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ABSTRAKT

Cilem bakal&ské prace je zhodnotit, zda je v dneSnicdmiozné skloubit pracovni a rodi-
covskeé povinnosti. Zda dnesni doba tuto skubst vibec umo#uje a za jakych okolnosti.
Pro prozkoumani této problematiky jsem si zvolifargrné velkou firmu, kter4 podnika

v oblasti bankovnictvi. KonkrétrnCeskou sptitelnu, a. s. , kde uz 9 let pracuiji.

V teoretickécasti se zabyvam historickym vyvojem dané problekyadi dale se za#iuji
na obecné podminky socialniho systétf v dané oblasti, kdy se snazétendi nabid-
nout komplexni fehled moznosti ke sl@vani rodinné a pracovni role. V praktickdsti
se pak formou dotaznikového i&eti snazim zjistit, jak vidi problematiku rédvstvi

v kontextu svych pracovnich povinnosti samotnigsinanciCeské spiitelny, a. s.

Kli¢ova slova: Slaghi pracovni a rodinné role, médevi, rodéovstvi, moznosti skloubent,

emancipace, rodovska role

ABSTRACT

The aim of this thesis is to evaluate if it is pbksto effectively combine career and
parental duties, to consider if today’s societyldes it and under which circumstances. In
order to examine the issue, the thesis intentigratiuses its analysis on a large company
in the area of banking. Specifically, it i§éska sptitelna‘, which has been for nine years

my employer.

The theoretical part of the thesis deals with tistonical development of the issue and then
it considers the situation in the Czech socialesystattempting to offer an overview of the
possible approaches to combining a family role eacker. The practical part uses the
format of questionnaire investigation to examinevhihe issue of parenthood in the

context of professional commitment is perceivedieyemployees ol eska spiitelna’.

Key words: Balancing career and family role, matioexd, parenthood, possible

combination, emancipation, parental role
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UvoD

Moderni doba jedenadvacéatého stoleti s selimegla zcela zdsadni Zny v chapani a
pojeti rodtovskeé role. Nejde jen o proces emancipaded®sSim jsme v kazdodennim
Zivote stéle vice konfrontovani s trendy rovnosti obothlpwi. To, co dive bylo pravidlem
a da sdict, Ze témit nevyhnutelnou nutnosti, tj. Ze muz hmomajistil celou rodinu, vidi-
me uZ ve sétle dneSnich dni p&kud jinak.

s

Stale vice &astji se setkAvame se Zenami, které igjipbyt pracova a finartné¢ samo-
statné, a tudiz na muzi jako Zziviteli nezavisléokamziku, kdy je Zena svobodna a b#zd
na, to @i sowasnych moznostech a pdme rovnych gilezitostech nefgdstavuje zadny
zésadni problém. Dokonce i Zena ve zralékuykterd ma uz dosfe dti, neni ve svém
karieérnim rozletu iim omezovana. V podstatfiné situaci je vSak mlada Zena, jejiz slib-
né se rozvijejici kariéra je nahle konfrontovanalddm bliziciho se maistvi. Stoji najed-
nou ed zcela zasadnim dilematem. Rodina nebo kariéo&@dPna &kolik let prestane
pracovat a bude s&mnovat rodig, zvladne pak bez problémavrat znovu do za¢stnani?
Dokaze se pak Zkenit mezi pracujici, kdyZz jde doba tak hrézaychle dopedu? Nebo je
|épe praci neferuSovat a skloubit ji s rodinnym Zivotem? Nebu8akvmit zaréstnanost
matky vliv na zdravy vyvoj a psychiku malého pot@fkNelehkeé to otazky. A hlagmoz-
por, ktery na druhou stranu veliasto niize korgit tim, Ze v budoucnu z@na litovat, ze

se rozhodla pravpro jednaci druhé.

Vzhledem k tomu, Ze i ja se prajmbdobr v brzké dob v podobné situaci ocitnu, zajima
m¢ problematika, zda tento zdanlivy rozpor te8it, aniz bylovék hazardoval s vychovou

a p&i o dit a gitom nebyl nucenigtrhnout vazby ve stavajicim z&stnani.

Domnivam se, Ze velikou vyhodou dnesnich pnbezesporu i fakt, Ze z&stnavatelé se
k této problematice na rozdil od minulosti jiZ r@astzady a v fevazneé wtsing pripadi ani
netrpi gedsudky, souvisejicimi se zastnavanim mladych Zzen a obavami o jejich brzky

odchod na matskou dovolenou.

Otazky, kterymi bych se tedy rada zabyvalasjizn Je v sodasné dob mozné sladit roli
pracovni s roli rodinnou? Jaké k tomu mame podménkyZnosti? Jak to vidi z&stnan-
ci velké spolénosti jako jeCeska spiitelna, a. s.? Tato prace bykaétendi dat odpo¥d’
a zarové ho provést sstem, kde rodina a prace neznamenaiji protikladynauseji se tedy

nutre vylucovat.
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|. TEORETICKA CAST
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1 MATE RSKA ROLE

Rodina podle mne od patku byla a je stavebnim kamenem spotesti. Po staleti twila
svym ¢lenaim bezpéné zazemi a spairosti jistotu, Ze pokkmvani lidstva bude zachova-
no. Nezastupitelnou roli v rodirvzdy nela matka, ktera dala dft Zivot, vychovala je a
piipravila na Zivot ve spotmosti. V nedavné dabse vSak role matky vlivem mnoha pod-
statnych zmin zaala nenit. Stale rodi potomky, je jich vSak stale maénjejich vychovu
piebiraji instituceti kdokoli jiny nez sama matka. RY®d Pra¢ kvali svému novodobému

rovnopravnému postaveni.

1.1 Pofatky a rozvoj emancipace zen

Jak uvadi Mozny (2006), sociologii rodiny a otazlkmoancipace zen@esku se sousta¥n
zabyval nas prvni prezident Tomas Garrigue Masaryiké jeho Zena Charlotta Masary-
kova. Masaryk se ve svém zi¥asnazil prosazovat prava zen, zejména jejich préavo
vzklani a rovnopravnost. Nesouhlasil s vSeobecni@s\pdcenim, ze maji byt Zeny pod-
fizeny muim. Zabyval se rozvojem vztalv rodirg jako takové a byl také zastancem vo-

lebniho prava zen.

wpy e

Pavod emancipace Zeniheme najit jiz skdy na péatku devatenactého stoleti. Zeny byly
vzdy v podizené roli tim, Ze byly zavislé na svém muzi jedpakstrance finammi, jednak
po strance pravni. A to do doby, nez ziskaly motZws®upit na trh prace, & pracovat a
ziskat za svou praci mzdu. Postupnym prosazovaoumosti Zzen a mu¢se zéala take
ménit podoba tradini rodiny. Zeny se postuprsnazily zbavovat své zavislosti na manze-
lovi a stavaly se i finain¢ samostatné. By moznost nastoupit do placeného zatmani
anebo z&it podnikat. Cilem jejich emancig@iho hnuti byla jejich nezavislost. Postdpn
se vyvijel model tzv. dvoufimové rodiny. Matéska dovolena se od poloviny dvacatého
stoleti v naSi zemi postupmnozsftila z pivodnichétyd mésial az na sotasnéctyii roky. Po

matdské dovolené se matkgtginou vracely do za#éstnani (Mozny, 2006).

1.2 Sowuasna podoba matéskeé role

Kam emancipace do&la a jaka je situace za posledni desetileti?

V dnesdni dob maji matky na vy&r rizné moznosti, jak se ke svému nitsteéi postavi.
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Ni¢im neobvyklym uz ani neni, pokud s malyméitn Zistane doma jeho otec, a ttep
devsim v pipac, kdy Zena vydava vice nez jeji partner a zivi tak rodinu. M& taoz-
nost se realizovat v oblasti kariéry a rodifiatava finatiné zabezpé&ena. V sotiasnosti to
piedstavuje, Ze role muze a zeny se stavaji zegla lzastupitelné a zamitelné a pesta-
va existovat ostra hranice mezi tzv. typickou Zems& muzskou praci v domacnosti (Ma-
fikové, 1999).

Dnesni zardstnavatelé nabizejiizné moznosti, jak pracujicim r@édm usnadnit p& o
dit¢. Napiklad jak uvadi Armstrong (2007), podle seznamweigného britskou instituci
Industrial Relaations Services, ktera poskytujglsjutykajici se kolektivnich pracovnich

vztahli, miZeme mezi pruzné pracovni rezimyagiit:

- Prace nacastany uvazek— je takovy druh pracovni doby, ktera jsmou sjednana na

kratSi dobu nez je standagdobvyklé;

- Sdileni pracovniho mista— druh prace, kdy jedno pracovni misto a fond @ratdoby

je rozctlen dwmaci vice pracovnilim, kteri spolu koordinuji pracovni vykon;

- Pruzna pracovni doba— nepevi dana pracovni doba, kdy z&stnanec je pouze ram-
cow limitovan a je povinen odpracovatéité mnozstvi hodin. Zstek a konec pracovni

doby vSak neni stanoven;
- Domacka nebo distakini prace — forma zanmsstnani, kdy pracovnik odvadi praci doma
(vétSinou s vyuzitim PC);

- Smlouva na ra@ni pocet pracovnich hodin— takovy druh smlouvy, kdy je pracovnikovi
vykon kalkulovan tak, aby odpovidal pett¢ zanestnance i podniku v horizontu jednoho

roku:;

- Diferencovarg zatinajici a kon¢ici pracovni doba— dava moznost praizné zapoeti,
pieruseni, ale i ukdmni pracovni doby;
- Zvlastni usparadani — individualré uspdadana pracovni doba a pracovni rezim, s moz-

nosti kombinaceiznych rezZini.
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1.3 Vliv zaméstnanosti rodi¢e na vyvoj ditéte

Dle mého nazoru by rogk @i svém rozhodovani, zda sé p&i o ditt také ¥novat za-
meéstnani, ndli brat v ivahu, zda to na jejich potomka nebudé myiaky negativni vliv.
Kazdé dtatko je jiné, gkteré je klidné a &Sinucasu prospi, takze se rodnuze celkem
bez problém vénovat také&tast&né zantstnani. Jsou alect, které potebuji WtSi acas-
pro ré nezbytna. Jetdezité wdét, jaké vyhody a nevyhody s sebou nese nahradid, pe
zda jeslkky nebo pitomnost jiné osoby nez matkiyotce nezanecha na psychickém vyvoji

miminka réjaké negativni aifpadre i nevratné nasledky.

Détské psychoterapeutka Christa Mevesovéa (2008jaztiuje vyznam prvnichit let véku
pro duSevni vyvoj déte. Jejim cilem je zlepSit ekonomicky i sp@esky postaveni ,pou-
hych matek” a ukazat vyhody domacicegred péi institucionalni. Souhlasi s nazorem
veédci, ktei svymi vyzkumy dokazali, Ze Zeny maiji |épe vyvimupozornost a citlivost, co
se tye poteb ditte. Pro dti je dilezitd reha, ktera je Zenamripozergjsi, a také vice na
své dti mluvi. Déti také velmi vnimaji tlukot maina srdce, kdyz je chova, jeho rytmus

znaji z obdobi f&d narozenim.

Podle Mevesové (2009) by se matk&arvénovat pouze svémustl alespa do fi let. Po-
kud by o & petoval nikdo jiny, neni to na Skodu tehdy, kdyZzéi, Ze se mu matka zase
vrati, coz obeanplati od ti let vku ditte. V prostedi velké skupiny mezi ostatnimite

mi ve Skolce se dittak dolfe nenadti socialnim kompetencim, ale spiSe tomu, Ze si hesm

nechat vSe libit.

PhDr. Jaroslav Sturma (2009) se zabyvéa otézkoi) jefith fungovani a isledky a zasta-
va nazor profesora Zdka Magtjicka, Ze dti by si samy jesle nikdy nevymyslely. Hlavnim
smyslem jesli uz od jejich vzniku v roce 1844 viBigbylo vZdy umoZnit matce pracovat a
piitom poskytnout jejimu diti zakladni péi. Ukazalo se vSak, Ze totoizzeni neni tak
pokrokové, jak by se zgéatku mohlo zdat. Studie poukazovaly na ogo¥dvyvoj digte,
piedevsim vyvoj citovy, socialni i@tovy. Jesle nezohlédji potreby dti samotnych, ale
ieSi problémy hlavhrodica. Pro malé &t Utlého wku se jevi jako nejvhodisi p&e

v rodirg, ktera niize byt gipadré doplritna oltasnym pobytem ndpv matéskych cen-
trech. Nasled# se doportuje matéska Skolka, ktera ditprirozerg pievede z rodiny do

skupiny vrstevnik.
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PhDr. Sturma (2009, s. 8Ka: , Clovek se rodi jako fyziologicky nezraly tvor. Na obdobi
prvych deviti misia: velmi intenzivniho vyvoje v ndate téle musi proto navazovat vyvoj
v chrareném prostedi rodiny, jehoz dominantou je jeho bexme pilnuti ke kltovym

osobam, zpravidla gtnaje osobou matky.“
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2 PRAVNI UPRAVA

Z&konik prace je hlavnim dokumentem, ktery uprawaj@hy mezi zagstnancem a za-

meéstnavatelem a také otazky konkrétnich socialnictkekla

2.1 Systém socialniho zabezgeni

Oblasti statni socialni podpory sénuje zakons. 117/1995 Sb., o statni socialni potino

ve zréni pozdjSich gredpidi. V souvislosti s otazkou roghivstvi se poskytuji tyto davky:

2.1.1 pridavek na dig

Pridavek na di je hlavni kltovou davkou, ktera je poskytovana rodinangtenil Narok
na tuto davku ziskavaji rodiny, jejichZijpm se pohybujdo 2,4nasobku Zivotniho mi-
nima. Tato davka je poskytovana v zavislosti gawditte ve tech Gznych vySich —u
ditéte do 6 letini pridavek 500 K, od 6 do patnacti let je to 61Gk od 15 do 26 let pak
700 K& (MPSV, 2011-02-13).

2.1.2 rodic¢ovsky prispévek

Roditovsky gispvek ziskava rodi v okamziku, kdy po cely kalenttd mésic osobs,

celodensg aradre petuje o dit, které je nejmladsi v rodin
Zpusobycerpani rodiovského pispsvku jsou tyto:

- rychlejSi ¢erpani rodi¢ovskeho Fispévku — do dvou let ¥ku ditte, kdy po obdobter-
pani perzité pomoci v matistvi si mize rodt vybrat gispivek ve vysi 11 400 K (zvy-
Sena vyndra); tuto formu vSak fize cerpat jen ten rodj ktery ma narok na pénitou po-

moc v mateéstvi alespa 380 K& za kalendéni den;

- klasické ¢erpani — do ti let wku digte, kdy po obdobierpani pe&zité pomoci
v matéstvi si rodé zvoli variantu pispevku ve vySi 7 600 K; tuto formu niize cerpat jen
rodi¢ s narokem na PPM;

- pomalejsiéerpani — do deviti idsiai nebo ve snizeném naroku &gi let veku dittte po
obdobicerpani pe&zité pomoci v matetvi nebo pokud narok po narozenétditnevznikl .
O konkrétni dobu a vySi rogbvského pispivku musi rodi pozadat fislusny dad statni

socialni podpory v pisemné foénma gedepsaném formufiave stanoveném obdobéku
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ditéte. Narok vznika, pokud dido &i let nenav&tvuje jesle nebo&aké jiné zaéizeni pro
déti tohoto wku vice nez 5 kalendidich dni za résic. Po dti od 3 let plati maximak4
hodiny dens nebo maximalé 5 kalendénich dni do nasice. Rijmy rodice se nesleduji,
pii ndroku na rodiovsky gispivek si Ize libovolg privydélavat s ohledem na zajst
p&e o dit jinym dosglym (MPSV, 2011-02-13).

2.1.3 socialni pfiplatek

Tento @iplatek je uéen nizkopijmovym rodinam, které @aji o zdravotg postizené dé
Tato davka ma za cil pokryti nakfgadykajicich se zajighi poteb ditte. Narok na social-
ni piiplatek se poji sfimy rodiny, které museji vipdchozim kalendaim ¢tvrtleti ¢init

mére nez dvojnasobek Zivotniho minima této rodiny (MR2911-02-13).

2.1.4 davky péstounské pée

Tyto davky jsou ufeny gstouraim a slouzi k pokryti pseb dcti, o které se rode nechyji
nebo nemohou postarat a jsou takiemy do @stounské p&e. Mimo socialniho fiplatku
z&kon umot#uje pEstounovi a jemu s¥enému ditti poskytnout i jinou socialni davku,
nag. rodicovsky gispivek (MPSV, 2011-02-13).

2.1.5 porodné

Porodnym stat jednorazéwprispiva nizkopijmovym rodindm v souvislosti s nharozenim
prvniho diéte. Narok na porodné se vaze na lintifrpi dané rodiny, ktera v kalenitdm
¢tvrtleti pred narozenim dite nesmi fesahnout 2,4 nasobek Zivotniho minima. VySe po-
rodného je 13 000 Kna prvni di¢é. Pokud se s prvnim narozenymethm narodi dalSi dit

nebo d@ti (dvojcata, trofata apod.) fedstavujeastka porodného 19 50@&K(

2.2 Sluéitelnost profesnich a rodinnych roli

2.2.1 Materska dovolena

Kazda matka, ktera sdipravuje na porod a pEo novorozence, ma narok na niateu
dovolenou v délce tydn Pokud se ji narodily najednou&d§ vice potomk, ma narok na
matdskou dovolenou trvajici 37 tyn Na matéskou dovolenou nastupuje pracovnice

vétSinou na z&atku Sestého, maxim@msmeho tydneied planovanym terminem porodu.
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V piipac, Ze se matce narodilo &iinrtvé, ma narok na maskou dovolenou v délce 14
tydni. Mataska dovolena v souvisejici s porodem Bzentrvat mé# nez 14 tydf a a také
ji nelze gerusSit dive nez 6 tyda po porodu. Matiska dovolena je zatatnankyni po-
skytnuta na zakladoznameni nastupu na miateou dovolenou prosdnictvim k tomu
uréeného tiskopisu, ktery jitpdtim potvrdi leka(MPSV, 2011-02-15).

.Doba, kdy zamastnanky#é cerpa matéskou dovolenou a ro¢tbvskou dovolenou, a doba
kdy zardstnaneccerpa rodrovskou dovolenou, je ve smyslu ust. 8§ 181262/2006 Sb.,
zakoniku prace, povazovana zdekitou osobni fekazku v praci, po kterou je z&stna-
nec/zamdstnankyd omluven/a pro neftomnosti v praci. Po tuto dobu néslusi zardst-
nankyni/zarsstnanci nahrada mzdy nebo platu, ma v3ak narok &&kyd nemocenského
pojisteni dle z¢. 54/1956 Sb., o0 nemocenském péjiSzanestnana a z¢. 88/1968 Sb., o
prodlouZeni mateské dovolené, o davkach v matei a o pidavcich na éti z nemocen-
ského pojigini, a statni socialni podpory dlecz117/1995 Sb., o statni socialni podpo
(rodicovsky pispevek).* (MPSV, 2011-02-15).

2.2.2 Rodiéovska dovolena

Aby zamestnanec mohl Iépe pevat o di¢, musi mu zagstnavatel poskytnout na jeho
vlastni Zadost tzv. roébvskou dovolenou. Roghvska dovolena je poskytovana matce po
té, co ji skoki matéska dovolena anebo otci od okamziku narozesgtea]it to v rozsahu,

o0 jaky pozadaji, maximatvsak do ¥ku ti let ditte. Zangstnance, ktié se vraci do prace
po rodtovské dovolené, je zafstnavatel povinen #adit dle pracovni smlouvy. V dép
kdy zangstnancicerpaji rodéovskou dovolenou néslusi jim ndhrady mzdy nebo platu,
ale narok na davku statni sociélni podpory — todicovsky gispivek dle zakona:.
117/1995 Sb., o statni socialni potip@IPSV, 2011-02-15).

2.2.3 Spolana ustanoveni o mateéské a rodovské dovolené

V obdobi, kdy Zena-za¥stnankyr cerpa mateskou dovolenou, je povoleno, aby muz-
zanmestnaneccerpal rodéovskou dovolenou. Roglvskou dovolenou je povolengerpat
sowasre. V okamziku, kdy oba rode ¢erpaji rodéovskou dovolenou s@asrg, prislusi
socialni davky jen jednomu z nich. Tato pravidla pratéskou a rodiovskou dovolenou
plati stejnym zfisobem u fevzeti di¢te do pée, ktera nahrazujici pérodicia na zaklad
rozhodnuti pislusného organu (MPSV, 2011-02-15).
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2.2.4 Pracovni volno

Zamestnavatel musi tolerovat a omluvit f#gpmnost zaréstnance¢i zaméstnanky® v
zanestnani pi oSetovani ditte, které je mladsi deseti let nebo jinélema rodiny. Bhem
této doby vSak nendlezi zastnanci¢i zamestnankyni Zadna nahrada mzdyplatu. Ma

vSak narok na davku nemocenského pmistktera je upravena zvlastnintegpisy.

Pt narozeni ditte je pracovni volno s ndhradou mazdylatu poskytovano manzelovi ne-
bo druhovi na dobu nezbytmutnou k pepraveni manzelky (druzky) do zdravotnického

zarizeni a zpt a potom bez ndhrady mzdiyplatu k &asti u porodu manzelky (druzky).

K doprovodwlena rodiny do zdravotnickéhoizzeni i nahlém onemogcimi nebo Urazu a

k predem stanovenému vyEati, oSdaeni nebo |&ni se pracovni volno na nezbytmut-

nou dobu rov& mize poskytnout. V zasad/Sak nejvySe na jeden den, kdy nahrada mzdy
¢i platu je poskytnuta jen jednomuteni rodiny a to v pipads, Ze tyto Ukony nebylo moz-
né winit mimo pracovni dobu. Vifpad, Ze ma pracovnik narok na podpoti i o

¢lena rodiny z nemocenského pdjisit ndhrada mzdy nebo platu mu neni poskytnuta.

Pracovni volno rize byt roveZ poskytnuto zadelem doprovazeni déie do Skolniho po-
radenského z&zeni ke zji&ni zvlastnich vzélavacich pateb ditte. Poskytuje se v3ak jen
jednomu z rodit a to na dobu nezbytmutnou. Plati mzda mu v tomto ifjpact neni na-
hrazovana (MPSV, 2011-02-15).

2.2.5 Uprava pracovni doby

Pri zarazovani pracovnik do snén musi zarsstnavatel fihlédnout roviz k potebam
zanestnand, ktei petuji o déti. Pokud tomu nebrani vazné provozavady, je zamistna-
vatel povinen vyhost rovreéz zadosti, kdy zagstnanec, paijici o dit, které je mladsi
patnacti let nebohotna Zena nebo z&stnanec, ktery prokaze, Ze sdm dlouh@dmisou-
stavré peuje o osobu, ktera je fyzicky bezmocna, pozadaatSkpracovni dobti jinou
vhodnou uUpravu pracovni doby. Pttmzda, pisluSici zamsstnanci, ktery vyuziva kratSi
pracovni dobu, jeiptom alikvotré kracena. Pracer@as neni povolena @hotnych Zen
nebo Zen, které paji o dit mladsi jednoho roku (MPSV, 2011-02-15).

- Pruznd pracovni doba— pracovni si Wi zatatek nebo i konec pracovni doby pro jednot-

livé pracovni dny a to v ramci titych ¢asovych Usek po dohod se svym naidzenym.
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Jsou zde zarovieuréenycasové useky, v nich musi byt zé&stmanec fitomen na pracovis-
ti.
- tento typ pracovni doby néibe byt prava narokovan;

- Pievedeni na jinou praci— znamena igvedeni ¢hotné zansstnanky® nebo matky
v obdobi do uko¥eného devatého ¢mice po poroddi matky ktera koji, na jinou vhodnou
praci, ktera nebude ohrozovat jajhétenstvici matdstvi a fitom bude zachovana moz-

nost dosazeni stejné mzdyigadre je ji poskytnuto dorovnani vzniklého rozdilu;

- Pracovni cesty a peloZzeni— pracovni cesty jinam nez v obvodu bydlist pracovise
muze nadizeny naidit pouze se souhlasem pracovnice, kteréhjetha, zardstnang, kte-
i se staraji o &i do 8 let a zarstnance, ki@ jsou osardli a staraji se o ditdo patnacti

let ¢i pecuji 0 bezmocnéhsloveka. Totéz plati uieloZzeni zardstnance;

- Prdce konana doma-za utitych podminek uvedenych v pracovni smléwse mize
pracovnik s naidzenym dohodnout na praci doma a to &tou pracovni dobu rozplano-

vanou gimo pracovnikem;

- Pirestavky ke kojeni— povinnosti naidzeného je umoZzniterpat krond pracovnich fe-
stavek i pestavky ke kojeni dle zakonem stanovenych podmirekfestavky ke kojeni

nalezi zamstnankyni nahrada platuimzdy a jsou zaptavany v ramci pracovni doby;

- Zakazy nékterych praci — tyto prace jsou stanoveny ministerstvem zdraebith) jedna
se o druhy praci a pracovj&de nesrji pracovat kojici aghotné Zeny a matky do konce
devatého résice po narozeni dte (MPSV, 2011-02-15).

2.3 P&e o dbti

2.3.1 Sluzby pé&e o déti do 3 let vku
V naSem st&mame tytoii druhy sluzeb p& o dti ve wku do ti let:

- Zdravotnicka zarizeni typu jesle -béhem 90. letech velmi poklesl jejich ¢, Zizuji je
nejvice obce a to podle peb své oblasti. Jesle jsou specialiizani pro dti, zamérena
na l&ebreé-preventivni péi a prizpasobivy rozvoj dti do 3 let. Naklady jsou hrazenyi-z
zovatelem, ktery také &uje vySe poplatk hrazenou klientem. Poplatky jsou velmi rozdil-
né, &tSinou v rozpti od 800 do 4.500 Kmesicng;
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- Soukroma za‘izeni provozovana na zaklad zakona¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenskéem
podnikani — jedna se o Zivnost, ktera je vazan& di 3 let je celoderinve zvlastni pé
nebo také v rezimu celotydennim, zZd&aoje se na rozvoj dite po strance jeho schopnosti
fecovych, rozumovych, pohybovych, spédmskych a podolén Vysi poplatku za pé o

dit¢ v tomto typu z#izeni utuje jeji poskytovatel;

- Sluzby ozn&ované ,baby-sitting“ dle zdkona¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském pod-
nikani —tato zivnost je volna, patsemcinnosti pro pé o domacnosti (Uklid, @ni, na-
kupy, zvlastni p&e o dti od 3 let gimo v rodiré, nahodné hlidaniéti dle poteb rodéa
(tyka se rovaz céti do & 3 let) a jiné. Nep#t sem vSak celodenni ggo dti do 3 let.
VySi poplatku za p& o dit v tomto typu z#zeni utuje jeji poskytovatel (MPSV, 2011-
02-15).

2.3.2 Sluzby pé&e o diti v piredSkolnim wku

Pro ctti ve wku od 3 let jsou u nas teny finariné dostupné matské sSkoly, které se vel-
mi vyuZzivaji. Pro snazsi slitelnost pracovni a rodinné role by vSak bylo Zaddépe pi-

zpasobit oteviraci hodinyi podminky pro pijeti potebam rodia s dstmi.
V Ceské republice existuji tyto druhyiizzeni:

- Mateiské Skoly, které jsou Eizeny statem, obci, krajenti svazkem obci- jsou regu-
lovany zakonent. 561/2004 Sb., Skolsky zakon. PodrgBhpodminky o provozu a orga-
nizaci stanovuje vyhlaska 14/2005 Sb. ofedskolnim vzdiavani. Posledni tmik v tom-

to typu mateské Skoly se neplati.

- Soukromé matdské Skoly #izené cirkevnimi nebo jinymi pravnickymi osobami,
které maji za predmét ¢innosti poskytovani Skolskych nebo vzélavacich sluzeb podle
Skolského zakona- jsou regulovany zakonetn 561/2004 Sb., Skolsky zakon. Podrgbn
Si podminky o provozu a organizaci takového&lenini stanovuje vyhlaska 14/2005
Sb., o pedskolnim vzdlavani. Vysi poplatku za vzthvani v tchto zd&izeni stanovuje

zfizovatel.

- Soukroma zaizeni, které se provozuji podle zdkona o Zivnosteké&m podnikani €.
455/1991 Sb. 4edn& se o volnou Zivnost v obaotinnosti¢. 72 "MimoSkolni vychova a

vzklavani”. Pati sem vychova &i od 3 let v pedsSkolnich zézenich, soukromych Sko-
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lach a jinych vzdlavacich z#&zenich v oblasti vychownvzdlavacichéinnosti. VySi po-

platku za takovou sluzbu duje poskytovatel,

- Sluzby zvané "baby-sitting" podle zakona¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podni-
kani

- jedna se o volnou Zivnost v obotinnosti ¢. 79 ,Poskytovani sluzeb pro rodinu a do-
macnost“, zahrnuje individudlni §giéo cti nad 3 roky, zaji$ni domacich praci, péo
zahradu, nakupy a jiné. Vysi poplatku za takovawzlsli utuje poskytovatel (MPSV,
2011-02-15).

2.3.3 Sluzby pé&e o diti mladSiho Skolniho wku

Pati sem pedevsim Skolni druziny a kluby, pomahajici tddi déti mladSiho Skolniho
véku skloubit pracovni a rodinné povinnosti. Je mogZei z&adit také sluzby, které jsou
poskytovany v oborwinnosti ¢. 72 ,Mimo3kolni vychova a vzthvani“ dle zakona:.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Jednavgetmvu dti od 3 let v pedskolnich
zaizenich, vyuku v soukromych Skolach &izanich pro odborné vthvani, zéazenych
do sit Skol, Skolskych afedskolnich zézeni. Dale pak dawvani, vychova vzdklavaci
programy, relaxéni programy a dohledtpnich a podob#& (MPSV, 2011-02-15).
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3 MATE RSKA ROLE V OBLASTI BANKOVNICTVI

Je Zejmé, Ze aby se prace dala skloubit sdmestvim, nenila by byt @iliS psychicky ani
fyzicky nara@na a hlava by méla byt caso¥ uspdadana tak, aby se r@dinohl dostatén¢
vénovat svému déti. Obor bankovnictvi, ktery jsem se rozhodla zkatinse z tohoto po-

hledu niize jevit jako ne filiS vhodny pro rodie, kt&i chiji na rodtovskeé pracovat.

Jak uvadi Monroe (2007), do bankovniho sektorudatové zajemce o za&stnani ¥tsi-
nou vidina vysokych plét které jsou zde nabizeny. Bankovnictvi je alealgsibor, pod-
l€éhajici velkym vykywim a naladam trhu a v neposledadt také ponsrné velké konku-
renci. Dochazi také k situacim, jako jsou fuze&evpetici rizné reorganizace, které velmi
¢asto vedou k propousti. Bankovnictvi je povazovano za velmi tradi ekonomicky
obor, kam se hlasi nejvice mladi a vysokosSkolsldgleni muzi, i kdyZz Zeny a mensSinové
skupiny se zde objevuji stale vice a vice. Vysdkéypgsou zde vSak spojeny s velmi stre-
sujicim progiedim. Takeé kariérni postup miasto stejny vliv jak na pracovni vysledky, tak
na dobré kontakty. Prace je velmi nfir@, nejen psychicky, alegdevSimiasow, z ¢ehoz

vyplyva, Ze zardstnani v tomto oboru neni zrovna to pravé pro kaddé

Nemusi tomu tak ale byt na vSech pracovnich pdzicsiebd kazda takova velka firma,
jakou tSina bank je, ma nuwn potrebnou administrativni podporu pro pracovnikyfikte
se \&nuji primérre obchodni¢innosti. A pré¢ tato neobchodni pozice by pro dtavani
pracovniho a rodinného Zivota vhodna mohla bytdN#iou stranu i rode na obchodnich
¢i vedoucich pozicich c§i mit moznost si udrZzet své postaveni a zatme dostatané

vénovat svym dtem.

V dnesdni dob proto firmy wWnuji mnohem vice pozornosti oblasti &tevani rodinného a
pracovniho Zivota. Se zZmou [lenerovych vztal ve spolénosti se mni postaveni Zen,
které se jiz nednuji jen domacnosti agtem, ale stéle vice se @Sp prosazuji ve spole-
cenském Zivat i v oblasti kariéry. Ve firmach a organizacich takte jejich podil na ve-
doucich pozicich. Neni tim vSak gepa jejich biologicka role matky protozZe i tyto yen
chtgji a potebuji dosdhnout skloubeni rodinné a pracovni igt&kova, [Jenerov, 2004).

Jaké jsou moZznosti pro dnesni Zeny ale i mudmyjici se karige, a jak tuto problematiku
vidi sami zamstnanci, jsem se rozhodla prozkoumat ve velké barkimstituci jakou je

Ceska spiitelna, a. s.
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4 ZAM ESTNAVATEL CESKA SPORITELNA, A. S.

4.1 Historie

Ceska sptiitelna, a.s., jako instituce je subjektem, kteryspecializuje na oblast bankov-
nictvi, poskytovani finafmich sluzeb a veSkerou problematiku, kterd s tiodastvim
podnikani souvisi. Prvni zminku o instituci jaké&deé, respektive o jejichipdchidcich
nalezneme v roce 1825, kdycata fungovat Spitelnaceskd, ktera je povazovana za nej-
star$iho pravnihoipdchidce sodasnéCeské sptitelny. Za 186 let existence prosel tento
subjekt velmi pestrou minulosti, ktera se prolinadgtiznéjSimi pravnimi formami, poli-
tickymi rezimy ¢i statnimi uskupenimi. Od rakousko-uherskéigplmy pies ctyricetileté
fungovani v ramci socialistickéhOeskoslovenska co by Statni barkeskoslovenska az
po sowasnost (ProfiCeské spiitelny, 2011-01-14).

Do dnedni moderni podoby se v¥dska spiitelna zformovala aZ v roce 1992, a to jako
akciova spolénost. V roce 2000 se paleska sptitelna, a. s., stava séésti finagni sku-
piny ERSTE GROUP, jednoho #gqunich poskytovatélfinancnich sluzeb ve sdni a
vychodni Evrop, a ziskava tak moznost sdilet obchodmine-how od svych rakouskych
kolega, ¢imZ se jako by symbolicky vraci ke svym historickigasfenim. V sogasnosti je
Ceska sptitelna moderni retailova banka, ktera se orienaggnéna na drobné klienty,
malé a gedni firmy a na ®sta a obce. Svou roli hraje také financovani velkych korpo-
raci a v poskytovani sluzeb v oblasti obchodovéarg@mymi papiry (ProfiCeské spiitel-

ny, 2011-01-14).
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4.2 Zakladni udaje

Obchodni nazev Ceska spiitelna, a. s.
Pravni forma Akciova spolénost
Sidlo Praha 4, Olbrachtova 1929/62,$40 00
ICO 45244782
DIC CZ699001261
Kod banky 0800
Pocet zaméstnanai 10711
Pocet klienta 5265 321
Pocet pobatek 667
Pocet bankomati 1312
Pocet vydanych platebnich karet 3231000
Pocet klienti primého bankovnictvi 1 296 595
Hodnota dlouhodobého raitingu agentura Fitch A, agentura Moody’'s Al
agentura Standard & Poor’s A

Bilanéni suma 881,63 miliard K
Uvéry klient am 440,74 miliard K
Vklady klient @ 670,30 miliard K
Vlastni kapital 70,78 miliard K
Cisty zisk 12,052 miliard K

Kapitalova p¥imeérenost 13,9 %

Tabulkac. 1 — profil Ceské spételny, a. s., 2011
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5 PODPORA SLADENi PRACOVNI A RODINNE ROLEV CS

Rik& se, Ze Zeny — matky, které se mohou veéfinplatnit i hem mateéské dovolené
nebo po ni, jsou vice loajalni. Firma, ktera jimaimi navrat, tak ziska nejegrmou a
zkuSenou zagstnankyni, ale zaroweuseti nemalé prosedky za nabor a vySkoleni nové-

ho ¢loveka.

Ceska spiitelna hod# dba na to, aby ro&® malych dti méli moznost sladit pracovni a
rodinnou roli, tzn. v fipact zajmu se vratit do pracéide — jest pred koncem rodovske
dovolené. V roce 2009 dosatdaska spiitelna ocenni jako Firma roku v oblasti rovnych
piilezitosti Zen a muZa v podpée sla’ovani pracovniho a osobniho Zivota vedle firem
jako jsou IBMCR a Unicredit BankCR. Toto ocedni je udlovano spolénosti Gender
Studies uz 6 let (Budway-Strobach, 2011-03-12).

Rovné pilezZitosti neznamenaji feminismus. Pro firmu, ktdk# na rovnéiflezitosti, to
znamena konkureéni vyhodou na trhu prace. Studie ze zat#iarg CR ukéazaly, Ze schop-
nosti firmy nastavit rovnéifezitosti pro muze a Zeny a vytWopodminky pro slaghi
rodinného a profesniho Zivota se nasteddrazeji v loajalit zanméstnand a v jejich pra-
covnim nasazenCeska spiitelna pracuje na tom, aby z rovnychil@Zitosti winila nedil-

nou sodast firemni kultury, a &i tak v ziskani vyznamného nastroje pro budovani a

rozvijeni vztali mezi zanstnanci a firmou (Budway-Strobach, 2011-03-12).

5.1 Benefity na podporu matek/ oté v CS

V souvislosti se stovanim pracovni a rodinné roleCeské spiitelné nalezi jejim za-

meéstnan@m nasledujici zagstnanecke vyhody:

5.1.1 Volno pro otce

- po uplynuti zkuSebni doby mohou zsstmanciCS ¢erpat volno pro otce v délce 5
pracovnich df; kazdy otec tak ziska po proptrtdi€te z nemocnice volno, které

muze vybrat postupgnnebo najednou v prvnich sicich od narozeni potomka
- zatyto dny naleZi zagstnanci ndhrada 100% jeho z&kladni mzdy

- plati to i pro adoptované a osvojeridido jejich 3 let (Andrlik, 2011-03-12).
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5.1.2 Prispévek na hlidani

- prispivek pro rodie, ktei se vraceji z matské/rodéovské dovolené ve vysi 3,000
CZK s nmesicni mzdou v maximalni vysi 40,000¢Kpri 100% pracovnim Uvazku

pied nastupem na mas&ou/rodéovskou dovolenou)detrg,

- prispevek je placen od 1 roku dfe do 3 let ¥ku ditte (poprvé je fispevek vypla-
cen nasledujici #sic, kdy ma dit 1 rok, a posledniifspivek v mesici, kdy dit
dosahne 3 let).fispevek je kracen dle Gvazku z@stnance a dle din kdy ma za-

meéstnanec sjednanou praci z domova (Andrlik, 201 1-2)3-

5.1.3 Vyhody k Osobnimu tu

- zvyhodreéné Urd@eni kreditniho #statku transakniho Osobniho &u Ceské spii-
telny arokovou sazbou ve vysi 2,5% p.a. do maxiimmdriimitu 250.000 K na
Osobnim dtu Ceské spiitelny platné pro rok 2011 (Andrlik, 2011-03-12).

5.2 Program Diversitas

Ceské& spiitelna ma od roku 2008 program na podporu rovnytleZitosti, ktery se nazy-
va Diversitas. Tento program je zé&m®@n na otazky tykajici se nerovnosti Wpozen a
muAl na manazerskych pozicich, rozdily tykajici setpfan a mué, moznosti kariérniho
rastu, podminky pro navrat za&stnan@ z matéské/rodéovské dovolené, stovani pra-
covniho a rodinného Zivota. Tento progrant@skou spiitelnou povaZzovan za nezbytnou
souwast jeji firemni kultury. Spravedlivyifstup k muam a Zenam je zakotven v zakon
(z&kon o zamsstnanosti a budouci antidiskrimifmd zakon), ale je takéiteZity, co se tye
prospivani firmy.Ridi-li se firma zasadami rovnychifezitosti, nize tak velmi zvysit
svou divéryhodnost a konkurenceschopnost na pracovnim Bodway- Strobach, 2011-
03-16).

Program Diversitas chcefgrleviim dosahnout posileni pozic8 jakoZto zajimavého
zantstnavatele na trhu prace, protoZze pro ucktezimes nenitdezity jenom typ prace a
vySe ohodnoceni. Podstatnou Ulohu zde hrajefiadistvztahy mezi zagstnanci a firemni
kultura jako takova. Diverzita se protaipe stat pro saiasné i budouci zafstnance vy-

znamnym stimulénim prvkem (Budway- Strobach, 2011-03-17).
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3 hlavni cile programu jsou:

- nastaveni rovnychiflezitosti na vSech pracovnich pozicich a ve v&dsastech (od pro-
fesniho rozvoje a moznosfistu, es zajisni rovnovahy profesniho a soukromého Zivota

az k ohodnoceni a to v ramci celé FigrainskupinyCS);

- zajistni co nejétSiho mozného vyuziti socialnich, osobnostniékpvych a gendrovych

rozdili v tymech , tak aby to pro&p vSem v bance,

- zajiseéni Skoleni a tréninku pro Zeny a posileni vzajeniicéy mezi zarsstnanci
(Budway-Strobach, 2011-03-17).

Program Diversitas chce tyto své cile dosahovalegkm svych manazéra vytv&enim
Sirokého powdomi o otazkach tykajicich se rovnycHilgzitosti mezi zarstnanci
(Budway-Strobach, 2011-03-17).

5.2.1 Projekt CAP

Mriviw s

podporu matek a olicv CS zohleduje zejména paeby banky snizit fluktuaci v pobko-

vé siti, ale i na centrale, snizit naklady za n&baécvik pracovni sily a snizit prieiky
vynakladané na odchody pro nadkiyiest. Cilovou skupinou programu jsou r@lna ma-
terské/rodéovské dovolené. Tato skupinaegstavuje proCS riziko odlivu kvalitni a
zapracované pracovni sily fip namistajicim pétu odchodu rodii na matée
skou/rodéovskou dovolenou. Programriquipoklada posileni brzkého navratu tadi

z matéské/rodéovské dovolené, snizeni odlivu zapracované silgilygge nove trendy za-
meéstnavani ¥. moznosti zkrdcenych Uvakla prace z domova (Budway-Strobach, 2011-
04-02).

Co uz se v programuCAP podakilo:

- zajistit vyhody pro zagstnance K jejich osobninttiim po dobu maiské i rodéovské

dovolené, zavést volno pro otce a mozrespani finagniho gispivku na hlidani,

- zaveést podrobnou evidenainvdi odchodu po ukateni rodéovské dovolené k zjishi

pii¢in a jejich naslednému snizovani,
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- vytvorit specialni broZury pro ro&k a vedouci pracovniky sil@zitymi informacemi ob-
sahujicimi i pracowpravni minimum,

- zorganizovat informativni a diskusni setkani ¢ddia matéské, resp. rodovské dovo-
lené, kterych se zastnilo 126 rodii (Budway-Strobach, 2011-04-02).

Co se [Fipravuje:

- zavedeni jednotnéhoriptupu k rodtum, ktei se vraceji z mateké, resp. rodovské
dovolené, aktivity pro lepsi a rychlejSicganéni do pracovniho kolektivu,

- blizSi spoluprace s poblkami zamdiend na vyuziti pruznych forem prace, hap
CJenerovnych Uvazk

- setkadvani s rodi — rozhovory s rodi k tématu skloubeni pracovniho Zivota a&@®

rodinu, pro lepsi realizaci dalSich ofeati, ktera zlepsi a usnadni &py navrat d@’eské
spaitelny (Budway-Strobach, 2011-04-02).
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6 DOTAZNIKOVE SET RENI

6.1 Cil dotaznikového Sateni

Cilem mého vyzkumu je zjistit, jestli je mozn&eské spitelng, a. s., dostateé skloubit
pracovni roli s rodinnou. Konkrétrse mi jedné o zji8hi, jak tuto otazku vidi za#stnan-
ci, co by jim pomohlo P slad’ovani pracovni a rodinné role, zda znaji i@olmoZznosti,

které jimCS nabizi, jaké moznosti by vyuZilifipadré uvitali.

Tento vyzkum je orientovan kvantitati&rkdy je mozné giselnymi Gdaji zjifovat rozsah,

mnoZstvici stupei jejich vyskytu a lze je nasledmatematicky zpracovat (Gavora, 2000).

K vyzkumu jsem si vybrala techniku dotaznikovéht¥esdé. Dotaznik se sklada ze 16 ota-
zek, gicemz jsem pouzila 4 kategorie odpdiz V prvnich @ti otdzkach zjiguji vek,
pohlavi, pozici, odpracovanou dobi’$ a skuténost, zda respondenti majinemaji @-

ti,. U dalSich otazek, které jsou jiz z&ny na cilova zjigni, je moznost vyru z jedné
odpowdi, u rekterych je mozné vybrat vice odpalt a d¥ otazky nabizeji moznost volné

odpowdi, kam mohli respondenti napsat své nazoriigominky.

Vyzkum jsem respondeimh zpistupnila progednictvim internetového odkazu
http://survey.easyresearch.cz/ZRa8pVWgjwWPVhLS68Q%E.aspx, kde mohli dotaznik
vyplnit.

Dotaznik byl takto zaslan 100 zastnaném Ceské sptitelny, a. s., a vyplnilo jej 47 pra-

covnikl, coz znamena navratnost 47%.

6.2 Vyhodnoceni dotazniku

Jak zcela jasnvyplyva z prvniho grafu, je bankovnictvi stale teekm, ktery se vyzriaje
vyrazre vy$Sim podilem Zen v pamu k muzim. Ze 47 respondeitkteti do dotaznikové-
ho Seteni grispeli, bylo celych 44 Zen, cozipdstavuje vice nez 90 % podil. Otazkou sa-
mozZejmeé zastava, jaké pracovni pozice Zeny v bankovnictvigzesi. Jak ukazujidkteré
nasledujici grafy, jefevaha Zzen €S nejvyrazgjsi v oblasti obchodnich fppazkovych)
pracovnich pozic a v administrativS rostouci hierarchii pozic roste potom i podilzn
Vyrazrg dominantnimi pracovnimi pozicemi mu# ramciCS jsou nagiklad IT adminis-
tratai. V oblasti managementu se zviagiak v posledni dabpodil mezi muzi a Zenami

dostava térr do rovnovahy. Nadkterychiidicich arovnich se dokonce jiz dnefzeme
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setkat s pevahou Zen. Velmi zasadni rolidchto otazkach sehrava projekeské spitel-
ny DIVERZITAS, jehoz ukolem je mimo jiné zavedeniok a ktery je vyraz& zangreny

na rovnost pracovnichritezitosti mezi obma pohlavimi v manazerské oblasti.

44 W 7ens
3 muiJ

Obr. 1 Zobrazeni vysledlprvni otazky
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Z druhého obrazku, ktery je z&fen na ¥kovou strukturu respondentje zZetelné, Ze
Ceska spiitelna je stale jestbankou s fevahou zastnané ve stednim wku. De facto
polovina odpo¥di o tom velmi peswdcivé vypovida. Jak je vSak z dalSich ziskanych od-
powedi ztejmé pondr mladych lidi v bance rozhodmeni zanedbatelny a v rdmci odpdiv
na dotaznikové Seni pgredstavu;ji lidé ve &ku mezi dvacatym datyiicatym rokem asi 1/3
responderit, coZ rozhod&é neni malo, a v porovnani se stavem v 90. letectuléino stole-

ti je to vyrazny posun strem k omlazeni a oziveni firmy.

Tento fakt zapada i do obchodni politiky banky r&tese chce v rAmci svychigustav stéat
bankou prvni volby pro vSechny skupiny klignDa se tedy s trochou nadsazigi, Ze se
v CS na jakékoliv pracovni poziciimete setkat s pracovniky vieckkevych skupin. A
fakt, Ze mladé lidi vidime veln@iasto i viidich a rozhodovacich funkcich, rozheédrovai

ve prosgch image firmy, ktera si velmi davéa zélezet, abiwsiela dojem moderni banky.

0 I mené nez 20 let
9 Hl 21 az 30 let
5 31 aZ 40 let
24 B 41 a¥ 50 let
9 [151az60let
0 [ vice neZ 60 let

Obr. 2 Zobrazeni vysledidruhé otazky
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Odpowdi ziskané naiéti otdzku nam davajiretelrs najevo, Ze prace @eské spiitelnd
by se nerla vylucovat se skutaosti mit dti. Je vSak pdeba si u¢domit, Ze vyrazna
pievaha kladnych odpeédi nemusi byt v tomtoifpads zcela bernou minci. Jak jsem zjisti-
la diky pedeSlé otazce, je nadpoldwni WétSina respondetitve stednim i starSim &ku.
Muze to tedy také znamenat, Z&Sima z &chto lidi cti méla v dok& relativré davno mi-
nulé a tehdejSi trendy v oblasti bankovnictvi padahu faktu vyrazéivice Faly a umoz-
novaly ho. Tento fakt mi potvrdilo i to, kdyz jsemdnotlivé dotazniky zkoumala cfldn¢

a byla zde @ividna skuténost, Ze zaporné odp&li pochéazeji pravod mladSich respon-
denfi. Nemusi to sice znamenat, Ze tito lidé niti dechgji, nemohou nebo, Ze jim to
zamestnani neumatuje, ale minimala to potvrzuje, Ze odp@d’ na otazku v tomto neni

tak jednoznéna, jak se zda.

4l NE

39 Hl ANO
F

Obr. 3 Zobrazeni vysledkreti otazky
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Ctvrty graf mi na jedné strarukazal, jak vyrazihjsou zanistnanciCeské spiitelny stali a
loajalni a na druhé strami ¢aste&né potvrdil mou domanku, uvedenou uipdeslié otaz-
ky. Vzhledem k tomu, Ze 31 respondentedlo, Ze je €S zangstnano uz vice nez 11 let,
je opravdu velmi pravipbodobné, Ze tito lidé & déti v dobs, kterd se svym charakterem,
trendy v bankovnictvi, naroky na vykon i as od té dnesni vyraztiSila. Opit mohu po-
tvrdit, Ze @i diakladném prozkoumani konkrétnich dotazn#e potvrdilo, Ze mladsi re-
spondenti jsou za#stnani uCS kratsi dobu adi dosud nemaji. Naopak starsi respondenti

méli déti v doh® znaing odliSné od té dnesni...

2 Wl mené nez 1 rok
5 Hl 1 az 3 roky
904 a10 et

22 B 11 aZ 20 let
8 1 vice naz 20 Ist

spravnany ufivatel lioence: Caskd spofit=ina | wivoleno v easyrezesrch bz

Obr. 4 Zobrazeni vysledictvrté otazky
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Vzhledem k tomu, Ze v katalogu pracovnich poZaské sptitelny se vyskytuje Siroké
spektrum pracovnich pozic rozhodla jsem se, Zalpety dotaznikového S&ni rozélim
pracovni pozice, které respondenti mohou volit jakpowd’, do 4 kategorii. Logika roz-
déleni je takova, Ze jednou kategorii jsou poziceonié, které hdito prichazeji do kazdo-
denniho styku s klientem (pokladnik a vSechny gkymgioradé) nebo pozice vykonné,
které jsou sice zazemni, ale tivobchodnim pozicim tzv. podporu. Druhou skupirsauj
potom poziceidici neboli manazerské, a to vSech Urd¥zeni. Teti skupinu tvéi pozice
specifické jako nap IT administraté a servisni pozice, které téiopodporu manazém.
Ctvrtou skupinu pak vytu&ji vdechny ostatni pozice, které neni mozndenit do zadné
z predeSlych skupin. Z grafu vidime, Zéepladaji zejména vykonné pozice obchodniho
cha-rakteru, coz je pochopitelné vzhledem k tonaup@&et vykonnych pozic je vzdy ve

vétSing k ostatnim &i.uz manazerskyngj jinym specifickym pozicim.

2 Il jina pozice
obchodnl pozica
(poredes - privatni,

26 investicni, firemni}
. pokladnik
necbchadni pozice

{(podpora, podatelna,
12 3 IT administrator,

asistent,

selratafka)

manaler (fadilal
zastupee, tymiidr) y

i |

Obr. 5 Zobrazeni vysledlpaté otazky
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Zatimco ve ¥tSing predeslych otazek mi Slo zatim jen o specifikacifazeni jedince,
ktery na dané otazky odpovida, iigact otazkycislo 6 uz se jedna o konkrétni dotaz na
vlastni subjektivni vnimani respondéne vztahu k rodiovstvi. Zde uz se setkavame

s pongrng znainym procentem odpadi, které s¥déi o tom, Ze zagstnanciCS (@i bliz-
Sim prozkoumani konkrétnich dotazinikejména mladsi zeny) vnimaiji réadvstvi jako
piekazku pro kariéru. V kategoriich odgoV typu, Ze respondent r@dvstvi jako pekaz-
ku kariéry nevnima, se objevuji muzi, coz je gamy pochopitelné, a potom odp#ni od
generé&né starSich respondenteak,respondentek z pozic nemanazerskych. Je zdeztedy
telné patrna zavislost mezikem, pracovni pozici, pohlavim a vnimanim todstvi ve
vztahu ke karie. Da se ve stimosti shrnout, Ze mladSi Zenyifidicich pozicich rodov-

stvi jako grekazku pro kariéru jednozéra@ vnimaiji.

3 E urcitd ano
14 E =pise ano
17 =3 =pite ne
13 B urtitd ne
0 [ nevim

Obr. 6 Zobrazeni vysledi§esté otazky
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Vysledky sedmé otazky ukazuji, Ze odpovidajici &ezathruba na dva stejrvelké tabory.
Jeden by vyuZil moZnostiprodicovské pracovat a druhy ne. Megimi, kterfi by mozZnost
zamestnani vyuzili, byli pevazre lidé pracujici na pozicich neobchodnihmanazer-
skych, coz nazrtaje, ze pracovnici na obchodnich pozicich hé&vé prace nepovazuji za

piiliS vhodnou pro slashi s péi o di€ na rodéovské dovolené.

S Il urcitd ano
11 H spise ano
18 [ spite ne
7 B urité ne
2 [ nevim

Obr. 7 Zobrazeni vysledlsedmé otazky
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Osma otazka nam odkryla pohled na to, jak velkdlezitost gikladaji zangstnanciCS
véku svého ditte pred tim, nez nastoupi znovu do ztméni. Nejvice z nich seiklani
k tomu, Zistat se svym ditem doma do jehditlet, o iico mér responderit preferuje
vek 2 roky. 5 odpovidajicich zvolilo dokonce variantice nez 5 let, coz jiststoji za za-
mysleni. Pouze jeden odpovidajici by nastoupil ande prace jestpied jednim rokem

svého digte.

Z této otazky jeiejmé, Ze zawstnanci pikladaji p&i o své dit velkou vahu.

YWolakam vahy ditdts bvate rnovi nastouplla do zzmEsnani T

1 R mend nef 1 rok

1 10 EEE 2 roky
29 [ 3 roky
10 2 @ 4 oky

5 [ vice nez 4 roky

Obr. 8 Zobrazeni vysledlosmé otazky
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Devatou otazku, zacilenou na to, co by resporigdenqomohlo, pokud by se rozhodliip
rodicovské dovolené pracovat, je pelta hodnotit jinak nez vSechnyepchozi otazky.
V tomto piipad mohl totiz kazdy dotazany volitékolik odpowdi, coz samazjmg vy-
sledky ukazuje v patkud jiném s¥tle. Ve &tSine pripadi prevazuji velmi tradini odpo-
védi. Hlavnimi uvadnymi pomocnymi faktory je v naSem dotaznikovénteddtzkraceny
pracovni Uvazek, pruzna pracovni doba nebo mofmase pimo z domu. Neni to az zase
tak prekvapujici vzhledem k tomu, Ze tyto alternativywgmslednich letech hajrvyuziva-
ji. Neni v8ak Upla zanedbatelné, Ze 17 respondemiadi jako mozZnou alternativutipps-
vek na hlidani, tedy uvazuji prajgbdobré o najmuti clivy, coz je trend v naSich zém
pisnych &fkach zatim jestne takcasto vidany. Nemérzajimavych je i 8 odpadi, které
ifikaji, Ze pomoci pro zvladani r@dvstvi @i zaméstnani by pro & byla podnikova mate
ska 3kolka, coz je&so, co zatim R pili§ ¢asto zvykli vidat nejsme. Ptoeskou spii-

telnu to rozhod& maze poslouzit jako inspirativni po&ink zamysleni do budoucna.

3 EM jina odpoved
26 B shkraceny ovarek
23 pruina pracovni doba
27 B prace z domu

podnikova malefska
8 L skoika

ispévek na hlidani
7 B3 yirate

F

Obr. 9 Zobrazeni vysledldevaté otazky
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| desata otazka dotazniku je strukturovana takkazely z respondeintmohl volit jednu
odpovd’, nebo vicero odpadi. Otazka logicky navazuje naegchozi a zjifuje, jakou
formu pé&e o dit by dotazany/a zvolil/a v okamziku, kdy by oédftep&oval/a gimo
sam/a. Neni asi Zadnyntgkvapenim, Ze &Sina respondeiitse giklani k tradéni forme
p&e o dik, kterou je matiska Skola. Toto velmi pra¥godobr vychazi zejména zerst-
ni vekové struktury respondantVelmi vyrazné preference vSak ma teé dit s pomoci
partner&ii jiného rodinného fislusSnika. To std¢i zrejmeé o tom, Zerada dotazanych Ipi na
tom, aby se dét pohybovalo v domacim prdsti a ndlo nadstandardnéi individualni
p&i. Tento trend, kdy rode nech§ji dit¢ nechavat tradnim zd&izenim, které paiji o
déti, potvrzuje i 11 respondeitkteri uvadii, Ze by péi o ditt swrili soukromé matiské
Skolce nebo soukromé agefduOtazkou samaejme zastava, zda soukroma agentuti,

BT

soukroma Skolka nutrenamenaji kvalitgjSi ¢i individualngjSi pé&i.

3 M jins odpovéd
3 I jasls
35 [=] maiefzka Ekola

saukroma matafska
7 . Ekala

soukroma agentura na
g - hlidani dati

partmar! rodinmny
25 T Griiusnik

F 4

Obr 10 Zobrazeni vysledklesaté otazky
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Jedenacta otazkasha za ukol osttlit, jak vidi respondenti souvislost mezi pradivalitni
vychovou svého dite, respektive zda fie mit zamistnani rodie peujiciho o malé dé&
na vychovu gjaky negativni vliv. Z vysledk je patrné, Zze nef{Si ¢ast dotdzanychip
pousti, Ze pracovat v débodicovské dovolené ma neboage dle jejich mitgni mit nega-
tivni vliv na vyvoj ditte. Tento fakt podtrhuje i skuteost, Ze 8 lidi se vyjdilo i jedno-
znanou odpovdi URCITE ANO. Fi podrobrgjsim prozkoumani zjistime, Ze nejvice po-
dobnych odpoédi jsem dostala ipvazié od starSich respondénttedy lidi, ktéi uz

s vychovou ditte maji zkuSenost a nazngi nam tak, Ze by se v stasnosti jiZz pravépo-

dobre do reéeho podobného nepustili.

a2 [l urtngano
19 [l =pite anc
12 [ spise ne

6 [ uréhé ne

2 [ nevim

Obr. 11 Zobrazeni vysledliedenacté otazky
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Dvanacta otazka vykda z predeSlého ramce tim, Ze jsem u ni resporigkerienabidla
vybér z rekolika moznosti. Dotazani se¢hnvyjadiit zcela libovol k tomu, kterd pracov-

ni pozice by se podle nich dala nejlépe skloubid&ovstvim. ObdrZela jsem santepmé

47 odliSnych odposdi (proto jsem se rozhodla netitgporo znazorani odpowdi graf, ale
pouze slova vysledky okomentovat). Tyto odp&di je po bliz§im prozkoumani mozné
shrnout asi nasledo¥nNadpolovéni vétSina respondefitse vyjadila tak, Ze z pracovnich
pozic Ceské sptitelny se s rodiovstvim sléuje nejlépe nebo nejsnaze neobchodni typ
pozice, coZ je vzhledemdasové, ale i psychické nérmsti prace na obchodnich pozicich
pochopitelné. Velmi zajimavé je v tomtoétle zjiS&ni, Ze z pohledu 1/5 dotazanych se
s rodtovstvim neda skloubit Zadn& z pracovnich pozic.oTskut€énost povazuji

z pohledu celého vyzkumu za peme klicovou a velmi vypovidajici.

Z vysledki tiinacté otazky je iejmé, Ze ¥tSina zamistnané zna moznosti, které jim za-
méstnavatelCeska spiitelna nabizi pro slaghi pracovni a rodinné role. Je tedy dtjdze

spditelna tuto ¥c bere vazé a proto také dba na dostateu informovanost v tétodei.

Ti, ktefi odpowdéli, ze tyto informace nemaji, jsou podle mne lidéeii se o tuto

“leneromatiku moc nezajimaji, zatim jidboeesi, nebo se jich netyka (starsi lidé).

A [l urtngano
20 Il spiEe ano
13 EpidE nE

3 [ uréhé ne

3 [ nevim

Obr. 12 Zobrazeni vysledksinacté otazky
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Charakter a struktura odp#li nactrnactou otazku \¥céi o tom, Ze fiblizné 2/3 respon-
denti doposud nevyuzili Zadny z benéfikteréCeskéa spiitelna jako zamsstnavatel nabizi
svym zamistnan@m v oblasti rodiovstvi. Na jedné str&nse niize jednat o fekvapivé
zjisteni vzhledem k tomu, Ze bychom pré&pddobré ocekavali, Ze jakékoliv benefity ze
strany zanéstnavatele budou maximé&livyuzivany. Nicmé# podivame-li se hloufji do
struktury odpowdi v kontextu ostatnich otazek,&yzjistime, Ze fi¢ina grevazujicich za-
pornych odpowdi tkvi pravépodobr, spiSe nez v nezajmu respondentyto vyhody, ve
faktu, Ze takto odpovidali zejména ti, Ktee stali rodii diive, tedy v dob, kdy bul’ nekte-

ré vyhody je&t ani neexistovaly, nebo jejich vyuzivani nebylo paitebné.

20 N ME
18 ANGJ

Obr. 13 Zobrazeni vysledktrnacté otazky
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Na predposledni otazku jsem dostala takovou struktupowadi, Ze je velmi obtiznédit

nit jakékoliv jednozn&ngjsi zawry. Témei presré polovina respondetitse vyjadila tak,

Ze jsoudi spide jsou spokojeni s benefity, ki€ v dané oblasti nabizi, a druha polovina
se vyjadila presré opané. 8 respondefitnezaujalo stanoviskoubec. Podivame-li se na
odpowdi podrobrji, rovnéz nenalezneme zadnou zavislost mae#iewm, pohlavim, pra-
covni pozici ani @iim podobnym. Je tedy moziitwt, Zec¢4st zamistnand je spokojena a

povaZzuje benefity za#stnavatele v této oblasti za dostake a druh&ast nikoliv..

3 [l urtingano
17 Il =pige anc
15 [ =ptée ne
4 [ urtié ne
8 [ nevim

Obr. 14 Zobrazeni vysledllpatnacté otazky
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Sestnéacta otazka svym charakterem bylatetgim typem otazky, kdy &i respondenti
moznost odpaddi dle vlastniho uvazeni. Otazka byla z#@ma na to, co by respondenti
v piipadt své nespokojenosti s nabizenymi moznostmi zeystt&nznenili, piipadré uvi-
tali. 1/3 respondentse vyjadila tak, Ze jsou spokojeni nebo je pré adana problematika
aktualrt nedilezitd nebo ji n&esSi (dosplé déti). DalSi tetina odpovidajicich by jedno-
znan¢ uvitala apravu pracovni doby (zkracenitsv flexibilitu). Zbyvajici tetina obsahuje
raizné typy odpo&di, z nichZz je mozné uvést zejména zaloZeni firemaidgské Skolky
apod. Je poeba také zminit, Ze 3 respondenti se jéidk, Ze @i stavajicich pracovnich
podminkéach z jejich pohledu Zadna uprava pracoshy di podminek neumozni kvalién

skloubit rodéovskou a pracovni roli.
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6.3 Shrnuti praktické éasti

Po dikladném prostudovani a analyze vSech obdrZzenycbwdpna dotaznikové Seni
jsem dospla k nasledujicim zavam. ZangstnanciCeské sptitelny, a. s., se vyj&di
v tom duchu, Ze naroky, které n&aanesni doba v zasaetnani klade, jsou takového charak-
teru a obtiznosti, Ze je dle jejich mim velmi nar@éné skloubit rodiovstvi se zarstna-

nim.

Rada respondeiitv dotazniku fipustila, Ze pestoze maji &i a domnivaji se, Ze lze
skloubit roli rodtovskou s roli pracovni, byli stouto skémesti konfrontovani v mi-
nulosti, tedy je&t v doke, kdy naroky na & kladené nedosahovaly dneSni obtiznosti, a

zejména pakasové narénosti.

Obecr Ize ftici, Ze respondenti si nijak nésuji na zamistnavatele jako takového, a do-
konce pipousdtji, Ze benefity, kter€'S, a. s., svym za¥stnaném v oblasti rodiny a rodi-
covstvi nabizi, jsou v zasadadpfimeérné, nicmeéns i tyto casto nemuseji std k tomu, aby
mohla byt rodiovska role vykonavana dostateé zodpowdreé. Hlavnim uskalim jsou
Z jejich pohledu jednozia¢ naroky zamistnavatele néas, které se pak mnohdy vilyi

s tradéni vychovou ditte.

V této souvislosti se jako n&mnabizi zalozeni firemni maské Skoly, kterou celéada

responderit v dotazniku zmiovala jako skuténost, kterd by jim mohla vyrazmpomoci.

DalSim obecnym z&vem je také skutmost, Ze ¥tSina dotazanych se shodla na tom, Ze
relativnié nejsnaze sktitelnymi pracovnimi pozicemi s rogivskou roli v pipacs Ceské

spditelny jsou pozice neobchodni, tedy pozice bigmpho styku s klientem.
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ZAVER
Dokazat v dnesSni moderni ushané dob stoprocenté vykonavat své za#éstnani a zaro-

vei vychovavat dti, starat se o jejich vSestranny a plnohodnotnyoyyse zcela nepo-

chybre jevi jako jeden z nejobtiZf$ich Ukotfi, které mohou f&d¢lovékem stét.

Jak se k tomu postavi, je veétsing pripadi vzhledem k obtiznosti této skudtesti otadzkou
osobnich priorit a preferenci. Veli¢asto tak vidime situaci, kdjtovék musi volit mezi

naranym zamgstnanim nebo rodinou.

V nejlepSim z4jmu pokrokovych z@stnavatel by melo byt, aby dokazali vytvat pro své
zanestnance takové pracovni podminky, které jim umodhy, vySe zmigné skuténosti

nemusely nuttznamenat dilema, ze kterého vede jen jedna dedyge zandstnanec de
facto nucen se rozhodnout pro jedhi@ruhé. Dobry zarkstnavatel by se &hstarat o to,
aby tyto skuteénosti Sly rozum# skloubit a aby taktauz d@asrg, nebo v mnohaifpadech

i trvale nepichazel o kvalitni a zaSkolené lidi.

Firma, ktera této otdzcetnuje dostaténou pozornost a vyjde v dané v oblasti 2aman-
cam vsfic, v kon€ném disledku niize vyrazg usSetit naklady a zarove zvysit spokoje-

nost a loajalitu svych zafstnand.

Cilem mé préace bylo v teoretickasti vytvdit pro ¢ten&e prehled toho, co nas pravni sys-
tém v dané problematice unmnie, a tim vytvéit jakési pomysiné mantinely, ve kterych se

budeme pohybovat.

7

asti jsem pak nejprve st predstavilaCeskou spiitelnu, a. s., jako za-

Z w

V praktické ¢
meéstnavatele a jeji hlavni projekty, které se danmlblematikou zabyvaji. Hlavnim cilem
praktickécéasti byl vSak pizkum nazol zaneéstnané k otazkam slaghi pracovni a rodin-
né role, kterému jsem podrobila 100 pracourtéto firmy, a to jak z poli&kové sit, tak i

z centraly. Z vyzkumu vyplynulo, Ze postop, a. s., jako zagstnavatele k danéenero-
matice je velmi vgfcny. Tato firma se rozhodrk zangéstnaném v dané oblasti nestavi
zady a celodadou benefit se jim snazi toto dilema usnadnit. Sami gstmanci to hodnoti
ponerné pozitivré a aZz na &kolik vlastnich napatl ke zlepSeni se v zasadhoduji na
tom, Ze vyet moznosti, jak podpid zaméstnance ve vztahu k rodinje v podstat dosta-
tecny. Fresto se #tSina dotazanych shodla na tom, Ze &tmani uCS je natolik naréné

nacas i vykon, zZe je jen&ti mozné tuto praci rozunarskloubit s rodiovstvim.
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PC Osobni patac

MPSV Ministerstvo prace a socialnicécy

CR Ceska republika

ICO Identifikasni ¢islo organizace

DIC Danové identifik&ni gislo
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PRILOHA P |: DOTAZNIK SLAD ENi PRACOVNI A RODINNE ROLE

Sladéni pracovni a rodinné role
Dobry den,

jmenuji se Veronika Miouskova a clita bych Vas touto cestou pozadat o vypindotaz-
niku, ktery je sotasti mé bakal&ké prace. Cilem tohoto dotazniku je ziskat infaena
nézorech zagstnané Ceské spiitelny, a. s., na moznosti skad pracovni a rodinné role
v Ceské sptitelné. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice nez 5 minut a zistekmnin-
formace, které jsou pro zpracovani mé baisii& prace ktiové. Tento dotaznik je ano-

nymni. Redem Vam &kuiji za ochotu &as (i jeho vyplreni.

Veronika MkEouskova



1.) Jaké je VaSe pohlavi?

Vyberte pouze jednu z variant odpov

Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni
0 Zena

0 muz

2.) Jaky je V&S ¥k?

Vyberte pouze jednu z variant odpov

Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni
0 mére nez 20 let
0 21az30let

31 az 40 let

41 az 50 let

51 az 60 let

vice nez 60 let

o O O o

3.) Méte déti?
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni
0 ano

0O ne

4.) Jak dlouho pracujete vCeské spéitelné, a. s.?
Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni
0 meére nez 1 rok
1 az 3 roky
4 az 10 let
11 az 20 let

vice nez 20 let

o O O o



5.) Na jaké pracovni pozici VCS pracujete?
Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni

o obchodni pozice (poradce — privatni, invé@sti firemni), pokladnik

0 neobchodni pozice (podpora, podatelna, IT adméatisty asistent, sekretén)
0 manazerieditel, zastupceeditele, tym lidr)
0

jina pozice

6.) Maze pro Vas rodtovstvi znamenat ffekazku v kariére?
Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni

urcité ano spiSe ano spiSe ne citrne nevim

7.) VyuZilla byste moznost na rodiovské dovolené pracovat?
Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni

urcité ano spiSe ano spiSe ne citrne nevim

8.) V jakém wku ditéte byste znovu nastoupil/a do za¥stnani?
Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni
0 meére nez 1 rok
2 roky
3 roky
4 roky

o O O o

vice nez 4 roky



9.) Co by Vam usnadnilo péi o dité, pokud byste na rodtovské dovolené pracoval/a?
Vyberte vice variant odpedi, chcete-li
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni

o zkraceny Uvazek

O pruZna pracovni doba

O prace z domu

o podnikova matiska Skolka

o prispivek na hlidani déte

O jina odpoed’

10.) Jakou moznost p& o di& byste zvolil/a?
Vyberte vice variant odpedi, chcete-li
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni
O jesle
O mateéska skola
O soukroma maiskéa skola
o soukroma agentura na hlidastid
o partner/ rodinny fislusnik

O jina odpoed’

11.) Myslite si, Ze prace fi rodi¢ovske dovolené ma vliv na kvalitu vychovy déte?
Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni

urcité ano spiSe ano spiSe ne citrne nevim

12.) Ktera pracovni pozice v ramciCeské sp#itelny by se podle Vas dala nejlépe
skloubit s rodi¢ovskou dovolenou?

Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni



13.) Myslite si, Ze jste dostat@mé informovan/a o moznostech, kterdeska spditelna
v této oblasti poskytuje?

Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni

urcité ano spiSe ano spiSe ne citrne nevim

14.) Vyuzila jste jiz néktery z benefiti, které Ceska spditelna nabizi?
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni
0 ano

0O ne

15.) Jste spokojen/a s nabidkou moZnosti pro sk pracovni a rodinné role vCeské
spaoritelné?

Vyberte pouze jednu z variant odpov
Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni

urcité ano spiSe ano spiSe ne citrne nevim

16.) Pokud nejste spokojen/a, co by&tzmeénil/a, pripadné uvital/a?

Tato otazka je povinna, prosim odppie na ni



Vase odpowdi byly uloZzeny a dotaznik izete nyni zakit. Dékuji Vam zacas, ktery jste
stravili vyplnénim tohoto dotazniku.

Preji pekny den.

Veronika MkEouskova



