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ABSTRAKT

Cilem predkladané bakalaiské prace je zhodnoceni finanéniho hospodaieni mésta SluSovi-
ce Vv letech 2008 — 2010. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny na zaklad¢é vybrané literatury
a zakonu hlavni pojmy tykajici se uzemni samospravy a jejiho finan¢niho hospodateni.
Prakticka cast je aplikovana na mésto Slusovice, kdy tato zahrnuje zakladni socioekono-
mickou charakteristiku mésta, analyzu piijmi a vydaju jeho rozpo¢tt a vyhodnoceni na-

kladani s financnimi prostiedky mésta.

Klic¢ova slova: obec, rozpocet obce, rozpoétovy vyhled, rozpoctovy proces, rozpoctova
skladba

ABSTRACT

The aim of this thesis is to evaluate the financial management of the town SluSovice in
years 2008 - 2010. In the theoretical part, main concepts of local government and its finan-
cial management are explained on the basis of selected literature and applicable law. The
practical part is applied to the town SluSovice and it includes basic socioeconomic charac-
teristics of the town, an analysis of its income and an expenditure of its budgets, and

evaluation of its financial management.

Keywords: municipality, municipality budget, budget outlook, budget process, budget

structure
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UvVOoD

Na urovni municipalit je dilezité spravné hospodafeni a finan¢ni fizeni, a to zejména
v soucasné dobé¢, ktera je charakterizovana dopady ekonomické krize. Municipality by
m¢ély dbat na efektivni a hospodarné nakladani se svymi finan¢nimi prostfedky. Prioritou

kazdé obce by mélo byt fadné hospodareni.

Tato bakalatska prace se vénuje rozpoctovému hospodafeni mésta Slusovice Vv letech 2008
— 2010. Jejim cilem je analyzovat rozpo¢ty mésta v danych letech a zhodnotit, jak mésto

hospodafilo s finanénimi prostiedky.

Uvedené téma jsem si vybrala z diivodu zajmu o hospodafeni vetejné spravy v souvislosti
se studovanym oborem Vefejna sprava a regionalni rozvoj ve vztahu k mistu mého trvalé-

ho bydlisté.

Prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast zacina stru¢nym
vymezenim Gzemni samospravy. Na tuto je navazano zékladnimi informacemi vztahujici-
mi se k obci. Poté je definovan rozpocet, rozpo¢tovy vyhled a dalsi pojmy souvisejici

s financnim hospodarenim obce.

V praktické ¢asti je nejprve popsano mésto Slusovice, je uvedena jeho zakladni charakte-
ristika. V ramci rozpo¢tového hospodaieni nasleduje rozbor rozpoc¢tti mésta, jejich piijma
a vydaju. V zavéru praktické Casti je na zakladé uvedené analyzy vyhodnoceno finan¢ni

hospodareni mésta.
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|. TEORETICKA CAST
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1 UZEMNI SAMOSPRAVA

Uzemni samosprava je soucasti vefejné spravy, délici se na statni spravu a samospravu.
Vykon statni spravy se déje jménem statu a v jeho zajmu, samosprava je vykonavana ji-
nymi vefejnopravnimi subjekty nez statem. Samosprava miize nabyvat podobu zajmové Ci

uzemni samospravy (Obr. 1).

., Uzemni samosprdva zastupuje zajmy osob sidlicich na urcitéem geograficky ohraniceném
uzemi, vykonava spravu samostatné, vilastnim jménem a prostredky v ramci zakonem sta-

novenymi predpisy.  [5]

Uzemni samosprava zajistuje na zakladé stanovené plsobnosti a ekonomickych podminek
vefejnou spravu na izemi mensim nez je stat. V Ceské republice se uplatituje dvoustupiio-
vy systém uzemni samospravy. [5] Je reprezentovana obcemi, které jsou zakladnimi uzem-

nimi samospravnymi celky a kraji, jeZ jsou vyssi tzemni samospravné celky.

Obr. 1. Model verejné spravy.

Veftejna sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni Zajmova

— Obce

— Kraje

Zdroj: [5], viastni zpracovani.

Uzemni rozpocty

Uzemni samosprava hospodaii s prostiedky soustfedénymi v tizemnich rozpoctech. Uzem-
ni rozpocCty, chapané jako rozpocty na decentralizované tirovni, jsou soucasti soustavy ve-
fejnych rozpoctd, kterd spolecné se soustavou mimorozpoctovych fondu tvoii rozpoctovou

soustavu CR.
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Uzemni rozpocty sestavaji z:

>

>
>
>

rozpoctl obct,
rozpoctu krajl,
rozpocti dobrovolnych svazki obci,

rozpocti regionalnich rad regionii soudrznosti.
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2 OBEC

Obec je vymezena jako zakladni uzemni jednotka statu. Je tvofena obyvatelstvem, které
spole¢n¢ vyuziva dané uzemi a které ma pravo na samospravu. Kazdé obec je soucasti vys-
Siho izemniho samospravného celku — kraje. Obec se rozklada na jednom ¢i nékolika kata-

stralnich tzemich. Podle téchto tizemi se obec ¢leni na casti. [4]

Zakladni pravni Gprava obci je zakotvena v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zii-
zeni). Podle tohoto zakona je obec zakladnim Gzemnim samospravnym spole¢enstvim ob-

¢anil, tvofi uzemni celek, ktery je vymezen hranici Gizemi obce.

,, Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potreby svych obcanii; pri plnéni svych
kol chrani téz verejny zdjem. “ [9]

Znaky, urcujici obec jako samospravné spolecenstvi, jsou: izemni zaklad, osobni zaklad
a vykon samospravy. Obec ma postaveni vefejnopravni korporace, ktera ma vlastni maje-
tek, jakoZz 1 pravni subjektivitu, v pravnich vztazich mize tedy vystupovat vlastnim jmé-

nem a na vlastni odpovédnost, kterd z t€chto vztahli vyplyva.

Obec muze nést 1 oznaceni mésto, jestlize:

a) ma alespont 3 000 obyvatel a rozhodne tak na navrh obce predseda Poslanecké

snémovny po vyjadreni vlady,
b) byla méstem ke dni nabyti Gi€¢innosti zédkona o obcich,

c¢) byla méstem pred dnem 17. kvétna 1954, pozada-li predsedu Poslanecké sné-

movny. [3]

Na tizeni obce se podileji jeji organy, mezi néZ patii zastupitelstvo, rada, starosta a obecni
urad. Zastupitelstvo obce samostatné spravuje obec. Do pravomoci zastupitelstva obce
patii v souvislosti s finanénim hospodarenim schvalovani obecniho rozpoctu a zavérecného

uctu obce €i ztizovani trvalych a docasnych penéznich fondii obce.

Zastupitelstvo si dale ziizuje vybory jako své iniciativni a kontrolni organy. Povinné musi

byt zfizen finan¢ni a kontrolni vybor. [5]

Rada obce je vykonnym organem obce, jez zabezpecCuje hospodateni podle schvaleného

rozpoctu a provadi rozpoctova opatieni stanovené zastupitelstvem obce.
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2.1 Organiza¢ni slozka a prispévkova organizace obce

Obce vytvafi k zajisStovani verejnych tkolti organizaéni slozky a prispévkové organiza-

ce.

2.1.1 Organizacni sloZka obce

Organizacni slozka obce vystupuje jménem svého ziizovatele, nedisponuje pravni subjek-
tivitou a neni ucetni jednotkou. Jedna se o pouhé organizacni oddéleni ne€kterych ¢innosti
obce. Rozpocet organizaéni slozky je pfimou soucasti rozpoctu ziizovatele. Pracovnici

organizacni slozky jsou zaméstnanci zfizovatele. [1]

Sluzby zajistované organizacni slozkou jsou nenarocné na pocet zaméstnancli a technické

vybaveni. [3]

2.1.2 Prispévkova organizace obce

Ptispévkové organizace jsou zaklddany obcemi pro takové Cinnosti, které jsou zpravidla
neziskové a jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu.
Disponuji s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a s penéznimi prostiedky pii-
jatymi od zfizovatele. [2]

Piispévkova organizace je napojena na rozpocet zfizovatele, jenz této poskytuje piispévek
na provoz. V ptipad¢ dosazeni zisku je pifispévkova organizace povinna jej odvést do roz-

poctu svého ziizovatele.

2.2 Pusobnost obce
Pusobnost je vymezena okruhem vztaht, v nichz organy vetejné spravy vykonavaji svoji

pravomoc. V CR funguje smideny systém veiejné spravy. Obce jako jednotky tizemni sa-

mospravy vykonavaji vedle vlastni samostatné plisobnosti 1 plisobnost pfenesenou.

2.2.1 Samostatna pisobnost obce

., Do samostatné pusobnosti obce patri zalezZitosti, které jsou v zajmu obce a obcanii obce,
pokud nejsou zakonem svereny krajum nebo pokud nejde o prenesenou piisobnost organii
obce nebo o piisobnost, kterd je zviastnim zakonem svérena spravaim uradim jako vykon

statni spravy, a dale zalezitosti, které do samostatné piisobnosti obce svéri zdakon. * [9]

Samostatnou plisobnosti se rozumi samostatné spravovani vefejnych zaleZzitosti.
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Samostatna pasobnost je vykonavana volenymi organy obce. [4] Statni organy a organy
kraji mohou do této plisobnosti zasahovat, jen vyzaduje-li to ochrana zédkona a jen zako-
nem stanovenym zptsobem. [1]

2.2.2 Prenesena piuisobnost obce

Jestlize byl na obec pienesen vykon statni spravy, hovoti se o pienesené pusobnosti obce.

Pienesena pusobnost je nepfimym vykonem statni spravy.

Stat prenesl ¢ast svych vykonnych pravomoci na obce, ¢imz se ptiblizil vykon statni spra-

vy ob¢antim. Rozhodovaci pravomoc vsak nalezi statu. [1]

Ptenesenou pusobnost vykonavaji vykonné orgdny obce a pfi této ¢innosti jsou podiizeny a

kontrolovany organy statni spravy. [4]

Podle objemu pienesené statni spravy se rozliSuje:

1) zakladni rozsah prenesené pusobnosti, kterou mohou vykonavat vSechny obce
svymi organy,

2) S§irsi rozsah pienesené pusobnosti, V némz ji vykonavaji povéirené obecni urady,

3) rozsifeny rozsah pienesené pusobnosti, jez zajistuji obecni trady obci
S roz$iirenou pusobnosti. [3]

Povérené obecni urady maji na starosti plisobnosti stavebniho ufadu, Zivnostenského ura-
du ¢i matriky. Obce s rozSifenou pusobnosti disponuji kompetencemi ze zruSenych

okresnich tfada. [1]

Obcim za pInéni tkolu v pfenesené pusobnosti nalezi prispévek ze statniho rozpoctu. [5]
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3 NASTROJE FINANCNIHO RIZENI OBCE

Hlavnimi nastroji vyuzivanymi pro finan¢ni fizeni obce jsou rozpoctovy vyhled obce a
rozpocet obce. Tyto nastroje maji zajistit efektivni hospodatfeni obce a jeji dlouhodobé
vyrovnané hospodateni. Jejich prostfednictvim si obce planuji své ¢innosti a usiluji o napl-
néni cilt. [1]

Obce tedy hospodaii béhem roku podle svého rozpoctu a rozpoctového vyhledu. Finanéni
hospodateni obci upravuje v CR zékon &. 250/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech tzem-

nich rozpocti.

3.1 Rozpoctovy vyhled obce

., Rozpoctovy vyhled je pomocnym ndstrojem tizemniho samospravného celku a svazku obci
slouzicim pro stiednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodarstvi. Sestavuje se na
zaklade uzavienych smluvnich vztahii a prijatych zavazki zpravidla na 2 az 5 let nasleduji-
cich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné
zdkladni udaje o prijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zdvazcich a pohledavkach,

o financnich zdrojich a potrebach dlouhodobé realizovanych zameérii. * [10]

Ukolem rozpoétového vyhledu je zajistit dlouhodobé vyrovnané hospodaieni obce a koor-

dinovat z tohoto pohledu i investi¢ni aktivitu obce. [1]

Minimaln¢ jednou ro¢né by mélo dochazet k vyhodnocovani plnéni rozpoctového vyhledu,
nejlépe spolu s vyhodnocovanim plnéni ro€niho rozpoc€tu. V zavislosti na budoucim vyvoji

je pravdépodobné, Ze bude dochdzet ke zménam a zptesiiovani Gdaji v ném obsazenych.
[2]

Rozpoctovy vyhled je podkladem pro zpracovani rocniho rozpoctu.

3.2 Rozpocet obce

Rozpocet vyjadiuje finanéni hospodafeni obce za dany kalendaini rok. Jde o kratkodoby
nastroj fizeni a klicovy nastroj pro vyjadreni a realizaci jednotlivych politik obce. [1]
Rozpocet obce slouzi K financovani vefejnych statkii a sluzeb a k uspokojovani potieb ob-
¢antl.

Obsahem rozpoctu jsou pFijmy, vydaje a ostatni finan¢ni operace. [2]
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Rozpocet obce je:

finan¢énim planem, podle kterého obec hospodaii béhem rozpoc¢tového obdobi

- decentralizovanym penéznim fondem, v némz jsou soustiedény vetejné prostred-
ky
- bilanci pFijma a vydaji,

- nastrojem prosazovani komunalni politiky. [2]

3.2.1 Druhy rozpoéta

Pro potieby vyhodnocovani finanéniho hospodateni se rozeznavaji 3 typy rozpocti:
a) prebytkovy — ptijmy daného roku jsou vyssi jak vydaje
b) deficitni — vydaje v daném roce prevysuji piijmy
C) vyrovnany — piijmy pokryvaji veskeré vynalozené vydaje

Podle zdkona by mél byt sestavovan rozpocet jako vyrovnany.

Rozpocet se rozdéluje na béznou a kapitalovou ¢ast, v ramci druhového hlediska tfidéni
rozpoctove skladby.

BéZnym rozpoctem se rozumi bilance béznych ptijmi a béznych vydaji, z nichz vétsina
se pravideln¢ kazdorocné opakuje. Béznymi pifijmy dochazi k financovani neinvesti¢nich
(provoznich) potieb prostiednictvim béznych vydaji (neinvesti¢nich, provoznich). [3]
BéZnymi prijmy jsou dafové piijmy, nedainové piijmy a prijaté transfery.

Kapitalovy rozpocet bilancuje dlouhodobé kapitalové piijmy a kapitalové vydaje. Kapita-
lové piijmy jsou urceny na financovani investi¢nich potieb neboli na kryti vydaji na inves-
tice. Zpravidla maji jednorazovy, neopakovatelny charakter a vazi se k delsimu ¢asovému

obdobi, nez je jeden rozpocétovy rok. [3]
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4 ROZPOCTOVA SKLADBA

Systematické, jednotné a zavazné ¢lenéni piijmi a vydaju, které se uplatiuje v oblasti ve-
fejnych rozpoétd, nese oznadeni rozpoétova skladba. V ramci CR ji upravuje vyhlaska

Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé.

Hlediska tiFidéni pfijmu a vydaja
1) odpovédnostni
2) druhové
3) odvétvové

4) konsolida¢ni

Odpovédnostni hledisko ¢leni piijmy a vydaje statniho rozpoctu, a to podle spravet kapi-
tol. Pro ostatni vetejné rozpocty neni toto téidéni povinné.

Podle druhového hlediska se tfidi veskeré piijmy a vydaje, a to podle pfijmovych a vyda-
jovych druhi. Je zavazné pro vSechny rozpocty v rozpoctové soustave.

Z odvétvového hlediska se klasifikuji pfijmy a vydaje podle odvétvi. Vydaje se podle néj
¢leni vSechny a z pfijmil jen nedaniové a kapitalové piijmy tzemnich rozpocti.

Hledisko konsolida¢ni umoznuje tiidéni piijmt a vydaji podle stupiit konsolidace, coz
jsou okruhy vetejnych rozpocti a ostatnich vetejnych penéznich fondt, mezi nimiz probi-

haji penézni pevody [8]
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Druhové tridéni rozpoctové skladby:

e Ttida 1 — Danové piijmy

e Ttida 2 — Nedaiové piijmy
e Ttida 3 — Kapitalové piijmy
e Ttida 4 — Piijaté dotace

e Tiida 5 — Bézné vydaje

e Tiida 6 — Kapitalové vydaje
e Ttida 8 — Financovani

Danové piijmy, nedaiiové ptijmy a kapitdlové piijmy tvoii vlastni prijmy rozpoctu obce.

Mezi darniové prijmy se fadi svéfené ¢i sdilené dan¢ a mistni, spravni a ostatni poplatky

plynouci do rozpoctu obce. [1]

Nedaiiové prijmy zahrnuji ptijmy z vlastni ¢innosti, do kterych patii pfijmy za poskyto-

vané sluzby, z prodeje zboZi ¢i pfijmy z prondjmu majetku. Nedanovymi piijmy jsou také
ptijaté uroky, pfijaté splatky poskytnutych ptijcek, ptijaté sankcni platby a vratky transfert.

[1]

Kapitalové prijmy souvisi s prodejem dlouhodobého majetku. Obsahuji ptijmy z prodeje

dlouhodobého majetku, a rovnéz piijmy z prodeje akcii a majetkovych podila.

Prijaté dotace

Dotace lze délit podle rtiznych hledisek. Rozlisuji se dotace narokové a nenarokové. Jako
narokové se oznacuji dotace, jez jsou obcim poskytovany automaticky. Obce maji na tyto
dotace zakonny narok. Jejich objem se odviji od rozsahu vykonavané spravy. U dotaci ne-
narokovych je jejich ziskani podminéno podanim Zadosti obci.

Dalsi mozné ¢lenéni dotaci je na bézné a kapitalové. Bézné dotace jsou urceny na finan-
covani béZznych (neinvesti¢nich) potieb. K financovani investi¢nich potieb se vyuzivaji

kapitalové dotace.

Bézné vydaje maji provozni charakter a slouzi k financovani béznych potieb, k neinves-

tiénim transferim obyvatelstvu, podnikatelskym subjekttim a neziskovym organizacim. [2]
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Z kapitalovych vydaji jsou financovany dlouhodobé investi¢ni potieby, piesahujici jedno

rozpo¢tové obdobi nebo se muize jednat 0 investi¢ni transfery podnikatelskym subjektim a

nakup cennych papirt a majetkovych podili [2]

Financovinim se rozumi veskeré pfijeti prostfedkill, které musi byt ve stanoveném cCase

splaceny poskytujicim subjektiim, a dale navratné poskytované prostredky, jejichz ucelem
je zhodnoceni docasné volnych penéznich prostiedkii prostiednictvim ziskanych tGroku

a dividend. [7]

Financovani vypovidd o zptsobu kryti deficitu rozpoc¢tu ¢i 0 nalozeni s prebytkem roz-

poctu. [1]
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5 ROZPOCTOVY PROCES NA UROVNI OBCE

Rozpoctovy proces je postup zahrnujici sestaveni navrhu obecniho rozpoctu, jeho projed-
nani a schvaleni, plnéni rozpoc¢tu v pribéhu rozpoctového obdobi a kontrolu plnéni roz-

poctu.

Rozpoctové obdobi = obdobi, na které¢ se sestavuje rozpocet, je shodné s kalendainim

rokem

Faze rozpoctového procesu jsou:
1) sestaveni havrhu obecniho rozpoctu,
2) schvalovani obecniho rozpoctu,
3) plnéni rozpoctu a pribézna kontrola plnéni v priabéhu rozpoc¢tového obdobi,

4) nasledna kontrola plnéni a vytvoteni zavére¢ného uctu obce.

Pfi navrhovani rozpoctu je tfeba vychazet ze zajmu a potieb obCanti mésta a cilu, jez by
mély byt rozpoctem v daném roce napliovany. Cilem této etapy je co nejpiesnéji naplano-
vat pfijmy a vydaje rozpoctu. Pfi sestavovani rozpoctu se vychézi z piijmil a vydaji minu-
1¢ho obdobi. Obec musi prioritné zabezpec€it plnéni povinnosti stanovenych ji zadkonem,

tzv. mandatorni vydaje. Navrh rozpoctu zpracovava finanéni odbor obecniho tradu.

V dalsi fazi pak dochazi k projednani a schvaleni navrhu rozpoétu v zastupitelstvu obce.
Pied schvalovanim rozpoctu v zastupitelstvu musi byt navrh rozpoctu zvetejnén po dobu
nejméné 15 dnd. Jestlize se nepodati schvalit rozpocet do pocatku rozpoctového obdobi, do

doby jeho schvaleni hospodaii obec podle rozpoctového provizoria.

Obec hospodaii béhem roku podle schvaleného rozpoctu a pribézné kontroluje jeho plné-
ni. Pfi kontrole plnéni mliZe dojit k situaci, kdy je nutné provést zmé&nu rozpoctu vzhledem
k odlisnému planovanému a skute¢nému vyvoji. Tyto se provadéji rozpoctovymi opatie-
nimi.

Po skonceni kalendainiho roku se vypracovava piehled o skute¢ném plnéni rozpoctu, ne-
boli zavéreény ucet obce. Zachycuje vysledky hospodafeni obce za uplynuly kalendaini

rok. V ramci zavére¢ného uctu obce probiha i pfezkoumavani hospodateni obce. U obci
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nad 5000 obyvatel pfezkoumava rozpoétové hospodafeni auditor, mensi obce Si mohou
zvolit, zda pozadaji o pfezkum svého hospodaieni krajsky ufad nebo nezavislého auditora.
Zavéreény ucet spolu se zpravou o vysledcich pifezkumu hospodateni schvaluje zastupitel-
stvo obce do 30. 6. V zavére¢ném uctu je vyjadien souhlas s celoroénim hospodafenim
obce, nebo souhlas svyhradami, na jejichz zaklad¢ pfijme obec opatieni vedouci

Kk napravé. [1]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 MESTO SLUSOVICE

6.1 Zakladni socioekonomicka charakteristika mésta

SluSovice jsou mésto Vokrese Zlin, zhruba 14 km severovychodné¢ od Zlina a
6 km severozapadné od Vizovic (viz obr. 2). Nachazeji se v upati Hostynskych a Vizovic-
kych vrchi na soutoku fek Dievnice a VSeminky. Mésto se rozprostira vV nadmoiské vysce
275 m a jeho rozloha ¢ini 714,24 ha. Ke dni 31. 12. 2010 zilo ve SluSovicich 2 975 obyva-
tel.

V roce 1996 byly SlusSovice vyhlaSeny méstem, ¢imz se staly nejmensim a nejmladSim

méstem zlinského regionu. [6]

Obr. 2. Poloha mésta.
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Zdroj: www.mapy.cz, 2011.

Meésto je soucasti dobrovolného svazku obci s ndzvem Mikroregion SlusSovicko, ktery vy-
tvofilo s okolnimi obcemi. SluSovice jsou hlavnim centrem tohoto mikroregionu. Dal$im

sdruzenim, jehoz je mésto Clenem, je MAS Vizovicko a Slusovicko.

Slusovice jsou obci se samostatnou ptisobnosti a zakladnim rozsahem pienesené pisobnos-
ti. Spadaji pod obec s rozsitenou plisobnosti a obec s povéfenym obecnim Gfadem, kterou

jsou Vizovice. Obec neni roz¢lenéna na dalsi ¢asti obce.


http://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9Bsto
http://cs.wikipedia.org/wiki/Okres_Zl%C3%ADn
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zl%C3%ADn
http://cs.wikipedia.org/wiki/Vizovice
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Mgéstsky urad SluSovice je tvofen starostou, mistostarostou, ekonomkou a dal§imi zamést-
nanci zafazenymi do tohoto tfadu. Na méstském uradé SluSovice se nachazi odbor matriky

a stavebniho uradu.

Obec je ziizovatelem ptispévkovych organizaci:
e Sluzby mésta Slusovice,
e MS Sluni¢ko,

e 7S Slusovice.
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7 FINANCNI HOSPODARENI MESTA SLUSOVICE

Meésto Slusovice hospodaii podle svého ro¢niho rozpoctu a pro potteby dlouhodobéjsiho
finan¢niho planovani sestavuje rozpoctovy vyhled. Rozpocet je rozdélen na ptijmy, Vvy-
daje a financovani podle druhového hlediska tfidéni rozpoc¢tové skladby. Piijmy zahrnuji
danové piijmy, nedanové piijmy, kapitalové piijmy a piijaté dotace. Vydajové operace
obsahuji bézné vydaje a kapitalové vydaje. Soucasti rozpoctu je i vysledny rozdil piijmut a
vydaji a zn& plynouci financovani. Je zpracovan V podobé: schvaleny rozpocet
K poc¢atku rozpoctového obdobi, rozpocet po zménach a skuteéné plnéni rozpoctu ke

konci rozpoctového obdobi.

Mésto zachycuje své hospodaieni do vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu tzemnich
samospravnych celki, regionédlnich rad a dobrovolnych svazka obci, na jehoz zaklad¢

Ize provést zhodnoceni hospodareni mésta.

V rdmci finan¢niho hospodateni bude zaméfena pozornost na rozpocty mésta Slusovice
v letech 2008 — 2010, na strukturu a vyvoj jednotlivych pfijmovych a vydajovych tiid

rozpoctu, jakoz i na celkové finanéni hospodafeni mésta.

7.1 Hospodareni mésta SluSovice v roce 2008

V roce 2008 skoncilo hospodareni mésta SluSovice schodkem ve vysi K¢ 4 092 807,88.
I pfes tuto skutecnost se da hovoftit o uspéSném hospodareni, jelikoz se méstu podafilo sni-
zit planovany schodek o vice nez polovinu. Toto bylo zptisobeno ristem danovych piijmd,
nedanovych piijmi rozpoctu, vyssi hodnotou ziskanych dotaci a snizenim Kapitalovych

vydaju rozpoctu. Tab. 1 zachycuje rozpocet mésta SluSovice na rok 2008.
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Tab. 1. Rozpocet na rok 2008.

SChVél? ny ROZp? é,et Zavéretny ucet

rozpocet po zménach
Danové ptijmy 25973 000,00 | 28017 000,00 | 28016 537,64
Nedanové ptijmy 13 467 000,00 | 14 564 000,00 | 14592517,27
Kapitalové piijmy 1910 000,00 951 000,00 932 050,00
Ptijaté dotace 11 394 000,00 | 12482 000,00 | 12482 027,12
Piijmy celkem 52744 000,00 | 56 014 000,00 | 56023 132,03
Bézné vydaje 34 393 000,00 | 36 600000,00 | 37234047,11
Kapitalové vydaje 27169 000,00 | 23507 000,00 | 22881 892,80
Vydaje celkem 61 562 000,00 | 60107 000,00 | 60 115939,91
Saldo prijmu a vydaji - 8818 000,00 | -4093000,00 | -4092807,88
Financovani 8 818 000,00 4 093 000,00 4 092 807,88

Zdroj: interni materialy mésta Slusovice, 2008. Viastni zpracovani.

Danové pfijmy jsou nejvétsi prijmovou skupinou rozpoctu. Mésto Slusovice ziskava pro-

sttedky tvofici daflové ptijmy ze svéfenych a sdilenych dani, mistnich a spravnich poplat-
ka. Svétenymi danémi, jejichz vynos plyne do jednoho typu rozpoctu, v tomto piipadé do
rozpoCtu obce, jsou dan z nemovitosti a dan z ptijmt pravnickych osob za obce. Sdilené
dané potom zahrnuji vSechny ostatni druhy dani a jejich vynos plyne do vice typl rozpoctl
V rozpoctove soustave.

Z tab. 2 vyplyva, Ze dan¢ pokryvaji 90 % danovych piijmi. Mezi danémi jednoznacné pre-
vazuji sdilené dané nad svéfenymi. Nejvetsi objem penéznich prostiedkt plynul méstu
v roce 2008 z DPH, nasledovanou dani z ptijma fyzickych 0sob ze zavislé Cinnosti a

funk¢nich pozitkd a dani z piijmt pravnickych osob (viz obr. 3).

Tab. 2. Darové prijmy v roce 2008.

Danové ptijmy 28 016 537,64
dané 25 236 504,94
svéfené 2 289 690,23
sdilené 22946 814,71
mistni poplatky 2 206 199,70
spravni poplatky 573 833,00

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 3. Srovndni dani za rok 2008.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Slusovice vybiraji nasledujici mistni poplatky: poplatky za ulozeni odpadi, poplatek za

likvidaci komunalniho odpadu, poplatek ze pst, poplatek za uzivani vefejného prostran-

stvi, poplatek ze vstupného, poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj. Mezi mistni

poplatky patii také odvody za odnéti pidy ze zemédé€lského pudniho fondu a odvod vytéz-

ku z provozovani loterii. Nejvétsim poplatkem byl v roce 2008 poplatek za likvidaci ko-

munalniho odpadu. Mistni poplatky vybrané za rok 2008 ukazuje obr. 4.
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Obr. 4. Schéma mistnich poplatkii v roce 2008.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Posledni polozkou danovych piijmu jsou spravni poplatky. Tyto jsou u mésta Slusovice
spojeny s tikony matri¢niho ufadu, stavebniho tfadu, s ¢innostmi vodohospodaiskych pra-

covniki a s naklady fizeni.

Nedanovym piijmim dominovaly pfijmy zvodného a stoéného. Tyto piedstavovaly

2/3 celkovych nedanovych pifijmid. Druhou finanéné€ nejvyssi polozkou byly piijmy

z prongjmu bytovych prostor a treti piijmy z kabelové televize a rozhlasu.

Kapitalové piijmy byly v roce 2008 tvofeny pouze tfemi polozkami, Z nichZ nejvyssi po-

lozka ptijaté prispévky na potizeni dlouhodobého majetku zabira 80 %. Druhou nejvyssi

polozkou této skupiny byly piijmy z prodeje pozemkii (viz obr. 5).
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Obr. 5. Kapitdloveé prijmy roku 2008.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Meésto SluSovice ziskdva nemalé financni prostfedky prostfednictvim pfijatych dotaci, at’

uz ze SR a statnich fondd, od kraje ¢i ostatnich obci. V rozpoctu za rok 2008 mély jasnou
prevahu investicni dotace nad neinvestiénimi v poméru 77:22. M¢ésto pfijalo investicni
dotaci z vieobecné pokladni spravy na rekonstrukci kuchyné a socidlniho zafizeni ZS Slu-
Sovice ve vysi K& 6 400 000,-, jeZ svym objemem pokryva polovinu veskerych pfijatych
dotaci (obr. 6). Ze statniho rozpoctu byla poskytnuta druha nejvétsi investiéni dotace na
pofizeni hasi¢ského auta. Neinvestiénim dotacim vévodi dotace na vykon statni spravy.
Z hlediska poskytovatele prevladaly v roce 2008 dotace pfijaté ze statniho rozpoctu a stat-
nich fondt. Zahrnovaly téméf 70 % veskerych pfijatych dotaci, jak je patrné z tab. 3.

Tab. 3. Prijaté dotace ze SR a stdtnich fondii v roce 2008.

Piijaté transfery a piujcky ze SR a statnich fondu

Investi¢ni pfijaté transfery z vSeob. pokl. spravy 6 400 000,00
Ostatni investicni pfijaté transfery ze SR 2 059 000,00
Ostatni neinvesti¢ni piijaté transfery ze SR 138 857,00
Neinvesti¢ni pfijaté transfery z v§eob. pokl. spravy 60 000,00
Celkem 8 657 857,00

Zdroj: interni materidly mésta Slusovice, 2008. Viastni zpracovani.
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Tab. 4. Ostatni prijaté dotace v roce 2008.

Ostatni prijaté transfery

Neinvesticni piijaté transfery ze SR v ramci souhr. dotac. vztahu | 2 043 471,00
Neinvesticni piijaté transfery od obci 475 200,00
Neinvesticni ptijaté transfery od kraji 55 000,00
Ostatni pfevody z vlastnich fonda 160 499,12
Investi¢ni ptijaté transfery od kraji 1 090 000,00
Celkem 3824 170,12

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 6. Prijaté dotace v roce 2008.

Prijaté transfery

B Neinvesti¢ni pfijaté transfery z vSeob. pokl. spravy 1%
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dotac. vztahu
Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery ze SR

17%

B Neinvesti¢ni piijaté transfery od obci

® Neinvestic¢ni pfijaté transfery od kraji
Ostatni pfevody z vlastnich fonda
Investiéni pfijaté transfery z vSeob. pokl. spravy
Ostatni investi¢ni pfijaté transfery ze SR 51%

Investi¢ni piijaté transfery od kraja

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zbéznych vydaji byl vydan nejvétsi objem penéznich prostiedkd na zajisténi Cinnosti

mistni spravy a v ramci této na platy zaméstnanct v pracovnim poméru véetné zdravotniho

a socialniho pojisténi. Mésto Slusovice jako zfizovatel ptispévkovych organizaci poskytlo

z béznych vydaji piispévek na provoz ZS Slusovice a MS Sluni¢ko. Z béznych vydaji je

zabezpe¢ovan také provoz kanalizace a COV (viz obr. 7).
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Obr. 7. Nejvyssi polozky béznych vydajii v roce 2008.

Bézné vydaje
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mistni spravy kanalizace a
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejvétsi investici roku 2008 byla rekonstrukce kuchyné a socialniho zafizeni ZS, jez si

vyzadala 44 % prostfedku kapitadlovych vydaji. Znaéné prostiedky byly investovany i do

vodovodt, do poZarni ochrany, v této zejména do hasi¢ského vozidla, dale do rekonstrukce

interiéru MS Sluni¢ko & bytového hospodatstvi.

Financovéni Se vdze na vypotadani se schodkem v ptipad¢ deficitniho rozpoctu a na nalo-
Zeni s prebytkem rozpoctu. Mésto SluSovice ma zfizeno béZny ucet, kde ma uloZeny pe-
nézni prosttedky, se kterymi operuje v pfipadé potieby. Tento se méni v zavislosti
na vysledku hospodateni a s financujicimi operacemi. Deficitni hospodafeni za rok 2008
bylo financovano z bézného uctu. Mimo toto saldo piijmt a vydaji byly z bézného Gctu
hrazeny splatky dlouhodobych piijatych pijcenych prostiedkli ur¢ené na vystavbu vodo-

vodu.

7.2 Hospodareni mésta SluSovice v roce 2009

Mesto Slusovice planovalo na rok 2009 piebytkovy rozpocet, ¢ehoz se mu podatilo dosah-
nout. Obé skupiny rozpocCtu, piijmy i vydaje, se zvysily. O nartst celkovych piijmu se nej-
vétsim dilem zaslouzilo ziskani vy$siho objemu dotaci a vyssi nedanové piijmy. Celkové
vydaje vzrostly v prubéhu rozpoctového obdobi v souvislosti s ristem obou druht, jak

béznych, tak kapitalovych vydaju. Tab. 5 zachycuje rozpoc¢et mésta na rok 2009.
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Tab. 5. Rozpocet na rok 2009.

Schvél?n}’f ROZp? é,et Zéavérecny ucet

rozpocet po zménach
Danové piijmy 24 975 000,00 | 24341000,00 | 24332633,62
Nedanové piijmy 2744 000,00 4 520 000,00 4529 079,77
Kapitalové ptijmy 670 000,00 1570 000,00 1570 020,00
Piijaté dotace 4 913 000,00 7 841 000,00 7 840579,11
Piijmy celkem 33302 000,00 | 38272000,00 | 3827231250
Bézné vydaje 22 322 000,00 | 23383000,00 | 23306 204,63
Kapitalové vydaje 10 112 000,00 | 14651 000,00 | 14 720 790,00
Vydaje celkem 32434 000,00 | 38034000,00 | 38026994,63
Saldo pFijmu a vydaju 868 000,00 238 000,00 245 317,87
Financovani - 868 000,00 - 238 000,00 - 245 317,87

Zdroj: interni materidly mésta Slusovice, 2009. Viastni zpracovani.
Rok 2009 se vyzna€uje vyrazné niz8§imi piijmy i vydaji. S vyjimkou kapitalovych piijmt
vykazuji vSechny druhy pfijmu sniZeni oproti pfedchazejicimu roku. Danové piijmy zlsta-
ly zachovany v ptedpokladané vysi, jaka byla pii schvalovani rozpoc¢tu. Nedanoveé ptijmy
zaznamenaly v meziroénim srovnani znaény pokles, avSak pii zaméteni pouze na rok 2009
Ize shledat jejich zvySeni. Kapitalové piijmy Vv prubéhu rozpoctového obdobi vzrostly.
V roce 2009 mésto obdrzelo mensi objem dotaci, pfesto si pocinalo uspé$né vzhledem
k ptredpokladu. Vydaje se pohybovaly také v fadové nizSich hodnotach, pticemz béhem

roku bylo utraceno vice penéznich prostiedka.

Danové ptijmy Ize zhodnotit obdobné jako v predeslém roce. Z dani ziskaly Slusovice nej-

vice finan¢nich prostfedk z DPH, druhou byla dan z ptijmt fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitki a tfeti dan z piijma pravnickych osob. Mésto bylo uspésné ve
vybéru DPH, jelikoz vynos plynouci méstu z této dan¢ byl 0 20 % vyssi oproti o¢ekava-
nému vynosu. V roce 2009 vybiralo mésto Slusovice stejné mistni poplatky a tyto se pohy-
bovaly ve srovnatelnych penéznich hodnotach. Nejvétsim poplatkem zistava poplatek za

likvidaci komunalniho odpadu.

V nedanovych piijmech dominovaly opét piijmy z vodniho hospodaistvi. Nasledovaly

ptijmy z podilu na zisku a dividendach a dale pfijmy z pronajmu ostatnich nemovitosti a

jejich ¢innosti — ze sportovni haly.
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V roce 2009 doslo k prodeji kabelové televize a k prodeji pozemkd projevujicich se

Vv kapitalovych ptijmech. Toto byly zaroven nejvyssi finanéni polozky kapitalovych pii-

jmd, jak ukazuje obr. 8.

Obr. 8. Kapitalové prijmy v roce 2009.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Poslednim skupinou piijmi jsou piijaté dotace. SluSovicim byla poskytnuta dotace od kraje
na vybudovani infrastruktury dostihové drahy ve vysi K¢ 2 500 000,-. V roce 2009 pokra-
ovala rekonstrukce kuchyné a socidlniho zatizeni v ZS Slusovice spolufinancovana inves-
ti¢ni dotaci z vSeobecné pokladni spravy. Druhou nejvétsi piijatou dotaci byla neinvesti¢ni
dotace na vykon statni spravy (viz obr. 9). V ramci neinvesti¢nich dotaci byl poskytnut
dale transfer na vykon pienesené pusobnosti ¢i dotace na zajisténi voleb do Evropského
parlamentu konanych v tomto roce. Mésto predpokladalo ziskani dotace na intenzifikaci

COV Slusovice, kterd byla realizovana az v nasledujicim roce.

Jak je patrné z obr. 9, investi¢ni dotace pfevazovaly nad neinvesti¢nimi z 51 % a z hlediska
poskytovatele byl nejvétsi objem transfert piijat ze statniho rozpoctu a statnich fondu, na-

sledovanych krajem (tab. 6, 7).
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Obr. 9. Struktura prijatych dotaci v roce 20009.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 6. Prijaté dotace ze SR a statnich fondu v roce 20009.

Prijaté transfery a pijcky ze SR a statnich fondii

Investi¢ni ptijaté transfery z vSeob. pokl. spravy 1 500 000,00
Ostatni neinvesti¢ni piijaté transfery ze SR 260 226,00
Neinvesticni pfijaté transfery z vSeob. pokl. spravy 889 445,00
Celkem 2649 671,00

Zdroj: interni materialy mésta Slusovice, 2009. Viastni zpracovani.

Tab. 7. Ostatni prijaté dotace v roce 20009.

Ostatni prijaté transfery

Neinvesticni piijaté transfery ze SR v ramci souhr. dotac. vztahu | 2 088 500,00
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci 478 100,00
Neinvesticni piijaté transfery od krajt 40 750,00
Ostatni pievody z vlastnich fonda 83 558,11
Investi¢ni piijaté transfery od kraji 2 500 000,00
Celkem 5190 908,11

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V roce 2009 mésto zalozilo ptispévkovou organizaci s nazvem Sluzby mésta Slusovice, jiz

budou z béznych vydaju plynout ptispévky na provoz a z vydaji kapitdlovych pak dotace

na investice. Dotace na provoz piispévkovym organizacim tvorily v roce 2009 bezmala
1/4 béznych vydaji. Nejvice penéznich prostiedki bylo opét vydano na ¢innost mistni
spravy, pticemz z této pres 70 % na platy zamé&stnancti v pracovnim poméru, véetné SOCi-

alniho a zdravotniho pojisténi. B&znymi vydaji pievySujicimi K& 1 000 000,- byly pro-

sttedky poskytnuté mistnim zastupitelskym orgdniim a platba dané z pfijmii za mésto do

statniho rozpoctu.

V tomto roce byl zpracovan projekt intenzifikace COV, jez ma byt realizovan v roce 2010.

Projekt byl financovan z kapitalovych vydaju. Jak ukazuje obr. 10, nejvétsi investice roku

2009 se tykala dostihového arealu, a sice automatického zavlazovani dostihové drahy a
cilové véze. Planovana hodnota investice se zvysila z K¢ 1 200 000,- na K¢ 3 807 045,50.
Po této investici byla druhou nejvyssi finan¢ni polozkou kapitalovych vydajia rekonstrukce
kuchyné a socialniho zafizeni ZS, rovnéz presahujici K& 3 000 000,-. V této tfidé nelze
opomenout ani dotace na investice ziizené piispévkové organizaci Sluzby mésta SluSovice.

Nemalé prostiedky putovaly dale na rekonstrukci silnice 111/4916 a na pozarni ochranu.

Obr. 10. Nejvetsi polozky kapitdlovych vydaji roku 2009.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Prebytkové hospodateni roku 2009 znamenalo pfirtistek prostiedki na béZzném uctu. Zaro-
ven vSak doslo k ubytku prostfedkl v souvislosti se splatkou dlouhodobych ptijéenych pii-

jatych prostiedki tykajicich se vodovodu.
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7.3 Hospodareni mésta SluSovice v roce 2010

Rozpocet mésta Slusovice v roce 2010 skoncil piebytkem, avSak pfi schvalovani rozpoctu
se predpokladalo deficitni hospodareni. Za tento pozitivni vyvoj se zaslouzil pokles plano-
vanych vydaji, kdy se méstu podafilo uSetfit 1/3 kapitalovych vydaja. Ptijmy nizsi
0 15 % byly z diivodu mensiho objemu piijatych dotaci. Ostatni ptijmové tiidy byly nao-

cuje rozpocet mesta SluSovice na rok 2010.

Tab. 8. Rozpocet na rok 2010.

S| Koo | v
Datiové piijmy 21734 000,00 | 24 622000,00 | 24 625 789,43
Nedatiové pifjmy 2039000,00 | 280200000 | 280800158
Kapitalové piijmy 970000,00 | 1065000,00 | 1065 136,00
Piijaté dotace 42 758 000,00 | 29 130 000,00 | 29 130 400,37
Piijmy celkem 67 501 000,00 | 57 619000,00 | 57 629 327,38
B&zné vydaje 21284 000,00 | 21963000,00 | 22175 783,66
Kapitilové vydaje 49981 000,00 | 34101 000,00 | 33879 377,99
Vydaje celkem 71265000,00 | 56 064 000,00 | 56 055 161,65
Saldo pFijmi a vydaji | -3764000,00| 1555000,00| 1574 165,73
Financovéni 3764 000,00 | -1555000,00| -157416573

Zdroj: interni materidly mésta Slusovice, 2010. Viastni zpracovani.

Darové ptijmy se nevyznacuji vyrazné€jsi zmeénou. Potykame se zde se srovnatelnymi hod-

notami, jaké byly v ptedchozich letech. Mimo dan z pravnickych osob za obce mésto vy-
bralo z dani vice finanénich prostfedki, nez z téchto ocekavalo pii schvalovani rozpoctu.
Mezi danémi bych vyzdvihla dan z nemovitosti, ktera zaznamenala meziro¢ni 60 % zvyse-
ni (viz obr. 11).
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Obr. 11. Mezirocni zvySeni dané z nemovitosti.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Mezi jiz stanovenymi mistnimi poplatky se nové objevily poplatky vztahujici se
k zivotnimu prostfedi. Ostatni poplatky a odvody v oblasti zivotniho prostfedi zaujimaly

vice nez polovinu celkové hodnoty mistnich poplatkd, jak ukazuje obr. 12.

Obr. 12. Mistni poplatky v roce 2010.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejvétsi polozkou nedanovych ptijmia v roce 2010 byly pfijmy z lesniho hospodafstvi.

Z nejvyssi polozky minulych let, pfijma ziskanych z vodného a sto¢ného, se stala druha

nejmensi polozka. Tyto mély pomérné¢ rychle klesajici tendenci, kdy se
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Z K¢ 9228 947,- v roce 2008 snizily na ¢astku K¢ 47 312,-. Prispévkové organizace jsou
vedle piijimanych dotaci na provoz ¢i na investice povinny odvadét prostiedky do rozpocétu
meésta SluSovice. Odvod odpisi piispévkové organizace Sluzby mésta SluSovice byla druha
finan¢né nejvyssi polozka nedanovych piijmu.

Kapitalové piijmy zahrnuji pouze ¢tyfi polozky. V roce 2010 se uskute¢nil prodej nehmot-

ného dlouhodobého majetku — chranéného bydleni, znamenajici pro mésto nejvetsi kapita-
lovy piijem. Tento spolu s piijmy z prodeje pozemkd zaujima 94 % celkovych kapitalo-

vych ptijma (viz obr. 13).

Obr. 13. Kapitadlové prijmy za rok 2010.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

vvvvvv

jovaci boxy, dotace na odstranéni povodiiovych $kod &i na zatepleni a vyménu oken v MS
Sluni¢ko. Slusovice obdrzely dotaci ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR v ramci OP
Zivotni prostiedi a dotaci z Fondu soudrznosti EU na realizaci intenzifikace COV. Na in-
tenzifikaci bylo prispéno K¢ 20 710 562,34, pticemz dotace zrozpoctu EU cinila K¢
19 521 031,54. Druhou nejvétsi dotaci byla dotace poskytnuta na vykon statni spravy, a

tato byla dvakrat vétsi nez v roce 2009.
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Obr. 14. Prijaté dotace dle poskytovatele.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 15 ukazuje jasnou ptrevahu investi¢nich dotaci nad neinvesti¢nimi. Z hlediska posky-

tovatele dotaci dominoval rozpocet EU, nasledovany SR a statnimi fondy (viz obr.
14).

Obr. 15. Srovndni dotact za rok 2010.

Pomér dotaci

® [nvesti¢ni dotace ™ Neinvesti¢ni dotace ™ Pievody z vlastnich fonda

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejveétsi cast béznych vydaji predstavovaly opét prostiedky na ¢innost mistni spravy,

Z nichZ konkrétné€ platy zamé&stnancl v pracovnim pomeéru a s nimi souvisejici socidlni a
zdravotni pojisténi. Nasledoval piispévek na provoz ZS Slusovice a financovani mistnich
zastupitelskych organti. Mimo piispévkovym organizacim byl poskytnut také prispévek na
provoz dostihové drahy ¢i na provoz sokolovny. Poskytnuté ptispévky v roce 2010 zachy-
cuje obr. 16.
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Obr. 16. Poskytnuté prispévky v roce 2010.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z kapitalovych vydaja $lo 75 % na realizaci intenzifikace COV Slugovice. Piivodné byly

v souvislosti s touto realizaci ocekavany jesté vyssi kapitalové vydaje. Dale byly investo-
vany prostfedky do vymény oken, zatepleni fasady a stfechy MS Sluni¢ko ¢&i do rekon-

strukci mistnich komunikaci.
Ve financovani se operuje s piebytkem vzniklého z rozdilu piijmd a vydaji, dale s pfija-
tym investi¢nim avérem, jez si vzalo mésto Slusovice v souvislosti s intenzifikaci COV a

se splatkami pujcek za ¢ast pozemku.

7.4 Rozpoctovy vyhled mésta SluSovice

Me¢sto SluSovice vypracovava vedle ro¢nich rozpoétu i rozpoétovy vyhled. Sestavuje jej na
zaklad¢ druhového hlediska tfidéni rozpoctové skladby. Rozpoctovy vyhled mésta Sluso-

vice je zpracovan na roky 2011 — 2013 (viz tab. 9).
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Tab. 9. Rozpoctovy vyhled (v tis. Kc).

Rok

Piijmy 2011 2012 2013

1. Danové piijmy 27 500 28 000 28 500
2. Nedanové piijmy 800 850 900
3. Kapitalové prijmy 300 300 300
4. Dotace 12 000 12 500 13 000
bézné dotace 3000 3000 3000
investi¢ni dotace 9000 9500 10 000
Piijmy celkem 40 600 41 650 42 700
Vydaje

5. Bézné vydaje 28 000 28 500 29 000
6. Investi¢ni vydaje 12 100 12 850 13 260
Vydaje celkem 40 100 41 350 42 260
Rozdil prijmy - vydaje 500 300 440

Zdroj: interni materialy mésta Slusovice.

Jak je patrné z rozpoctového vyhledu, v nasledujicich letech budou SluSovice usilovat
o prebytek pfi rozdilu svych piijmil a vydaji. U vydajovych i pfijmovych operaci se oce-
kava rostouci tendence, s vyjimkou kapitalovych piijmt a béznych dotaci. Jak prijmy, tak
vydaje by se mély pohybovat v nizsich finan¢nich relacich. V rozpo¢tovém vyhledu jsou
zachyceny dotace v rozdéleni na bézné a investi¢ni. Z téchto je patrné, Ze mésto ma napla-
novany investicni akce. Nejvetsi skupinou piijmi budou pravdépodobné danové piijmy,
vydajii bézné vydaje. Nedanové a kapitdlové piijmy maji byt niz§i v porovnani
s predchozimi lety. V roce 2011 mésto predpoklada vlozeni nejvétsiho objemu prostiedkt
do kanalizace a COV a do zaji$téni chodu mistni spravy. Dale budou finanéné podporova-
ny dvé€ nejvetsi sportovni organizace — mladeznicky fotbal a Asociace sportu pro vSechny.
Me¢ésto ma jiz vy€lenény financni prostfedky na rekonstrukci socidlniho zdmezi prostor
stadionu a kabin pro podporu fotbalového sportu. Rovnéz je naplanovana rekonstrukce

objektu byvalé sokolovny a rozsiteni sbérového dvora.
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8 ZHODNOCENI FINANCNIHO HOSPODARENI MESTA
SLUSOVICE

Pro hodnoceni hospodafeni je mozné vyuzit ukazatele finan¢ni analyzy. Finan¢ni hospoda-
feni mésta SluSovice zhodnotim prostfednictvim stavovych (absolutnich) ukazateli zahrnu-

jicich vyvojové trendy a procentni rozbory.

M¢ésto Slusovice hospodati dobie se svymi financnimi prostiedky, jelikoz nevykazuje
dlouhodobé¢;jsi schodek v rozdilu ptijmi a vydaju jeho rozpocti. Schodek v rozdilu pijmu

a vydaju vykazaly Slusovice pouze Vv roce 2008, pricemz tento dosahl vysoké hodnoty

vvvvvv

vvvvvv

byl pro mésto rok 2010, kdy byl piebytek nejvyssi. Saldo pfijmt a vydaji se vyznacuje
rostouci tendenci. Vyvoj salda v uplynulych tfech letech ukazuje obr. 17.

Obr. 17. Vyvoj salda prijmit a vydajii rozpoctii.

Saldo pFrijmi a vydaju
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1000 000,00 //‘
0,00 /

., -1000000,00 2008 2009 2010
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-2 000 000,00 /
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-4.000 000,00 /

-5 000 000,00

Rok

Zdroj: interni materialy mésta Slusovice. Vlastni zpracovani.

Celkové piijmy mésta Slusovice se v letech 2008 - 2010 pohybovaly v rozmezi od 38 mil.

K¢ do 57 mil. K¢ a nejvice penéznich prostiedkti bylo ziskano v roce 2010 (viz obr. 18).
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Obr. 18. Vyvoj prijmii za léta 2008 - 2010.

PFijmy v letech 2008 - 2010

60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20000 000,00
10 000 000,00

0,00

2008 2009 2010
Rok

Zdroj: interni materialy mésta Slusovice. Vlastni zpracovani.

Celkové vydaje mésta SluSovice se pohybovaly v letech 2008 — 2010 v rozpéti od
38 mil. K¢ do 60 mil. K¢. Jak Ize vypozorovat z obr. 19, nejvétsi objem penéznich pro-
sttedkti byl vydan v roce 2008.

Obr. 19. Vyvoj vydajii za léta 2008 - 2010.

Vydaje v letech 2008 - 2010
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Zdroj: interni materialy mésta Slusovice. Vlastni zpracovani.

V roce 2008 byly nejvyssi skupinou piijma danové piijmy a vydaji bézné vydaje. V roce
2009 tomu bylo stejné, pricemz se méstu podafilo vyznamné snizit hodnotu béznych
i kapitalovych vydaju. V roce 2010 se potykame se zménou, kdy ptijmim dominuji pfijaté

dotace a vydajim kapitdlové vydaje, coZ mé spojitost S realizaci intenzifikace COV Slu-
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Sovice. Vyznamné vsak zistaly i danové piijmy. Nejmensi tfidou rozpoétu jsou kazdoroc-

né kapitalové ptijmy. Piijmové a vydajové tfidy ve sledovanych letech zachycuje obr. 20.

Obr. 20. Vyvoj jednotlivych prijmovych a vydajovych trid v letech 2008 - 2010.

Piijmy a vydaje v letech 2008 - 2010
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Zdroj: interni materidly mésta Slusovice. Vlastni zpracovani.

V ptijmech mésta Slusovice pievladaly v roce 2008 a 2009 vlastni zdroje nad zdroji cizimi.
V roce 2010 tomu bylo bohuzel naopak, ale pievaha nebyla nikterak dramaticka. Toto Ize
povazovat za pozitivni stav, ponévadz aby bylo hospodafeni hospodarné a spravné, mély
by vlastni zdroje ptevazovat nad zdroji cizimi. Cizimi zdroji jsou minény pfijaté dotace a

pujcky. Strukturu piijmut v letech 2008 — 2010 vykresluji obr. 21 - 23.

Obr. 21. Struktura prijmui v roce 2008.

Pfijmy v roce 2008

22%

B vlastni zdroje cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 22. Struktura prijmi v roce 20009.

Pi#ijmi v roce 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 23. Struktura prijmu v roce 2010.

P#ijmy v roce 2010

B vlastni zdroje cizi zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani.

8.1 Celkové zhodnoceni hospodaieni mésta

Z uvedené analyzy je vidét, Ze mésto Slusovice hospodati velmi uvazlive, a i ptes ekono-
mickou recesi, kterd postihla nejen soukromy, ale 1 vefejny sektor — coz se projevilo u obci
predevsim razantnim snizenim danovych piijmd, jsou vysledky pozitivni. Pozitivni je také
to, ze mésto klade dliraz na snizovani vydajt, predevs§im vydajii béznych, kdy se SluSovice
snazi zabezpecit bézny provoz meésta s vynalozenim mensiho objemu prostiedkli. Opako-
vanym vynaklddanim béznych vydaji je mésto schopno posoudit jejich predpokladanou
vysi a hledat rezervy k jejich snizeni. Kapitdlové vydaje se vyvijely uspokojivé. Ackoli
Vv roce 2008 a 2010 byly vyssi, méstu se podaftilo zajistit jejich sniZeni proti planu a uSetfit
tak prosttedky z realizovanych investic. Nejvétsi polozky v ptijmech SluSovic predstavuji
vynosy z dani, pfijaté transfery a ptijcky a ptijmy z vodniho hospodaistvi. Nejvétsi polozky
ve vydajich Slusovic pravidelné piedstavuji vydaje na ¢innost mistni spravy, vydaje na

rekonstrukce a opravy a dotace poskytované ptispévkovym organizacim. Z tohoto je patr-
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no, ze SluSovice maji zajem o rozvoj mésta, 0 uspokojovani potreb jeho obcanti a podporu

vSestrannych aktivit na jeho tizemi.
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ZAVER
Tato bakalatska prace byla zamétena na finan¢ni hospodaieni mésta SluSovice. Cilem pra-

ce bylo provést analyzu rozpocti za roky 2008 — 2010 a nasledn¢ zhodnotit celkové fi-

nancni hospodafeni mésta v téchto letech.

Na zakladé provedené analyzy se da fici, ze mésto SluSovice je uspésné pii svém hospoda-
feni.

V teoretické Casti prace jsou sepsany teoretické poznatky vztahujici se k izemni samospra-
vé a jejimu finanénimu hospodaieni. K jejich sepsani bylo vyuzito monografickych publi-

kaci, internetovych zdroju a pfislusnych zakont.

Prakticka ¢ast se poté orientuje piimo na mésto Slusovice a doklada jeho tspésné financéni
hospodateni. Z jednotlivych rozpocti mésta vyplyva, ze deficitni hospodaieni bylo zazna-
menano pouze v roce 2008. Roky 2009 a 2010 byly pro mésto jiz ve znameni kladnych
hodnot. O tuto skute¢nost se zaslouzila ptevazné klesajici tendence béznych vydaji a
v roce 2010 pak zvlasté vySsi objem piijatych dotaci. Méstu se dafi pfi zadani o dotace a
jejich ziskani. Slusovice kromé roku 2010 obdrzely vétsi objem dotaci, nez jaky ocekavaly
pfi schvalovani rozpoc¢tu. Pozitivnim je také fakt, ze v pfijmech mésta pfevazovaly mimo

rok 2010 vlastni zdroje nad zdroji cizimi.

Informace potiebné pro vypracovani praktické ¢asti byly ziskany z internich materiall
mésta Slusovice, z nichz se jednalo konkrétné o rozpocCty mésta SluSovice za jednotlivé
roky, o rozpoctovy vyhled a vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu tizemnich samosprav-

nych celkt, regionalnich rad a dobrovolnych svazk obci.

Diky této bakalaiské praci jsem si prohloubila a ucelila teoretické znalosti z oblasti izemni
samospravy a jejiho hospodafeni. Tyto znalosti jsem vyuzila pfi vypracovavani praktické
casti. Bakalafskd prace mi umoznila nahlédnout do skutecného finan¢niho hospodareni
meésta a zjistit, jak mésto naklada s jeho finanénimi prosttedky. Domnivam se, ze provede-

né zhodnoceni hospodateni by mohlo byt pro mésto SluSovice piinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
cov Cistirna odpadnich vod

CR Ceska republika

DDHM  drobny dlouhodoby hmotny majetek
DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DPFO  dan z pfijmu fyzickych osob

DPH daini z pfidané hodnoty

DPPO  dan z pfijml pravnickych osob

EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti

MAS mistni ak¢éni skupina

MS matetska Skola

OP operacni program

SFZP  Statni fond Zivotniho prostiedi

SMS Sluzby mésta SluSovice

SR statni rozpocet

SVC samostatné vydele¢na ¢innost

ZS zakladni skola
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