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Zadání práce - téma, zaměření, cíle


Autorka diplomové práce se zabývá velmi aktuálním tématem motivace zaměstnanců v období hospodářské krize. Součástí práce je i empirické šetření provedené v brněnském průmyslovém podniku Zetor mezi třemi kategoriemi zaměstnanců  - dělníků, technickohospodářských pracovníků a manažerů. Závěrečná práce splňuje své zadání. Cíle práce jsou naplněny v odpovídající míře.
Obsah, struktura, metody, závěry a přínos práce pro praxi

Práce je vhodným způsobem rozčleněna na část teoretickou a empirickou. Teoretická část je rozčleněna do tří hlavních kapitol, pojednávajících o pojmu motivace, vybraných teoriích motivace a motivaci ve vztahu k pracovnímu výkonu. Uvedené teoretické poznatky mají vztah k následující empirické části. Projekt empirického šetření byl v základních rysech správně navržen a byly užity i vhodné metody. 

Teoretická část má velmi dobrou úroveň, diplomantka v ní prokázala hlubší znalost daného tématu. Na problematiku motivace pracovníků se snaží nahlížet z různých úhlů a v různých souvislostech. Empirická část je rovněž vcelku dobře zpracována, nicméně se zde autorka dopustila metodologické chyby při konstrukci výběrového vzorku. Zjištěné údaje sice byly získány z poměrně velkého počtu respondentů, nicméně struktura vzorku neodpovídá struktuře základního souboru. Značně poddimenzovaná je kategorie zaměstnanců - dělníků, kteří tvoří nejvýznamnější část pracovníků podniku Zetor. To bohužel ovlivňuje následnou analýzu a interpretaci získaných údajů a rovněž nelze uvedená zjištění zobecnit na celý základní soubor. Autorka také měla pracovat se dvěma základními soubory – dělníky a ostatními pracovníky (THP a manažeři), neboť motivační benefity se u obou kategorií odlišují. Např. dělníci nemohou využívat pružnou pracovní dobu, služební auta, notebooky apod. Motivační strategie v podniku Zetor je třeba vytvářet podle specifických charakteristik jednotlivých kategorií zaměstnanců. Přes tyto nedostatky lze konstatovat, že závěrečná práce je celkově na velmi dobré úrovni.
Práce s literaturou, citování a odkazování pramenů


Ke zpracování  diplomové práce autorka použila dostatečné množství publikací. Využívala i vhodné elektronické zdroje. Většina pramenů je od renomovaných autorů, respektovaných v daném oboru. Odkazy tištěných a elektronických zdrojů jsou v souladu s normou ČSN ISO 690 a ČSN ISO 690-2. 

Rozsah práce, jazyková, stylistická a formální úprava

Rozsah diplomové práce odpovídá standardním požadavkům. Formální úprava práce je z hlediska členění a struktury rovněž na velmi dobré úrovni. Práce je napsána srozumitelným a čtivým jazykem. V textu se téměř neobjevují chyby a překlepy. Celkově je text po formální stránce velmi pečlivě a svědomitě zpracován. 
Připomínky, náměty, otázky pro obhajobu
1. Popište, jak jste postupovala ve Vašem šetření při výběru vzorku respondentů a jaký klíč jste použila. 
H O D N O C E N Í
Práci doporučuji k obhajobě a hodnotím ji stupněm B – velmi dobře.
V Brně dne 7. dubna 2012
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          Mgr. Jiří HODNÝ, Ph.D.
Posudek v písemné i elektronické podobě odevzdejte společně s diplomovou prací do stanoveného termínu na studijní administrativu IMS Brno, Veveří 111, 616 00 Brno (e-mail: imsbrno@iol.cz).

Doporučení (nedoporučení) k obhajobě a stupeň hodnocení upraví oponent podle skutečnosti (A – výborně, B – velmi dobře, C – dobře,
D – uspokojivě, E – dostatečně, F – nedostatečně).

