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Uvod

Jsem ,Aktivni zaloznik“. A jsem na to hrdy. Pii plnéni tkolu se setkdvam
se spoustou kolegli a kolegyn ,,ve zbrani“. Nékteré za ty roky sluzby znam vice, nékteré
méné a nekteré¢ vibec. Jedna se o zvlastni skupinu lidi, o které velka ¢ast obyvatelstva
republiky nema ani ponéti. Druha ¢ast tusi, ale nevi, co si o ni ma myslet. Tieti ¢ast
obyvatelstva zase piesné vi, co si myslet. Jsme pro né pouze konzumenti prostfedki
danovych poplatniki — naprosto zbyte¢na instituce (...ostatné jako celd nase slavna
armada — bojovali naposled na Bilé hore..., zeleni bezmoci, apod.).

Ctvrta naopak vidi existenci institutu ,,Aktivni zalohy Armady Ceské republiky*
jako veskrze potiebnou a spolecnosti prospésnou. Vétsinou (ne vzdy) se jednd o rodinné
ptislusniky zalozniki, nebo o lidi, ktefi na vlastni kazi poznali, Ze nejlepsi
a nejefektivnéjsi pomoc je ta, ktera ptijde rychle (povodné, kalamity, ...).

Uplné specifickou skupinou lidi, alespoii jak se mi to jevi pii sledovéni
politického zivota nasi zemé, kterd nevi co s ndmi, jsou politici a... (svéte div se) Spicky

armady. Na jednu stranu poplacavani po ramenou, na druhou ...

Piedmétem této prace nejsou vySe uvedené skupiny obyvatelstva, nybrz osoba
,,aktivniho zaloZznika“.

Po zruSeni zékladni vojenské sluzby zmizela provazanost ozbrojenych sil
se spoleCnosti. Hrozilo, Ze se obrana zemé stane zaleZitosti uzaviené skupiny
vojenskych profesional. Pro armadu i spolecnost je nutnd jejich vzdjemnad symbidza.
Stejné jako zdravotnictvi ma své dobrovolniky Cerveného kiize, zachranafi
své dobrovolné hasice, tak 1 armada ma své aktivni zaloZniky. Stejné jako v ostatnich
zminénych odvétvich se tito dobrovolnici vénuji své civilni kariéfe a dle potieby jsou
nasazovani pro potieby statu.

Svate¢, kuchaf, doktor archeologie, soukromy podnikatel, projektant, revizni
technik, studentka, fidi¢, rezisér, hudebnik, ucitel, feditel vyroby, doktor metodologie,
zdravotnice, ...... to vSechno jsou civilni profese kolegti a kolegyn.

Mladi kluci, zrali chlapy. A taky holky a Zeny.

Co je to za ¢loveka, ktery se v dnesni, konzumem fizené dobé¢, nacas ziekne
pohodli a rodinného zdzemi, riskuje konflikt se zaméstnavatelem a odjede na vojenské

cviceni? To v pfipad€, ze se zrovna nic L, NEDEJE*. Kdyz se néco ,,DEJE*, je velmi



vt

kde ho (ji) bude tieba. Tato mista mohou byt riizna — tfeba prazsky Karlin po povodni
Vv roce 2002, nebo Vysoké Tatry v roce 2004.

V diplomové praci se budu zabyvat institutem ,,Aktivnich zdloh Armady
Ceské republiky“ — kofeny, vyvojem, soucasnosti i budoucnosti. Jeho mistem
ve strukturdich Armady ceské republiky, jeho moznostem uziti pfi pomoci civilnimu
obyvatelstvu v ptipadé¢ bezpecnostniho ohrozeni statu, zivelnych ¢i ekologickych
katastrof, primyslovych havarii apod.

Hlavnim cilem vyzkumu vSak bude osoba ,,aktivniho zaloznika“, jeho motivace,
potieby, jeho pohled na institut aktivnich zaloh a dalsi perspektivu. V neposledni fadé
téz podminky, za jakych v aktivnich zalohach slouzi a podporu, které¢ se mu od armady,
statu a celé spolecnosti (zaméstnavatele, rodiny, ...) dostava.

V pribéhu psani prace jsem byl v kontaktu i s dalsimi autory, ktefi se vénuji této
problematice. Konzultoval jsem s panem Mgr. Pavlem Kuthanem, publicistou
a historikem, autorem publikace ,,Aktivni zdloha (1999 — 2009). DalSim autorem, ktery
poskytl cenné rady, byl pan Be. Jaroslav Hajecek, ktery se rovnéz Aktivnimi zalohami
dlouhodob¢é zabyva. Velké mnozstvi materidlli ke studiu dané problematiky a cenné
postiehy pii konzultacich mi poskytl Ing. Arnost Libezny, narodni zastupce Ceské
republiky v CIOR. Cennym zdrojem informaci, postichli a materialti Se pro mou praci
stal 1 pan Vaclav Marhoul. VSichni jsou mimo své civilni profese rovnéz piislusniky

riznych jednotek aktivnich zdloh Armady Ceské republiky.



I. Teoreticka cast

1. Soucasna spole¢nost

1.1. Sou€asna spolecnost z pohledu zpracovavaneho

tématu

,,Socialni pohled na cloveka na prelomu tisiceleti prindsi fakt, Ze veskeré velké
a rozsahlé vize, které byly doprovazeny revolucemi a valkami, ztroskotaly. Koncem
minulého stoleti ztroskotala i posledni obrovska vize komunistického spravedlivého
a dobrého sveta, aniz byla nahrazena vizi novou. Vizi soucasnosti je absence jakékoli
vize. “*

Neni tedy nic, vco by clovék véfil, nebo mohl véfit. Neni nic, k ¢emu
by se ¢lovék mohl upinat a v co doufat. Dnesni ¢loveék se nechce ptizplisobovat tomu,
co ho obklopuje, ale naopak chce zménit vSe kolem sebe a to nejlépe ted’, hned.
Do popredi vystupuje u nékterych mladych lidi touha po svobodném Zivoté
bez zavazkii, nezdajem o veci verejné, zivotni styl individualniho uspokojeni. “2 Clovek
touzi po svych osobnich lidskych pravech, po hmotnych statcich, nechce se mu nikomu
ptizpisobovat, chce mit, jistym zptisobem, klid.

., Vyraznym rysem nasi euroamerické civilizace na prelomu tisicileti je znacné
sobectvi, sobectvi kolektivni i individualni, lhostejnost, lhostejnost ke tretimu sveétu,
stejné tak i lhostejnost k méné nadanym, k méné schopnym, meéné zdravym, somaticky,
psychicky, socialné ci jinak hendikepovanym. Vyrazné se projevuje znacnd ztrata miry
solidarity. “3

Doslo k obrovskému posunu ve vnimani prava na néco, od ptivodniho pojeti
prava, jako vysady néfeho (pradvo vafit pivo, méstské samospravy, poradat trhy,...)
k pojeti prava jako naroku na néco (na socialni davky, na zabezpeCeni ve stafi,
na spokojeny zivot, ...). ,,Sveédci o to naprosto nezazitém, nezralém chapani politické
kultury. Lidé si zvykli na paternalisticky model socialistického statu a nejsou ochotni

prevzit odpovédnost za sviij viastni Zivot. Behem komunismu se rozsiril typ ,,cerného

! Miihlpachr, P., Socialni pedagogika II, Brno, IMS Brno 2011, 250s., str. 8

2 Skalkova, J., Vychova a vzdélavani v kontextu soudobych globalizagnich tendenci, Pedagogika 2000, rog. 50, &. 1, s 13 — 23. ISSN
3330-3815, str. 19

® Miihlpachr, P., Socidlni pedagogika II, Brno, IMS Brno 2011, 250s., str. 11



pasazera®“, ktery neni ochoten dobrovolné zaplatit za to, co je mu poskytovano,
md pocit, Ze se o néj musi postarat ,,spolecnost “. «“d

Soucasny cloveék neustdle néco chce s piesvédCenim, ze na to ma své pravo.
Neustale ,, ... ubyva téch, kteri jsou ochotni se angazovat jinak, nez ve svij prospech,
kteri maji pocit obcanské spoluodpovédnosti a chtéji byt uzitecni i ve svém Sirsim okolli,
pro verejnost. “

Nase spolecnost je bohata, nejbohatSi za celou dobu své existence. Bohuzel
pouze Vv materialnim slova smyslu. Bohati vice bohatnou a chudi vice chudnou.
Neexistuje spolecenska solidarita. ,,Lidé jsou solidarni v dramatickych okamzZicich
(napr. s obetmi zivelnych pohrom), ale nikoliv v kazdodennim zZivote. Ochota nové tridy
movitych prispivat na verejné prospésné zaleZitosti, kulturu ci jiné filantropické
a charitativai dcely je minimdlni. “®

Citové, moraln¢ a socialné¢ je spolecnost stile chudsi. Toto rozevirani
pomyslnych ntizek vyvoladva dalSi napéti ve spoleCnosti, které ma vliv na ,,...silné
a stale pokracujici oslabovani socidlnich vazeb, rozklad tradicnich pospolitosti,
do nichz je clovek zapojen a v nichz nachdzi oporu. Nejde tu pouze o rodinu, ale jesté
vice o vesnickou pospolitost, sousedska spolecenstvi riizné spolky a sdruzeni. “f

V této spojitosti nelze nepfipomenout i souCasny vztah spolecnosti ke své
statnosti, k vlasti. Zapominé se na naSe narodni kofeny, narodni tradice. Hrdost na cesky
stat se projevuje, vice méné, pouze v okamzicich vypjatych sportovnich udalosti, kdy
se najednou ,,cely* narod vybicuje k ,,heroickym* vykontim pod heslem ,,Kdo neskace,
neni Cech!*

Pii ¢teni vySe uvedenych odstavcl je mozné opravnéné dojit zavéru, Ze na celé
soudobé spolecnosti neni mozné najit nic pozitivniho. AvSak nejsou pouze negativni
tendence. V kazdé spole¢nosti, at’ se nam muize zdat zkazena sebevic, je mozné najit
I jiné proudy. Vzdy je mozné najit skupiny lidi, kterym neni lhostejny osud
spoluobcanti, ktefi jsou néjakym zptisobem znevyhodnéni v jejich zivote, nebo kterym
neni lhostejny spolecensky Zivot v jejich obci, nebo ktetfi se ve svém volném case chtéji

podilet na zajiSténi bezpecnosti spoluobanli a obranyschopnosti jejich vlasti. Jedna

se 0 rtizné statni nebo nestatni dobrovolnické organizace nebo spolky.

4 Halik, T., K rozpravé o hodnotach, elektronicka verze: www.lipa.cz/case_lipa_VII_Halik_hodnoty.doc, ovéreno 6. 3. 2012
® Kraus, B., Promény v hodnotové orientaci studentt ugitelstvi. In Posledni desetileti v éeském a zahrani¢nim pedagogickém
vyzkumu. Sbornik ze VII. Konference CAPV. Hradec Kralové: PF VSP 1999, s. 227 — 231. ISBN 80-7041-531-2, str. 229

® Halik, T., K rozpravé o hodnotach, elektronicka verze: www.lipa.cz/case lipa VII_Halik_hodnoty.doc, ovéreno 6. 3. 2012
" Miihlpachr, P., Socialni pedagogika II, Brno, IMS Brno 2011, 250s., str. 10
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1.2. Dobrovolnictvi

,,Dobrovolnictvi jako verejné prospésnou cinnost chapeme jako ochotu clovéka
dat cast svého casu a sil ve prospéch potrebné organizace nebo cloveka, aniz
by s prijemcem pomoci byl vazan pratelskymi ¢i jinymi vazbami. Z dobrovolné cinnosti
ma prinos nejen jeji prijemce, ale i dobrovolnik, kterému prinasi nové pratelské vztahy,
nove zkusenosti a dovednosti, nékdy i castecné reseni problému nezaméstnanosti. 8

Dobrovolniky je v soucasné dob&é nejcastéji vidét v rliznych nestatnich
neziskovych organizacich (ADRA, HESTIA, CCK,...), dale rtiznych -cirkevnich
organizacich (CHARITA, Diakonie CCE, ...), ale nejen tam. Dalsi dobrovolnici pracuji

pod ,,hlavickou* statnich organizaci (Aktivni zalohy ACR, Dobrovolni hasiéi, ...).

Dobrovolnické aktivity — dobrovolnickou sluzbu, definuje zakon ¢. 198/2002 Sb.
o dobrovolnické sluzbé a o zméné nckterych zakoni, ve znéni pozd¢jsich predpist.
Dobrovolnicka sluzba, je takova aktivita ,, ... pri niz dobrovolnik poskytuje ve svém
volném case, ze svobodné viile a bez naroku na odménu pomoc spoluobcaniim
a spolecnosti obecne. “d
Nejcast¢jsi oblasti lidské ¢innosti, ve kterych dobrovolnictvi a pomahani viibec

muzeme najit, je napiiklad oblast vzdélavani déti a mladeze, sport, kultura, socialni

a zdravotni, ekologie, lidska prava, bezpecnost a dalsi.

Pomoc dobrovolniki miize byt rGznda, ,, ...materidlni (financni), mize jit
o zabezpeceni zakladnich biologickych potieb (jidlo, bydleni), pomoc ve smyslu
zdravotni (hygienické) péce, ale také ve sméru osvétovém, poradenském, vzdélavacim,
vychovném. «d0

Dobrovolnika mizeme definovat rtizné, naptiklad:

,,Dobrovolnici jsou odvazni lidé, ochotni se za néco postavit. Jsou ochotni
zasvetit své ruce, svou mysl a predevsim sva srdce sluzbé ostatnim. Tim prinaseji lidem
nadeéji a dodavaji jim silu k prekonani jejich slabosti. Odménou za to je jim vedomi,
Ze jejich ¢innost ma skutecny vyznam. Jejich odvaha a odhodlani by mély byt pro nds
vSechny inspiraci k ¢inim

Generdlni tajemnik OSN Koffi Annan™*

8 http://www.dobrovolnik.cz/oblasti-dobrovolnictvi/druhy-dobrovolnictvi/ ; ovéteno 6. 3. 2012

® Tamtéz; ovéfeno 6. 3. 2012

10 Miihlpachr, P., Socidlni pedagogika II, Brno, IMS Brno 2011, 250s., str. 135

1 Z poselstvi generalniho tajemnika OSN Koffiho Annana k zahajeni Mezinarodniho roku dobrovolnikd — 2001;
http://www.hest.cz/kresadlo/ ; ovéfeno 6. 3. 2012



http://www.dobrovolnik.cz/oblasti-dobrovolnictvi/druhy-dobrovolnictvi/
http://www.hest.cz/kresadlo/

Dalsi vyklady do zna¢né miry vypovidaji o prostfedi, ve kterém dobrovolnik
pracuje — socialni sluzby, nemocnice, ...

,,Dobrovolnik je clovek, ktery se ze své viile rozhodne vénovat cas, znalosti
a zkusenosti potrebnym lidem nebo cinnostem bez naroku na odménu. «12

., Dobrovolnik je clovek, ktery bez potreby financni odmény déla néco pro
druhé. Dobrovolnik dava cast svého casu, energie a schopnosti druhym lidem proto,
aby vyplnil jejich prazdny cas. Je to clovek, ktery veéri, Ze miiZze zmenit véci, se kterymi
neni spokojen. Dobrovolnik je clovek, ktery se odhodla udélat jednoduchy, ale duleZity
krok k zapojeni se do prospéiné innosti. “*
., Dobrovolnik jako clovek prichdzejici ze "zdravého sveta" miize pomoci

v ’ v o ’ .. v . v v 7 07 v 1% 14
preklenout narocné chvile v nemocnici a prispét k lepsimu priibéhu a efektu lécby.

Jako dobrovolnik se mize realizovat kazdy plnolety obCan. Nejéastéji jsou mezi
dobrovolniky lidé, kteti maji blizko svym zaméfenim k humanistickym a socidlnim
disciplindm. Velice Casto to byvaji mladi lidé na prahu své profesionalni kariery,
studenti, ale také matky na matefské dovolené a seniofi.

Jejich motivace jsou rizné, naptiklad pocit dobie vykonané prace, seberealizace
a nabozenské divody, nebo ziskani praxe do budouciho zaméstnani, cestovani, potteba

sounalezitosti, narodni hrdost, ....

wIém, kteri se dali ziskat dobrovolné, miizeme diivérovat, ale nikdy tem, kteri

byli moci donuceni nebo Isti ziskani."

Jan Amos Komensky™

12 http://www.adra.cz/projekty/projekty-v-cr/dobrovolnictvi-kamerou/dobrovolnictvi ;ovéieno 6. 3. 2012
13 http://www.senior-otrokovice.cz/index.php?page=volunt&lang=CZ ; ovéieno 6. 3. 2012

14 http://www.fnmotol.cz/prakticke-informace/dobrovolnici/ ; ovéfeno 6. 3. 2012

15 http://www.adra.cz/projekty/projekty-v-cr/dobrovolnictvi-kamerou/dobrovolnictvi ; ov&feno 6. 3. 2012
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http://www.fnmotol.cz/prakticke-informace/dobrovolnici/
http://www.adra.cz/projekty/projekty-v-cr/dobrovolnictvi-kamerou/dobrovolnictvi

2. Vymezeni problematiky Aktivni
zalohy OS CR

2.1. Historie

,, ZalozZak je dvakrat obcanem”

Motto zaloznich sil USA®

., Mi americti spoluobcané, neptejte se, co pro vds miize udélat vase zemé, ptejte

se, co vy muzete udelat pro ni."

John Fitzgerald Kennedy®’

Piedobraz dobrovolnosti a sluzby vlasti v novodobé historii Ceskoslovenské
republiky a jejich armadnich tradic tvoii ¢eskoslovenské legie vytvorené v letech prvni
svétové valky na frontach v Rusku, Francii a Italii. Ceskoslovensti vojaci zde bojovali
Vv ucelenych jednotkach riizné velikosti v zavislosti na ptilivu dobrovolnikt (od velikosti
roty po brigddu). Méné¢ znadma je vSak skuteCnost, ze ... , bojovali i dalsi tisice
Ceskoslovenskych dobrovolnikii v Faddch ostatnich spojeneckych armad. Avsak jen jako
jednotlivci ¢i skupinky. Neslo jiz o ucelené Ceskoslovenské jednotky. [ temto
dobrovolnikiim byl v Ceskoslovensku po vilce piizndn charakter legiondre. «18 Bojovali
v armadach Srbska (cca 1100 vojaki), Anglie (cca 1000 vojakt), USA (vice nez 40 000
Cechtil a Slovaki — dobrovolniki z krajanskych spolkii v USA).

..Dobrovolnici byli jeden ze zdkladnich prvkii, které Ceskoslovensku umoznily
V iijnu 1918 jeho samostatnost. «19

Pocatky existence naSeho statu nebyly vibec jednoduché. Jiz v prvnich dnech
po vyhlaseni nezavislosti musela mlada republika vyslat vSechny dostupné ozbrojené
sily na obranu svych hranic (1zemni naroky Polska na T&sinsku®® a Mad’arska na jiznim

Slovensku).

%8 http://www.usar.army.mil/arweb/pages/default.aspx ; ovéfeno 6. 3. 2012

" Inauguraéni projev amerického prezidenta Johna Fitzgeralda Kennedyho 20. 1. 1961;
http://www.americanrhetoric.com/speeches/jfkinaugural.htm ; ovéfeno 6. 3. 2012

18 Kuthan, P.,Aktivni zaloha (1999 —2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenska obec legionaiska, 2009, 47 s., s. 11
¥ Tamtéz

Dpekarek, A. Obsazeni T&ina a utok na Skocov, Vojenské rozhledy, ro¢. 1924, str. 173-184.
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Vedle pravidelné armady (Cast byvalé armady Rakouska — Uherska, ktera
piisahala vérnost republice Ceskoslovenské) a ¢eskoslovenskych legii ze zahraniéi,
se do obrany Uzemni celistvosti statu opét piipojily dalsi dobrovolnické jednotky.
Tentokrat se jednalo o dobrovolniky — ¢eskoslovenské obCany z rtiznych spolecenskych
vrstev a zdjmovych spolkli. Byli to naptiklad Sokolové, ¢lenové Orla a Délnickych
télocvicnych jednot, ktefi formovali dobrovolnické pluky Straze svobody, strdzni
sokolské prapory, pési dobrovolnické pluky a dal$i. Na mnoha mistech se jejich
piislusnici v boji vyznamenali.

Po skonceni bojl a uklidnéni situace, byly tyto dobrovolnické utvary rozpustény
a jejich prislusnici se vratili ke své civilni profesi v civilnim Zivot 2!

Arméda nové vzniklého stitu zacala byt pfedevSim koncipovana na zikladé
bojovych zkuSenosti a tradic Ceskoslovenskych legii. Pravni rdmec jeji vystavby
predstavoval branny zakon €. 193 z 19. 3. 1920. Byla ustanovena vSeobecna branna
povinnost pro muze ve véku 20 — 50 let a povinna zakladni sluzba v trvani 14 mésica.
Jeji délka se v pribéhu trvani prvni republiky ménila v zavislosti na politické situaci
a nalad¢ ve spolecnosti. Po jejim vykonani byli vojaci zatazeni do zalohy 1. (do véku 40
let), nebo Il. stupné (41. — 50 let). Vojaci I. stupné zalohy byli dle branného zakona
povinni absolvovat 4 vojenska cviceni.?

Mimo oficialni a brannym zdkonem podchycené zalohy ¢eskoslovenské armady,
vyvijely ¢innost dal$i dobrovolnické spolky, které se zaméfovaly, mimo jiné,
na brannou piipravu obyvatelstva a ,,utuzovani vlasteneckého ducha“. Jednalo se opét
naptiklad o Sokol, Orel, CsOL a dalsi.

Zvlastni kapitolu tvoii tzv. Narodni gardy, které navazovaly na tradice
dobrovolnych mé&stanskych ostrostieleckych sborti z 19. stoleti.?® Tyto shory byly
vroce 1926 slouéeny do ,Svazu ozbrojenych jednot RCS“, vroce 1930
pfejmenovaného na ,Narodni gardy* se ,,Svazem narodnich gard RCS“, jakozto
ustfednim organem, v Cele. Jejich hlavnim ukolem bylo ,pripravovat své prislusniky
pro pomocnou vojenskou sluzbu v pripadé mobilizace a valky. Prislusnici NG meéli
pritom péstovat vlasteneckého ducha s vyloucenim priklonu k jakékoliv politické

orientaci.«?*

2 Kuthan, P.,Aktivni zdloha (1999 —2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., s. 12
2 5
Tamtéz
2 Pernica, B., Profesionalizace ozbrojenych sil: trendy, teorie a zkuSenosti, 1. Vydani, Praha, Ministerstvo obrana CR - AVIS,
2007, 248 s., ISVBN 978-80-7278-381-6, str. 52
% Minatik, P., Sramek, P., http://vojenstvi.cz/vasedotazy 74.htm, ovéieno 6. 3. 2012
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V roce 1934 NG tvotilo 22 organizaci o 1850 ¢lenech, ale jiz v roce 1936 to bylo
95 mistnich organizaci v ¢eskych zemich, 15 na Slovensku a 2 na Podkarpatské Rusi
s 22 400 éleny.25 V Cele NG staly vyznamné osobnosti tehdejsiho vojenského zivota -
arm. gen. v. v. Josef Snejdarek a pplk. péch. Karel Kiiz. .,V dobé vieobecné mobilizace
(zari 1938), vydal , Svaz ndrodnich gard RCS“ vyzvu k muziim, na které
se nevztahovala vojenskd povinnost, aby se prihlasili do sluzeb obcanské obrany
v narodnich streleckych gardach, a k zenam, aby se prihlasily k dobrovolné a bezplatné
pomoci v techto gardach. «26

DalSimi  organizacemi s podobnou ndplni c¢innosti v mezivale¢ném
Ceskoslovensku byla ,.Cs. Obec stielecka (vroce 1934 — cca 30000 ¢lent)
a ,,Cs. narodni svaz stielecky* (v roce 1934 — cca 9 000 &lend).

Natizeni protektoratni vlady z 31. 3. 1939 ukoncilo ¢innost vSech obcanskych

polovojenskych a télovychovnych organizaci.

Pro Uplnost je tieba zminit, Ze na uzemi Ceskoslovenské republiky na podzim
roku 1938 operovala i jina dobrovolnicka organizace — Sudetonémecky Freikorps (SFK)
jejiz ptsobeni vSak bylo v antagonistickém vztahu proti vSem vySe uvedenym
organizacim.

Navrh na jeji zfizeni poprvé padl, ze strany Konrada Henleina, 15. zafi 1938.
Jiz 17. zafi byl tento navrh schvalen Adolfem Hitlerem, ktery okamzité podepsal rozkaz
na jeho vytvofeni. 18. zafi rozkaz zvefejnil Konrad Henlein ve svém rozhlasovém
projevu. ,, Podle Hitlera mél dat bojeschopnym sudetskym Némciim (ob&antim CSR —
pozn. autora), kteri museli kwviili prondsledovani ceskymi ,,mocipany* za hranice,
prileZitost bojovat za , svobodu, chranit sudetonémecké pohrani¢i a jeho
obyvatelstvo *“. “?l_ Clenové dostali rozkaz sabotovat mobilizaci, naruSovat hranice
a obsazovat menS$i uzemni oblasti. Déle provadéli vojenské akce mensiho (vypalovani
celnic a cetnickych stanic), ale 1 vétSiho rozsahu (obsazeni ASského a Varndorfského
vyb&zku).?

Nov¢ vznikla organizace rekrutovala pfedev§im ordnery SdP, ktefi uprchli
do Némecka z Ceskoslovenské republiky. Toto vSak nebylo vzdy pravidlem a vstoupit

mohl kazdy muz ve v€éku 18 — 50 let, ktery prokazal dostatecné pronacistické smysleni.

% Minafik, P., Sramek, P., http://vojenstvi.cz/vasedotazy 74.htm, ovéfeno 6. 3. 2012
% Tamtéz
" Pivcova, Z., Sudetendeutsches Freikorps, Historie a vojenstvi, 2/2011, s.105, ISSN 0018-2583
28 3
Tamtéz
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V kratké dobé se k vycviku ptihlasilo az 40 000 sudetskych Némct. V némeckych
vycvikovych taborech byli cvieni pod vedenim SS a SA. Velitelem byl jmenovan
Konrad Henlein a jeho zastupcem K. H. Frank. Cinnost SFK byla ukon&ena vstupem
némecké armady do Sudet po Mnichovském diktatu. Po skonceni valky byli ¢lenové

trestani dle §2 retribuéniho dekretu (zdkona na ochranu republiky).?

V obdobi 2. svétové valky odesly z okupované vlasti do zahrani¢niho odboje
desetitisice Ceskoslovenskych ob&ani®, jednak aktivnich vojaki, ale 1 vojakt v zaloze
a dobrovolnikdi. Stejné¢ jako v obdobi prvni svétové valky bojovali v tadach
Ceskoslovenské zahrani¢ni armady v Polsku, Francii, Anglii, SSSR a na Blizkém
Vychodé. Dalsi tisice bojovaly ve spojeneckych armadach (USA, Svobodnych
Francouzi, i jinde). Po skonceni bojii a navratu do vlasti néktefi odesli do civilu

a n&kteif zistali v uniformé.>*

Konec 2. svétové valky pfinesl navrat ke vSeobecné branné povinnosti podle
prvorepublikového branného zakona. Avsak po komunistickém pievratu v roce 1948
nastava odklon a Ceskoslovenska armada se podle vzoru sovétské armady stava
armadou masovou a to i pfes planované snizovani mirovych stavi v letech 1955-1960.
V roce 1949 byl pfijat novy branny zakon €. 92, ktery stanovil délku zékladni vojenské
sluzby (ZVS) pro muze od 17 do 60 let na 24 mésici.*? Po absolvovéani ZVS byl vojak
piefazen do povinné zalohy, ve které byl veden az do dichodového véku. Z povinné
zalohy mohl byt, v urcitych ptipadech, napt. ozbrojeného konfliktu, povolan do ¢inné
sluzby. Studenti vysokych Skol absolvovali 12 mésicni ZVS v piipadé, Ze pii studiu
na VS absolvovali vojenskou katedru. Dalsi ilevy méli Zivitelé rodin, kteii absolvovali
ZVS v délce 5 mésicu. ,,V dobé komunistického reZimu 1948-1989 doslo k absolutni
zméné ve vnimani zdkladni vojenské sluzby Sirokymi vrstvami obyvatelstva.
Z pocitované obcanské povinnosti se stala nucenda povinnost, ze které se mnozstvi
brancii snaZilo vyvdzat ziskanim tzv. modré knizky kromé zdravotnich duvodii
| Z riiznych dalsich divodit — politickych, ekonomickych, ¢i treba jen pohodinosti. «33

Pribéh ZVS, a uroven nékterych vojakd z povolani, Vv budoucich ,,zalozacich*

* Pivcové, Z., Sudetendeutsches Freikorps, Historie a vojenstvi, 2/2011, 5.105 - 106, ISSN 0018-2583

% pegek, M., Doméci a zahraniéni odboj 1939-45, (26. 1. 2010), vyukovy material, http://www.moderni-dejiny.cz/clanek-domaci-a-
zahranicni-odboj-v-letech-1939-45-780/, ovéfeno 6. 3. 2012

3! Kuthan, P.,Aktivni zdloha (1999 —2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., s. 22

% Hajecek, I.,Bakalatska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011

% Kuthan, P.,Aktivni zdloha (1999 —2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., s. 22
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zanechaval negativni postoj k vojenské sluzbé a armadé vibec. Dle specializace byli
ptislusnici zalohy povolavani na vojenska cviceni s riiznou délkou i Cetnosti.

Novinky do zab&hlého systému piinesly politické zmény v listopadu 1989.
Jiz vroce 1990 prob¢hla novelizace branného zékona, jez zkratila dobu ZVS na
18 mésict a prinesla institut tzv. civilni sluzby. Dalsi novelizace v roce 1991 piinesla
zménu ve véku pro odklad ZVS (z 22 na 25 let, u VS studentd z 28 na 30let). Tteti
novela branného zakona V devadesatych letech (1993) reagovala na rozpad
Ceskoslovenska a vznik samostatné Ceské republiky a zaroven zkratila ZVS na jeden
rok. Zarovei stanovila délku civilni sluzby na 18 mésici. Vojaci odchéazejici do zélohy
byli i nadale vedeni jako povinna zaloha, ale z divodu nedofesenosti koncepce vyuziti
zaloh a vneposledni fadé nedostatku finan¢nich prostfedkii nebyli na cviceni
povolavani.

Prvni navrh na zruSeni ZVS a profesionalizaci armady prednesl ministr obrany
Jaroslav Tvrdik na jafe 2003. Jiz na podzim téhoz roku byla vladou schvalena reforma
ozbrojenych sil, kterd pocitala se zruSenim ZVS a plnou profesionalizaci armady
k 31. 12. 2004. Tato zména branného zakona byla schvélena. Od 1. 1. 2005 tedy nase
armada nedisponovala vojaky zédkladni sluzby, nybrz pouze profesionalnim vojenskym

personalem.**

3 Kuthan, P.,Aktivni zdloha (1999 —2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., str. 24
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2.2. Vznik institutu AZ

Ve druhé polovin€ 90. - tych let minulého stoleti vznikla, na zéklad¢ zajmu
raznych skupin, ob¢anskych sdruzeni i jednotliveti se zajmem o vojenskou a brannou
problematiku, myslenka vojenskych cviceni, kterych by se Gcastnila ta ¢ast populace,
ktera by o to stéla.

V celé spolecnosti silil tlak na zruseni VZS, ktery se mimo jiné projevoval
v odporu K nastupu na pravidelna vojenska cviceni. Uz tak sporadické povolavani
na pravidelna vojenska cviceni (z diivodu finan¢nich a koncepcnich) bylo narusovano
snahou mnoha zéaloznich povolanci o vyhnuti se této povinnosti. Mnozila se ,,nahla
onemocnéni®, ,,finan¢ni krize v rodinach* ¢i ,,neptekonatelné potifeby zaméstnavateli®.
To samoziejm¢ planovani a prabéh téchto cviceni velice ztézovalo,
ne-li znemoziovalo.

A nyni se zde objevil nékdo, kdo by chtél cvicit.

~Myslenka dobrovolnych cviceni spocivala vtom, zZe by byli povoldvani
na cviceni pouze ti vojaci v zaloze, kteri by chtéli cvicit dobrovolné a se zdjmem.
Jednalo se o zlom v chdapani a vnimdni otdazky vojenskych cviceni pro vojdky v zdloze.
Tito lidé se hlasili na vojenské cviceni dobrovolné a doZadovali se vycviku — pro
vojenské spravy tehdy viceméné nevidana vec. 35

Prvni rozkaz k povolani téchto dobrovolnikli na vojenské cviceni vydal Nacelnik
generalniho $tabu general Sedivy v roce 1999. Jednalo se o povolance, ktefi netvofili
samostatné jednotky a na kazdém cviceni byli zafazovani na potfebné funkce u riznych
utvar. NadSeni a disciplinovanost, fadny néastup a plnéni ukold na cviceni odstranilo
nedivéru a pochybnosti odpovédnych vojenskych organti k zivotaschopnosti tohoto
konceptu povolévéni.36

,,Dobrovolna cviceni byla vojenskou iniciativou prezentovanou v podobé
peétidennich vycvikovych taborii urcenych ze zacatku pro Sest vojenskych odbornosti
organizovanych v Sesti posdadkadch: osadky tankii (Mikulov), osadky bojovych vozidel
(Velka Hled’sebe), Zenisté (Litomérice), specialisté protiletadlového vojska (Zatec),
speciality OPZHN (Liberec) a deélostrelce (Jince). Efektivni cas, straveny vycvik
predstavoval 3 dny, 2. az 4. den cviceni, kdy probihali strelby z rucnich zbrani a vycvik

s technikou. Naklady v prvnim roce organizace dobrovolnych cviceni cinily 3,6 mil. K¢.

% Kuthan, P.,Aktivni zaloha (,,Dvakrat ob&anem®), dosud nepublikovano., s. 24
% Burian, M., Speychal, R., Aktivni zalohy, historie a vyvoj brannych organizaci, Seminaf o aktivni zloze, Praha 22.9. 2011
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Fakticky vyznam pro funkcnost ozbrojenych sil tato dobrovolna cviceni neméla,
slo spise o marketingovou akci ozbrojenych sil. “*

Dalsimi kroky bylo prosazovani myslenky vytvofit ,,organické jednotky
dobrovolnikii v zaloze*, ve kterych budou jednotlivci zafazeni na stala tabulkova mista.
Tento koncept se podatilo prosadit na konferenci v Méting na jaie roku 2002. Zde byly
rovnéz ptipraveny podklady pro novelizaci branného zékona — zakona ¢. 128/2002 Sb.
V navaznosti na toto shromazdéni (potazmo na novelu branného zakona), mizeme
hovofit o vzniku Aktivni zalohy dobrovolné - AZD. ,,Tato novela vstoupila v platnost
1. 5. 2002 a definovala aktivni zalohu jako skupinu vojakii v zdloze, ktera je predurcena
pro doplnéni ozbrojenych sil jiz v miru, jejiz prislusnici se statem uzavreli pisemnou
dohodu o dobrovolném udrzovani jejich vojensko-odborné pripravenosti na obdobi

“3 Jistou dobu tedy vedle sebe cvicili vojaci na dobrovolnych cvicenich

dvou az peti let.
dle ptedchoziho vzoru (bez pfesné dan¢ho zarazeni) a vojaci povolavani do jednotek
AZD.*

Od roku 1999 do roku 2003 proslo dobrovolnymi vojenskymi cvi¢enimi stovky

dobrovolniki.*

Rok 1999 2000 2001 2002 2003
Pocet

348 824 714 916 558
dobrovolniku

1. 1. 2005 vstoupil v platnost novy branny zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné
povinnosti a jejim zajiStovani, jenZ upravoval poméry v ozbrojenych sildch po ukonceni
povinné zékladni vojenské sluzby v Ceské republice po 31. 12. 2004. Tento zakon viak
nezna institut AZD, ale hovofi o aktivni zaloze. ™!

, Rozlisil (branny zakon — pozn. autora) vojenska cviceni na vojenskd
a vyjimecna vojenské cviceni a vojenskou zdlohu na povinnou zdalohu a aktivni
zdlohu. “*

Od 1. ledna 2005 byl dan terminu ,, aktivni zaloha * radny pravni ramec. Vojdci

V aktivni zdloze se vedle vojakii z povolani stali jedinymi vojaky, kteri vykonavaji

% Pernica, B., Vyvoj zaloh ACR, 2008, nepublikovano, str. 2

3 Tamtéz, str. 3

* Hajecek, J.,Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zélohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011

40 Kuthan, P.,Aktivni zaloha (1999 — 2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenska obec legiondiska, 2009, 47 s., s. 17

“ Fran¢k, M., Aktivni zaloha OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011

“2 Pernica, B., Vyvoj zaloh ACR, 2008, nepublikovano, str. 6
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vojenskou cinnou sluzbu v miru a pripravuji se pro plnéni ukolii za stavu ohroZeni statu
nebo valecného stavu. V disledku zavedeni systéemu do vycviku vojakii v aktivni zdloze
byl zcela potlacen prvek Zivelnosti. V ramci vojenskych cviceni zacala byt diisledné
dodrzovana ustanoveni pravnich a vojenskych predpisii. “3 Na zaklade téchto zmén
doslo k poklesu zajmu o sluzbu v aktivnich zalohach téch vojaka, kteti do ni vstupovali
s vizi bojového traveni volného casu a tzv. ,,hrani na vojacky.*

Po zruseni zakladni vojenské sluzby bylo evidentni, Ze vojaci v aktivni zaloze
tuto Cinnost vykonavaji pouze v ramci svého dobrovolného rozhodnuti. To zacalo
zpusobovat problémy s jejich zaméstnavateli a vytvarelo situace, kdy redlné¢ hrozila
ztrata zam¢estnani.

Po legislativnich zménach a zruSeni zakladni vojenské sluzby se pocty

dobrovolniki v aktivni zaloze vyvijely takto:**

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Pocet

1346 1312 1112 1101 1108
dobrovolnika

Od 1. 1. 2005 byly jednotky AZ postupné vytvareny takto:
- 14 pésich rot straznich praport krajskych vojenskych velitelstvi,
- tankova rota,
- pruzkumna rota,
- druzstvo psovodu.
V pribéhu roku 2005:
- mechanizovana rota,
- pontonova rota,
- mostni rota,
- skupina duchovni sluzby,
- skupina tiskové a informacni sluzby.
K 1. 1. 2006:
- tf1 jednotky Vojenské policie.
K1.1.2007:
- stavajici jednotky aktivnich zaloh byly reorganizovany a doslo k vytvofeni

jednotek novych.*

43 yigek, B., Aktivni zaloha ozbrojenych sil Ceské republiky, Vojenské rozhledy, 2007, &. 4, s. 70, ISSN 1210-3292
4 Kuthan, P., Aktivni zaloha (,,Dvakrat ob&anem*), dosud nepublikovano., s. 54
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Naplnénost vétSiny jednotek AZ zistdva po celou dobu existence daleko
za pozadavky (kolem 50%). Markantni je to hlavné u krajskych pésich rot pii KVV
a u zachrannych cet. Rovnéz naplnénost jednotky vojenskych kaplanti vzbuzuje
pochybnosti o jejim smyslu. U jednotek zafazenych do struktury konkrétnich utvara

je situace vyrazné lepsi.

Pocet jednotek, jejich dislokace, zaméfeni a naplnénost k 1. 12. 2010 ukazuje

piiloha €. 1.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj doplnéni jednotek AZ v letech 2009 az 2011.
Na grafu je znazornén vyvoj poc¢tu platnych Dohod v Case. Patrny je mirné stoupajici
trend v letech 2009-2010, ktery je zpusoben zejména narustem uchazeci bez predchozi
vojenské sluzby a také ovlivnén pozastavenim naboru do profesionalni ACR v roce

20009.

Naplnénost jednotek AZ v letech 2009 - 2011
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SouCasnd situace snaplnénosti ukazuje, ze institut aktivni zalohy
se bez komplexni zmény v pfistupu k celkové koncepci neobejde. Dlouhodoba

naplnénost kolem 50% je do budoucna neudrzitelna.

4 Kuthan, P.,Aktivni zaloha (,,DVriét obcanem®), dosud nepublikovano., s. 69
“ Fran¢k, M., Aktivni zaloha OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011
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2.3. VEk, vzdélani a profesni struktura vojaku AZ
Vék
Aktivni zdloznici pomalu, ale jisté¢ stdrnou. V roce 2006 Cinil jeho primérny
vek 35,6 roku, v roce 2007 36,3 a v roce 2008 jiz 36,7 roku. Za touto skutecnosti stoji,
do zna¢né miry, demografické faktory a ,, ... nezdjem mladsi generace o sluzbu
v aktivnich zalohach a neochota se vazat k povinnostem, které by mohly narusovat
pracovni Zivot v podobé povinnych cvicent. Y
V soucasné dob¢ dochazi k postupné vymeéné stavajicich (déleslouzicich)
prislusniklt AZ za nové, mladé. Odchod stavajicich je do znacné miry zplisoben jistou
formou vyhofeni reagujici na neuspokojivy vyvoj aktivni zalohy, kdy odpovédni
Cinitelé nejsou schopni dat jasnou odpovéd na otazku - Jak dal? V soucasnosti
neexistuje nic jako kariérni fad pro AZ, ktery by mohl jeho pfislusniky posunout
,,nékam dal“. Cast z nich odchazi z osobnich a zdravotnich davoda.
Na druhou stranu do AZ pfichazi i mladsi ro¢niky, které maji ambice ty staré
nahradit. Vede je ktomu moznost zkusit si vojenské femeslo na zkousku, zajem
o armadu a vztah k vlasti. Velka ¢ast z nich uvazuje o své angazovanosti v profesionalni

armadé Ceské republiky. Je tedy otazka, ktery vliv prevladne.

Vékové slozeni aktivni zalohy k 1. 7. 2011%

Vékové slozeni aktivni zalohy k 1. 7. 2011

od 56 do 60 let

3,48% nad 60 let
0.00% do 25let
11,14%

od 51 do 55 let
4,18%

od 26 do 30 let
13,32%

od 46 do 50 let
10,53%

od 41 do 45 let
12,27%

od 36 do 40 let
19,76%
od 31do 35let

25,33%

Bdo 25 /et @od 26 do 30 /et O od 31 do 35let O od 36 do 40 let @ od 41 do 45 let @ od 46 do 50 let @ od 51 do 55let O od 56 do 60 let @ nad 60 let

4" Pernica, B., Vyvoj zaloh ACR, 2008, nepubvlikovéno, str. 9
“ Blize viz., Franék, M., Aktivni zaloha OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011
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Vzdélani

Nasledujici graf ukazuje dosazené vzdélani aktivnich zaloznikd k 1. 7. 2011.
Je zncho patrné, Ze aktivni zaloznici se rekrutuji ze vSech vzdé€lanostnich skupin.
Od osob se zékladnim vzdélanim, po osoby s vysokoskolskou kvalifikaci. Vice

nez polovina aktivnich zalozniki ma maturitni, nebo vyssi vzdélani.

Pichled o dosazeném vzdélani v AZ k 1. 7. 2011*°

Prehled o dosazeném vzdélani vojaki v AZk 1.7 .2011

vysSi odborné

zéKladni vzdslani; vzdélant niz&i stredni nebo
10% 2% niz&i stredni
bakalafské nebo odborné vzdélani;
vysokogkolské 1%
vzdélani;
11% ukon¢ené uplné
stredni
vSeobecné
stfedni odborné vzdélani;
vzdélani 37%
s vyucnim listem;
14% stfedni nebo
stfedni odborné
vzdélani bez
maturity;
25%

Profesni struktura

Vétsinu prislusnikt aktivni zalohy tvofi skupina zaméstnanci — 63%. Skupina
statnich zaméstnanci ptedstavuje 7%, stejné jako studentd. Osoby samostatné
vydélecné ¢inné piedstavuji 11% a zéloznici ve stavu nezaméstnanych ptredstavuji 5%
Z celkového pocetniho stavu aktivni zalohy. Zbyvajicich 7% ptredstavuji zéaloznici,
jejichz profesni status se nepodafilo zjistit.

Nejvice nezaméstnanych maji ve svych fadach zaloznici spadajici pod KVV
Brno (14,1% ze stavu). Nejvice studenti je rovnéz v Brné (18,5% ze stavu).

Nejvice OSVC spada pod KVV hlavniho mésta Praha (18,9% ze stavu).

“° Blize viz, Frangk, M., Aktivni zaloha OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011
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Profesni struktura aktivni zalohy k 1. 1. 1011

= —_ .

= i v |22 -

KVV 5|2 2 % g %= [E |2
HI. m. Praha 71 9 22 6 3 5 116
Praha 48 4 21 12 10 34 129
Hradec Kralové 46 7 7 2 1 0 63
Liberec 39 4 3 5 5 0 56
Usti nad Labem | 71 3 4 0 12 8 98
Karlovy Vary 39 1 3 7 0 0 50
Plzeit 55 9 8 0 3 2 77
Ceské Budéjovice | 56 3 14 | 1 3 9 86
Jihlava 54 6 11 5 0 0 76
Pardubice 48 3 8 3 0 0 62
Ostrava 52 1 5 9 2 1 70
Olomouc 46 12 7 4 6 0 75
Zlin 37 5 3 2 1 0 48
Brno 39 8 6 17 13 9 92
Celkem 701 75 122 | 73 59 68 1098

%0 Blize viz, Frangk, M., Aktivni ziloha OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011
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2.4. Vzdélavani a vycvik AZ

» Vojenské cviceni je pripravou vojaka v aktivni zaloze k plnéni ukolu

ozbrojenych sil:

. vojak v aktivni zdaloze bez vykonané zakladni nebo ndahradni sluzby vykona
v prvaim roce trvani dohody vojenské cviceni v délce do osmi tydnut v kalendainim roce.
V' dalsich letech trvani dohody vykona vojenské cviceni v délce do tri tydnii
v kalendarnim roce;

. vojak v aktivni zdaloze s vykonanou zdkladni nebo ndahradni sluzbou absolvuje
vojenské cviceni v délce do tii tydnut v kazdém kalendarnim roce trvani dohody,

. terminy vojenskych cviceni jsou planovany a vojik v AZ je s nimi seznamovan
na zacatku kalendarniho roku;

. celkova délka cviceni neni absolvovdana v jednom casovém useku, ale je obvykle
rozdélena do nékolika casti. “*

Jak je patrno z vySe uvedené citace, pii vstupu do AZ je rozliSovano mezi
dobrovolniky, kteti absolvovali zékladni vojenskou sluzbu (ptipadné byvalymi vojéky
Z povolani) a dobrovolniky, kteti ZVS neabsolvovali. Prvné¢ jmenovani (vojaci ZVS
a byvali vojaci z povolani) nastupuji po vyfizeni nutnych formalit k jednotce AZ a jsou
zafazeni na systematizovana mista a ihned cvici dle vycvikového planu jednotky.52

Druhé skupina dobrovolnikti (bez dosavadni vojenské zkuSenosti) musi v prvnim
vycvikovém roce absolvovat u Velitelstvi vycviku - Vojenské akademie ve Vyskové
(VeV-VA) Kurz zakladni ptipravy (KZP). V kurzu budouci pfislusnici aktivnich zaloh
absolvuji teoretickou i praktickou vyuku avycvik scilem naucit se zakladnim
dovednostem v jednotlivych druzich ptiprav azvysit si fyzickou zdatnost a také
psychickou odolnost. Dale ziskaji potfebné znalosti a dovednosti ve stielecke, takticke,
zdravotni a télesné pripraveé, topografické, spojovaci, zenijni piipravé a OPZHN.
V teoretické ¢asti vycviku jsou také sezndmeni s pravnimi a finan¢nimi naleZitostmi
vyplyvajicimi  ze zakond, vyhlasek a vojenskych pfedpisf.’l.53 Kurz je zakoncen
slavnostni vojenskou piisahou. Teprve po jejim slozeni se z absolventl stavaji aktivni

zaloznici - vojaci armady Ceské republiky.

*! http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=7241; ovéieno 6. 3. 2012
52 hitp://www.acr.army.cz/aktivni-zalohy-6831/ ; ové&feno 6. 3. 2012
58 http://www.vavyskov.cz/cs/content/aktivni-zalohy-opet-profesionalne ; ovéfeno 6. 3. 2012
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Vyevik viech jednotek AZ by mé&l probihat podle 3letého vycvikového cyklu.>
Cyklus byl zapocat v roce 2005 a do dnesniho dne byl dvakrat (2008 a 2011)
ukoncen. Vychéazi z konceptu postupného zvySovani narocnosti vycviku zirovné

jednotlivce, az do soudinnosti na Grovni Gety.>
Obecné schéma 3. letého vycvikového cyklu je uvedeno v priloze €. 2.

Proti tomuto systému se Vsoucasné dob¢ objevuji pFipominky, které jsou
prezkoumavany v souvislosti s hledanim nového konceptu AZ v ramci tvorby Bilé

knihy obrany.
Napiiklad:

tento trilety cyklus ...,je ve vétsi ¢i mensi mire uspésnosti napliovin
a realizovan. Tento cyklus predpoklada vycvik jednotlivce, druzstva a cety, je zaméren
zcela na poslani jednotky jako strazni roty, urcené k ochrane ODOS a cinnosti pési
jednotky na bojisti. Cely cyklus je zakoncen bojovymi ostrymi stielbami cet. Cyklus

r r r Ié r v v . ((56
se timto zcela uzavird a nenabizi moznost dalsiho rozvoje.

Nebo:

., Priizkumnad ceta AZ utvaru (102. pzpr. — pozn. autora) je danda do podrizenosti
velitele priizkumné roty a jeho sestavé provadi vycvik. Vycvik cety AZ utvaru probiha
dle NV, ktery stanovuje ukoly vycviku na tri roky ve vycvikovém cyklu jednotlivec-
druzstvo-Ceta. Tento systém nam nevyhovuje. U nasi jednotky AZ neni fluktuace osob
tak vysoka, aby se muselo cvicit neustale od zacatku. Bylo mi argumentovano, Ze celda
ACR ma trilety systém vycviku, ale tviirce NV asi pozapomnél na to, Ze armadni systém
je intenzivni vycvik, popF. priprava na operacni nasazeni, nasazeni do operace

a konsolidace po nasazeni.

% Hajecek, I., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 22
% Hajeek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011; str. 26
% Hajecek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 34
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Takze od roku 2012 bude na zdaklade dolozeného stavu vycvicenosti naplanovana
priprava na dany rok a po splnéni vycvikovych ukoli a zhodnoceni redlného stavu
vyevicenosti na konci roku po provedeni posledniho vycviku budou stanoveny oblasti

vyeviku na dalsi rok vycviku. S

Oproti tomu zaznivaji hlasy pro zachovani stavajiciho stavu

., Proc pokracovat v systemu 3letého vycvikového cyklu

systéem je zaveden a funkcni

vhodny v prechodném obdobi

existuji programy (katalogy témat)

Ize jednoduse aplikovat nové poznatky

vyhovuje pro potieby zdokonalovaci pripravy novackii a sladéni v jednotce
zabezpecuje dosazeni minimadlnich schopnosti

odpovida cyklu maximalniho poctu dnii k odcviceni v kalendarnim roce

odpovida systéemu pripravy profesiondlnich soucasti ACR «o8

Situace u ostatnich jednotek AZ je specificka ttvar od ttvaru:
Rota ,,Z* specialnich sil v Prostéjové cvi¢i podle pozadavkid a v plné koordinaci
s matefskym Gtvarem.”®
Prapory VP ve Star¢ Boleslavi, Tabofe a Olomouci jsou natolik specifické (pouze
ramcové prapory Se specifickou naplni vycviku), Ze jejich vycvik probiha dle zvlastnich
pozadavka a kritérii.®
Zachranné &ety v Rakovniku a Olomouci® a Jednotka vojenskych kaplani jsou rovnéz

specifické a hlavn€ nenaplnéné, takze v podstaté necvici

., Dalsi priibézné profesni vzdélavani prislusniki jednotek AZ je reseno formou
vyvedeni jednotek do VVP, ¢i zarazeni jednotlivcu do specializovanych kurzii
s profesionalnimi vojaky. Tyto kurzy jsou veétsinou zkrdaceny na nezbytné minimum tak,

aby obsdhly co nejvetsi rozsah latky v relativne kratkém case. Na tyto kurzy

5" Baranek, P., Piiprava vojakii v AZ u SpS, prezentace velitele roty, Vyskov 10. 8. 2011, str. 5

%8 Misaga, V., Pfiprava aktivni zalohy OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011, str. 8

% http://www.601skss.cz/zalohy.html; ov&teno 6. 3. 2012

8 Kuthan, P., Aktivni zaloha (1999 — 2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., s. 33 - 34
61 Baranek, P., Piiprava vojakii v AZ u SpS, prezentace velitele roty, Vyskov 10. 8. 2011, str. 2
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pripravované a vedené na VelV-VA vSak casto nenavazuje jakékoli dalsi vzdelavani
a tim padem nabyté védomosti ztrdci na vyznamu. Vezmeme-li taktéz v potaz profil
soucasnych prislusniki AZ, vyplyne nam zaver, zZe do relativné kratké doby nebudou
v AZ nejen prislusnici odborne zdatni, ale zejména velitelské kadry. «62

Soucasny stav, kdy je na vycvik a vzdelavani prislusnikii AZ vyhrazena doba
do 21 dnti ro¢né, nedava moznost na zvySovani odborné Grovné predevsim velitelského
sboru. Kurzy veliteli &et, které maji pro aktivni distojniky ACR ¢&asovou dotaci
v fadech tydnl, maji v piipadé velitelského sboru AZ dotaci v fadu dni. | v piipadé
nadlidskych schopnosti instruktori a studentli neni mozné probrat v nalezité hloubce
veskerou problematiku tak, abychom mohli s ¢istym svédomim fici, ze ani v zakladnich
vécech neni rozdilu mezi védomostmi aktivniho a zalozniho dustojnika. ,,Tento fakt
vede k neustdle se rozsirujicimu oddéleni AZ od ACR. Presto pravé vzdélavani je oblast,
ve které je treba realizovat co nejvice péce tak, aby zalozni sbor byl plné schopen
spolupracovat a eventuelné v extrémnich pripadech zastoupit jednotlivce i mensi
jednotky (do velikosti cety) pravidelné armady %

Podobna, ne-li horsi situace panuje tieba i v pfipad¢ kurzu fidi¢t nakladnich
vozidel (nebo jinych odbornosti — strojnici, bagristé, obsluhy elektrocentral, ..., kdy
je vylozené plytvano s odbornosti aktivnich zaloznikt - fidict.

,ACR nebere ohled na predchozi praxi v civilnim sektoru a dochazi zde
ke zbytec¢né duplicité. Prihlasi - li se ridi¢ do armady (aktivnich zaloh — pozn. autora),
musi absolvovat kurz vojenské autoskoly, ktery je v podstaté shodny s autoskolou
provadeénou v civilnim sektoru. Zde se probiraji véci jemu ddavno znamé a mnohdy mu je
prednaseji lidé s daleko mensi praxi, nez ma on. Ddle jsou zde dalsi nelogicnosti,
v pripade, Ze ma 7idic vykonavat sluzbu, kde je na tabulce skupina ,,B*, nemd moznost
ziskat opravnéni k rizeni vojenskych vozidel skupiny ,,C*, ac ji jiz dosahl v civilni
autoskole. Absurditou tohoto je i to, ze vojdk s vojenskym opravnénim pro skupinu ,,C*,
nemuze Fidit vozidlo skupiny nizsi, tedy ,,B* a ani se tyto kurzy nemohou slucovat
a je nutné pro kazdou skupinu absolvovat zvlastni kurz. b
Na jedné stran¢ je tedy nutné hledat feSeni k umoznéni vzdélavani aktivnich

zéloznikl — formou vétsi ¢asové dotace na kurzy a Skoleni, a na druhé stran¢ je mozné

hledat a nachazet nemalé Gspory Casové i financni v odstranovani byrokratickych

82 Hajetek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 46

% Hajecek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 51

64 Splichalové, V., Bakalatska prace — Systém vzdélavani v ¢eské armadé, Univerzita Karlova v Praze, 2009, str. 73
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prekazek vycviku tak, aby nedochazelo ke zbytecnému plytvani penézi, Casem
a vV neposledni fadé nadSenim dobrovolnikd.

Osobn¢ si myslim, ze dalsi sméfovani systému vycviku a vzdelavani ptisluSnika
jednotek AZ bude tieba korigovat dle vybraného konceptu celych AZ v ramci zmén,

které se chystaji v souvislosti s ,,Bilou knihou obrany* a novym brannym zakonem.

Vzdélavani zaloh v mezinarodnim kontextu

Dne 12. 3. 1999 vstoupila Ceska republika do Severoatlantické aliance.
Ve stejném roce byl zapocat proces kvalitativné nového pfistupu k zédlohdm
ozbrojenych sil armady Ceské republiky ... , systémem dobrovolnych vojenskych
cviceni a nasledné zrizenim statutu vojaka v aktivni zdloze dobrovolné a posléze

h.“®® V roce 2004 dostal tento proces vyssi véhu v disledku

prislusnika aktivnich zalo
zruSeni zékladni vojenské sluzby a profesionalizaci armady. Timto procesem si prochéazi
vétSina koali¢nich partnert. Z toho divodu cela aliance ... ,, hledad zpusoby jak vyuzit
plny potencidl zaloh a jejich hodnotu. 66

NATO jako takové nema vlastni ozbrojené sily. Aktivni ani zéaloZni.
Je na kazdém cClenském statu jak k ptiprave a vycviku zaloh pfistupuje.

,Staty aliance dramaticky sniZily pocet aktivnich sil, a v nékterych pripadech
byla zdkladni vojenska sluzba zrusena, nebo je o tom uvazovano. Tento vieobecny trend
redukce aktivnich jednotek v ramci statu NATO relativné zvySuje diileZitost zaloZnich
sil. Jak roste dulezZitost podpory, kterou predstavuji zalozni vojdci, tak roste pozadavek
NATO na porozuméni a rozsireni jejich potencialu. o7

Proto, aby se optimalizovalo fungovani zéaloZznich sborG clenskych statd,
byl vytvofen organ, ktery na centralni Girovni zastfeSoval problematiku zaloh. Tento
organ se jmenuje National Reserve Forces Committe (NFRC).

., Ukolem NRFC je pripravovat koncepcéni ndvrhy a podnéty k efektivnimu vyuziti
zdaloh pro Vojensky vybor NATO a pro clenské staty. NRFC analyzuje aliancni operace
a soucasnou bezpecnostni situaci. Jednotlivé staty zde maji moznost sdilet poznatky
o prdaci se zalohami. Delegace do NRFC jsou urcovany ministerstvy obrany jednotlivych
clenskych statii a jsou do nich nominovani zastupci z rad ozbrojenych sil, v jejichz
kompetenci je personalni obsazeni a aktivni prace se zdlohami. NRFC dale

spolupracuje s dalsimi organizacemi, jimiz jsou CIOR (Confédération Interalée des

% Libezny, A. CIOR a dal§i moznosti piipravy a vzdélavani zaloh ozbrojenych sil; nepublikovano
% NATO, MC 44/1 Rémcova politika NATO k zaloham, NATO, 1998
87 Tamtéz

24



Officiers de Réserve, Interallied Confederation of Reserve Olfficers) a CIOMR
(Conféderation Interalée des Officiers Médicaux de Réserve, Interallied Cofederation
of Resreve Medical Officers). 68

Vztahy mezi NATO, NFRC, CIOR/CIOMR

NATO
GENERALNI TAJEMMIK
A
NAC SHAPE J
ATLANTICKA RADA VRCHNI STRATEGICKE
VELITELSTVI EVROPA MC
. L VOJENSKY VYBOR
MEZINARODNI §TAB SACEUR
VRCHMI VELITEL < IMS A A
— _ SPOJENSCKYCH SIL V MEZINARO
INFORMACNI & TISKOVA EVROPE DNi
KANCELAR — - ;
— : INFORMACNI DUSTOINIK VOJENSKY
STYENY DUSTOINIKIS [ = STAB
PORADCE PRO ZALOHY
A 7y DIVIZE
POLITIKY A
PLANOVANI
ODBOR
STRATEGICKYCH
KONCEPTU v
STALY STYCNY
ZASTUPCE | DUSTOJNIK
CIOR IMS
4 A
v ¥
CIOR/CIOMR P NRFC

(PODPORENQ MC 248/1) | {(PODPORENO MC 392)

A A

Konfederace CIOR je ... ,, nepoliticka, neviadni a neziskova organizace, kterd
se venuje spoluprdci mezi narodnimi sdruzenimi diistojnikii v zaloze clenskych statii
NATO a solidarité uvniti Aliance. Konfederace ndrodnich zalozZnich asociaci byla

schvalena NATO pod MC248/1 (final) scilem radit v otizkich pouZiti zdloh,

% Hajecek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 14
% NATO, CIOR, MC 248/1, 1998; www.cior.net; ovéfeno 6. 3. 2012
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pokracovat ve zlepSovani znalosti uradii NATO o ndrodnich zdloznich silach

a inspirovat kazdy clensky ndrod, aby vyvinul své efektivni zalozni sily. “™

CIOMR je organizaci, (spadajici pod CIOR), ktera sdruzuje zalozni distojniky —
I¢kate a ostatni zdravotniky. Jeji ¢innost se zaméfuje na pofadani vzdélavacich seminaia

Vv Oblasti vojenského zdravotnictvi.

Ob¢ dve organizace, (CIOR a CIOMR), tvoiené delegacemi asociaci ¢lenskych
stati NATO, maji mandat domovskych ministerstev obrany. ,,Clenové téchto sdruzeni
jsou aktivni civilisté, obcané pracujici v obchodé, primyslu, skolstvi a véde, politice
a jinych odvétvich profesiondlniho Zivota, a vedle toho plni tikoly diistojnikut v zdloze.
Tito lidé mohou proto prispivat k lepsimu chapani bezpecnostni a obranné problematiky
mezi Sirokou verejnosti, a rovnéz poskytovat svoje obcanské schopnosti a zkuSenosti
pro plnéni ukoli zaloznich sil NATO. «rl
CIOR se ptedevsim angazuje v téchto vzdelavacich programech zaloznich vojaki
Language Academy — 14 - ti denni kurzy se pofadaji v riznych zemich aliance
Ztizena v roce 2000 jako oficialni kurzy NATO
Intenzivni vyuka tfednich jazyki aliance — ANJ, FRJ
Kazdy rok cca 100 frekventantl
Lze zakon&it jazykovou zkouskou STANAG 60012
YRO — Young Reserve Officers — pracovni jednani, seminafe a workshopy pro
vzdélavani nizsich distojnikd (poruc¢ik — major) potfadané v jednotlivych zemich aliance
Pracovni jednani a seminafe mladych dustojniki s diirazem na jejich vzdélavani
a poznavani systému piipravy zaloh ve €lenskych statech
Podklady pro sjednoceni kritérii vybéru, ptipravy, zédkladnich znalosti a vyuZiti zaloh
v narodnich a nadnarodnich misich™
CIMIC/PSYOPS — kurzy civiln¢ vojenské spoluprace / psychologické operace poradané
v Polsku
Ztizeno v roce 2007
Kazdy rok cca 100 frekventanti

Rozsitovani znalosti a moznosti vyuziti v krizovych oblastech™

™ Libezny, A. CIOR a dal§i moznosti piipravy a vzd&lavani ziloh ozbrojenych sil; nepublikovano

™ Tamtéz

"2 Libezny, A., CIOR a dalii moznosti pfipravy a vzdélavani ziloh ozbrojenych sil, prezentace, Vyskov 10. 8. 2011, str. 16

™ Hajecek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 15
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Vsechny vyse uvedené kurzy jsou teoreticky dostupné vsem zdjemcim z fad
aktivnich zéloznikd, ale jejich napliiovani je limitovano nedostatenymi jazykovymi
znalostmi piipadnych frekventantii. DalSim a mozna dualezitéjSim problémem vedoucim
k nenaplnénosti kurzt zalozniky ¢eské armady je opét mala dotace na cvi¢eni béhem
roku — do 21 dnti.

CIOR dokéze v ramci svého mezinarodniho prostiedi zprostfedkovat i jiné zahranicni
staze a Skoleni, ale v souc¢asné dobé neni z vys$ich mist patrny zajem — panuje obava
Z financovani takového V}'/cviku.75 Ze tato obava neni na misté, sveédci fakt,
ze hostitelsky stat plati veskeré néklady se cvi¢enim spojené, krom¢ dopravy na misto
uréeni.”

Dal$im moznym divodem je mozna skutecnost, Ze takovato Skoleni (staze)

nezapadaji do vyjetych koleji resortu a vyZaduji novy pfistup.

™ Libezny, A. CIOR a dal§i moznosti piipravy a vzdélavani zaloh ozbrojenych sil; nepublikovéno
" Misaga, V., Ptiprava aktivni zalohy OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011, str. 7
76 Z osobniho rozhovoru s mjr. Arnostem Libeznym, Asociace zaloznich brigad
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2.5. Legislativa

Problematika obrannych pfiprav, obrany stitu, ozbrojenych sil a jejich

dopliiovani je upravena pravnimi ptedpisy.

Obecné normy ve vztahu k aktivnim zaloham:

Ustavni zikon & 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky;

Parlament CR rozhoduje o vyhlaseni vale¢ného stavu, o u¢asti CR v obrannych
systémech mezinarodnich organizace, jimZ je CR ¢lenem a s vyslanim ozbrojenych

sil mimo uzemi CR."’

Listina zdkladnich prav a svobod, Usneseni predsednictva CNR & 2/1993
Sb., Garantuje pravo obcanovi — vojakovi odmitnuti vykonu vojenské ¢inné sluzby.
Tento institut byl do roku 2004 upraven zakonem o civilni sluzb¢, od 1. 1. 2005
je soucasti branného zakona.

Ustavni ziakon & 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky, ve znéni
zakona ¢. 300/2000 Sb.;

Ozbrojené sily CR jsou dopliiovany na zakladd branné povinnosti. Definuje
pojmy Nouzovy stav (NS), stav ohrozeni statu (SOS) a jejich vyhlaSovani. Definuje

bezpecnostni radu statu (BRS).78

Specialni normy ve vztahu k aktivnim zalohdm:

zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani (branny
zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist (do 31. 12. 2004 zékon €. 218/1999 Sb.,

Definuje obsah a rozsah branné povinnosti statnich obéanti CR, vojenské spravni

ttady. Déle pojednava o mobilizaci ozbrojenych sil CR

m I:Jstavm' zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky
™ Ustavni zakon & 110/1998 Sb., O bezpetnosti Ceské republiky
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Ve vztahu k institutu aktivni zalohy je nize uvedeno konkrétni paragrafové znéni

s komentafi.

§ 12 - Vojenské cviceni a vyjimeéné vojenské cviceni.

»(3) Vojenské cviceni vykonava vojak v aktivni zaloze v prvnim roce pri prvnim
uzavreni dohody o zarazeni do aktivni zdlohy v délce do 8 tydnii v kalendarnim roce;
v dalsich letech v délce do 3 tydnu v kalendarnim roce. Pri uzavieni dalsi dohody
o zarazeni do aktivni zalohy vykonadva vojak v aktivni zaloze vojenské cviceni v délce
do 3 tydnii v kalenddrnim roce.

Takto nastavena Casova dotace se jevi jako nedostatecna. Za 21 dnli v béZném
roce neni mozné odpovédné zvladnout penzum znalosti a dovednosti, které jsou pro
kvalitni vykon sluzby nezbytné. Problematika zmény je v soucasné dob¢ feSena v reakci
na Bilou knihu o obrané v dalSich materialech, které by mély vyustit v novou koncepci
aktivnich zaloh OS ACR.

(4) Vojdka v aktivni zdaloze Ize povolat na vyjimecné vojenské cviceni v délce do 14 dnii
v kalendarnim roce na zakladeé narizeni viady. Vldda narizenim stanovi pocty vojaki
v aktivni zaloze a dobu, na kterou se povolaji. «79

Tento ¢lanek neni v praxi vyuzivan. Kdyz pominu vojenské ohrozeni, které
je vsoucasnosti krajné nepravdépodobné, bylo by jeho vyuziti vyhodné v ptipadé
vzniku mimofadnych udélosti a pfi potfeb& provadét zachranné a likvidaéni prace. Jeho
nevyuzivani, je, dle mého ndzoru zpisobeno tim, ze kompetentni organy nedokazi
pruzné reagovat na vznik téchto udalosti. Respektive dokazi, ale pouze v ,,zab&hlych
kolejich - HZS, ZZS, pohotovostni komundlni sluzby, nasledné pak, v ptipadé¢ potieby,
bezpecnostni a ozbrojené Zbory.80

Pfitom v kazdém kraji je jednotka aktivnich zéaloh, kterd by byla schopna

nastoupit (a v mnoha ptipadech téz nastoupila — z vlastni iniciativy, ve svém volném

éase81) po boku pravidelné armady ve spolupraci s 1ZS.

7 Srov. Zakon &.585/2004 Sb.

8 Raskova, L., Aktivni zalohy jako vefejny zijem z pohledu integrovaného zachranného systému, Seminaf o aktivni ziloze, Praha,
22.9.2011

& hitp://www.aktivnizaloha.cz/view.php?cisloclanku=2010080003, ovéteno 6. 3. 2012
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§ 13 - Povolani na vojenské cviceni nebo na vyjimecné vojenské cviceni
a nastoupeni jejich vykonu
., (1) Krajskeé vojenské velitelstvi povola k vykonu vojenského cviceni nebo vyjimecného
vojenského cviceni vojaka v zaloze povolavacim rozkazem. Povolavaci rozkaz se dodava
Jjako postovni zasilka do vlastnich rukou nejméné 4 tydny prede dnem ndstupu vykonu
vojenského cviceni nebo vyjimecného vojenského cviceni. K nastoupeni vykonu
vyjimecného vojenského cviceni lze vojaka v zdloze povolat i drive v zavislosti
na potiebé zabezpeceni zachrannych praci. «82

V ¢lanku uvedend forma povoldni je dostateCna pouze v pfipadé vojenského
cviCeni. V pfipadé mimotadného cviceni, jakoZzto reakce na zivelné katastrofy (napf.
povodné) je naprosto nepruznd a nepouzitelnd. Za 40 dnt, je v naSich podminkach
po katastrof€, respektive neni potieba reagovat vyjimecnymi prostiedky (coz bezesporu
aktivni zaloha je) a je mozné ,post-katastrofalni* situaci feSit jinymi prostiedky.
V dnesni dobé¢ elektronické komunikace je jist¢ mozné zajistit mnohem pruznéjsi formu
pienosu informaci.
(2) Vojak v zdloze je povinen nastoupit vykon vojenského cviceni nebo vyjimecného
vojenského cviceni u urceného vojenského utvaru v dobé, ktera je stanovena
v povolavacim rozkaze, prokdzat svoji totoznost obcanskym pritkazem nebo cestovnim
dokladem, predlozit doklady osvédcujici jeho zvidstni schopnosti nebo oprdvnéni
vykonavat urcité cinnosti, napriklad vidicsky pritkaz nebo zdravotni priikaz, a podrobit
se lékarské prohlidce vojenskym lékarem.
(3) Vojdk v zdloze, ktery se nemiize dostavit ve stanovené dobé k urcenému vojenskému
utvaru, je povinen to neprodlené ozndamit krajskému vojenskému velitelstvi, které
jej povolalo, a ditvody pisemné doloZzit.
(4) Vojenské cviceni nebo vyjimecné vojenské cviceni zacina dnem ndstupu vojdka

v zdloze k jeho vykonu u vojenského utvaru. «83

§ 32 — OhlaSovaci povinnost.
., Vojak v aktivni zaloze je povinen prislusnému krajskému vojenskému velitelstvi
neprodlené hlasit zavazné urazy a vaznda onemocnéni, ktera mohou mit vliv na vykon

branné povinnosti, a predlozit doklady osvédcujici uvedené skutecnosti; vojak v povinné

8 Srov. Zakon ¢.585/2004 Sb.
8 Tamtéz

30



zaloze ma tuto povinnost za stavu ohroZeni statu nebo za valecného stavu. Hlaseni
Ize ucinit osobné nebo pisemné .

Clanek, dle mého nazoru, ukazuje, e komunikadni kanaly jsou &astednd
(jednostrann¢) legislativné oteviené a je mozné je vyuzit i pro ziskani informaci, které
by mohly napomoci pii rychlejsim predavani informaci od KVV smérem k aktivnimu
zaloznikovi a naopak. A to nejen v piipadé povolani na cviceni. V dne$ni dobé
ma mobilni telefon a elektronickou adresu skoro kazdy obcCan této republiky. Dale
se nabizi moznost vyuziti stavajiciho Informac¢niho komunikacniho portdlu (IKP)
Ministerstva obrany. Dle vyjadieni jeho hlavniho redaktora “...zatim IKP takovouto
registraci (aktivnich zaloznikii — poznamka autora) neumoziuje. V budoucnu
se s moznosti jejich registrace pocitd. Musi se vSak doresit nékteré administrativne-
organizacni véci. Je to také zdasadnim zpiisobem zavislé na dalsim rozvoji ISSP, jako

ey .o cev v g ’ v . . 85
zdroji udajii pro zjisténi opravnénosti registrace."”

zakon ¢. 220/1999 Sb., o pribéhu ziakladni nebo nahradni sluzby
a vojenskych cviceni a o nékterych pravnich pomérech vojakt v zaloze, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

Zékon upravuje pravni poméry vojaki v AZ na VC nebo VVC a néckteré dalsi
pravni poméry VCS, napf. prava a povinnosti, jmenovani do vy3si vojenské hodnosti,
odnéti a ztrata vojenské hodnosti, obCanskd prava, kazenské odmény a tresty, feSeni

Skod a ztrat, penézni a naturdlni nélezitosti, zdravotni péce, nemocenské pojisténi apod.

Konkrétné k aktivni zaloze napftiklad:
§ 79 — Sluzné
., (1) Vojak v zaloze povolany na vojenské cviceni ma po dobu vojenského cviceni narok
na sluzné podle dosazené hodnosti.
(2) Pro hodnosti muzstva, poddiistojnikii, rotmistru, praporciku, dustojnikit a generalii
se stanovuji tyto mesicni cdastky sluzného:
Viz. ptiloha ¢. 2
(3) Nekonal-li vojak v zdloze povolany na vojenské cviceni toto cviceni cely kalendarni

mésic, nalezi mu pomérna cast sluzného.

& Srov. Zakon ¢.585/2004 Sb.
8 http://www.facebook.com/aktivnizalohy?sk=wall, ové&ieno 6. 3. 2012
8 K 1. 1.2011 byly zruseny hodnosti rotmistr, podpraporéik, podporugik
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(4) Vojak v zdloze povolany na vojenské cviceni ma narok na vyssi sluzné dnem
Jjmenovani do vyssi hodnosti; to neplati, je-li den jmenovani vojaka do vyssi hodnosti
soucasné dnem jeho propusténi mimo vojenskou cinnou sluzbu.
(5) Vojak v zaloze povolany na vojenské cviceni dobrovolné, ktery tvori aktivni zdalohu
dobrovolnou, ma po dobu tohoto cviceni narok na dvojnasobné mésicni castky sluzného
uvedeného v odstavei 2.“%’

Vyse uvedené odstavce ukazuji, Zze finanéni odména nemuze byt jednou
Z hlavnich motivaci soucasnych aktivnich zaloznikl. Otazka sluzného bude muset byt

déle feSena komplexné s celkovou zménou koncepce aktivnich zaloh.

§ 81 - Nahrada prijmu p¥i vojenském cviceni
., (1) Vojak ma pri vojenském cviceni narok na nahradu prijmu.
(2) Nahrada prijmu vojaka, ktery je samostatné vydélecné cinny, cini za kazdy
kalendarni den vojenského cviceni,
a) nevyzivuje-li Zadnou osobu, 60 %,
b) vyzivuje-li jednu osobu, 75 %,
¢) vzivuje-li dvé osoby, 90 %,
d) vyzivuje-li tri a vice osob, 95 % z castky denniho vymérovaciho zakladu. U osob
samostatné vydelecné cinnych, které nejsou platci zaloh na pojistné na nemocenské
pojisténi, je dennim vymérovacim zakladem jedna tricetina z castky, kterd se stanovi
z neomezené castky, kterda je platna k prvnimu dni kalendainiho mésice, za ktery
nahrada ndlezi, snizena o jednu ctvrtinu a vynasobenda tremi.
(3) VyzZivovanymi osobami se rozuméji osoby, které jsou pro ucely poskytovani nahrady
mzdy pri vojenském cviceni zaméstnanciim v pracovaim pomeéru osobami, o které
zaméstnanec pecuje.
(4) Nahradu prijmu samostatné vydélecné cinné osobé vyplaci prislusnda uzemni
vojenska sprava. Nahrada prijmu se vyplaci mésicné pozadu, a to nejpozdéji do konce
kalendarniho mésice nasledujiciho po mésici, za ktery nahrada nalezi. B8

Nahrada pfijmu jak je Vv soucasnosti feSena, je feSena velice nespravedlive,

hlavné v ptipadé osob samostatné vydéleéné ¢innych. Dobrovolnici ve statusu OSVC

¥ Srov. Zakon & 220/1999Sb
8 zakon &. 220/1999 Sh. o pribshu zékladni nebo nahradni sluzby a vojenskych cvigeni a o nékterych pravnich pomérech vojaki v
zaloze, ve znéni zakona ¢. 128/2002 Sb.
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jsou ve vétsiné pripadt hendikepovani a nahrada pro né je ztratova, nedorovnava
jim plng jejich usly pifjem.*

Z korespondence s jednim piislusnikem aktivni zalohy na toto téma vybiram

... pokud vezmu sebe jako OSVC, tak jsem napiiklad na posledni cviceni
nemohl, protoze nemam zastupitelnost a zadné zaméstnance a pred koncem roku jsem
nemohl nechat prebéhnout své klienty ke konkurenci a byl nucen dokoncit obchody,
abych mél na uctu provize - vyplatu a navic ndhrada uslé mzdy se mi vypocitava
z platby na diichodové pojisténi a jak moznd vite, kazdy OSVC, aby mohl néjak
Zit se snazi platit co nejmensi odvody na diichodové pojisteni, protoze kdyby tomu bylo
jinak, byli bychom nuceni uspéch, neuspech, vydelek, nevydelek platit stdle,
i kdybychom zrovna neméli z ¢eho. Za dubnové cviceni jsem od MO dostal nahradu
mzdy ve vysi cca 900,-K¢ za 5 dnii. Pokud mame pohledavky, hypotéky, leasingy,
tak MO nam je bohuzel v soucasné dobé nezaplati. Tedy na jedné strané jsme radi
a jsme hrdi na prislusnost na AZ v nasem pripadé u VP, ale na druhé strané musime
zabezpecit nase rodiny a tato kapitola bohuzel neni vyresena. «90

Néhrada mzdy je feSena dle jinych pravnich pfedpisﬁ.91 (viz. nize).

§ 83a — Odména
(1) Vojak v aktivni zdloze dobrovolné, pokud plni podminky dohody uzaviené
k dobrovolnému udrzovani své vojensko-odborné pripravenosti, ma ndarok na odménu
ve vys$i 500 K¢ mésicne. «92

Odmeéna vojaka — Clena aktivnich zéloh je ve stejné vysi jiz od svého zavedeni
v lednu roku 2004. Je vyplacena jednou ro¢né, vzdy v lednu nasledujiciho roku, ve vysi
6 000,- K¢. Vyplata je v kompetenci KVV dle mista trvalého bydlist¢ zaloZznika.
Jiz delsi Cas se uvazuje o zvyseni této Castky na dvojndsobek, dokonce jiz by stanoven
termin. Ale nastup hospodaiské krize zpisobil jeho odklad na neurcito. A tak jeho vyse

zGstava spise symbolicka.*

8 Kuthan, P., Aktivni zaloha (1999 — 2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., S. 26
% Emailové korespondence autora s piislusnikem aktivni zalohy

9! Z&kon &. 262/2006Sb.

% Srov. Zakon ¢&. 262/2006Sb. — zakonik prace

% Kuthan, P., Aktivni zaloha (1999 — 2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s.,
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zakon €. 262/2006 Sb. — zakonik prace

Stanovuje povinnosti zaméstnavatelim v piipadé¢ povolani vojaka v aktivni
zaloze na VC nebo VVC.

Zakonik prace se problematice aktivni zadlohy, vénuje v né¢kolika paragrafech,

které hovoii o ndhradé mzdy a pracovnim volnu souvisejicim s brannou povinnosti.

§ 125 - Nahrada mzdy pf¥i vykonu sluzby v ozbrojenych silich a civilni sluzby
., (7) Nahradu mzdy vyplacenou zaméstnanci podle odstavcii 1 az 4 pri vykonu sluzby
v ozbrojenych silach uhradi zaméstnavateli prislusny statni organ vojenské spravy a pri
vwkonu civilni sluzby prislusny organ statni spravy. Nehradi se nahrada mzdy vyplacena
zamestnavatelem, ktery je rozpoctovou organizaci, a ndhrada mzdy vyplyvajici
z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho predpisu nad rozsah stanoveny prdavnim
predpisem. «94

Dle tohoto ustanoveni je aktivnim zaloznikiim za dobu stravenou na vojenském
cviceni vyplacena KVV ndhrada uslé mzdy. Nahrada je vypocitavana z jejich primérné
hodinové mzdy. Doklad o jeji vysi musi piislusnik doklddat na kazdém cviceni.
Pti kazdém povoléani tedy musi pozadat zaméstnavatele o jeji vymeéteni. Do roku 2007

byly tyto ndhrady vypladceny zaméstnavateli zaloznika formou refundace mzdy.

§ 204 Pracovni volno souvisejici s brannou povinnosti
(1) Zaméstnavatel omluvi nepritomnost zaméstnance v prdci v nezbytné nutném
rozsahu, je-li zaméstnanec povinen dostavit se k prislusnému vojenskému sprdavnimu
uradu v souvislosti s vwkonem branné povinnosti.
(2) Zameéstnavatel omluvi nepritomnost zaméstnance v prdaci v nezbytné nutném rozsahu
rovnéz po dobu, kterou potiebuje na cestu do mista povolani a dobu vykonu vojenského
cviceni nebo vyjimecného vojenského cvicent.
(3) Nahradu mzdy nebo platu za pracovni volno souvisejici s brannou povinnosti podle
odstavcii 1 a 2 hradi ve vysi priimeérného vydelku prislusny vojensky spravni urad. %
Ustanoveni zdkona mluvi jasnou fe¢i. Uklad4d zaméstnavateli povinnost uvolnit
zaméstnance — piisluSnika aktivni zalohy na dobu vojenského cviceni. Zaroven
jej nesmi kvuli Clenstvi diskriminovat a po dobu cvic¢eni propustit ze zaméstnani.

To je teorie, kterd nefesi pfipady, kdy zaloznik dostane na vybér, bud’ cviceni, nebo

% Srov. Zakon ¢&. 262/2006Sb. — zakonik prace
% Srov. Zakon &. 262/2006 Sb. — zékonik prace
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si hledej jinou praci. Je to i jeden z diivodl neuspokojivé naplnénosti jednotek aktivnich
zaloh. Toho si je védomo i ministerstvo obrany a na svych internetovych strankach
uvadi:

., Ministerstvo obrany uzndva, zZe zaméstnavani prislusniki AZ miize stavet
zameéstnavatele pred urcité vyzvy. Zaméstnavatelé by si vsak méli uvedomit také vyhody
plynouci ze zameéstnavani prislusnikic AZ. U zaméstnance, ktery je prislusnikem AZ,
maji garanci dobrého zdravotniho stavu a trestni bezuhonnosti. Zaroven ziskavaji
cloveka, ktery umi prijimat a vydavat pokyny a ktery je orientovany na plnéni ukolii,
a to i vobtiznych podminkach a necekanych situacich. Prislusnost k AZ zdroven
garantuje urcité mordalni standardy u zaméstnance. «96

Dle mého nézoru pouze prazdna deklarace, kterd tikd, Ze ministerstvo obrany
nema, bez odpovidajicich zmén v legislativé, zamé&stnavateli co nabidnout. Na obranu
ministerstva obrany je vSak tfeba uvést, ze konkrétn¢ zalezitosti tykajici se motivace
zameéstnavatele v této oblasti jsou spise v kompetenci jinych resortt.

Mimo vyse uvedenych norem problematiku AZ fesi fada vnitinich pfedpisﬁ.97

Viz., ptiloha ¢. 4.

% http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=7247, ovéieno 6. 3. 2012
% Zacha, J., Aktivni zalohy, pravni piedpisy a BKO, prezentace MO, Vyskov, 10. 8. 2011
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2.6. Bila kniha o obran€ a AZ

V prabehu lonského roku byla pfedstavena tzv. Bild kniha o obran¢, kterad
by méla dat novy impuls ke zmé€ndm celého resortu obrany, institut Aktivnich zaloh
nevyjimaje. Jedna se o velice obecny dokument, ktery by mél byt dale rozpracovavan.

Obecné teceno Bila kniha o obrané piinesla do fad aktivnich zdlozniki spise
rozCarovani a zklamani. Je otazkou, zda obecny dokument mohl pfinést konkrétni

feSeni, na které zaloznici Cekaji.
Nicméné i tato obecna deklarace pfinasi naznaky zmén AZ.

Clanek
7. 12.2 Prislusnici v aktivni zaloze jsou soucdsti ozbrojenych sil Ceské republiky
se zvldstnim pravnim statutem. Dopliuji vybrané vojenské titvary ACR a ostatni slozky
ozbrojenych sil. Vojdci v aktivni zdloze jsou povoldvani na pravidelna vojenska cviceni,
nebo do mimoradné sluzby pri operacnim nasazeni utvari, pro néz jsou predurceni. «98
Clanek bilé knihy piindsi moZnost, Ze¢ by se aktivni zalohy mohly dockat
rovnopravného postaveni v ramci resortu. Druhd ¢ast naznacuje smér zmény koncepce
aktivnich zaloh - zruSeni krajskych péSich rot pfi KVV a dalsi fungovani v rdmci

konkrétnich utvaru.

,1.12.3 Aktivni zdlohu tvori obéané Ceské republiky, kteri dobrovolné prevezmou
brannou povinnost, a predurceni vojdci z povolani po ukoncent sluzebniho poméru. «99
Aplikaci tohoto ¢lanku bude do jisté miry popfena dobrovolnost pievzeti branné

povinnosti pii prebirani branné povinnosti, na kterou jsou soucasni zaloznici velice hrdi.

,1.12.4 Povinnost prijmout na urcitou dobu konkrétni systemizované misto
u vojenského utvaru v ramci aktivni zdalohy akceptuji vojaci z povolani v ramci svého
sluzebniho zavazku. Vojakem v aktivni zdloze se stavaji po ukonceni sluzebniho poméru
na zaklade Dohody o zarazeni do aktivni zalohy, ktera urcuje misto vykonu sluzby

dle jeho odbornosti, dosazené hodnosti a dalsich naleZitosti. «100

% Bil4 kniha o obrang, 1. vyd. Praha, MO CR — odbor komunikace a propagace, 2011, str. 168, ISBN 978-80-7278-564-3, s. 109 -
110

% Tamtéz

100 Tamtéz
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Viz., pfedchozi bod. Aplikaci tohoto ¢lanku se zajisti pfisun dobfe vycvi¢enych
¢lent aktivnich zaloh s aktualnimi znalostmi a dovednostmi. Na druhou stranu je nutné
si uvédomit, ze ,, Byt nekolik let vojakem z povolani je jiz ted’ pri hledani prace urcity
handicap. Pokud budou mit vojdaci (po skonceni sluzebniho poméru — poznamka
autora) povinnost slouzit v AZ a zaméstnavatel bude védet, ze je bude muset postradat
mozna 1 mésic v roce, co pak? Nebo jesté hure, dozvi se to v jejich 3 mésicni zkusebni
dobeé, kdyz budou davat prvni Zadost o uvolnéni na cviceni. Nenajde si zaminku jak
ukoncit pracovni pomér ve zkuSebni lhiité? Neda firma pres vsSechna legislativni
opatreni, kterd maji tesit vztah zaméstnavatel a AZ, prednost jinému uchazeci

, 101
o misto?

7.12.5 Sluzba v aktivni zdloze je financné kompenzovana. Zajisteni funkcnosti konceptu
aktivni zdlohy se neobejde bez motivovdni nejenom jejich piislusnikii, ale i jejich
zaméstnavatelii. “

Jak jiz bylo feceno v predchozi kapitole, legislativni nastroje odménovani
aktivnich zaloznich vojakt existuji, ale jsou nedostate¢né a odpovidaji hektické dobé
vzniku institutu aktivni zalohy a finanénim moZnostem ministerstva obrany, potazmo
financi. Co se ty¢e motivace zaméstnavatelli riznymi formami, jako je tomu bézné
Vv jinych statech NATO, neexistuje. Proto je tento clanek pouhé konstatovani stavajiciho

stavu véci. A bez vile toto fesit jim i zlistane.

Vsechny vySe uvedené c¢lanky Bilé knihy o obrané tykajici se aktivni zalohy
mohou znamenat zasadni zménu oproti souCasnému stavu, kterd si vyzada dalsi,
konkrétni zmény legislativniho rdmce fungovani institutu aktivnich zaloh ozbrojenych
sil Armady Ceské republiky. Zmény se budou muset tykat celé fady pravnich nastroji

napfic¢ celou legislativou.

101 http://www.nova-armada.cz/news/aktivni-zalohy-vs-zamestnavatele/, ovéteno 6. 3. 2012
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2.7. Nutn¢ zmény legislativy ve vztahu k AZ

Zména délky ¢asové dotace cviceni béhem roku.

., Celkova doba 21 dni (3 tydny) neni dostatecnd ani na udrzeni zakladnich
dovednosti na dané funkci, zejména pokud se jedna o funkce specializované, jako jsou
operatori techniky apod. «102

Jak bylo podrobnéji popsano v kapitole “Vzdé€lavani a vycvik AZ“ je tento
problém jeden z nejzasadnéjSich a nejvice limitujicich pfi ptipravé aktivnich zaloznika
na jejich budouci vyuziti. Bude tfeba najit vhodny model, ktery bude vyhovovat

zéloznikiim, zaméstnavatelim a pIné bude saturovat potieby armady.

Finanéni naleZitosti prisluSnikii AZ a jiné ocefiovani

V soucasné¢ dob¢ je zaloznikim povoldvanym na VC proplacena mzda, nebo
nahrady mzdy dle podkladii z Gi¢taren firem, ve kterych pracuji, nebo dle vymétovaciho
zakladu (u OSVC). Tento zpiisob zd4 se ponékud neitastnym ze dvou divodii. Jednak
neumoziuje piesné¢ alokovat finan¢ni prostfedky ministerstva obrany pro nadchazejici

rwroe

obdobi a jednak vnasi jistou fevnivost mezi zalozniky ve smyslu ,,lezime tady mokri

¢

ve stejné dife a on ma za to dvakrat vic nez ja*“. Tato situace opravdu muze nastat
a nastava, kdyz se v jedné ,,dife* sejde nekvalifikovany dé€lnik s vysoce kvalifikovanym
soustruznikem, nebo naopak manazer se zivnostnikem. Tento stav by mél byt nahrazen
jednotnym odménovanim dle tabulkovych plati vojaki z povolani na dané pozici.lo3

,Sluzné by se mélo odvijet od daného systemizovaného mista, na které bude
vojak v AZ zarazen, nikoliv tedy podle dosazené vojenské hodnosti, nebude mozné
zaradit vojaka v AZ s vyssi vojenskou hodnosti na systemizované misto, kde
je planovana vojenska hodnost nizsi; v podstaté podle mista jako je placen dnes
vzp. <%

Soucasny systém neni v tomto ohledu idedlni, ale ani tento névrh nevyftesi
situaci, kdy se v civilu vysoce kvalifikovany pracovnik se mzdou pievysujici mzdu VZP
na dané pozici nebude citit poSkozen.

Existuji vSak 1 jiné moZnosti ocenéni vojakli AZ, které vSak v soucasnosti nejsou

z riiznych divodi pouzivany. Jedna se napi. o jmenovani do vyssich hodnosti, moznost

192 Hajecek, J., Bakalatska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 38

1% Heldenburg, M., Aktualni otizky aktivni zalohy ACR, prezentace, Vyskov, 22. 9. 2011

104 Zacha, J., Aktivni zélohy, pravni predpisy a BKO, prezentace MO, Vyskov, 10. 8. 2011
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noseni vojenského stejnokroje, nebo udé€lovani kézenskych odmén a nékteré formy

moralniho ocenéni.'®

Finan¢ni a jiné zvyhodnéni zaméstnavateli

wZa celych deset let se resortu MO nepodarilo vyresit viekly problem
se zamestnavateli prislusnikit AZ, jejich napr. daniovym ¢i jinym zvyhodnénim v pripadeé
ucasti prislusnika AZ na cviceni a v souvislosti s tim jeho nepritomnost v praci. Tento
stav zapricinil za uplynulou dobu nejveétsi ubytek v radach AZ a odrazuje i mnoho
dalsich potencialnich zajemcii dosud. Prislusnik AZ se tak dostava do situace, kdy
za svou dobrovolnou sluzbu vlasti, za viceméne symbolické sluzné, mnohdy i bez
nahrady, ma nemalé problémy v zaméstndni i v osobnim Zivoté, s navaznosti celkové
i na svou rodinnou socidlni situaci. “*%°

,, Prestoze v dobé cviceni zaméstnance ,,neplati” (zamé&stnavatelé — pozn. autora)
neexistuje zadna zakomem upravena financni  pobidka wvici zaméstnavateliim,
jez by je motivovala uvolnovat zaméstnance na vojenska cviceni. Zakon v tomto ohledu
hovori jasné o povinnosti zaméstnavatele na zakladeé povolavaciho rozkazu zaméstnance
na vojenské cviceni uvolnit“.*’

Ale i tak se stava, ze vojaci aktivni zalohy, v obavé o zaméstnani, Cerpaji
na vojenské cviceni fddnou dovolenou. Jsou na tom ,biti* dvakrat — za ,,dovolenou*
nemohou zadat nahradu mzdy a takto strdvenou dovolenou nemohou stravit se svymi
blizkymi.

Volani po zméné je slySet ze vSech stran, nyni je tento problém naznacen 1 v Bilé
knize obrany, ale zatim se nic ned¢je. Je jasné, Ze tato podpora fungovani institutu
aktivni zalohy je do budoucna klicova, ale do znacné miry naraZi na zdroje financi.

Zatim jedinym vystupem z ministerstva financi byla prezentace ing. Pavla
Kouftila — teditele odboru financovani Kapitol statniho rozpoctu II, ze které, po smrsti
tabulek a grafi vyplynulo:

. ... TeSeni stimulu zaméstnavatelum a prislusnikum aktivnich zaloh vcetné
zajisténi cinnosti tohoto institutu je nutné reSit pouze v ramci vydaji kapitoly

307 — Ministerstva obrany. “*%

195 74cha, J., Aktivni zélohy, pravni predpisy a BKO, prezentace MO, Vyskov, 10. 8. 2011

1% Kuthan, P., Aktivni zéloha (1999 —2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., s. 41

97 Hajegek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 38

1% K oufil, P., Ekonomické moznosti Ceské republiky — versus — institut aktivnich zaloh, prezentace MFCR, Vy3kov, 21. 9. 2011
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Na zav¢r si feénik neodpustil sarkastickou otazku:

,,Je ekonomicky efektivni posilovani tohoto institutu ve srovnani se soustiedenim
se na rozvoj profesionalni armady? «109

Dle mého nazoru je evidentni, ze potencial aktivni zalohy ve svétle zahrani¢nich
zkuSenosti  koali¢nich partnerti, podpofeny publikovanymi studiemi, zUstava
ministerstvu financi Ceské republiky skryt. Pokud by se témito studiemi odpovédni
Cinitelé daného ministerstva seriozné zabyvali, mozné by zjistili, Ze naopak, rozvojem
institutu aktivnich zaloh by mohli nemalé prostiedky uSetfit. Viz., nasledujici kapitola.

Ale nejen financemi je zaméstnavatel ziv. V zahrani¢i jsou bézné 1 jiné,
nefinanéni motivy zaméstnavatelti, kter¢é se vkonecném disledku mohou
pro zaméstnavatele obratit v zisk. Madm na mysli rizné formy moralniho ocenéni,

«110

zfizovani institutu ,Partner nérodni obrany a prednostni pristup ke statnim

zakazkam. Viz, nasledujici kapitola.

Uprava legislativy v otazce ochrany zaméstnance béhem vykonu ¢innosti ve
vefejném zajmu

., Nova legislativni uprava musi brdt v uvahu moznost nasazeni AZ v ramci misi
NATO/OSN/EU a to v ramcové stejném rozsahu jako u VZP. V souvislosti s nasazenim
AZ v misich se nabizi uprava legislativy vii¢i zaméstnavateliim a zdroven na ochranu
zaméstnance ve smyslu ochrany zaméstnaneckého vztahu béhem vykonu cinnosti
ve verejném zajmu. V tomto obdobi by zaméstnavatel za dobu nepritomnosti
zaméstnance neodvadél za zaméstnance Zidné odvody, ty by byly v rezii MOCR stejné
jako v prubehu vojenského cviceni. Zakon by vSak ukladal povinnost zaméstnavateli
zaméstnanci jeho pracovni misto ponechat po ndvratu z nasazeni v misi. «dil

Podobny institut jiz nd$ pravni fad znd. Mohlo by se jednat o modifikaci § 199
(Jiné dalezité piekazky v praci), nebo 200 (Piekazky v praci z divodu obecného zajmu)
zékona &. 262/2006Sb. — zakoniku prace.'*?

Vyse uvedené zmény budou, dle mého nazoru, muset byt zapracovany

do koncepce zmény institutu aktivni zalohy, kterd se nyni zpracovava. A nejen ty.

109 K oufil, P., Ekonomické moznosti Ceské republiky — versus — institut aktivnich zaloh, prezentace MFCR, Vyskov, 21. 9. 2011
10 Bucherie, B., Francouzska vojenska zaloha, prezentace, Vyskov 22. 9. 2011, str. 7

M1 Hajegek, J.,Bakalatska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 39

112 Zakon ¢&. 262/2006 Sb.
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2.8. Zahrani¢ni zkuSenosti

vvvvv «113

., Britska viada schvalila plan zmeny pomeéru ze stavajictho 90:10 (aktivni
vs. rezervy) na pomer 70:30 v roce 2020 a k tomu investice do zdaloh ve vysi 10mld liber

(ke stavajici kapitole RESERVY v rozpoctu MO ve stejném obdobi). «114

LUK, AUS, CAN, FR a USA deklarovali ve vyboru NATO, Ze pii nasazeni
zalozni jednotky v zahranicéni operaci 1 x za pét let usetii MO 40 — 60% ndkladu

pri stejné velké jednotce slozené z pravidelnych vojdkaii. «d15

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze problematice zaloh je v alianci vénovana stale
vétsi pozornost. Hlavnim diivodem pozornosti odpovédnych veliteld je ,, ... prechod
od vdlecnych operaci k operacim smeérujicim k obnove, kde jsou civilni zkuSenosti
a dovednosti zdloznikii vitané. “**°®

Obnovou se rozumi napiiklad ¢innost tzv. PRT (provincnich rekonstrukénich
tymil) v sou¢asném Afghanistanu. Monitoruji potieby spolecnosti a obyvatelstva béhem
probihajiciho vojenského konfliktu. Zaméfuji se na konsolidaci vélkou narusené
spole¢nosti, se zaméfenim na konkrétni realizované projekty a jejich dopad na obyvatele
Afghanistanu.*’

Piestoze nase legislativa nedovoluje nasazeni pfislusniki AZ v zahraniénich

operacich, n€kteti z nich se jich ve spojitosti se svou civilni profesi zicastnili.

Zalohy v zahrani€i plni nasledujici Gllohy:

. Obrana a ochrana statniho izemi

. Civilng vojenska spoluprace — CIMIC

. Kolektivni obrana v ramci NATO

. Prevence mezindrodnich konfliktii a management
. Ugast ve vojenskych operacich v ramci EU

3 L ibezny, A., ZahraniGni zkuenosti se zalohami ozbrojenych sil, prezentace, Vyskov 22. 9. 2011, str. 13

14 Tamtéy, str. 14

1S Tamtéz, str. 15

8 Hajecek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 45

7 Burian, T., Bakalaiska prace — Socialni aspekty obnovy valkou rozvricené spole¢nosti. Afghanistin — provinéni rekonstrukéni
tym, Univerzita Tomase Bati ve Zling, IMS Brno, 2010, str. 4
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. Zachranné a evakuacni operace
. Spoluprace a kooperace
. Humanitarni pomoc v zahranici

Zalozni vojaci aliance pracuji na vSech typech ukoli vyjma specialnich operaci.118

Nyni k nékterym alianénim partnerim. Zmiilovat budu pouze zalozni jednotky,

nebo formace tvorené dobrovolniky — ne povinné zalohy arméady.

USA

Nejznaméjsi (ne jedinou) jednotkou zaloznich vojaki — dobrovolniki - ve
spojenych statech americkych je Narodni garda (dale jen NG). ,,Clenové NG maji sva
civilni zaméstnani a pritom castecny sluzebni zavazek v ramci NG. Jsou soucdsti
rezervy pozemnich sil a letectva. Na zdkladé americké legislativy je NG soucdsti
hlavnich sil obrany USA. NG je clenéna na jednotlivé jednotky v ramci vsech stati
USA 119 Jednotky Narodnich Gard mohou byt (a také jsou) povoladvany k plnéni
vojenskych 1 nevojenskych tkolu (likvidace ekologickych havarii, pfirodni katastrofy,

)

,,Specializace jednotek Ndarodni Gardy kopiruji ty u pravidelné armady, avsak
s ditrazem na jejich sekundarni mirovou cinnost, tedy vnitrni bezpecnost a pomoc mistnimu
obyvatelstvu pii nepokojich, Zivelnych pohromdch a dalsich katastroféch. “**°

Velitelstvi NG podléhd ministerstvu obrany USA. Néarodni Gardy disponuji
ptiblizné 470 000 ptislusniky, ktefi maji sva civilni zaméstnani. VEk ptislusniktt (muzi
i Zen) je od 14 do 45 let.

,,Od jednotek NG se ocekadvaji stejné moralni standardy a fyzické predpoklady
jako u vojakii US Army (¢i US Air Force). Prislusnici NG jsou ocenovani stejnymi
formami moralnich ocenéni, jako profesionalni vojaci. «121

Je pravidlem, Ze pfisluSnici Néarodnich Gard odcvi¢i jeden vikend mésicné
a jedno 14 ti denni cviceni ro¢n€. Specialisté cvici dle potieby Castéji.

, Americkda spolecnost ceni atributy vojakii v zaloze i byvalych vojakii jako

zamestnancii, diky smyslu pro disciplinu, kvalitnimu vycviku dané specializace, znacné

18 1 ibezny, A., ZahraniGni zkuenosti se zalohami ozbrojenych sil, prezentace, Vyskov 22. 9. 2011, str. 16

119 Kuthan, P., Aktivni zéloha (,,Dvakrat ob&anem*), nepublikovano., s. 86

120 Hajegek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 25

121 Kuthan, P., Aktivni zéloha (,,Dvakrat ob&anem*), nepublikovano., s. 86
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flexibilite, schopnosti pracovat pod urcitym psychickym tlakem, trestni bezithonnosti
atd. Velkée mnozstvi zaméstnavateli tak proto cilene vojaky jako zaméstnance

uprednostiuje a aktivné vyhledava. «122

FRANCIE

., Pro  profesiondlni armadu predstavuje Zaloha, slozena v podstaté
z dobrovolnikii, nezbytny doplnék vojdakit z povolani. Francouzskda Bild kniha z roku
2008 stanovila jako prvorady kol vytvoreni Zdlohy, kterd bude, cituji, ,,méné pocetnd,

¢

ale vice specializovana, lépe vycvicend a lépe zaclenénd do vojenskych uskupeni.

Plk. Bruno Bucherie, vojensky ptidélenec Francie v Ceské republice'®

Nejvyssim organem vojenskych zaloh Francouzské republiky je Vrchni rada
vojenskych zaloh, které predseda ministr obrany. Schazi se jednou ro¢n€ a ministru
predklada reporty o ¢innosti zaloh v pfedchozim roce a navrhuje ¢innost a smér rozvoje
na dal$i obdobi. Sleduje posilovani vojenské zalohy, podporuje rozvoj spoluprace mezi
brannou moci a soukromym sektorem a pfispiva K ,,... posilovani obranného ducha

«12% \/lastni fizeni zaloznich sil vSak Vrchni rada

i pouta mezi armadou a narodem.
pfenechava na konkrétnich ozbrojenych slozkach, které postupuji dle svych potieb

a moznosti.

Francouzské vojenské zalohy se déli na
o Aktivni zalohu

° Obcanskou zalohu

Aktivni zaloha se d¢€li na dva stupné
1. stupent

Tvoifi dobrovolnici, francouzsti obcané, ve ve&ku 17-50 let. Dustojnici
a praporcici do 55 let. Doba kontraktu je proménliva od jednoho, do péti let a mize byt
dale prodluzovédna. Po absolvovani zakladniho vycviku jsou rezervisté povolavani
béhem roku na cviceni v délce 5 — 30 dni, dle odbornosti a utvaru, kde jsou zatazeni.

,,Dobrovolnici — specialisté mohou pripadne vykonavat presné definované prace

122 Hajecek, J., Bakalatska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 49

123 Bucherie, B., Francouzska vojenska zaloha, prezentace, Vyskov 22. 9. 2011, str. 1

12 Tamtéz, str. 3
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odpovidajici jejich civilni odborné kvalifikaci, bez zvidstniho vojenského vyeviku. “*%

Nastupuji bud’ jednotlivé, jako doplnéni stavajicich jednotek (Stdbl), nebo
k samostatnym zaloznim organickym jednotkam. V piipadé potieby mohou
byt povolani do sluzby v délce az 200 dni.*?

Ptislusnici zaloh jsou vysilani i do zahrani¢nich misi francouzské armady.

Pro potieby armady je vyuzivana i jejich civilni odbornost a zkusSenosti.

2. stupen
. Je tvoren vojaky 7 povolani nebo ve smluvnim poméru a dobrovolniky
pozemniho vojska, kteri maji za povinnost byt kdispozici po dobu peti

let pocinaje dnem svého vySkrtnuti z aktivni sluzby. «d2t

Obcanska zaloha je dalSim, specifickym druhem zalohy ozbrojenych sil Francie.
,,Jejim poslanim je prijmout vSechny ty, kdo chtéji jednat a pusobit ve prospéch obrany,
ale nemohou, anebo nechtéji podepsat vice svazujici dohodu o sluzbé v aktivni zdloze.
Tito dobrovolnici, dobrovolni spolupracovnici verejné sluzby a jakési kontrolky
pozemniho vojska v civilni spolecnosti, jsou schvalovani vojenskymi urady vzdy
pro urcity projekt. Slouzi pak veleni jako jakasi zaloha pri seznamovani civilni
spolecnosti s problémy obrany. “128 pislusnik ob&anské zalohy nemé vojensky status
a podepisuje souhlas se zafazenim do obCanské zalohy na 3 roky. Tento souhlas miize
byt bez ohledu na veék dobrovolnika podepisovan opakované. Pusobi zejména
ve ,,..stvku s verejnosti a propagace ozbrojenych sil a pri akcich podporujicich
obranného ducha.“**®

,Ddle se zapojuje do aktivit, vytvdrejicich spoluprdci a partnerstvi mezi
armddou a civilnimi zaméstnavateli, coz v konecném diisledku podporuje ndabor do rad
rezervistii, protoze problémy se zaméstnavateli se tim velmi sniZuji. Ze strany stdatu
dochazi k podpore zaméstndavani rezervistii a zaméstnavatelé jsou riznymi formami

L . . N R . L a30
motivovani k tomu uvolniovat rezervisty v pripade potieby na vojenska cviceni.

125 Bycherie, B., Francouzska vojenska zéloha, prezentace, Vyskov 22.9. 2011, str. 3
126 Kuthan, P., Aktivni zaloha (,,Dvakrat ob&anem*), nepublikovano., s. 94

127 Bycherie, B., Francouzska vojenska zaloha, prezentace, Vyskov 22. 9. 2011, str. 4
128 Tamtéy, str. 5

129 Tamtéz, str. 5

130 Kuthan, P., Aktivni zéloha (,,Dvakrat ob&anem*), nepublikovano., s. 95
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Francouzi zalozniky ¢asto nazyvaji ,,dvojim obanem®, protoze ,, ...krome své
L : . e . , L3l
prvotni socialni funkce si zvolil slouzit své zemi, a to ve svéem volném case.
,Tomu ma odpovidat jeho spolecenské postaveni, financni ohodnoceni

a podpora zameéstnavatel. 32 prave tyto aspekty jsou u nas podcenény.

Polsko

Polskd republika zacala budovat jednotky dobrovolnych vojakii — Narodni
rezervni sily (Narodowe Sily Rezerwowe - NSR) v roce 2010. Planovany pocetni stav
pro nejblizsi dva roky je stanoven na 20 000 dobrovolnikd — muZzl i Zen.

,,Jsou tvoreny vojiky v zdloze (NSR — poznamka autora), kteri dobrovolné
uzavreli smlouvu o vykonavani vojenské sluzby v rezerve. Jsou k dispozici k povolani
pro plnéni ukolit jak vojenského, tak i nevojenského charakteru, na vzemi Polska
I V zahranici. Kazdy rezervista ma svou konkrétni pozici v jednotce. «133

Vstup do této dobrovolné zalohy je pouze pro plnoleté Polské obcany do 50 let
veéku, u distojniktt do 60 let. Ro¢ni dotace vycviku ¢ini 30 dni. Dobrovolnik bez
vojenské zkuSenosti musi absolvovat zdkladni ptipravny kurz. Jeho délka je odvisla
od funkce, kterou bude zastavat. Studentim vysokych $kol je umoznéno absolvovat
tento kurz b&hem prazdnin.***

Jiz od zacatku je planovano, Ze takto budované sily budou vyuzivany nejen
na Uzemi Polska, ale i v zahrani¢nich operacich po celém svéte.

,, Prislusnici NSR maji v pripadeé zdajmu prednost pri zdadosti o prdci ve stdtni
sluzbé ci ve statnich uradech. Miize jim byt dotovano jejich studium ve skole. Jsou
ocenovani stejnym systémem mordlnich ocenéni za vykon sluzby jako profesiondlni
vojaci. Maji pravo uzivat vojenskou uniformu. Béhem sluzby je jim zajistena bezplatna
lékarska péce (véetné zubare). Cdstecné se jim i zapocitava doba sluzby do zdpoctu

. r o {(l
vojenskeho dichodu. 3

Vyse jsem ve strucnosti popsal fungovani dobrovolnickych jednotek v nékterych
armadach clenskych stath aliance. Tyto jednotky vSak najdeme i v dalSich zemich, napf.

v Némecku, Belgii, Spanélsku nebo Mad’arsku.

81 Bycherie, B., Francouzska vojenska zaloha, prezentace, Vyskov 22. 9. 2011, str. 6

132 http://www.nova-armada.cz/news/prezentace-pridelence-obrany-francie-na-seminari-k-aktivnim-zaloham/, ové&ieno 6. 3. 2012
%8 Kuthan, P., Aktivni zaloha (,,Dvakrat obéanem*), nepublikovano., s. 93

134 http://www.wojsko-polskie.pl/narodowe-sily-rezerwowe, ové&ieno 6. 3. 2012

13 Kuthan, P., Aktivni zaloha (,,Dvakrat obcanem®), nepublikovano., s. 94
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2.9. Budoucnost AZ

., Bez vyraznéjsiho spolecenského uznani, bez vyraznéjsiho uzndni i ze strany
samotné ACR, kterd dosud nevyuzila mozny potencidl, ktery jednotky AZ skytaji
je mozné, Ze se jejich zajem o dobrovolnou sluzbu vlasti pomalu vycerpa a sluzbu v AZ
tak postupné vétsina ukonci. «136

Tento pesimisticky pohled je na zakladé souc¢asného stavu na misté. V soucasné
dobé probihaji prace na nové koncepci aktivni zalohy. Nazory se rlizni, objevuji

se rizné pohledy na véc.

Koncepty moznych smérovani:
. Koncept tzv. ,,Narodni gardy*

,,Jednim z prvoradych ukolu AZ je ochrana objektii dulezitych pro obranu statu
(ODOS), pomoc pri zachrannych pracich v dobé Zivelnych pohrom a havarii. Z vyse
uvedeného vyplyvd, Ze se jednd zejména o iikoly spojené s vnitini bezpecnosti CR.
Nezbytna je tedy také uzka spoluprdace s partnery v IZS, kterd je v soucasné dobé
nesystémova. 137
. Koncept zéloh v rdmci urcenych utvart

., Koncept predpoklida jednotky AZ primo u utvari pravidelné armady. Tento
koncept jiz v ACR tispésné funguje a je zaveden u tankové roty Praslavice, specidlnich
sil, 41. mechanizovaného praporu Zatec. Systém predpoklida vytvoreni jednotky AZ
v ramci daného utvaru a AZ prechazeji primo do podrizenosti velitele utvaru, ve kterém
Jjsou budovany. Velitelsky je jednotka zabezpecena. Materidlné jednotku zabezpecuje
opét dany utvar, technika pouzivana k vycviku je v ramci utvaru a v neposledni rade zde
dochazi k nutné spolupraci pravidelné armady a jednotky AZ, protoze jednotky cvici
spolu a ne oddeélené. Odpada obava z vytvoreni dvou odlisSnych svétit AZ a pravidelné
armady, narista operacni schopnost AZ a snizuje se doba nutnosti stmelovaciho
vyceviku v pripadé nasazeni jednotky v miru ¢i v misi. «138
. Koncept zachovani stavajicich rot K\VV

., Soucasny systém AZ v ramci ACR je zaloZen na zdkladé pésich straznich rot pFi

KVV. CR je rozdélena do 14 krajii a v kazdém z nich je jedno KVV, pod néjz spada

136 Kuthan, P., Aktivni zéloha (1999 — 2009), 1.vyd. Praha: Ceskoslovenské obec legionaiska, 2009, 47 s., s. 73

37 Hajecek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 24

1% Tamtéz, str. 29
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jedna pesi rota AZ a také veskera administrativa daného kraje ve vojenskych

L 1 7 139
otazkach.

Jiny pohled na problematiku budoucnosti aktivni zalohy v Armadé Ceské
republiky pifindsi jeden ze spoluautorti Bil¢ knihy o obran¢ Mjr. Vaclav Marhoul.
Dle n¢j bude struktura aktivni zalohy tvofena:

. ., prislusniky vsevojskove aktivni zalohy predurcené jako zdroj pro doplnovani
ozbrojenych sil na systematizovana mista u jednotlivych utvarii v ramci mirové
struktury ozbrojenych sil. Tyto AZ jsou organickou soucasti jednotek a jsou plné
V odpovednosti utvaru. Zvazuje se moznost jejich nasazeni i v zahranici na individualni
bazi. Alternativa kolektivniho nasazeni utvarové jednotky AZ v zahranici je v budoucich,
reknéme 7- 8 letech, prakticky vyloucena.

. prislusniky aktivni zalohy - specialisty - predurcenymi na systematizovana mista
V ramci mirové struktury ozbrojenych sil, véetné vybranych obcanskych zaméstnancu
resortu. (Jednotlivci, ¢i malé skupiny lidi, kteri maji v ramci svého civilniho povolani
odbornost vyuzitelnou pro plnéni kol ozbrojenych Sil vV pripadé potieby — mechanici,
lékari, IT). Jsou v odpovédnosti jednotek, které danou odbornost zajistuji pro ozbrojené
sily v dobé miru. Pravdépodobnost nasazeni i v zahranici na individualni bazi.

. prislusniky teritoridlni aktivni zdlohy, jejichz jednotky jsou vytvareny
V jednotlivych krajich. Jsou v odpovédnosti Krajskych vojenskych velitelstvi s tim,
Ze maji presné stanovené ukoly jako strezeni objektii, posileni policie a pomoc v pripadé
zivelnych pohrom a primyslovych havarii na vzemi daného kraje (spoluprdce s 1ZS).
Jejich vycvik a vybaveni jsou prizpiisobeny pouze témto ukolum.

. cleny obcanské sluzby pro obranu statu. Jde o zvlastni kategorii, kterd neni
soucasti systemu aktivni zalohy, kdy zajemci uzaviraji cestnou dohodu s resortem a kdy,
bez ndaroku na odménu, funguji jako ,,velvyslanci* ozbrojenych sil — dobrovolnici, kteri
mohou pomdahat s organizovanim propagacnich akci atd. Jsou v odpovédnosti
Krajskych vojenskych velitelstvi. 140

Raznad slova, rizné terminy, ale faktickd podobnost navrhovanych feSeni.
Vsechny vyse uvedené koncepty maji své vyhody i nevyhody. U posledni odrazky
kolegy Marhoula si nelze nepovSimnout zjevné inspirace obcanskou zalohou

ozbrojenych sil Francie.

%9 Hajecek, J., Bakalaiska prace — Koncept dobrovolné vojenské zalohy Ceské republiky a moznosti jejiho rozvoje, Metropolitni
univerzita Praha, 2011, str. 34
140 Marhoul, V. korespondence s autorem, nepublikovano
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I1I. Empiricka c¢ast

3. Vlastni vyzkum

3.1. Stanoveni vyzkumného cile a hypotéz

Za cil vyzkumu jsem si stanovil zjistit profil aktivniho zaloznika, tedy Clovéka,
ktery dobrovoln¢ pievzal vykon branné povinnosti. Jeho motivaci, pohled na institut

AZ a podporu, které se mu dostava od armady, statu a celé spolecnosti.

Vzhledem ktématu prace a informacim, které jsem b&hem zpracovavani

teoretické Casti prace ziskal, jsem stanovil tyto hypotézy:

H1:  Aktivni zalohy podporuji u svych prislusnikii kladné charakterové viastnosti jako

nezistnost, loajalitu ke stdtu, vlastenectvi a schopnost obétovat se pro druhé. 1

H2:  Aktivni zalohy jsou tvoreny vysoce motivovanymi jedinci.
H3:  Aktivni zaloznik je clovek S nizsim vzdelanim, Zivici se manualni praci.

Potvrzeni, ¢i vyvraceni uvedenych hypotéz by mélo, dle mého nazoru, splnit

stanoveny vyzkumny cil.

3.2. Popis vyzkumného souboru

Vyzkumné Setfeni probihalo na tuzemi celé Ceské republiky. Elektronickou
poStou bylo obeslano vSech 14 Krajskych vojenskych velitelstvi privodnim dopisem
s prosbou o distribuci dotaznikli mezi ¢leny aktivnich zaloh. Teoreticky tak byl dotaznik

distribuovan vsem piislusnikim AZ v celé republice. Protoze byli touto formou

1 Hypotéza je prevzata z oficialnich webovych stranek armady Geské republiky, kde je uvedena jako jeden z diivodi existence
aktivnich zaloh.
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osloveni vSichni ¢lenové zkoumané skupiny, mam za to, Ze vysledky Setfeni maji
odpovidajici vypovidaci hodnotu. Pro urceni velikosti zajmové skupiny budeme
vychdzet z dat Ministerstva obrany, které udava, ze k 1. 7. 2011 byl pocet aktivnich

9142

zaloznikl 11497, Vyzkumu se zc¢astnilo 240 respondentd, tedy 21% z nich.

3.3. Pouzité¢ metody vyzkumu

Za vyzkumnou metodu byl zvolen kvalitativni vyzkum a jako vyzkumna
technika byl pouzit dotaznik. Dotaznik je forma vyzkumu, ktera je velmi rozsifena
piedevsim v pedagogice a v sociologii.**® Dotaznik je systém predem navrzenych
otazek, které jsou peclivé a promyslené¢ uspotradany.

Otazky v dotazniku byly uzaviené a polozaviené. Typ otazek byl pouzit
Sohledem na vylouceni variantnich odpovédi respondenti, aby se snizila
pravdépodobnost vyrazné odliSnych odpovédi. Data ziskanad z takto strukturovaného
dotazniku se 1épe vyhodnocuji.***

Vyzkum probihal v prosinci 2011 a lednu 2012.

Piehled otazek dotazniku je uveden v pfiloze €. 6.

2 Frangk, M., Aktivni zaloha OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011
143 Chraska, M. Metody pedagogického vyzkumu. Praha: Grada, 2007, s. 161-162.1SBN 978-80-247-1369-4
14 Hendl, J., Kvalitativni vyzkum, Praha: Portal, 2005, str. 173., ISBN 978-80-7367-485-4
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3.4. Vlastni vyzkum a analyza jeho vysledku

Otazka ¢. 1 — Vase pohlavi?

Pocet odpovédi %
Muzi 229 95
Zeny 11 5
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Hmuz

Hziena

Zdroj: vlastni vyzkum

Celkem na dotaznik odpovédélo 240 respondenti. Z nichz bylo 229 muzu

a 11 Zen. Vzhledem k povaze prostifedi — arméada — se podobny pomér dal ocekavat.

50



Otazka ¢. 2 — Vas vék?

Pocet odpovédi %
18-30 71 29
31-40 110 46
41 -50 47 20
51-60 10 4
61 a vice 2 1
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

1%

m138-30
m31-40
m41-50
m51-60

m6lavice

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka a néasledn¢ graf ukazuje ve€kovou strukturu aktivnich zalozniki
— respondentli. Z vysledd je patrné, Ze majoritu ve skupiné tvoii ,,zrali* muzi a Zeny
ve véku 31 — 40 let (Zeny jsou v této skuping tii). Druhou skupinu v potadi, co se tyce
pocetnosti, tvoii skupina ,,nejmladsich® ve véku 18 — 30 let (zde je pocet Zen sedm
— nejvice ze vSech skupin). Treti skupina zalozniku je ve véku 41 — 50 let. V této
skuping je jedna Zena. ZaloZnici ve v€ku nad 50 let tvoti 5% z celkového poctu.

Dle mého nézoru je toto ,,rozvrstveni* ddno, do zna¢né miry, ¢asovym odstupem
od vzniku institutu aktivni zalohy (aktivni zalohy dobrovolné) a od konce povinné

vojenské sluzby (k 31. 12. 2004).
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Otazka ¢. 3 — Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Pocet odpovédi %
Zakladni 3 2
Vyuéen/ vyucena 63 26
Sti‘edni odborné maturitou 99 41
Gymnazium 12 5
Vysokoskolské 63 26
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

2%

W zakladni

mvyucen/a

W stredni odborné s
maturitou

H gymnazium

m vysokoskolske

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvétsi skupina respondenti ma stiedni odborné vzdélani s maturitou
(99 — 41%). Vyuceni (63 — 26%), spolu s vysokoskolaky tvoti druhé nejpocetnéjsi
skupiny. Na gymndziu ziskalo vzdélani 5 procent respondenti a zékladni vzde€lani
dvé procenta.

Zeny, které odpovédély na dotaznik, maji vzdélani ve skoro celém rozsahu,
od vyucenych (1 Zena), stiedni odborné s maturitou (5 zen), gymndzium (1 Zena)
a vysokoskolské (4 Zeny). Se zdkladnim vzdélanim neni zadna.

Celkem ma maturitni a vyss$i vzdélani 72 procent respondentti. Takto vysoké
Cislo si vysvétluji formou osloveni respondentii (elektronicka posta) a elektronickym

dotaznikem na webovych strankéch.

52




Otazka ¢. 4 — Vas obor vzdélani?

Pocet odpovédi %
Humanitni 32 13
Technické 157 66
Ekonomické 34 14
Zdravotni a socialni 5 2
Umélecké 1 0
Ostatni 11 5
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

W humanitni

W technické

W ekonomické

M zdravotnia socialni
W umélecké

W Ostatni

Zdroj: vlastni vyzkum

Zdaleka nejvétsi zastoupeni mezi aktivnimi zéloZzniky — respondenty, maji
absolventi technickych oborti (157 — 66%). Druhou a teti nejpoéetnéjsi skupinou jsou
absolventi ekonomickych (34 — 14%) a humanitnich (32 — 13%) obort. Obor zdravotni
a socialni (5 — 2%) je jiz zastoupen velice malo. Umélecky obor vzdélani (1 — 0%),
reprezentovany jednim respondentem, je spiSe vyjimkou. Ti respondenti, ktefi
se nedokézali zafadit do preddefinovanych kategorii, vypliovali kolonku ostatni. Jsou

to kuchar — CisSnik, gastronomie, vS§eobecny obor vzdélani, bezpecnostné pravni, ...

Toto rozlozeni se vzhledem k charakteru vojenské profese dalo ocekavat.
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Otazka ¢. 5 — Jaky je charakter Vasi civilni profese?

Pocet odpovédi %
SpiSe manualni ¢innosti 106 45
SpiSe intelektualni ¢innosti 134 55
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

M spise manualni ¢innosti

M spiSe intelektudlni
cinnosti

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tabulky a nasledné grafu vyplyva, Ze t€sné nadpolovi¢ni vétSina respondentl
se zivi spiSe praci intelektualni (134 — 55%). Dle mého nazoru je to v protikladu
k charakteru vojenské profese. Drtiva vétSina profesionalnich vojakt vykonava, da-li
se tak fici, manualni ¢innosti. Kromé velitelskych kadrii riznych stupnid. Je tedy mozné,
ze aktivni zéloZnici, do jisté miry, védomé ¢i nevédomé, vstupuji do aktivni zéalohy
s cilem jisté kompenzace, regenerace psychickych sil pii vykondvani spiSe manualnich
¢innosti. Pii své ¢innosti v AZ psychicky ,,odpocivaji“. Nechaji se vést svymi veliteli
— at’jiz z fad svych kolegl — zaloZniki, nebo profesionalnimi instruktory. Odpovédnost,

kterou maji ve své civilni profesi, pfeddvaji, po dobu vojenského cviceni na ostatni.
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Otazka ¢. 6 — Jaké je Vase bydliste?

Pocet odpovédi %
Hlavni mésto Praha 17 7
Stredolesky kraj 34 14
Karlovarsky kraj 4 2
Ustecky kraj 24 10
Liberecky kraj 0 0
Kralovehradecky kraj 3 1
Pardubicky kraj 25 10
Kraj Vyso¢ina 13 6
Jihocesky kraj 16 7
Plzeinisky kraj 12 5
Jihomoravsky kraj 32 13
Zlinsky kraj 27 11
Olomoucky kraj 27 11
Moravskoslezsky kraj 6 3
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

W Hlavni mésto Praha
M Stredocesky kraj

M Karlovarsky kraj

m Ustecky kraj

m Liberecky kraj

W Kralovehradsky kraj
W Pardubicky kraj

W Kraj Vysocina
mJihocesky kraj

W Plzerisky kraj

m Jihomoravsky kraj
i Zlinsky kraj

Olomoucky kraj

Moravskoslezsky kraj

Zdroj: vlastni vyzkum
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Nejvice respondenti uvedlo jako svoje bydliste¢ Stfedocesky kraj (34 — 14%).
Jako druhy nej¢astéjsi je uvadeén kraj Jihomoravsky (32 — 13%). Nasleduji kraje Zlinsky
a Olomoucky, oba shodné (27 — 11%).

Jistou anomalii je, Ze se vyzkumu nezucastnil jediny respondent z Libereckého
kraje. Piestoze jsem posilal privodni dopis se zadosti o dobrovolné vyplnéni dotazniku
cestou Krajského vojenského velitelstvi v Liberci. Mohu se tedy pouze domnivat,
zda se tato zadost k jednotlivym zaloznikiim dostala, nebo zda Zadny z 56 ptisluSnikt

AZ v Libereckém kraji nemél zajem dotaznik vyplnit.
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Otazka ¢. 7 — Jaky je Vas rodinny stav?

Pocet odpovédi %
Svobodny / svobodna 93 39
Zenaty / vdana 116 48
Rozvedeny / rozvedena 30 13
Vdovec / vdova 1 0
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

0%

W svohodny / svobodna
M Zenaty / vdana
W rozvedeny / rozvedena

W vdovec/ vdova

Zdroj: vlastni vyzkum

Vyse uvedena tabulka a graf ukazuje, Ze rodinny stav respondentti — ptislusnikt
aktivnich zaloh - neodpovida zcela situaci ve zbytku nasi spole¢nosti. Skoro polovina
(116 — 48%) respondentii zije v manzelském svazku. Druha nejvétsi ¢ast je tvofena
svobodnymi (93 — 39%). 30 rozvedenych tvoii 13% z celkového poctu. Jeden ovdovély
netvoii ani jedno procento z celkového poctu.

Pokud bychom chtéli porovnavat jednotlivé procentudlni vysece s ¢eskou
spolecnosti, musime konstatovat, Ze respondenti vyzkumu vice Ziji v manzelském

svazku na ukor rozvedenych.
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Otazka ¢. 8 — Kolik mate déti?

Pocet odpovédi %
Zadné 94 39
1-2 121 50
3-4 24 10
5 a vice 1 1
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

1%

W zadne
ml-2
m3-4

W5avice

Zdroj: vlastni vyzkum

Dle vysledki vyzkumu, tabulka s grafem ukazuje, Ze polovina respondent
(121 — 50%) ma jedno nebo dvé déti. To odpovida soucasnému, nejvice rozsifenému
modelu rodiny. Tti, az ¢tyfi déti ma 24 respondentti, coz je deset procent. P&t a vice déti
ma jeden respondent. Druhd nejpocetnéjsi skupina respondenti nema zadné déti
(94 — 39%).

Za zminku, dle mého nazoru stoji, Ze se pocet respondentii bezdétnych takika
shoduje s poctem svobodnych (viz. piedchazejici otazka). To je v rozporu se situaci
ve zbytku ceské spolecnosti, u které se udava, ze cca 50% déti se v soucasné dobé rodi
nesezdanym parim. V naSem vzorku pouze devét svobodnych respondenti (1% z nich)
uvedlo, Ze ma 1 — 2 déti. Naopak osm zenatych / vdanych respondentd (7% z nich)

uvedlo, Ze nema zadné dite.
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Otazka ¢. 9 — Jaka byla motivace pro Vas vstup do aktivnich zaloh?

Pocet odpovédi %
Militantni nadSenec 106 44
Touha po dobrodruZzstvi 60 25
Potieba sounalezZitosti 72 30
Vlastenectvi 197 82
Kamaradstvi 139 58
Penize 4 2
Unik z reality 29 12
Ostatni 48 20

Respondenti méli moznost vybrat vice odpovédi, proto je soucet vyssi nez 100%.

Zdroj: vlastni vyzkum

W militantninadsenec

M touha po dobrodruzstvi
M potfeba sounalezitosti
M vlastenectvi

W kamaradstvi

M penize

M Unik z reality

m Ostatni

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vyse uvedenych vysledkt vyzkumu vyplyva, nejvice respondentti (197 — 82%)
uvedlo jako jeden ze svych motivil pro vstup do aktivni zalohy vlastenectvi. Druhym
nejcastéjSim motivem je kamaradstvi (139 — 58%). Tietim nejCastéjSim motivem
je zajem o armadu (106 — 44%). Nasleduje potieba sounalezitosti (72 — 30%), touha
po dobrodruzstvi (60 — 25%), unik zreality (29 — 12%). Na poslednim misté

pomyslného zebiicku se umistily penize (4 — 2%).
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Dale bylo mozné uvést svoje ostatni osobni motivace. Tyto motivace jsem

rozdélil do dvou skupin:

Motivace spojené s vlastni osobou

Motivace spojené se spolecnosti

Chut’ navazat na ZVS

Pfinos pro ostatni

Nova vyzva

MozZnost pomoci

Dalsi zkuSenosti, u¢eni se novym vécem

Spolecenska odpoveédnost

Ochranarska povaha

Prospésnost pro spolecnost

Ptiprava na mozné budouci konflikty

Sluzba pro Ceskou republiku

Osobni rozvoj

Chtit pomahat

Sebepoznani

Tradice

Smysl pro povinnost

Spoluprace a nova pratelstvi

Udrzovani kondice

Kdyz ne my, tak kdo?

Dusevni hygiena, odpocinek

Urcity tad, odliSnost

Moznost stat se ,,profesiondlem*

Vojna na necisto

Nostalgie

Piekonani sebe sama

Unik pred manzelkou

Minulost nasi armady a vlastenectvi lidi,

ktefi se zaslouzili o stat

Zdroj: vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 10 — Co na Vasi angazovanost v aktivnich zélohach tika Vas partner?

Pocet odpovédi %
Je nadSen a v§emi 47 20
prostiedky mne podporuje
Toleruje ji 165 69
Neni z ni nadSen 18 7
Jsme kviili ni ve pri 7 3
Zcela ji odmita 2 1
Nevi o ni 1 0
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

M je nadsen a viemi prostfedky
mne podporuje

M tolerujeji

M neni z ninadsen

W jsme kvulini ve pfi

M zcela ji odmita

M nevio ni

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi na dotéenou otazku vyplyva, ze respondenti maji ve svych
partnerech oporu pro svoji ¢innost v aktivni zaloze. Maximalni podporu deklaruji
respondenti ve 47 ptipadech, tedy 20%. Toleranci svych protéjsku pocituje 165
respondentt, tedy 69%. Celkem je tedy viceméné podporovano svymi partnery 212
respondentd, tedy 89%.

Na druhou stranu, riznou miru nepochopeni, pro svoji zaloznickou aktivitu
pocituje celkem 27 respondenti, tedy 11%. Zajimavé je zjisténi, Ze jeden respondent

uvedl, Ze jeho nejblizsi partner nevi o jeho Cinnosti v aktivnich zalohéach.
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Otazka ¢. 11 — Co na Vasi angazovanost v aktivnich zalohach fik4d Vase okoli (pratelé,

znami, sousedé, ...)?

Pocet odpovédi %
Jsou nadSeni a podporuji mne 17 7
Snazi se mne pochopit 119 49
Nevyjadiuji se 52 22
Nechapou mne 44 18
Maji odmitavy postoj 4 2
Nevi o ni 4 2
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

2% _ 2%

M jsou nadseni a podporuji
mne

M snazi se mne pochopit

M nevyjadfujise

M nechapou mne

M maji odmitavy postoj

W nevio ni

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka doplnéna grafem ukazuje, ze 17 respondentti (7%) pocit'uje maximalni
podporu svého okoli ve své angazovanosti v aktivni zéaloze. Nejveétsi skupina
(119 — 49%) uvadi, ze se je jejich okoli snazi pochopit. Druha nejpocetnéjsi skupina
(52 — 22%) uvadi, ze se jejich okoli k jejich ¢innosti nevyjadiuje. Nasleduje skupina
respondenttl, ktefi deklaruji nechdpavy postoj okoli (44 - 18%). Odmitavy postoj uvadi
4 respondenti (2%). Ctyfi ucastnici vyzkumu (2%) uvadi, ze své okoli o své &innosti
neinformovali.

Pokud budeme brat postoje ,,jsou nadSeni a podporuji mne* a ,,snazi se mne
pochopit“ jako spiSe kladné, vychazi ndm mirné nadpolovicni podpora (56%)

respondentti v jejich ¢innosti.
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Otazka ¢. 12 — Jaky je postoj Vaseho zaméstnavatele k Vasi angazovanosti v aktivnich

zalohéach?

Pocet odpovédi %
Kladny 70 29
Neutralni 125 52
Zaporny 27 11
Nevi o ni 18 8
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

| kladny
M neutralni
W zdporny

W nevio ni

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvétsi pocet respondentd (125 — 52%) udava, Ze postoj jejich zaméstnavatele
je neutralni. Druha skupina respondentd (70 -  29%) povazuje postoj svého
zamé&stnavatele za  kladny. Zaporny postoj svého zamé&stnavatele
ke své angazovanosti v aktivnich zalohach udava 27 respondentd, tedy 11%. Poslednich
18 respondenti (8%) svého zaméstnavatele o této své aktivité neinformovalo.

Mohlo by se tedy zdat, Ze postoj zaméstnavateld k zapojeni svych zaméstnanct
do sluzby v aktivni zaloze je spiSe kladny (195 — 81%), ale je nutné si uvédomit,
7e néktefi zaloZnici své zaméstnavatele radéji neinformuji a nemalo z nich, z divodu
neshody se zaméstnavatelem a v obavé o zaméstnani, na svoji angazovanost rezignuji

a bud’ ze sluzby odchazi, nebo do ni ani nenastoupi.
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Otazka ¢. 13 — Absolvoval(a) jste zakladni vojenskou sluzbu?

Pocet odpovédi %
Ano 186 77
Ne 54 23
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Wano

M ne

Zdroj: vlastni vyzkum

Vice nez tii ¢tvrtiny respondentt (186 — 77%) absolvovaly zakladni vojenskou

zakladni ptipravy Aktivnich zaloh.
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Otazka ¢. 14 — Jste byvaly vojak z povolani?

Pocet odpovédi %
Ano 36 15
Ne 204 85
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Wano

M ne

Zdroj: vlastni vyzkum

Z celkového poctu diive slouzilo jako vojdk zpovoldni 36 respondentd,

coz je 15%. Zaporn€ na danou otazku odpovédélo 204 respondentit — 85%.
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Otazka ¢. 15 — Uvazujete o kariéie vojaka z povolani?

Pocet odpovédi %
Ano 58 24
Ne 182 76
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Wano

M ne

Zdroj: vlastni vyzkum

Na danou otazku odpovédélo kladn€¢ 58 respondentl, coz je 24% vSech
dotazovanych. Naopak zaporné odpovédélo 182 respondentli — 76%.

Dané zjisténi je zajimavé zhlediska mozné budouci rekrutace do fad
profesionalni Armady Ceské republiky. Ukazuje na spravnost piedpokladu, Ze aktivni

zalohy mohou byt zajimavym zdrojem personalu pro pravidelnou armadu.
Z 58 respondentti, ktefi na danou otdzku odpovédéli kladné, jich v dalsi otazce

¢. 17 — ,,Slouzil nékdo z Vasi rodiny jako vojak z povolani?* odpovédélo rovnéz kladné

16, coz je 28%.
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Otazka ¢. 16 — Kolik let uplynulo mezi ukonc¢enim zékladni vojenské sluzby a vstupem

do aktivnich zaloh?

Pocet odpovédi %
Méné nez 5 let 78 32
5-10 let 60 25
11 -15 let 55 23
16 — 20 let 30 13
20 a vice 17 7
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Eménénez5 let
m5-10let
m11-15let
m16-20let

m20avicelet

Zdroj: vlastni vyzkum

Odpovédi na otdzku ukazuji postupny sestupny trend v zavislosti na dobé
od skonéeni zakladni vojenské sluzby. Cim delsi doba od ukon&eni ZVS uplynula, tim
mén¢ respondentti - zaloznikl do sluzby v aktivni zaloze nastoupilo.

Nejvice respondentti (78 — 32%) do AZ vstoupilo do péti let od ukonceni ZVS.
Nasleduji respondenti nastoupivsi v rozmezi 5 — 10 let po ukonceni ZVS, kterych je 60,
tedy 25%. Dale pak 11 — 15 let — 55 respondenti (23%) a v dobé od 16 — 20 let
je to 3Orespondentii (13%). Respondentd, kteti do sluzby v aktivnich zalohach

nastoupili po vice nez 20-ti letech je 17, cozZ je 7%.
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Otazka ¢. 17 — Slouzil nékdo z Vasi rodiny jako vojak z povolani?

Pocet odpovédi %
Ano 66 27
Ne 174 73
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Wano

M ne

Zdroj: vlastni vyzkum

Na danou otazku odpovédélo 66 respondentli (27%) kladn€. Naopak zaporné
odpovédélo 174 respondentt (73%).

Z respondentti, ktefi na danou otazku odpovédéli kladné (66 - 27%) jich
na otazku ¢. 15 — ,,Uvazujete o kariéte vojaka z povolani?* — odpovédélo rovnéz kladné

16, coz je 24%.
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Otazka ¢. 18 — Jak dlouho jste ¢lenem aktivnich zaloh?

Pocet odpovédi %
1 -3 roky 75 31
4 -5 let 51 21
6 — 10 let 95 40
Vice nez 10 let 19 8
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

m1-3roky
m4-5let
m6-10Ilet

W vicenez 10 let

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi na otazku vyplyva, Ze nejvétsi pocet respondentt (95 — 40%) slouzi
v fadach aktivni zalohy 6 — 10 let. Druha nejpocetné;jsi skupina respondenti (75 — 31%)
slouzi 1 — 3 roky. 4 — 5 let sluzby udava 51 respondentii, coz je 21%. Téch, ktefi jsou
v aktivni zaloze od zacatku, tedy déle nez 10 let, je 19 (8%).
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Otazka ¢. 19 — Jak dlouho hodlate byt ¢lenem aktivnich zaloh?

Pocet odpovédi %
Dokud zdravi dovoli 199 83
Dokud nebudu mit problémy 23 10
se zaméstnavatelem
Do konce kontraktu 10 4
Dokud nebudu mit problémy g 3
V rodinném Zivoté
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

W dokud zdravi dovoli

M dokud nebudu mit
problemy se
zaméstnavatelem

m do konce kontraktu

W dokud nebudu mit
problémy v rodinném
zivoté

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi na otazku je patrné, Ze hlavnim limitujicim faktorem pro ptipadné

dalsi prodluzovani ,,.Dohody* je dle vyjadfeni respondentl zdravotni stav. Tuto moznost

vybralo 199 z nich, tedy 83%. Nasleduji problémy v zaméstnani (23 — 10%). Deset

respondentli (4%) jiz vi, Ze v ¢innosti AZ bude pokracovat pouze do konce kontraktu

s KVV. Svou angaZovanost v AZ spojuje s bezproblémovym rodinnym zivotem

8 respondentd, tedy 3% z nich.
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Otazka ¢. 20 — Slouzite v kraji Vaseho bydliste?

Pocet odpovédi %
Ano 183 76
Ne 57 24
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Wano

M ne

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka a nasledné i graf ukazuji, Ze 183 respondentli, coz je 76%, slouzi
Vv jednotce AZ v kraji svého bydlisté. Naopak odpovédélo 57 dotazanych (24%).

Takovéto rozlozeni odpovidd tomu, ze majorita aktivnich zaloznikl je ve stavu
krajskych pésich rot pti KVV, které jsou dopliiovany na teritoridlnim zaklad¢ a napli
jejich Cinnosti a vycviku by méla byt obdobna. Ostatni jednotky — pii konkrétnich
vojenskych utvarech jsou specializovany, a tudiz jejich ¢lenové musi ,,za svoji

odbornosti dojizdét.
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Otazka ¢. 21 — Udrzujete se v kondici?

Pocet odpovédi %
Ano, priibézné po cely rok 203 84
Ano, vZdy 14 dni pred cvi¢enim 11 5
Ne 26 11
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

M ano, pribéiné po cely rok

W ano, vzdy 14 dni pred
cvicenim

Ene

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vyhodnoceni dotazu je zfejmé, Ze Clenové aktivnich zaloh berou svilj zdvazek,
ktery podepsali v ,,Dohodé“ vazné€ a o kondici pecuji. Prubézné cely rok sportuje 203
dotazanych, tedy 84%. Vzdy 14 dni pied nastupem na cviceni se snazi kondici zlepsit
11 respondentli (5%). 26 dotazanych zaloZnikl, tedy 11%, spoléhd na své genetické

dispozice a o svoji fyzickou kondici nepe€uje viibec.
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Otazka ¢. 22 — Pripravujete se odborné pred kazdym cvi¢enim?

Pocet odpovédi %
Ano, pred kazdym cvi¢enim si
V ramci moZnosti pripomenu, 144 60
co jsme délali posledné
Ne, zopakuji si to aZ na cvifeni 96 40
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

W ano, pred kazdym
cvicenim si v ramci
moznosti pfipomenu, co
jsme délali posledné

M ne, zopakuji si to az na
cviceni

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi na otazku vyplyva, ze 144 respondentii vyzkumu (60%) si pred

kazdym cvi¢enim, v rdmci moznosti, zopakuje posledné procvi¢ovanou latku. Zbytek

ucastniki — 96 (40%) spoléhd na moZnost opakovani na zacatku, nebo v prib&hu

cviceni.
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Otazka €. 23 — Provozujete néjaky konicek souvisejici s brannou tématikou, jaky?

Pocet odpovédi %
Stirelba 129 54
Outdorové aktivity 157 65
Paintball, airsoft 65 27
Zdravovéda 63 26
Ostatni 53 22

Respondenti méli moZnost vybrat vice odpovédi, proto je soucet vyssi nez 100%.

Zdroj: vlastni vyzkum

W stielba

W outdorové aktivity
[ paintball, airsoft
M zdravovéda

m Ostatni

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vysledku dotazovani v otdzce €. 23 je patrné, Ze nejcastéjSim konickem
souvisejicim s brannou tématikou jsou outdorové aktivity. Uvedlo jej 157 respondentt
(65%). Na druhém misté se umistila stielba se 129 respondenty (54%). Bojové hry
paintball a airsoft hraje 65 ucastnikd vyzkumu (27%). Na poslednim misté uvadénou
zdravoveédu ve svém volném Case provozuje 53 dotazanych zalozniki — 22%.

Respondenti méli moznost uvést 1 dalsi, v dotazniku nespecifikované, konicky.

Této moZnosti vyuzilo 53 respondentil (22%). Odpovédi uvadim v tabulce niZe.
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Horolezectvi

Prosté sport

Meteorologie Sport
Survival ParaSutismus
Judo Musado
Turistika Tramping

Bojové sporty

Jizda na kole

Reenacting — ziva historie

Béh

Klub vojenské historie

Elektronika

Taekwondo Sbor dobrovolnych hasi¢a
Sportovni ¢innost na obci Karate
Ju — jitsu Sebeobrana

Automobilni technika

Snazim se hybat

Modeléaistvi Kynologie
Militarie CSLA Znehodnocené zbrané
Moje prace Hokej, kolo, inline

Zdroj: vlastni vyzkum

V uvedenych konic¢cich ptevazuji rizné druhy sportu a bojovych uméni.

Z nesportovnich konic¢kl je to tramping, meteorologie, vojenska historie, elektronika,

automobilni technika, modelafstvi, kynologie, prace jako konicek.
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Otazka €. 24 — Jste ochoten(a) se vzdélavat ve svém volném case v upotiebitelnych

oborech pro ¢innost aktivnich zaloh?

Pocet odpovédi %
Ano 197 82
Ne 3 1
JiZ se vzdélavam 40 17
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

1%

mano
M ne

M jiz se vzdeélavam

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpoveédi, které respondenti udali na danou otazku, je patrné, Ze nejvice z nich

odpovédélo kladné¢ (197 — 82%). To, ze se jiz v danych oborech vzdélava, udalo

40 respondentd,

Svou neochotu vénovat volny cas

Vv upotiebitelnych oborech deklarovali tfi G¢astnici vyzkumu, tedy 1%.

vzdélavani

Celkem tedy je ochotno zvySovat svoji kvalifikaci, nebo jiz tak ¢ini,

237 respondentd, tedy 98% tucastniki vyzkumu.
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Otazka €. 25 — Jste bezptispevkovy darce krve?

Pocet odpovédi %
Ano 99 41
Ne 112 47
Ze zdravotnich duvodu
29 12
nemohu
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

mano

Hne

m ze zdravotnich divodd
nemohu

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka a graf udava, ze 112 respondentd vyzkumu (47%), neni
bezptispévkovym darcem krve. Naopak bezplatné daruje krev 99 tcastniki vyzkumu,
tedy 41%. 29 respondent (12%) udava, Ze nemtze byt darcem krve ze zdravotnich
divodu.

Z celkového poctu 240 respondentli daruje krev, nebo zjistovalo moznosti

se darcem stat 128, tedy 53%.
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Otazka ¢. 26 — Povazujete se za odpovédného ¢loveka?

Pocet odpovédi %
Ano 223 93
Ne 1 0
Nejsem si jist 16 7
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

mano
Ene

Hnejsem si jist

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tabulky a grafu je patrné, Ze se za odpovédného ¢lovéka se povazuje

223 respondentli, tedy 93%. Naopak odpovédél jeden respondent, coz je 0%

z celkového poctu. Moznost ,,Nejsem si jist® Vtéto otdzce zvolilo 16 ucastnikl

vyzkumu, tedy 7% dotazovanych.
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Otazka ¢. 27 — Povazujete se za ¢loveéka se sklonem k dobrodruzstvi?

Pocet odpovédi %
Ano 168 70
Ne 42 17
Nejsem si jist 30 13
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

mano
Ene

Hnejsem si jist

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tabulky a grafu je patrné, Zze nejvétsi ¢ast respondentlit vyzkumu 168 (70%)
se povazuje za Clovéka se sklonem k dobrodruzstvi. Naopak za osobu bez sklonu
k dobrodruzstvi se povazuje 42 respondentl, tedy 17%. Svym sklonem

do dobrodruzstvi si neni jisto 30 dotazovanych, tedy 13%.
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Otazka ¢. 28 — Hlasite se ke svému ¢lenstvi v aktivnich zalohach?

Pocet odpovédi %
Ano, jsem hrdy prislu$nik
aktivnich ziloh Armady Ceské 225 94
republiky
Ne, nikde se tim nechlubim 15 6
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

M ano, jsem hrdy prislusnik
aktivnich zaloh Armady
Ceské republiky

W ne, nikde se tim
nechlubim

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka a nasledné graf znazornuje, ze 225 ucastnikti vyzkumu, tedy 94%,

je hrdo na svoji ptislusnost k aktivni zaloze. Naopak nikde se svym ¢lenstvim nechlubi,

tedy vetejné se k nému nehlasi, 15 respondentt, tedy 6% dotazovanych.
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Otazka ¢. 29 — Doporucil (a) by jste vstup do aktivnich zaloh svym znamym?

Pocet odpovédi %
Ano 233 97
Ne 7 3
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Wano

M ne

Tabulka a nasledné graf ukazuje, Ze 223 respondentl vyzkumu, tedy 97%,

Zdroj: vlastni vyzkum

by doporucilo svym zndmym vstup do aktivni zalohy. Proti se vyjadrtilo 7 respondentd,

tedy 3%.
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Otazka ¢. 30 — Vyvésujete na diim pii statnich svatcich statni vliajku?

Pocet odpovédi %
Ano 38 16
Ne 195 81
Je vyvéSena stale i mimo . 3
tyto svatky
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

Hano

Hne

M je vyveésena stale i mimo
tyto svatky

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka a nasledné graf ukazuje, Ze nejvétsi skupina respondenti 195 (81%)

nevyvésuje na dome pii statnich svatcich statni vlajku. Opacné, tedy kladn€, na danou

otazku odpoveédélo 38 respondentl, tedy 16%. Déle 7 respondentd (3%) uvedlo,

ze statni vlajka vlaje na jejich domé stale i mimo tyto svatky.
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Otazka ¢. 31 — Ktera z nize uvedenych filmovych postav je Vam nejblizsi?

Pocet odpovédi %
Josef Svejk;
film — Dobry vojak Svejk; 35 15
ztvarnil — Rudolf HruSinsky
Svobodnik Halik;
film — Cerni baroni; 14 6
ztvarnil — Daniel Landa
Kpt. John Miller;
film — Zachraiite vojina Rayena; 152 63
ztvarnil — Tom Hanks
John Rambo;
film — Rambo; 5 2
ztvarnil — Sylvester Stallone
Alexej Petrovi¢ Meresjev;
film — Pribéh opravdového ¢lovéka; 16 7
ztvarnil — Pavel Kado¢nikov
Neodpovédélo 18 7
Celkem 240 100

Zdroj: vlastni vyzkum

m Josef Svejk; film - Dobry vojak
Svejk; ztvarnil - Rudolf Hruginsky

B svobodnik Halik; film - Cerni
haroni; ztvarnil - Daniel Landa

m kpt.John Miller; film - Zachrante
vojina Rayena; ztvarnil - Tom Hanks

mJohn Rambo; film - Rambo; ztvarnil
Sylvester Stallone

M Alexej Petrovic Meresjev; film -
Pribéh opravdového clovéka;
ztvarnil - Pavel Kadocnikov

m Neodpovédélo

Zdroj: vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 31 je svym zplsobem specificka a jeji hodnocenti je Cisté subjektivni.

Nejvétsimu poctu respondentit (152 — 63%) je nejblizs§i postava kpt. Johna
Millera z filmu ,,Zachraiite vojina Rayena“ v podani Toma Hankse.

Dle mého nazoru se jedna o veskrze kladnou postavu duastojnika — povolance,
v civilu ucitele literatury, ktery své vysoké lidské kvality, intelekt, smysl pro povinnost,
odpovédnost a ,,selsky rozum®, piendsi do surového boje o pieziti pfi vylodéni
Vv Normandii za druhé svétové valky. Do prostiedi, do kterého se nikdy nechtél dostat
a ve kterém mu nebylo déno zvitézit.

Druha nejpocetnéjsi skupina respondentii (35 — 15%) zvolila postavu Josefa
Svejka z filmu ,,Dobry vojak Svejk v podani Rudolfa Hrusinského. Abych pravdu fekl,
mezi lidmi, ktefi dobrovoln€ vyhledavaji vojensky tad a pofadek se vSemi klady
i zapory, bych ptiznivce Svejka nedekal. Dle mého nézoru je Svejk piiklad legitimni
neloajalnosti, urcitého plebejského zptisobu boje, vymezeni se proti né¢emu, co nemohu
jinym zpisobem porazit. Neschopen efektivniho odporu.

Tteti misto, co do pocetnosti respondentl, pfipadlo postavé Alexeje Petrovice
Meresjeva (16 — 7%). Hlavni hrdina ukazal nezlomnou vuli ¢lovéka pickonat
jakoukoliv ptekazku a branit svoji vlast, pfes vyrazny zdravotni handicap. Tento
vysledek mne opét prekvapil. Dle zkuSenosti ve svém okoli vim, Zze mladi lidé pod
30 — 35 let tuto postavu vibec neznaji.

Postavu svobodnika Halika, z filmu Cerni baroni, zvolilo 14 respondentt, tedy
6%. Svobodnik Halik predstavuje postavu snazivého, arogantniho, ambicidzniho,
ale také nesStastného vojaka, ktery chce z muzZstva ,udélat vojaky*“. Ma vSak
tu smilu, Ze se dostal k pomocné technickému praporu, kde obrana vlasti nebyla
prvotfadym tukolem. Pokud by se ten stejny svobodnik Halik dostal ke kterémukoliv
jinému vojenskému utvaru té doby, je mozné, Ze by se zafadil do fady sobé rovnych
a nakonec jesté udélal karieru.

Nejméné, celkem 5 respondentd (2%), zvolilo postavu Johna Ramba z filmu
Rambo. Kdyz ¢lovek slysi jméno Johna Ramba, chté nechté se mu vybavi postava
elitniho vojéka, ktery dokéze bravurné obsluhovat nejmodernéjsi vysoce sofistikovanou
bojovou techniku se stejnou lehkosti jako své holé ruce. Dovede byt stejné nelitostny
a pln nenavisti jako velkorysy a hluboce lidsky. Dovede si vydesinfikovat ranu
zapalenym stfelnym prachem, vysypanym z kulometného naboje, bez mrknuti oka.
Stejn€¢ vSak dokaZze projevit bolest slabym syknutim, kdyz ho oSetfuje krasna

spolubojovnice. Pfesné jak to chce scénaf. Piesné tak, jak si mysli producenti
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podobnych filmu, ze vypada vale¢ny hrdina. A producenti si mysli, Ze toto chce vidét
i masa filmovych divakd. Masa mozna ano, ale z odpovédi respondentt vyplyva,
ze Cesky aktivni zaloznik k ni nepatfi.

Tato posledni otazka dotazniku byla nepovinnd a bylo tedy mozné

na ni neodpoveédeét. Tuto moznost zvolilo 18 respondentt (7%).
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3.5. Vyhodnoceni hypotéz

Stanovené hypotézy jsem vyhodnotil takto:

Hypotéza 1:
Aktivni zdlohy podporuji u svych prislusnikii kladné charakterové vlastnosti jako

nezistnost, loajalitu ke statu, vlastenectvi a schopnost obétovat se pro druhé.

Pti vyhodnoceni tohoto tvrzeni jsem vychdzel z rozboru odpovédi na otazky
¢. 9,21, 22,24, 25 a30.

V otéazce €. 9 celych 30 % respondentti uvedlo jako jeden z motivii pro vstup
do AZ vlastenectvi a 21 % kamaradstvi. Mezi dal$imi odpovéd'mi jsou piinos
pro ostatni, spoledenska odpovédnost, prosp&snost pro spolecnost a sluzba pro CR.
Z odpovédi na otazky ¢. 21, 22 a 24 je mozné odvodit vytrvalost, odpovédnost
a soustavnost pii udrzovani télesné kondice, odbornych znalosti a uceni se novym
vécem. Odpovédi na otazku €. 25 vypovidaji 0 respondentech vyzkumu skutecnost,
7ze neziStnost a sebeobétovani se pro druhé jim neni cizi (53% respondentl
je bezptispévkovym darcem krve nebo se o darovani krve zajimalo). Odpovédi na
otazku ¢. 30 ukazuji, ze vlastenectvi a narodni hrdost prezentovand vyvéSovanim statni
vlajky je v ramci celé Ceské spole¢nosti, dle mého nazoru, nadstandardni.

Tato hypotéza se potvrdila.

Hypotéza 2:

Aktivni zdalohy jsou tvoreny vysoce motivovanymi jedinci.

Pii vyhodnoceni jsem vychazel zrozboru odpovédi na otazky ¢. 21 — 24.
Na otazku €. 21 kladné odpovédélo 82% respondentti, kladné s vymezenim 14 dnti pied
cvicenim odpovédélo dalSich 5%. Dalsi otazka €. 22 se tykala odborné ptipravy pied
cvi¢enim. I zde respondenti odpovidali z 60% kladng. Otazka ¢. 23 byla smérovana
na konicky, které zédloznici ve svém volném case péstuji. Z odpoveédi je patrno,
ze se témet vSichni, néjakym zplsobem, realizuji v aktivitdch, které jsou vyuzitelné
pro ¢innost v AZ. Posledni otazka, €. 24, byla zaméfena na ziskani informaci ohledné
ochoty vzdélavat se v ¢innostech a dovednostech souvisejicich s ¢innosti AZ. Kladné
odpovédélo celkem 99% respondenttl, z nichz 17% se jiz vzdélava.

Tato hypotéza se potvrdila.
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Hypotéza 3:

Aktivni zaloznik je ¢lovek s nizsim vzdeélanim, Zivici se manudalni praci.

Pfi vyhodnocovani jsem vychazel z rozboru odpovédi na otazky €. 3 a 5. Dle
odpovédi na otazku ¢. 3 o nejvySSim dosazeném vzdélani odpovédélo celkem 72%
respondentli, Ze dosahlo maturitniho a vyssiho vzdé€lani. Odpovédi na otazku ¢&. 5,
tykajici se charakteru civilni profese respondentli odpoveédélo 56% z nich, ze vykonédva
spiSe intelektualni ¢innosti a 44% spiSe manudlni Cinnosti.

Tato hypotéza se nepotvrdila.
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r 4
Zaveér
Cilem mé prace bylo charakterizovat a blize popsat osobu ,,aktivniho zéloznika“

a jeho socialni zazemi. Jak jeho angazovanost hodnoti rodina, piatelé, zaméstnavatel,

cela spolecnost. Podporuje ho? Snazi se ho pochopit?

Na zakladé mého vyzkumu a analyzy odpovédi z dotazniku jsem vyhodnotil a

popsal piislugnika Aktivni zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky.

Ze zavéru vyzkumu (viz. ptedchozi kapitola) vyplyva, ze aktivni zaloZznik je muz
ve véku 31 — 40 let. Zkuseny a v dobré télesné i dusevni kondici.

Dosahl stfedniho odborného vzdélani s maturitou v nékterém z technickych
obort. Ve své civilni profesi provadi spiSe intelektualni ¢innosti - pracuje dusevné.

Na$ imaginarni aktivni zaloznik zije ve StfedoCeském, nebo Jihomoravském
kraji, je zenaty a vychovava jedno nebo dvé déti. Jeho partner a rodina ho v jeho
¢innosti viceméné podporuji. Stejnou miru pochopeni nenachazi ve svém okoli.
Podpora téch, kteti o jeho Cinnosti, jako aktivniho zdloznika, vi, jen mirné prevazuje
nad témi, ktefi se tvari vice mén€ nediverive az odmitave.

Jeho situace v zaméstnani ve vztahu k zaméstnavateli vychdzi ze stavajici
legislativy, kdy zaméstnavatel déla pouze to, co mu uklada zakon.

Je vlastenec, ma rad a potiebuje spolecnost. Statni vlajku na svij dim vSak
nevyvésuje. Na své nasivky na rukavech uniformy (vlajka Ceské republiky, AKTIVNI
ZALOHA a piislugnost k jednotce) je viak hrdy a rad by svou piislugnost k Armadé
Ceské republiky projevoval ¢astéji a na vice mistech. Svym znamym jednozna¢né vstup
do AZ doporucuje.

Pro spolecnost je ochoten snéSet 1 jisté nepohodli a darovat ji i ¢ast sebe sama.
V pieneseném, ale i faktickém smyslu slova. Nezistn¢ daruje krev.

Povazuje se za odpovédného clovéka a zaroven za Cloveéka se sklonem
k dobrodruzstvi. Pracuje na svém rozvoji, rad pfijima nové vyzvy a piekonava sebe
sama. Je motivovany a rad se bude ve svém volném case vzdelavat v oborech, které
ho zajimaji. Jen dostat pfileZitost.

Ma spoustu zajmil, zajima se o armadni zalezitosti a branné dovednosti — dovede
zachazet se zbrani (ostrou i airsoftovou nebo paintballovou), chodi po horach, umi

prezit v ptirodé, oSetfit sebe i ostatni.
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Za svych mladsich let absolvoval zékladni vojenskou sluzbu, a protoze
ho nikterak netraumatizovala, rozhodl se, Ze po péti letech od jejiho skonceni zkusi
sluzbu v jednotce aktivnich zaloh. Na druhou stranu ho zakladni vojenska sluzba a cela
armadni tématika neoslovila natolik, aby uvazoval o sluzbé vojaka z povolani. Mozna
1 proto, ze nikdo z jeho rodiny jako vojak z povoléani neslouzil.

Slouzi v jednotce aktivni zalohy, kterd pusobi v teritoriu jeho bydlisteé, tady
V jeho kraji. Délka jeho dosavadni sluzby ¢ini 6 — 10 let. Ve sluzbé by rad zustal
co nejdéle — co mu zdravi dovoli. Nejen ztohoto divodu se udrzuje ve formé
provozovanim ruznych sportt.

Oslovuji ho ti hrdinové filmového platna, kteti vychédzi zredlnych postav,
realného prostiedi a maji realné schopnosti a dovednosti. Neoslovuje ho ,,ufedné uznany
blb Svejk“!*®, stejné jako vymysleny superhrdina Rambo. Nezajimaji ho otazky tykajici
se ,,kadence samopalu vz. 24“146, nebo ,,poctu zdpadonémeckych soudruhi, ktefi se

: , < . o e 147
vejdou do zapadonémeckého transportéru®.

Veskeré hodnoceni vychazi ze zpracovdni odpovédi respondentli na dany
dotaznik. Samoziejmosti pfi jeho vyhodnocovani byla maximalni snaha o zachovani

objektivity.

V kazdém pfipadé¢ si myslim, ze na zidkladé¢ vysledki vyzkumu mohu
konstatovat, Ze by byla Skoda, sohledem na jeho persondlni zékladnu, institut

AZ dale nerozvijet.

Dale si myslim, Ze vySe uvedené vysledky dotazovani je mozné odpovédnymi
pracovniky Ministerstva obrany a Arméady Ceské republiky vyuzit pii tvorbé
rekrutacnich programt nejen pro dopliiovani stavu AZ, ale 1 pocetniho stavu pravidelné

armady.

Nestalo by za zvazeni rozsifit ndborovou aktivitu na stfedni a vysoké Skoly?
Jedna se o mladé, zdravé lidi na zacatku své profesiondlni kariery. VétSina jeste
bez zavazki, nejen osobnich, ale i pracovnich. Kurz zakladni pfipravy (KZP) by bylo

mozné absolvovat béhem prazdnin. Odpadne tim problém s uvolnénim

5 7lidovélé slovni spojeni z knihy/filmu — Dobry vojak Svejk - poznamka autora
146 7lidovélé slovni spojeni z knihy/filmu — (:Zerm' baroni - poznamka autora
7 Zlidovélé slovni spojeni z knihy/filmu — Cerni baroni - poznamka autora
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zaméstnavatelem na relativné dlouhé 6ti tydenni obdobi, kter¢ KZP trvd a je
vyznamnym problémem pro ty, ktefi neabsolvovali zékladni vojenskou sluzbu. A
téch bude jen piibyvat.

Nestalo by za zvazeni, zda neoslovit transfuzni stanice S mozZnosti cileného
pusobeni na darce krve, jako na potencidlni aktivni zalozniky? Z vysledku vyzkumu je
patrné, ze vice nez polovina respondentii na transfuzni stanici byla, a drtiva vétSina
Z nich tam 1 nadéle pravidelné dochazi. Jsou to opét mladi a zdravi lidé disponujici
charakterovymi vlastnostmi, které jsou pro ,sluzbu vlasti“ dilezit¢é — obétovani
se, odpovédnost, souciténi s potfebnymi.

Stavaji se aktivni zédloznici darci krve, nebo naopak, se darci krve stavaji

aktivnimi zéloZzniky?

Problematika Aktivni zalohy a osoby aktivniho zaloznika je jen malym

kaminkem v mozaice dobrovolnického hnuti a ma v ném své nezastupitelné misto.
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Resumé

Prace v jednotlivych kapitolach teoretické Casti popisuje institut Aktivni zalohy

ozbrojenych sil Ceské republiky.

V Gvodni kapitole je struéné popsana soucasna spolecnost z pohledu
zpracovavaného tématu a téma dobrovolnictvi a dobrovolnika samotného V rizném

prostiedi jeho Cinnosti.

Druh4, nejobsahlejsi kapitola, pojednava o institutu aktivnich zaloh. Jednotlivé
podkapitoly se vénuji historii dobrovolnictvi pifi vzniku a zajisténi bezpe¢nosti mladého
Ceskoslovenského statu, dobrovolnickymi organizacemi Prvni republiky, obdobim
druhé svétové valky a povalecnému obdobi do roku 1989. Nasleduje podkapitola
ozfejmujici obdobi vzniku samotné Aktivni zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky.
Dalsi podkapitoly se postupné veénuji problematice chodu tohoto institutu. Jedna
se o v€k, vzdélani a profesni strukturu ¢lend aktivnich zaloh a dale jejich vzdélavani
a vycvik. Stranou nezlstava problematika souvisejici legislativy, zahrani¢ni zkuSenosti

s podobnymi zaloznimi utvary a v neposledni fad¢ i pohled na jeji moznou budoucnost.
Treti kapitola je jiZ soucasti empirické casti a zahrnuje vlastni vyzkum

od stanoveni vyzkumného cile a hypotéz, popis vyzkumného souboru a pouZitych

metod vyzkumu, az po jejich vyhodnoceni.
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Anotace

Prace se zabyva institutem Aktivni zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky
s dirazem na osobu obcCana — aktivniho zaloZznika. Prace je rozdélena na teoretickou
a empirickou cast.

Teoretickd Cast se zabyva institutem aktivni zalohy jako takovym, vcetné jeho
historie, personalnimi otdzkami, legislativou, zahrani¢nimi zkuSenostmi a také jeho
moznou budoucnosti.

Empirickd, praktickd ¢ast, je zaméfena na sociologicky vyzkum s cilem zjistit
profil pfislusnika tohoto institutu. Vyzkum probéhl formou dotazniku, distribuovaného

cestou jednotlivych Krajskych vojenskych velitelstvi vS§em jeho piislusniktim.

Klicova slova

Dobrovolnik, dobrovolnictvi, armada, zalozni vojak, armadni zaloha, aktivni

zéloha, vzdélavani, vycvik

Annotation

The work deals with the institution of the Active Reserves of the Armed Forces
of the Czech Republic, stressing the individual personalities of the members of the
Active Reserves. The work is divided into a theoretical and an empirical part.

The theoretical part deals with the institution of the Active Reserves in general,
concerning their history, personal questions, legislation, foreign experience and their
possible future.

The empirical, or practical part consists of a sociological research, the aim of
which is to find out the profile of a member of this institution. The research was carried
on in form of questionnaires distributed by the regional army headquarters to all their

members.

Keywords

Volunteer, volunteering, army, Active Reserves soldier, army reserves, Active

Reserves, education, training
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Seznam zkratek

ACR
ADRA
AZ
AZD
BRS

CIMIC

CIOMR

NSR

ODOS

Arméda Ceské republiky

Adventist Development and Relief Agency
Adventisticka agentura pro pomoc a rozvoj
Aktivni zaloha

Aktivni zalohy dobrovolné

Bezpecnostni rada statu

Civil - Military Co-operation

Civilné vojenska spoluprace

Confédération Interalée des Officers Médicaux de Réserve
Mezispojenecka konfederace zaloznich dustojnikt - 1¢katt
Confédération Interalée des Officers de Réserve
Mezispojenecké konfederace zaloznich dustojnik
Ceskoslovenska cirkev evangelicka

Cesky ¢erveny kiiz

Ceskoslovenské obec legionatska

Hasi¢sky zachranny sbor

Informac¢ni komunikaéni portal MO

Integrovany zachranny systém

Krajské vojenské velitelstvi

Kurz zékladni ptipravy

Ministerstvo obrany CR

Mechanizovany prapor

North Atlantic Treaty Organization

Severo - atlanticka aliance

National Reserve Forces Committe

Narodni garda

Nacelnik generalniho Stabu

Nouzovy stav

Narodowe Sily Rezerwowe

Nérodni rezervni sily

Objekt diilezity pro obranu statu
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OSN
osvC
PRT
PSYOPS

pzpr.
RCS
SdpP

SFK

SOS
SpS
tpr.
VC
V(S
VeV-VA
VP
VVC
VVP
VZP
YRO

ZN'S
Z7S

Ochrana pted zbranémi hromadného niceni
Ozbrojené sily

Organizace spojenych narodu
Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Provinéni rekonstrukéni tym
Psychological Operations
Psychologicka operace

Prizkumny prapor

Republika Ceskoslovenska
Sudetendeutsche Partei
Sudetonémecka strana
Sudetendeutsches Freikorps
Sudetonémecky Freikorps

Stav ohroZeni statu

Spolecné sily

Tankovy prapor

Vojenské cviceni

Vojak v ¢inné sluzbé

Velitelstvi vycviku - Vojenskd akademie
Vojenska policie

Vyjimecné vojenské cviceni
Vojensky vycvikovy prostor

Vojak z povolani

Young Reserve Officers

Vybor nizsich zaloZnich distojnikil
Zakladni vojenska sluzba

Zdravotnicka zachranna sluzba
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Priloha ¢. 1 — Pocet jednotek, jejich dislokace, zaméreni a napIlnénost k 1. 12.

2010."
Pof. | Planovana | Nazev jednotky AZ Dislokace Personalni
¢. naplnénost naplnénost
1 150 Pé&si rota HI. m. Praha 80
2 150 Pé&si rota Praha 100
3 150 Pé&si rota Hradec Kralové 53
4 150 Pé&si rota Liberec 51
5 150 Pé&si rota Usti nad Labem | 83
6 150 Pé&si rota Karlovy Vary 47
7 150 Pé&si rota Plzen 65
8 150 P&si rota Ceské Budgjovice | 77
9 150 Pé&si rota Jihlava 71
10 150 P&si rota Pardubice 56
11 150 Pé&si rota Ostrava 54
12 150 Pé&si rota Olomouc 53
13 150 Pé&si rota Zlin 44
14 150 Pé&si rota Brno 69
15 29 Mechanizovana ceta Zatec 23
16 27 Mechanizovana ceta Praslavice 19
17 42 Tankova rota Praslavice 39
18 23 Zachranna ceta Rakovnik 3
19 26 Zachranna Ceta Olomouc 0
20 25 Prizkumna ceta Prost¢jov 19
21 20 Vojenska policie Stara Boleslav 16
22 20 Vojenska policie Olomouc 14
23 20 Vojenska policie Téabor 18
24 44 Rota ,,Z* Prost&jov 38
25 7 Vojensti kaplani Praha 1

2383 Celkem 1093

! Ministerstvo o obrany, Souhrnny piehled vykazi a hldgeni listopad 2010, Praha, 2010, nepublikovano




Priloha ¢. 2 — Obecné schéma 3. letého vycvikového cyklu 2

Zdokonalovaci vyevik
1.rok |jednotlivce
Zdokonalovaci vycvik jednotlivce 1 tyden
Kurzy velitelt a specialisti 2 tydny
2. rok Zdokonalovaci vycvik jednotlivce a vycvik v jednotce na tirovni druZstva
Metodicka ptiprava veliteld 1 tyden
Zdokonalovaci vycvik jednotlivce a vycvik v jednotce v druzstvu ve VVP 2 tydny
za vyvrcholeni vycviku je povazovana bojova strelba druzstva
3. rok Zdokonalovaci vycvik jednotlivce a vycvik v jednotce na trovni ety
Metodicka ptiprava velitelll, vycvik jednotlivce a vycvik v Ceté
u utvaru 1 tyden
ve VVP 2 tydny

za vyvrcholeni vycviku je povazovana bojova stielba cety

Tento koncept vycviku je pouzivan u vSech krajskych pé&sich rot a jednotek AZ u

utvart spadajicich pod SpS.

Utvar Jednotka

41.mpr mechanizovana Ceta
72.mpr mechanizovana Ceta
73.tpr tankova rota
102.pzpr prizkumna ceta

2 Misaga, V., Pfiprava aktivni zdlohy OS CR, prezentace MO, Vyskov 10. 8. 2011, str. 5




Piiloha ¢. 3 — Mésicni ¢astky sluzného dle §79, odstavce 2, zakona ¢. 220/1999 Sh.

Pro hodnosti muZstva, poddistojnikd, rotmistril, praporéiki, diistojniki a generala®

vojin 450 K¢,
svobodnik 500 K¢,
desatnik 650 K¢,
cetar 700 K¢,
rotny 750 K¢,
rotmistr 800 K¢,
nadrotmistr 850 K¢,
Stabni rotmistr 875 K¢,

podpraporcik, podporucik 900 K¢,
praporcik, porucik 1 000 K¢,

nadpraporcik, nadporucik 1100 K¢,

Stabni praporcik 1150 K¢,
kapitan 1200 K¢,
major 1 300 K¢,
podplukovnik 1400 K¢,
plukovnik 1 600 K¢,
brigadni general 1 800 K¢,
generalmajor 2 000 K¢,
generalporucik 2 200 K¢,
armadni general 2400 K¢.

®K 1. 1.2011 byly zruseny hodnosti rotmistr, podprapor&ik, podporugik



Piiloha & 4 — Nékteré vniténi ¥ady a piedpisy FeSici problematiku AZ*

Dopl-1-1 Odvodni fizeni, dobrovolné pievzeti vykonu branné povinnosti a povolavani
vojaki k vykonu vojenského cvi¢eni nebo vyjimecného vojenského cviceni

Org-5-1- Evidence osob podléhajicich branné povinnosti

Org-8-3 - Planovani a zabezpeceni piipravy vojakl v zaloze

NV MO ¢. 76/2010 - Organizace piipravy vojaki v AZ v roce 2011

Z:4kl-1 - Obsahuje ustanoveni o odménach a trestech, voj. ptisaha, ...

Z:4Kkl-3 - Zékladni ustanoveni o priabé¢hu VC, VVC a o nékterych pravnich pomérech
vojakl v zéloze

NV MO ¢. 16/2011 — Voj. evidence vojakl v zaloze povolanych k vykonu VC nebo
VVvC

NV MO ¢. 40/2009 - Vystrojni ptedpis (norma 1-10)

SluZebni pomiicka - Logisticka podpora AZ

Zdrav-6-2 - Zdravotnické zabezpecéeni vycviku vojaku

Néktera dlouhodobé platna natizeni NGS ACR:
Natizeni k personalnimu zkvalitnéni jednotek aktivni zalohy ¢j. 370-2/2008-1203
Natizeni k povolavéani vojakii v povinné zaloze na VC a VVC ¢j. 12-3/2005-1203/1

Naftizeni k uzavirani dalSich dohod s vojaky v AZ ¢j. 497/2006-1203-1
Naftizeni k realizaci zak. €. 272/2009Sb., u voj. v zéloze, ¢.  4-17/2010/DP-
1203/2

4 Zacha, J., Aktivni zalohy, pravni predpisy a BKO, prezentace MO, Vyskov, 10. 8. 2011
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Piiloha ¢. 5 — Dislokace jednotek akt

® Ministerstvo obrany; Aktivni zaloha — zakladni informace, Ministerstvo obrany; Praha 2011




Priloha €. 6 — Piehled otazek dotazniku - Aktivni zaloZnik v ¢eské realité

Otazka ¢. 1 - VaSe pohlavi?

. muz

. zena

Otazka ¢. 2 - Vas vék?

. U o18-30
e U 3140
e U 4150
e U 51-60
o O 61 a vice

Ywr

Otazka ¢. 3 — VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

e O Zikladni

. C vyucen/a

o C stfedni odborné s maturitou
. C gymnazium

e 7 Vysokoskolské

Otazka ¢. 4 - Vas obor vzdélani?

{ .,
. humanitni
- .,
. technické
- .,
. ekonomické
- , Cq
. zdravotni a socialni
1'_' " ,
. umélecké
- .,
. Jiné:

Otazka ¢. 5 - Jaky je charakter Vasi civilni profese?

) spiSe manualni ¢innosti

{ - s .
) spiSe intelektudlni ¢innosti



Otazka ¢. 6 — Jaké je VaSe bydlisté?

TTYYYYYY Y YTY Y YD

Hlavni mésto Praha
Stiedocesky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovehradsky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Jihomoravsky kraj
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj

Otazka €. 7 — Jaky je Vas rodinny stav?

[ ]
YYD

svobodny / svobodna
Zenaty / vdana
rozvedeny / rozvedena

vdovec / vdova

Otazka ¢. 8 - Kolik mate déti?

[ ]
YYD

dné
1-2
3-4

5 a vice



Otazka ¢. 9 — Jaka byla motivace pro Vas vstup do aktivnich zaloh?

Zde prosim uved'te, co Vas motivuje pro ¢innost v aktivnich zalohach, je mozno i vice moznosti

militantni nadSenec
touha po dobrodruzstvi
potieba sounalezitosti
vlastenectvi
kamaradstvi

penize

unik z reality

171 71 1 71 11T

. Jiné:
Otazka €. 10 - Co na Vasi angaZovanost v AZ fika Vas partner? (nejbliZsi rodina)
je nadSen a vSemi prostiedky mne podporuje
toleruje ji
neni z ni nadSen
jsme kvili ni ve pii

zcela ji odmita

7YY YD

° nevi o ni

Otazka ¢. 11 - Co na Vasi angaZovanost v AZ Fika VasSe okoli? (pratelé, sousedé, ...)

jsou nadseni a podporuji mne
snazi se mne pochopit
nevyjadiuji se

nechapou mne

maji odmitavy postoj

2T e Bike Mo Te'

. nevi o ni

Otazka ¢. 12 - Jaky je postoj VaSeho zaméstnavatele k Vasi angaZovanosti v
aktivnich zalohach?

kladny
neutralni

zaporny

YYD

. nevi o ni



Otazka ¢. 13 - Absolvoval(a) jste zakladni vojenskou sluzbu?
. ano
. ne
Otazka ¢. 14 - Jste byvaly vojak z povolani?
. ano
. ne
Otazka €. 15 - UvaZujete o kariére vojaka z povolani?
. ano
. ne

Otazka ¢. 16 - Kolik let uplynulo mezi ukonfenim zakladni vojenské sluzby a
vstupem do aktivnich zaloh?

. méné nez 5 let
e 7 5100kt

e 1115k

e 7 16-201et

. C 20 a vice let

Otazka €. 17 - Slouzil nékdo z Vasi rodiny jako vojak z povolani?

. ano

(] ne

Otazka €. 18 - Jak dlouho jste ¢lenem aktivnich zaloh?

. 1 - 3 roky
e ' 4.5t
e U 6-101et

. vice nez 10 let



Otazka ¢. 19 - Jak dlouho hodlate byt ¢lenem aktivnich zaloh?

. dokud zdravi dovoli

) C dokud nebudu mit problémy se zaméstnavatelem
. © do konce kontraktu

) C dokud nebudu mit problémy v rodinném Zzivote

Otazka €. 20 - Slouzite v kraji Vaseho bydlisté?

L ano

L ne

Otazka ¢. 21 - Udrzujete se v kondici?

. SR ,

) ano, priabézné po cely rok
. - o

) ano, vzdy 14 dni ptfed cvicenim
-

[ ne

Otazka €. 22 - Pripravujete se odborné pred kazdym cvi¢enim?

{ " Y o . .. " , . -
) ano, pfed kazdym cvifenim si v ramci moznosti pfipomenu, co jsme délali
posledné

o ne, zopakuji si to az na cviceni

Otazka ¢. 23 - Provozujete néjaky konicek souvisejici s branou tématikou, jaky?
Zde muzete vyplnit i vice moznosti

stielba
outdorové aktivity
paintball, airsoft

zdravovéda

171 71 1 T

. Jiné:

Otazka ¢. 24 - Jste ochoten/na se vzdélavat ve svém volném ¢ase v upoti‘ebitelnych
oborech pro ¢innosti aktivnich zaloh?

-

L ano
I

U ne

L SR <112
o jiz se vzdélavam



Otazka ¢. 25 - Jste bezprispévkovy darce krve?

¢
o ano
I
o ne
o , . .
° ze zdravotnich divodi nemohu

Otazka ¢€. 26 - Povazujete se za odpovédného €lovéka?

,
. ano

o
. ne

i . .
. nejsem si jist

Otazka ¢. 27 - PovazZujete se za ¢lovéka se sklonem k dobrodruZstvi?

. ano
. ne
{ . ..
. nejsem si jist
Otazka ¢. 28 - Hlasite se ke svému ¢lenstvi v aktivnich zalohach?

. .
. ano, jsem hrdy pfislusnik aktivnich zaloh Armady Ceské republiky

. ne, nikde se tim nechlubim

Otazka €. 29 - Doporucil by jste vstup do aktivnich ziloh svym znamym?
. ano
. ne

Otazka ¢. 30 - VyvéSujete na dm pii statnich svatcich statni vlajku?

I
L] ano
I
L] ne
S L. e .
. je vyvésena stale i mimo tyto svatky

Otazka ¢. 31 - Ktera z niZe uvedenych filmovych postav je Vam nejblizsi?

. C Josef Svejk; film - Dobry vojak Svejk; ztvarnil - Rudolf Hrusinsky
. C svobodnik Halik; film - Cerni baroni; ztvarnil - Daniel Landa
. C kpt. John Miller; film - Zachratite vojina Rayena; ztvarnil - Tom Hanks
) C John Rambo; film - Rambo; ztvarnil Sylvester Stallone
I

. Alexej Petrovi¢ Meresjev; film - Pfibéh opravdového ¢loveka; ztvarnil - Pavel Kado¢nikov



