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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovat podrobny podelkky zamr zaloZeni spolaosti,

na jehoz zaklatlse autorka rozhodne, zda je projekt realizovateBpol€nost se bude
zabyvat distribucitZi z Ekvadoru \Ceské republice. S@désti prace je podrobna sitimd
analyza vetre rozsahlého dotaznikového &sati. Nejdilezit¢jSi ¢asti prace je konkrétni
projekt zaloZeni spodaosti vychazejici ziigdchozich analyz, ktery obsahuje také podrob-

né ekonomické zhodnoceni.

Klicova slova: podnikatelsky z&m zaloZeni spolaosti, finagni analyza, k#tinovy

pramysl, obchodni spoémost, ptizkum trhu

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to elaborate aness plan of a company establishment,
which will serve as a base for the decision whethemroject is feasible or not. The com-
pany will be dealing with the distribution of theses from Ecuador on Czech market. The
first part of the thesis includes a detailed sitratinalysis and questionnaire investigation.
The most important part of the work is a factualjget of company establishing that is
based on the information from the previous analgsid that also includes detailed eco-

nomic evaluation.

Keywords: business plan, company establishmeranéimal analysis, flower industry, trad-

ing company, market analysis
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UvoD

Darovat kétiny ma v naSi republice dlouhou a pevnou tradiemuz nastdcuje velké mnoz-
stvi kwtinarstvi ve étSich néstech a fakt, Ze i v menSiméstetku najdete alespiojedno k-
tindistvi stezanymi kétinami. Resto vSak Izéict, Ze obchod s K¢inami je velmi ovlivién
modou. Ta se projevujergdevsim ve vyeru kvétiny. Diive se kupovaly gerbery a tulipany,
pied par lety se dostala do obliby orchidej.tich se d&ict, Ze jsou stalici, symbolem lasky

k obdarovanému, a proto snadeskych kétinarstvi nikdy nevymizi.

DneSnim trendem v obchodutgemi je jejich dovoz ze zemi Afriky a Jizni Amerjksteré
maji pro jejich gstovani vhodné podminky. tRe jsou kvalitéjSi nez tze pistované

v Evrop, a to po vSech strankach — barva, velikostikvtrvanlivost i délka stonku.

Praw laska k izim a zajem o podnikani v obchodu byly inspiraci ywlbu tématu diplomové
prace, kterym je tvorba podnikatelského projektzalazeni obchodni spéleosti, kteréa by se
zabyvala distribuciizi z Ekvadoru ngeském trhu. K vyéru tématu fispela také skuténost,

Ze autorka méa vazbu na zkuSenélRietifele a vyvozcewzi z Ekvadoru do zemi celého
swta, ktery je ochotny bytippsani prace napomocen. Autorka je také napojenayn
znamného potencionalniho adatele fizi. Pro zpracovani diplomové prace na toto téma
se autorka rozhodla zejména z tohwablu, Ze pokud bude vznikly podnikatelsky zam

realny, je jejim cilemignenit ho ve skuténost.

Cilem préce je s vyuZitim teoretickych pozria#inalyzovat, zda je mozné vytitossmysluplny
a realizovatelny podnikatelsky z&ma obchodovat sifzemi z Ekvadoru v podminkdcleské-

ho trhu.

Prace je roz&lena doctyi casti. Prvni, teoretickdast ma slouzit jako odborny podklad
s cilem ziskani odbornych znalosti k danému témdtprakticke ¢asti bude provedena
dukladna situani analyza. Samotnému projektu budaiedehazet vychodiska projektu
shrnujici vystupy analyzy. Projektovast bude obsahovat navrh konkrétniho podnikatel-
ského zanru s podrobnym popisem krbkautnych kzalozeni spoknosti, vliastnim dotaz-
nikovym Setenim a samotnym podnikatelskym planefpracovani finatniho planu bude

slouzit pro rozhodnuti o tom, zda je projekt realatelny a zda ma Sanci na ésip.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJM U

1.1 Podnikani

Podnikani je u nas upraveno obchodnim zakonikekofe& 531/1991 Sb., ve #ni poz-
déjSich gedpigi). Ten definuje podnikani jako ,soustavnéinnost provadnou samostat-
né¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodg@ouest za telem dosaZeni zisku®.
(Synek, 2006)

Podle fiznych pojeti vSak fize byt podnikani charakterizovano zcela odlish ekono-
mického hlediska jde o vyuziti ekonomickych zdrtgk, aby se vytvdla piidana hodnota.
Psychologové definuji podnikani jakonnost motivovanou pétbou rco ziskat, aéeho
dosahnout, seberealizovat se. V socialnim pojéfieme chapat podnikani jako vyteai

blahobytu a pracovniclritezitosti.

Z&kladnim motivem podnikani je snaha o dosazekiuzfgozdil vynos a naklad), pii-
padreé jinak definovaného uzitku. Zisk je dosahovan uspokanim poteb zakaznik
Podnikani sebourmasi utité riziko, je teba do §j vlozit kapital. Jde o cileddomoucin-

nost, cyklicky proces vyZadujicitsi pristup a kreativitu.

1.2 Podnikatel

Pro vymezeni pojmu ,podnikatel” existujada definic. Podle Vebera (2005, s. 16) je pod-

nikatelem:

* 0soba realizujici podnikatelské aktivity s rizikeweSteni nebo ztraty vlastniho

kapitalu,

* 0soba schopna rozpoznailezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a pri@stky

k dosazeni stanovenychicéh ochotnd podstoupit tomu odpovidajici rizika,

* iniciator a nositel podnikani — investuje své piedky, ¢as, Usili a jméno,ipbira

odpowdnost, nese riziko s cilem dosahnout fitrdho a osobniho uspokojeni.

Podnikatel ve svém jednani vytva&osi novéhogemuz nalezi hodnota prostinictvim
vynakladani pdtebnéhocasu a Usili, febirani doprovodnych fingnich, psychickych a
spole&enskych rizik a ziskavani vysledné aghy v podolks perezniho a osobniho uspoko-
jeni. (Hisrich, 1985 cit. podle Korab, 2005, s. 7)
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Podle pravni definice je podnikatelem:
* 0soba zapsana v obchodnim iéjst,
* 0soba, ktera podnika na zalkdadvnostenského opravni,
» 0soba, kterd podnika na zakdgtého nez Zivnostenského opréanpodle zvIast-
nich gedpigi,
» fyzickd osoba, ktera provozuje z&mslskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu. (obchodni-zakonik.eu, 2011)

Podnikatelem tedy fize byt jak fyzicka osoba (jednotlivec), tak prakdimsoba (spote
nost nebo druzstvo). Do obchodniho h@fst se povinné zapisuji obchodni sgolesti a

zahranéni osoby podnikajici Ceské republice. Fyzické osoby se zapisuji dobravoln

1.3 Podnik

Obecr lze za podnik ozridt jakykoli subjekt, ve kterém dochazi keprené zdroji

na vystupy.

Podle obchodniho zakoniku (obchodni-zakonik.eu,12GE podnikem rozumi: ,soubor
hmotnych (pozemky, stroje, budovy, dopravni pexdity, material, atd.), jakoZ i osobnich
(lidé pracujici v podniku) a nehmotnych (financegya, software, atd.) sloZzek podnikani.
K podniku nalezi ¥ci, prava a jiné majetkové hodnoty, kterérpaiodnikateli a slouzi

k provozovani podniku nebo vzhledem k své povazé tovauto &elu slouzit.”
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2 ZACATEK PODNIKANI

Podnikani pedstavuje pro kazdého, kdo se p&pnozhodnefadu pozitivnich, ale i nega-

tivnich disledlka, které by si il zajemce o podnikani gdomit, promyslet a vyhodnotit.

Na zaatku kazdého podnikani byd&mstat podnikatelsky napad nebo objeveni mezery
na trhu. Zakladnimiedpokladem usfehu je Zivotaschopnost tohoto napadu a jeho mozné
uplatreni na trhu. (Veber, 2005, s. 64)

Aby se podnikani mohlo vyvijet tim spravnhymé&em, nel by podnikatel jest pred jeho

zaloZenim zohlednit tyto kroky:
» ziskani motivace a odhodlani podnikat,
» zvéazeni osobnichipdpoklad pro podnikani,
» podnikatelsky napad nebo objeveni mezery na trhu,
* vyjasreéni podnikatelského zafu,
* vyjasreni poteby finargnich a dalSich zdroj
* vymezeni pednttu ¢innosti a volba pravni formy podnikani,
» sestaveni zakladatelského ro&po (Veber, 2005, s 64—-66)

Korab (2005, s. 9) uvadi, Ze existdji zakladni stavebni kameny @Spého podnikani.
Prvnim je technicka ztmost, kterou se rozumi i znalosti o vy¢abm vyrobku nebo pro-
vozovanych sluzbach a porozémh sektoru, na ¢mz bude budouci podnikatel operovat.
Druhy stavebni kamen jsou manazerské schopnostikeatdle, mimo jiné i znalosti mar-
ketingu, financi a lidskych zdnj Treti stavebni kAmen se tyk& osobnich vlastnostilbudo
ciho podnikatele, jeho inovativnost, rozhodnoshogpmost prace v tymu a tzv. §8i za-
meieni. VrgjSi zangéreni znamena schopnost sledovat, co&e dokoli, jaké zriny na-

stavaji a jaké trendy v daném oboru existuiji.

Pred z&atkem podnikéni jei¢ba si také wdomit veSkeré existujici bariéry vstupu na trh,
mezi které pat predevsSim spolaosti produkujici ve velkém rozsahu, kapitalové g0z
davky, gistup k dodavatém, distribi&nim sitim a odérateim, viadni politika, adminis-

trativni bariéry a dalsi.
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3 PRAVNI UPRAVAA FORMY PODNIKANiV CR

Pravo olsani podnikat je zakotveno v Listtrzakladnich prav a svobod. Konkrétni legisla-
tivni dprava jednotlivych forem podnikani je uprage v Obchodnim zakoniku
(€. 513/1991 Sb.), Zivnostenském zakddakon o Zivnostenském podnikani455/1991
Sh.), gipadreé v dalSich zakonech agqupisech, jakymi jsourpdpisy tykajici se detnictvi,
dani, bezp&nosti prace, ochrany sgebitele atd. Dlezity je také Obansky zakonik
(¢. 40/1964 Sh.), konkrétncast upravujici majetkové vztahy fyzickych a prakgah

osob.

Obecr Izeftici, Ze obchodni zakonik upravujesdormy podnikani — podnikani fyzickych
a pravnickych osob. Hlavnim rozdilem je, Ze fyzios®by vystupuiji jak v roli podnikatele
(kapitalovy vklad do podnikani), tak v roli pracawily, naproti tomu u kapitalovych prav-
nickych osob spolmici prindSeji kapitalovy vklad, ale nemuseji ve spotesti pracovat.
DalSim zasadnim rozdilem je, Ze fyzicka osoba fdanikatel je imo objektem pravnich
vztahi. U pravnickych osob do pravnich vztalstupuje pouze spairost, nikoliv jeji

spolenici.

3.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobou se v podnikani rozumi osoba, Khednika na zakladzivnostenského
nebo jiného oprawmi. VétSinou vykondv&innost mensiho rozsahu, a to sami@paure

s tichym spolénikem. Ve ¥tSin¢ pripadi také podnik samédi a vede. Charakteristické
rysy podniki jednotlivce (podnilt fyzickych osob) jsou:

* nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim jedné gsoby
* relativne omezendlenitost produkce,

* relativné omezené kapitalové zdroje,

» zameteni redevsim na lokalni trhy,

* uzivani jednoduchych systérizeni,

* maly podil na trhu.
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Zivnosti se rozumi soustaviinost provozovana samost&twlastnim jménem, na vlast-
ni odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych stiemskym za-
konem. (Synek, 2006)

Zalezitostmi souvisejicimi s Zzivnostenskym podnikdnse zabyva a upravuje je
Zivnostensky zakon. Od 1. 7. 2008 vstoupilacindost vyznamna novela zivnostenského
zakona, podle které je zjednoduSen vstup do ZienskEho oprawimi vypustnim pod-
minky prokazovani bezdluznosti a znéimim poZadavk na bezuhonnost a sniZuje se ad-
ministrativni zatZ podnikatele P styku se Zivnostenskymitady. Novelou doslo téz
k zavedeni jediné volné Zivnosti s povinnosti pkdtgle oznamit oboéinnosti, kterou

bude v ramci oprawmi vykonavat.

Aby mohla osoba provozovat Zivnost, je nezbytndesddiSich nalezitosti stanovenych dle

druhu gislusné Zivnosti splnit vSeobecné podminky provéndZivnosti:
+ dosazeni &u 18 let,
+ zpasobilost k pravnim ukamm,
+ bezuhonnost.

Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou odia nebo jina zjsobilost vyZzado-
vané zivnostenskym zakonednjinym pravnim pedpisem. ¥tSinou jde o doklad o dosa-

Zzeném vzdani¢i o doklad o délce praxe wiplusSném oboru.

Zivnosti se dli na zivnosti koncesované (k ziskani opénirje nutna koncese) a zivnosti
ohlagovaci. Zivnosti ohlaovaci mohou byt provongvéaa zéklad pouhého ohlaseni li-
bovolnému ZzZivnhostenskémuadu. ¥li se dale podle vyZzadovani odborn&iggbilosti
na zZivnostitemeslné, vdzané a volné. K provozovani Zivnosti&glostadi pouze splani
vSeobecnych podminek provozovani zivnosti, &pulrevliastnich podminek provozovani

Zivnosti se nevyzaduje.

3.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob upravuje obchodni zdka@bchodni spol#osti jsou prav-
nickymi osobami zaloZzenymi za&lem podnikani. Roztuji se do ti zakladnich skupin
podle toho, kolika osobami jsou zaloZeny, jak tysmby réi a zda maji povinnost vloZzit

do spol€nosti vklad v ukité vysi.
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Osobni spoknosti jsou zaloZzeny alespalvéma osobami. f&dpoklada se jejich osobni
Ucast nafizeni a neomezenédeni spolénikt za zavazky spobaosti. Osobni spobaosti

je v Ceské republice ¥ejna obchodni spataost nebo komanditni spéleost.

Kapitalové spolénosti jsou spoknosti, ve kterych je povinnosti vioZit vklad, ktepgak
tvori zakladni kapital spotmosti. VySe vkladu je stanovena zakonem a liSicgHeptypu
spoletnosti. V podminkacldeské republiky jde o spaleost s rdenim omezenym a o ak-
ciovou spolénost. Ok mohou byt zalozeny jednou pravnickou nebo fyzicksabou.

Z&kladni rozdil je ve vysi gatesniho kapitalu.

DruZstva jsou spotenstvi neuzaeného potu lidi, avSak minimalé péti osob. Zakladni
kapital je tvden vklady. Spoknost se zaklada duza &elem podnikéani, nebo za&élem

zaji¥ovani poteb svychtlena.

3.3 Kiritéria pro volbu pravni formy

Volba pravni formy a j@dnetu podnikani pat k dlouhodok pasobicim rozhodnutim.
Rozhodnuti, zda budouci podnikatel bude podnikai fszicka, nebo jako pravnicka oso-
ba, je dlezité z celétrady divodi. ProtoZe nejpouzivési zpisob malého podnikani
v Ceské republice je na zaktadtivnostenského oprawni nebo zaloZeni spaieosti
s ritenim omezenym, kritéria volby pravni formy jsou dewry v Tab. 1. ve srovnaréch-

to dvou tym podnikani.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

19

Tab. 1. S. r. 0. a Zivnostenské oprnin(vlastni zpracovani podle Synek, 2007)

S.r.o. Zivnostenské oprawmi
mlnlmalr&;i);lflet e 1 fyzick& nebo 1 pravnickd osobg 1 fyzick& osoba
EIAEEIN] TS ZEIEE 200 000 K neni stanovena

niho kapitalu
ruéeni za zavazky spo- omezené do vySe nesplacenych neomezené teni osobnim
le¢nosti vkladi vSech spokéniki majetkem

organy spolé&nosti

valna hromada, statutarni organ
jednatelé, dozeéf rada (nepovinna)
dalsi dle spok&enské smlouvy

nejsou stanoveny

zakladatelsky dokument

spol&ensk& smlouva nebo zaklad
telska listina ve forfnot&ského

Zivnostenské opraeni

zapisu
administrativa p¥i zmé- notasky zapis, poplatek rejsko- ohlaSeni a zaplaceni po
nach ve spolénosti vému soudu platku

podil na zisku a ztrag

rovnym dilem mezi spodaiky, po-
kud neni ve spotenské smlouy

zisk i ztratu nese zivnost

zverejiujici povinnost

- nik
stanoveno jinak
piristup ke kapitalu snazsi obtizny
dan z pFijmu 19 % 15 %
veskeré vydaje podloZeny dokla- m\i)ezr:lio SE dpa?ﬁusfi‘ Ig(lji:ggltjan
odvod darg dem, ktery miZze zkoumat finagni y vydap pr
h darg ve vysi 60 % celko-
trad . ,
vych vydafi
pouze u spokmosti s¢istym jmEnim
nad 20 mil. K nebocistym obratem neni

nad 40 mil. K

Mezi vyhody podnikani na zakladzivnostenského opraeni pati predevsSim snazsSi a

rychlejSi vznik, minimalni regulace ze strany st&miné disponovéani ziskem po zdaha

pruznost ve vedeni podniku. Naopak nevyhodotzen byt vysoké riziko spojené

S neomezenym tenim za zavazky, obtizgiziskavani kapitalu, omezené podnikatelské

znalosti a zkuSenosti a omezena Zivotnost firmyd##ikou Zivota podnikatele.

Spole&nost s rdenim omezenym fize pisobit divéryhodrgji, miZze snaze expandovat

navysenim vkladl nebo pistoupenim novych spaleiki. Jeji Zivotnost je neomezena, Ize

ji prodatc¢i predat potomim. Jeji velkou nevyhodou je, Ze zisk sgolesti je zda#n dani

z prijmu pravnickych osob a vyplacené podily na zisku spokm jsou dale zdamy

sraZzkovou dani,igmy spole&nosti tedy podléhaji tzv. dvojimu zdam.
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3.4 Platce versus neplatce DPH

Z&tinajici podnikatel neni platcem DPH. Platcem DPHsté®4, pokud uskutguje eko-

nomickoucinnost, jejiz obrat fekrai ve 12 po sobjdoucich nésicich obrat 1 milion K

M¢ésicnim platcem DPH je podnikatel, ktery¢hpiedchozi rok obratips 10 milior ko-
run, ostatni jsodtvrtletni platci. DPH je splatna do 25po skoweni zdaovaciho ob-
dobi (meésice neboitvrtleti. Zrusit registraci k DPH lze ndjde po roce, pokud obrat

v predchazejicich dvanactigsicich nedosahl onoho jednoho milionu korun.

Platcem DPH se podnikatelite dobrovol# stat. Je dobré sif@dem spéitat, zda se ne-
vyplati se dobrovokhk DPH gihlasit. Na wdomi je teba vzit, jakkasto podnik nakupuje
s DPH a kdo od & odebira. Pokud to jsourgvazig neplatci, je pro & placeni DPH pod-

niku nevyhodou.

Vyhodou placeni DPH je naopak fakt, Ze v padbi’H si podnik od statu bez@r@ paj-

cuje. Od zékaznika vybira tiastatu ji vSak odvadi az v dalSim obdobi.
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4 TYPY PODNIK U

4.1 Vyrobni podniky

Zakladenxinnosti vyrobniho podniku je vyrobni proces, ver&te jsou vytvéeny za spo-
lutcasti vSech vyrobnich faktbmové hodnoty. D¥ma z&kladnimi cili jsou: kvantitativni
(vyrobit konkrétni vyrobek v @itém mnozstvi) a kvalitativni (produktivita a hosigo-

nost).

Vyrobni podniky @li svoji vyrobu na zakladni, ktera se z#mje na vyrobky pedstavujici
hlavni vyrobni program, a dafdovou, ktera produkuje vyrobky, které nejsou hlavni

vyrobnim programem, a ma zabedpépsi vyuziti vyrobnich kapacit a surovin.

Pro vyrobni podniky jeiezité stanoveni vyrobni kapacity, tedy maximalnilosazitelné-
ho objemu produkce z daného mnozstvi vyrobnichofaktVyrobni kapacita zavisi
na technické Urovni strbja zd&izeni, doB ¢innosti strofi a zd&izeni, organizaci prace a
vyroby, kvalifikaci pracovnich sil a na pouzitycargvinach. Proto je pro vyrobni podnik
velmi dilezité rozhodovéani o jeho umisf, tedy o dostupnosti materiélnich zdragnergii

a pracovnich sil.

4.2 Podniky sluzeb

»Sluzba jecinnost, kterou mize jedna strana nabidnout druhé, je naprosto nekehad a
nevytvai Zzadné nabyté vlastnictvi. Jeji realizac&m ale nemusi byt spojena s fyzickym
produktem.” (Kotler, 2000)

Pro sluzby je charakteristickych vice vlastnogigrgmi se liSi od fyzickych produkt Me-

Zi tyto vlastnosti pé zejména:
« nehmotnost — sluzby nelzégol koupi vyzkouSet ani si je prohlédnout,

« promenlivost — sluzby jsou poskytovany lidmi, jejichZzask@ni je promnlivé a ne-

piedvidatelné, proto nelze zaiy Ze sluzba bude pokazdé stejna,

« neoddlitelnost — sluzby jsou vyrd@ny a spatebovavany na jednom midstcoz vy-

Zaduje pitomnost prodavajiciho i kupujiciho,

+ neexistence vlastnictvi — nakupem sluzby zakazmikevznika vlastnictvi,
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« dofasnost, pomijivost — sluzby nelze skladauatratit, jsou vazany na mistocas

poskytnuti.

Podle typu zakazniklze sluzby rozdit na sluzby pro konmé spatebitele, které slouzi
pro uspokojeni jejich ptgby, a sluzby pro firmy, které jsou pethné pro zajighi jejich

fungovani a tvorbu dalSich ekonomickych ugitk

Z hlediska stupf nehmotnosti Ize sluzbyélit na cistt nehmotné a sluzby spojené
s nadkupem &akeho hmotného produktu. Tyto sluzby potom sldutimu, Ze zvysuji hod-

notu produktu.

4.3 Obchodni podniky

Obchod jetazen mezi sluzby. Obchodéihnosti se obe@nrozumicinnost zahrnujici na-

kup a prodej zbozi a zabyvaji se ji i subjektyr&imaji jako hlavnéinnost vyrobu.

Obchod v institucionalnim pojetifgdstavuje subjekty zabyvajici sepdzre obchodem,
piicemz jako obchodni instituce v uzsim slova smysbw jshapany subjekty, které naku-

puji fyzické zbozi za &elem dalSiho prodeje bez jeho podsigtinapravy. (Veber, 2005)

Obchodni podniky se vroce 2010Ceské republice podl€eSU podilely na HDP

ccal8 %

Obchod se dale&l na obchod se sp@bnim zbozim wenym pro konéné spatebitele a

obchod se zbozZim ¢gnym pro dalSi podnikani.

Vnittni obchod pedstavuje obchod na celostatnim nebo regionalrtim #ahranini ob-

chod restavuje vyvoz a dovozes hranice statu.

Pro obchodni firmy je charakteristickyimy styk s konénym spotebitelem¢i maloob-
chodnikem, jejicktinnost je tedy zavisla na nakupnich rozhodnutidkazdila. Proto je
pottebna pohotovost sluzeth zbozi. Obchod je charakterizovan neroviomosti véase

danou sezoénnosti poptavky a tak&mou intenzitou nakupv pribéhu tydne.

Vynosy podnik zabyvajicich se obchodem jsou i@y z gevaznécasti tzv. obchodnim

rozpstim (marzi), tj. rozdilem mezi prodejni a kupni aen
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5 PODNIKATELSKY ZAM ER

Podnikatelsky zasr je pisemny material zpracovany podnikatelem, qgfii vSechny

.....

Zamer slouzi pro manaZery spolesti, ale i pro majitele a investory.

Podnikatelsky zasr, neboli také zakladatelsky projek&Si komplexa nejen co vyrat a
jak vyralet, ale sodasré musiiesit i otdzku realnosti a dostupnosti vSechgdmtych zdro-
ju. Vysledkem zakladatelského projektu musi byt imface pro podnikatele, zda je dany

projekt realny, proveditelny a jaky efekt mu zajistnvestovaného kapitalu.

Vyjasréni podnikatelského zairu pomize odhalit slabiny a silné stranky podnikani a
umozni pedejit riziku mozného neldghu hned na p@tku firmy. Sodasti podnikatel-
ského zaréru je vymezeni okruhu vyroliknebo sluzeb, které chce firma nabizet, vymeze-
ni vhodného trhu a potencialnich zakagrdakzmapovani konkurence. Dale je jehocgsiti
zvazeni kapitdlové n&tnosti podnikani a Zisoby financovani ip nedostatku vlastnich
prostedki. (Veber, 2005, s. 65)

5.1 Struktura podnikatelského zaméru

Struktura podnikatelského zé&m (také nazyvaného podnikatelsky plan), neni z&vaz
stanovena. Podstatou je vykit@ravdivy a peswdcivy prehled o schopnostech, zé&mch
a potencionalnim vynosu projektu nebo podniku. Zpvany podnikatelsky plan by vSak

mel sphovat ugité pozadavky:
« byt strieny a gehledny,
+ byt jednoduchy a srozumitelny,
« demonstrovat vyhody produktiisluzby pro uzivatele,
« orientovat se na budoucnost, bytahodny a realisticky,
« nezakryvat slaba mista a rizika projektu,
« upozornit na konkuremi vyhody projektu, silné stranky firmy,
« prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatky,

« prokéazat, ze firma je schopna ziskaktzap/nalozeny kapital s pa&nym zhodnoce-
nim. (Fotr, 2005)
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Korab (2005) popisuje obsah podnikatelského pladigyjeho schopnosti odp&¥t na Fi

z&kladni otazky:

+ Kde jste nyni? K odpadi na tuto otazku je¢ba popsat pravni formu, organina

strukturu, klEové pracovniky a prosdi podnikani.

« Kam chcete jit? Odp@di na tuto otazku je stanovenitgikteré podnik sleduje, a

strategii jako zakladnitpdstavu o tom, jakou cestou budou podnikové citazie-
ny.

« Jak se tam chcete dostat? Pro oddoma tuto otdzku je nutné zpracovat fitian
plan Ketrg finanéni analyzy, navrhrizeni finagnich, lidskych a materiadlovych

zdroji a marketingovy plan.

Prirucka Czechinvest (2005) senuje struktiie podnikatelského planu daeného pede-
vSim pro potenciélni investory, vypracovavanéhdesic je zaujmout. M by obsahovat
kapitoly Elevator Pitch a Executive Summary. Pofelevator Pitch znamena kratkou ustni
prezentaci, vytah z celého podnikatelského &amktery by ndl objasiovat mySlenku,
jaké trhy existuji pro jeji uplatmi, jaké vyhody mame nadhto trzich proti konkurenci,
jak hodlame ziskat penize a kolik jich budemergimivat a co nabizime investorovi
za poskytnuti finagnich prostedki. Cilem prezentace je prvé@trzaujmout investora a
umoznit s nim dalsi jednani. Executive Summarnyrjg&sé shrnuti podnikatelského planu

v rozsahu max. dvou stran formatu A4, vypracovadsemre.

viv s

tura podnikatelského zamu podle Koraba (2005), jejiz jednotlivé body jssumalymi

Upravami rozebrany nize.

5.1.1 Titulni strana

Titulni strana podava stny vyklad obsahu podnikatelského planuéldlby obsahovat
zakladni identifikani Udaje ¥etré nadzvu a sidla spalrosti, jména podnikatél popis
spole&nosti, povahu podnikani a &gob financovani. Ma by z ni byt jasna koncepce, kte-

rou hodla podnikatel dale rozvijet.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

5.1.2 Charakteristika odvétvi a konkurence

Charakteristika odstvi zahrnuje kompletni analyzu SirSiho okoli podnikhlediska eko-
nomickych, politickych, sociatiakulturnich a dalSich aspéktDéale obsahuje podrobnou
analyzu sotasného stavu dodavatelského a ¢odtelského progedi, ale také trerid
ve vyvoji trhu. Charakteristika konkurence bylen zahrnovat fehled nejdlezitéjSich
konkurenti, jejich pozici na trhu, jejich cilové trhy, siléslabé stranky apod., zhodnoceni
konkurergnich vyrobKki a také analyzu potencialnich konkufertla zaklad této analyzy

je provedena segmentace trhu a vytipovani cilowdhopro no¥ vznikajici spolénost.

5.1.3 Popis podniku
Zde by n&l byt uveden podrobny popis nové spmlesti. Klicovymi prvky této¢asti jsou:

* objasrni zakladatelské mysSlenky,

priblizeni vize, cih a strategie spateosti,

navrh pravni formy a vlastnické struktury podniku,

* popiscinnosti spolénosti,

umisgni, velikost a lokalita.

V popisu ¢innosti spolénosti by se ra objevit charakteristika vyréhych produki ¢i

nabizenych sluzeb, jejich vyjirieost a pinosy pro spoknost.

Volba umiséni jednotky se vyhodnocuje, pokud to projekt dojmly nékolika variantach
lokalit, které se naslednposuzuji z vice hledisek. V jinéntipadt je varianta umighi

vyrobni jednotky pouze jedna a je brana jako vyéhoz

Dolni mez velikosti spotaosti je spojena s takovou vysi jednotkovych naklai které

je zachovana konkur&ni schopnost firmyCim je vyrobni jednotkadtsi, tim jsou néaklady
na jednotku produkce vyrobkii sluzby nizsi a tudiz vyrokrefektivrejSi. Za horni mez je
zpravidla povazovano omezenidkvnedostatku pdebnych zdraj, finartni omezeni a

velikost potencialni poptavky.

5.1.4 Vyrobni plan / Obchodni plan

V této ¢asti by n&l byt zachycen cely vyrobni proceseirt dodavatel, potebnych straj,

vyrobnich technologii, z&eni a materiél Potebné vstupy se skladaji ze zakladnich su-
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rovin, ale i komponeidt energii apod. Podnik musi brat v Gvahu jejichtulmsost, moz-

nost substituce v krizovych situacich, kvalitu, @eou hladinu, vzdalenost, dodaci pod-
minky i riziko souvisejici s dodavkami. Volba teokogie determinuje i soubor vyrobnich
zarizeni a straj. Pri vybéru zaizeni a straj by podnik nerdl zapominat na naroky na kva-

lifikaci pracovniki a na opravy a udrzbu.

U nevyrobnich podnik by se ngl vypracovat obchodni plan obsahujici informaceakua

pu zboZi a sluzeb, petnych skladovacich prostorech, poskytovanych skfzlatd.

5.1.5 Marketingovy plan

Marketingovy plan by rél vychazet z rozsahléhojmkumu mikrookoli a ze stanoveného
cilového trhu. Je zde objasw, jak a komu (charakteristika cilového trhu) bwdgrobky
¢i sluzby distribuovany, og®vany a propagovany, jaky je odhad objemu prodegkaeu
image na daném trhu se bude snazit podnik vigtvBowasti marketingového planu je i

cenova politika, zfisoby distribuce a komunikai politika firmy.

Vysledky analyzy mikrookoli, stefnjako stanoveni cilového trhu, slouZi ke stanoveni

vhodné marketingové strategie. Touto stratedizenpodnik ovliviovat svoji sogasnou i

vvvvvv

« geograficka strategierolba segmeiit na zaklad trhu vymeéteného geografickymi

hranicemi, nap volba jednoho segmentu na lokalnim trhu apod.,

- strategie z hlediska podilu na trhstrategie diferenciace, strategie trzni mezery

apod.,

» strategie z hlediska vazby vyrobek — tdtrategie zvySeni podilu s@asnych vy-

robki na sodasnych trzich, strategie vyvoje nového vyrobku m&asnych trzich,

strategie proniknuti s dosavadnimi vyrobky na niolng apod.,

« strategie zakena na konkurencagresivni cenova strategie, napodobovaci strate-

gie apod.,

« razné formy cenovych strategilasazeni nizké ceny pro rychlé proniknuti na trh,

nasazeni vysoké ceny pro ziskani maximalniho zitke, nez zéne konkurence

produkt napodobovat apod. (Fotr, 2005)

Souasti marketingového planu je aktivizace marketigavmixu.
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Marketingovy mix Ize povaZzovat za kontrolovatelnm@érpenné, které spotmost vyuziva
na dosazeni vytgnych citi. (Kiralova, 2002).

Lze je charakterizovat pomodtyi zakladnich nastraj tzv. ,4P“.

Produkt (product)rozhodnuti o tom, co se bude vyt prodavat neboli stanoveni vy-

robniho sortimentu projektu. Vyrobkem se vSak nenozpouze hmotnaée ¢i sluzba, ale
také design, kvalita, obal, ztlea a dopikové sluzby jako zaruka, poradenské sluzby aj.
VSechny tyto faktory ovliiuji kone&nou prodejnost produktu.

Cena (price)faktor majici vliv na kongnou velikost poptavky po produktu. Z ceny vychéa-
zi celkovy objem trzeb a velikost zisku, protoZe @jediny pijmovy nastroj marketingo-
vého mixu. Cena se rigjstji stanovuje s ohledem na naklady, ceny konkurenpeptav-
ku.

Distribu¢ni cesty (place)tento nastroj ma za cikiplizit vyrobek konénému spatbiteli.

Je znan¢ zavisly na charakteru vyrobku, vzdalenosti sgateli, existujici distribdni siti,
nékupnich zvyklostech a;.

Marketingova komunikace (promotiongilem tohoto nastroje je informovat sfediitele

o podniku a jeho produktech a stimulovat ho k nékypeswdcit jej o vyjimeenych vlast-
nostech produktu a tim jej odliSit od konkurengaguiovat dlouhodoby vztah se zakazni-

kem, vytvdit si image a ziskati/éru v produkt i podnik.

5.1.6 Organizaéni plan a planovani pracovnich sil

Organiz&ni struktura a zjsob tizeni gimo zavisi na velikosti daného podnikatelského
projektu. U ¥tSich projeki se v podnikatelském projektu vyZaduje vyemi organizéni-
ho usp#adani, tj. rozleréni jednotky do jednotlivych utvay vymezenitidicich Grovni,

pravomoci a odpadnosti.

Souasti by ngla byt také specifikace pabného personélu. Zejména v podnicich poskytu-
jicich sluzby a obchodnich podnicich je vhodna adidského kapitalu veliceutezita

pro kvalitu produkce. Na personal se kladou poZieglgak kvantitativni, tj. kolik zarst-
nand bude pateba najmout, tak kvalitativni, tj. jejich kvalifika, dovednosti a zkuSenos-
ti. Vyjasreni pozadavi na pracovni sily umadije dale stanovit vhodné metody naboru
pracovnich sil, pgebné programy vycviku a zvySovani kvalifikace, wysidovych nakla-

du a pojistného na zdravotni a sociélni zab&epea odhadnout p@bu externich pra-

covnich sil.
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5.1.7 Finanéni plan

Finartni plan je dlezitou sodasti podnikatelského planureRédi podnikatelsky z&mn
do perznich toki a owtuje jeho realnost. Poskytuje podnikateielpled o finadnich pro-

stredcich, jejich zdrojich, vyuZiti a o planované fiéiai pozici podniku.
Finartni plan pracuje s nasledujicimi oblastmi:
Vymezeni fina#nich zdroyi

Nejcastji se finartni zdrojecleni z hlediska vlastnictvi na zdroje vlastni ai.ci¥/lastni
zdroje jsou pedevSim vklady vlastniknebo spolénika, nerozdleny zisk, odpisy a vynosy
z prodeje majetku a zasob. Mezi cizi zdroje'adi investini Uwry, obligace, splatkovy
prodej, leasing, rizikovy kapital, dotace mistniteto statniho rozgtu, pripadré rozpaitu
EU.

Duvoda pro pouZiti ciziho kapitalu je vice. Hlavnimiwbdy jsou pechodny nebo dlouho-
doby nedostatek vlastniho kapitaluigttného k realizaci podnikatelského zam ale také
skute&nost, Ze fi pouziti ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskyttelazadna pravaipii-
zeni podniku. Cizi kapitél je naviétéinou levijSi nez vlastni kapital. Nevyhody spojené
s pouzitim ciziho kapitalu jsourgdevSim snizovani finani stability, a tim ist rizika
bankrotu, a riziko omezeni jednani managemedtiteli podniku. NejpouZziva$)Sim cizim

zdrojem financovani byva bankovnidiayv

DalSim hlediskenglenéni zdroji miZe bytéasoveé hledisko, kdy se zdroje financovatii d

na dlouhodobé (splatnost delSi nez rok) a kratkédob

Podnikatel niZze ve zn&né mte vyuzit nabizenych fingnich gispivku instituci podporu-

jicich ze statnich pragtdki nebo rozvojovych fontdEU pro z&inajici podnikatele.

VlIadni organizace, ipdevsim Ministerstvo pmyslu a obchodR, vytvdily instituce,
které by ngly financné a poradenstvim napomahat malymiadnim podnikatém. Mezi

tyto instituce paf CzechTrade, Czechinvest nebo Narodniglédci fond.

Pro podporu MSP na urovni EU slouZzi strukturalmégionalni politika EU. Pro realizaci

strukturdlni politiky EU jsou v obdobi 2007-2013emy dva strukturalni fondy:
* Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF),

» Evropsky socialni fond (ESF).
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Kazdaclenska zerd si dojednava s Evropskou komisi ogerigprogramy (OP), které jsou
zprostedkujicim mezistupfm mezi hlavnimi evropskymi fondy a konkrétniniijemci
financni podpory wlenskych statech a regionech. Pro podnikateles@iasnosti dlezity
Opera&ni program Podnikani a inovace (OPPI), ktery jel&$bny na obdobi 2007-2013.

Mezi dilezité nevladni organizace podporujici podnikatelskbjekty pat Hospodéska
komoraCR, Svaz obchodR, SdruZeni podnikatlCR a Asociace malych atstinich
podnikatel a Zivnostnik CR.

Kli¢ovymi institucemi pro tvorbu ramce podpory podnikédSP jsou Ministerstvo fir
myslu a obchod@R a Ministerstvo pro mistni rozvoj. Vladni podppadnikani nize mit
podobu U¥ri se snizenou Urokovou sazbotispsvka a dotaci, fispsvka na Uhradu urak

z bankovnich G&a nebo zaruky na bankovni &ry.

Ministerstvo pfimyslu a obchodu pravidalrnvyhlaSuje v ramci OPPI programy podpory.
V sowasnosti probiha 2. vyzva programu PROGRES, ktgi§tuge ve forng podizenych
avéri pomoc pi realizaci rozvojovych podnikatelskych projékhalych a sednich podni-
katel.

Zakladatelsky rozpéet

Hlavni smysl zakladatelského rozpo sp@iva v kvantifikaci a specifikaci finamich
zdroja, které budou slouzit nejen k uhgaadministrativnich akt spojenych se zalozenim,
avSak zejména s vytienim ¥cnych edpoklad vyroby nebo poskytovani sluzeb. (Sy-
nek, 2002).

Zahajeni podnikatelsk&nnosti Ize rozdlit do nekolika stadii: zalozZeni firmy, zahajeni
podnikatelsk&innosti a stabilizacéinnosti, gicemz stadia zalozZeni firmy a zahajeni pod-
nikatelskéc¢innosti se ¥tSinou financuji ze startovaciho kapitalu a stabie podnikatel-

skécinnosti z EZzneého financovani. Soéasti zakladatelského rozia by mel byt:

e soupis vydaj potrebnych pro z&tek podnikani (tzv. startovaci kapital neboli in-

vesteni vydaje) a zdrdj financovani &hto vydai,

» predpokladany rozsah vynigsnaklad: a zisku, ideal&é minimalré ve dvou varian-

tach (pesimisticka a optimisticka),

« sestaveni&kavaného cash flow.
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Celkové investini naklady

Investiéni naklady (vydaj® chapeme jako souhrn vSech nakla@pitalového charakteru,
které je teba vynaloZit na vybudovani vyrobni jednotky (jetttiyoposkytujici sluzby) a
zabezpéeni jejiho provozu. Tyto naklady tedy reprezenpugstedky, které jsou dlouho-
doke vazany v podnikatelském projektu. (Fotr, 2005)

Do tohoto souhrnu by sedy promitnout ndklady na zaloZeni spwiesti, na péizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a @kéady na nakup aéiného majet-
ku (zasob) a financovani provoztinnosti do doby, nez bude zabegpeo financovani
z trzeb.

Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zigka ztrat je informovat o ugpnosti prace podniku, o vysledku, které-
ho dosahl podnikatelskotinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku desgmi
v uré¢itém obdobi a naklady spojenymi s jejich vyoim. (Kislingerova, 2004)

Vykaz zisku a ztraty pracuje s pojmy provozni ndigla provozni vynosy. Provozni nakla-
dy jsou Zné, pravidelné naklady v ddliivotnosti projektu, jako je sp@tba materialu a
energie, sluzby, osobni naklady, odpisy, ostatkiaa, finartni naklady. Jefeéba rozliSo-
vat mezi naklady a vydaji, rozdily vznikajtqalevsSim kuli vzniku odpigi. Vynosy jsou
vysledky podnikani vyja@gné v petzich za wité obdobi, jsou sainem objemu produk-
ce a jednotkové ceny vyrobku. Stejako u naklad je i zde pateba rozliSovat mezi vyno-
sy a gijmy. Rozdily vznikaji pedevsim kili vzniku pohledavek, coz jsou vynosy, u kte-

rych nedoslo k inkasu, tudiz jgstejsou pijmy.

Vykaz o pe®Zznich tocich (vykaz cash flow)

Koncepce vykazu cash flow je zaloZzena Hgnech a vydajich, resp. na skértgch hoto-
vostnich tocich. Vychazi &asového nesouladu hospégldych operaci a jejich finagniho
zachyceni, tj. z rozdilmezi naklady a vynosy na jedné stranvydaji a pijmy na strag
druhé. (Kislingerova, 2005)

!V investiéni oblasti maji investni naklady ¥tSinou charakter vydaj Ize tedy uZit jako synonymum pro

naklady.
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Pro vykazani petznich toki se pouzivaji dv metody. Podstatouripné metody je, Ze jsou
vykazany hlavni skupiny pébnich gijma a vydaji. Negima metoda je zaloZzena na vyka-
zani penznich toki za provozntinnost a na Upravhospod#&ského vysledku o nep&mi
operace, z@ny stavu zasob, pohledavky a zavazky a polozkyzeitd do finakini nebo
investini ¢innosti. Podnikova praxe fgvaZzujici mie vyuzZiva nepfmou metodu. (Kislin-
gerova, 2005)

Zdrojem pro planovani cash-flow, vykazu zisku &t rozvahy jsourpdpokladané cel-
kové invesitni naklady projektu, provozni naklady a vynosy ekaj.
Zhodnoceni efektivnosti projektu

Soutasti finakniho planu mohou byt pafrové finarini ukazatele dokladajici vyvoj fi-
nartni situace firmy. Pro zhodnoceni efektivnosti padtelského projektu jsou rozhodu-
jicimi kritérii vynosnost (rentabilita), rizikovost doba splaceni. Optimalni investice ma
vysokou vynosnost, nizkou rizikovost a rychlou spdat. V praxi jsou tyto kritéria proti-

kladnd, proto je mezi nimig¢ba hledat optimalni pam
K hodnoceni efektivnosti projektutrbe podnik pouzit nasledujici ukazatele:

Ukazatele vynosnosti (rentability)

Rentabilita vloZzeného kapitalu jesifitkem schopnosti podniku vytiet nové zdroje, dosa-
hovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Jenfau vyjadeni miry zisku, ktera v trzni

ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokkapitalu. (Valach, 2003, s. 94)

+ Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efekti&ie ve spolénosti vytv&en zisk bez
ohledu na to, z jakych zdfojje tento zisk. Podle Kislingerové (2004) pracuje
s ukazatelem EBIT, tedy se zisketieg zdarnim a nakladovymi uroky. Ukazatel

se spoita se jako podil EBIT a aktiv spéleosti (v %).

+ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjage vynosnost kapitalu viozeného spo-
le¢nikem nebo akciotém spolénosti. Valach (2006), stejnjako Kislingerova
(2004) uvadi ve vyptiu zisk po zda#ni, tedycisty zisk. Ukazatel se spiva jako

podil ¢istého zisku a vlastniho kapitélu (v %).

+ Rentabilita trzeb (ROS) poskytuje informaci o tgak velké vynosy musi byt ve

spole&nosti vytvaeny, aby byla dosazena X Kisku. V praxi Ize podle Kislingero-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 32

vé (2004) pracovat hius cistym ziskem, nebo s hodnotou EBIT. Ukazatel s€ispo

ta jako podikistého zisku, fipadré EBIT k celkovym trzbam spateosti (v %).

Doba navratnosti (splaceni) investice

Tento ukazatel vyjadje obdobi, za které tokstych @ijma pfinese hodnotu rovnajici se
pavodnim néakladm na investiciCim je doba splaceni investice kratsi, tim je akgeod-
n¢jSi, kazdopadh by nmela byt kratSi, nez je Zivotnost investice. Ukazatelspoita jako

podil celkovych investnich naklad k rocnimu CF.

Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost znamena, Ze podnik pouziva k finandossdych aktiv ainnosti cizi zdroje.
Pouzivani cizich zdroj ovliviiuje jak vynosnost kapitalu, tak riziko. (Valach, 030
s. 105).

« zadluzenost se spitd jako podil celkového dluhu a celkovych aktimn&i rozsah,

ve kterém dluhy financuji aktiva;

« kryti aroki se spoitéd jako podil EBIT a celkového uroku &if kolikrat se nize
snizit zisk, nez podnik nebude schopny platit siéady na cizi kapital. Ukazatel
by se ndl podle Valacha (2003) pohybovat kolem 8.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity néti schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky.
« bézna likvidita je podil obzného majetku a kratkodobych zavazk

0 standarda by nel ukazatel dosahovat hodnoty 2,5; (Valach, 2003)
« rychla neboli pohotova likvidita je podil &ného majetku &St¢ného o zasoby a
kratkodobych zavazk

0 hodnota tohoto ukazatele byla byt minimalg 1. (Valach, 2003)

5.1.8 Analyza rizika

Obecrt Ize riziko chapat jako nebezpeZe se skute¢ dosazené vysledky budou liSit
od planovanych vysledkprojektu. Zakladnim cilem analyzy rizika je iddikaice a mini-
malizace vlivu rizikovych faktdi.

Podnikatelské riziko (tzv. business risk) se vzjahupovaze podnikani. K nigsgjSim

piicinam jeho vzniku pét zména poptavky po produktu, zZma trzni ceny produktu, zm
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na cen vstujp, zejména energie a osobnich naklakchnologické problémy, podcem
investiénich a provoznich néklégd legislativni, politické a makroekonomické &my.
(Grunwald, 2004)

Finareni riziko (tzv. financial risk) se vztahuje ke tgwbu financovani. V souvislosti
s finartni ¢innosti vznika finatni riziko ztraty, které se testuje ukazateli minaftniho
rizika, a finagni riziko platebni neschopnosti, které se testlgzateli finagni stability.
(Grunwald, 2004)

Analyza rizika se podle DoleZala (2009) sklada dewdujicich krok:

1) identifikace rizik projektu,

2) posouzeni rizik projektu,

3) odezvy na zji&na rizika projektu.
Pro posouzeni rizik projektu uvadi Dolezal (2008)evmetod, mezi nimi napmetodu
RIPRAN, ktera pedpoklada dostatek podkiado projektu a statistickych podklad
z minulych projeki pro kvantifikaci rizik. Mezi dalSimi uvadi velméginoduchou a rozsi-
fenou metodu stroinrizik, ktera zachycuje mozné scém@o grafu (stromu) s kenem,
vétvemi a listy. Graf ukazuje hrozbu, praypddobnost jejiho vyskytu, moznost vyvarova-
ni, vysi rizika a dalSi ukazatele. Ygaprojektovych fazich je mozndqulkéZznou analyzu

rizik a prilezitosti provést s vyuzitim metody SWOT.

SWOT analyza

SWOT analyza ziskala gyvnazev z psateinich pismen anglického vyjéehi silnych stra-
nek (strenghts), slabych stranek (weaknesse$lgeziposti (opportunities) a ohrozeni
(threats). Tytoctyii skute&nosti jsou v centru pozornosti provae analyzy. Fed samot-
nym provedenim jetdezité identifikovat pedmét SWOT analyzy, kterym fze byt pro-
jekt, ale i existujici nebo néwznikajici firma, projektovy tym, navrZzertéSeni problému

apod.

Tab. 2. SWOT analyza (vlastni zpracovani podle Ratil.cz, © 2007-2012)

Souwtasnost Budoucnost
Pozitiva Strenghts Opportunities
Negativa Weaknesses Threats
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Analyza umo#uje, aby ve stefhprehledné strukite, v jaké je provedena analyza, byly

formulovany odpo¥di zejména na otazky:

+ jak zachovat, resp. rozvijet silné stranky,

jak odstraovat, resp. eliminovat slabé stranky,

které z budoucichiflezitosti Ize vyuzit pro dalSi rozvoj a jak takinit,
« jakymi cestami (prosedky, postupy) budéeleno @éekavanym hrozbam.

V piedprojektové fazi je mozné pouzit pouze druhou \poio analyzy SWOT a provest
jen analyzu flezitosti a hrozeb. Hrozby (rizika) Izetadit od toho nejvyznangjgiho
po nejmér vyznamné, stanovit stupnici difazovat jednotlivym polozkam hodnoty z této
stupnice, uvést pra¥gdodobnosti, s nimiz |ze jednotliva rizikéekavat, a hodnotu n&p-
nivého dopadu po nastani rizikailBzitou sodasti je vyvozeni zavi z provedené analy-

zy.

5.1.9 Casovy harmonogram, shrnuti projektu a za¥r

Casovy harmonogram by dnzohlediovat ¢as spojeny s vytdenim pozadované pravni
formy, rozhodujici etapyifpravy podnikatelskéinnosti a tak&as potebny k zabezgeni
kapitadlovych zdraj. V shrnuti podnikatelského zém by se milo predevSim ztivodnit,
pro¢ bude firma Usgsna, a také zhodnotit efektivnost celého projekh@waratnost investi-

ce.
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6 METODY APLIKOVANE V SITUA CNi ANALYZE

6.1 Marketingovy vyzkum

.Marketingovy vyzkum je soubafinnosti, které slouzi ke zkoumani \nich a vijSich
podminek podniku, rozvoje podnikani a podnikovéfmeni. Zahrnuje vSechny aktivity
tykajici se sbru a vyhodnoceni informaci pro marketingové roztvdad. Marketingovy
vyzkum je souasti planovani podniku. Zatituje se na problémy perspektivni i na épat
kratkodoba a mibézna“. (Mainzova, 2005, s. 55)

Informadni zdroje pouzivané v marketingovém vyzkumizeme dlit ndsledovi:

« primarni — shromafuji nova data pomoci specifickych metod temych subjeki.

Shir a vyhodnoceni dat jsou vSaso, finaniné i personald velmi nar@né.

« sekundarni — shromdaji informace jiz dive vytvarené, které mohou byt interni

nebo externi. (Mainzov4, 2005)

Pro kazdy vyzkum je vhodny jiny #pob skru dat. Nejpouzivai)Simi metodami jsou

pozorovani, experiment a dotazovani.

Proces ziskavani kvalitnich informaci je zakladem analyzy podniku a jeho okoli. Jeho

naranost je ovliviena povahou podnikani, rozsahem, typem zakazaitalSimi faktory.

Neptimy zpisob ziskavani informaci pomaha poznat SirSi okmdingku, tedy demografic-
ka, socialg-kulturni, ekonomickd, technologickd, politicko-pré, ekologicka a jina data.

Slouzi k #mu izné odborné publikace, zpravy vaejaych mediich, vyréni zpravy atd.

Ziskana data a informace slouzi k analyzam vlastpidniku, konkurence, odiatelské-

ho trhu a SirSiho okoli podniku.

6.1.1 Prizkum trhu

Prizkum trhu je jednou z oblasti marketingového vyzku@dpovida na otazku: Existuje
trh pro mij produkt a je velky natolik, aby dokazal uZivit jnfirmu? Pomoci plizkumu
trhu Ize ziskat informace nejen o potencialnichazakcich, ale i o vyvoji poptavky, nabid-

ce konkurent a dodavatelich.

Po zodpowzeni zakladnich otazek podnikani CO v#aldAK vyraket, pro KOHO vyra-

bét, nasleduje faze zjidvani moznosti upladni podnikatelského napadu. Jedna se o zis-
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kavani informaci o objemu a vyvoji poptavky, o tgpeakaznil, o nabidce konkureiia
o dodavatelich, a to v rdmci zvoleného oboru aahavigichazejiciho trhu, na ktery by se

melo vstoupit. K zji¥ovanym udajm pati predevsim:

celkovy minuly, sotasny a 6ekavany objem poptavky na oborovém trhu a jeji sor-

timentni struktura,
« nové poteby, resp. pozadavky poptavky na sortiment a Wiesitzbozi,
+ spotebni zvyklosti zakaznitkv prislusSném oboru a jeho sortimentni strukfu
« celkovy objem nabidky, minuly a stasny pdet podniki nabizejicich na trhu,
+ intenzita cenové konkurence,
« cenova hladina,
« propagace a podpora prodeje,
« moznosti nabidky substitnich sluzeb,
- dodavatelé materi&l polotovaii, sowasti, kvalifikované prace a jejiclilezitost,
« trzni ceny jednotlivych druhzakladniho vstupniho materialu,

« demografické, ekonomické, socialni a dalSi charahiey obyvatelstva

V uvazovaném teritoriu.

Ziskavat a vyhodnocovat tato demograficka data ymén zejména u sluzeb denych
pro spotebitelsky trh, aby mohl byt proveden odhadtpozakaznils, ktefi by mohli byt

ziskani, a p&ttu zakaznili, ktery je nezbyt& nutny pro usgch podnikani.

6.1.2 Dotaznikové Seteni

Dotaznikoveé Séeni je jednou z forem fizkumu trhu. Podstatou je shrondaani udaj

0 zkoumaném problému kladenim otazek vhodnym resgodim.
Dotazniky pati k nejEzngji pouzivanym nastram slouzicim ke sisu primarnich adaj.
Umoziuji ziskani pesnych informaci od respondénposkytuji strukturu rozhovoru, slou-

Zi jako formuld k zapisovani udaja usnaduiji jejich zpracovani.

Souasti dotazniku jsou i tzv. identifikai nebo klasifikéni otazky, které maji za ukol

zZjistit charakteristiky respondénfnag. pohlavi, ¥kova skupina, rodinny stav apod.).
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Pti pouziti dotaznikoveé formy pekumu je teba se vyvarovatipkladeni otazek ¢kterych
chyb, jeZ mohou cely z&mznehodnotit hned v gatku, tzn. nepouzivat nesrozumitelné,
sugestivni, slozité intuitivni, nelogickiazené, fedpojaté otazky vyvolavajici neahuoe-

spondenta odpovidat. (Mainzova, 2005)

6.1.3 Segmentace trhu a stanoveni cilového trhu

Vystupem z pizkumu trhu by milo byt stanoveni cilového trhu, coZ je prvnim knoke
k vytvoreni marketingové strategie. Podnik identifikujeugni trh tvdeny spatebiteli,
ktefi jiz tento druh produktu nakupuji, a potenciahhi, tj. trh spotebiteli, kteri by mohli

My ¥

mit o produkt eventuetnzajem. Poté stanovi tzv. cilovy trh, coZgst trhu, ktery se pod-

.....

ho trhu, tim Iépe se mu buderfidaipravit produkci podleiedstav zakaznik

Jest drive, neZ se za#hi na utity cilovy trh, by n&l podnikatel provést segmentaci trhu,

ktera spoiva v jeho rozleréni na mensi homoge#si seskupeni. (Hisrich, 1996)

Kritéria pro ¢leréni jsou pedevSim demograficka €k, pohlavi), socioekonomicka (za-
meéstnani, pijem, vzdlani) a psychologicka (postoje, zajmy, zZivotni styizniklé segmen-
ty maji stejné nebo podobné felly a poZzadavky na vyrobky a podébeaguji na marke-
tingové nastroje. Jsou tedy vimE homogenni a navzajem heterogenni. Podnik &yroz-
hodnout, zda je proéhvyhodné nabizet celkovému trhu, anebo seé&tma ucity seg-
ment. MEl by pritom vzit v Gvahu, zda ma jim vybrany segmentgmé viastnosti, tj. zda
je metitelny, vydatny, udrzitelny apod. 8Mby také vytvdit odhad budouciho vyvoje po-

ptavky, ktery vychazi z odhadninulé a sotasné velikosti jim vybraného cilového trhu.

6.2 Porteruv model 5 sil

Portefiv model umo#uje analyzu odstvi. Urcuje konkuregini tlaky, rivalitu na trhu. Mo-
del rivality na trhu popsal Michael E. Porter, Ktetyvinul sit, jezZ pomaha manaZan
analyzovat konkuremi sily v okoli firmy a odhalit flezitosti a ohroZeni podniku. Podle

tohoto modelu zavisi stav konkurence v &@svna pisobeni pti zakladnich sil:
1. riziko vstupu potencialnich konkurenti
Jak obtiZzné je pro nového konkurenta vstoupit ina diaké existuji bariéry vstupu?

2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty
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Je mezi stavajici konkurenty silny konkutenboj? Je na trhu jeden dominantni konku-

rent?

3. smluvni sila odiérateli

Jak silna je pozice odateli? Mohou spolupracovat a objednava&sy objemy?
4. smluvni sila dodavatai

Jak siln& je pozice dodavat@lJedna se o monopolni dodavatele, je jich maloo hed-

ne?
5. hrozba substitwnich vyrobki
Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby namygzs/mi?

Nékdy je pouzivana Sesta sila, za kterou je povazoviwa. Vysledkem jejich spa@ieého

pusobeni je ziskovy nebo ztratovy potencial &uliz

Portefiv model je jeden z velmi silnych nastiopro stanovovani obchodni strategie

s ohledem na okolni prasdi firmy.

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurenti

Konkurujicf podniky
v odvétvi

Smluvni sila
kupujicich

Smiluvni sila
dodavateli

Dodavatelé Kupujicl

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substitugnich
vyrobki/sluzeb

Obr. 1. Porteriv model 5 sil (CzechTrade © 192011)

6.3 PEST(LE) analyza

PEST nebo roz&na varianta PESTLE je analyza vhodna pro rozhb$ih& okoli podniku.
Za Sirsi okoli podniku majici vliv na samotny pddje povazovano okoli politické, eko-

nomicke, socialni a demografické, technické a teldgicke, legislativni a ekologickeé.
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Politické a legislativni faktory, jako je stabilita narodni a zahrami politické situace ne-
bo ¢lenstvi zend v EU, v zonéch volného obchodu nebo v obrannyemeich, pedstavuji
pro podniky vyznamné iflezitosti a sotasré i ohrozeni. Politickd omezeni se mohou
promitnout ve forra darovych zakoi, regulace, ochrany Zivotniho priesdi, ochrany za-
meéstnand@ nebo spdebiteli, antimonopolni op&ni apod. Tato oblast je ob&goro pod-
nikani velmi dilezita, a to ze dvou hledisek. Stabilita politické&dystému snizuje podnika-
telské riziko a fispiva k rozvoji podnikatelskychriezitosti, posiluje doméaci énu a tim
celou doméci ekonomiku. Vladni sektor vyivaravni podminky podnikani, tlavé a cel-

ni predpisy, jakostni poZzadavky a dalSi specifikaaformou zakoi, nebo vyhlasek.

Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavem ekonomiky, ve ktep&ainik pisobi.
Svou nezanedbatelnou ulohu zde hraje mira hoggkéléo fistu, Urokova mira, mira in-
flace, n€novy kurz, mira neza#stnanosti, ptmérna mzda, vyvoj cen apod. Kazdy ukaza-

tel mize pro podnik fedstavovat filezitost, nebo znamenat hrozbu.

Socialni a demografické faktoryodrazeji vlivy charakteru pracovni silygaperného -

ku a istu populace, mobility populace, Zivotni uréva zivotniho stylu obyvatelstva,

arovne vzdklani nebo takéfistupu k praci a volnéméasu. Tyto elementy jsou vysledkem
kulturnich, ekonomickych, demografickych, ndboZzeubk vzdlavacich a etickych pod-

minek Zivotatloveka. Stejrd jako ostatni oblasti jsou i faktory socialni v aglém vyvoiji

a spravny odhad trefidrede k ziskani naskokuqa konkurenci v boji o zakaznika.

Technické a technologickeé faktory Informace o technickych a technologickychéndach
a novinkach fichazejici z vijSiho okoli ovliviuji inovaini schopnost ginnost. Mezi tyto
faktory Ize zahrnout Urowevladni podpory rozvoje technologii, celkovou tealogickou
arovei, nové objevy nebo rychlost zastaravani. dgnze, Ze se jednotlivé vlivy budou
v ¢ase nénit a bude se i #mnit vaha jejich dopadu na podnik, proto je nutniigézne

sledovat a vyhodnocovat.

Legislativni prostiedi formou zékofi a vyhldSek upravuje pravni podminky podnikani.
Jde pedevSim o d#ovy systém, celniedpisy, systém kvot a dalSich omezeni dovozu

zboZi ze zahrai, ale také o jakostni poZzadavky na zboZzi.

Ekologické faktory jsou v sowasnosti velmi diskutované a modni téma. Podniky jso
citlivé na to, jak jsou zadkazniky vnimany z hledisékologie. JetdeZité postavit portfolio

podniku na zboZi z ekologicky Setrné vyroby bezuzneani mistni levné pracovni sily a
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tento fakt propagovat navenek. Ekologicka strank@adeneho zboZzi fie podniku po-

moct vybudovat image ekologického podniku, a tirdgaiit pozitivni powdomi u klient.

UzZitetnost PESTLE analyzy spiva v grehledu potencialnich externich wiv souvislosti
s dlouhodobyntasovym horizontem. Efe slouZzit k vytipovani k¥ovych vliva, které Ize
nasledg podrobit dikladnsjSi analyze. Ufeni tiznych vlivi na podnik v minulosti usnad-

nuje odhad prawihodobnych vliv v budoucnosti.
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7 SITUACNI ANALYZA

N s

prostedi (makroprosedi a mikroprosedi), ve kterém spataost bude fisobit.

V nasledujici¢asti budou provedeny analyzy fefiné k porozugni podminkam podnikani
v obchodu sitzemi z Ekvadoru ngeském trhu. Jedna se dlekitou sodast podnikatelského
projektu, ktera by @a predchazet zahajeni podnikani, nélpmrozungni okoli podniku po-
maha zvysit prawtpodobnost dsgchu budouciho podnikani.

Analyza se bude tykat zmapovani podminek makrof@distkonkurence a zakazhjlkdodava-

telského a odiyatelského prosedi.

V analyze dodavatelského priesti je podrobéi zkoumana zeEkvador, protoZe jiz prvotni
myslenka podnikatelského zéra obsahovala jako dodavatelskou zemi prekvador. Po-
dobna situace nastava v analyzeddtelského prosedi, kde je vice rozebran region Karlovy
Vary a Praha. Tyto dva regiony bylyceny jest pred analyzou ostatnich regiojako odlgra-
telské, protoze maji oproti ostatnim redionjednu velkou vyhodu, a to soukromy édtel-
sky subjekt se silnym postavenim na trhu, se ktdwyla jiz v minulosti pedjednana budouci

spolupréce.

Vysledky situ&ni analyzy poslouzi jako zaklad pro stanoveni ntargevé strategie, planu

prodeje, personalniho zagsi a dalSich dlezitych prvki podnikatelského projektu.

7.1 Analyza SirSiho okoli podniku

7.1.1 Politické prostredi

Na podnikani stizemi z Ekvadoru ma vliv stabilita vliadni situac&eské republice i
v Ekvadoru. Dlezitym hlediskem je vladnouci strana a fakt, zdavhact prevladaji pravi-
cové nebo levicové tendenceaikPadem niZze byt nap novela zakoniku praceQeské
republice, kterd upravuje ustanoveni tykajici setiqghého. Pravicové nazotgské viady
se do této novely promitly vyho#8i pozici pro zarstnavatele a ménvyhodnou pro za-
meéstnance. Pravic@vorientovana vlada je také aktijgi v tvorke prograni na podporu
MSP.

V Ekvadoru, kde je od roku 2007 prezidentemési@vicovy prezident Rafael Correa, pro-

bihaji silné socializai tendence. Od jeho zvoleni byly v socialnich dévkrozdleny
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znané sumy ze statniho rozfio. Finakni situace v zemi je ochromena statnim plytva-
nim. Statni fjmy jsou silré zavislé na fijmech z vyvozu ropy. Stoupa rgpmezi prezi-

dentem, vladou a ¢bny, hrozi vnitropoliticka krize a sbnské nepokoje v zemi.

V souvislosti se vstupeitieské republiky do EU byla zruSena obchodni dohoez ots-

ma zendmi a v obchodni oblasti plati ustanoveni Eldiwemim Andského seskupeni.
7.1.2 Ekonomické prostiredi

Stabilita mgny

V roce 2000 byl jako oficialni gma Ekvadoru zaveden americky dolar. Dolarizace ekon
miky prispela podle Narodniho statistickéhsadu Ekvadoru (INEC) k vylepSeni makroe-
konomickych ukazaté&| nag. snizeni inflace z 91 % ¢o¢ pred dolarizaci na Urovie
2-4,36 % v poslednich letech. Na druhé strdalarizace sniZuje konkurenceschopnost

ekvadorskych vyrohkpii exportu.

Kurz ¢eské koruny i dolaru byl v roce 2011 zag¢ kolisavy. V z& 2011 se z&l zve-
dat ze 17 CZK/USD a nejvysSi hladiny dosahl v pmigvedna 2012, kdyiesahnul hrani-
ci 20 CZK/USD. Od poloviny ledna kurz pomalu klesgpodle odbornik by se ngl
v roce 2012 stabilizovat na 19 CZK/USIINB, 2012)

CZK!EUR CZK/USD 03.02.2012
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Obr. 2. Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USDNB (Kur-
zy.cz, © 2000-2012)
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Ekonomicka situace v Ekvadoru

Vyvoj hospodéstvi v Ekvadoru byl v prvni polovénroku 2010 ovlivin negativnimi do-
pady s¥tové finargni krize, kterd podle INEC snizilaist HDP v roce 2010 na pouha
0,4 % (v roce 2009 dosahlst HDP Ekvadoru 6,5 %). OZiveni konjunktury v pryoilo-
viné roku 2011 nastartovalo ekonomiku a hosgiskianist dosahnul 2,2 % a v této tenden-
ci pokraoval stat i v druhé polovinroku 2011 s tégt 3% rmistem. (INEC, 2011)

V poloviné roku 2011 dosahla mira nezétnanosti 9,1 %, iptemZ na konci roku 2010

¢inila podle INEC mira nezagstnanosti 7,9 %.

ZvySeni cen na stovych trzich u firodnich surovin, fedevsim ropy, se projevil na zlep-
Seni bilance zahratiiho obchodu. Podle poslednich tdegntralni banky Ekvadoru do-
sahl obrat zahra#mi obchodni vyriny Ekvadoru se stem za prvnictvrtleti 2011 vySe
11 mld. USD, picemz exportinil 5,6 mid. USD a dovoz 5,4 mld. USD. Vedle rapyly
hlavnimi exportnimi produkty Ekvadoru banany, rykyétiny a kakao. U importuievla-
daly suroviny, kapitalové zbozi (stroje afizeni), spaebni produkty, pohonné hmoty a
oleje. Zahranini dluh Ekvadoru dosahl podle poslednich oficidirstatistik k srpnu 2011
vySe 13,7 mld. USD (cca 27 % HDP), coz je 0 19 %dmeZ ve stejném obdobinského

roku.

Ekvador ma celkem 7 volnych zén obchodu. V zenwi pdatnosti zakon o volnych zonach

(Ley de Zonas Francas), ktery upravuje obchodniikwla bezcelni aktivity v oblasti zony.

Ekonomicka situace R

Vykonnost ¢eské ekonomiky se podle MR vroce 2011 zvySila o 1,8 %npst v3ak
v prab¢hu prvnich ti ¢tvrtleti postup zpomaloval. Pro rok 2012 séeplpovidé stagnace
ekonomiky, resp. s mirnymistem HDP 0 0,2 %. Tato predikce je dana zejménildmry
v eurozoi a zhordenymi ekonomickymi vyhlidkami hlavnich obghich partnér Ceské
republiky. V roce 2013 by sednekonomicky vykon zvysit o 1,6 %. (Ministerstvadinci
Ceské republiky, 2012

Pro rok 2012 je podle MER predpovidan prmeérny rist spotebitelskych cen o 3,2 %,

v roce 2013 by &a primérna mira inflace dosahnout 1,5 %.
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Mira nezanistnanosti by mla podle MR v roce 2012 viist na 7 %, k dalsimu mirné-
mu néistu nezandstnanosti by rdlo dojit i v roce 2013. Objem mezd a fldly se v tomto

roce mohl zvysit 0 2 %, v roce 2013 pak o 2,6 %.

Podle pedk&znych odhad doSlo v roce 2011 k snizeni deficitu sektoru viddrinstituci
na 3,7 % HDP. Vlivem zhorSeného vyhledu ekonomiokéjvoje by se v roce 2012 mohl
deficit sektoru vliadnich instituci prohloubit n&3p HDP. (MR, 2012)

Vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazdiel jejich predikce jsou ukazany v Tab. 3.

Tab. 3. Hlavni makroekonomické ukazatele (RE2012)

2009 2010 2011 2012 2013
Aktudini predikce

Hruby domdci produkt rist v %, s.c. -4,7 2,7 1,8 0,2 1,6
Spotfeba domacnosti rist v %, s.c. -0,4 0,6 -0,4 -0,7 0.7
Spotieba viady rist v %, s.c. 3,8 0,6 -2,3 -2,5 0,1
Tvorba hrubého fixniho kapitdlu rist v %, s.c. -11,5 0,1 -0,3 0,1 2,1
Prispévek ZO k riistu HDP p.b., s.c. 0,8 0,9 2,7 1,0 0,8
Deflator HDP rast v % 1,9 -1,7 -0,2 1,9 0,8
Primérna mira inflace % 1,0 1,5 1,9 3,2 1,5
Zameéstnanost (VS‘PS) riist v % -1,4 -1,0 0,4 -0,3 0,0
Mira nezameéstnanosti {VS‘PS) primérv % 6,7 7.3 6,7 7,0 7,2
Objem mezd a plati (dom. koncept) rist v %, b.c. -2,1 -0,4 1,7 2,0 2,6
Pomér BU k HDP % -2,4 -3,1 -1,9 -1,6 -1,7

Ekonomickéa charakteristika regio Praha a ZapadniCechy

Oblast vybrana k podnikani, tedysto Praha a oblast |amkého trojuhelniku Zapadnich
Cech (tj. Karlovarsky kraj), jsou ekonomicky velniing regiony, ve kterych je velky po-
tencial pro rozvoj podnikani v oblasti obchodtesanymi kétinami. Zastoupeni jednotli-
vych kraji v podilu na HDRCeské republiky Ize vigt v Tab. 4 Kraj Praha se podi€SU
podilel v letech 20052009 na HmRské republiky 24—26,1 %. Karlovarsky kraj se podi-
lel pouze 2 %, avSak jde o Uzetrirppoctem obyvatel o maly kraj s pammé vysokym HDP

na osobu. Velky podil na HDP v tomto kraji majijmy z lazéiského cestovniho ruchu.
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Tab. 4.Zastoupeni kraj v podilu na HDRCR (CSU, 2012)

%

Uzemi 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Hlavni mésto Praha 24 242 | 249 | 251 | 26,1
Stredotesky kraj 10,3 | 10,7 | 10,8 | 10,8 | 10,8
Jihocesky kraj 55 55 5,3 51 5,2
Plzeisky kraj 51 51 5 4,6 4,7

Karlovarsky kraj 2,2 2,1 2,1 2 2

Ustecky kraj 6,5 6,5 63 | 64 | 6,4
Liberecky kraj 3,5 3,4 3,2 3 2,9
Kralovéhradecky kraj 4,7 4,5 4,5 4,4 4,5
Pardubicky kraj 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Kraj Vyso ¢ina 4,2 4,2 4,2 3,9 3,8
Jihomoravsky kraj 10 10,1 | 10,1 | 10,7 | 10,5
Olomoucky kraj 4,7 4,6 4,6 4,6 4,6
Zlinsky kraj 4,7 4,7 4,7 4,8 4,7
Moravskoslezsky kraj 10,4 | 10,1 | 10,2 | 10,4 | 9,7

Poset obyvatel v Karlovarském kraji byl pod{esU v prosinci roku 2010 306 952 obyva-
tel. Absolutni vySe HDP v roce 2010 byla 79 845 &0z je proti pedchozimu roku pokles
0 0,9 %. Nezawstnanostinila koncem roku 2011 9,83 %, cozZ je oproti mimaiéroku
narist o 0,47 %. Zajimavym ukazatelentize byt péet hosti v hromadnych ubytovacich
zarizenich, ktery vroce 2011 dosahl 556 425 osob, jeogroti laiskému roku ndist
07,2%.

V z&i roku 2011 bylo v Praze registrovanych 1 262 16gvatel (naist oproti roku 2010
0 0,6 %). Regionalni HDP v roce 20dihilo 972 551 miliorti K&, coZ znamena mezitoi
narst o 3,4 %. Mira nezafstnanosti je nizko pod celostatnimimpgrem, a to 3,95 %
s klesajici tendenci. Pet hosti v hromadnych ubytovacichizaenich byl 3 874 779 osob,

mezira&né s fistem 0 9,1 %.(SU, 2012)

Oba regiony zaujimaji velmi silnou pozici ¥ijpzdovém cestovnim ruchu. Dohromady
tvoii Praha a lazssky trojuhelnik ZapadniciCech cca 76 % celkovych fipezdi.
(STEM/MARK, 2010)
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Obr. 3. Frijezdovy cestovni ruch 2088015 (STEM/MARK, 2010)

Vzajemny obchod Ekvadoru €R

Vzajemnéa obchodni vyégna meziCR a Ekvadorem dosahl&hem prvnich 7 isior roku
2011 celkové vySe 25,1 mil. USD, z tohesky export na ekvadorsky tdmil 8,2 mil.
USD a dovoz’R z Ekvadoru 16,9 mil. USD. Pokud jde o struktteského exportu, nej-
vétSi podil zaujimaly stroje a dopravni prestky, dale trzni vyrobky a chemikalie. V im-
portu z Ekvadoru ievladalo v prvnimétvrtleti roku 2011 ovoce,echy, kwtiny, ryby,

cukrovinky, kava, trzni vyrobky a suroviny. (Czebtade, 2011)

Tab. 5. Hlavni komodityeského dovozu z Ekvadoru (Czech Trade, 428171)

Polozka % vyvozu Objem (tis. USD)

Ovoce a &echy 79,09 20 083

Léciva 9,43 2 354
Suroviny rostlinného pivodu 3,03 769
Ryby, korysi, mékkysi apod. 1,7 432
Cukrovinky 1,42 359
Skroby, inulin, lepek, latky albuminové, klihy 1,29 328
Ovoce konzervované a vyrobky ovocné 1,17 301
Kéva a nahrazky kavove 0,81 203
Mydla, p¥ipravky ¢istici a leStici 0,54 138
Cerpadla a dopravniky na kapaliny a jejich dily 0,35 89

7.1.3 Socialré-kulturni prost redi

V souwtasnosti je jednim z charakteristickych pivikasi spolénosti stale naistajici naré-

nost poptavky. S tim souvisi &t poZadavk na kvalitni zbozi, zbozi&dim se odliSujici,
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a tudiz jedinéné, nebo zbozi spjaté s prestiznickaa. Co se t§e poskytovanych sluzeb,
od podniku se &ekava, Ze uhodnerdni klienti a nabidne jim f@sre to, co potebuji, jak,
kdy a kolik toho paebuji. Zvysujici se natmost klientt mize byt velmi pozitivnim jevem
pro podniky, které nabizeji zboZi priidini kvality pro ty nejnaringjsi. Pro dnesni podnik
je dalezité vzbudit u potencialnich kliehpocit, Ze si u § mohou objednat zboZzi opravdu
jedingné, modni a zaroweSetrné k Zivotnimu prasdi.

Z faktori socialni oblasti jeieba se zafit zejména na demografické trendy eské re-
publice a ve vybranych oblastech Prahy a Karlowahi, ale také na profil zahramich
turisti, ktefi v téchto oblastech twd podstatnowast poptavky.

Charakteristika zahranénich turisti v Ceské republice

Rok 2011 byl pra’R z hlediska fijezdového cestovniho ruchu rekordni. &skych hro-
madnych ubytovacich #aeni gfijelo celkem 6,8 mil. zahratmich turisti, coz bylo
0 7,9 % vice nez vipdchozim roce a sséasré nejvic v historii. Vyraza vzrostl i p@et
pienocovani zahragnich turisti, kdyz dosahl 19,9 milionu, coz bylo o 8,1 % vieZn
v roce 2010. Raet grenocovani tak rostl v minulém roce rychleji, neZqiq¥ijezdi, coz
znamena prodlouZenitpnérné doby pobytu. Na tomtdistu se vyznamhpodileli turisté
z Ruska, kterych vroce 201ifijplo do CR 57 000. Hlavni zdrojovou zemi bylo
v roce 2011 Nmecko, odkud fijelo 1,42 milionu zahragnich turisti, coz bylo o0 5,5 %
vice nez v pedchozim roce. Vyznaminpiibylo také turish z Polska (6,6 %), které je
po Némecku a Rusku¢tim nejvyznamésim trhem. Rostl také get turisti ze Slovenska,
ltalie ¢i Francie. Na mimoevropskych trzich zaznameizRanaist poptavky v Brazilii,
Cing, Kanad@ a Mexiku. Z kraj byla v roce 2011 nejnaw&bvargjsi Praha (4,43 mil. za-
hraninich turisfi), Karlovarsky kraj (490 000) a Jihomoravsky k&)9 000). (CzechTou-
rism, 2012)

Profil zahrani¢nich turistiz v Praze

Ve srovnéni s ostatnimi turistickymi regiony je ffraegionem s neftSim podilem turist
ze zahrardii. Navsevnici pochazeji zejména zéhecka (14 %), Italie (10 %), Slovenska
do Prahy vice Itél, Rugi, Spaslt, Svéd: a Svycaii. Z hlediska délky pobytu vyraZmpie-
vazuji vicedenni pobyty (84 %jJimZ se Praha rowi odliSuje od ostatnich turistickych

regioni. Proctvrtinu navstévniki se jedna o dbec prvni navéivu regionu a polovina na-
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vStevnika planuje nav&vu zopakovat. Hlavnimiovodem nav&vy je poznani, které zmi-
nuje 43 % navswvnika. Do Prahy se stlastji jezdi za practi na nakupy. Navsvnici
Prahy ve srovnani s ostatnimi turistickymi regi¢égge hodnoti nakupni moznostijlpzi-
tosti pro zabavu a spdenské vyziti a nabidku progrénpro volnycas. (CzechTourism,
2012)

Profil zahrani¢nich turistiz v turistickém regionu Zapadgeské lazg

Turisticky region Zapadmské laza se nachazi v Karlovarském kraji. Podle Obr. 3. je
po Praze a Brhregionem sietim nejvysSim podilem zahr&nich nav&tvnika. Zahrang-

ni navstvnici prijizdeji nejcastji z Némecka (58 %) a z Ruska (6 %). T&nawe tietiny
dlouhodoby pobyt s vice jak sedmiepocovanimi (vySSiho podilu dosahuje jen Praha).
Pro 30 % navstniki se jedna o opakovanou nawdt regionu a plan zopakovat
v budoucnu nav8vu pripousti sedm z deseti oslovenych néwstka. Hlavnimi divody
navsetvy tohoto regionu je poznani (30 %), relaxace (1)5a%dravi (15 %). (CzechTou-
rism, 2012)

Demograficka charakteristikalCR

Ke konci roku 2011 Zilo ¥eské republice podle SLDB 10 504 203 obyvatel. Mersani
se stejnym obdobim fiského roku do3lo k poklesu o 28 567 osats\{, 2012)

Popularni demografické téma ,baby-boomu” uz pepediobré definitivné odezrglo, mis-
to ngj se dostava do popdi téma dchodové reformy. Demografickd podstata prokilém
dachodového systému tkvi v silnychérocich 1945-1957, které nyni vstupuji dicllo-
dového ¥ku.

Celkova zngna pa@tu obyvatel VCR se po dvou letech 2007 a 2008 s nifaoymi fi-
rastky propadla v roce 2009 k nizSi (zhruba paloi)i arovni girastku 39 300 obyvatel a
v roce 2010 klesla na 26 000 obyvatel. Kladné sakloranini migrace dosahlo 83 900
osob v roce 2007, avSak v roce 2010 nastal polde$5n600 osob. Bylo to nepochybn
disledkem ekonomické reces& RR. Podle statniho @anstvi gistthovalych dominovaly

jako zdrojové staty Ukrajina, Slovensko, VietnaRusko. CSU, 2012)

Jednou z napadnych demografickychémnpo roce 1991 byl podiéSU plynuly fist pii-
mérného ¥ku matek, nap u prvniho ditte z 22,4 v roce 1991 na 27,6 v roce 2010. Vy-
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razre se také zvySil podildi narozenych nevdanym Zenam, a to na 40 % v r6d® 2
z 9 % v roce 1990.

NejvyrazrejSi zmenou ve ¥kové sklad® populace je pokles velikostické skupiny
(ti. obyvatel ve ¥ku 0-14 let doko¥eného ¥ku). Produktivni ¥kova skupina vzrostla
0 7,3 % (ale v roce 2009 a 2010 jiz vyraktesala, nebdveéku 15 let dosahuji slabédo
niky z poloviny 90. let). Reet senio (dokorteny Wk 65 a vice) vzrostl mezi roky 1991 a
2009 o0 24,4 % a dramaticky poroste, nehisre pred dosazenimeku 65 let jsou silné
generace z obdobi po 2. sv. véalce. Starnuti popyledstavuje fenomén, ktery bude dra-
skupiny nad 65 let v populaci (15,5 % v roce 20%6)zdvojnasobi nejspis jiz kolem
roku 2040, kdy se budeiplizovat tetiné populace.¢SU, 2012)

SlozZeni obyvatelstva podle rodinného stavu se Wgaatistem podilu svobodnych a roz-
vedenych osob v poslednich 20 letechat&nost klesla VCR podleCSU na minimum
v roce 2003, kdy bylo poprvé m&nez 50 tisicatki. Pokles v roce 2010 na 46 74t
kit predstavoval minimum od roku 1918 (na Uzemi dn€®R) a a@ekavanym trendem je

dalSi pokles.

CR je v ramci EU zatim stale narodnastrelmi homogenni, nejgetrsjsi slovenska na-
rodnost (pateské a moravske)jtala podle SLDB 2011 jen 1,9 % obyvatel. O romské
rodnosti, ktera je \CR demograficky i sociathnejvice odlidna od &Sinové populace,
vak neni dostatek statistickych dat. Cizinci glegm pobytem R tvarili cca 4,0 %
obyvatelstva (k 31. 12. 2010)R tak pati mezi zens s relativié nizkym podilem cizing,

i kdyZ jejich absolutni ptet po roce 1989tpvazr rostl. NejwtSi skupinou cizich statnich
prislusniki byli Ukrajinci (29 %), Slovaci (17 %), Viethamci4 %), Rusové (8 %) a Pola-
ci (4 %). V podilech nepatérrostou Rusové a Vietnamci, Ukrajinci stagnuji. enafic-

ky se cizinci od tuzemské populace liSi hikapievahou osob v produktivningku.

Demografické& charakteristika kraje Praha

Patet obyvatel Prahy podle SLDB 20%ihil 1 241 273 obyvatel. Od roku 2002 se obréatil
klesajici trend p&tu obyvatel Prahy, obyvatelstvoczdo ot rist a od roku 2008ipko-
nava svou vychozi velikost (v roce 20168lanl 257 000 obyvatel proti 1 217 000 obyvate-
lam z roku 1991).
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V Praze je ve srovnani s ostatnimi kraji velicei®d \¥kova struktura. Je zde vysoky, a
v poslednichityfech letech akcelerujici podil seniarad 65 let (16,4 % k 31. 12. 2010) a
sowasre nejmensi podil &i do 15 let (12,8 %).(SU, 2012)

Praha mila v roce 2010 nejvySsi podil cizinoa populaci kraje (11,8 %), cokeplstavova-
lo vice nezitetinu (34,2 %) ze viech cizihw CR. (SLDB, 2011)

Demografické& charakteristika Karlovarského kraje

Koncem roku 2011 #io sveé bydlis&¢ na uzemi Karlovarského kraje 303 107 osob, z nichz
50,7 % pedstavovaly Zeny. Do ptu obyvatel jde o nejmensi kraj, jeho obyvatelsixaii-

lo 2,9 % vSech obyvatel celé republiky. V porovndei stavem obyvatel na {@tku

1. ¢tvrtleti roku 2011 se pity obyvatel Karlovarského kraje a ve vSech jehasé&ch snizi-

ly. NejvysSi pokles ptiu osob byl zaznamenan v okrese Karlovy Vary, Kodai364 oby-
vatel.CSU, 2012)

Od ledna do prosince 2011 se podi8U na Uzemi Karlovarského kraje &imarodilo

3 014 dti, coz je pokles o 299¢d proti predchozimu roku. Karlovarsky krajosahl

v roce 2011 nejvyssiho podilu seriarkraji CR (16,5 %).0d ledna do prosince 2011 vstoupi-
lo do svazku manzelského 1 2381{p&0z je ve srovnani se stejnym obdobim roku 2010
0 42 siatki mére. Z celkového p&tu novych obyvatel se v roce 2011 sésghovalo

z ciziny 31,5 % a zbyvajicich 68,5 % z jinych kr&jeské republiky. Vice osob se v uve-
deném obdobi z kraje vy¢éiovalo. Podil cizing v Karlovarském kraji podle udaj roku

2010 dosahé,4 %, co? je druhy nejvy3si podil ze viechk(R (po Praze).

7.1.4 Technické a technologické progedi

Technické a technologické préetli se u obchodu §zemi tyka pedevsSim pstovani, pe-
pravy a uchovavaniizi. Vliv technologickych trentla novych postup pii péstovani ma
vliv na dodavatelskou cenudze a také na jeji kvalitu. Nové a kvaéiji zpisoby gepravy
mohou pomoct snizit cenugpravy nebo urychlit jeji proces. Trendy v uchovaastin
prispivaji k tomu, aby kitiny vydrzely déleterstvé, staly se tak atraktigjgi pro zakazniky

a pipadré umoznily snizit frekvenci dodavek.
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7.1.5 Legislativni prostredi

Samotné podnikéani g&di Obchodnim zakonikend.(513/1991 Sb.), zakonem ¢ednictvi
(€. 563/1991 Sb.) a zakonikem prace §5/1965 Sb.), kteryeSi vztah zagstnavatele a

zamestnance. Dale podnikani upravuje mnoZzstvi dalSo, vyhldSek a fedpisi, mezi

které paiti predevsim:

Z&kon o zivnostenském podnikani 455/1991 Sb.),

Zakon o dani zf)jmu (¢. 586/1992 Sbh.),

Zakon o DPH . 235/2004 Sb.),

Zakon o spdtbnich danich¢( 353/2003 Shb.),

Ohcansky zakonikd. 40/1964 Sb.),

Zakon o dani silmini (€. 16/1993 Sb.) pro podnikatele, ¥teizivaji vozidlo pro
podnikatelskouc¢innost a odepisuji vozidlo jako hmotny statek ned@stovné
do naklad,

Zakon o spravnich poplatcick. (634/2004 Sb.) a Zakon o soudnich poplatcich
(¢.549/1991 Sb.),

Vyhlaska o odrénach notéi (¢. 196/2001 Sb.),

Stavebni zakon (183/2006 Sb.),

Z&kon o pojistném na vSeobecné zdravotni gojit. 592/1992 Sb.),

Zakon o pojistném na socialni zabesd €. 589/1992 Sb.),

Celni a devizovéiedpisyCeské republiky.

Velkym ohroZzenim pro podnikani se zahtammni produkty mohou byt restriktivni ziny

v politice dovozu zboZi mimo staty EU projevujiei zménou celnich gedpigi nebo vzni-

kem kvot na utity druh zbozi.

Vliv na podnikéani bude mit jiz schvaleny novy¢ahsky zakonik platny od 1. 1. 2014, kte-

ry bude upravovat obsah s@sného obchodniho i &énského zakoniku, a to ve vSech

oblastech krom obchodnich spotmosti. Obchodni spataosti by n&l v budoucnu upra-

vovat tzv. zakon o obchodnich korporacich s planouatinnosti od 1. 1. 2014.

27. 12. 2011 byl schvalen navrh zékona souvisegctizenim jednoho inkasniho mista,

jehoz &elem je zjednoduSeni tiavého systému a snizenind&é administrativy. Reforma

nagiklad ruSi koncept superhrubé mzdy a sjednocujbysdani z pijma fyzickych a

pravnickych osob a dandarovaci na 19 %. Sazby pojistného na socialnéza®eni a
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verejné zdravotni pojighi u zandstnané by mely byt podle této reformy sjednoceny
na 6,5 %, ficemz u pojistného na socialni zabemye by stroginil ctyfnasobek pmer-
né mzdy, u pojistného na zdravotni p@mtpak Sestinasobek. Limit pro povinnou regis-
traci k DPH by byl snizen na 750 00@.KDainové reformy pravépodobré nabudou &in-

nosti 1. 1. 2015, v s@asné dobje vSak jiz planovana z¢na &innosti na 1. 1. 2014.

Situace v legislati¥ tykajici se DPH je velmi nejista. Dne 1. 1. 20Ebyla &innosti no-
vela zakona o dani Zigané hodnoty, ktera zvySila snizenou sazb datD % na 14 % a
z&kladni sazbu zanechalatwpdni vySi 20 %. Dne 1. 1. 2013 bylo planovano sgeeni

sazeb na 17,5 %, v stasnosti se vSak projednavaiji i jiné varianty vyaeeb DPH.

Novela zakona o zafstnanosti zfisiuje podminky pr@&erpani davek v nezasstnanosti a
zpisiuji se téz podminky pro zastnance, kg bud’ dobrovolré ukortili pracovni pondr

zprostedkovany sadem prace, nebo jim byl pracovni pwnukorten z divoda hrubého
poruseni pracovnich povinnosti. ZvySuje se taképspro vysi pétu moznych hodin

pro zangstnavani na dohodu o pracovirinosti ze 150 na 300 za rok.

Celni pfedpisy

Celni dohody obchodovadiR se zerdmi mimo Evropskou Unii s&di celnimi dohodami
Evropské Unie. Jde o tzv. Celni sazebnik EU TARKkterém jsou zwejneny celni tari-
fy pro jednotlivé typy zboZi do Evropské Unie z BkReoru. Na dovozuZi z Ekvadoru
nejsou uvaleny zadné kvoty. Tuto informaci si 1z&ft i v internetové databazi Quota.
Celni sazebnik EU TARIC obsahuje 21 zakladniah zbozi. Jednotliv&idy se dale é&i
na kapitoly. Ty poté obsahuiji jiz jednotlivé kodyozi.

TRIDA II: ROSTLINNE PRODUKTY

KAPITOLA 6: ZIVE DREVINY A JINE ROSTLINY; CIBULE, KORENY A
PODOBNE; REZANE KVETINY A OKRASNA ZELEN

PODKAPITOLA o603: Rezané kvétiny a poupata na kytice nebo
k okrasnym tuéelfim, erstvé, suSené, bélené, barvené, napuiténé

nebo jinak upravené
CERSTVE

obozm: RUZE

Obr. 4. Klasifikace zboZi (vlastni zpracovani pobiéxation and Customs
Union, 2012)
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7.1.6 Ekologické prostredi

Vodni zdroje

Velkym ekologickym problémemippéstovani tzi je vysoka spaeba vody a jeji zrgs-
téni, coz niize byt zakaznikem €eské republice vnimano negativiTento problém se
nejvice dotykéa africkych zemi, kde chybi vodairgbha k pstovani zakladnich plodin za-
jistujicich obzivu obyvatel, ale i voda na kazdodemuittebu. | festo se vSak dnesni af-
rické zen¢ staly gstirnourezanych kutin pro cely s¥t. Divodem jsou lepSi klimatické
podminky, nizka cena prace a miziva regulace ekikggh dopad. Kena zajifuje téngt
tietinu swtové produkce k&tin. Na vygstovani jednoho hektaruizi se zde spétbuje
10 az 30 tisic lik vody za rok. Navic Zjsob gstovani k¥tin pripomina v mnohém che-
mickou vyrobu, protoZe k o&eni kwtin se pouziv&ada Skodlivych nebo i vysoce jedova-
tych chemickych progedki, jez ohrozuji zdravi lidi pracujicich na farmachregistuji

vodu v dosahu farem.

Na druhou stranu Ize namitnout, Ze rozvo§tkwovych farem vytve v rozvojovych ze-
mich nova pracovni mista a prace na farmach sstéaté zdrojem obZivy pro mistni oby-
vatele. | ges velmi Spatné pracovni podminky a nizké mzdygki@sto nepokryvaji zZivot-

ni minimum, jsou tyto mzdy jedinym zdrojerfijmu mistnich obyvatel.

V reakci na tyto hrozby vznikla v poslednich letéatia novych iniciativ s ozdanim ,fair
trade" neboli spravedlivy obchod. V mnoha evropskgemich jsou dnes uZir¢ k do-
stani ketiny péstované s ohledem na socialni a ekologické dopaolyugce. Tento pro-
gram se rozviji fedevsim v Africe, kde je situace nejvic alarmujdithoamerické velmoci
v péstovani tiZi zistavaji i reSeni ekologickych probléimv pozadi, protoZerpstozZe se i
zde k gstovani pouziva velké mnozZstvi pesticidbe zent maji relativni dostatek vod-
nich zdroj.

Fair Trade v kwtinovém pezmyslu

Pro kwtinové farmy, ale i dovozce ktin existuji dva zakladni Zigoby certifikace: Fair-
trade® a Flower Labeling Program. Oba programy jspuvnifact zantreny na zajig&ni
etickych pracovnich podminek, ale zahrnujitledit4 ekologicka kritéria, jako j&isteni
odpadnich vod, snizovani spelty vody pi péstovani ke¥tin a dalSi pozadavky na ochranu

zdroji. Kvétiny s Fair Trade certifikatem se di@ské republiky v malém mnoZstvi dovaze-
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ji. Ke koncovému zakaznikovi se ale informace difieitech nedostanowesti spatebi-
telé ,kwetinové” certifikaty neznaji a u svych &mari se po nich neptaji. Prodava kve-

tinarstvich proto informace o certifikatech od dovonepotebuiji.

7.2 Analyza odwétvi

7.2.1 Kvétinovy pramysl obecré

Vyznamnym fenoménem v kiinovém pimyslu je méda. Geneticka Upravacka nebo
Slech&ni novych variet se stalo velice lukratiwihnosti. Lidé jsou za takoveé &inové

novinky ochotni zaplatit az sedmkréat vy$Si cend, jaké je u BZnychiezanych kutin.

Jen malokterdezana kutina, kterou si dnes lIze koupit v&inarstvi, je vygstovana
v Ceské republice. Té 98 %iezanych ketin se nasesky trh dovaziNejéastji se jedna
o reexporty z Nizozemska, ale také tinpy dovoz z Kolumbie, Ekvadoru, Keni nebo
Thajska. Africké a jihoamerickéize se &Si stale ¥tSi oblibs predevSim pro svoji kvalitu,
ktera je ve srovnani s holandskdizirmnohonasohinvyssi. Za nejalezitéjSi kvalitativni
znaky fZe jsou povazovany délka stonku, velikosttlay sila stonku, stav lista oteve-

nost k\ta.

7.2.2 Analyza dodavatelského progtedi

V této kapitole budou charakterizovaniedni producenti a vyvozciizi ve s¥té a dale
bude podrobgji rozebrana dodavatelska oblast Ekvador.

Piredni s¥tovi vyvozci a dovozéezanych ketin

Kena je nej¥tSim dodavatelemiZi na holandskou burzu s podilem 58 % ze vSech-doda

nych 0izi. Rané vyveze jen do zemi EU 85 tisic tui®r.

Kolumbie je druhy nejgtSi vyvozcerezanych kgtin na sété. NejwtSi cast exportu siifu-

je do USA. Rstovani k¢tin je zde podporovano jako ndhrada gstpvani drog.

RaZe z Etiopie se v poslednich leted$itnafistu v oblite na holandské burze, tkio

cca 18 % vSech impdirt

Ekvador je diky nadnigské vySce aifiznivému klimatu velmi Zadanou zemi pro export

razi. Dovazeji se odtud prémiowviZe se silnymi stonky a velkymi kty.
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Némecko je diky podobnym klimatickym podminkam takdéeditym hr&em v gstovani
fezanych kutin v Evrops. Na hranicich s Holandskem sésfuje velké mnoZstvi K¢in

uréenych pedevsim pro domaci trh.

Osou globalniho obchodu sdinami je Holandsko, které svou pozici buduje uZevinez
tii sta let. Holandsko je nejt8i vyvozcerezanych kgtin na s¢té a lidr v technologii
pro mstovani. V praxi to vypada tak, zét$ina mimoevropskych dovozgrodava své
produkty na nej#tsi kwitinové burze v Aalsmeeru prav Holandsku. Tato burza funguje
na principu aukce, ip niz se vychozi cena sniZuje v pravidelny@sovych intervalech
o stanovené procento, dokud neni zbozi vyprodaimtolzpisobem prothne na ktino-
vé burze v Aalsmeeru kazdy den kolem padesati tiichodnich transakci &zemi
od cca 6 500 ¢stiteli a dovozé kvétin z celého séta. Denr se zde proda vice nez 20 mil.
kvétin, které vytvdi obrat giblizné 6 miliona EUR. Vydrazené kitiny se nakladaji

do kamiori a putuji do celého $ta nebo jsou transportovany letecky z €tSthiphol.

Tab. 6. ukazuje objerfezanych kigtin dovaZzenych do Holandska a Evropy dedmich
swtovych gestiteli kvétin. Vyplyva z ni, Ze tégt 70 % expofi do EU snéruje do Ho-
landska.

Tab. 6. RZe dovezené do EU v tis. EUR (Journal of Appliediéldture, 2010)

Vyvazejici zen# | Holandsko | EU celkem

| 2004 2007 2004 2007
Afrika celkem 288,8 312,4 347,6 447,4
Kena 144,2 205,0 2354 312,7
Latinska Amerika celkem 64,8 105,6 171,9 235,5
Kolumbie 18,3 27,3 84,3 115,6
Ekvador 42,6 72,2 79,0 110,4
Asie kromé Stitedniho Vychodu 4,5 54 21,5 26,6
Stiredni Vychod celkem 65,6 47,0 101,2 91,0
Izrael 60,7 40,9 85,5 74,0
Celkem 423,8 470,0 642,2 800,5

Péstovani izi v Ekvadoru

Ekvadorsti pstitelé kwtin v oblasti mezi Cayambe na severu a Cuencouhnazgng se
nachazeji zhruba v polawii vySce ubéi And. Tento region je vzhledem k panujicim tep-
lotam a kvali¢ mistni mdy optimalni pro pstovani kétin. Nadmdska vySka okolo

2500 m zajisuje kwtindm giznivou mirnou teplotu. Dostatek slwmgch dni a Urodna
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sope&na pida jim zase dodavaji energii k rychléemistu. Spolu s levnou pracovni silou

piedstavuji tyto podminky idealni souhru pra@tiwovy primysl.

Velkéa ¢ast farem produkuje geneticky upravovanger Rstitelé tak zvySuji jejich odol-
nost wici Skadcim a plisnim, krati jejich vegetai cyklus a ladi barevnost &w. Kazda
rostlina je schopna dat 6 sklizni za rok. Po 5+&cle se musi Kili pokrocilé mutaci vy-

menit. V Ekvadoru je pstovano piblizn¢ 60 variet 6zi.

NejvétsSim odbyti&m ekvadorskychiezanych izi jsou Spojené staty a Kanada, do kterych
smetuje zhruba polovina veskeré produkce. Do zemi E&@tko, Holandsko, Rakousko,
Francie, Italie a Spatsko), Chile, Hong Kongu a Ruska putuje druha piolavTok kwtin

do Ameriky sndtuje pres letis¢ v Miami, do Evropy pes kwtinové burzy v Nizozemsku.
Celkem v Ekvadoru existuje asi 400 farem, jejictahim produktem jsouize.

Nevado Ecuador SAarma umistna 140 km na jih od Quita je ne&jgi ekvadorskou spo-
le¢nosti zamfenou na pstovani @zi. S 550 zarstnanci pokryva 10 % trhu. Mezi dalSi
vyznamné pstitele paiti, Ecuador Roses & Flowers, BellaRosa, Alibaba, RaseHhc.,

Mr. Roses Flower Company, SunRite, Agrinag, TREBROISESa DiamondRoses, S. A.

Trendem je seskupovani mensich farem do strategickjanci, které pak jednaji pod jed-
nim obchodnim jménem. Mezi néjgi spolé€nosti sdruzujici vicegstitel a distribuujici

jejich produkty do celého 8ta pati Global Flower, Rozen VallewRoseSource.

7.2.3 Analyza odbératelského prost¥edi

Poptavka po kitinach v Ceské republice

Cesky trh zaZiva kontinualni rigst spoteby kwtin o piblizné 6 % rané. Predpoklada se,
Ze i nadale bude trendistu poptavky pokrgovat. Dlouhotrvajici trendustu poptavky

po produktech kitinarstvi je disledkem zajmu spisbiteli a rostouci kupni sily obyvatel-
stva. Okrasné rostliny jsou stale vice vnimany m¢géo darkovy pednet nebo sezonni

dekorace, ale také jako trvalaidjgmna sotast zivotniho progedi.

Struktura spdatby kwtin je v horizontu 8kolika poslednich let stabilni, mifrse zvySuje
poptavka po hrnkovych a zahonovych rostlinach ulcbinach, naopak pokles zajmu spo-

tiebitell je pofezanych k¥tinach a susSenych a upravovanycktinach. V roce 2008 spo-
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tteba hrnkovych rostlin poprvé&gmstihla spdaebuiezanych kutin a na celkové spishs
kvétin se podilela 33,5 %, zatimco sfgltaiezanych kutin 33,4 %.

Spotebitelské ceny kitin se vCR mezir@&né neustéle zvy3uji. Od roku 2002 se tempo
rastu cen vyrazé zpomalilo, pedevsSim urezanych ketin. Cenové vykyvy Bhem roku
jsou znatelné i@devsSim uwZi a gerber, které patmezi neoblibejSi kvétiny. Poptavka
po tchto kwtinach nekles& ani v zimnim obdobi, kdy je jejiema nejvyssi, ani v letnim
obdobi, kdy je obeenu fezanych kétin nejmensi poptavka. Ceny importovanychkitikv se
vétSinou odvijeji od cen na burzach a vykazuji vyéagazonni vykyvy (zvysuji se zvIast

v obdobi svatk — Valentyn, Den matek, Velikonoce).

Bilance dovozu a vyvozu ktindiskych produki zistava vyrazé pasivni. Podili se na tom
zejmeéna wtSi poptavka, ktera je sice kryta i rostouci pradwdomaci, ale dovozy ji doka-
Zou pokryt pruzgji. Za poslednich § let (do roku 2010) vzrostl dovazzanych ktin

0 41,5 %. Je tim potvrzen odhad, Ze tifiR je stale je§tnenasycen. Dominantnim doda-
vatelem je tradin¢ Nizozemsko s 75,4% podilem, druhym je KolumbigiZjelovoz se

na celkové hodnstdovozu daCeské republiky podilel v roce 2010 5,7 %.

Segmentace odateli

Odkeratelské prosedi na trhirezanych kitin predstavuji pedevsim velkoobchody a skla-
dy s kwtinami, kwtinarstvi, aranzérské saldny a svatebni agentury. Velkoady byly
z dalSiho zkoumani vyl@eny. Nejsou vhodnym segmentem, protoZétiky nakupuji
piimo u dodavatele,ffpadreé na holandské burze bez dalSich pexniki. Svoji povahou
se tedyradi do konkuretniho prostedi.

Na ¢eském trhu existujeiplizné 1 600 kwtinarstvi (300 v Praze a 50 v Karlovarském
kraji), 250 svatebnich agentur (60 v Praze, 10 Mdvarském kraji), 150 aranzérskych

saloni, z toho 40 v Praze, 5 v Karlovarském kraiji).

DalSim potencialnim segmentem jsou luxusni hot&tgré potebuji rezané kitiny
pro vlastni paebu (vyzdoba na svatby a dalSi speleské akce, vlastni obindtky
s kwtinami). U nich je vS8akieba rozliSit hotely, které maji vlastni aranzérgakupuji
pouze k¥tiny, a ty, které nakupuji k#iny véetné dekor&nich sluzeb. Hotélkategorie 5*
je v celé republice celkem 40, z tohs&t&ina (29) jich je v Praze, sedm v Karlovarském

kraji, dva v Jihdeském kraji a po jednom v Moravskoslezském a ved@teském kraji.
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Vice informaci o nakupnim chovanidinéistvi a aranzérskych salénu bylo ziskano pro-
strednictvim vlastniho dotaznikového &eti, jehoZ vysledky jsou zkgjnény v kapitole

9.2.1. Vyhodnoceni dotaznikovéhaoée.

Koncovym ¢lankem v odétvi obchodu s kétinami jsou cilovi zdkaznici. Protoze p&av
na ré je zangreno kazdeé k&tinarstvi a od jejich preferenci se nakupni chovagtikarstvi

odviji, je i analyza cilovych zakaziikelmi dilezita.

Zakazniky na trhu s R¥inami lze rozdlit na dva hlavni segmentyeskou véejnost a tu-
risty. Pr&¢ na tyto dva segmenty je z&fany dalSi vlastni dotaznik, jehoz vysledky jsou

také popsany v kapito®2.1. Vyhodnoceni dotaznikovéhaoée.

Podle jiného dotaznikového Eamti nakupnich preferenéeské véejnosti v kétinarstvi
(Obliba kwtinarstvi, 2010) bylo zji&no, Ze pi nakupu v kétinaistvi celych 57 % preferu-
je rezané kytiny a pouhych 18 % hrnkové &iny. Zbytek tvdi ti, ktefi bud’ viilbec v k-
tinarstvich nenakupuji, nebo nic nepreferuji. SuvetemejobliberjSi jsou hze (32 %),

nésleduji gerbery (18 %) a lilie (8 %).

7.2.4 Analyza konkurence

Ptimou konkurenci jsou firmy distribuujici vysoce ktrd riZze ze zemi mimo Evropu.
Neptimou konkurenci jsou velkoobchody a sklady dovétejze pivodem z Holandska a
jinych zemi, které jsou vSak demy pro méa narané klienty. Velkoobchoil s kwtinami
je v Ceské republicefiblizné 120, z toho pouzefiplizné 30 je zamieno vyhradi na vel-

koobchod gezanymi kétinami.
Piredni dovozckezanych k¥étin na ¢esky trh

Mezi dilezité ,hr&e" v dovozu @Zi piimo ze zerd producenta naesky trh seadi:

FleuraMetzje nej\tsi firmou obchodujici s Kinami na evropském trhu. Odebiraskmy
piimo od zaoceanskych dodavatal také z nizozemskych burz. Dodavuae do 56 super-
markef: a tisiém kvétinda ve Francii, Italii, Nmecku, Anglii, USA, Svycarsku,eské

republice a Polsku.

HAJDU FLOWERS EXPORT, s. r.ma své sidlo v Praze a p&ka v Holandsku. P#t

mezi gedni dovozcéezanych a hrnkovych Ktin z celého sita.
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TULIPA PRAHA, s. r. ose specializuje na velkoobchodni proteganych kétin, hrnko-
vych kwtin, dekor&ni zeles a floristickych poteb zakaznfkm z celéCeské republiky.
Spolenost rozliSuje své produkty na dovezené z burzyzbwi nakoupenétimmo od do-
davateh (kategorie Tulipa direct) a na zbozi pochazeji¢eéskych zahradnictvi (Tulipa

¢esky produkt).

Vyznamné velkoobchodyigzanymi ketinami v Ceské republice

Ceské velkoobchody izanymi kétinami funguji ¥tinou na principu dovozu kin
z holandské burzy,ffpadré si kwtiny nechavaji zasilatimo od dodavatél z miznych
zemi s¥ta do Holandska, odkud jegpravuji kamiony dd’eské republiky. Kdm s vy-

znamjSim podilem na trhu sadi nasledujici.

Storge, s. r. oje velkoobchod kétin a floristického materialu v Bénnabizejici 51 druh

razi b¥hem celého roku.

Fleura Czechia, s. r. ge holandska firma zabyvajici se importem Sirokébaimentu

fezanych kutin, zeler, dophku a velkoobchodem. Ma potky v Brre¢ i v Praze.

Florplant, s. r. o0.se zabyva velkoobchodnim prodejéezanych, hrnkovych, exotickych
kvétin a pokojovych rostlin. Hlavni sklady ma v PraRézni, Brreé, Ostra¥ a v Hranicich.

Rozvoz kétin zaji¥'uje po celé republice.

Florex, s. r. oje velkoobchod k&tin, ktery se zabyva nakupemdtw a rostlin na ketino-

vé burze v Holandsku a jejich distribucCRR se skladem v Hornich Her3picich.

Vonekl, s. r. oje velkoobchod gezanymi kétinami, hrnkovymi kétinami a k@tinovymi
doplaky.

Mezi dalSi dlezité subjekty s menSim podilem na trhuripat
« DRACO Brno, v.o.s. « DEMEX, s.r. 0.

* CUT FLOWERS

FAVADOMA, spol. s r.o.

e KLIACz, s.r.0. FLORA TON Praha, spol. s r.o.

* CULTRA PRAHA,s. . 0.

Florimex Praha, spol. s r.o.
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Pifima konkurence

Rose Time, s. r. ¢e nejvyznamiySi velkoobchodni spotaostiezanych kgtin se specia-
lizaci na ize. Tvdi hlavniho pimého konkurenta pro distribuci kvalitnichizi ze zamd.
Kvétiny dodava hlavé v oblasti Prahy, Plzna JiznichCech. Provozuje internetovou

strankuwww.aubade.czangienou vyhrad#é na prodej itZzi. Spol€énost ma podle svych

internetovych stranek v nabidogZe pivodem z Holandska, decka, Keni, Etiopie, Ko-
lumbie a Ekvadoru. RealnvSak nabizeji kvali#)Si mize se stonkem 60-90 cm pouze

z Keni a z Holandska.

Cenovéa konkurence

Intenzita cenové konkurence je silndegevsim uZi pavodem z Holandska. Velkoob-
razi dovazenych ze zaoceanskych zemi se ceny proob@odniky pohybuji ve&Sim
intervalu a to mezi 16-25 &Kv zavislosti na aspektech, jako jsou velikost ékvdélka

stonku, trvanlivost a intenzita barvy.

7.2.5 Riziko vstupu novych konkurenti

Odwtvi prodeje a distribucgezanych kutin v Ceské republice je po¥mé nasycené a
pro now vstupujici spolénost je obtizné se prosadit. Proto je jednou z micid moznosti
cesta diferenciace. Jde o &tii, ve kterém ma trh rozteno rékolik velkych spolénosti,
které dosahly nizSich nakupnich centsim objemem. Velky podil na nakupni ¢elize
ma doprava a tyto sp@ieosti dosahly lewjSich tarifi v dopra¥ kvili vétSim odebiranym
mnozstvim. Pro malou spd@leost je prav cena dopravy velkou bariérou a omezenfin p
shaze o konkurenceschopnou cenu. Jednou z moZa&sbijstranit tuto bariéru, ie byt
vloZeni dalSiho distrikiniho ¢lanku — zavedeného velkoobchodu, ktery ma vybudmvan
pozici na trhu a vyhodné nakupni ceny, a sjedmdtsvyhodné odératelské podminky.
Pro malou spolaost grichazejici na trh s cilem rozvazet a prodé&eaané kgtiny miaze
byt spojeni se zkuSenym velkoobchodnikem moznaegidry gepravnich naklada zaro-

vei garanci dodavky pt#bného mnozstvi ktin.

Odwtvi nema 2adné specialni administrativni bariétyms do od¥tvi. Lze podnikat jako

fyzicka i pravnicka osoba, podle charaktéinnosti.
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7.2.6 Hrozba substituénich vyrobki

Substit@ni produkty pro spotaost budou jednak evropskéze, ale také jiné druhieza-
nych kwtin. Kvétinovy primysl je silré ovlivnény modnimi trendy. #d 10 lety se proda-
valy gerbery &ezand orchidej byla vzacnosti. Dnes je vSe jintédjnStak se niZze stat, Ze
klesne zajem ouZe a objevi se K¥ina, ktera bude velkym ,hitem®. Trendy v &inovém

pramyslu je teba neustéle sledovat, vyhodnocovatizapgisobovat se jim.

Presto je vSakiiZze povaZzovana v ktinovém piimyslu za stalici, ktera podléha modnosti
ze vSechezanych k¥tin nejmért. RiZe neni jen k&tinou, ale i symbolem lasky. Je velmi

nepravdpodobné, Ze bude vyragnvytlacovana zeskych kétinarstvi jinou kwtinou.

Modni zalezitosti se stalyize cerstvé 365 dni v roce. Jde o specaiahemicky ,zakon-
zervovaneé“ ketiny, které si zachovajéerstvy vzhled dlouhou dobu. TakovatiZze se
v dnesni dob prodava od 100 ¥kus v hypermarketech a od 150/Kus v klasickych ky-

tinarstvich.
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8 VYCHODISKA PRO PROJEKT

Prizkumem trhu a analyzami bylo provedeno zkoumaninpoek podnikani, nabidky,
poptavky a konkurence na trhu sskmami, z nichz lze vyvodit, Ze podnikani &emi

z Ekvéadoru \Ceské republice nabizi potencial pro zaloZené§is¢ spol&nosti.

viv s

kani je zaloZeni spalaosti s rédenim omezenym nebo podnikani na zéklavnosten-
ského opravéni. Fres vice nevyhod spdleosti s réenim omezenym, jakymi je povinna
Gcetni evidence, vysSi naklady na zaloZeni a nutréddadniho kapitalu, je zde pro zakla-
datele nejdlezitéjSi vyhodou rdeni pouze do vySe vkladu misto celym majetkem.
V piipact neusgchu zakladatel splati ztratu pouze do vyseéapniho vkladu a jeho
osobni majetek je chrany. Z vySe popsaného vyplyva, Zze nejvhgdnpravni formou je

spol&nost s rdenim omezenym.

Dale vyplynulo, Ze pokud spaleost bude irze prodavat f@devSim maloobchodnikn a
jen z nepatrnécasti koncovym klientm, je pro ni vhodné ifhlasit se dobrovoka
k platcovstvi DPH. Dodavatel ktin i velka wtSina odBratel jsou také platci DPH, je
tedy vyhod®jSi s DPH nakoupit i prodat a statu odvést rozdiRH.

Jednou z vhodnych dodavatelskych zemi je Ekvador slym vybornym podminkam a
tradici pistovani iZi. Za producenta a primarniho dodavatele bylaarydfirmaTREBOL
ROSESkterou zakladatel spafeosti osobt navstivil a ma dobré vztahy s jejimi majiteli.
Osobni vztahy byly jednim z néji@zitejSich kritérii i vybéru tohoto vyrobce. Protoze
farmaTREBOL ROSE®a podepsanu smlouvu o vyhradnim prodeji svyéhmaceském
trhu se spoknosti Storge, s. r. g.tato spolénost byla zvolena jako dodavatelzr
TREBOL ROSESrostednik v distribuci je vhodny i z tohaidodu, Ze p odbéru malého
mnoZstvi kétin ze zamé by vznikly nelnosnéippravni naklady a projekt by tak byl ne-
realizovatelny. SpotamostStorge, s. r. onakupuje iZze z Ekvadoru ve velkém mnozstvi a

jiz se ji podélo ziskat nizkou nakupni centize i sjednat si vyhodné&gpravni podminky.

Zkoumanim odératelského progedi bylo zjiSéno, Ze zvySujici se nafwost poptavky a
tendence hledatéono odliSného a jedidaého dava prostor pro nabidKikt, které jsou sice
drazsi nez sawasny ptimér na trhu, ale vykazuji kvalitativni znaky, kterg $owasnyces-

ky spotebitel umi ocenit. Navic poptavka pezanych iZich vSeobechkazdor@né roste
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rychlym tempem, festoze rostou i sp@bitelské ceny kitin. Rize je podle przkumu

stéle suveréninnejobliberjsi kwétinou meziceskou véejnosti i zahragnimi turisty.

Potvrzeni o tom, Ze by ¢a now vznikla spolénost Sanci na ugph, @inesla i analyza
konkurence, ktera odhalila, Ze existuje minimaiingd konkurence. Konkuréni podniky
v Ceské republice dovazejize gredevsim z Holandska a z Keni. Existuje tedyjtarme-

zera na trhu pro podnik specializujici se na dawdz vysoké kvality ze zemi Jizni Ameri-
ky.

Z dat zjiStnych od zahraghich turisti Ize predpokladat, Ze diky vysoké koncentraci turis-
ta v Praze a laznich Karlovarského kraje j&échto oblastech pra¥godobnost existence
vysoké poptavky. Tomuipivaji i vysledky analyzy spibitelskych preferenci turist
ktefi jsou ochotni za ¢knou 6iZzi zaplatit mnohem vice né€eska veéejnost a obvykle na-
kupuji mize takésastji nez Cesi. Navic je dokazano, Z& pestovani jsou hranice dennich
vydaji posunuty mnohem vySe nez &hém zivot a cestujici lidé si ddavaji vice kom-
fortu, darki a impulzivnich nakujptoho, co se jim libi. Tendence zaheanich ijezdi je

rastova, pibyva bonitnich turist predevsim z Ruska aglhecka.

Podle provedené analyzy trhu a na zaklzareieni podniku na distribuci prémiovyctzi

byly stanoveny jako cilové segmenty:

kvétinarstvi v Praze a Karlovych Varech,

» svatebni agentury v Praze,

o aranzérské salény v Praze,

o lazaiSti hosté a dalSi turisté v Karlovych Varech.

Kli¢covymi segmenty jsouipdevsim kitinéistvi, kterd jsou zasiena na narnéjSi klien-

telu a v nabidce majifedevsim prémiovéaize vyssi kvality, a dale aranzérské salony spe-
cializujici se na fipravu kwtinové vyzdoby na luxusni spéknské akce. Hotely a restau-
race byly z potencialnich odiateli vyrazeny. Givodem je, Ze tyto subjekty si nechavaji
zaji¥ovat kompletni ketinovy servis ¥etné aranZzovani. Spoteost se k nim bude snazit

proniknout pes aranzeérské salony.
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9 ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

9.1 Uvod k projektu a jeho cile

V ramci tohoto projektovéhiesSeni bude vytwen navrh na zalozeni s. r. 0., jejiz Zéemi
bude distribuceiizi vysoké kvality z Ekvadoru néeském trhu. Saidsti projektu bude
sestaveni podnikatelského planu, na jehoz zakbadle spolénost v gipad priznivého

hodnoceni efektivnosti planu zaloZena.
Cile projektu jsou fedevsim:

1) provedeni dotaznikového Bmti za delem zmapovéani odbatelského trhu a jeho

vyhodnoceni,
2) navrh zaloZeni spalaosti,
3) navrh podnikatelského planu,

4) ekonomické zhodnoceni projektu.

9.2 Dotaznikové Seteni

Dotaznikovy piizkum byl uten pro segmenty, které se z analyzydtelského progedi
jevi jako klcove.

a) ceska veejnost: Dotaznikovy fizkum této skupiny slouZzil pro zisk&ni vSeobec-
nych informaci o tom, jaké&Ze jsou oblibené, jakasto si je lidé kupuiji, jaké barvy
kvétu jsou popularni deské véejnosti apod.,

b) zahranéni turisté: Dotaznikovy fizkum nel za Ukol ziskat podobné informace ja-

ko od Siroké viejnosti.,

c) maloobchodnici — kstindistvi, svatebni a aranzérské salony: Dotaznikou@rsiet
mélo za cil ziskat informace o nakupnich preferencfuiitu a typu odebiranych

kvétin, zpasobu odebirani apod.
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Dotaznikové Séeni probihalo v nasledujicich fazich:

1) Sestaveni dotaznik

Pro &ely dotaznikového jizkumu byly sestaveny dva typy dotazinik

« Dotazniké. 1 ugen pro koncové individualni zakaznikyi{iBha P lIl), ktery byl
pouzit pro pizkum uceské véejnosti a s malou obénou a peloZzeny do anglické-

ho jazyka pro pizkum u zahraghich turisti (Priloha P V),
« Dotazniké. 2 ugen pro potencialni odbatele (Riloha P V).

2) Internetovy piizkum

Pred samotnym dotaznikovym E&tim prolhlo ziskavani dat o potencionalnich éctie-
lich pomoci internetového jmkumu. Probihal sty kontakti na maloobchodniky v Praze a
v Karlovarském kraji v podabemailové adresy a jména kontaktni osoby. Byly aigk

emailové adresy 185 subjékt fad kwtinarstvi, aranzérskych saléa svatebnich agentur.

3) Rozeslani Dotaznikél 1 a Dotazniky. 2

Dotaznik¢. 1 ukeny proceskou véejnost byl rozeslan emailem v podobromadného
mailingu vSem dostupnym kont@kt s prosbou oifgposlani znamym. Nelze tedjepré

stanovit, kolik subjekt bylo osloveno, avSak touto cestou se vratilo 5andnych dotaz-
nika.

Dotaznik ¢. 2 byl rozeslan vS8em 185 nasbiranym koritakina potencialni odiatele.
Z toho 18 email se vratilo odesilateli jako neda@itelné. Na 167 dokenych dotaznik

reagovalo 14 respondént

4) Osobni dotazovani

Dale prokhlo osobni dotazovani zahranich turistt pomoci upraveného Dotaznikul.
Seteni prokhlo v Praze, kde bylodhem jednoho dne dotazovani nashroniéad?8 do-
taznili, a v Karlovych Varech, kde odp&ilo 15 respondeiit Celkem byla ziskana data

ze 43 dotaznik Oslovovani byli zahratini turisté a lazgsti hoste.

5) Vyhodnoceni vysledkdotaznikového Sgni
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9.2.1 Vyhodnoceni dotaznikového Séeni
a) Dotaznikovy pizkum mailingem, cilovy segmentéeskéa véejnost

Celkem se ztastnilo 52 respondeintPonér mu#i (28) a Zen (24) byl vyrovnany. V&d-
nim byli respondenti z 56 % vysokoSkolskéhodladi a ze 44 % stdoSkolskéeho vzda-
ni. 44 % respondeintbylo ve wku 20-29 let, 33 % veéku 30-39 let a 23 % vecku
40-55 let.

Preferovana kitina, kterou si respondenti nejvice vybiraji ¥tiwarstvi, je tulipan, o &co

meért oblibena jeirZze. Ostatni kétiny jsou zn&né mére oblibené.

Preferovana kv étina

20

15
10
0 | ‘-\-‘-‘.‘-_

rize tulipan chryzantéma lilie orchidej gerbera jind
druh

ol

po et respondent G

Obr. 5. Preferovana i&ina u ceské veejnosti (vlastni zpracovani)

NejobliberjSi barvou @ze je ruda a bila, dale krémova a jeérituta.

Preferovana barva ruZe O ruZova

O bila

W ruda

O krémova
Ojemné Zluta

o Zihana

370 | neobvykla (modra.
pistaciova)
@ oranZaova

Obr. 6. Preferovana barvaize uceské veejnosti (vlastni zpracovani)

Pokud by respondentdnnékomu koupit fize, byla by to ve 41 % kytice z& tmenSich
razi, ve 39 % jedna velkokta, minimal@ prizdobena iize, v 6 % #ize v kytici s jinymi

kvétinami a ve 14 % pugét z mnoh#i.
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Z Tab. 7. Ize vyvodit, Ze nejvice respondeftenet 70 %) koupi #iZzi pouze gkolikrat

ro¢né a stejit tak necelych 60 %aZi obdrzi pouze &kolikrat rocng.

Tab. 7. Koup a obdarovani #zi —ceskéa veéejnost (vlastni zpracovani)

Jakc¢asto dostanetdizi? Jakcasto koupitetzi?
pocet respondeidt | v % | pocet respondedt| v %

minimaln é jednou tydné 0 0 0 0

3—-4x meésicné 1 1,9 0 0
1-2x mésiéné 7 13,5 5 9,6
pouze rékolikrat za rok 35 67,3 31 59,6
méné nezZ jednou za rok 9 17,3 16 30,8

Respondenti n&astji vybiraji razi podle vlastniho vkusu (56 %), poté podle tolmbg

se mohlo libit obdarovanému (38 %) a pouze v 6 %pséchnou na radu prodavajiciho.

Z Obr. 7. Ize wyist, Ze respondenti maji celkem realndadstavu o fivodu tizi. Téner

80 % fazi, prodavanych ¥eskych maloobchodech pochazi z Holandska.

Odkud pochazejir Gze v €éeskych kv étina fstvich?

3
g 40
183 30 -
g. 20
= 10
Z ol mm [ =
g

ceskd Holandsko nevim Ewropa Jizni Kena Izrael

zahradnictvi Amerika
oblast

Obr. 7. Rivod nizi vCR podleceské veejnosti (viastni zpracovani)

Praimérna cenairZe, kterou jsou respondenti ochotni zaplatit, jet&Kk.

Jaka je optimalni cena za kvalitni, trvanlivour  Gziz

kv étina rstvi?
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Pocet respondent G

vice nez
76 K¢

Cena

Obr. 8. Optimalni cena zaizi podleceské veejnosti (vlastni zpracovani)
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Dale z dotazniku vyplynulo, ze vyS8&stky za iiZi jsou ochotny zaplatit Zeny, cozuge
byt zpisobeno spiSe tim, Ze majit$i prehled o trznich cenach, dale respondentitZioh

mést a absolventi VS.
b) osobni dotaznikovy pekum, cilovy segment — zahrafmi turisté

Celkem se ztastnilo 43 respondeintv pormeéru 24 mui k 19 Zenam. Vz#ldnim bylo
72 % respondefitvysokoskolského vzténi a 28 % sedoskolského vadéni. 18 % re-
spondent bylo ve ku 20-29 let, 47 % vec¢ku 30-39 let a 35 % vetku 40-55 let.

U zahrantnich turisti je tize mnohem oblibejsi kwétinou. Jako preferovanou pouze sa-
motnou nebo v kombinaci s jinou &inou ji uvedlo 26 respondentDalSimi oblibenymi
kvétinami jsou tulipan a orchidej. Chryzantéma anibgea zahragnim turistim nebyla

nicim powdoma ani atraktivni.

Preferovana kv étina
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druh
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Obr. 9. Preferovana l&ina u zahrantnich turist: (vlastni zpracovani)

U turisth ze zahradii je ruda barva oblibend jéstice nez weské véejnosti. Po ni nasle-

duje bilda aitZzova, avSak mnohem vice popularni je také vicebarevzihanaize.

Preferovana barvar Gze O razova
O bila

m ruda

O krémova
17%

O jemné zluta

O zihana

m neobwkla (modra,
43% pistaciovd)
@ oranzova

Obr. 10. Preferovana barvaize u zahraninich turist: (vlastni zpracovani)
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Pokud by respondentdinnékomu koupit @ize, byla by to v 53 % jedna velkaka, mini-
malre piizdobend itize, ve 34 % kytice z&itmenSich Zi, ve 12 % pugét z mnohazi a
ve 2 % jednatze v kytici s jinymi k¥tinami. Odcéeskych respondeintse liSi tim, Ze vice
responderii by koupilo jednu velkouizi.

Vysledky tykajici secetnosti koup rize jsou u zahraémich turisti velmi podobnédm
¢eskym. OdliSné je procentualni zastoupeni odgoma otazku ,Jakasto koupitetrzi?*,

kde je vice zastoupena moznasPx nesicné a mér moznosimére nez jednou za roko

muze byt zgisobeno i tim, Ze u respondétitylo &tSi zastoupeni muiz

Tab. 8. Koup a obdarovani #zi — zahranini turisté (vlastni zpracovani)

Jak ¢asto dostanete @zi? | Jak ¢asto koupite mizi?

pocet respondedt | v % | pocet respondeiit| v %

minimalné jednou tydné 0 0 0 0,0
3-4x mésicné 0 0,0 1 2,3

1-2x mésieéné 10 23,3 8 9,3
pouze rékolikrat za rok 30 69,8 33 81,4
méné neZ jednou za rok 3 7,0 1 7,0

Otéazka tykajici segwodu izi vceskych kétinaistvich byla v dotazniku pro zahrami

turisty vynechana.

Respondenti n&asgji vybiraji razi podle vlastniho vkusu (72 %), poté podle tolm by

se mohlo libit obdarovanému (23 %), a pouze v %p®lehnou na radu prodavajiciho.

Praimérna cenairZze, kterou je ochotny zaplatit zahr&mii turista, je v pepcatu naceské

koruny 56,7 K2 co? je o 15,3 Kvice neXastka, kterou je ochoten zaplatiech.

? Prepaiteno kurzenCNB (stred ke dni 2. 2. 2012): 1 EUR = 25,19 CZK
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Jaka je optimalni cena za kvalitni, trvanlivou r aziz
kv étina Fstvi?
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Pocet respondent G
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0,8-1 EUR 1,1-1,4 1,5-1,8 1,9-2,2 2,3-2,6 2,7-3 EUR \vice nez
EUR EUR EUR EUR 3,1 EUR
Cena

Obr. 11. Optimalni cenaize VCR pro zahraniniho turistu (vlastni zpracovani)
c) Dotaznikovy pizkum mailingem, cilovy trh - potenciélni odtatelé

Nejvice prodavana barvd@ze je jednoznaé ruda. Tuto moznost ozéiéo vSech 14 re-
spondent. Krom¢ ni uvedlo Sest respondénbilou barvu, ii raizovou a Zihanou a jeden

Zlutou.

Nejvice prodavana barvar tGze O ruzova

1, 3 3 obila

0] | ruda

6 O krémova,
neobwkla, jina
Ojemné zluta

0O Zihana

14

Obr. 12. Nejprodavad)si barva tize (vlastni zpracovani)

100 % dotazanych odebingZe od tuzemského dodavatele, z toho 36 % s dovoaemno-

dejnu nebo sklad a 64 % si dovoz zajjé viastni silou.

VSech 14 dotazovanych prodava holandsié rKrong nich jest Sest respondein{43 %)
uvedlo jako zemi fwodu Afriku (Keiu) a i dotazovani (21,5 %) uvedli Jizni Ameriku

(Ekvador a Kolumbii). Rze zCeské republiky neodebira zadny respondent.
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Pavod odebiranych r azi
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Obr. 13. Rivod odebiranychizi (vlastni zpracovani)

Pramér vytvoreny z p@tu prodanychizi vSech respondehje 264 kus tydne. 50% kkti-
néastvi proda 50-100 ks tydnVysledky zkresluje odp@d’ jednoho respondenta, ktery
proda 1 700 ks tydn Pokud by byl ze vzorku vynechangpwrny paiet prodanychazi
tydn¢ by se snizil na 154 ks.

Poc¢et prodanych kus G tydn é
0,0%
7.1% Oméné nez10 ks

O 10-50ks
0,
42,9% W50 -100 ks

o W vice nez 100 ks
,0%

Obr. 14. P@et prodanych kustydre (vlastni zpracovani)

Jako zpisob prodeje uvedla vSechnaétmarstvi prodej v obchaf] z toho 57 % &etne
rozvozu. Aranzeérstvim spalenskych akci se zabyva 64 % dotazovanych. MoZarast-
Zérstvi v restauracich a hoteliakwedly pouze dva subjekty, oba specializovanéiipagvu
spol&enskych akci a aranZovani &w. Internetovym pizkumem bylo zji&tno, Ze
cca 50 % respondentvyuziva také sluzbu online objednavek s rozvozdyednavek,

Z tohodtyti subjekty wetre moznosti online platby s. r. o.
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Zpusob prodeje
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Obr. 15. Zmsob prodejedzi (vlastni zpracovani)

Primérn& cena, za kterou oéfatelé kupuji ize pro své podnikani, sgitana podle odpo-
védi respondetit prostym pémérem, je 22,1 K. Tento Udaj je vSak négsny. NiZSi cenu
uvackly subjekty odebirajici velka mnozstvi, vysSi cenpjekty odebirajici do 200 ks tyd-
né. Proto byl vypditan vazeny pmer (sowet sodinu ceny a p&tu u kazdého subjektu,

vydéleny celkovym pétem 1tizi). Timto zgisobem vySla gimérna cena 20,4 K

Dotaz tykajici se pftu rizi, které by subjekty ¥y zajem odebirat, pokud by jim vyhovo-
vala cena a ostatni obchodni podminky, dopad! dégfe: 14 subjeki by bylo dohroma-
dy ochotnych odebirat 1775 tydre za pimérnou cenu (vypéitanou opt vdZzenym
praimérem) 20,6 K. U malych odbratel, ktefi uvedli cenu vysSi nez 25¢Kcoz je znané

nadsazené nad trzni cenu, byla jejich ogdoponiZzena o 2 Kpro realwjsi vysledek.

9.3 Zakladni informace o spol€nosti

Souwasti projektu je navrh zaloZeni spmiesti s réenim omezeninkEcurosas s. r. o.
za elem podnikatelskéinnosti v oblasti distribuceizi naceském trhu. Nazev bude slo-
Zen ze dvou slov ,Ecuador” a ,rosas”. Tata@dlova ve Spatiském jazyce charakterizuji
jediny a kltovy produkt spolénosti — fize z Ekvadoru. Planovany vznik spailesti je

k 1.7.2012, sigdpokladanym zahajeniémnosti k 1. 8. 2012.

E95L [ CLIROSAS
SR

Obr. 16. Logo spolnosti Ecurosas s. r. 0. (vlastni

zpracovani)
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9.4 Zalozeni spolé€nosti

Pro tento konkrétni podnikatelsky zé&mbyla na zékla#l analyzy jednotlivych pravnich
forem podnikani vybrana spdéleost s rdéenim omezenym. #PzalozZeni s. r. 0. je nutné
prokézat schopnost finamiho kryti zavazk spol&€nosti. K tomu zakladatel vyuZije poze-

mek v osobnim vlastnictvi, ktery poskytne bance ja&ruku pro bankovni &

ZjednoduSenim v zakladani a vedeni sprobsti je skuténost, Ze bude mit jediného zakla-

datele, spoknika i jednatele, ktery bude mit jako jediny rozbeakci pravomoc.

Ztizena bude obchodni firmgcurosas s. r. oSidlem spolénosti bude Brno. Pro splaceni
vkladu a jako spravce vkladu byla vybrana Kotnémanka, a. s. Jedinym zakladatelem
bude fyzickd osoba: Katarina Kubincovaie®éavany vznik spotaosti je k 1. 7. 2012.

Navrh zakladatelské listiny je uveden kil&ze P |.
Pro zaloZeni spodeosti s réenim omezenym jgdba absolvovat nasledujici kroky:

1) Ztizeni &tu u banky za &elem slozeni zakladniho kapitalu

U Komekni banky, a. s. bude tentoel Zizen na pdkani za poplatek 500K

2) Ziskani dokumentnutnych k zalozeni spaleosti

Nejprve se vytvid ¢estné prohlaseni jednatele gi@nym podpisem (za poplatek 3@)K
Dale bude zazadano o vypis z réjai tresti jednatele (za poplatek 10EX Nasled# je
nutné ziskani listiny dokladajici pravnived uzivani prostor, kde bude undfsi sidlo
spole&nosti; tim nmize byt bu’ vlastnicky list, najemni smlouva nebo souhlas tvliks
s umistnim sidla s ogftenym podpisem (za poplatek 2x 3@)KDalSim potebnym doku-

mentem je ostdéeni o sloZzeni zakladniho kapitalu, které vyda banka

3) Sepsani notakého zapisu

DalSim pravnim krokem je sepsani rtek&ho zapisu o zakladatelské ligtspole&nosti,
které probiha za poplatek (3 20&)K+ néklady na vyhotoveni minim&rdvou opis
(30 Ke/str.).

Timto je zaloZena spol&nost s ruéenim omezenym.
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4) Ziskani zivnostenského opréwn

U ¢innosti volné se ziskava zivnostenské opéavma zaklad not&ského zapisu doég
dni za poplatek (1 0003 Na zivnostenskémiack je nutné vyplnit tzv. centralni regis-

tracni formul&, ktery slouZi i k registraci platby daa prijmu a DPH (viz Filoha P I1).

5) Navrh na zapis do OR a jeho podani

Navrh Ize vyplnit na internetu, vytisknout a tenym podpisem a vSemitijphami
(viz vySe) za soudni poplatek (6 00@&)Knechat na Krajském soudu spwilest zapsat

do OR. Krajsky soud mé& ze zakona povinnost spolst zapsat dogg dna.
Timto vznikla spolefnost s rutenim omezenym.

Od vzniku spolé&nosti je povinnosti do 8 dmechat spolost zapsat jako platce zdravot-

niho a socialniho poji&i svych zamsstnand.

Kazdy rok je naslednpovinnosti spoknosti udlat (etni uzavrku, nechat ji schvalit

jedinym spolénikem a dodat do obchodniho réijst.

9.5 Predstaveni spolé&nosti

9.5.1 Vize a poslani

Vizi spole&nosti je pomoci ktiny priblizit ceské spolénosti tak vzdalenou zemi, jakou je
Ekvador, a ukazat mu kvalitu a dokonalost v padadkie. Zarové je poslanim spotaosti
dostat se do p@domi svych odérateli jako spolénost zajigujici vysoce kvalitni kdtiny

z Ekvadoru a poskytujici 100% sluzby arwstost vici poZzadavkm klienti.

9.5.2 Cile

Globalnim cilem spotmosti je efektivi pokryt mezeru na trhu. @imi cily podniku jsou:
» zajiS€ni 100% spokojenosti odiatel se sluzbami spataosti,
e stat se spotmosti, ktera ve svémigdmétu podnikani nemarpmého konkurenta,

» generovani takového zisku, aby byly vyteoy finaréni prostedky pro roz&ovani

spolenosti,

* rozSiovani objemu prodeje min. o 5 %&ng.
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9.5.3 Strategie

Pro napléni hlavniho cile spot@osti zvoli spolénost strategii vysoké diverzifikace. Bude
se snhazit najit a udrzet si zakazniky vyZzadujiobas fFistup, ktery jim sotasni velkoob-
chodnici s kétinami nedokazou poskytnout, a zakaznikyyikéghledavaji vyjimené kw-
tiny vysoké kvality. Spoknost bude ke kazdému aslbteli pistupovat individuala a

podminky spoluprace bude nastavovat podlégbgtkonkrétniho obchodniho partnera.

Podnik se bude snazit zajistit spokojenost svydbtradel prostednictvim minimalizace
chybovosti v objednavkach, dodrZzova@aisovych Ilit, vsticného chovaniip neaekava-
nych problémech na stramdkiratele a pldnim individualnich pani a specialnich poza-
davki odkératel.

Strategii spolénosti pro pozvolny nast objemu prodeje je investovani nezanedbatelné
¢asti svého zisku do marketingu, kontinualni snasiavovat nové odiratele a budovani

dobré reputace u spokojenych stavajicicheaateli s cilem zvysit jejich objemy nakupu.

Strategii spoknosti v dalSich letech bude postupné raz&ini jejiho geografickéhaipo-

beni a pronikani na nové odbytové trhy.

9.6 Predmét ¢innosti a misto podnikani

Prednétem podnikani je vyroba, obchod a sluZzby neuvedegpiiohach 1 az 3 Zivnosten-
ského zakona, bat 48. Velkoobchod a maloobchod.

Spolenost se bude zabyvat velkoobchodminosti, konkréta distribuci 6Zi do maloob-
chodnich prodejen v Praze a v Karlovych Varechoplikové maloobchodnim prodejem
razi v pojizdném stanku v Karlovych Varech, a to dals duben — z& Jiz z ndzvu spo-
le¢nosti vyplyva, Zetrze budou pochazet vyhratm Ekvadoru, coz bude specifickym zna-

kem spolénosti ispivajicim k jeji zapamatovatelnosti na édttelském trhu.

Spole&nostEcurosas s. r. cbude mit sidlo v Bia Spol€nost nebude provozovat Zadnou

prodejnuci sklad.

Nasledujici kapitoly9.7 Personalni zabezgeni, organizace &izeni — 9.13 Zhodnoceni
prinosi a rizik zandéru budou sotiasti navrhovaného podnikového planu, ktery je zhkla

nimfeSenim projektu.
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9.7 Personalni zabezpéeni, organizace aizeni

1) Vlastnik spolénosti:

Jméno:Katarina Kubincova,
Vzailani: Bakal&ské studium na VSE Praha obor Cestovni ruch amélyiorozvoj,

Dovednosti, znalosti a schopnogiraxe v cestovni kancéiakomunikace s klienty, faktu-
race, oslovovani novych kliehtorganizace, prace s webovymi strankami, prodiun-
nost, ovladaniit swtovych jazyki, psani vSemi desetigétnicky kurz (planované absol-

vovani fed z&atkem podnikéni);

Funkce:hospodéeni s financemi a majetkem podniku, fakturace&etnictvi podniku fi-

zeni objednavek, ndkup a rozvoz, marketing, spndlzové prezentace;
Odnena: smluvre jako odnéna jednateli ve vysi 30 000cKkmésic.

2) Ambulantni prodejce

Pozadované vzthni: sttedoskolské s maturitou,

PoZadované dovednosti, znalosti a schopn&stinunikativnostflexibilita v pracovni do-
b¢, bydlist v Karlovych Varechodpowdnost zajem o praci s Kitinami, zakladni aran-

Zérské schopnosti;
Spolupracena zaklad zivnostenského opravni;

Funkce:ambulantni prodejuzi v Karlovych Varech, zakladni aranZzovatizir nakladani

s denni trzbou spalaosti a se sifenym materialem;
Odnena: podle rozsahu provedené prace stanovena p@&uEalk / prodanaize;
Rozsah praceitvrtek — nedle, duben — Z&, cca 8 hodin derin

3) Planované personalni Zny

Do budoucna (rdamcéwdo 1 roku) je v planu na rozvoz &in zaneéstnat naast&ny Gva-

zekiidi¢e za pevé stanoveny plat a cestovné v rozsahu 2 pracovmichydng.

9.8 Obchodni spoluprace s dodavateli a odirateli

S dodavateli a odipateli je mozné spolupracovat @wa zmisoby. Ri spolupraci bez pi-

semné dohody probiha ghi na zaklad jednotlivych objednavek, které jsou placeny zpra-
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vidla v hotovosti pi prevzeti. Bi spolupraci na zakladfaktur platba neprobiha hned, ale

zpstné na zaklad vystavené faktury s pevmlanou dobou splatnosti.

Spole&nostEcurosas s. r. obude spolupracovat se svym dodavatelem E@déli na za-
kladé fakturace. Pro ochranu obou stran bude sepsanadransmlouva, v niZ budou
upraveny i nalezitosti fakturace (formalni podobktdir a doba splatnosti) a s&nk usta-
noveni (smluvni pokuty). Jeji s&ésti bude rozhad doloZzka, ktera umdilije prenést
rozhodovani o majetkovych sporech mezérda stranami z obecnych sduda jiné sub-
jekty, rozhodce. Vyhodou rozhditho soudu je rychlost, neformalnost a obvykle ni&i
klady, zarove také neviejnost (k obecnému souduaie kdokoliv, u rozhodc je spor
ieSen jen mezidastniky sporu). Spateost bude mit primagnsnahu prosadit v rozhdd
dolozce rozhodce, kteréhocuona sama. Vifjpadt nesouhlasu druhé strany bude vybran

nezavisly rozhodce (kazdé strana si wozhodce, kt& vyberou fetiho rozhodce).

Platebni podminky budou nastaveny na faKiiraplatby se sedmidenni splatnosti
s moznosti prodlouzeni splatnosti na 14 diibezproblémové spolupraci. Qgtatelim

budou poskytovany také mnozstevni slevy domluved#&idualré s kazdym odératelem.

Jednim z moznych strategickych parthepol&nosti by se mohl stat podnkkveétiny No-
vak a. s., PrahaZakladatel spolaosti osobt zna manazera prodeje tohoto podniku a
byla s nim pedk&zrné¢ domluvena budouci spolupradévétiny Novak a. s., Prahg spo-
le¢nost vlastnici d¥ prodejny ketin v Karlovych Varech a deset prodejen v Prazéla d
zaji¥uje zasobovani Kinami a aranZzovani pro dva hotely v Karlovych \¢aréSpa Ho-
tel Imperial a Lazeisky hotel Thermal Se spolénosti byl gedzn¢ dojednan odér razi
od spolénostiEcurosas s. r. ov rozsahu cca 50@zi tydrg, s moznosti v budoucnueyit
na vyhradni odér pouze odEcurosas s. r. ov rozsahu 1000-120Gizi tydre. Raze by
byly dodavany fimo na vSechny prodejny v Praze i v Karlovych Varspolé&nosti Ecu-
rosas s. r. 0.Cenové podminky byly fpdkEzné stanoveny na 21 dks, kazda ize
nad 300 ks tydhza 20 K/ks. Platebni podminky a dalSi zalezitosti zatimjgmnavany
nebyly. Dale prothly osobni sctizky se zastupci obou hoteldo kterych spolaostKve-
tiny Novak a. s.Prahadodavé k¥tiny. Cilem bylo pedstaveni navvznikajici spolénosti
Ecurosas s. r. oa 1izi, které bude navspole&nostKvetiny Novak a. s., Prahdo hoteh

dodavat.
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Spa Hotel Imperialma vlastni prodejnu R¥in v prostorech hotelu a dale odebitée
véetnd aranzérskych praci spotesti Kvetiny Novak a. s., Prahaa spoléenské akce a

svatby konajici se v hotelu v rozsahu cca 5&0 mgsicné.

Lazeisky hotel Thermaia rozsahlé kongresové prostory specializuje seor@dani kul-
turnich a spokenskych akci. Od spaleosti Kvetiny Novak a. s., Prahadebira tize a

aranzérské sluzby v rozsahu cca 2 megsicné.

9.9 Dodavatelskyretézec

SpoleénostTREBOL ROSEtera byla vybrana jako producent a primarni datkl kw-
tin, je rodinny podnik v Ekvadoru produkujici uz 5 nize velmi vysoké kvality. Zdnal

s produkci #Zi na 2 hektarech a v seasnosti pstuje kwtiny na 12 hektarech. Farma je
umisgna v udoli piblizn¢ 25 km sever&od mésta Cuenca. Oblast ma vyjitme podmin-
ky pro pistovani kvalitnich, velkoldtych nizi diky Urodné fdé, absenci #tru, dvanacti-

hodinovému slunmmimu svitu khem celého roku a dostatkugi/vody z And.

V souwtasnosti spolenost zamistnava 160 pracovnik Exportuje kétiny do mnoha zemi
po celém sité, predevsim do Spaiska, Velké Britanie, Francie, Marska, Bulharska,
Ruska, Kazachstanu, Japonska, USA, Chile, Izrad@&ch zemi. Spalaost gisre dba

na ekologicky Setrnou produkdizi.

Od roku 2006 je farma zapojena do programu FlorBiloua Expoflores, které se snazi
zvysit socialni a ekologickou zodpsinost v k¥tinovém pfimyslu. Spolénost se zakifu-
je na Bzetady premium. Kutiny jsou pélivé monitorovany a jejich parametry kontrolo-

vany tak, aby mohla byt zarena 100 % kvalita pro zakazniky.

Obr. 17. Logo spolaosti TREBOL
ROSES (TREBOL ROSES)

V souwasné dob ma tato spoknost smlouvu o vyhradnim zastoupeni svych produokt
ceském trhu geskou spolénosti Storge s. r. o.ktera se stane prastinikem v dodavani

produkti pro Ecurosas s. r. 0.
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Storge s. r. oje jednim z nej#tsich a nejmodegsich velkoobchoil s kwtinami v Ceské
republice se sidlem a skladem v &rRiZze od spolénosti TREBOL ROSESlovazi
do sveého skladu 2x tydnKvétiny putuji letadlem do Holandska a odtud firemnkamio-
ny do Brna z tohoivodu, Ze ceny dopravy kin do Holandska jsou mnohem nizsi nez

ceny dopravy do Prahy.

Spole&nost kron¢ velkoobchodniho prodeje zajife také rozvoz svych ktin, predevsim
v Jihomoravském, Olomouckém, Zlinském a Pardubickémi, v kraji Vysa@ina a

v ptihraninich oblastech Slovenska.

Obr. 18. Rozvoz ktin spolenosti Storge s. r. 0. (Storge s.
r. 0., 2016-2012)

Nakupni cenaiize TREBOL ROSE®e skladu spolmostiStorge s. r. oje 18,3 K/kus.

Spol&nost méa vypracovany systém spoluprace ssadéli. Ctyii typy zakaznickych karet

umoziuji odkératelim ziskat slevy z ndkupnich cen podle objemu odeélra zbozi:
» Green: 4% sleva z ndkupnich céngbjemech nad 5 000&Kmesicng,
» Silver: 8% sleva z nadkupnich cefi pbjemech nad 40 000HMEsicne,
* Gold: 12% sleva z nakupnich ceift gbjemech nad 80 000cKMEsicne,
* Platina: 16% sleva z ndkupnich céngbjemech nad 170 000¢KNnEsicné.

Spole&nost svym odératelim poskytuje moznost plateb na zakiddktury, a to se sedmi-
denni splatnostidmem prvnichifi meésiai spoluprace a s prodlouZen&tmnactidenni splat-

nosti [ bezproblémové spolupraci delSi nazaésice.
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9.10Marketingovy plan

9.10.1 Produkty

Na zaklad dotaznikoveho Sini bylo rozhodnuto obchodovattgemi fizove, rudé, Zlu-
té, krémové, bilé a krémovdaové zihané barvy. Se sp&esti Storge s. r. obyla kon-
zultovana dostupnost jednotlivych édra byly vybrany odrdy, u kterych je mozné zajistit
stadlou dodavku bez vykyvproto, aby nemusel byasto nénén sortiment a zavazkyi

odkeratelim mohly byt pokryvany bez problém

FREEDOM je odiida sy¢ rudé barvy s mensi hlavou velikosti 5,5-6,5 cnjinzava diky
velkému mnoZzstvi okitnich listka (52). Ve vaze vydrzi 12—-14 dni.

FOREVER YOUNG je odfida rudé barvy s vyjinteé velkym kwtem s rozniry
6,5-7,5 cm. Ma 26 okinich listki a je charakterizovanatgi odolnosti a trvanlivosti
ve vaze (16-20 dni).

ENGAGEMENT je odiida jemr rizove barvy, pisobici velmi gzn¢ a kKehce. 50 okst-

nich listki zaji¥'uje atraktivni vzhled u rozvitého &w. Velikost k¥tu je 6—7 cm, trvanli-

vost ve vaze 16-18 dni.

ESPERANCE je atraktivni Zihan& odlda se zajimavou kombinaci krémové&iaaveé bar-
vy. Nepisobi nasily jako zihané odidy s vyrazg odliSnymi barvami. 52 okstnich listki,

velikost kwtu 6—7 cm a zivotnost 16—20 dni z¢mi velmi oblibenou odidu.

GOLD STRIKE je jedin€na sy¢ Zluta odfida s vyraza velkym kwtem tvdenym
38 okwtnimi listky. Zivotnost ve vaze je 14—16 dni.

VERSILIA ma zajimavou sytmeruikovou barvu a ztzovych odiid je naceském trhu
nejobliberjSi. Je charakterizovan&tgi hlavou (6—7 cm), 38 oktnimi listky a Zivotnosti

14-16 dni ve vaze.

VENDELA je specifickou odrdou ekvadorskych gstiteli. Ma krémovou barvu
s nddechem champagne, men&itk%,5—-6 cm), 38 okdtnich listki a pongrné dlouhou

zivotnost 16—20 dni ve vaze.

POLAR STAR je ¢ist¢ bila ize s velkou hlavou (6,5-7 cm), 32 ékvimi listky s nizsi

zivotnosti 10-12 dni ve vaze.

U vSech odid je garantovana vyjindea délka stonku 70-80 cm.
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9.10.2 Sluzby

e prodej a dovozuzi maloobchodnikm jednou tydd az do jejich prodejny (blize

popsan v kapitol8.10.4 Baleni a distribuge

* baleni s originalnim logeméptitele a s certifikaci ekologicky Setrnéhésmvani

pro zvyseni prestiZze Ktiny a s logem spotmostiEcurosas s. r. 0.,

e poradensky servis pro maloobchodnikif pybéru odiid a podavani informaci

o charakterovych vlastnostech jednotlivychimta o jejich spravném uchovavani,

» stankovy prodej v ulicich Karlovych Marvéetrg aranzovani jednodusSich kytic

(blize popsan v kapitol@.10.5 Stankovy prodgj

» objednavky osobh/ emailem / online i@s internetové strankigcurosas s. r. o.

mozné 24 hodin de®n

* individudlni gistup se snahou maximélivyhowt specifickym panim kazdého

odkiratele.

9.10.3 Cena

Cena a systém mnozstevnich slev budou stanovenydodiné pro kazdeho odiratele.

Cilem je vyho¥t pozadavim vSech potencialnich obchodnich pariner

Stanoveni cilové ceny je blize popsano v kapial®.7 Plan prodeje.

9.10.4 Baleni a distribuce

RaZe jsou baleny do béku po 25 kusech vzdy ve dvou. Konec stonku ka#idé e ulo-
Zen v malé ampulce s vyZivhym roztokem. Kazdydeklije opaten visgkou s nazvem
odridy a logem spolmosti TREBOL ROSE& dale pipevnenym Stitkem distributora
— spolénosti Ecurosas s. r. oT'yto Stitky budou ppewviiovany na batky pri jejich prebi-
rani ve skladstorge s. r. opied naloZzenim do dodavky.

Spole&nost Storge s. r. 0.0bjednava tze od spolénosti TREBOL ROSE2x tydre.

Ve svém skladu v B&hma fize k dispozici vzdy v poriti vecer do 19 hodin, fipadre

v Utery rano od 6 hodin a vaetlu vé&er do 20 hodin nebo vvrtek rano od 6 hodin.

Od ustihnuti ize do odletu uplyne max. 24 hodin, ve ski&targe s. r. ojsou kwtiny
50-60 hodin po utiZeni. Rize spolénostiTREBOL ROSES®ydrzi @i optimalnim zacha-
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zeni s¥zi 21 dni po ugizeni. Po ustzeni jsou @Ze zchlazeny v pragdi 3—4 °C na ma-

ximalni dobu i dny. Poté je optimalni je skladovai feplot 6—7 °C.

Raze budou odebirany ze skladu sgaolesti Storge s. r. ov pondli vecer nebo v utery

brzy rdno. Rozvoz bude probihat v Utery v Praze stedu v Praze a v Karlovych Varech.

Raze budou rozvazeny v dodavce, ktera bude spéadgiravena k tomu, aby se do ni ve-
Slo az 4 000 ksuzi. Vnitini prostory budou z&eny tak, aby bylo mozné &zemi lehce
manipulovat a p pievozu neutrgly fyzické poskozeni. Dodavka bude mit nainstalgvan

systém chlazeni a zaji$iu stalou teplotu 6—7 °C.

Raze, které se nerozvezoghem jednoho dne, budoiigs noc uchovany v dodavce a bu-

dou rozvezeny nasledujici den.

9.10.5 Stankovy prodej

RiZe ugeny pro prodej v pojizdném stanku budou dovezenl{attovych Vai ve stedu
a slozeny v boxu pojizdného stanku. Vozik bude aign na zakazku Upravoiikolky,
do niZ bude fidano chladici zidzeni zajigujici optimélni teplotu prouzZe. Z&izeni bude

fungovat na bazi baterie dobijené elektrickym pesnd

Vozik bude v provozu kazdy tyden od dubna did vZdy odc¢tvrtka do nedle. Fredpokla-
dany objem prodeje je 20@2i tydre. Tento objem se vejde do chladiciho boxu najednou,
takZze fize mohou byt od svého dovozu uchovavany az do joadboxu voziku. Rze
uréené pro stankovy prodej, které sesettka do nedle neprodaji, ale budou jiz odvezeny
do Karlovych Va#, se prodaji za vykupni cenu dékterého z ketinarstvi Kvetiny Novak

a. s., Prahay Karlovych Varech.

Vozik bude uskladmy buf’ v prostorach zaji8hych prodejcem (sklep, gardz), nebo
v prostorach zajishych manazerem prodeje spwoiesti Kvetiny Novak a. s., Prahagri-

padré bude jeho uskladmi reSeno jinak.

Na ozng&eni pojizdné prodejny jsou kladeny stejné narolkp jaa ostatni provozovny.
Provozovnam se&uje 8§ 17 Zivnostenského zakota455/1991 Sb. a § 7 obchodniho
zakoniku¢. 513/1991 Sb. Mobilni provozovna je charakterizmvéim, Ze je femistitelna

a neni umisiha na jednom mi&tpo dobu delSi neZitmésice.

Povoleni k prodeji v mobilni provozo¥se ve ¥tSine mestridi tzv. trznimradem.
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M¢sto Karlovy Vary vydalo trznfad formou Né&zeni néstac. 5/2011. Toto ndzeni se
v8ak nevztahuje na prodej zbozi a poskytovani blwzeojizdné prodefha v obdobném
zarizeni slouzicim k prodeji zboZi nebo poskytovaoZeb. Na prodej v pojizdné provo-
zovre se vztahuje Obeénzdvazna vyhlaska statutarnih@sta Karlovy Vary o mistnim
poplatku za uzivani vejného prostranstwi. 2/2011. Zvlastnim uzivanim keného pro-
stranstvi se rozumi mimo jiné urndist datasnych staveb a #iaeni slouzicich pro posky-
tovani prodeje a sluzeb. Poplatek za uzivaigjaého prostranstvi k prodeji zbozi na pro-
dejnim stanku, pultu nebo jiném obdobném prodejdfizenicini za kazdy zap@mty nf a

kazdy zapoaty den:

e Vv castech msta tvdenych vnitnim lazdéiskym UGzemim podle fgohy ¢. 1
k vyhlasce: 100 K,

* v ostatnichtdstech nssta: 80 K.

Prodej izi bude probihat ve viiitim lazéiském Uzemi rsta. Pojizdny stanek ve foém

tifkolky bude mit celkovy fedpokladany rozet cca 3m.

9.10.6 Marketingova komunikace

Nabizené sluzby budou maloobchodmik predstaveny na zakladosobnich sairek,
na kterych jim budouize gedstavovany a na kterych jim budou rozdavany vzewkyin.

Bude pro & pripravena kratka vizuélni prezentace s hlavnim kataujmout. Spolanost
bude v této fazi sdovat potencialnim odivateiim hlavni vyhody a jedirmé vlastnosti
razi odebiranych od spaleostiEcurosas s. r. 0.:

» osobni pistup ke klientovi a vgicnost i vytfizovani specialnich pozadayk

poradenské sluzby,

* individualre stanovené platebni a dodaci podminky,

e originalni ize z prestizni oblastiptované ekologicky Setrnym igobem,

* raze s dlouhymi stonky, velkymi kty, sytymi barvami a dlouhou trvanlivosti,

e cena tiZze odpovidajici jeji kvaklit nenavySovana procesem drazby na nizozem-

skych aukcich,

e partnersky program pro stalé cdhatele.
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Takto budou osloveni vSichni oéltatelé, kté existuji ve vybranych regionechiiplizné
400 subjeki). Po zaslani vyzkumného dotazniku reagovalo Klddn% dotazanych.
Uspesnost v podobbudouci spoluprace je na zakiadto skuténosti odhadovana na 5 %,
tedy 20 subjeki. Z tchto informaci vychazi také kalkulacgedpokladanych trzeb spéie
nosti (viz kapitole9.10.7. Plan prodeje

Dale budou #izeny internetové stranky spétmsti, kde bude spalrost Fedstavena, bu-
dou zde popsany jednotlivé nabizenéudgira bude zde k dispozici formilaa vyplreni
objednavky. Ten bude zpracovan do dvou hodin pasladg klient bude zfiné kontakto-
van a bude mu potvrzena jeho objednavka. O mozoobtie platby pedem za objednav-
ku se zatim neuvaZzuje. Klienti budou platit na talt takze tato sluzba by prasgbdobré
nebyla vyuzivana. Spaleost si dale piadi pro z&atek podnikani 1000 ks vizitek.

Pro mobilni prodej bude prodejni vozik upraven ¥y zaujal kolemjdouci. Bude polepe-
ny foliemi potiStnymi obrazky ézi a logem spolmosti. Folie budou nalepeny i na dodav-

ce rozvazejicitze.

9.10.7 Plan prodeje

Objem prodanychuzi vychazi z pedpokladu, Ze ke spolupraci bude ziskatibligné
20-25 subjeki s pfimérnym tydennim odérem cca 130 ks Kiin, jak vyplynulo
z vyzkumu odbratelskych preferenci. V fpmérné variant je tedy uvazovano, Ze se tydn

proda 2 900wzi, z toho 200tuzi stankovym prodejem (pouze od dubna dd)za

Bylo nastaveno vice Urovni cen, protoze kazdyémtbl ma jiné pozadavky na cenu a
na mnozstvi objednavanychzi. Odhad objemu prodeje je stanoven na z&klgdkumu

odkeratelskych preferenci nasled@vn

* cenova urove 1: sleva z Cenoveé uro¥r? pii objemu nad 300 kgizi tydre,

e cenova urovie 2: velké kwtinarstvi odebirajici fies 100 ksirzi tydre,

» cenova urove 3: sleva z Cenoveé uro¥rt pii objemu nad 300 kgizi tydre,

» cenova urovi 4: individualni pro spoknostKvetiny Novak a. s., Praha,

e cenova urovié 5: menSi kétindrstvi a svatebni salony odebirajici nepravideln

mnozstvi pod 100 ksigi tydre,

e cenova urovi 6: prodej v pojizdné provozoen
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Plan prodeje byl vyhotoven v optimistické (O), peistické (P) a prmérné (PR) variardt

Se spolénosti Kvetiny Novak a. s., Prah&dude odebirané mnozstvi ujednano smiuvn
ve vysi 500 ks tyd# proto se toto mnozstvi danych variant nelisi.

Pesimisticka varianta byla vyhotovena v objemu @ RS prodanychdzi tydrg, optimis-
tickd v objemu 3 550 ks a jmérna jako pamer pesimistické a optimistické varianty.
S piimérnou variantou je dale pracovanii tvorbé planovaného objemu nakkaa trzeb

v pristich g@ti letech. V Tab. 9. jsou vygiteny gredpokladané tydenni trzby.

Tab. 9. Tydenni plan prodeje (vlastni zpracovani)

Cenova  Cena P:Ks P:Trz- | O:Ks @ O:Trz- PR: Ks | PR: Trzba
aroven Vv K¢  tydné bavKE | tydné | bav Ké tydné v K¢

1 19 200 3 800 600 11 400 400 7 600

2 20 1000 | 20000 | 1400 28 000 1200 24 000

3 20 200 4 000 200 4 000 200 4 000

4 21 300 6 300 300 6 300 300 6 300

5 22 400 8 800 800 17 600 600 13 200

6 65 150 9750 250 16 250 200 13 000
celkem 2250 | 52650 | 3550 | 83550 2900 68 100

V obdobi 1. 8. 2012-31. 12. 2012 je¢fi@no s nagilovanim planovaného obratu pouze
z50 % v srpnu, z 60 % vidaze 70 % wijnu, z 80 % v listopadu a z 90 % v prosinci.
V letech 2013-2016 je jiz kalkulovano, Ze budeimnsazen planovany tydenni obrat na-
vySovany od roku 2014 kazd@r@ o 5 %. Z celkového emiho obratu je od#en vynos
neuskuténény za prodejiZzi pojizdnym prodejem v Karlovych Varech ¥sicich leden,

anor, lfezenfijen, listopad a prosinec.

Ztrata z nakoupenychizi, které nebudou prodané, je stanovena pau$@? % a je s ni
pracovano P vypoctu celkovych vynos z prodeje. Pausal byl zvolen nizky, protoze se
piedpoklada, Ze spaleost nakoupi jen tolik kitin, kolik bude objednano odtateli

na nasledujici tyden. ,Naslepo” se tedy budou naekappouzeirze utené pro stankovy
prodej. Ty se v fipact, Ze nebudou prodany stankovym prodejem, prodajykapni cenu

do rekterého z kétinarstvi v Karlovych Varech (odhadovana cena XKK).

V ramci partnerskeho programu Platina spiotesti Storge s. r. oje poskytovana 16% sle-
va z nakupnich centipobjemech nad 170 000¢Kknésicné. Vysledna dodavatelska cena je
tedy 15,37 K/kus. V ramci piimérné varianty je tyd& planovano nakoupit od dodavatele
tydné 2 900 ks #izi, mesiéné 12 500 ksizi. Pokud by byl tento plan sgim bylo by dosa-
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Zeno objemu cca 200 00G k& mohla by byt vyuZzita karta Platina. \ésicich, kdy nebude
probihat ambulantni prodej v Karlovych Varech, Blolmésicné od dodavatele nakupova-
no za cca 190 000 K takZe by bylo mozné i tehdy nakupovat za cenyykBfatina.
V obdobi 1. 8. 2012-31. 12. 2012 bude dosaze&sicniho objemu nakupu pouze mezi
80 000 K a 170 000 K. V tomto obdobi bude tedy vyuzZivano pouze kartydGonl2%

slevou. Nakupni cenaze s touto kartotini 16,1 K.

9.11 Ekonomické zhodnoceni zaréru

Aby mohla byt provedena finani analyza, je nutnéiselrg vyjadit celkové investini
vydaje a finafni zdroje, stanovit odhad doich trzeb a naklad vytvorit planovany vykaz
zisku a ztraty z podnikani a odhadovany vykaz ¢asth Vysledky vykazu cash flow by se
mely brat v vahu fi stanoveni vySe @vu, ktery by nerél pokryt pouze investni vydaje,
ale i mozny zaporny cash flow v prvnich letech pkéini. Finagni vykazy budou sestave-

ny na zaklad praimérné varianty planu prodeje na prvniai [et podnikani.

9.11.1 Celkové startovaci vydaje

Tab. 10. Celkové startovaci vydaje (vlastni zpraodv

PoloZka V tis. K¢

Investiéni vydaje 260
automobil 260
Neinvestini vydaje 340
prestavba automobilu na LPG 35
chladici z&izeni v automobilu 30
prodejni vozik 30
vybaveni kancel& 20
ztizeni spolénosti s rdenim omezenym 11
Gcetnicky software 4

Gcetnicky kurz 12
marketingové vydaje 40
vydaje na 1. isic provozu 125
piedem neplanované vydaje 33
Celkem 600
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V Tab. 10. je shrnuta kapitalova petha na zétku podnikani od zaloZzeni spatesti az
do doby, kdy spolmost z&ne inkasovat platby od svych adlateli. Od té chvile budou

veSkeré naklady zahrnovany do provoznich naklad

Mezi investtni vydaje pafi koup automobilu. Pro podnikani bude nutné zakoupit auto
mobil na gevoz kwtin, jako nejvhodsjSi varianta byla vybrana dodavka Ford Transit.
Majitelem spolénosti bylo stanoveno, aby tento vydaj resgahl 300 000 & Proto bude
zakoupena ojeta dodavka s rokem vyroby 2007. Dadlde pesta¥na na vyuzivani
LPG jako pohonné hmoty. Jeji uZivani gedpokladd minimakh jeS€ na 8 let. Podle
srovnani sotasnych cen LPG a benzinuizgpokladanych najetych kilométse investice
do prestavby na LPG vrétitiplizné za 5 mésiaa (viz Friloha P VIII). Do dodavky bude
dale zabudovano chladiciizzeni, jehoz dodani a montaz byly firmou zabémpei chla-
direnska z#zeni vyisleny na 30 000 K PIrg naloZeny automobil bude mit hmotnost pod

3,5 tuny, pro provoz tedy nebudelia platit mytné, pouze datni znamku.

Pro prodej k¥tin v Karlovych Varech bude na zakazku vyrobendzomja prodejna blize
popsana v kapitol8.10.5 Stankovy proddprotoze pjde o atypickou Upravuikolky, po-

fizovaci cena je vySSi nez u klasickych vdzékie odhadovana na 30 000.K

Potebné vybaveni do kancéta kterd bude v mistbydlis€ jednatelky spolénosti, bude
zakoupeno v odhadované vysi 20 000 &je v #m zahrnuta tiskarna se skenerem a ko-
pirkou, kanceléka Zidle a kancelsky material. DalSi vybaveni (pracovnilstegaly atd.)

jsou jiz zabezp&ny z osobniho majetku jednatele.
VySe vydaf na zalozeni spateosti vychazi z kapitol9.4 ZaloZeni spoi@osti

Pro provoz spolmosti bude zakoupen jednoduchiyetnicky software, se kterym bude
pracovat jednatelka spdleosti. Zarové bude investovano daétnického kurzu, ktery Ize

absolvovat v intenzivni fortnhza 3 tydny za cenu 12 00@ K

Marketingové vydaje figd zahajeninginnosti zahrnuji tvorbu vizitek (1 000¢K tvorbu
internetovych stranek (4 000K vydaje na saieky s potencidlnimi odivateli, tedy vyda-
je na benzin a vzorkyizi (30 000 K) a dale vydaje na reklamni lepici félie na autoinab
prodejni vozik (5 000 &).

Do vydaji na prvni ndsic provozu budou zahrnuty kandsk& vydaje, osobni naklady

(odmena stankovému prodejci a jednateli, odvod SP a @&Rlady na pohonné hmoty a
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ro¢ni dalntni znamku a naklady na nakup zbozi. Rezerva ve 3§%00 K je utena

na neplanované vydaje a na z&j$tkladného cash flow v prvnichésicich podnikani.

9.11.2 Zdroje financovani

Tab. 11. Zdroje financovani (vlastni zpracovani)

Polozky finanéniho kryti V tis. K¢é
Vlastni kapital
Z&kladni kapitél 200
Cizi kapital
Bankovni Ur 500
Celkem 700

Do podniku bude vloZen vlastni kapitél v péni forme jako povinny zakladni kapital spo-
le¢nosti z vlastnich aspor majitelky podniku. JakoSdaldroj financovani bude vyuzity
bankovni U¢r ve vySi 500 000 K kryty pozemkem ve vlastnictvi majitelky spatesti

v odhadnuté trzni hodnoi 200 000 K.

Pri zaloZeni spoknosti nebude vyuzita Zadna podpora v podnikaniraes statu. V sou-
casnosti existuje v OPPI program PROGRES, ve ktgeémoZznost ziskat vyhodnirate-

ny Gwr, avSak tento program neni ob&emceny pro obchodniinnost.

VySe Ovru byla stanovena tak, aby pokryla nejen startovgdaje, které nebudou @n
pokryté vlastnim kapitalem, ale aby&islouZil i k zajis&ni kladného cash flow v prvnich
letech podnikani. Po fixkumu Uv¥rovych produkl nac¢eském trhu je p@tano s tim, ze
spol&nost ziska G od rekteré z komeamich bank s Urokovou sazbou 10 % se splacenim

5 let. VySe anuity, raka umoru pro kazdy rok podnikani je zndzmav Tab. 12.

Tab. 12. Umgovaci plan bankovniho ému (vlastni zpracovani)

Obdobi Poet mésici = Anuitav K& | Urok v K¢ Umor v K&
2012 5 54 917 5492 49 425
2013 12 131 899 39570 92 329
2014 12 131 899 52 760 79 139
2015 12 131 899 26 380 105 519
2016 12 131 899 19 785 112 114
2017 7 76 883 15 510 61 473

Celkem 659 495 159 495 500 000
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Startovaci vydaje byly Wsleny na 600 000 Ka budou pl& pokryty vlastnim kapitalem
ve vySi 200 000 K a bankovnim &rem ve vySi 500 000 K 100 000 K z bankovniho

avéru bude slouzit k vyrovnani zaporného cash flowwnpch letech podnikani.

9.11.3 Provozni naklady

Provozni naklady byly kalkulovany na zakdaprimérné varianty planu prodeje pro prv-

nich 5 let provozu.

Tab. 13. Provozni ndklady v obdobi 8/2012-2016.\Kti (vlastni zpracovani)

Naklad 8-12/2012 2013 2014 2015 @ 2016
Materialové naklady 721 2354 2467 2584 | 2708
kanceld@sky material 2 5 5 5 5
nakup zbozi 677 2246 2358 2475 | 2599
pohonné hmoty (LPG) 43 104 104 104 104
Energie 8 18 18 18 18
provoz chladiciho zézeni 8 18 18 18 18
Cestovne 0 16 32 32 32
diety 0 7 13 13 13
ubytovani 0 10 19 19 19
Osobni naklady 236 677 767 767 767
odmenaiidi¢i dodavky 0 69 137 137 137
odmeéna jednateli 150 360 360 360 360
odmeéna stankovéemu prodejc 35 104 104 104 104
odvody SP a ZP 51 144 165 165 165
Sluzby 35 71 71 81 81
opravy hmotného majetku 10 20 20 30 30
marketingove naklady 15 20 20 20 20
poplatek ndstu Karlovy Vary 10 31 31 31 31
Ostatni provozni naklady 10 15 15 15 15
j(;;jkeuplsovam hmotného ma- 10 23 23 23 23
automobil 10 23 23 23 23
Finanéni naklady 6 39 53 26 20
arok z Uwru 6 39 53 26 20
Naklady celkem 1320 4057 4410 4493 | 4605

Nakup zbozi vychazi z planovaného prodeje s ponizeadkladi v me¢sicich, kdy neprobi-

h& stankovy prodej a z Upravy nakladodle procentniho pémi planovaného obratu.
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Do nakladi na zboZzi jsou zahrnuty i naklady n&zpobu ktin uréenych pro stankovy

prodej.

Spoteba pohonnych hmot byla vytana nasledownn Tydné bude dodavkou najeto
cca 770 km (na trase Brno — Praha — Karlovy VaBrro + rezerva na jeZdi ve nes-
tech). Mesicné tedy bude najetoriblizné 3 340 km.

Vybrana dodavka Ford Transit ma sgediu 15 | LPG na 100 km. V séasné dob se cena
1 I LPG pohybuje kolem 16 KV kalkulaci je p@itano s cenou 17 &/ |. Celkové naklady
na 100 km jsou 255 & mesicni naklady jsou 8 510 & Do naklad na pohonné hmoty byl
od roku 2013 zahrnut i ndkupérd dalneni znamky ve vysi 1 500K

Do energii neni zahrnut provoz kandel&protozZe ta je sd¢ésti bydlis¢ jednatelky a vysi
vydaji nelze stanovit. Chladici #izeni v dodavce bude fungovat na bazi LPG a naklady
na rgj jsou uvedeny v nakladech na energie. Chladici, ltery je sodasti pojizdného

voziku, bude fungovat na elékiu se zanedbatelnou vysi sfadty elekiiny.

Do cestovného se promitnou néklady na diety a wiytio Dietyfidici byly vypocitany

od ¢ervence roku 2013 na zaktatuzemské sazby pro pracovni cesty v obdobi dvdu dn
tydré, tedy na 247 K tydné. Ubytovani bez snid&nbylo stanoveno paus&in
na 400 K/noc také az odervence 2013 v rozsahu jedné noci tdiednatelka bude mit

pii rozvozu zajitné ubytovani v Praze zdarma, diety si do ndkilvat nebude.

V osobnich nakladech je platii¢ce kalkulovan az odervence roku 2013. Do té doby bude
kvétiny rozvazet jednatelka. Odma prodejciizi je stanovena na 20¢ka prodanouiiZi

s predpokladanym objemem 200 K&zt (4 dny tyd).

Do marketingovych nakladbyla zahrnuta sprava webovych stranek, obchodinajei
s potencialnimi partnery, naklady na Stitky naitiky a vizitky a rezervni polozka
pro predem nestanovené marketingové vydaje.

Poplatek mistu Karlovy Vary za povoleni umésti pojizdné provozovny je 300¢Kien.
Pri prodeji od¢tvrtka do nedle v mesicich duben az #avychazi celkovy réni poplatek
na 31 000 K.

Dlouhodoby majetek ve vlastnictvi spét@sti bude pouze dodavka. K odpisovani bylo
pouzito ¢asoveé linearni odpisovani.id@lpokladana Zzivotnost automobilu vyrobeného
v roce 2007 je 10 let (t). Jehoifmmvaci cena (PC) byla 260 00 Kcetrg DPH. Zistat-
kova cena (ZC) se odhaduje na 30 0@0 K
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Ro¢ni odpis (O) byl vypditan jako rozdil ptizovaci a astatkové hodnoty&eny patem
let odepisovani (10 let). Ro¢ se tedy bude odepisovat 23 008, Ko¢ni odpisova sazba je
10%.

Kalkulace vySe splatky @wu, kterd se projevi ve finanich nékladech, je popsana

v kapitole9.11.2 Zdroje financovani.

9.11.4 Provozni vynosy

Provozni vynosy byly kalkulovany na zaktadrimérné varianty planu prodeje. Vypet
provoznich vynos je blize popséan v kapito®10.7 Plan prodejevynosy podniku vznika-

ji pouze z prodeje kitin maloobchodm a ze stankového prodeje v Karlovych Varech.

Tab. 14. Provozni vynosy v obdobi 8/2012-2016 Kdigvlastni zpracovani)

Vynos 8-12/2012 2013 2014 2015 2016
prodej kvétin 1031 3536 3713 3898 | 4093
ztrata z neprodanych kwtin 21 71 74 78 82
Vjnosy celkem 1010 | 3465 | 3639 | 3820 | 4011

9.11.5 Vykaz ziski a ztrat

Spole&nost bude v prvnim roce vykazovat ztratu, kterodebuplatiovat v roce 2013, 2014

acaste&né v roce 2015.

Tab. 15. Vykaz zigka ztrat v obdobi 7/2012—-2016 v tis? @lastni zpracovani)

PoloZka 7-12/2012 2013 2014 2015 | 2016
Materialové naklady 866 2354 | 2467 | 2584 | 2708
Energie 8 18 18 18 18
Cestovné 0 16 32 32 32
Sluzby 122 71 71 81 81
Osobni naklady 236 806 806 806 806
Ostatni provozni naklady 85 15 15 15 15
Odpisy 10 23 23 23 23
Finartni naklady 6 39 53 26 20
Naklady celkem 1333 3343 | 3485 | 3585 | 3703
Vynosy celkem 1010 3465 | 3639 | 3820 @ 4011
Zisk/ztrata pred zdargénim -323 123 154 235 309
Zaklad das 0 0 0 189 309
dai z prijmu PO 19 % 0 0 0 36 59
Zisk/ztrata po zdanéni -323 123 154 199 250
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9.11.6 Vykaz CF

Tab. 16. Vykaz CF v obdobi 7/2012-2016 v tis(Wastni zpracovani)

PoloZka 7-12/2012 2013 2014 2015 2016
Penézni zistatky na zatatku obdobi 200 78 | 121 | 55 57
Ucetni zisk nebo ztrata 2bnécinnosti
pied zdasnim -323 123 | 154 | 235 | 309
Upravy 0 nepefzni operace
odpisy DHM 10 23 | 23 23 | 23
zmeéna pohledavek 0 0 0 0 0
zmeéna zasob 0 0 0 0 0
zmeéna zavazk 0 0 0 0 0
Cash flow z provozni¢innosti 313 146 | 177 | 258 | 332
DHM -260 0 0 0 0
Cash flow z investéni ¢innosti -260 0 0 0 0
zmeéna dlouhodobych zavaik 451 -92 | -79 | -106 | -112
zmeéna zakladniho kapitalu 0 -10 | -10 0 0
vyplacené podily na zisku 0 0 |-154| -150 | -220
Cash flow z finartni ¢innosti 451 -102 | -243 | -256 | -332
Cisty cash flow -122 44 | -66 | 2 0
Pengzni zistatky na konci obdobi 78 121 | 55 57 57

V cash flow neni p&itano se zénou zasob, pohledavek a zavéaz&oz vychazi z podstaty
podnikatelsk&innosti. Rize budou jeden den nakoupeny a maxtizdny od nakupu pro-
dany. Zasoby jsou tedy drzeny maxintgaghdny (s vyjimkou malého mnozstvi zbozéew
ného pro stankovy prodej, které je drzeno maxiélrdni). Pohledavky vznikaji pouze
za prodané zbozi, stgjmak zavazky vznikaji pouze za nakoupené zbozZbdavatelem a
s odErateli jsou nastaveny stejné platebni podminky dldazt fakturace se sedmidenni
splatnosti. Zrina vySe pohledavek se tedy vyrovnava sénou vySe zavazk odchylky

jsou zanedbatelné.

Od roku 2014 bude valnd hromada spobsti tvaena jednatelem schvalovat vyplaceni
podilu na zisku jedinému spdtdkovi.

9.11.7 Finanéni analyza

Nejvice vypovidajicimi ukazateli pro projekt tohaypu jsou ukazatele rentability a ukaza-

tele hodnotici navratnost investice pomoci cash.flo
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Ukazatele rentability

Proto, aby byl projekt ekonomicky smysluplny, bglynmit ukazatele rentability hodnotu
minimalné 5 %, coz je fiblizné¢ hodnota urokové sazbyiprlozeni kapitalu do komeni
banky. Krong této hodnoty je vSak nutné&ipocist také prémii za riziko, které souvisi
s tim, Ze vklad do projektu je mnohem rizik@i nez vklad do banky. Prvni rok podnikani
vychazi ukazatele rentability v zapornych hodnot@eiSak v dalSich obdobich jiz vykazuji

velmi uspokojivé hodnoty.

Tab. 17. Ukazatele rentability v obdobi 7/2012-2026 (vlastni zpracovani)

7/2012-
Ukazatel 12/2012 2013 2014 2015 2016
ROE -161 61 62 95 125
ROA -47 12 14 30 41

Celkovy prijem z investiceje soudet vSech petznich toki. Aby n¥l tento ukazatel vypo-
vidajici schopnost, je¢dtén o cash flow z finafi ¢innosti, tedy neptita se splatkami

avéru a se ziskem vyplacenym spaiéam.

Pokud bude brano v tvahu obdobi 7/2012—-2016, cglktijem z investice bude stiem
provozniho a investhiho CF v kazdém roce daného obdobi. CP se tedyar840 000 K.

Celkova investice do projektuje rovna sottu vkladu zakladniho kapitalu a ippeni
DHM (automobilu) v celkové vySi 460 000K

Po patém roce podnikéni tedy #jmu z podnikani nebude pokryty cely invésfi vydaj.
Cisty celkovy péfjiem z investicebude na konci roku 2016 mit hodnotu -120 0@0 K

Pramérné ro¢ni cash flow z investicge zn&n¢ ovlivnéno zapornym cash flow v prvnim
roce podnikani, a pokud se bere v ivahu obdob{l222016, bude mit hodnotu celkového
piijmu (CP) / paet let, tedy 68 000 K Udava, Ze z investovaréstky se réné pramérné

vrati 68 000 K. Z tohoto ukazatele Ize sftat dobu navratnosti investice.

Doba navratnosti investicese vyp@ita jako podil celkové investovaré@stky a piimer-

ného r@éniho CF a pro zkoumany projekt bude mit hodnotelyet 7 let.
Primérnd doba navratnosti je zkresleny ukazatel, prosedita z pimérnych @ijmai,
piitom patateni piijmy jsou o hod#a nizSi nez v nasledujicich letech. Proto je lejSityp

povat ngitanim @ekavanych fjmu po jednotlivych letech.
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Tab. 18. Kumulovana CF v obdobi 7/2012-2016 (viagiracovani)

Obdobi Cash flow (v tis. K& = Kumulovana cash flow (v tis. K&)
7/2012-12/2012 -573 -573
1/2012-12/2013 146 -428
1/2014-12/2014 177 -251
1/2015-12/2015 258 7
1/2016-12/2016 332 340

Podle metody kumulovanych CF se investice vratihwgli, kdy kumulovana CFipstanou

byt zaporna, tedy ke konci roku 2015.
Ekonomicky zisk podnikatele

Pro rozhodovani zakladatele spwiesti o realizaci projektu jedtezité vyp@itat nejen
jeho &etni zisk, ale i ekonomicky zisk. Ekonomicky zigk(fetni zisk poniZzeny o oportu-

nitni naklady.

Oportunitni naklady zahrnujitedevSim Uroky z vlastniho kapitalu vloZzeného donflad
(200 000 K) a uSlou mzdu jednatelefiR/kladu vlastniho kapitalu do komri banky
s urokem 4 % tvid uslé uroky za obdobi 7/2012-2016 cca 35 0@0 WSI4 ¢ista mzda
za stejné obdolgini 952 000 K. Celkové oportunitni naklady tedini 987 000 K.

Ucetni zisk podnikatele je tven odngnou jednatele a roZtenym ziskem z podnikéani.
Odmeéna jednatele po zdani a odvodech v uvazovaném obdaébii cca 1 270 000 K
Rozctleny zisk po zdaimi ¢ini 462 000 K. Celkovy &etni ziské¢ini 1 732 000 K.

Pokud od Getniho zisku od#geme oportunitni naklady, ziskanisty ekonomicky pinos

pro podnikatele ve vysi 745 00&K

Nestalost d#gového prosedi vCR miZze zmisobit rozdilnou vysi ekonomickéhdiposu.
Pro rok 2013 je nd@pnavrzena deva reforma, ktera by podil na zisku s. r. 0. o9zalva-

la od srazkové da&nV sowasnosti je sazba srazkové damo vyplacené podily na zisku
spole&nosti stanovena na 15 %. Reforma by teidaegla vyznamné zvysSeni ekonomického

piinosu podnikatele.

9.11.8 Analyza rizik zAméru

Pro analyzu bylo vyuzito druh#sti matice SWOT, ktera se zabyvdlg¥itostmi a hroz-
bami gednttu analyzy. Fednetem analyzy je v tomtoifpadt now vznikajici spolénost.

Rizika byla dale sazena dle svéitezitosti a ke kazdému bylyipazeny nefiznivé situa-
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ce, které mohou nastatipaplreni hrozby. Situacim byl iffazen stupé zavaznosti a

pravdEpodobnost jejich vzniku. Dale byla stanovena mo#épateni k prevenci vzniku

jednotlivych situaci.

Tab. 19. Analyza rizik pomoci SWOT (vlastni zprangv

Prilezitosti Hrozby
roz&kovani portfolia produkit negiznivé politické a ekonomicke zmy
v Ekvadoru

rozsikovani dophkovych sluzeb

negiznivy vyvoj kurzu CZK/USD

pronikani na maloobchodni trh prienic-
tvim online prodeje

narist gimé konkurence

rostouci popularitatizi z Ekvadoru a pozi
tivni powdomi o jejich vysoké kvalit

tlak na snizovani cen ze strany konkure

ce

organiz&n¢ nenardna struktura firmy

zavislost na jediném dodavateli — rizika

vypadku v dodavkach zbozi

dobré dodavatelsko-odiatelské vztahy

Uzké portfolio produkt

slab& piméa konkurence

vysoka nefima konkurence v podélvel-
koobchod s tizemi z Evropy a Afriky

produkty ekologicky a spatensky zodpo-
védné farmy z prestiZzni oblasti

individualni gistup ke klienim

flexibilita v pInéni netradinich a nadstan-
dardnich pozadavkklienti

nizké provozni naklady

Stupré zavaznosti byly vytvieny podle ekonomického dopadu na s{dst, tj. podle

relativni vySe mozné ztraty v pgmim vyjadeni. Stupnice je twena hodnotami 1 (nej-

mensi ztrata) az 10 (n&pgi ztrata).

Tab. 20. Podrobna analyza rizik (vlastni zpracoyani

Riziko Mozna situace 2 PR T
nost dobnost
Zavislost na jednom dodavateli —| . _ . 0
riziko vypadku v dodévkach Vypadek v dodavkach kwin 10 10 %
Nepfiznive politicke a ekonomic- | /oo el \ dodavkach ktin | 10 10 %
ké zmeény v Ekvadoru
Narist primé konkurence Oderpanicasti odigratelx 8 20 %
Tlak na snizovani ceny Ztrata konkurenceschopnosi 7 40 %
Vysoka negrima konkurence Ztrata zajmu o produkt 5 40 %
Prilis Gzké portfolio produkti Nedostatény objem prodeje 3 20 %
Nep¥iznivy vyvoj kurzu . s . o
CZK/USD ZvySovani dodavatelskych ce 2 20 %
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NizZe jsou jednotlivé situace vyhodnoceny a jsoueava preventivni opg&ni, kterd mohou
pomoci k tomu, aby situaceilvec nenastala,fipadré aby n€éla na spolénost minimalni

negativni dopad.

Vypadek v dodavkach &in: Toto riziko bylo vyhodnoceno jako nejzavagii a vychazi
z toho, Ze spotmost bude mit pouze jednoho dodavatele.iiggut jeho selhani by se
mohlo stat, Ze spalaost nebude schopna plnit své zavazky. Tato sitoace nastat i
v pripact negiznivého ekonomickéeho a politického vyvoje v EkvaddPreventivni kroky
proti tomuto riziku jsou vytvieni vazeb na nahradni dodavatele a neustalé mdgejién

cen a produkt s cilem nabyté schopnosti pruzné reakteypadku dodavek kitin.

Odcerpani ¢asti odlgrateli: Situace nize nastat, pokud se zvysiima konkurence spo-
le¢nosti. Jednou z moznosti, jak ji zabranit, je bdsdvdobrych vztalns odkrateli a po-
kud bude konkurence oéfateiim nabizet lepSi podminky, s adateli komunikovat a

hledatieSeni, ktera jim budou vyhovovat, aby réirduvod od spolénosti odchazet.

Ztrata konkurenceschopnos#irata konkurenceschopnostiibe byt vyvolana fedevsim
tlakem na cenu produktCelit ji Ize predevsim hledanim moznosti, jak snizovat své vlast-

ni néklady.

Ztrata zajmu o produkiTato situace five nastat, pokud budést negima konkurence
nabizejici podobné produkty. Zavisi také na vytreindi v poptavce a na sgebitelskych
preferencich. Zabranit ji lze budovanim jedm& image produktu s cilem vyvolat

v odkératelich pocit, Ze produkty spéleosti nejsou zagmitelné.

Nedostateény objem prodejeSituace vychazi z toho, Ze portfolio produkpol&nosti je
velmi Uuzké. Vyvarovat se jifpdpoklada velmi kvalith zpracovanou marketingovou stra-
tegii na zaatku podnikani a jeji ugpnou prezentaciiposobnich sclizkach s potencial-

nimi odiErateli. Je nutné jiz v Zatkucinnosti vytvdit dostaténou odigratelskou 4i.

Zvysovani dodavatelskych cefvySovani cen lze ipdem odhadnout pomoci sledovani
prognéz ve vyvoji kurzu a vyt¥eni podminek pro pruznou reakci na tuto situaci,
nag. hledanim uspor v ostatnich nakladech tak, alawggené dodavatelské ceny neproje-

vily na prodejnich cenéch.
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9.12 Casovy harmonogram — organizéni plan

Harmonogram ukazujéasovou narénost zalozeni spataosti a jejiho uvedeni do provo-
zu. Redpokladané doby pini jednotlivych krok jsou kalkulovany spiSe v pesimistické

variang, aby vznikl dostat®y casovy prostor proifpadné zpozghi nekteré etapy.

Tab. 21. Harmonograrinnosti k zaloZeni spaieosti (vlastni zpracovani)

Termin Cinnost Doba trvani
1.3.2012-1. 5. 2012 Priprava podnikatelského z&m 2 mgsice
2 5 2012 Jedna,tnl s dodavatelem 0 obchodnic 1 den
podminkach a partnerském program
2 52012-31. 5. 2012 Jednani s O(ﬁnatgll 0 obchodnich pod- 30 dni
minkach
1.6.2012 — 8. 6. 2012 | Priprava dokumeritpro zaloZeni s. r. o 8 dni
11. 6. 2012 ZaloZeni s. r. 0. — natsky zapis 1 pracovni den

11. 6. 2012-15. 6. 2012 Vznik s. r. 0. — zapsani od OR 5 pracovnich dni

20. 6. 2012-3. 7. 2012 Ziskani bankovniho @vu 14 dni
PrihlaSeni jednatele spd@ieosti na .

20. 6. 2012-21. 6. 2012 0SSZ a ZP 2 pracovni dny
4.7.2012-6. 7. 2012 Nakup dodavky 3 dny
9.7.2012-13.7.2012 Predlani dodavky na LPG 5 pracovnich dni
16. 7. 2012-20. 7. 2012 MontaZ chladiciho zézeni 5 pracovnich dni
22.6.2012—22. 7. 2012 | Montaz pojizdného voziku na zakazk 30 dni
3.5.2012-23. 7. 2012 Vybérovétizeni na prodejce 2,5 nesice

24.7.2012 Zaskoleni prodejce 1 den
1. 6. 2012-30. 6. 2012 Tvorba www Strti?eerﬁ externim dodave 1 mesic
16. 7.2012-20. 7. 2012 Zajiseni wzﬂekf,éﬁﬁlﬁ a reklamnich 5 dni
24.7.2012 Nakup dekoraci pro stAnkovy prodej 1 den
30. 7. 2012 Nakup kwtin 1 den — pond&li vecer
31.7.2012-1. 8. 2012 | Zahdjeni provozu — prvni rozvozdin 2 dny

9.13Zhodnoceni @inosi a rizik zaméru

Z ekonomické analyzy projektu vyplynulo, Ze sgalest se sice v prvnim roce podnikani
kvili velkym investtnim nakladm dostane do ztraty, ale jiz po druhém roce buda-vy
zovat zisk. Diky vhod& zvolené vySi Usru bude spolnost schopna zajistit kladny cash
flow a nebude mit tedy problémy se splacenim swa@bazk. Po f#ti letech existence

splati bankovni t&r a bude mit vice disponibilnich prietki pro gipadnou expanzi.

Prvotni investice by se &ta vratit giblizné po 2,5 letech podnikani.
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ProtoZze analyzy detré financniho zhodnoceni podnikatelského zamukéazaly piznivé

vysledky, projekt byl vyhodnoceny jako realizovatel s velkym potencialem na ésp.

Ukazalo se, ze Kibvou konkuredni vyhodou spokénosti je skutgnost, ze \CR neexistu-
je Zadna gmé& konkurence, tedy Zadnéa sgolest nabizejici identicky produkt. Také tren-
dy poptavky po kstinach jsou pro spobaost giznivé. Pokud se spdleosti podé vytvo-

fit image firmy nabizejici velmi kvalitni a mddni qoukt, ktery je zarowve Setrny

k Zivotnimu progstdi, ma velkou Sanci na prosazeni a vybudovaniéipszice na trhu.
Dulezitym faktorem bude také dodrzeni strategie iidiginiho pistupu ke kazdému od-
bérateli, protoZze v dnesni délvysoké konkurence jeatezité nejen zakaznika ziskat, ale

také si ho udrzet, a to prostinictvim jeho 100% spokojenosti.

Spole&nost bude museielit vice rizikim, které vychazejifepdevsim z jeji vysoké diferen-
ciace a spoluprace pouze s jednim dodavatelenkaRigiak byla vyhodnocena jako zvlad-
nutelna, pokud budou plevé dodrZzovana preventivni opahi a pokud bude spdleost

neustale sledovat trendy ve svém podnikatelskénmuabetas na & reagovat.
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ZAVER

Rozhodnuti obchodovat ngském trhu siZzemi z Ekvadoru s sebou nese vice nesnézi,
mezi které paf predevsim silna konkurence evropskych produceidi, a tudiz nartne
zajiseni zivotaschopného pafru ceny a kvality dovazenych prodiakiObchod sirzemi

také podléha slozitymippravnim podminkam kKl nutnosti zachovatize s¥zi acerstvé.

Cilem diplomové prace bylo na zaktgdodrobné analyzy prasidi vytvdit podnikatelsky
zamer k podnikani sizemi z Ekvadoru eské republice a vyhodnotit, zda je tento &iam

realizovatelny.

Pii provadni situ&ni analyzy autorka diplomové prace nenarazila &&ivproblémy
s nedostatkem pi@bnych dat. V oblasti zkoumanidinového ptmyslu na sgtové Urov-
ni, jeho struktury a objemu, bylafiptupna pouze starSi data do roku 2009, a to pouze

Vv cizojazynych zdrojich.

V praktickécasti diplomové prace, kterou bylo projektaeSeni ¢etrg provedeni podrob-
ného dotaznikového $ehi pro zmapovani odiatelského trhu a navrh zaloZeni sgele
nosti etrg podnikatelského planu, se péita naplnit cile tohoto projektu. Dotaznikovy
prizkum poskytl dostatey vzorek ve vSech segmentech respondenbylo mozné jej
pouzit jako zdroj informaci vyuzitelnych pro rozloedni o parametrech zakladané spole
nosti. ProtoZe se spdélgost bude zabyvat obchodem, v podnikatelském pbghikladen
duraz na zpsob spoluprace s dodavateli a &gibeli a také na Zysob distribuce zbozi.
Naopak umisini spol€nosti aiizeni zasob nebylaémovana takova pozornost, jako by

tomu bylo u vyrobniho podniku.

Pavodnim zamirem g zpracovani podnikatelského planu bylo spolupratqy dovozu
razi nagimo s jejich vyrobcem. To se ukazalo jakoaweaslozité, pokud nefimo nereali-
zovatelné ze dvouudodi. Pokud by spoflaost chéla kvétiny odebirat imo od zdroje,
musela by se sama postarat o jeji¢appavu z Ekvadoru az doeské republiky, coZ by
bylo s gihlédnutim k velikosti spolosti finariné velmi nar@né. Spolénost si navic
vybrala jako prvotniho dodavatele farmu, ktegfndm vypracovavani diplomové prace
uzavela dohodu o vyhradni distribuci svychékm v Ceské republice &skou velkoob-
chodni spolénosti. Ol tyto skuteénosti zgisobily, Ze do dodavatelskeltettzce gibyl
subjekt, ktery bude pro spéleostEcurosas s. r. ozaji¥ovat dopravu z Ekvadoru a stane

se progtednikem p nakupu kétin. TotofeSeni se ukazalo jako velmi vyhodné proov
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vznikajici spolénost, kterd nema zadné zkuSenosti se zaoceangorapou kétin nejen
z davodu uspory fepravnich ndklad ale i kvali moznostiteSit problémové situace (vypa-

dek v dodavkach, kazoveé zbozi atdipm s¢eskym subjektem.

N¢které parametry stanovené jepted p@atkem situéni analyzy (pedevSim vybr doda-
vatele z Ekvadoru a zatieni na konkrétni kraj€ R — Praha a Karlovarsky kraj), se

po analyze ukézaly jako vhoglmvolené.

| presto, Ze autorkaipsahla doporteny rozsah diplomoveé praceskieré ¢asti projektu
nebyly dostaténé rozpracovany a jsou zajimavym ng&em pro blizSi zkoumani. Jedné se
predevsim o hlubsi analyzu jednotlivych Rréjeské republiky z hlediska mozné poptavky
po produkci spoknosti. Analyza by byla vhodn&ipivahach o dalSim rozsivani odbyto-
vych trhi. Ve finartni analyze by bylo vhodné se podréprzabyvatclenénim naklad na
fixni a variabilni, analyzou bodu zvratu a zkounmamhinimalniho objemu trzeb pro zajis-

téni efektivnosti investice.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CF Cash — flow

CZ-NACE Klasifikace ekonomickyckinnosti

CNB Ceské narodni banka

Csu Cesky statisticky fad

DPH Dai z pridané hodnoty

DS Doba splaceni (investice)

EBIT Earnings Before Interest and Taxes
EU Evropska unie

HDP Hruby doméaci produkt

KB Komegni banka

LPG Liquefied Petroleum Gas

MFCR Ministerstvo financCeské republiky

MSP Malé a gedni podniky
0SSz Okresni zprava socialniho zabeéepé
OR Obchodni rejsitk

PEST(LE) Politické, ekonomické, socialni, technologickgi$tativni, ekologické)

ROA Return of total assets
ROE Return of equity

ROS Return of sales

SLDB Sitani lidu, dond a byt
SP Socialni pojighi

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
VSE Vysoka Skola ekonomicka

ZP Zdravotni pojigovna, téz zdravotni poji&ti
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PRILOHA P |: ZAKLADATELSKA LISTINA

Zakladatelska listina

l.
Zakladatel
Katarina Kubincova, &.: 845925/7862, bytem Uhliska 1215, 75661 Roznay Radho&tm

Il.
Obchodni firma a sidlo spolénosti
1. Obchodni firmaECUROSAS, s. r. 0.
2. Sidlo spolénosti: Brno
I.
Predmét podnikani

Predmét podnikani spokénosti je obchodntinnost - koup zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje.

\VA
Doba trvani

Spole&nost se ustavuje na dobu n&tou.

V.
Zakladni kapital

1. Zakladni kapital spot@osti ¢ini 200.000 K (slovy dw¥ s& tisic korunceskych) a je tvien
perezitym vkladem jediného spaierika.
2. Zakladni kapital byl splacen v plném rozsahu.

VI,
Organy spol&nosti

Organy spolénosti jsou:
valna hromada— nejvySSi organ spaleosti. Valnd hromada se nekonéspbnost valné hromady
vykonava jediny spotmik. Rozhodnuti jediného spélgka @i vykonu pisobnosti valné hromady
musi mit pisemnou formu.

jednatel — statutarni organ spéleosti. Spolénost mé jednoho jednatele, jednatelem spasti
je pani Katarina Kubincova¢r: 845925/7862, bytem Uhliska 1215, 75661 RoZnay Radhos-
tém. Jednatel jedna ve vSeckcech spolénosti samostath Za spolénost se jednatel podepisuje
tak, Ze k firn¢ spol€nosti @ipoji svij podpis. Neuvedeni firmy u podpisu jednatele ySekpiso-
buje neplatnost pravniho ukonu.



VII.
Hospoda‘eni spol€nosti, rozdéleni zisku a Uhrada ztraty

1. Spolénost sestavujed@tni za¥rku v souladu s fislusnymi pravnimi fedpisy. Réni &etni
zawrka schvélena valnou hromadou je podkladem pragefiodnuti o pouZiti (rozteni) zis-
ku spol€nosti. Vyhotoventadné, mimeéadné, konsolidované a wipadech stanovenych zéko-
nem i mezitimni &etni za¥rky je povinen zajistit jednatel spdleosti ve Ihité stanovené i
sluSnymi pravnimi fedpisy.

2. Cisty zisk spolénosti vykazany réni (&etni zav¥rkou se pouzije podle rozhodnuti valné hro-
mady v tomto ptadi na:
a) @idél do rezervniho fondu,
b) jiné &ely, stanovené valnou hromadou,
c) rozctleni mezi spoléniky, a to v portru odpovidajicim jejich splacenym vkiad.

VIII.
Rezervni fond

Rezervni fondiini 10 % zakladniho kapitalu spéteosti, tzn. 20 000 & Rezervni fond bude po-
prvé dopl@n v roce, v BmZ spolénost poprveé vytvi Cisty zisk, a to ve vysi 10 %dstého zisku,
avSak ne vice nez 5 % z hodnoty zakladniho kapitéldalSich letech bude rezervni fond dapl
van r@&né o 5 % zCistého zisku az po dosazenéemé vyse.

IX.
Rozdéleni obchodniho podilu
Rozdleni obchodniho podilu je mozné jeho grechodu i pevodu.

X.
ZruSeni a zanik spol€nosti

Na zruSeni a zanik spdleosti se vztahuji ustanoveni obchodniho zakoniétg takladatelské
listiny a dalSich pravnichiedpig.

XI.
Zavéreéna ustanoveni

1. Tato zakladatelska listina, jakoZ i pravni ndkjez ni vzniklé, séidi ceskym pravnintddem.

2. Tato zakladatelska listina je vyhotovena v S&sjinopisech, z toho jeden pro obchodni fijst
jeden pro zakladatele, jeden pro @B Gstav na&ely spojené s otégnim Wtu, jeden pro Ziv-
nostensky tad pro vydani Zivnostenskych oprémn jeden pro archiv spairosti a jeden jako
rezerva pro peeby spolénosti.

3. Zakladatel jako jediny spaleik prohlaSuje, Ze tato zakladatelska listina viggel jeho svo-
bodnou wli zalozit vySe uvedenou spdleost. K zakladatelské lisérnse zarovi pripojuje pi-
semny souhlas jednatele spmiesti s tim, aby byl ustanoveny za prvniho jedmeaspblénosti.

V Brné dne: Katarina Kubincova



PRILOHA P II: JEDNOTNY REGISTRA CNi FORMULA R

CRM

CENFRALNI
REGISTRAGNI MISTO

CAST A - PODNIKATEL
04 Podnikatel

JEDNOTNY REGISTRACNI

FORMULAR

PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

a) obcheodnl firma / nazev pravnické osoby
Ecurosas

5

b) pravni forma
S.1.0.

Ic) identifikasni Sislo

02 Sidlo

a) nazev ulice
Hergikova

b) &islo papisné | ¢) Elsto orientatni | d) PSC
246 1a 61200

€) hazev obce
Brno

) éast ohee
Kralovo Pole

[g) okres
Bmo - mésto

h) stat
| _Ceska republika

| SR VR (S S

03 Pfedma&t podnikani (u Zivnosti volné vyznadte gisla obori éinnesti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. 2adam o koncesi

. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZz 3 Zivnostenského zékona

pofadové

gislo 1
04 Statutarni organ nebo clen arniho organu

a) titul b)) jméno ) piijmeni d) titut

Katarina Kubincova

&) datum narozeni ) rodné gisle ;

2582012 8458925 7862

05 Bydlisté | pobyt’élena statutarniho orgénu na fizemi GR

[a} rézev ulice ]b) Gislo popisné Ic) gislo orientagni | d) PSC ]
Kralovopolska 27 61600
[e} nézev obce f) East obee
Brno Zabovfesky
g) okres h) stat ]
Brno - mésto . Ceska republika

06 Statutarni organ nebo &len statutdrniho organu

a) titul D) jméno

Ic) prijmeni

l d) titut I

[r::) datum narozeni

In rodné gislo

L]

07 Bydiigta | pobyt’&lena statutdrniho organu na tizemi CR

i [ﬁ} nézev ulice

b) Gislo popisné Ic) &islo arientagni Id) PsC

Le) nazev obce

f) &ast obce

[i) okres

n) stat ]

08 Odpovédny zastupce

a) fitul b) jména

c) pifimeni

[e) staini obtanstul

Iﬂ rodné prjment

IU'I datum narozeni

]u) titul
|

Ihi rodné ¢islo

[]) misto narozen|

P

Ix) St ]_!_)_aohiavi 1,

Zena i mu

09 Bydlisté odpovédného zastupce

[a) nazev ulice

Ib) ¢islo popisné Ic) Eislo orientagni Id) PsC

e} nazev obce

f) castobce

| g) okres

h) stat

10 Pobyt odpovédného zistupce na fizemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazev ulice

b) &islo popisne Ic) dislo crientagni Id) P3G

[e) nézev ohce

[f) tast obce

Ig) okres

]
)
:
}
)

I vypini se pouze u fyzicke osoby, ktera nema pfidélenc rodné &islo

MPOQ PO —vzor & 08 (012011)

" nehodici se Skrinéte



11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce { ]

12 Ustanoveni odpovadného zastupce pro predmaty podnikani D D D O C] D B D D D
{pofadové islo pledmétu podnikani)

13 Provozovna

{a) nazev Ulice In) &islo popisng Ic) &isio onentaéni Id} Psc ]
[e) nazev obce If) Gast obee g) okres J
h) nazev provozovny [i) umisteni provozovny }
j) datum zahajeni provozovan! Zivnosti k) identifikagni &islo provozovny W
V Provozovng
1y provozovna podighajiof kolaudact [(aar— e | M) pFedméty podnikéni provozované v provazovnd { Y
[ [[ANO NE die parf’ &isla / u Zivnosti volné &islo oboru J | ] [ { 1
CAST B - DANOVA REGISTRACE
[~ prihlaguji se ve smyslu § 125 a nasl. dafiového fadu k registraci u FO v | Brna ]
[a) Kk dani z pfjmi pravnickych osob b) k dani z pfidané hodnety (pfilchou je printaska k DPH) @
{c) k dani z nemovitost D ode dne d) k dani silniént D ode dne
&) R e Zprmiaks pates 1) dan 2 pilimi ze zavisié Binnost a funkénich positkd D ode dne
2) dané z piijml vybirané srazkou podie zviasini sazby dané G ode dne
3) zajistujici dafi 2 pfima D ode dne
) jednani statutarnim orgdnem, jinou i | g) jednaseo = : _Th} otekavana danova povinnost
povéfenou osobou nebe zastupovani || ANO '@ prvni dafiovou | ANO ’@ daii z prijmi pravnickych osob || daf silni&ni
v dafiovych zaleZitostech ; registraci ¥ | ' l4oo00
iy &isla U6ty u bank, spofitelnich a dvémich druZstev, na nichZ mam soustfedény prostiedky z podnikatelské &innosti
udet v CR - Bislo Uty / smérovy (identifikadni) ked ména, ve kieré je udet veden | viasinikem ugtu ;:‘\Nb E
123456789 — 0100 | CZK e dafiovit subjekt; i
[ﬂcaﬁ vedeny v zahranil - IBAN ]
j) zahraniéini daitové identifikagni ¢islo, stat Ik) pravni piedchidce - dafiové identifikanf &fslo
CZ
{\) nazev praviicke osoby VEetng dodatiu / pravii forma R i
CAST € - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA
- OZnamuji ve smysl i
volné pracovni mist ista’ UPv
[a) misto vikonu prace b} nazev profese ) dle KZAM d) vznik / obsazenost” ke dni ]
€) pracovné pravn{ vztah na dobu ) pracovni doba g) potet mist 1) vise mzdy
d uréitou | neurditoy
li) poZadované vzd&lani, praxe [y zetejfiovat fAI\TC;,@
e
[k) kontaktni osoba na pracovist II) poznamky: nabizeng vyhody, speciaini poZadavky apod. }
CAST D - VYBERTE PROVADENE (GKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
[a) pro Zivnostensky Grad potet piiloh I 3 [b) pro finanéni tfad potet priioh [3 Ic) pro Ufad prace D potet piflch ]
CASTE - ADRESA PRO DORUCOVANI
a) nazev ulice b) &islo popisné | ¢) ¢islo orientagni | d) PSC
Heréikova 246 1a 61200
2) nézev obce 1) East obce o) okres
Brno Kralovo Paole Bmo - mésto
[n) adresu pouzit i pro nasledujic fizeni CANO i@]
CAST F - DOPLRUJIC] UDAJE -
[a) telefon by datova schranka ©) e-mail
00420777810048 katarinakubincova@seznam.cz
jméno podateie pfiimeni podateie
Katarina Kubincova
vztah k prévnické osobe
jednatel ()
v dne
Brné 20.5.2012 viastnorugnl podpis

* zvolenim moznost ANC vznika povinnost vypinit pislusnou &ast Zviadtnl pilohy pro finanéni tfad
o

* zvolenim moZnost NE vanika povinhost vyplnit pitslusnou §ést Zvia8tni pflohy pro finanéni afad
MPO PO - vzor &.06 (012011) 2 7 nehodici se Skinéte



PRILOHA P IIl: DOTAZNIK €. 1 -CESKA VEREJNOST

pohlavi: vzdélani: staFi: bydlisté (obec):

1) Jakou kwtinu byste dostal/a nejradiji:

a) razi d) lilii
b) tulipan e) orchidej
¢) chryzantému f) gerberu

2) Rize jaké barvy byste koupil/a jako darek (prosim zathn éte maximalné 2 moznosti):

a) rizova e) jemné Zluta

b) bila f) zihana

c) ruda g) neobvykla (modra, pistaciova)
d) krémova (smetanova) h) oranzova

3) Pokud byste nél/a darovat riize, zvolil/a byste:

a) jednu velkokwétou rizi jen c) rize vhodré zkombinované
minimalné ozdobenou s jinymi kvéty v jedné kytici
b) kytici ze t¢i mensich hzi d) pugét z mnoha azi

4) Jak ¢asto dostanete od €koho rizi nebo kytici z razi?

a) minimalné jednou tydné d) pouze rékolikrat za rok

b) 34 x mésiéné e) méré neZ jednou za rok

) 1-2x mésiéné

5) Jak ¢asto koupite rékomu riazi nebo kytici z razi?

a) minimalné jednou tydné d) pouze rékolikrat za rok

b) 34 x mésiéné e) méré neZ jednou za rok

) 1-2x mésiéné

6) Kdyz nékomu kupujete razi:

a) premyslite, jaka by se mu libila a

takovou mu koupite c) Fidite se radou prodavaky

b) koupite takovou, jaka se libi Vam

7) Odkud si myslite, Ze pochaziéSina razi v éeskych kwtinarstvich?

8) Kolik je podle Vas optimalni cena za jednu gknou rizi v kvétinagstvi?




PRILOHA P IV: DOTAZNIK C. 1 - ZAHRANICNI TURISTE

Sex: Age: Education:
1) Which kind of flower would you like to get as gresent?
a) rose d) lily
b) tulip e) orchid
¢) chrysanthemum f) gerbera
2) Rose of which color would you buy as a present?
a) rose e) light yellow
b) white f) striped (two colors)
c) red g) unusual (blue, green)

d) champagne (cream)

h) orange

3) If you are to buy a rose as a present, you woulthoose:

a) one rose with big blossom
decently decorated

c) roses together with other flowers
combined in one bouquet

b) bouquet of three smaller blossoms

d) bouquet of many roses

4) How often you get a rose as a present from so

ey

a) at least once a week

d) five times a year

b) three times—four times a month

e) less then once a year

) once or twice a month

5) How often do you buy roses for someone?

a) at least once a week

d) five times a year

b) three times-four times a month

e) less then once a year

) once or twice a month

6) When you buy a rose as a present:

a) you think, which rose the person
would like and you buy that one

¢) you rely on advice of an attendant

b) you buy the rose, you like the most

7) What price is according to you optimal at florig¢s” for one nice rose with big blossom?




PRILOHA P V: DOTAZNIK C.2-PRODEJCI KVETIN

1) RiZe jaké barvy jdou nejvice na odbyt? (zatrhite prosim max. 2 moZnosti)

a) rizova e) jemné zluta

b) bila f) zihana

c) ruda g) neobvykla (modra, pistaciova)
d) krémova (smetanova) h) jina:

2) Odkud odebirate nize?

a) pestitel kvétin v Ceské republice,

A . d) vlastni dovoz z Holandska
dovoz si zajifujete sami

b) dodavatel vCeské republice,

dovoz si zajifujete sami €) jina moznost:

c) dodavatel vCeské republice
s dovozem pimo do Vasi
prodejny / skladu

3) Z které zen® pochazeji nize, které nabizite ve svém Kiinaistvi?

a) Ceska republika d) Jizni Amerika — stat:

b) Holandsko e) jina zemg:

c) Afrika — stat:

4) Kolik r azi odhadem prodate za tyden?

a) max. 10 ks ¢) 50—-100 ks

b) 11-50 ks d) vice nez 100 ks, odhadem:

5) Rize prodavate (prosim uve’te vSechny moznosti, které jsou pravdivé):

a) ve svém kamenném obchdd d) aranZovani pro hotely, restaurace
b) rozvoz po okoli e) dalSi moznost:
c) aranzovani pro svatby, pofiby a

jiné akce

6) Co zakaznici nejvice oceni naiZi kupované u Vas (séad’te podle preferenci od 1 do 5):

a) velikost kwétu d) cenu

b) barvu kvétu e) jinou charakteristiku:

c¢) pevny a dlouhy stonek

7) Jakou dodavatelskou cenu prémiovéirze s dlouhou Zivotnosti z Ekvadoru byste povazoval/
za Fijatelnou pro Vasi spoleénost, pokud by byl zajiS&n i dovoz do Vasi prodejny / skladu?

8) Pokud byste n¢l/a zajem odebirat velkokwté rize s dlouhou zivotnosti z Ekvadoru, kolik kué
tydné byste odhadem objednavali?




PRILOHA P VI: FOTOGRAFIE Z FARMY TREBOL ROSES




PRILOHA P VII: FOTOGRAFIE ODR UD RUZI TREBOL ROSES

Polar Star

Freedom




Engagement Esperance

Versilia Vendela

Forever Young




PRILOHA P VIII: NAVRATNOST P RESTAVBY AUTOMOBILU NA

LPG
Ujeté | Pohonna Cena za Spotireba v | Celkova , .
» . . Rozdil v Ké
km hmota | 11vKE | pramérna| celkova cenav K¢
LPG 17 16 16 272
100 benzin 36,6 13 13 475,80 203.8
LPG 17 16 1600 27 200
10000 benzin 36,6 13 1300 47 580 20 380
LPG 17 16 2400 40 800
15000 benzin 36,6 13 1950 71370 30570
LPG 17 16 2800 47 600
17 500
benzin 36,6 13 2275 83 265 35665
Planované najeté km nési¢né 3300
Vyse investice v K 35 000

Navratnost investice v nésicich

53




