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ABSTRAKT

Tato diplomova prace s nazvem: ,,Projekt financovani investicniho zdméru pro rozvoj
spolecnosti XY s.r.o. svyuzitim dotaci“ se zameétfuje na problematiku dotaci. Jejim
hlavnim cilem je vypracovat zddost o dotaci na pofizeni nového vyrobniho stroje pro
analyzovanou spole¢nost. V teoretické ¢asti budou na zakladé priazkumu odborné literatury
uvedena nejdulezitéjsi fakta k nastinéni problematiky. Prakticka ¢ast nejprve piedstavi
prezentovanou spolecnost vcetné jejiho odvétvi. Nasledn¢ dojde k sestaveni Zzadosti
o dotaci z Opera¢niho programu Podnikani a inovace. Jednotlivé kapitoly rozeberou

specifika projektu nezbytnd k podani zadosti. Na zavér dojde k posouzeni rizikovosti

projektu z hlediska zadatele.

Klic¢ova slova: dotace, operac¢ni program, fondy EU, investi¢ni zamér, SWOT analyza,

dotaéni zadost

ABSTRACT

The following Master’s thesis bearing the name: "Project of financing the investment
plan for the development of XY Ltd. using subsidies” is focused on the issue
of subsidies. Its main objective is to develop an application for a grant to purchase new
manufacturing machine for the analyzed company. The most important facts to detection
the issue will be presented in the theoretical part based on literature. Practical part initially
introduces the presented company including its branch. Then will be focused on the form
of the grant application from the Operational Programme  Enterprise
and Innovation. Individual chapters will analyze the specifics of the project which are
necessary for submitting the application. Finally the thesis will evaluate a risk assessment

of the project from applicant point of view.

Keywords: subsidies, operational programme, funds of EU, investment plan, SWOT

analysis, grant application
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UvVOD

Nasledujici diplomova prace je zaméfena na problematiku dotaci. Prioritnim tkolem
dotaci, jakozto i vSech dalSich forem podpory z EU (avéry a zaruky), je zabezpecit rozvoj
regiond. Je pravdou, ze EU patii mezi nejstalejsi a nejvyspélejsi uskupeni viibec. I presto
zde existuji patrné rozdily mezi jednotlivymi staty a potazmo regiony. Takze lze za
naprosto logickou myslenku povazovat snahu o stirani téchto disparit. A pravé finan¢ni
podpory jsou jednim z moznych nastroju, jak toho lze docilit. Jednotlivé vysoké Skoly,
vyzkumné instituce, izemni samospravné celky, neziskové organizace, ale i podnikatelé a
jejich sdruzeni maji moznost Cerpat prostiedky pro svilj rozvoj. Zejména cenéna je prave

spoluprace dvou a vice téchto slozek.

Vstupem Ceské republiky do EU v roce 2004 se zdejsim subjektiim oteviely dvefe pro
ziskavani dotaci, uvéru ¢i zaruk. Nutno podotknout, ze zadatelll je mnoho, prostfedky jsou
omezeny, a tak penize v zadném piipadé neziskd kazdy, kdo o n¢ pozada a uz vibec ne
V plném rozsahu. Vypracovani projektu 0 podani Zadosti je krokem pomérné sloZitym. Je
potieba si uvédomit, Ze se u samotné zadosti hodnoti cela fada kritérii, ktera maji potom ve
finalni podobé rozhodujici vliv na tom, zda bude té ¢i oné slozce, organizaci ¢i firmé
zadost odsouhlasena ¢i nikoliv, pfipadné jaka bude vyse spolutcasti. Navic jsou podle

regiont, kde se projekty vykonavaji, vymezeny maximalni vyse podpory, které lze Cerpat.

Cilem této diplomové prace je vypracovat zadost o dotaci na investiéni zamér. Zadost bude
podana v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace, ktery zaStituje Ministerstvo

primyslu a obchodu. Mimo to bude ukolem analyzovat anonymni spole¢nost XY s.r.o.

Diplomova prace je roz¢lenéna na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast nejprve
vymezi moznosti financovani podnikovych aktivit a pfedstavi dotace jako takové. V dalsi
Casti budou objasnény Fondy EU, jez jsou povazovany za hlavni nastroje regionalni

3

a strukturdlni politiky EU. V Casti nazvané “Operacni programy* se po predstaveni
problematiky bude prace orientovat na program Podnikdni a inovace. Jelikoz je
problematika jednotlivych prioritnich os a programii podpory pomérné obsahla, budou
predstaveny jen ty ¢asti, které budou v zadosti vyuzity. Jednd se o 2. prioritni osu Rozvoj
firem a program podpory Rozvoj. Nasledujici kapitola konkretizuje piesny postup, jenz je
nezbytné pro akceptaci zadosti dodrzet. Tento usek bude zakoncen uziteCnym shrnutim

nejcastéjSich chyb zadatel o podporu. V posledni ¢ésti teorie potom bude vysvétlena
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SWOT analyza jako jeden z nastroju identifikujici spole¢nost, finan¢ni analyza a rovnéz

analyza konkurence.

Prakticka c¢ast nejprve kratce piedstavi zvolenou spolecnost, véetné jejiho predmétu
podnikani. Nésleduje podrobna analyza odvétvi, v némz se spole¢nost pohybuje. Nechybi
ani vymezeni nejsiln€jSich konkurentli v oblasti vyroby plastovych vyrobki. SWOT
analyzou budou ptedstavena nejzasadnéjsi pozitiva, kterych spole¢nost dosahuje a negativa
znamenajici nedostatecné fungujici oblasti. Dalo by se fict, Ze se jedna o kritické faktory,
které mohou dovést firmu k pfipadnému uspéchu ¢i nezdaru. Zhodnocenim vnéjsich trendt
pusobicich na spole¢nost bude poukazano na piilezitosti a hrozby trhu. Tyto dva faktory se
Casto povazuji za velmi tézce ovlivnitelné. Ov§em minimalné to, ze o nich dana spole¢nost
vi, ji miize pomoci k vytvaieni vhodné podnikové strategie. Posledni usek analytické ¢asti
bude vénovan finanéni analyze anonymni spole¢nosti XY s.r.o. Prostfednictvim vertikalni
a horizontalni analyzy rozvahy a vysledovky bude zhodnocen nejen pomér dil¢ich polozek
na celkovych veli¢inach, nybrz i jejich vyvoj ve sledovaném odvétvi. Pomoci rozdilovych
a pomé&rovych ukazatelt potom dojde k zhodnoceni ¢istého pracovniho kapitalu, likvidity,

rentability, aktivity a stupné zadluZenosti spolec¢nosti v jednotlivych letech.

V projektové ¢asti budou specifikovany jednotlivé body nezbytné k podani zadosti. Bude
popsan obsah projektu, jeho cile, zajisténi lidskych zdroji nezbytnych k jeho realizaci, vliv
na zivotni prostfedi a dalsi. SWOT analyzou projektu bude prokazana jeho
realizovatelnost, pfi¢emz bude dbéno na eliminaci slabych stranek a hrozeb. Casova
analyza bude prezentovana prostfednictvim harmonogramu projektu. Na zakladé
marketingového prizkumu dojde k popsani moznych substitutli, konkurentd, dodavateli,
odbératelli, propagace a distribuce noveé vzniklé produkce. Projekt bude v zavéru podroben

nakladové a rizikové analyze.
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. TEORETICKA CAST
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1 MOZNOSTI FINANCOVANI AKTIVIT PODNIKU

Dle Dluhosové (2006) jsou pro vyhodnocovani efektivnosti investic vyznamné zdroje
financovani. Za nezbytnost se povazuje navrhnout takovou strukturu financovani projektu,
aby byla zabezpecena jeho finan¢ni stabilita s co mozna nejniz§imi naklady kapitalu
vynalozenymi na tyto zdroje. Zakladni ¢lenéni zdroji financovani bere v potaz ptvod

(interni, externi) a vlastnictvi (vlastni, cizi).

V piipadé, Zze dand spoleCnost vyuziva na financovani investic vyhradné interni zdroje,
hovofime o samofinancovéani. Timto zptisobem financovani nevznikaji néklady externiho
kapitalu, nedochdzi k zadluzovani spolecnosti a tim padem se snizuje financni riziko
spole¢nosti. OvSem na druhou stranu je zisk bezpochyby draz§im zdrojem financovani,
navic mize byt i nestdly. Vlastni externi zdroje jsou tvofeny zejména vklady vlastnikd ¢i
spole¢nikli (akciemi) a dotacemi, pricemz za zvlastni formu téchto zdroji lze povazovat
i rizikovy kapital znamenajici pro vstupujici investory podstupovani vysokych rizik.
(Dluhosova, 2006, s. 123-124) Akcii se rozumi cenny papir, jehoz vlastnik ziskava podil
na podnikovém kapitalu. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 173) Za vlastni interni zdroje se
povazuji nerozdéleny zisk, zména Ccistého pracovniho kapitdlu (zasob, pohledavek
a zavazku) a odpisy. (Dluhosova, 2006, s. 124) Nerozdéleny zisk reprezentuje zbylou ¢ast
zisku po odvodu dani, vyplaté dividend, ptidélech do fondl, kterd slouzi k dalSimu
podnikéani. Pomoci odpisti dochazi k rozvrhovani potizovaci ceny investicniho majetku po

dobu jeho zivotnosti. (Zamec¢nik, 2007, s. 133)

Mimo to muize spolecnost vyuzivat i cizich zdroju k financovani svych aktivit. Mezi ty se
fadi obligace, dlouhodobé rezervy, leasing a Gvéry (dlouhodobé investi¢ni nebo kratkodobé
provozni). (DluhoSova, 2006, s. 124) Nejvyuzivangj$im zdrojem ciziho kapitalu jsou
finan¢ni (bankovni) Gvéry poskytované bankami, ale 1 pojiStovnami ¢i penzijnimi fondy.
Za jednu z modernich a pruznych forem financovani se povazuje finan¢ni leasing. Jedna se
0 ndstroj znamenajici feSeni pfi fizeni cash flow a danovych toki, pfi boji s disledky
inflace ¢i pii realizaci investiCnich zamért. (Zamecnik, 2007, s. 134) Za leasing se
povazuje dvoustranny vztah, kdy se pronajimatel (vlastnik) smluvné zavaze podstoupit za

uplatu pravo uzivani najemci. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 178)

Spole¢nost XY s.r.o. se rozhodla zaZadat o dotaci z fondii EU, proto se déale diplomova

préace zabyva timto zdrojem financovani.
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2 PROBLEMATIKA DOTACI

%

Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zédkonl (rozpoctova pravidla) rozumi dotaci: ,, PenéZni prostiedky statniho rozpoctu,
statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym
osobam na stanoveny ucel. “ Jedna se tedy o neekvivalentni plnéni z vefejnych rozpocti,
jez je poskytovano v penézni formé¢. (Czechlnvest, ©1994-2012 C) Poskytnuté prostifedky
jsou nenavratné, coz znamena, ze pokud pfijemce splni podminky, za které jsou mu dotace
poskytnuty, nevznika mu vici poskytovateli zadny zavazek. (Markova, 2000, s. 102) Dle
Novotnikové (2005) lze dotaci rovnéz chapat bezuplatné plnéni poskytnuté na dany ucel ze
zahranici (z prostiedkti EU nebo z vefejnych rozpo¢tl cizich stati) a granty poskytnuté dle
zvlastniho pravniho ptredpisu. Rovnéz zde lze zafadit prominuti ¢asti poplatkt v piipadé, Ze
to pravni ptedpis umoziuje. Dotace nebo ndvratné finan¢ni vypomoci mohou byt udéleny i
na zaklad¢ dohod mezi poskytovatelem a Zadatelem, a to v piipadé, ze tak ustanovi zvlastni

zakon.

2.1 Déleni dotaci

Zakladni rozliSeni dotaci zohlednuje, zda jsou poskytnuty do béznych rozpocti (bézné
dotace) ¢i do kapitalovych rozpocti (kapitalové dotace) nebo zda jsou ¢i nejsou podminény
spoluucasti ptijemce. Dotace bez povinné finan¢ni spoluucasti se oznacuji jako neucelové.
Dotace, které zahrnuji povinnou ucast ptijemce potom jako ucelové. (Markova, 2000, s.
103) S netcelovymi dotacemi je piijemce opravnén volné disponovat, naproti tomu u
dotaci ucelovych je stanoven jejich Ucel Cerpani. DalSi déleni zohlediuje formu
poskytovani dotaci. Dotace znamenajici pro spole¢nost pfisun finan¢nich prostfedkl se
oznaduji jako p¥imé. Radi se sem mimo investiénich dotaci i kuptikladu exportni prémie,
které vyrovnavaji vyvozcim rozdil cen na domécich a svétovych trzich. Pfi snizovani
podnikovych vydajii hovofime o nepfimych dotacich. Jako ptiklady nepiimych dotaci se
uvadi danové ulevy, statni zaruky uvért, bezplatné poradenstvi nebo pljcky se snizenou

urokovou sazbou. (Vlachynsky 1993, s. 33)

2.1.1 Bézné ucelové dotace

Bézné ucelové dotace jsou nejCastéji poskytovany na potieby zabezpecujici Zadanou
urovenn vetfejnych statkli. Jednd se o dotace zabezpecCujici obor pienesené piisobnosti

uzemnich celki. (Markova, 2000, s. 103)
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2.1.2 Kapitalové ucelové dotace

Tento typ dotaci se vyznacuje ¢asovou i prostorovou nepravidelnosti. Jsou poskytovany
formou zaloh a vzdy po ukonéeni rozpo¢tového roku dochazi k jejich vytctovani.
Poskytovatel stanovuje vysi spolutcasti Zadatele, ktera se zde vétSinou vyzaduje. Jsou
udélovany na investi¢ni vystavbu a na investice piesahujici svym vyznamem danou
lokalitu, kdy uzitek z nich plynouci “pociti“ i obyvatelé z jinych regiont. (Markova, 2000,
s. 103)

2.2 Prekazky v ¢erpani dotaci

Nastaveny komunika¢ni systém Ize povazovat za uspéSny vtom smyslu, ze jsou si
potencialni zadatelé¢ védomi, kam se obratit a kde ziskat informace pii rozhodovani o tom,
zda o podporu usilovat ¢i nikoliv. OvSem podstatné niz§i mira spokojenosti panuje
s kvalitou téchto informaci a také s dostupnosti specializovangjSich informaci nutnych
k vytvoteni konkurenceschopného projektu. Na zakladé téchto skutecnosti je ovlivnéna
budouci poptavka a tedy i procento vy€erpani opera¢niho programu. (Hodnoceni absorpéni

kapacity..., 2009, s. 44)

Za nejvyznamnéjsi problém je vSeobecné povazovana vysokd slozitost a administrativni
naroc¢nost jak pripravy, tak i samotné realizace projektu. V disledku toho nejsou firmy
jednoznacné schopny dolozit, zda je pro né€ ucast v operaénim programu piinosnd. DalSim
velmi zdvaznym problémem, a to zejména u malych spolecnosti, je fakt, ze je nutné
financovat projekt z vlastnich zdrojt a teprve nasledné vyuzit pfislibenou dotaci. Rovnéz
skuteCnost, Ze neexistuji zdvazné lhity pro hodnotitele, muze potencidlni zadatele
odrazovat. PtiliSna doba schvalovani a to, ze zadatelé¢ nevédi, kdy dostanou informaci
0 pfidéleni €1 zamitnuti dotace je problémem zcela zasadnim. Nasledujici obrazek hodnoti
spokojenost zadatelli s komunikaci v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace.

(Hodnoceni absorpcni kapacity..., 2009, s. 46-47)
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Spokojenost Zadatell se systémem komunikace v OPPI (rok 2008)

1. Ffi zvaZovani monosti zekani pedpory z OFF bylo
jednoduché zpstit, kde a jak ziskat konkrétni informace o
moZnostech a podminkach podpory.

2. Potfebné informace o zaméfeni a podminkach cerpani
ze zvoleného programu jsem ziskalia snadno a vias.

3. Zskané informmace byly konpletni a pfesné.

4. V pribéhu pfipravy registratnii piné Zadosti jpem
mohla snadno a vias ziskat upfeshiujic Fvysvetiujici
informace k gpdnotivym podminkam dané vyzvy,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

|l Souhlasim O Spise souhlasim O Spise nesouhlasim B Nesouhlasim |

Obrazek 1 Spokojenost Zadatelii se systéemem komunikace vV OPPl (Hodnoceni

absorpcni kapacity ..., 2009, s. 45)
Z obrazku 1 tedy vyplyva, ze témét 88 % zadatelt o ziskani podpory z programu OPPI je
spokojeno s poskytovanymi informacemi v prvotni fazi. Rovnéz se ziskavanim informaci
0 konkrétnich podminkéch, které je tfeba dodrzet a 0 formach Cerpani z danych programii
panuje relativni spokojenost. Naproti tomu takika kazdy paty zadatel nepovazuje nezbytné
informace za kompletni a pfesné, zejména potom co se konkrétnéjSich informaci tyce.
Nejvyssi miru nespokojenosti (vice nez 20 %) vidi zadatelé v ziskdvani informaci
béhem obdobi ptipravy jednak registracni, jednak potom plné zadosti. Z toho se da usoudit,
Ze nejvetsi problém spociva v nedostatecné mife adekvatnich informaci vztahujicich se

Kk jednotlivym vyzvam.
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3 HLAVNI NASTROJE REGIONALNI A STRUKTURALNI
POLITIKY EVROPSKE UNIE (FONDY EU)

vvvvvv

unie, pfiCemz se na dosaZzeni tohoto cile vymezuje zhruba jedna tictina z celkového
rozpo¢tu EU. Tato politika se orientuje na podporu hospodaiského ristu ¢lenskych zemi,
zlepSovani vzdélanosti jejich obyvatel a snizovani socidlnich nerovnosti. Prvotad4 snaha
vede ke stirani rozdili mezi jednotlivymi regiony, coZ znamena, ze nejvyssi stupen
podpory miii do zaostavajicich regiontl. Ceské republika vstoupila do programovaciho
obdobi 2007-2013 (pozn. v potadi jiz druhého), ¢imz ji jakoZzto ¢lenskému statu vznikla
moznost Cerpat prosttedky z fondii vymezenych na financovani politiky hospodarské,
tizemni a socialni soudrznosti. (Privodce podnikatele operacnim programem Podnikdni

a inovace, 2009, s. 5)

Vyse &erpani se pohybuje okolo 98 mld. K& roéné, coz predstavuje 3,43 % HDP CR.
Znamena to vice neZ trojnasobny narust oproti piedchozimu obdobi. (Wokoun, 2006,
S. 83-84) Soucasna politika soudrznosti EU se vykonava zejména pomoci zdroju ze tii
fondl. Jedna se 0 Fond soudrZznosti a 2 strukturalni fondy (Evropsky fond pro regionalni
rozvoj, Evropsky socialni fond). Mimo téchto fondd probihd i doplikové financovani

piedevsim potom za piispéni Evropské investi¢ni banky.

Kohezni fond (Fond soudrznosti) se orientuje na staty s hrubym narodnim diichodem na
obyvatele niz§im neZ 90 % priméru EU a slouzi ke stabilizaci ekonomiky téchto stati.
(Bajer a Matyas, 2009 s. 112) Pro programovaci obdobi 2007-2013 se vztahuje na nové
Clenské staty (Ceskou republiku, Estonsko, Kypr, Litvu, LotySsko, Maltu, Madarsko,
Polsko, Slovensko, Slovinsko, Bulharsko, Rumunsko), Portugalsko a Recko. Fond
soudrznosti podporuje hlavné projekty transevropské dopravni sité a projekty znamenajici

ptinos pro zivotni prostfedi. (Marek a Kantor, 2009, s. 30)

EFRR se zaméfuje na budovani hospodaiské a socialni soudrznosti v EU formou eliminace
rozdili mezi jednotlivymi regiony. (Wokoun, 2006, s. 16) Mezi financované oblasti se
pfitom fadi finan¢ni néstroje pfispivajici k mistnimu rozvoji, pfimé podpora predevs§im
malych a stfednich podnikii za ucelem vytvafeni pracovnich mist nebo rozvoj
infrastruktury  souvisejici s inovacemi, dopravou, energetikou, telekomunikacemi
a zivotnim prostiedim. Hlavni zaméteni Evropského socidlniho fondu tkvi ve snizovani

nezaméstnanosti a zvysSovani rozsahu pracovnich prilezitosti v Evropské unii. ESF
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financuje rozvoj lidského kapitdlu na bazi reforem vzd€lavacich systému, zafazovani
znevyhodnénych osob (obtizné hledajicich praci, boj proti diskriminaci), adaptace firem
a zaméstnancu (tj. inovovani organizace prace a celozivotni vzdélavani). (Hrdy, 2006,

5. 107-112)

3.1 Cile politiky soudrznosti EU v letech 2007 — 2013

V nynéjSim programovacim obdobi se Cerpani prostiedkli v ramci politiky soudrznosti
zaméifuje na splnéni tii prioritnich cili. Témito cili jsou cil Konvergence, cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a cil Evropskd tizemni spoluprace. Pro soucasné
programovaci obdobi navrhla Evropska Komise alokovat prostiedky ve vysi vice nez
300 mld. € nasledovné: cil Konvergence cca 78 %, cil Regionalni konkurenceschopnost

a zaméstnanost 18 % a cil Evropska tzemni spoluprace zhruba 4 %. (Wokoun, 2006, s. 79)

3.1.1 Cil Konvergence

Smysl tohoto cile spociva ve zlepSovani podminek a podporovani aktivit, jejichz
vysledkem je sblizovani nejméné rozvinutych regiont a stati EU. (Bajer a Matyas, 2009,
s. 8) Opatieni se tykaji zejména okruht inovaci, lidského a hmotného kapitalu, schopnosti
adaptovat se na zmény, ochrany zivotniho prostiedi nebo efektivity spravy. Cil je
financovan prostiednictvim Fondu soudrznosti, Evropského fondu pro regionalni rozvoj
i Evropského socialniho fondu. (Marek, Kantor, 2009, s. 25 a 26) V Ceské republice
probiha jeho realizace prostfednictvim 7 regiondlnich a 8 tematickych operacnich
programt, pficemz jsou zde zahrnuty veskeré regiony soudrznosti krom& HI. m. Prahy.
Alokace fondi tohoto cile mezi tematické OP je uvedena na obrazku nize. (Fondy

Evropské unie, ©2006)


http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/cohesion/index_cs.cfm
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Alokace fondd EU mezi tématické operacni programy cile
Konvergence 2007-2013

-
OP Technicka pomoc =)

Integrovany OP
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP Lidskeé zdroje a zaméstnanost

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ]
OP Podnikani a inovace

OP Zivotni prostfedi
OF Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliony eur

Obrazek 2 Alokace prostiedkii z fondii EU v CR pro tematické operacni
programy v cili Konvergence (Fondy Evropské unie, ©2007)

Z uvedeného obrazku vyplyva, ze nejvétsi procento prostredkit z fondit EU ptfipadd na
OP Doprava. DalS§imi vyznamnymi tematickymi opera¢nimi programy, mezi néZ jsou

rozd&lovany zdroje, patii predeviim OP Zivotni prostfedi a OP Podnikani a inovace.

3.1.2 Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Jak napovidd samotny néazev, prvoifadou ndplni tohoto cile je snaha o posilovani
konkurenceschopnosti a pfitazlivosti daného regionu prostfednictvim inovacnich projektd,
zlepSovani zivotniho prostiedi a zvySovani zaméstnanosti (kupiikladu pomoci investic do
lidskych zdroji). Zahrnuji se sem regiony s HDP na osobu pievysujicim 75 % praméru
EU. Tento cil umoziuje podporovat regiony necerpajici z Konvergence a financuji ho
EFRR a ESF. (Marek, Kantor, 2009, s. 25 a 26) V CR se vztahuje pod tento cil HI. m.
Praha se 2 operacnimi programy, a to OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha

Adaptabilita. (Fondy Evropské unie, ©2006)

3.1.3 Cil Evropska uzemni spoluprace

Tento cil usiluje o podporu preshrani¢ni, meziregiondlni a nadnarodni spoluprace regiont
pomoci spoleénych mistnich a regionélnich iniciativ. Znamena to, Ze podnécuje organy
sousedicich statd a regionl prosazujicich spole¢nou politiku rozvoje meést, venkova,

hospodaiskych vztahii a sestavovani podnikovych siti. Jeho financovani zabezpecuje
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EFRR. (Europa, ©2006, updated 17 September 2010) Naplni tohoto cile je rovnéz vyména
zkusenosti mezi jednotlivymi regiony ¢i ¢lenskymi zemémi a podpora vyzkumu. (Bajer a
Matyas, 2009, s. 8) U nas se sem fadi vSechny regiony S moznosti Cerpani prostiedku

z celkem 9 operacnich programu. (Fondy Evropské unie, ©2006)
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4 OPERACNI PROGRAMY CR

V ramci regionalni politiky EU lze Cerpat financni prostfedky z tzv. opera¢nich programti.
Operacni programy postihuji priority, konkretizuji oblasti intervenci, a t0 jak na narodni
urovni, tak i na urovni region ¢lenskych zemi. Jejich schvalovani je v kompetenci
Evropské komise. Operacni programy se déli na regiondlni a tematické. Regiondlni
operacni programy se vztahuji k danému regionu (NUTS II), zatimco tematické se zabyvaji
problematikou dané¢ho sektoru (podnikani a inovace, Zivotni prostfedi, atd.). (Marek

a Kantor, 2009, s. 37)

Nase vlada pfijala na zakladé Narodniho rozvojového planu CR a Néarodniho strategického

referen¢niho rdmce pro obdobi 2007 — 2013 celkem 26 operacnich programi, jsou jimi:

» 7 regionalnich operacnich programt (ROP NUTS II Jihovychod, ROP NUTS
Il Jihozapad, ROP NUTS Il Moravskoslezsko, ROP NUTS II Severovychod, ROP
NUTS II Severozapad, ROP NUTS II Stiedni Cechy, ROP NUTS II Stiedni
Morava),

» 8 tematickych opera¢nich programt (Integrovany operacni program, Operacni
program Technickd pomoc, OP Doprava, OP Lidské zdroje a zameéstnanost,
OP Podnikéani a inovace, OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum
a vyvoj pro inovace, OP Zivotni prostiedi),

> 9 operatnich programti Evropskd tzemni spoluprace (Cil 3 Ceska
republika - Svobodny stat Bavorsko 2007-2013, Cil Evropska tizemni spoluprace
Rakousko — Ceska republika 2007—2013, Cil 3 na podporu pieshraniéni spoluprace
2007-2013 mezi Svobodnym statem Sasko a Ceskou republikou, ESPON 2013,
INTERACT II, OP Meziregionalni spoluprace, OP Nadnarodni spoluprace, OP
Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Polska republika 2007—2013, Program
preshrani¢ni spoluprace Slovenska republika — Ceska republika 2007—-2013),

» 2 operatni programy Praha (OP Praha Konkurenceschopnost, OP Praha
Adaptabilita). (Fondy Evropské unie, ©2006)

4.1 Ocekavané dopady programu

Meéfteni vystupil aktivit programovych cilii probihd na zakladé téchto ukazatela:

» ukazatele vystupl (méfi rozsah vykonavanych aktivit),

» ukazatele vysledkt (vyjadiuji disledky programu na piijemce),


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-97aa1de5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-97aa1de5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/26d8a178-399a-4aa3-87ae-551f769d59e4/Cil-3-na-podporu-preshranicni-spoluprace-2007---20
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/26d8a178-399a-4aa3-87ae-551f769d59e4/Cil-3-na-podporu-preshranicni-spoluprace-2007---20
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/315f1db6-9a43-4563-85f0-e086cce7e50c/ESPON-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/005c7886-ad7e-4a63-a383-c8e15c61bee5/INTERACT-II
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-95bd79035231/OP-Meziregionalni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/ca5092c2-d340-4a3a-b120-d96f659c03d0/OP-Nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
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» ukazatele dopadu (kvantifikuji stfednédobé a dlouhodobé ucinky programu na
socialné-ekonomickou situaci). (Operacni program Podnikdni a inovace..., 2007,
s. 104)

Pro operacni programy jsou dale vymezeny kontextové ukazatele, které predstavuji hlavni
Cinitele vytvarejici prostiedi programovych aktivit. Mimo to jsou povinnou soucasti vSech
operac¢nich programu jest¢ hlavni indikatory, a to jak pro uroven programu jako celku, tak
i pro dané prioritni osy. Tyto Core Indicators identifikuji priority Evropské Unie a jsou
identick¢ ve vSech Clenskych zemich. Kazdorocnim monitoringem programl se
zabezpecuje vyhodnocovani intervenci. Vedle posuzovani efektivnosti a tspéSnosti daného
programu se bere vpotaz i smér vyvoje konkurenceschopnosti ceské ekonomiky

V porovnani s vyspélymi staty. (Operacni program Podnikani a inovace..., 2007, s. 104)

4.2 Charakteristika programu Podnikani a inovace

Operac¢ni program Podnikani a inovace je primarnim programovym dokumentem realizace
politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti v odvétvi prumyslu a taktéZz zdvaznym
nastrojem realizace Koncepce rozvoje malého a sttedniho podnikani na obdobi 2007-2013.
(Businessinfo.cz, ©1997-2011) Tento program navazuje na predesly Operacni program
Primysl a podnikani, ktery byl vyhlaSen pro zkracené programovaci obdobi 2004—2006,
tedy po vstupu CR do EU. Ministerstvo primyslu a obchodu vypracovalo OPPI, jak se
zkracené¢ Operacni program Podnikani a inovace oznacuje, v ndvaznosti na hlavni
strategické dokumenty CR (Strategie udrzitelného rozvoje, Strategie hospodaiského ristu
CR, Narodni inovaéni politika, Strategie regionalniho rozvoje, apod.). (Czechlnvest,
©1994-2012 A)

Vlada CR schvélila program OPPI 15. listopadu 2006 usnesenim & 1302/2006.
(Czechlnvest, ©1994-2012 A) Program je realizovan v ramci cile Konvergence, pficemz
jeho puisobnost plati pro celé tizemi Ceské republiky vyjma hlavniho mésta Prahy.
Spolufinancuje se prostiednictvim Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Program
koresponduje s Obecnymi zasadami pro politiku soudrznosti Evropské unie 2007-2013 a
spravuje jednu z primarnich oblasti strategického cile Narodniho rozvojového planu CR
2007-2013 nesouci nazev "Konkurenceschopna ¢eska ekonomika". (Businessinfo.cz,
©1997-2011)
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Program se koncentruje na podporovani rozmachu podnikatelského prosttedi a posilovani
ptenosu vysledkll vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Hlavni naplii podpory
znamena orientaci na vznik novych i rozvoj stavajicich spole¢nosti, zapojovani modernich
technologii a obnovitelnych zdrojt energii. Dochézi tak ke zdokonalovani poskytovanych
sluzeb a navazovani kooperace spolecnosti s védeckovyzkumnymi institucemi. Mezi
zadatele se tadi podnikatelé a jejich sdruzeni, vysoké skoly, vyzkumné instituce, 1zemni

samospravné celky, neziskové organizace, fyzické osoby a dalsi. (Ptichystal, 2008, s. 39)

4.3 Cile programu OPPI

Za globélni cil Operacniho programu Podnikdni a inovace je povazovan rist
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a snaha 0 dosazeni Grovné piednich evropskych
zemi v oblasti inovaéni vykonnosti sektoru pramyslu a sluzeb. (Marek a Kantor, 20009,
s. 41-42) Zadanym vysledkem je tak udrzeni pfitazlivosti Ceské republiky, regiontl, ale
I m&st pro investory, podpora inovacnich aktivit a podnikatelského ducha a vSeobecny rist
narodniho hospodafstvi na zakladé¢ vyuzivani novych znalosti a technologii. Aby bylo
mozné primarniho cile dosahnout, jsou finanéni prostiedky koncentrovany na dané
prioritni osy predstavujici konkrétni cile. Na rozvoji hospodaistvi se tak maji moznost
podilet vSechny regiony a navic se zabrani socidlnimu vyclenovani urcitych skupin

obyvatelstva. (Czechlnvest, ©1994-2012 A)
Mimo globalniho cile jsou vymezeny i cile specifické, mezi které se fadi:

» zintenzivnéni aktivity malych a stfednich podnikd,

efektivné;jsi vyuzivani lidského potencialu v primyslu,

rust inovacni ¢innosti v primyslu,

zdokonaleni podnikatelské infrastruktury,

posileni spoluprace priimyslového sektoru s vyzkumem a vyvojem,
orientace na rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb pro podnikéni,

snaha o rychlej$i zavadéni novych technologii, inovaci, vyrobkl a sluzeb,

vV V.V V V VYV V

zintenzivnéni ucinnosti uzivani energii a obnovitelnych zdrojit v prumyslu. (Marek
a Kantor, 2009, s. 42)
4.3.1 Prioritni osy a programy podpory OPPI

Operacni program Podnikéni a inovace skyta 7 prioritnich os, jez ho rozdé€luji na logické

celky. Jednotlivé osy jsou konkretizovany pomoci programii podpory, jejichz
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prostfednictvim se vymezuji typy projektd, které jsou podporovany. V ramci OPPI je
stanoveno celkem 15 programt podpory, zkterych lze po vyhlaseni vyzvy Cerpat

prostiedky (viz. nasledujici tabulka 1).

Tabulka 1 Prioritni osy, oblasti a programy podpory OPPI (Privodce podnikatele

operacnim programem Podnikani a inovace, 2009 s. 13)

. Celkové zdroje Forma
Prioritni osa (v eurech) Programy podpory podpory
1. Vznik firem 93 028 383 Start Uvér
Progres Uvér
Zaruka Zvyl}odnena
zaruka
2. Rozvoj firem 780 007 217 Rozvoj Dotace
ICT v podnicich Dotace
ICT a strvateglcke Dotace
sluzby
3. Efektivni energie 286 241 181 Ekoenergie Dotace
Inovace Dotace
4. Inovace 800 182 644 -
Potencial Dotace
Spoluprace Dotace
fedi ikani Prosperita Dotace
5._Prostred1 pro podnikani 1 266 617 226 _ p :
a inovace Skolici stiediska Dotace
Nemovitosti Dotace
) ) Poradenstvi Dotace
6. Sluzby pro rozvoj podnikéani 246 525 217 -
Marketing Dotace
7. Technicka pomoc 105 412 892 — -

VétSina programi OPPI omezuje moznosti Cerpani na malé a stfedni podniky. Drobnym
podnikem se rozumi podnik zaméstnavajici méné nez 10 osob a sro¢nim obratem
nepifesahujicim 2 mil. eur. V malém podniku pracuje méné nez 50 zaméstnancti a ro¢ni
obrat nepfesahuje 20 mil. eur. Za stfedni podnik je potom povazovan podnik
zamestnavajici méné nez 250 zaméstnanci, a jehoz ro¢ni obrat nepiesahuje 50 mil. eur.

(Prichystal, 2008, s. 40)

4.3.2 Prioritni osa 2 Rozvoj firem

Soucasti 2. prioritni osy OPPI (Rozvoj firem) jsou 2 podporované oblasti. Prvni z nich se
koncentruje na  podporu  realizace rozvojovych  podnikatelskych  projektt

konkurenceschopnych, malych a stiednich podnikd, jimz se stava vlastni kapitalova
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vybavenost a nedostate¢na schopnost poskytnout zajisténi uvéru omezujicim faktorem pro
ziskavani externich zdroji financovani. (Bajer a Matyas, 2009, s. 13) Do této oblasti
spadaji programy podpory Progres a Zaruka. (Privodce podnikatele operacnim
programem Podnikdni a inovace, 2009 s. 14) Naplni druhé oblasti je jednak zdokonalovani
technické vybavenosti podnikti ndkupem modernich technologii (komunikac¢nich C¢i
informacnich) a jednak rozvoj zvolenych strategickych sluzeb. (Bajer a Matyas, 2009,
s. 13) Jeji soucasti jsou programy podpory Rozvoj, ICT v podnicich nebo ICT a strategické

sluzby. (Pritvodce podnikatele operacnim programem Podnikadni a inovace, 2009 s. 15)

Jako priklad podporovaného projektu v sekci bankovnich nastroji podpory malych
a stfednich podniki 1ze uvést pofizeni stroji, nakup, rekonstrukei ¢i vystavbu budov nebo i
financovani rozvojovych projektii formou rizikového kapitalu. Zadanymi projekty v sekci
podpora novych vyrobnich technologii, ICT a novych strategickych sluzeb mohou byt
kuptikladu projekty znamenajici nakup modernich technologii (tzn. s vyS§imi uzitnymi
parametry) anebo projekty zabezpecujici vyssi efektivnost procest. Bude se tedy jednat
onakup stroju, naklady souvisejici s pofizenim patentovych licenci know-how,
outsourcing informacnich systémi, tvorba novych IS/ICT aplikaci, centra zdkaznické

podpory aj. (Operacni program Podnikani a inovace..., 2007, s. 80-81)

4.3.3 Program podpory Rozvoj

Cilem tohoto programu je umoZznit zvySovani konkurenceschopnosti podnikii ve stadiu
rozvoje, a to konkrétn€ v rovinach technické vybavenosti a zdokonaleni procest pii
zavadéni vyspélych metod fizeni. Sanci ziskat dotaci, ktera je formou podpory, maji
zejména projekty charakteristické ristovym potencidlem ¢i projekty napomahajici ke
stirani rozdild mezi regiony. (Priivodce podnikatele operacnim programem Podnikdani

a inovace, 2009 s. 30)

Program je vymezen zejména pro malé a stfedni podniky, jakoz i drobné firmy v obci
svice nez 2000 obyvatel. Nezbytna podminka definuje realizaci projektu na tzemi
regiont se soustfedénou podporou statu vymezenych v priloze usneseni vlady ¢. 560/2006
dle metodiky uvedené v programu. Vyse dotace se pohybuje v rozmezi od 1-20 mil. K¢,
ovSem jeji maximalni hodnota je stanovena Regionalni mapou intenzity vetejné podpory
pro regiony CR na obdobi 2007-2013 a Nafizenim Evropské komise &. 800/2008
Vv platném znéni. (Priivodce podnikatele operacnim programem Podnikani a inovace, 2009

s. 30)
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Je nutné, aby byly zptsobilé vydaje vynalozeny Vv souladu s cili programu. Navic lze tyto

vydaje vynalozit nejdfive v den pisemného schvéleni registracni zadosti agenturou

Czechinvest. Samotnému proplaceni zpusobilych vydaji ze strukturalnich fondd musi

predchazet jejich uhrazeni piijemcem dotace. VysSe uvedeno musi byt navic dolozeno
prikaznymi doklady. Za zpisobilé vydaje se povazuje:

» dlouhodoby hmotny majetek (nakup dosud neodpisovanych stroji a zafizeni,
vcetn¢ software zajistujiciho jejich funkcnost),

» dlouhodoby nehmotny majetek (naklady na pofizeni patentovych licenci

k nakoupenym strojim a zatizenim). (Vyzva k predkiladani projektit v ramci OPPI:

Rozvoj, 2011, 5. 7)
Naopak za zptsobilé vydaje nelze povazovat:

» vydaje souvisejici s pofizenim pouzitych stroju a zafizeni,

splatky uvéri ¢i ptjcek,
pokuty a sankce,
leasing,

vydaje souvisejici se zdkladnim a aplikovanym vyzkumem,

urokové a pojistovaci naklady, kurzové ztraty, bankovni a spravni poplatky,

YV V. V V V VY

DPH v ptipad¢, Ze je ptijemce platcem DPH. (Pfichystal, 2008, s. 55)
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5 PUSTUP PRI ZPRACOVANI ZADOSTI O ZISKANiI DOTACE

Nasledujici kapitola se zabyva kroky, které musi dany subjekt narokujici si podporu ve
form¢ dotace, uveéru ¢i zaruky vykonat k jeji akceptaci. Nejprve budou predstaveny
podminky pro ptfedkladané projekty, nadsledné¢ potom postup, jez je nezbytné dodrzet.
Zadatel piedklada projektovou Zadost na zakladé vyzvy a vsouladu s podminkami

vytipovaného programu.

5.1 Nezbytna kritéria pro predkladané projekty

Prvni a zasadni podminka hovofii o tom, Ze mistem realizace projekti pozadujicich dotace
a zaru¢ované &i zvyhodnéné Givéry se rozumi cela CR (kromé Prazského regionu), pokud
nestanovi konkrétni program podpory jinak (jako napt. Rozvoj). Dale musi mit v§echny
projekty jasné vymezeny majetkopravni vztahy. Projekty nespadajici do financovani
Z OPPI lze nalézt v Prilohdch 1 a 2 vztahujicich se k tomuto programu (napf. rybolov,
zeméd¢lstvi, tézba uhli, export aj.) Dal$i podminka ftika, ze Zadatel musi piedlozit
opravnéni k podnikani na uzemi CR (neplati pro obce, kraje, vysoké skoly nebo nestatni

neziskové organizace). (Pfichystal, 2008, s. 44)

Projekt taky nelze podavat vramci vice neZ jednoho programu, resp. uplatnitelnost
zpusobilych vydaji projektu je mozna jen jednou. (Vilamova, 2004, s. 143) Néasledujici
podminka vymezuje nezbytnost zachovani rovnych pftilezitosti a udrzitelného rozvoje.
V ptipadé€ zaruk a Gverd urcuji datum pro uplatnéni zplsobilych vydaji jednotlivé vyzvy.
Mimo to se kazdy projekt vaZe na splnéni kritérii piijatelnosti definovanych programem.

(Privvodce podnikatele operacnim programem Podnikani a inovace, 2009, s. 20)

Zadatel je rovnéz povinen vykazat za dané dokladované obdobi dostate¢né finanéni zdravi
(minimalni rating C+ znamenajici kladny hospodaisky vysledek za posledni dvé obdobi).
Zadatel musi dale mit odpovidajici a dotaci podporovanou organizaéné pravni strukturu
a splnovat podminky drobného, malého anebo stiedniho podniku. Navic dokladuje své

ptedchozi Cerpani z dota¢nich titulli a dodrzuje pravidla de minimis.

Proces vybéru bere v potaz i dalsi kritéria, na zakladé kterych muize projekt ziskavat na
atraktivité. Radi se sem poskytovani pracovnich piileZitosti, synergie s dal§imi projekty &i
podniky, inovaéni potencial projektu, handicap zalozeny na geografické poloze projektu,

strategicky raz projektu a ovliviiovani zivotniho prostredi. (Vilamova, 2004, s. 142)
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Obrdzek 3 Schéma priitbéhu realizace projektu (Privvodce podnikatele operacnim

programem Podnikani a inovace, 2009, s. 54)

5.2 Postup ziskani podpory

Postup vedouci k ziskani podpory se skladd z 6 kroka. Jsou to krok 1 — Kvalitni
podnikatelsky zamér, krok 2 — Ziskani zékladnich informaci o moZnostech podpory
podnikatelského zaméru, krok 3 — Zazadani o poskytnuti podpory a hodnoceni projektu,
krok 4 — Realizace projektu, krok 5 — Zadost o platbu dotace a kontrola na mist& a krok

6 - Monitorovani pfinosu podpoteného projektu.

5.2.1 Kvalitni podnikatelsky zaimér

Spolecnost zadajici o podporu musi mit ztetelnou piedstavu o vykonavaném projektu, jeho
realizaci a zplisobu financovani. Samoziejmé je vyzadovan soulad s ptisluSnym dota¢nim

programem. (Czechlnvest, ©1994-2012 B)
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Podnikatelsky zamér musi mit nasledujici strukturu:

1. Identifika¢ni udaje zadatele o podporu (nazev subjektu, sidlo, IC, kontaktni osoba,
charakteristika Zadatele — pfedmét podnikani, historie, vlastnictvi certifikati; popis
a udrzitelnost projektu, atd.).

2. Podrobny popis projektu (charakteristika projektu vcetné¢ jeho souladu
S upfednostinovanym programem, vymezeni dosahovanych cili, lidské zdroje
zabezpecujici realizaci projektu, vliv projektu na zivotni prostfedi, popis narokd na
implementaci novych metod jakosti).

3. Technicka specifikace projektu (detailni specifikace parametrii nakupovanych
stroji, SWOT analyza zadatele a projektu).

4. Casovy harmonogram projektu (zah4jeni, ukonéeni a etapizace projektu),

5. Marketingova analyza (popis vyrobku, marketingova strategie, popis trhu, véetné
predpokladaného vyvoje, pfedstaveni hlavnich konkurentl, zajiSténi odbytu
a dalsi).

6. Financ¢ni analyza projektu (ureni nékladii, vynosii a zdroji financovani, zakladni
ekonomické ukazatele).

7. Zaveér (shrnuti relevantnich udaji). (Pokyny pro zadatele a prijemce..., 2011,
s. 37-38)

5.2.2 Zazadani o poskytnuti podpory a hodnoceni projektu

Zadatel nejprve podava tzv. registraéni zadost prostfednictvim internetové aplikace
eAccount. Tato zadost shrnuje nejdiilezitéjsi informace o projektu. Veskeré dokumenty
zadavané do aplikace eAccount musi obsahovat elektronicky podpis, jez je udélen
prislusnou certifikacni autoritou. Pfijatelnost Zadosti o dotaci, jakozZ 1 jeji formalni stranka
je posuzovana agenturou Czechinvest. (Czechlnvest, ©1994-2012 B) Jejim
prostfednictvim dochazi k posouzeni souladu s programem a ekonomickému zhodnoceni
projektu, ale i zadatele podpory. (Priivodce podnikatele operacnim programem Podnikani

a inovace, 2009, s. 49)

Informaci o tom, zda bude projekt podporovan ¢i nikoliv lze nalézt v aplikaci eAccount.
V ptipadé, ze je registracni Zzadost pfijata, stanovi Czechinvest datum pro vznik
zpusobilych vydajii projektu a lhitu pro ptedloZzeni plné Zadosti. Ta musi obsahovat
veSkeré vyZzadované naleZitosti i ptilohy. Kontrola jeji podoby probiha stejnym zptsobem

jako u registracni zadosti a jeji vysledky se nachazi opét v eAccount. Spravnost
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a opodstatnénost plnych zadosti vede k dalSimu vyhodnocovani projektu, opacny piipad
znamena jejich zamitnuti. (Czechinvest, ©1994-2012 B). Pfed samotnym hodnocenim
projektu se identifikuji formalni nélezitosti zadosti. V piipad¢ formalni nespravnosti ¢i
neuplnosti, at’ uz registratni nebo plné zadosti, je zadatel vybidnut k jejimu doplnéni
eventualné odstranéni nedostatkti. (Privodce podnikatele operacnim programem

Podnikani a inovace, 2009, s. 49)

Pii zhotovovani registrani zadosti se postupuje v nékolika krocich. Nejprve si Zadatel
zalozi master ucet, ktery obsahuje zékladni informace typu nazev, sidlo, IC nebo oblast
podnikani. Dale se zada projekt do aplikace eAccount. Krom¢ toho dochazi ke ziizeni
elektronického podpisu. Nasledné se vyplni registracni Zadost a finan¢ni vykaz.
V poslednim kroku Zadatelé zaslou rozvahu a vysledovku za posledni 2 uzaviena Ucetni
nacteni Gdaja z registracni zadosti. Dale zadatelé pfedstavi podrobngji projekt. V této ¢asti
se uvadi informace o mistu realizace, rozpoc¢tu nebo harmonogramu. Nésledujici krok
znamena definovani horizontalnich, monitorovacich a zavaznych ukazatelt. Zadatel je
rovnéz povinen odkryt své zdvazky a vymezit financni realizovatelnost celého projektu.
Cely proces je zakonen vypracovanim podnikatelského zadméru. (Ptichystal,

2008, s. 113-114)

Pro zachovani transparentnosti a objektivnosti hodnoceni projektii se vyuzivaji rtizné

rezimy hodnoceni v zdvislosti na slozitosti projektu a vysi dotace. Rezimy jsou nasledujici:

cvwr

(tzn. odbornik agentury, jez se na prislusny program specializuje), jehoZ stanoviska
bere v potaz tidici organ rozhodujici o poskytnuti/zamitnuti dotace.

» Projekty stfedniho rozsahu i slozitosti jsou hodnoceny projektovym manazerem,
externim expertem a tficlennou komisi skladajici se ze 2 zastupcii Ministerstva
pramyslu a obchodu a 1 zastupce agentury. O poskytnuti dotace rovnéz rozhodne
fidici organ.
manazerem, externim expertem a sedmiClennou komisi, vniZ se ocituji
pfedstavitelé podnikateld, jinych ministerstev, vysokych Skol, vyzkumnych instituci
a dalsi. V tomto ptipadé je hodnotitelska komise fidicim organem. (Privodce

podnikatele operacnim programem Podnikani a inovace, 2009, s. 50)
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5.2.3 Realizace projektu

Za nejvetsi problém v této fazi je povazovana situace, kdy zadatel zacne projekt realizovat
v okamziku schvaleni registrac¢ni zadosti. Podstupuje tak riziko nechvaleni projektu v dalsi
fazi hodnoceni a tim padem neuplatnitelnost nakladd. (Czechinvest, ©1994-2012)
Povinnosti uspésného zadatele je dodrzovat podminky programu, ke kterym se piijetim
dotace zavaze. Patfi mezi né kuptikladu realizace projektu v souladu s podminkami
podpory, vedeni Géetnictvi, volba dodavateli podle piedepsanych pravidel, zaopatieni

publicity projektu. (Operacni program Podnikadni a inovace..., s. 114-115)

5.2.4 Zadost o platbu dotace a kontrola

Nérok na proplaceni dotace ziska Zzadatel ve chvili splnéni podminek a uhrazeni
zpusobilych vydaji. Povinnosti piijemce je zazadat o proplaceni dotace vzdy do 4-6
mésicti po skonéeni etapy &i projektu. (Privodce podnikatele operacnim programem
Podnikani a inovace, 2009, s. 51) K vyplaceni dotace dochazi zpétné na zakladé
ptedlozené Zadosti o platbu bud’ po skonceni etapy, nebo celého projektu. Tento typ
zadosti se V agentufe zautorizuje, pokud nejsou identifikovany nedostatky, putuje na
Ministerstvo primyslu a obchodu CR k odsouhlaseni a naslednému proplaceni.
(Czechlnvest, ©1994-2012 B) U zadosti o platbu podléhaji kontrole vécné nalezitosti,
rozpocet projektu, uhrady faktur a ¢asovy harmonogram. (Priivodce podnikatele

operacnim programem Podnikani a inovace, 2009, s. 51)

Kontroly se orientuji na soulad deklarovaného stavu se stavem realnym, na ptedklddané
doklady pti Zadosti o platbu, pti zménach v projektu (harmonogram, rozpocet, misto
realizace), na originaly dokumentd jako jsou smlouvy, Gcetni doklady anebo na obhlidky
piimo v misté uskutectiovani projektu. (Ptichystal, 2008, s. 143) Kontrola dodrzovani
podminek probihd v misté¢ realizace projektu dle zdkona ¢&. 320/2001 Sb. agenturou
Czechinvest a MPO. Formou finan¢niho a fyzického ovéfeni se prokazuje soulad
s podminkami podepsanymi zadatelem. (Priivodce podnikatele operacnim programem
Podnikani a inovace, 2009, s. 52) U mistnich kontrol Zzadatel seznami pftislusny organ
zastoupeny povefenou osobou s organizaci, nasleduje prohlidka mista a posouzeni
technické a ucetni dokumentace. Vysledkem této kontroly je protokol hodnotici projekt,
ktery obsahuje soupis zavad a chyb¢jici dokumentace véetné terminu, do kdy je piijemce

podpory povinen nedostatky odstranit. (Pfichystal, 2008, s. 144)
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5.2.5 Monitorovani pfinosu podporeného projektu

Projekty se monitoruji jak v jejich samotném pribéhu a tedy pred vyplacenim dotace, tak
i po skonéeni jejich provedeni. Monitoringem se u projekti dokumentuje pokrok
V realizaci a naplnéni indikatori stanovenych programem. (Pfichystal, 2008, s. 142)
Predkladané zpravy pak znamenaji nejen samotnou kontrolu, ale i identifikaci moznych
problémti. Ptijemce je povinen ptredkladat nasledujici strukturu zprav: pribézné Ctvrtletni
zpravy (shrnuji pfijmy a vydaje), etapové zpravy, zaveérecna zprava (po skonceni projektu,
vykazuji se zavazné indikatory), doplnujici zpravy, monitorovaci zpravy (hodnoty
ukazateli za prislusny rok). (Pritvodce podnikatele operacnim programem Podnikani

a inovace, 2009, s. 53)

r

5.3 Nejcastéjsi chyby Zadateli pri podavani Zadosti

Vypracovani zadosti je obtiznym a komplexnim tkolem, kdy je pro samotnou akceptaci
a tedy poskytnuti dotace ¢i jiné formy finan¢ni podpory nezbytné dodrzet naprosto presné
jednotlivé kroky. Proto zde budou uvedeny nejcastéjsi chyby zadateld pfi podavani zadosti

o dotaci:

» priprava projektu (volba nevhodného dotacniho titulu, neadekvétni podnikatelsky
zamér, nenastudovani nezbytnych relevantnich dokumentli ¢i nepiehlednost
finan¢niho zajisténi projektu),

» chyby pfi zakladani Master uctu (zkreslenost tdajii, Master cet je zalozen piilis
pozdg¢),

» chyby pfi podavani registracni zadosti (neodpovidajici identifikacni idaje Zadatele,
nepfesny odhad vydajii projektu a stim souvisejici vySe pozadované dotace,
nesoulad podnikatelského zaméru s vyhlasenou vyzvou, chybné vyplnéni formulate
Finan¢ni vykaz, nezahrnuti povinnych pftiloh k Zadosti nebo popis projektu je jen
obecny),

» chyby pii podavani plné zadosti (nedodrzeni terminu, nedostate¢ny popis projektu,
podnikatelsky zdmér nezahrnuje informace nutné k hodnoceni, nevyhovujici
podklady, nedodrzeni povinnych ukazateli aj.),

» chyby plynouci z realizace projektu (nedodrzovani termint, podminek poskytnuti
dotace, zména podnikatelské ¢innosti, neinformovani o majetkopravnich zménach),

» nedodrzeni pravidel etapizace projektu,
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» chyby ve zpusobilosti vydaji (zahrnuti aktivace ¢i jiz odepisovaného majetku do
zpusobilych vydajl),

» chyby ve vybéru dodavatele (vybérové fizeni neni, pfip. je vyhlaSeno chybng,
neakceptace lhiit zvefejnéni inzeratu, nékteré dokumenty z vybérového fizeni
nejsou zaneseny do aplikace eAccount),

» chyby v monitoringu (monitorovaci zpravy neakceptuji stanovené lhity),

» nedodrzovani metodik (zanedbani pravidel programu). (Czechlnvest, ©2010)
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6 ANALYZA SPOLECNOSTI A ODVETVI

Nejvyuzivanéjs§im hodnocenim vnittnich 1 vnéjSich faktort ovliviujicich rozvoj podniku je
SWOT analyza. Jeji vhodné zpracovani poméha spole¢nosti rozklicovat oblasti, ve kterych
je uspésna a naopak poukazuje na nepfili§ kvalitné fungujici celky. Mimo to se na zakladé
této analyzy spolecnost dozvi nejvyznamnéjsi faktory svého okoli, jez zasadné pisobi na
vnitini procesy. Nutno podotknout, ze i sebelepsi zpracovani SWOT analyzy nemusi jesté
nezbytné znamenat uspéch pro podnik. Tyto informace je totiz potfeba nejen spravné
interpretovat, nybrz i vyuzit. V soucasné¢ dob¢ se velmi rychle méni zejména vnéjsi
dynamické prostiedi, s ¢imz souvisi i neustale se zvySujici pozadavky zakaznikd. Je proto

potfeba neustale inovovat a snazit se predcit svou konkurenci.

6.1 SWOT analyza

SWOT analyzou se oznacuje jednoduchy ndstroj pro stanoveni podnikové strategie
vzhledem K vnitinim a vnéj$im podminkam. Tato metoda podava informace jak o silnych
(strenghts) a slabych (weaknesses) strankach firmy, tak 1 o moznych prilezitostech
(opportunities) a hrozbach (threats) jejiho okoli. (Kozel, 2006, s. 39) Podle Blazkové
(2007) poskytuje SWOT analyza informace, jez jsou prospésné pii hledani souladu mezi
zdroji i schopnostmi podniku a konkurenénim prosttedim ¢&i trhem, v némz se firma

pohybuje.

Prostfednictvim SWOT analyzy se identifikuje soucasny stav podniku, coz znamena, Ze se
sumarizuji zakladni faktory ovliviiujici efektivnost marketingovych aktivit a sméfujici
k dosazeni vytyCenych cili. Tato analyza tedy tvoii logicky ramec zkoumajici piednosti,
slabiny, pfileZitosti a ohrozeni, coz ve svém dusledku vede i k vysloveni zakladnich
strategickych alternativ, o kterych miize podnik uvazovat. (Horakova, 2003, s. 46) Ugelem
SWOT analyzy je snaha o maximalizaci pfednosti a pfilezitosti, eliminaci hrozicich rizik
a nedostatkli. OvSem jelikoz se jedna o subjektivni hodnoceni, kdy kazda spolecnost
hodnoti faktory jinym zpisobem, mohou byt vysledky zkreslujici. Proto se bézné

doporucuje vyuzit i nékterou z dalSich analyz. (Blazkova, 2007, s. 159)

Jedna se 0 jednoduchou a u¢innou pomucku strategického planovani, ktera miize efektivné
napomahat zejména v pocatecni fazi projektové piipravy. Jeji kvalitni zpracovani potom
muze vyznamné ovlivnit vysledky a tspéch pfipravovanych projektl. Pomoci zietelné

identifikace jednotlivych oblasti (dimenzi) dochazi k uspokojovani pfedem stanovenych
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potieb. Zkratka je spolecnost schopna dosahnout daného vysledku. Je rovnéz nezbytné, aby
se vSechny 4 analyzované kategorie dopliovaly a vykazovaly totozné logické postupy. Az
pak poskytuje SWOT analyza zaklad pro implementaci té spravné strategie realizace
projektt. (Marek a Kantor, 2009, s. 68) Pti samotném sestavovani se nejprve vycleni
faktory spadajici do jednotlivych dimenzi. Nasledné se tyto faktory zafadi do matice.
Vétsina autort se priklani k tomu, Ze se jako prvni analyzuji slabé stranky a hrozby, teprve
potom se piechazi k identifikaci silnych stranek a piilezitosti. Je rovnéz nezbytné posoudit

vyznamnost faktord, véetné jejich vlivu na spole¢nost. (Blazkova, 2007, s. 159)

6.1.1 Vnitini faktory

Existuji tedy 2 druhy vnitinich faktord, silné a slabé stranky. Prostfednictvim analyzy
vnitinich podminek 1ze urcit faktory, jeZ mohou mit vyrazny vliv na budouci Gspéchy nebo
pfipadné nezdary. Cilem manaZert je kriticky a co nejpfesnéji vymezit a nasledné vyuzit
siln¢ stranky. Naproti tomu problémy chapané jako slabé stranky se snazi negovat.
(Horakova, 2003, s. 42) Pozitivni rysy majici vliv pfi promysleni projektu se oznacuji jako
silné stranky. Ty se déli dle svého piivodu na technické, piirodni &i lidské. Radi se sem
kvalita pramyslu, pfirodni a lidské zdroje, vzd€lanost zaméstnanctl, infrastruktura aj. Pro
zietelnou identifikaci prednosti se hledaji odpovédi na otazky typu: Jaké jsou vyhody
spolecnosti? Co je vykondvano dobie? Jaké zdroje se daji pouzit? Slabymi strankami se
potom oznacuji nedostatky fungujici Spatné, nefungujici vlibec ¢i prvky majici potencial
fungovat l1épe. I pro vymezeni slabych stranek ndm mohou pomoci otdzky jako napt.: Co je

potieba zlepsit? Co nefunguje? Cemu je potieba se vyhnout? (Marek a Kantor, 2009, s. 68)

6.1.2 Vnéjsi faktory

PtilezZitosti a ohrozeni ve zna¢né mife ovliviiuji organizacni strukturu a vnitini procesy,
pfi¢emZ neberou v potaz postaveni podniku. Intenzita jejich vlivu zavisi pfedevSim na
odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje. Zasadnim problémem podniku pii urcovani
prilezitosti a hrozeb je ta skutecnost, Ze je ve valné vétSin€ piipadi nelze ovlivnit. OvSem
Ize je zhodnotit, zaujmout stanovisko k maximalnimu vyuziti, omezeni anebo alespon ke
zmirnéni jejich diasledki. Vnéjsi faktory jsou uzce spjaty s aktivitami konkurence.
(Horakovéa, 2003, s. 44) Ptilezitosti zohlediiuji moznosti, které se pouzivaji k prekonani
slabych a rozvijeni silnych stranek. Reaguji na ekonomicky rozmach, zmény v oblasti
zivotniho prosttedi, struktury trhu, technologicky rozvoj ¢i rozvoj lidského potencialu nebo

vladni zasahy. Naproti tomu jsou rizika takové faktory, které omezuji rist ptilezitosti ¢i
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brani zménam. Jejich existenci se stava dosazeni rozvoje v daném sektoru pfinejmensim

obtizné ¢i méné pravdépodobné. (Marek a Kantor, 2009, s. 68)

Dle Horakové (2003) navic nestaci zkoumat silné a slabé stranky oddélené od pitilezitosti

a hrozeb, nybrz je dilezité:

» exaktni vymezeni faktorti véetné jejich vzajemnych souvislosti,

» analyzovani silnych a slabych stranek i se strategickym vztahem k pfilezitostem
a ohrozenim (kromé samotné piilezitosti musi totiz mit podnik i schopnosti a zdroje
k tomu, aby byl schopen ji vyuzit),

» optimdlni sjednoceni a vyuziti vztahu vnitinich a vnéjsich podminek,

» postihnout rizika, jez ptilezitosti pfinaseji.
6.2 Odvétvova a konkurencni analyza

Konkurenénim postavenim lze chapat jakysi obraz toho, do jaké miry je spolecnost
schopna uspokojit zakaznika vyrobkem nebo sluzbou na trhu. K jejimu hodnoceni dochazi
vétsinou formou srovnavani vymezenych identifikatoru srivaly v odvétvi. Ze vseho
nejdiiv spolecnost vytipuje faktory, na jejichz zaklad¢ bude konkurenéni sila zméfena. Za
tyto faktory se povazuje kupiikladu image a finanéni situace podniku, kvalita vyrobku,
jeho design, distribucni cesty atd. V nasledném kroku dochézi k posouzeni samotné firmy
a stézejnich konkurentd pravé na zakladé zvolenych faktort. (Horakova, 2003, s. 56-57)
Kozék a Stankova (2008) definuji tyto zakladni otdzky vedouci k poznani konkurence:
Kdo jsou nasi hlavni konkurenti? Jaké jsou jejich cile a strategie? V ¢em se skryvaji jejich
prednosti a slabiny? Jak budou v té ¢i oné situace pravdépodobné reagovat? Posledni
a zfejmé& nejdulezit&js$i ¢ast znamend spravnou interpretaci zjiSténych hodnot. (Hordkova,

2003, s. 56)

Informace o konkurentech se daji ziskat od lidi obchodujicich s nimi, od zaméstnanct
konkurence, z vetejné publikovanych zdroji nebo formou pozorovani. Firma ma
z konkurenttl i strategické vyhody typu rist celkové poptavky, podileni se na nakladech
vyvoje, snizovani antitrustového rizika, navic nuti k diferenciaci. (Kozak, Staiikova, 2008,
s. 60-62) Vodacek a Vodackova uvadi ve své publikaci “Malé a stfedni podniky:
konkurence a aliance v Evropské unii“ zroku 2004 tii mozZnosti, jak se vyrovnat

s konkurenci. Tu lze podle téchto autord bud’ pfemoci, Zit sni v miru anebo S ni
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spolupracovat. Takze pro docileni podnikatelského uspéchu nejde jen o to zabrafiovat

konfliktim s konkurenty, ale velmi ¢asto se vyplaci navazat s nimi urcity druh spoluprace.

Analyza okolniho prostfedi je nezbytnd zejména k rozpoznévani pusobicich vlivi, coz
vede k moznosti budovat proces vybéru a implementace podnikové strategie. Porter
stanovil ve své teorii hlavni sily odvétvi uréujici chovani konkurentd (viz. Obrazek 3).
(Kostan, Sulef, 2002, s. 33) Uhrnnym plisobenim téchto sil jsou stanoveny dispozice k
dosazeni zisku v odvétvi. Hlavni snahou podnikatelského subjektu se rozumi nalezeni
postaveni v odvétvi, které pro podnik znamena schopnost Celit konkurencnim sildm nebo je

dokonce obratit ve sviij prospéch. (Mikolas, 2005, s. 69)

Porteriv model péti sil

Potencidlninova
konkurence

|

Konkurence v
odvétvi

|

Substituty

Dodavatelé e — Zakaznici

Obrazek 4 Hybneé sily konkurence v odvetvi (Mikolas, 2005, s. 69)
Za bariéry vstupu se povazuji vysoké kapitdlové vstupy, omezeny piistup k distribu¢nim
kanaltim, legislativa, silna image vyrobku nebo vyzkumnd zakladna. Silou dodavatell se
chape image dodavatelti, vysoké naklady souvisejici se zménou dodavatele nebo jejich
koncentrace. (Kostan a Sulef, 2002, s. 43) Silu zakaznik? uréuje jejich podet, koncentrace,
riznorodost produktd, citlivost odbérateli na jakost produktu. Nebezpe¢i nahrazovéni
stavajici vyrobky substituty hrozi zejména, pokud se cena a kvalita substitutu zlepsuji
V porovnani se stavajicimi produkty a pokud je snadny pfechod k substitutim. (Mikolas,
2005, s. 70) Podle Kostana a Sulefe (2002) piisobi na intenzitu konkurence v odvétvi
vysoké fixni néklady, pomaly rust trhu, rovnovédha mezi silou a velikosti konkurentt,

vyrobkova homogennost ¢i nadbytek vyrobnich kapacit.
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6.3 Financni analyza

Podle Pavelkové a Knéapkové (2005) by mél konkurenéné schopny podnik zohlednovat
prani a potfeby svych zakaznik, hledat u¢inné a ekologicky Setrné vyrobni postupy, mél
by usilovat o uspokojeni vSech, ktefi jsou v néjaké podobé spjati s danou spolecnosti.
Jednotlivé skupiny potom hodnoti pochopitelné¢ vykonnost podniku z jiného hlediska.
Kupftikladu vlastnik je zainteresovany na navratnosti prostiedkli vlozenych do podnikani,
zékaznik se orientuje na uspokojovani svych pozadavki (platebni podminky, cena aj.),
dodavatelé a banky hodnoti schopnost podniku splacet své zdvazky, zamé&stnance zajima

vyse mzdy a piipadné pracovni podminky, stat zase ocenuje schopnost platit dan¢.

Pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy se identifikuji podstatné momenty ve vyvoji
finan¢ni situace na pozadi udalosti v hospodaiském prostiedi a v zivoté podniku. Podstata
horizontélni a vertikalni analyzy spociva ptredevSim v rozboru minulého vyvoje financni
situace, uréeni jeho pfi¢in a snahou ucinit zavéry o moznych vyhlidkach financ¢ni situace
podniku. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 147) Horizontalni analyza se nej¢astéji vyuziva
pro kvantifikaci meziro¢nich zmén. Pokud se zjistuji procentni zmény jednotlivych
polozek bilance oproti minulym letim, hovofime o tzv. indexu. Zmény jednotlivych
polozek v absolutnich ¢islech se potom oznacuji jako diference. Prostiednictvim vertikalni
analyzy se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazii nahlizi ve vztahu k néjaké veli€iné.
Napf. u rozvahy se za tuto veli¢inu nejcastéji voli bilanni suma a jednotlivé polozky
rozvahy (zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek, ale i obé&zna aktiva) potom reflektuji

procentni podil vzhledem k bilan¢ni sumé. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 12)

Pfi finan¢nim fizeni je nezbytné respektovat nékteré cile. Pro samotné zalozeni a dalsi
rozvoj podniku je zékladnim krokem ziskat dostatek financnich zdroji. Dale musi byt
optimalné zvolena finan¢ni struktura, coZ znamena, ze by se mél podnik snaZit o spravny
pomér mezi majetkem a kapitalem. Mimo to je tfeba fidit obézny majetek tak, aby byla
zachovana dostate¢nd, ovSem na druhou stranu piiméfena likvidita. Rovnéz jsou
nevyhnutelné finan¢ni rozbory uUcinnosti investic. Za dalsi cil se povazuje rozdélovani
zisku, pfi¢emz musi byt bran zfetel na dafiovou politiku statu. Kromé finan¢ni analyzy
¢innosti podniku je vhodné mit i budouci ptedstavu o externich zdrojich financovani. Aby
bylo mozné téchto cilii dosahnout, musi spolecnost mit pod kontrolou likviditu, rentabilitu,

solventnost a zadluzenost. (Zamec¢nik, 2007, s. 105-106)
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6.3.1 Analyza aktivity

Prostfednictvim této skupiny ukazateld se méti schopnost managementu podniku vyuzivat
vlozené prostiedky. Je nutné posuzovat stav a vyvoj téchto ukazatelti ve vztahu k odvétvi,
ponévadz jsou hodnoty ptizna¢né pro kazdé odvétvi. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 33)
Ukazatele obratu se vyskytuji, bud’ ve form¢ obratovosti znamenajici kolikrat za rok se
dana polozka pouzije pti podnikéni, anebo v podobé doby obratu ptedstavujici pocet dni,

za jakou se polozka obrati. (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 31)

6.3.2 Analyza likvidity

Likviditou se rozumi okamzita schopnost podniku uhradit splatné zavazky. Funguje jako
meéfitko okamzité nebo kratkodobé solventnosti. (Zamecénik, 2007, s. 106) Ukazatelé
likvidity se orientuji na poméfovani toho, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, €O je nezbytné
zaplatit (jmenovatel). Za nejlikvidnéjsi jsou povazovany penize v hotovosti a na béznych
uctech, naopak nejméné likvidni slozkou je dlouhodoby majetek. (Pavelkova a Knapkova,
2005, s. 29) Likvidita zavisi na schopnosti podniku inkasovat své pohledavky, prodat
v piipadé¢ nutnosti své zasoby, ¢i zda spolecnost disponuje prodejnymi vyrobky.

(Dluhosova, 2006, s. 79)

6.3.3 Analyza rentability

Dle Kislingerové a Hnilici (2005) se jedna o nejsledovanéjsi ukazatele, jejichz tikolem je
zhodnocovat efekt dosazeny vloZzenym kapitalem. Rentabilita tedy slouzi k posuzovani
schopnosti firmy produkovat nové zdroje a dosahovat zisku uzitim investovaného kapitalu.
(Zamecnik, 2007, s. 107) V citateli zlomku se mlize nachdzet EBIT, zisk pfed zdanénim,
Cisty zisk anebo ostatni formy zisku. Do jmenovatele se uvadi celkovy vlozeny kapital,

vlastni kapital, trzby, néklady aj. (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 26)

6.3.4 Analyza zadluZenosti

Poukazuje na fakt, Ze podniky vyuZzivaji na financovani svych ¢innosti i cizi zdroje (dluhy)
pfedstavujici ur€itad rizika. (Zamecnik, 2007, s. 107) OvSem urcita mira zadluZeni je pro
podnik prospéSna. Analyza =zadluzenosti osvétluje rozsah a zdroje financovani
podnikovych aktiv. Nejuzivanéjsimi ukazateli v této oblasti jsou celkovd zadluzenost
vyjadiend podilem cizich zdrojl a aktiv a mira zadluZenosti uréend podilem cizich zdroji

a vlastniho kapitalu. (Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 26—27)
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Mimo téchto pomérovych ukazatell se jesté vyuzivaji ukazatele kapitalové trhu (P/E ratio,
dividendovy vynos), dalsi ukazatele (pfidana hodnota), souhrnné ukazatele (Z — skore,
Indexy IN) ¢i soustavy pomérovych ukazateli (DuPontiv rozklad). Za slabiny finan¢ni
analyzy se vSeobecné povazuje vypovidaci schopnost ucetnich vykazii, orientace na
historické ucetnictvi nebo vliv inflace. Pravé proto se v ¢im dal vétsi mife objevuji
moderni méfitka vykonnosti podniku, jako jsou Cistd soucasnd hodnota, vnitini vynosové
procento, trzni piidand hodnota (MVA), ekonomickd ptfidana hodnota (EVA) a dalsi.
(Pavelkova a Knapkova, 2005, s. 33-47)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Obchodni firma: XY s.r.o.

Sidlo: Jihomoravsky kraj

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 1.1. 2000

Statutarni organ — jednatel: Jan Novak

Zakladni kapital: 200 tis. K¢ (Justice.cz, ©2003)

Obrazek 5 Sidlo spolecnosti XY s.r.o. (XY s.r.0., 2012)

7.1 Strucna charakteristika

Spole¢nost XY s.r.o. je malym podnikem. V soucasné dob& spole¢nost zaméstnava
17 zamé&stnancd, kteti pracuji na hlavni pracovni pomér. Od svého vzniku se firma zabyva
vyrobou a zpracovanim plastovych vyrobkil. Spole¢nost svou strategii hodla udrzet
dostatek pracovnich mist. Jeji snahou je hledani dalSich vyrobnich moznosti pro
zamé&stnavani pracovniki, které byla nucena v minulosti propustit. Dojde jak k rozsifeni
pracovni napln¢ spole¢nosti, tak samoziejmé i Kk navySeni zisku. Firma je

ve 100% vlastnictvi fyzické osoby Zijici ve stejné obci jako je misto podnikani firmy. Na

firmu ani na majitele se nevztahuji ekonomické nebo jiné problémy. (XY s.r.o0., 2012)
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7.2 Predmét podnikani

Hlavni soucasny pfedmét podnikéni spoleCnosti predstavuje vyroba ostatnich plastovych
vyrobkt patiici do CZ NACE 222. Hlavnim vyrobnim programem je vyroba a opracovani
plastovych vyrobki, pfevazné pro automobilovy primysl. Mimo to se spolec¢nost zabyva
pfedevsim balici ¢innosti.

Klasifikace vsech ekonomickych ¢innosti spole¢nosti:

222000: Vyroba plastovych vyrobkl

222900: Vyroba ostatnich plastovych vyrobki

110100: Destilace, rektifikace a michani lihovin

461000: Zprostifedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

469000: Nespecializovany velkoobchod

477800: Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
494100: Silni¢ni nakladni doprava

829200: Balici ¢innosti (Administrativni registr ekonomickych subjektii, ©2012)

Pfedmétem realizace projektu je potfizeni revolucéni technologie ke zpracovavani
odpadovych plasti pro vyrobu prvku vyuzivanych ve stavebnictvi. Bude tak rozsifena

vyrobni ¢innost spole¢nosti. Vystupy projektu budou smétovat do CZ NACE 222000.

7.3 Strucna historie a soué¢asnost

Firma XY s.r.o. vznikla v kvétnu roku 2000. Uz od zacatku svého pisobeni je hlavnim
cilem firmy zaméstndvat osoby znevyhodnéné na trhu prace, predevsim ¢astecné invalidni
diichodce. Proto byla na zékladé dohody s pfislusnym Ufadem prace v fijnu téhoz roku
zfizena chranénd dilna. Zde bylo zaméstndno prvnich 24 osob se zménénou pracovni

schopnosti. (XY s.r.0., 2012)

StéZejnim dodavatelem a soucasné odbératelem zbozi byla v letech 20032008 spole¢nost
A & B s.r.o., pro kterou doslo k rozsifeni provozu az na témét 40 zaméestnanci. Spole¢nost
XY s.r.0. byla nucena z kapacitnich divodt pfesunout provoz do novych prostor. Proto
management firmy zacal uvazovat o zbudovani novych prostor a piesunuti vyroby vcetné
zazemi, coz se podafilo uskutecnit v roce 2009. V tomto roce doslo k piesteéhovani do nové

vyrobni haly. Z divodu celosvétové ekonomické krize v roce 2008 vSak region opustil
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nejvetsi odbératel a spolecnost byla nucena omezit vyrobu, propustit zaméstnance a hledat
dalsiho partnera. Toho se podafilo najit a firma s timto partnerem spolupracuje dodnes.
(XY s.r.o., 2012)

V prubéhu spoluprace se firma vyrobou, opracovanim a balenim plastovych dili podilela
na pfiblizn¢ osmi riznych projektech. Piedev§im to bylo opracovani plastovych Casti
palubni desky a stiedového tunelu pro automobily Porsche. Ukolem spole¢nosti bylo
navrtat tyto dily pomoci ru¢nich vrtacek na presné urcenych mistech, zabrousit pomoci
smirkového papiru otfepy po vrtani a dalsi pfesné¢ oznacené plochy, pomoci stlacené¢ho
vzduchu odistit cely opracovavany dil, polepit stanovené ¢asti maskovaci paskou
a nakonec vSe zabalit do boxl a pfipravit k expedici. Dalsim zasadnim projektem bylo
opracovani dili pro automobily Land Rover, kdy se podobnym zplsobem vrtaji, Cisti
a maskuji urcené plastové c¢asti dvefi. Spoluprace na tomto projektu trva doposud.

V neposledni fad¢ pak firma sklada a bali dily pro automobilku Audi. (XY s.r.0., 2012)

7.4 Systém rozvoje lidskych zdroja Zadatele

Spole¢nost XY s.r.o. dlouhodobé zaméstndva znevyhodnéné osoby na trhu préce.
U spolecnosti je navic patrna starostlivost a péce 0 veskeré své zaméstnance. Ti ji to potom
vraci V podob¢é vykonnosti a pracovnih0 nasazeni. Spole¢nost si tak velmi dobie

uvédomuje, Ze cesta k Uspéchu a rozvoji vede prave pres kvalitni a spokojené zaméstnance.

Systém vzdélavani je ve spolecnosti zaveden od jejiho vzniku. V piipadé potieby (vyroba
novych typt vyrobki) dochazi ke $koleni zaméstnanct. Takze spole¢nost podporuje kromé
prvotniho zaSkoleni pifi ndstupu do zaméstnani 1 dal§i vzdélavani a prohlubovani
kvalifikace svych pracovnikil. Tim je zabezpecen nejen jejich profesni rist, ale i rozvoj

spole¢nosti.

Zaméstnanci jsou motivovani a odménovani na zakladé vnitintho mzdového systému
spolecnosti. Zakladni slozka mzdy zaméstnanci vychazi z mistnich specifik trhu prace
a trznich mezd. Kromé toho dochazi k odménovani zaméstnancti formou prémie, ktera se
odviji od hodnoceni jejich vykonnosti. Ve spolecnosti panuje pracovni pohoda a témér

rodinna atmosféra.
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8 KOMPLETNI ANALYZA SPOLECNOSTI A ODVETVI

V nasledujici kapitole bude nejprve piredstaveno odvétvi, jez je hlavni naplni podnikani
spolecnosti. Navic je rovnéz predmét zadosti o dotaci (pofizované vyrobni zafizeni), urcen
na vyrobu stavebnich prvka z odpadovych plastt, soucasti tohoto odvétvi. Nasledné bude
vymezena potencialni konkurenci pro spole¢nost XY s.r.0. Navazujici podrobnou analyzou
budu poukazano na to, v ¢em spole¢nost vynika, ale samoziejmé bude upozornéno i na
prvky, které by bylo tfeba zdokonalit. Cilem finan¢ni analyzy bude dokézat zdravi podniku
a zhodnotit blize jednotlivé polozky. Ponévadz i financni stabilita je nezbytna pfi

predkladani zadosti o dotace ¢i dalsi formy financovani z EU.

8.1 Odvétvova analyza

Odvétvi CZ NACE 22 nesouci ndzev Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki je soucasti
zpracovatelského primyslu. Tato c¢ast primyslu je jednim znejvyznamnéjSich zdroji
tvorby hrubého doméciho produktu. Utlum vétsiny z 24 odvétvovych ekonomickych
¢innosti zpracovatelského primyslu v roce 2009 poukazuje na dopady hospodarské krize,
ktera zasahla i tento prumysl. Ta znamenala vyrazny pokles zahrani¢nich investic. OvSem
jiz v dal§im roce (2010) byla nastala situace optimistictéjsi a zpracovatelsky prumysl se
opét zacal pomalu vracet do nastolenych trendd, i kdyz prozatim nedosahoval ¢isel z roku
2007. Pti srovnani jednotlivych kritérii se vyroba plastii a pryzi fadi na 5. — 6. misto, co se
vyznamnosti tyce. Za lidry zpracovatelského primyslu se povazuje zejména CZ NACE 29

Vyroba motorovych vozidel, ptip. vyroba stroji ¢i kovovych konstrukei.

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkil skyta celou fadu vyrabénych produktl. Jsou jimi
pryzové plasté, duSe, pneumatiky, obaly, desky, roury, hadice, dopravnikové pasy,
hygienické vyrobky, Skolni, kancelafské a kuchyniské potieby, vyrobky pro stavebnictvi
(sttes$ni tasky, poklopy, chodnikové dlazby, okna, dvete, okapy, podlahové krytiny) ap.
Vyroba plastovych vyrobkll zabira asi 60 % ze skupiny CZ NACE 22, vyroba pryZovych
vyrobkd potom zbylych 40 %.

Vyroba plastii a gumarenskych vyrobkt patii v 21. stoleti k jedném z nejrychleji rostoucich
odvétvi. Je to dano zejména zvysujici se poptavkou po téchto materidlech ze stavebnictvi
(inZenyrské  sit¢), zautomobilového primyslu (pneumatiky, interiéry vozl),

z elektrotechnického primyslu (spotfebni elektronika), ale i z dalSich odvétvi. Plastové
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materidly jsou ¢im dal hojnéji vyuzivany na ukor materialii tradi¢nich (dfevo, kovy, atd.).

Nasledujici obrazek zachycuje zaméstnanost v tomto odvétvi.

Obrazek 6

Podil zameéstnanosti v odvétvi na celkoveé zaméstn an osti
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Podil zameéstnanosti
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apryzovych vyrobkit na celkové zaméstnanosti

(Budoucnost profesi, ©2012)

2017
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vyroby plastovych
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Z ptedeslého obrazku je patrné, ze pravé v disledku rostouci poptavky vzniklo v odvétvi

nékolik tisic novych pracovnich mist. Podil pracovniki zaméstnanych v tomto oboru na

celkové zaméstnanosti se zvysil od pielomu stoleti do soucasnosti zhruba o 20 %.

Hospodai'ska krize piibrzdila tempo rozvoje zpracovani plastt v CR, no i tak se

z dlouhodobé perspektivy predpoklada mirny nartst odvétvi na celkové zaméstnanosti.

Nutno podotknout, ze v zemich EU-15 nebyl zaznamenan stejny trend, jelikoz ve

sledovanych letech mirn€ poklesl podil osob pracujicich v plastikaiské oblasti oproti

dal$im odvétvim.

Vyvoj trzeb je jednim z nejvyznamnéjSich ekonomickych ukazateli naznacujici rozvoj

daného sektoru. Trzby CZ NACE 22 jsou zachyceny v niZe uvedené tabulce 2.

Tabulka 2 Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb v letech 2006-2010 (Panorama
zpracovatelského primysiu CR 2010, 2011, s. 125)

(tis. K<) 2006 2007 2008 2009 2010
CZNACE 22.1 82 915 382 85 564 704 76 259 158 64 036 669 75787 948
CZ NACE 22.2 119583 073 | 138160864 | 132699 783 | 107 788 387 | 117 505 076
CZ NACE 22 202 498 455 | 223725568 | 208 958 941 | 171 825056 | 193 293 024
meziro¢ni index X 110,5 93,4 82,2 112,5
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Z tabulky se da usoudit, ze na trzbach CZ NACE 22 se ve vétsi mife podileji plasty. Tento
podil se ve sledovanych letech pohybuje okolo 60 %, pfi¢emz nejvyrazngjsi rozdil mezi
trzbami plastovych a gumarenskych vyrobku lze zaznamenat v roce 2008, kdy se plasty
vySplhaly na 63,5 %. Mimo to se vyvoj celkovych trzeb zastavuje v letech 2008 a 2009
pravé z diivodu vySe zminované hospodarské krize. Pokles v roce 2008 je zpisoben
poklesem trzeb za prodej pryzovych vyrobkd ve vysi témét 11 % a poklesem trzeb
Z prodeje plastovych vyrobkll v hodnoté zhruba 4 %. Prohloubeni krize a tim padem
celkové snizeni trzeb vroce 2009 je jeSté markantnéj$i a piedstavuje oproti roku
predeslému snizeni o dalSich 18 %. Rok 2010 ptedstavuje postupné oziveni sektoru
s rokem reprezentujicim pokus o dosahovani podobnych met (2010), vyjde ztrata ve vysi
14 %. Pfi tak velkém objemu trZeb se jednoznacné jedna o obrovsky propad. Nicméné je
jasné, ze neni mozné dosahovat okamzité po jakési revitalizaci celého hospodaftstvi
vydobytych pozic. Navic rist trzeb pokrac¢oval i v roce 2011, jelikoz v obdobi leden-srpen

vzrostly oproti stejnému obdobi 2010 0 14 %.

Co se tyka produktivity prace v odvétvi, tak ta je ve srovnani s evropskou sedmadvacitkou
témef polovicni. OvSem tuto nelichotivou bilanci je potieba brat s ohledem na to, Ze
v porovnani s dal§imi odvétvimi v CR je na tom vyroba plastil a pryzi nadprimémé. Navic
produktivita prace v poslednich letech strmé stoupd, coz se o ostatnich zemich EU fici
neda. Takze postupné vyrovnavani produktivity by mélo v nasledujicich letech vést az

k dosazeni evropské trovné. (Budoucnost profesi, ©2012)
Vyvoj zahrani¢niho obchodu se zbozim z pryZe a z plastli zachycuje nésledujici tabulka.

Tabulka 3 Zahranicni obchod s vyrobky CZ NACE 22 v letech 2009-2010
(Panorama zpracovatelského priimyslu CR 2010, 2011, s. 128)

(mil. K¢) Rok 2009 Rok 2010
Dovoz Vyvoz Saldo Dovoz Vyvoz Saldo
CZNACE22.1 | 30492,8 | 48177,3 | 17684,5 | 36049,6 | 593579 | 23308,3
CZ NACE 22.2 | 66 260,5 | 52277,5 | -13983,0 | 76 270,7 | 59 793,8 | -16 476,9
CZNACE?22 |96753,3|100454,8 | 37015 | 112320,3 |119151,7 | 68314

Charakteristickym rysem odvétvi se na prvni pohled jevi fakt, Ze v gumarenstvi vyvoz
prevySuje dovoz, coz ma za nasledek kladné saldo. Naopak plastikaistvi se vyznacuje

saldem zapornym a dovoz tedy presahuje vyvoz. Navzdory tomu se saldo v obou
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pozorovanych letech dostava do kladnych hodnot. Celkovy dovoz vzrostl od roku 2009 do
roku 2010 o vice nez 16 %, vyvoz potom o 18,6 %. Vysledkem je téméf 85 % nartst salda.
Jelikoz saldo v CZ NACE 22.2 zaznamenalo meziro¢ni snizeni, je tento nariist zptsoben
zvySenim rozdilu mezi vyvozem a dovozem u prodeje pryZzovych vyrobkl. Takze
z predeslého konstatovani lze odvodit tendence Kk rychlej§imu zvySovani importu
plastovych vyrobkli ve srovnani s jejich vyvozem, naproti tomu u pryzi roste obrat
V kladném sméru a vyvoz tedy prevysuje dovoz v ¢im dal vétsi mife. Co se tyka prvniho
pololeti roku 2011, tak celkovy export stoupl oproti stejnému obdobi roku 2010 o 16,7 %,

dovoz potom o 15,8 %, coz ¢inilo 16,2 % nardst obratu.

Dalsim zajimavym hlediskem pro hodnoceni je vzd€lanostni struktura zaméstnanct
puasobicich vtom ¢i onom oboru. Charakteristickym znakem analyzovaného odvétvi je
| pfes vyuzivani modernich technologii zaméfeni se na méné naroéné prace pii vyrobé
soucastek pro dalsi odvétvi. Proto spolecnosti zaméstnavaji mensi mnozstvi vysokoskolsky
vzdélanych lidi a prim zde hraji zejména pracovnici se stfedoskolskym vzdélanim.

(Budoucnost profesi, ©2012)

Mezi CR a EU jsou ziejmé rozdily ve vzdélanostni struktufe sledovaného odvétvi (Vyroba
pryzovych a plastovych vyrobkd). U nas je vtomto oboru zaméstndno daleko vice
pracovniki s ukon€enym stfedoSkolskym vzdélanim, a to nejen na ukor vysokoskolaki, ale
1 osob se zékladnim vzdélanim. Oproti EU, kde tento podil skytd 50 %, resp. 58 %, se
jedna v CR o vice nez 80 %. Nejvyspélejsi staty EU, jakoZ i cela evropska sedmadvacitka
zamé&stnavala ke konci minulé dekady zhruba trojnasobek zaméstnanci bez maturity ¢i
vyuéniho listu v porovnani s CR. RovnéZ procento zaméstnavani osob s vysokogkolskym
titulem je cca tiikrat vétsi. Je pravdou, Ze jak u CR, EU-15, tak i u EU-27 roste mnozstvi
osob s ukon¢enym stfedoskolskym vzdélanim pracujicich v odvétvi velmi podobné. Ani
rozdily v ubyvajicich procentech zaméstnancti se zdkladnim vzdéldnim nejsou nikterak
zavazné, kdy se jedna fadové o nékolik procent. Oviem v CR jsou tito zaméstnanci
nahrazovani osobami se stfedoSkolskym vzdélanim, kdezto v Evropé je trendem mimo
ziskavani dalSich stfedoSkoldkl i1 orientace na zaméstnance s vysokoskolskym titulem.
Pochopitelné nelze tvrdit, Ze pozici na obsluze strojii zaujme inzZenyr, jde spise o postupné

pfeskupovani zaméstnanct.

Prosttednictvim profesni struktury odvétvi se urcuje uplatnitelnost pracovnikli v daném
oboru a navic se na jejim zaklad¢ da vymezit mira odbornosti daného odvétvi. Nasledujici

obrazek zachycuje strukturu jednotlivych typt profesi ve sledovaném odvétvi.
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Profesni struktura odvétvi

29 B Vedouci a fidici pracovnici

. B Administrativni pracovnici
| Kvalifikovani femeslnici

M Obsluha stroju a zatizeni

B Védci a odbornici

B Technicti pracovnici

= Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici

Obrazek T Profesni struktura odvétvi Vyroba plastovych a pryzovych
vyrobkii (Budoucnost profesi, ©2012)

Nejvétsi podil zaméstnanct v odvétvi skyta obsluha stroji a zafizeni, coz dokladuje
vysoky stupent automatizace odvétvi. AvSak je pravdou, Ze se tento podil od roku 2000
snizuje a tim padem se dostdvd na uroven EU-27. RovnéZ rostouci procento
nekvalifikovanych a pomocnych pracovnikti sblizuje profesni strukturu odvétvi s urovni
ostatnich ¢lend EU. Nejvétsi rozdil zistdva v zaméstnavani védct, kdy evropska
sedmadvacitka jich do odvétvi ptfivadi ve vice nez dvojnasobné mife. Rovnéz vedoucich
a fidicich pracovniki je v tomto odvétvi v CR méné, a to zhruba o tfetinu. Oproti tomu
narlst technicky zaméfenych zaméstnanci je v porovnani Srivaly v EU o néco vyssi,

zejména potom mezi léty 2002 — 2010.

8.1.1 Zavéry odvétvové analyzy

Jak bylo vySe zminéno, odvétvi plastovych a pryzovych vyrobki je jist¢ do budoucna
velmi perspektivni. Je pravdou, ze je jeho vyvoj do zna¢né miry zavisly na vyvoji dalSich
odvétvi, pro které slouzi jako dodavatel urcitych soucastek a vyrobku. Pryz je pochopitelné
nejvice zainteresovdna na automobilovém pramyslu, plasty potom ovliviluje zejména
stavebnictvi, strojirenstvi a elektrotechnicky primysl. Da se fici, ze odvétvi piekonalo
recesi a ve vSech vyznamnych ukazatelich vykazuje pfiznivych hodnot. Soucasna situace

na evropskych trzich nabada k tomu, ze se da budoucnost asi jen tézko predvidat. Snad
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nebude mit velky vliv na Evropskou unii ptipadné odstoupeni Recka z Eurozony. Nicméné
1 takovéto udalosti mohou pochopitelné do zna¢né miry ovlivnit vyvoj leckterého odvétvi.
Da se tedy usoudit, Ze plasty jsou materidlem budoucnosti a jejich hojné vyuzivani bude
I nadale pokracovat. Pro spole¢nost to znamena moznost uplatnéni se na tomto trhu diky

orientaci na novy typ produktu.

Dale se ptfedpoklddd mirny rast podilu zaméstnanosti v tomto odvétvi na celkové
zaméstnanosti. Zejména potom je obor lakavy pro pracovniky se stfednim odbornym
vzdélanim, jejichz procento zaméstnavani zde prevysuje 80 %. Nicméné tento pomér by se
mohl do budoucna pfeménit ve prospéch vysokoskolsky vzdélanych lidi, jelikoz jejich
procento na celkové populaci stoupa a tim padem jsou tyto osoby ¢im dal Castéji ochotné
zaujmout i pozici ne tak Uplné¢ odpovidajici jejich kvalifikaci. Dale budou urcité
nevyhnutelné technologické zmény ve vyrobé plastl. Ty mohou zlepsit funkéni vlastnosti
vyrobkd. Zptedchozi analyzy vyplyvd, ze cCeské plastikafstvi a gumarenstvi
nespolupracuje s dostatecnym poctem inZzenyri a védci, coz by mohlo

konkurenceschopnost perspektivniho odvétvi oslabit.

8.2 Vymezeni potencialni konkurence

Konkurence vtomto odvétvi je samoziejmé& velmi silnd. Z dlouhodobého hlediska je
nejsilngjsi oblasti na trhu kraj Zlinsky, nasledovany Stfedoceskym, Libereckym
a Jihomoravskym krajem. V gumarenském primyslu se pravem za nejvétSiho hrace
povazuje spolecnost Barum Continental. Rovnéz dalsi vyznamny podnik Mitas a.s. lezi ve
Zlinském kraji. Obé¢ tyto spole€nosti navic avizovaly rozsifovani svych kapacit vystavbou
dal§ich vyrobnich hal. Ve vyrobé plasti se nenachdzi podniky s tak dominantnim
postavenim. Lidry jsou zejména Fatra, s.r.o., Gumotex, a.s., Cadence Innovation a dalsi.
Jen tézko se totiz da v soucasné dobé omezovat potencialni konkurence na oblast statii a uz

viibec ne potom na rozmezi kraju.

Pro predstavu jsou nize uvedeny nejvyznamnéjsi staty, do kterych se plastové a pryzové

vyrobky vyvazeji, €ili nejfrekventovangjsi trhy.
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Vyvozni teritoria v roce 2010

m Némecko
B Slovensko

319% m Polsko

M Francie

H ltalie

m Rakousko
3% V. Britanie
3% Rusko
4%

5% Ostatni

Obrazek 8 Cilové staty pro vyvoz gumarenskych a plastovych vyrobki za
rok 2010 (Panorama zpracovatelského priomysiu CR 2010, 2011, s. 129)

Lze tedy konstatovat, ze nejvice se vyrobky CZ NACE 22 vyvazeji do Némecka. Je to
zcela pochopitelné, protoze naSe ekonomika je na Némecku velmi zavisla. Na§ zapadni
soused se jist¢ vyskytuje na piednich pii¢kach co se dovozu, ale i vyvozu tyce u vétSiny
odvétvi. Na dalSich pozicich se kromé ostatnich stati (USA aj.), do kterych se vyvaZzi jedna
tretina produkce, nachazeji zejména staty Eurozony. Patrnd je hlavné provazanost ¢eského

trhu s trhem polskym a slovenskym.

Nyni bude piedstavena konkurence v oblasti vyroby plastovych vyrobki. Téchto vyrobei
se da najit celd fada. Za nejvétsiho konkurenta 1ze povaZovat spole¢nost Fatra, a.s. Ta patfi
mezi vyznamné svétové producenty plastt (PVC, PO, PP a PET). Zapojovanim modernich
technologii zpracovani plastli se této spole¢nosti dafi pronikat i na zahrani¢ni trhy, kde
kon¢i zhruba polovina jeji produkce. Rozsah sortimentu tohoto gigantu je enormni. Mimo
jiné¢ se jednd o vyrobu PVC granulati (profily, hadicky, trubky, izolace kabell),
autokobereckt, zastérek, té€snéni, podlahovych krytin, hydroizolace, fotovoltaickych

sttech, folii a dalSich plastovych profilt.

Za dal$i konkurenci lze povaZovat nejvyznamnéj$i uskupeni sdruzujici cca 25 firem
zabyvajicich se produkci vyrobkl z plastti. Toto uskupeni nese nazev Plastikarsky klastr
anachazi se ve Zlinském kraji. Mimo jiné je jeho ¢lenem i Fatra, a.s. Tim, Ze se takové
mnozstvi firem spolupodili na rozvoji lidskych zdrojii, vyzkumu a vyvoji, spolecné
nakupuje produkty a sluzby, ziskava pro své ¢leny pomérné zna¢né vyhody. Navic je pro

klastr typickd spoluprace s institucemi typu Univerzita TomaSe Bati, Zlinsky kraj ¢i
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Technologické inovacni centrum, ¢imz jeho prestiz jesté stoupd. Za typické vyrobky

vyrabéné Cleny klastru se povazuji stavebni folie, podlahoviny, profily, desky.

Za jednoho znejvétsich rivald pfimo zokoli podniku a s pfedmétem cCinnosti
odpovidajicim novému podnikatelskému zaméru se poklada spole¢nost Deceuninck, spol.
sr.0. sidlici nedaleko Brna. O mimotadné kvalité¢ profili Deceuninck svéd¢i Cetnost
narodnich i mezinarodnich certifikati. Spolec¢nost se kromé produkce plastovych oken
a dvefti orientuje rovnéz na plastové obklady, parapety, dlazby, terasy, zimni zahrady a jiné

profily z PVC pro stavebnictvi.

8.3 SWOT analyza spole¢nosti

Nasledujici SWOT analyza ptedstavi silné a slabé stranky podniku, jakoZ i poukaZe na

mozné ptilezitosti a hrozby, které na podnik ptisobi z vnéjsiho prostiedi.
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Silné stranky:

e kvalitni produkty, image a flexibilita

firmy

e nizky pocet chranénych dilen
V regionu (zadna z nich
nespecializuje na vyrobu plastovych
vyrobk)

e schopnost realizace  drobnych
zakazek, C¢imZz je zabezpeCena
nezavislost na 1 ¢i nékolika malo
zakazkach

e financ¢ni stabilita a samostatnost

e vlastni vozovy park - LKV
(schopnost zajistit logistické toky)

e zkusenosti a vlastnictvi
zivnostenskych opravnéni i na jiné
¢innosti (balici ¢innost)

e dobra strategickd poloha v ramci
infrastruktury

e orientace na spokojené¢ho zakaznika

e spoluprace s Uradem prace
a Programem Lidské zdroje
a zameéstnanost (zaméstnavani

znevyhodnénych osob)

e vyuzivani vlastnich prostor
(odpadaji ndklady na prondjem)

Slabé stranky:
e zavislost na automobilovém
pramyslu
e potiebné investice do vyvoje
e vysoka fluktuace zaméstnancti

e obcas dlouhé¢ Ilhaty splatnosti
pohledavek

o ziskévani dostupnych zakazek

e nedostateCnd marketingova strategie
(chybé&jici webové stranky)

Prilezitosti:

e vysoka atraktivita plastikarského
odvétvi

e rostouci zajem o  podniky

S environmentalnim citénim
(recyklace - minimalizace
negativnich  vlivi na  Zivotni
prostiedi)

e pronikdni Snovymi vyrobky na
nové trhy

e expanze automobilového primyslu
(garance zakézek)

e dostatecnda  nabidka  odbornych
pracovnich sil na mistnim trhu

Hrozby:

e konkurence v EU
e legislativni opatieni

e posilovani kurzu ¢eské koruny (pfi
exXpanzi do zahranici)

e pokles investic v dasledku zhorSeni
ekonomické situace

e odchod vyznamnych odbératelti
zZ regionu

e rust danovych sazeb

Obrazek 9 SWOT analyza spolecnosti XY s.r.o. (viastni zpracovani)
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8.3.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky

Spolecnost XY s.r.o. si za dobu své pusobnosti na ¢eském trhu vydobyla slusnou image,
kvalita produkce a spokojenost zakaznikti jsou jasnym dikazem. Na spolecnosti je
ocenitelna jeji flexibilita a schopnost pfizpisobovat se modernim trendiim co se plastovych
vyrobka tykd. Za nezbytnoSt se rovnéz povazuje dostatecna finanéni stabilita (pozn. ta
bude podrobn¢ zhodnocena v nésledujici kapitole). U spole¢nosti XY s.r.0. je rovnéz velmi
kladné hodnoceno, jakym zplisobem pecuje o své zaméstnance. Ti ji to pochopitelné vraci
v podobé vykonnosti a pracovniho nasazeni. Spolecnosti se podafilo svou politikou
orientovanou na spokojeného zakaznika vybudovat pomérné Siroké spektrum odbératelq.
Za velmi dulezitou je povazovana nezavislost na jednom ¢i n¢kolika malo zakaznicich,
jelikoz ptipadna ztrata takto vyznamnych klientd by mohla znamenat katastrofalni
nasledky. Prvkem odliSujicim spolecnost od své konkurence je ta skutec¢nost, ze se jedna o
chranénou dilnu. Navic se ostatni chranéné dilny v regionu zabyvaji jinymi ¢innostmi, a
tak se nedaji povaZovat za ptfimou konkurenci. Spole¢nost formou projektu nazvaného
“Kariera bez barier* spolupracuje s Utadem prace a programem Lidské zdroje a
zamé&stnanost pii zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace. Za pozitivni fakt je
navic brdna moznost vyuzivat vlastni vozovy park a vlastnich prostor, zejména z divodu

stoupajicich cen najma.

Slabé stranky

Nejprve je nutno poznamenat, ze spoleCnost je do znaéné miry zavisla na vyvoji
automobilového prumyslu. V pifipad€, ze by toto odvétvi zaznamenalo v pfistim obdobi
vyrazny propad, mohlo by dojit ke sniZzeni objemu zakazek spole¢nosti. Tyto ztraty by bylo
nezbytné zacelit pokud mozno jinymi eventualitami a zaméfit se ve vétsi mife na ostatni
Cinnosti. Dal$im patrnym problémem je pomérné vysoka fluktuace zaméstnanci.
Spole¢nost bojuje s timto problémem formou stalého pozadavku na ptislusném tfadu prace
pro zasilani vhodnych kandidati z fad znevyhodnénych osob na trhu prace. Déle by bylo
vhodné hlidat si splatné pohledavky a tlacit na odbératele o co mozna nejrychlejsi
proplaceni. Dlouha doba splatnosti pohledavek miize sebou piinaset problémy ve smyslu
nedostateéné likvidity. Zavazny problém piedstavuje nedostate¢né marketingova strategie.
Firma kuptikladu nedisponuje webovymi strankami. V soucasné dobé se bez nich neda

obejit. Spoléhat se na dobré jméno firmy je jedna véc, ale dalsi propagace je nevyhnutelna.
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Ptilezitosti

Plastikarské odvétvi je v soucasné dobé povazovano za jedno z nejdynamictéjsich, a to
nejen v CR. B&hem nékolika poslednich let se plasty hojné vyuzivaly a staly se b&znou
soucasti fady primyslovych odvétvi. Proto je mozno v blizké budoucnosti pocitat
S pokracovanim v nastoleném trendu. Automobilovy primysl rozhodné neni vyjimkou
a procento vyuzivani plastt i zde roste. Spolecnost se navic tim, ze zapoji inovativni
technologii zpracovani druhotnych plasti na vyrobu stavebnich prvki, pokusi proniknout
i na dal$i trhy. Mimo to se celkové zacinaji preferovat firmy s environmentalnim citénim,
mezi n&Z se spoleénost XY s.r.o. bezpochyby fadi. Sanci vycitila i cela fada $kol a ziskat
odborné pracovniky tohoto typu by tedy podle vS§eho do budoucna nemél byt nefeSitelny
problém. Plasty se daji povazovat za moderni nastroj konstrukénich a dfive nemyslitelnych
feSeni stavajicich produktt, navic se diky jejich mozné recyklaci da hovofit o velkych

usporach a minimalizaci vlivu na Zivotni prostfedi.

Hrozby

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se zdej§im podnikateliim oteviely trhy viech
Clenskych stat. To sebou pfineslo velké pfiilezitosti, nicméné na druhé strané taky
V podstaté neomezenou konkurenci. Pochopitelné s dal§im rozSifovanim Evropské unie se
tyto hrozby nasobi. Na trh samoziejmé pusobi taktéZ mimounijni konkurence, ta ovSem
neni zdaleka tak rozsahla. V ptipadé expanze spolecnosti na dalsi trhy ji apriori ovlivni sila
geské koruny. Cim je koruna siln&jsi, tim hiife pro exportéry. Spole¢nost nelichotivé
sleduje situaci s dals$im moznym zvySovanim sazby DPH, ktera by ovlivnila ceny
produkth. UZ tak se lidé v soucasné dobé snazi Setfit. Jejich zhorSend ekonomicka situace
by pravdépodobné¢ ovlivnila i tento sektor poklesem investic. Dalsi hrozba skyta odchod
vyznamnych odbératelil z odvétvi. Ten by mohl zapficinit pokles trzeb spolecnosti a tim
padem sniZeni ziskovosti. Vyznamnym vnéj$im faktorem plsobicim na dané odvétvi jsou
legislativni opatieni. Kupfikladu kdyby stat ptrestal podporovat znevyhodnéné osoby, ptisla

by spole¢nost o dotace na zaméstnavani téchto jednotlivcd.

8.4 Financni analyza spole¢nosti

Finan¢ni analyza funguje jako zdroj informaci pro vedeni podniku. Na zaklad¢é vzniklych
vysledkt je dana spolecnost schopna dale prijimat operativni i strategicka rozhodnuti.

Manazerska rozhodnuti probihaji v podnicich dnes a denn¢, proto by se méla finan¢ni
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analyza provadét a vyhodnocovat prubézné. Nasledujici finan¢éni analyza ma za ukol
zhodnotit finan¢ni a ekonomickou situaci firmy XY s.r.o. v letech 2009 az 2011 a seznamit

¢tenate s vyvojem danych ukazatela.

8.4.1 Vertikalni analyza spole¢nosti XY s.r.o.

Vertikalni analyza umoziiuje posoudit procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek ve
vztahu k celkové veli¢iné. U rozvahy je touto veli¢inou bilan¢ni suma, u vykazi zisk

a ztrat se potom jedna o sumu vynost a sumu naklada.

Tabulka 4 Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti XY s.r.0. v letech 2009-2011

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 14 144 | 100% [ 10 658 | 100% | 10 843 | 100%
Dlouhodoby majetek 3860 | 27% | 3469 | 33% | 3379 | 31%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2450 | 17% | 2397 | 22% | 2200 | 20%
Dlouhodoby hmotny majetek 1410 | 10% | 1072 | 10% | 1179 | 11%
ObéZna aktiva 10283 | 73% | 7189 | 67% | 7464 | 69%
Zéasoby 10 0% 59 1% 10 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 7799 | 55% | 4195 | 39% | 4039 | 37%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2474 | 17% | 2935 | 28% | 3415 | 31%
Ostatni aktiva 1 0% 0 0% 0 0%
PASIVA CELKEM 14 144 | 100% [ 10 658 | 100% [ 10 843 | 100%
Vlastni kapital 9269 | 66% | 9108 | 85% [ 9582 | 88%
Zéakladni kapital 200 1% 200 2% 200 2%
Kapitalové fondy 658 5% 605 6% 408 4%
Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 20 0% 20 0% 20 0%
Vysledek hospodaieni minulych let 7414 | 52% | 8392 | 79% | 8283 | 76%
Vysledek hospodaieni bézného obdobi 977 7% -109 | -1% 671 6%
Cizi zdroje 4826 | 34% | 1548 | 15% | 1196 | 11%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 53 0% 53 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 4773 | 34% | 1495 | 14% | 1196 | 11%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni pasiva 49 0% 2 0% 65 1%

Z tabulky je patrné, Ze spolenost XY s.r.o. disponuje vétS§im mnoZstvim ob&znych aktiv
na ukor dlouhodobého majetku. Ten je tvofen zejména finanénim majetkem ptedstavujicim
podily v tcetnich jednotkach a hmotnym majetkem ve formé& movitosti. Naopak spolecnost

nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek, coz koresponduje s jejim zaméfenim. Co

se tyka obéznych aktiv, které piedstavuji vice nez scelkovych aktiv, tak ty jsou
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zastoupeny 3 polozkami. Spole¢nost operuje s minimalnimi zdsobami zejména ve formé
materialu a zbozi. Zdaleka nejvyznamngjsim prvkem obéznych aktiv jsou kratkodobé
pohledavky reprezentovdany mimo pohledavek =z obchodnich vztahi 1 danovymi
pohleddvkami vic¢i statu a kratkodobé poskytnutymi zalohami. Druha nejvyznamnéjsi
polozka jak aktiv, tak i jejich obézné casti je kratkodoby financni majetek pohybujici se

v rozmezi 17 % — 31 % ze sumy aktiv. KFM skyta penize a ucty u nékolika bank.

Nejvyssi procento pasiv je zastoupeno vysledky hospodaieni (zejména z minulych let). Ty
pfedstavuji primémé 73 % z celkovych pasiv. Spole€nost drzi v rezervnim fondu
konstantni sumu 20 tis. K¢. Kapitalové fondy dosahuji maximalné vyse 6 % pasiv, coz lze
povazovat za dostate¢nou vysi. Dlouhodobé zavazky v letech 2009 a 2010 znamenaji
odlozeny danovy zavazek. Mimo téchto forem vyuziva jesté spolecnost dalSich cizich
zdrojti v podob¢ kratkodobych zavazki slozenych zejména ze zavazki z obchodniho styku.
Naopak rezervy spolecnost netvoii viibec a ani bankovnimi ivéry nefinancuje své aktivity.
Lze tedy konstatovat, ze se spole¢nost snazi zadluzovat co nejméné a nevyuziva tedy pfilis
cizi zdroje. Do jisté miry je to i Skoda, protoze cizi zdroje jsou levn&jsi. Pomér mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky by mohl do jisté miry naznacovat
problémy v solventnosti. OvSem dostatek kratkodobého finanéniho majetku poukazuje na

pravy opak.

Tabulka 5 Vertikalni analyza vykazu ziskit a ztrdat spolecnosti XY s.r.0. v letech 2009-2011

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011

Trzby za prodej zboZi 979 5% 76 1% 50 1%
Vykony 18334 | 84% |4519| 73% (6370 77%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 18 334| 84% [4519| 73% [6370| 77%
- Zména stavu zasob 0 0% 0 0% 0 0%

- Aktivace 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni vynosy 2402 | 11% [1629| 26% |1825| 22%
VYNOSY (celkem) 21 715]100% | 6 224 | 100% | 8 245 | 100%
Naklady na zbozi 942 5% 70 1% | 48 1%
Vykonova spotieba 16 787| 81% [4099| 65% [4782| 63%
Nékladové troky 0 0% 0 0% 0 0%
Odpisy DHM a DNM 433 2% | 338 | 5% | 427 | 6%
Osobni néklady 1928 | 9% |1730| 27% |2125| 28%
Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a

materialu 470 | 2% 0 0% 0 0%
Ostatni naklady 178 1% 96 2% | 192 | 3%
NAKLADY (celkem) 20 738|100% | 6 333 | 100% | 7 574 | 100%
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Na prvni pohled je zfejmé, ze drtivou vétSinu vynost spolecnosti tvoii vykony v podobé
trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt. Trzby z prodeje plastovych vyrobkd ptedstavuji 3/4
vSech pfijmi. Krom¢ toho se spolecnost zabyva maloobchodem a prodava dalsi zbozi.
Ostatni vynosy jsou reprezentovany ostatnimi provoznimi i finan¢nimi vynosy a
vynosovymi uroky. Podobn¢ jak u vynost, tak i u ndkladti dominuje jedna polozka. Tou je
logicky vykonova spotieba souvisejici s objemem vykont. U spole¢nosti XY s.r.o.
zabyvajici se primarné vyrobou je to naprosto logické. Vykonovou spotiebu reprezentuje
hlavné spotfeba materialti, energii a sluzby. Procentualni podil této polozky se pohybuje
vV rozmezi 63 % — 81 %. Dal$imi vyznamnymi souc¢astmi zastoupenymi V nakladech jsou
osobni, tedy mzdové ndklady a odpisy stroji. Skupina ostatnich nakladi piredstavujici
maximalné 3 % z celkovych nékladii zahrnuje dan¢ a poplatky, ostatni provozni a finanéni

naklady.

8.4.2 Horizontalni analyza spole¢nosti XY s.r.o.

Horizontalni analyza se zabyva posuzovanim meziro¢nich zmén jednotlivych polozek
ucetnich vykazi, tedy vyvojovymi trendy. Tim padem se management dovidd vyrazné
zmény ve struktufe majetku a kapitalu, jakoz i stupent zadluzovéani spole¢nosti a vyvoj
polozek ovlivitujicich kone¢ny hospodarsky vysledek. Nize uvedeny rozbor bere pro
zjednoduSeni a snadngj$i orientaci v potaz pouze procentni zmény polozek v jednotlivych

letech.
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Tabulka 6 Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti XY s.r.o. vletech 2009-2011

(viastni zpracovani)

(v tis. K&) 2009 | 2010 |[10/09 (%)| 2011 |[11/10 (%) | 11/09 (%)
AKTIVA CELKEM 14144110658 | -25% |10843 2% -23%
Dlouhodoby majetek 3860 | 3469 -10% 3379 -3% -12%
Dlouhodoby finanéni majetek 2450 | 2397 -2% 2 200 -8% -10%
Dlouhodoby hmotny majetek 1410 | 1072 -24% 1179 10% -16%
ObéZna aktiva 10283 | 7189 -30% 7 464 4% -27%
Zasoby 10 59 490% 10 -83% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 X 0 0% X
Kratkodobé pohledavky 7799 | 4195 -46% 4039 -4% -48%
Kratkodoby finan¢ni majetek 2474 | 2935 19% 3415 16% 38%
Ostatni aktiva 1 0 -100% 0 X -100%
PASIVA CELKEM 14 144110658 | -25% |10843 2% -23%
Vlastni kapital 9269 | 9108 -2% 9 582 5% 3%
Zéakladni kapital 200 200 0% 200 0% 0%
Kapitalové fondy 658 605 -8% 408 -33% -38%
Rezervni fond a ostatni fondy ze
zisku 20 20 0% 20 0% 0%
Vysledek hospodateni minulych let | 7414 | 8 392 13% 8 283 -1% 12%
Vysledek hospodateni bézného
obdobi 977 | -109 -111% 671 716% -31%
Cizi zdroje 4826 | 1548 -68% 1196 -23% -75%
Rezervy 0 0 X 0 X X
Dlouhodobé zavazky 53 53 0% 0 -100% -100%
Kratkodobé zavazky 4773 | 1495 -69% 1196 -20% -75%
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 X 0 X X
Ostatni pasiva 49 2 -96% 65 3150% 33%

Z vySe uvedené tabulky vyplyva nékolik skutecnosti. Pokles celkové bilan¢ni sumy mezi

léty 2009 a 2010 je dan na strané aktiv poklesem jak dlouhodobého majetku, tak

I ob&znych aktiv. OvSem vétsi podil nesou ob&zna aktiva, jejichz meziro¢ni snizeni bylo

vy¢isleno na 30 %. Pfi zaméfeni se na konkrétni kategorizaci je zifejmé, ze nejvétsi upadek

zaznamenaly kratkodobé pohledavky. Navic jejich objem klesa 1 v roce nasledujicim, tedy

2011. Tento jev neni zplisoben vyssi solventnosti odbérateld jako spise mensim objemem

zakazek. Na strané¢ pasiv lze spatfit 3% rust vlastniho kapitalu. Z logiky véci vyplyva fakt,

ze snizeni pasiv muselo byt zplisobeno niz$im vyuzivanim cizich zdrojii. Ve skutecnosti

spadlo vyuzivani cizich zdroji v roce 2011 na 25 % hodnoty roku 2009. Cizi zdroje tvofi

predevsim kratkodobymi zavazky, a tak je ne nahodou patrna naprosto stejnad tendence i u

této polozky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Nyni budou rozebrany jednotlivé soucasti vykazu a jejich samotny vyvoj. Jak uz bylo
feceno, spolecnost disponuje stdle menSim mnozstvim dlouhodobého majetku. Nicméné
zatimco podily v ucetnich jednotkach ubyvaji spole¢nosti konstantné, dlouhodoby hmotny
majetek od 2010 do 2011 mirn¢ vzrostl (10 %). Celkové snizeni DHM je tedy déano
poklesem v piedeslém obdobi. Objem kratkodobych pohledavek poklesl za dva roky témér
na polovinu, zatimco objem penéz, at’ uz ve fyzické podobé nebo na uctech stoupa.
V tabulce déale zaujme 490% ndarist zasob. OvSem je nezbytné nahliZet nejen na procenta
predstavujici vyvoj polozek, ale 1 na jejich objemy. Riist zasob je ukazkou toho, Ze i velky
nartst z hlediska procentniho nemusi znamenat nikterak vyznamnou polozku ovliviiujici
zasadnim zptusobem chod spolecnosti. Jinym takto matoucim piikladem miize byt i rist
vydaji  pfiStich obdobi (ostatni pasiva), kdy jejich rGst o neuvéfitelnych
3150 % predstavuje ve skuteCnosti 63 tis. K&. Dal§i zmény lze zaznamenat vV pozvolném
snizovani vkladl spolecnikli nezvySujicich zakladni kapitdl ¢i Vv pfijatych darech.
Spole¢nost zaznamenala zvySeni vysledku hospodafeni minulych let jakozto souhrnné
veli¢iny jednotlivych vysledkti hospodafeni bézného obdobi o 12 % i ptes propad

hospodaiského vysledku spole¢nosti v roce 2010 az do minusovych hodnot.

Tabulka 7 Horizontdalni analyza vykazu ziskii a ztrat spolecnosti XY s.r.0. v letech
2009-2011 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2009 | 2010 | 10/09 | 2011 | 11/10| 11/09
Trzby za prodej zbozi 979 76 | -92% | 50 |-34% | -95%
Vykony 183344519 -75% |6370| 41% | -65%
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 18334 |4519| -75% |6370| 41% | -65%
- Zména stavu zasob 0 0 X 0 X X
- Aktivace 0 0 X 0 X X
Ostatni vynosy 2402 |1629| -32% |1825| 12% | -24%
VYNOSY (celkem) 2171516224 | -71% |8 245| 32% | -62%
Naklady na zbozi 942 70 | -93% | 48 |-31% | -95%
Vykonova spotieba 167874099 -76% [4782| 17% | -72%
Nékladové troky 0 0 X 0 X X
Odpisy DHM a DNM 433 | 338 | -22% | 427 | 26% | -1%
Osobni néklady 1928 |1730] -10% |2125| 23% | 10%
Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a
materialu 470 0 |-100%| O X [-100%
Ostatni naklady 178 96 | -46% | 192 |100%| 8%
NAKLADY (celkem) 20 7386 333| -69% |7 574 | 20% | -63%
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Pti pohledu na vyse uvedenou tabulku ihned zaujme propad vykont, které jsou tvoreny
trzbami z prodeje vlastnich vyrobkti. Pokles v roce 2010 az na i hodnoty roku predeslého

znamena vskutku velky problém. Je sice pravdou, ze tyto trzby zaznamenaly v dalSim
obdobi meziro¢ni zvyseni, no 1 ptfesto predstavuji v analyzovaném obdobi pokles o 65 %.
Spolecnosti se snizil objem zakdzek a nevyrabéla tedy takové mnozstvi vyrobkl.. Nicméné
nutno dodat i to, ze rok 2009 je rokem vyjimecnym a ponckud zavadéjicim. V predeslych
letech se totiz trzby z hlavni ¢innosti pohybovaly spiSe v relacich podobnych tém z let
2010 a 2011. I dalsi polozky vynosu ¢ili trzby za prodej zbozi a ostatni vynosy maji
Vv obdobi 2009-2011 sestupnou tendenci. Zejména trzby za prodej zbozi pokracuji
V nastoleném upadajicim trendu jiz od roku 2005 a i pfes fakt, ze se umérné s nimi snizuji
i naklady na zbozi, je obchodni marze piedstavujici rozdil mezi témito polozkami ¢im dal
mensi.

Spolec¢nost docilila rovnéz snizovani nakladovych polozek. Nejvyznamnéjsiho snizeni bylo
pochopitelné¢ dosazeno vzhledem k mensimu objemu vyroby usporou vydaji za energie,
materidl a sluzby. Celkovy pokles pfedstavoval 72% sniZeni polozky vykonova spotieba.
Odpisy a ostatni ndklady zlstavaji v obdobi na zhruba stejné Grovni, 1 kdyZz lze pozorovat
jejich propad (viz rok 2010). I ptes pokles mzdovych nakladd v roce 2010 se jedna
0 polozku s nejvyssim ristem (10 %) mezi 1éty 2009—2011.

U celkovych sum vynosl a néklada 1ze tedy vypozorovat velmi podobny trend, kdy dojde
shodné nejprve ke zhruba 70 % snizeni, aby v nasledném roce tyto polozky vzrostly.
Celkové snizeni je pak ve sledovaném obdobi zastoupeno hodnotou 62 %, resp. 63 %.
A jak se to projevuje ve vysledku hospodatfeni? Spole¢nost v roce 2009, tedy v obdobi
nejvyssiho nariistu trzeb z hlavni ¢innosti dociluje zisku 977 tis. K¢. V nasledujicim roce
predstavuje vysledek hospodafeni ztratu ve vysi 109 tis. K¢ Ta byla zplsobena jiz
zminovanym propadem trzeb z hlavni ¢innosti, kdy byla evidovéana provozni ztrata ve vysi
40 tis. K¢. Nicméné veEtsi cast celkové ztraty Cinila ztrata z finanéni ¢innosti, tedy poplatky
bankovnimu ustavu a kurzové ztraty. Rok 2011 reprezentuje znovuobnoveni kladného
hospodarského vysledku. Zisk ve vysi 671 tis. K& je uren vyssi expanzi vynostu
Vv porovnani s naklady. Za hlavni divod lze povazovat 41% zvySeni trzeb z prodeje

vlastnich vyrobkt, zatimco vykonova spotteba stoupla “jen* 0 17 %.
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8.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.
Za nejvyuzivangjsi ukazatel se povazuje Cisty pracovni kapital, ktery je definovan rozdilem
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Nasledujici tabulka uvadi vyvoj

¢istého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti v letech 2009—2011.

Tabulka 8 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu ve spolecnosti XY s.r.o. v letech
2009-2011 (viastni zpracovani)

Polozka 2009 2010 2011
OBEZNA AKTIVA 10 283 7189 7 464
Zasoby 10 59 10
Kratkodobé pohledavky 7799 4195 4039
Kratkodoby finan¢ni majetek 2474 2935 3415
KRATKODOBE ZAVAZKY 4773 1495 1196
Cisty pracovni kapital 5510 5 694 6 268

Z kladnych hodnot ¢istého pracovniho kapitalu se da usoudit, Ze kratkodoby majetek ve
vSech letech ptevysuje kratkodobé zavazky. Spole¢nost tak disponuje dostatkem zdroju ke
kryti svych zavazku. I v piipadé€, Ze by byla nucena uhradit vSechny své kratkodobé dluhy,
zlstala by ji ve vSech letech dostatecna hodnota obéZzného majetku. Za hlavni diivod by se
dal oznacit nevelky stupenn zadluZovani spole¢nosti, jezZ méa navic v pozorovaném obdobi

klesajici tendenci.

8.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou predstaveny nejdulezitéjsi pomérové ukazatele spolecnosti XY s.r.o0.
z oblasti rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Zhodnocenim téchto ukazateld bude
poukéazéano na to, jak je spolecnost schopna zhodnocovat vlozené prostiedky, do jaké miry
je schopna hradit své zavazky, nebo jakym pomérem mezi vlastnim a cizim kapitalem

disponuje.
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Tabulka 9 Ukazatele rentability a likvidity spolecnosti XY s.r.o. v letech 2009-2011

(vlastni zpracovani)

Polozka 2009 2010 2011
RENTABILITA
Rentabilita trzeb 5,06 % -237T% 10,45 %
Rentabilita celkového kapitalu 6,91 % -1,02 % 5,70 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 10,54 % -1,20% 7,00 %
Rentabilita nakladi 4,71 % -1,72% 8,16 %
LIKVIDITA
Bézna likvidita 2,15 4,81 6,24
Pohotova likvidita 2,15 4,77 6,23
Okamyzita likvidita 0,52 1,96 2,86

Analyza rentability

U ukazatelt rentability zaujme rok 2010, kdy se vSechny ukazatele bez vyjimky dostaly do
minusovych hodnot. Pfi¢inou je zaporny vysledek hospodateni, z kterého jsou jednotlivé
ukazatele sestaveny. Zdvojnasobeni rentability trzeb poukazuje pii snizeni trzeb na
rostouci ziskovost podniku ve vztahu k trzbdm. Produkéni sila podniku je posuzovéana
prostiednictvim rentability celkového kapitalu. Ta zaznamenala v pribéhu analyzovaného
obdobi (2009-2011) pokles 0 1,21 %. Rentabilita vlastniho kapitalu neboli vynosnost
kapitalu vlozeného vlastniky podniku v obdobi klesa, coz je zplsobeno niz§im ziskem
vroce 2011. Tento ukazatel by mél dosahovat vysSich hodnot. Pro vlastniky by to
predstavovalo vyssi vynos z vlozenych vkladi. Rentabilita nakladia poukazuje na efektivitu
hospodaiské ¢innosti. Na 1 K¢ vynalozenych naklada pripada v roce 2009 0,0471 K¢
zisku, v roce nasledujicim 0,0172 K¢ ztraty a v poslednich 12-ti mésicich 0,0816 K¢ zisku.
Oprosténim se znovu od roku 2010 by se dalo konstatovat, ze se podnik snazi na zakladé
rostouciho vyvoje poméru mezi EBITem (ziskem pfed zdanénim a odectenim nakladovych

urokll) a naklady o snizovani vydaju.

Analvza likvidity

Pti analyzovani likvidity si nelze nepov§imnout velmi podobnych hodnot béZzné a pohotové
likvidity. Tento fakt je zpisoben nizkou hodnotou zasob spolecnosti XY s.r.o. Praveé
zasoby piedstavuji rozdil mezi témito dvéma ukazateli. Pomoci bézné likvidity dokazuje
firma schopnost uspokojit své véfitele v ptipadé¢ okamzité premény vesSkerych svych

obéznych aktiv na hotovost. Dostupna literatura doporucuje jeji hodnotu v rozmezi 1,5-2,5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Do tohoto rozpéti se spolec¢nost dostava jen v roce 2009. V dalsich letech je bézna likvidita
spole¢nosti vy$$i a navic s rostoucim trendem. Hlavni pfi¢inou je klesajici tendence
kratkodobych zavazka. Takze spole¢nost nema s nedostate¢nou likviditou problémy
adisponuje mozna az piili§ Vvysokymi hodnotami ob&Znych aktiv v poméru
ke kratkodobym zavazkim. Hotovostni likvidita by méla nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5.
Spole¢nost se tomuto rozmezi piiblizila opét jen v roce 2009, zatimco nasledujici obdobi

sved¢i o prilisné drzbé fyzickych penéz, jakoz 1 penéz vazanych na bankovnich uctech.

Tabulka 10 Ukazatele aktivity a zadluzZenosti spolecnosti XY s.r.o. Vv letech
2009-2011 (viastni zpracovani)

Polozka 2009 2010 2011
AKTIVITA
Obrat aktiv 1,37 0,43 0,59
Doba splatnosti pohledavek 145,38 328,66 226,49
Doba obratu zavazka 88,97 117,13 67,07
ZADLUZENOST
Celkova zadluzenost 34,12 % 14,52 % 11,03 %
Mira zadluzenosti 52,07 % 17,00 % 12,48 %
ggf»jécll;?;lh()d()bého majetku vlastnim 2.40 2.63 2.84

Analvza aktivity

Ukazatel obratu aktiv hodnotici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv by mél nabyvat
minimalni vySe 1, pficemz ¢im vyssi hodnota, tim 1épe. V roce 2009 se aktiva vyuZila
v pomérn¢ dostacujici vysi. Hodnoty z let 2010 a 2011 naznacuji neefektivni vyuzivani
majetku. Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje po inkasovani
plateb od dodavatelti, doba obratu zavazk potom dobu od vzniku zédvazku do doby jeho
uhrady. Spole¢nost dostane zaplaceny prodané vyrobky primérné po vice nez 233 dnech,
coz opravdu nevypadd jako lichotiva bilance. Dobu splatnosti pohleddvek je nutné
porovnat s ukazatelem doby obratu zévazkl. Své zavazky splaci spoleCnost zhruba po
91 dnech. Nutno poznamenat, ze jsou vysledky obou ukazatelt znacné ovlivnény rokem
2010, kdy kuptikladu doba inkasovani pohledavek vzrostla meziroéné o 126 %. Po
porovnani doby obratu zavazkili s dobou obratu pohledavek zjistujeme, Ze spolecnost plati
své dluhy mnohem dfive, nez dostava zaplaceny pohledavky. Firma tedy uveruje své

odbératele.
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Analvza zadluzenosti

Pomoci celkové zadluzenosti vyjadfené pomérem cizich zdroji a aktiv se posuzuje
finan¢ni struktura z dlouhodobého hlediska. Vysoké vysledky (nad 60 %) poukazuji na
hojné vyuzivani cizich zdroji, takze by politika spolecnosti v takovém piipade
pfedstavovala sice rizikovejsi podnikdni, nicméné i moznosti veétsi ziskovosti. Ve
spoleCnosti XY s.r.o. pomér cizich zdroji na aktivech klesa, kdy se Vv analyzovaném

obdobi béhem dvou let propadne na % Spole¢nost vykazuje pramérnou celkovou

zadluzenost pod 20 %. Z horizontalni analyzy vyplynulo, Ze se celkova suma aktiv snizila
zejména v disledku poklesu kratkodobych pohledavek. Z toho lze vyvodit jesté vyraznéjsi
pokles kratkodobych zdvazkl zabirajicich vétSinu cizich zdroji. Na miru zadluzenosti se
nahlizi zejména z pohledu vyvoje, €ili zda se podil cizich zdroji zvySuje ¢i nikoliv.
Z vysledku je patrné, Zze spole¢nost XY s.r.o0. hojnéji vyuziva k financovani vlastni kapital.
Jelikoz vlastni kapital vykazuje jen mirné rostouci tendenci, ukazatel miry zadluzenosti
odrazi vyvoj cizich zdroji a jeho hodnota se sniZzuje. Ponévadz se ve vSech letech ukazatel
kryti dlouhodobého majetku dostdva nad hodnotu 1, vyuZziva spolecnost vlastni kapital i ke
kryti obéznych aktiv. Dalo by se tak tvrdit, Ze je stabilita podniku upfednostiiovana na tikor

vynosu.
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9 SHRNUTIi ANALYZ A DOPORUCENI FINANCOVANI
PROJEKTU

Spole¢nost XY s.r.o. zaméfila svou Cinnost do jednoho z nejatraktivnéjSich odvétvi
soucasnosti. Vyroba plastovych vyrobkil je v soucasné dob¢ hojné vyuzivana a urcité ji
bude pattit budoucnost. Tim, Ze spolecnost rozsiii své portfolio o stavebni prvky, navic
stoupne jeji kredit, zvysi se konkurenceschopnost a bude moct expandovat na dalsi trhy.
Ve stavebnictvi se vyzaduji specifické vlastnosti a plasty se mohou témito funkcemi
pochlubit. I piesto, Ze je na trhu stavebnich prvkl znaéna rivalita, existuji zde mozZnosti pro
uplatnéni zejména vzhledem k velké prizptsobivosti spole¢nosti. Silici duraz na

environmentalni citéni podnika je dalsi piilezitosti, jelikoz druhotné zpracovani plasth

wevr

Mimo to je zvySe uvedené finan¢ni analyzy patrné zdravi podniku a schopnost
spolupodilet se na financovani projektu. Spole¢nost disponuje uchazejicim mnoZstvim
kratkodobého majetku a ma tedy dostatek zdroji ke kryti svych zavazkd. Po uhrazeni
svych kratkodobych dluhii by ji zbyla ve vSech letech dostatecnd hodnota obézného
majetku. Hlavnim divodem je nizky stupett zadluzovani spole€nosti, jez ma navic

V pozorovaném obdobi klesajici tendenci.

Spole¢nost mé nékolik mozZnosti financovani svého projektu. Kromé vlastnich zdroj,
bankovniho uvéru, leasingu, pij¢ky od nebankovni instituce, existuje rovnéZ moZznost
Cerpat prostiedky Evropské unie. Na potizeni novych vyrobnich technologii bude vhodné
vyuzit pravé dotacni politiky. Projekt totiz zvysi konkurenceschopnost spole¢nosti
XY s.r.0., bude znamenat riist pracovnich mist a pomize k dosazeni pozadovaného rozvoje
regionu. Maximalni vySe podpory piedstavuje 40 % zpusobilych vydaju, navic
k proplacenim dotaci dochazi zpétné. Projekt bude nutné nejdiive profinancovat. Z vyse
uvedené analyzy je jasné, ze spole¢nost nedisponuje dostate¢nymi zdroji. Proto bude na
financovani projektu nezbytné sjednat spotiebitelsky uvér nebo vyuzit jiné dostupné

alternativy.
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10 PODROBNY POPIS PROJEKTU

V této kapitole dojde k predstaveni specifik projektu, pficemz bude kladen duraz na jeho

opodstatnénost a narok na ¢erpani dotace.

10.1 Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu

Predmétem projektu je nakup novych technologickych zafizeni s vySSimi technickymi
a uzitnymi parametry, které jako celek tvofi linku na zpracovani polotovaru vznikajiciho
z odpadovych plastd. Tim bude docileno zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti
XY s.r.o. fadici se mezi malé podniky. Projekt je realizovan v regionu se soustiedénou
podporou statu a bude znamenat riist poétu pracovnich mist. Zadatel navic nema zadné
nedoplatky vic¢i vybranym institucim, neni v Gpadku, likvidaci a na jeho majetek neni
prohlaSen konkurz. Realizaci projektu nedochdzi k porusovani horizontalnich politik a
principii EU, jako kuptikladu znecistovéani Zivotniho prostfedi ¢i poruSovéani rovnych
ptilezitosti mezi muzi a Zenami, kdy jsou vSechny obsazované pozice vhodné pro obé
pohlavi. Projekt tak spliuje veskeré pozadavky kladené na Zadatele podpory programu

Rozvoj v ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace.

Projekt rozhodné€ nekonci u zékladnich typl vyrobkil a navazujici vyzkum a vyvoj by mél

pfinést dalsi vyrobky z téchto materiald.

10.2 Specifikace predmétu projektu

V soucasné dob& se spolecnost zabyva zejména vyrobou a opracovanim plastovych
vyrobkl. Zasadni ¢ast produkce se uplatiiuje v automobilovém pramyslu. Plastikaiské
odvétvi lze povazovat za dynamické. Plasty jsou modernim nastrojem feSeni fady
soucasnych produktl. V piipad¢ uplatiiovani kvalitni recyklace se pak da sméle hovorit
o0 velkych tsporach a minimalnich vlivech na Zivotni prostfedi. Pomoci technologie se
budou pouzivat vstupni recyklac¢ni suroviny nizsi kvality, které se u jinych typt vyroby
nedaji implementovat. Spole¢nost se rozhodla diverzifikovat vyrobu a rozsifit své aktivity

do vice oborti a perspektivnich oblasti trhu. Bude tak docileno zmirnéni rizik.

10.2.1 Predmét investice

Predmétem projektu je koupé revoluéni technologie k zahéjeni vyroby vysokopevnostnich
stavebnich prvkil zpracovanim odpadovych plasti (PPE, PET a PVC) a jejich rozsifeni na

esky trh, jakoZ i na dalgi trhy Evropské Unie. Minimalné v CR se jedna 0 revoluéni
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technologii, jelikoz nikdo jiny z téchto materidli nevyrabi. Zpracovanim odpadovych
plastli budou vyrabény stavebni prvky typu stiesnich tasek, dlazeb, kanaliza¢nich zlabd,
chodnikovych a silni¢nich kanaliza¢nich poklopt, ale viibec vSechny ostatni soucastky dle
prani a potteb zakaznikl. Pfednostmi takto vyrabénych polymernich stavebnich materialt
je jejich vysokd pevnost, odolnost, trvanlivost, barevna stalost a snadna opracovatelnost, to
vSe pfi zachovani minimalni hmotnosti ve srovnani s ostatnimi, bézné uzivanymi druhy
stavebnich prvkii. Prodej bude zpocatku realizovdn na narodni Urovni, pfiCemz se

spole¢nost pokusi proniknout s t€émito produkty i na dalsi evropské trhy.

10.2.2 Ocekavané prinosy projektu

Na zékladé zpracované marketingové studie je v pesimistickém vyhledu ocekéavan
nékolikanasobny nartst obratu a ziskovosti (viz. kapitola Finanéni realizovatelnost

projektu).
Pro zakazniky

Projekt je jedinecny zejména v pouzivanych materidlech, ze kterych se budou dané
produkty vyrabét. Totozné vyrobky se ztéchto recyklovanych materiald v tuzemsku
nevyrab¢ji. Alternativou k t€émto produktim mohou samoziejmé byt klasické stavebni
materidly. Naptiklad stfeSni taska se da najit v mnoha variacich. OvSem ve prospéch
produkti spolecnosti XY s.r.o. hovoii jednak jejich uZzitné vlastnosti, jednak potom nizsi
cena. Formou nového typu vyrobkl dojde tak k nabidce produktu, ktery zadny dalsi

vyrobce nenabizi.
Pro dodavatele

Spolecnost bude nakupovat od dodavatelll suroviny (recyklat). Tento odpad je nezbytnym
materidlem piti vyrob& stavebnich prvki. Nakup bude provadén na zakladé predjednanych
dohod se spole¢nostmi Kovol, Chemiq ¢i Sbérné suroviny. Realizaci projektu dojde tedy
nejen Kumoznéni rozvoje aktivit a naristu obratu investora, ale také téchto

spolupracujicich firem.

10.2.3 Jedinecnost pro spole¢nost XY s.r.o.

Zavedeni novych inovativnich vyrobnich technologii znamena pro spole¢nost schopnost
vyrabét nové druhy produktd. Jedinecnost projektu pro zadatele spociva v uplatnéni se
s t¢émito vyrobky na novych segmentech trhu a tim padem moznost zlepSovat budouci

ekonomické vysledky firmy. Diverzifikaci portfolia dojde tedy k navySeni kreditu
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spole¢nosti, k ristu obratu a zisku. Rovnéz bude docileno snizeni rizikovosti spole¢nosti ve
smyslu rozvrstveni vyroby mezi vice vyrobkl, tudiz nebude spole¢nost do tak velké miry

zévisla na jednom odvétvi, v tomto ptipadé zejména na automobilovém primyslu.

10.2.4 Jedinec¢nost pro region

Ihned po investi¢ni fazi spolecnost provede vybérové fizeni na obsluhu nové potizované
technologie. Toto vyb&rové fizeni bude urceno znevyhodnénym osobam. Dojde
k vytvoteni 10 — 15 novych pracovnich mist v zavislosti na sménnosti pofizeného stroje.
Konec¢né Cislo se bude odvijet od vytiZzenosti zatizeni, Cili zda bude pracovat na dvé ¢i tii
smény. Dal$i pracovnik bude najat na pozici obchodniho referenta. V regionu s vyssi

mirou nezameéstnanosti tak bude zvySena zaméstnanost.

Profit stdtu bude zabezpecen na zdklad¢ zvySenych danovych piijmi. Mimo to bude na
zakladé nové vzniklych pracovnich mist dochdzet k uspordm stitu z titulu uspor na
platbach socialniho a zdravotniho pojisténiu nezaméstnanych osob a podpor

V nezameéstnanosti.

Jedine&nost pro region a celou CR spo¢iva v tom, Ze se v CR nenachazi adateli podobny
vyrobce zpracovavajici tento typ druhotnych plastt (PVC, PET, PPE) pro vyrobu

stavebnich komponent. V tomto sméru je projekt naprosto jedineény v ramci CR.

10.2.5 Jedine¢nost v ramci EU

V ramci EU se vyrobou odpadovych plastti na vyrobu stavebnich prvki nikdo nezabyva.
Podle dostupnych informaci jsou pravé nyni pokusy zavést tuto technologii v EU (Polsko

a Mad’arsko). Tato technologie vSak neni v Zadném piipadé rozSifena a je nova.

10.3 Cile projektu

Cile projektu budou rozdéleny na cil zakladni, strategické a specificke cile.

10.3.1 Zakladni cil projektu

Na zakladé¢ projektu bude podpoien rist vykont a konkurenceschopnosti malého podniku
vregionu svyssi mirou nezaméstnanosti vedouci ke zlepSeni jeho pozice na trhu
a v souvislosti s tim i k ristu po¢tu pracovnich mist. Tato mista budou udrzena minimalné

po dobu tfi let.
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10.3.2 Strategické cile projektu
» Diverzifikace vyroby a vstup na nové trhy.

» Zlepseni ekonomické situace spole¢nosti.

10.3.3 Specifické cile projektu
Nékup a instalace nové vyrobni technologie.
Ziskani novych zakazek.

Zvyseni obratu firmy.

YV V V V¥V

Vytvoteni novych pracovnich mist pro osoby znevyhodnéné na trhu prace.

10.3.4 Dalsi vystup projektu

» Kooperace s dalsimi subjekty v regionu (referencni stavby).

10.4 Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu

Spolecnost disponuje dostate¢n¢ kvalifikovanym persondlem pro zavedeni nové

technologie. Na realizaci a bezproblémovy chod projektu budou dbat interni zamé&stnanci.

10.4.1 Stru¢na charakteristika projektového tymu

Projektovy tym je tvofen 3 osobami. Jednd se osoby majici dlouholeté zkuSenosti
s vyrobou plastovych vyrobki. Navic Ing. Janota mé zkuSenosti s implementaci vyrobnich
technologii, a to nejen ve spolecnosti XY s.r.o. Prvofadou naplni projektu je pofizeni
stroje. V ramci projektu nebude nezbytné provadéni stavebnich Gprav ani jinych dalsich
¢innosti. Dohled nad instalaci zafizeni a technickou strankou projektu bude v kompetenci
Ing. Jitfiho Janoty. Dalsi vyznamnou oblast pfedstavuje financovani projektu. To bude pod
dohledem jednatele spolecnosti. NiZze uvedend tabulka shrnuje osoby podilejici se na

realizaci projektu.
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Tabulka 11 Ridici tym projektu (viastni zpracovaini)

Personalni obsazeni

Funkce Jméno Odpoveédnost

» ekonomické fizeni projektu,

» kontrola a dohled nad dodrzovanim
termint pro predkladani
monitorovacich zprav, zavérecné
Zprévy a vyuctovani.

» projektovy manazer,

Vyrobni feditel Ing. Ji{ Janota » instalace technologii a technicka
stranka projektu,

» zavérecna zprava a vyuctovani.

Jednatel a feditel firmy Jan Novak

» projektovy manazer v oblasti lidskych

. zdrojt,

HR manazer Jifi Kaflka > komunlkace S ﬁf-ady’

» administrativa projektu, zabezpecovani
podkladu.

10.4.2 Prirustek primérného poctu zaméstnanci

V soucasné dobé spolecnost zaméestnava 17 pracovnikll na plny uvazek. V ramci projektu
bude zachovéna stdvajici zaméstnanost a na provoz novych technologii bude nezbytné
zamestnat v prvni fazi (dvousménny provoz) 10 novych zaméstnancl. Po potvrzeni zajmu
od vytipovanych odbératelli (cca po 6ti mésicich) bude zahijen provoz na 3 smény
a zamé&stnano dalSich 5 zaméstnancii na obsluhu nové linky. Jedno misto bude obsazeno
obchodnim referentem, jehoZ prvotfadou tlohou bude zabezpecovat odbyt nové produkce,
vcetné fakturaci. Celkem tedy bude vytvoifeno minimalné 11 novych pracovnich mist. Pii
vybéru novych zaméstnancl bude dodrzen princip rovnych pfilezitosti, pficemz
rozhodujicim kritérium vybéru bude pouze vhodnost uchazece z profesniho hlediska.
Pracovni pozice na obsluhu linky budou obsazena osobami znevyhodnénymi na trhu prace,
které spolecnost zaméstnava od svého vzniku. V roce 2010 byla spolecnost nucena nékolik
téchto zaméstnancii propustit z divodu zruSeni jedné z dilen v zavislosti na odchodu
vyznamného odbératele z regionu. Rozhodla se proto vypsat vybérové fizeni na obsazeni

novée vzniklych pozic opét pro osoby s timto handicapem.
Obsluha vyrobni linky

Linka se bude skladat z 5ti samostatnych dili. Bude nezbytné najmout pracovniky na
obsluhu zpékaciho stroje, drti¢e, sméSovace, lisli a pracovnika na paletizaci, baleni a

transport (vytvrzovaci dopravnik). Zaméstnanec u zpékaciho stroje pfipravi suroviny.
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Ukolem obsluhy drti¢e bude kontrola plnéni nasypky. Pracovnik sméSovace plni zasobnik
smési, dba na spravné davkovani smési a hlidd sméSovaci poméry. Pracovnik u lisu
obsluhuje elektronické zafizeni lisu, vklada suroviny do zapékaciho lisu a vyjima hotovy
vyrobek. Proces zakonc¢i dal§i zaméstnanec pripravenim hotového vyrobku na paletu, jeho

zabalenim a pfipravou k transportu.
Obchodni referent

Naplni prace obchodniho referenta bude zajisténi odbytu noveé vzniklych vyrobki. Jeho

ukolem bude rozsifovat fady odbératelll spolecnosti a ziskavat dalsi zakazky.

10.5 Vliv projektu na Zivotni prostiedi

Druhotnym zpracovanim odpadovych plastd dochazi k Setfeni Zzivotniho prostiedi.
Piipadny negativni vliv v podobé& vznikajicich vypari bude eliminovan nainstalovanymi
filtry, dle pfislusnych norem. Ve vyrobé nebude dochazet ke styku s okolnim prostiedim,

jako jsou zdroje pitné vody. Strojni zafizeni vyuziva uzavieny chladici systém.

Zamérem projektu je nakoupeni technologii pro novou oblast vyroby, neptjde proto
0 shizeni narocnosti stadvajici vyroby co se energetické naroc¢nosti a produkce odpadi ¢i

emisi tyka. Jedna se bezodpadovou bezemisni technologii.

10.6 Udrzitelnost projektu

Vyroba bude realizovana v prostorech spole¢nosti XY s.r.o. Projekt sebou pfinasi celou
fadu rizik, na které je potieba se zaméfit. Proto byla provedena v ramci projektové piipravy
podrobna analyza rizik a navrZena opatieni k jejich eliminaci ¢i omezeni pravdépodobnosti
jejich vzniku a dopadi na pfijatelnou miru tak, aby nedoslo k ohroZeni realizovatelnosti
a udrzitelnosti projektu. Spolecnost piisobi na trhu vyroby plastovych vyrobkii dostate¢né
dlouhou dobu. Formou projektu by mélo dojit jednak k rozSiteni vyroby spolecnosti,

jednak potom k posileni jeji pozice na trhu.

V realizacni 1 provozni fazi projektu je persondlni obsazeni zajiSténo v podobé
projektového tymu. Ten disponuje dostatkem technickych znalosti pro tispéSnou realizaci
projektu. Nova vyrobni technologie bude ihned po nakoupeni vyuzivana ve vyrobnim

procesu.

Maximalni vySe podpory predstavuje 40 % zpUsobilych vydaji, navic jsou dotace

proplaceny zpétné a bude tedy nezbytné projekt nejdiive profinancovat. Hrazeni nakladt
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pfipadne na financovani z vlastnich zdroji. Spolecnost v soucasnosti disponuje
dostatecnymi zdroji, jelikoz se na financovani projektu bude spolupodilet i vlastnik
spolecnosti. Ten dolozi kapital v potfebné vysi.

10.7 Dosud realizované projekty

Zrealizované projekty v minulych letech uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 12 Projekty realizované v minulosti (viastni zpracovani)

Rok Popis projektu Celkové naklady Dotace
2003, 2006 Vystavba vyrobni a Naklady se blizily 10 | Realizace z vlastnich
skladové haly mil. K¢ prosttedkt
2003 Zavedeni technologie - Realizace z vastnich
na montaz plastovych Y o
, o prostiedkti
vyrobkil

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze spolecnost je schopna realizovat nezbytné projekty

z vlastnich zdroji.

10.7.1 Vystavba vyrobni a skladové haly
Vyse rozpoctu: cca 10 mil. K¢

Rok realizace: 2003 a 2006

Popis: Jednalo se o vystavbu nejprve vyrobni haly na zelené louce. Soucasti haly jsou
vyrobni prostory, kanceldfské prostory a socidlni zafizeni pro zaméstnance. Vyrobni
prostory jsou klimatizovany pro zabezpeceni celoro¢niho provozu. V roce 2006 doslo

k vybudovani skladové haly nezbytné pro zajisténi plynulého provozu.

Vysledek: Vystavba obou hal probéhla v iadnych terminech. VSechny pozadované
parametry, kladené na tyto prostory, byly sInény.

10.7.2 Zavedeni technologie na montaz plastovych vyrobku

Rok realizace: 2003

Popis: Spolecnost XY s.r.o. instalovala v roce 2003 technologii na montaz vyrobkd. Na
zaklad¢ této technologie byla zahdjena vyroba plastovych produktd v nové vzniklych

prostorech spole¢nosti. Technologii bylo nutné zavést v co mozna nejkratSim case
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a zarovein co nejkvalitngji. Po zavedeni doslo k nezbytnému proskoleni zaméstnanct

obhospodartujicich tuto technologii.

Vysledek: Projekt Ize oznacit za uspésny, jelikoz implementace probéhla bez problému
a bezprostiedné po ni byla zahéjena vyroba. Tato technologie je vyuZzivana i V soucasnosti,

kdy je na jejim zéklad¢ realizovana podstatna ¢ast vyrobniho programu spole¢nosti.

10.8 Planované projekty

V navaznosti na tento projekt dojde k rozSifovani sortimentu vyroby. Kromeé jiz
planovanych prvkt bude nezbytné zabezpecit vyzkum a vyvoj dalSich produktd
Z pouzivané suroviny. Spole¢nost planuje moznou expanzi formou pobockovych siti

(Slovensko, Polsko, Rakousko).

V piipadé, Ze bude tento projekt podpofen a bude tak firmé umoZnéna expanze
v plastikarském primyslu, je zadmérem firmy zaméstnat dal§i pracovniky z oblasti

vyzkumu a vyvoje.

Jelikoz se u projektu ,,Revolu¢ni technologie zpracovani odpadovych plasti® jedna
0 pfevratnou technologii zpracovani druhotnych plastii, bude spole¢nost XY s.r.o. nasledné

usilovat o primyslovou ochranu vyrobnich postupti ke svym vyrobktim.

Dal§im planovanym projektem je ptfechod na systém JIT. Tento projekt je dlouhodobé
planovan, ponévadZ si firma uvédomuje rezervy v drzeni zasob. DrZeni téchto zasob
vyZzaduje zbytené velké skladovaci prostory. Realizaci tohoto projektu, ktery se bude
castené Casové prekryvat s projektem ,,Revolucéni technologie zpracovani odpadovych

O ¢C

plasti, bude umoznéno zabezpefeni noveé i1 soucasné vyroby ve stavajicich prostorech.
Podrobnym planovéanim zasob a toki v jednotlivych halach dojde k uspote téchto prostor

a zefektivnéni celého systému.
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11 TECHNICKA SPECIFIKACE PROJEKTU

11.1 SWOT analyza projektu

Silné stranky: Slabé stranky:
e jedinetna technologie pro vyrobu ¢ finan¢ni naroc¢nost (vysoka pocatecni
stavebnich prvka (z odpadovych investice)
plasti) e nutnost disledného  dodrZovani
e piedbézné dohody s dodavateli na technologického postupu
odbér recyklatu

e maly zékladni sortiment vyrobka
e nizké vyrobni naklady oproti
spole¢nostem nabizejicim substitu¢ni

produkty

e moznost rozsifit vyrobu o dalsi typy
vyrobki dle ptani zdkazniki

e internetovy prodej stavebnich prvki

Ptilezitosti: Hrozby:

e neexistence piimé konkurence na e vznik novych konkurentii s obdobné
ceském trhu koncipovanym produktem

e piedpoklad ristu vyuzivani e neexistence dostatecné
plastovych vyrobki ve stavebnictvi propracovanych vladnich strategii

Y rozvoje stavebnictvi

e referencni stavby (propagace

produktt stavebnimi firmami) e substituty z jinych materialt

e moznost uplatnit produkt na novych
trzich EU

Obrazek 10 SWOT analyza projektu (vlastni zpracovani)

SWOT analyzou vlastniho projektu prokazuje projekt svou realizovatelnost. Samoziejmé
musi byt bran zietel na slabé stranky a hrozby, pfi¢emz by méla byt patrnd snaha o jejich
bud’ odstranéni, nebo v piipadé, Ze to neni mozné, alespont maximalni potlaceni. Divod je
jasny, nesmi byt ohroZena UspéSna realizace projektu. Finan¢ni ndro¢nost kompenzuje
pomérn¢ rychla navratnost investice. Vyrobni proces bude pravidelné a svédomite
kontrolovan. Je pldnovan vyzkum a vyvoj forem pro rozsifeni sortimentu vyroby. V prvni
fazi bude vyrdbén maly sortiment vyrobkul, ktery bude postupné rozSifovan dle ptani
a potteb zdkaznikl. Technologie, know how a vSechny dalsi vyrobky vzniklé na zakladé
vyzkumu a vyvoje budou podléhat primyslové ochran€. Za nejvétsi hrozbu projektu lze

povazovat konkuren¢ni vyrobky. Ostatni tuzemské podniky se nezabyvaji vyrobou
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vyrobku z téchto materialti, v EU se objevuji prvotni naznaky vyuzivani recyklatu k vyrobé
urcitych vyrobki. Na trhu existuje konkurence v podob¢ substitutii z ostatnich materialt.
Nicméné ve prospéch vyrobkil zpracovavanych z odpadovych plastli hovofi jejich uzitné

vlastnosti, jakoZz i nizsi cena.

11.2 Podrobna specifikace parametri porizované technologie

V této kapitole bude popsano zatfizeni na vyrobu stavebnich materialii vyrabénych novou

technologii z odpadii priimyslovych polymert.
Zakladni soubor vybaveni zahrnuje:

» dvojity lis (automaticky),
» vytlaceci stroj — michaci termokomora (tfi topné zony kontrolované),

» zéakladni formy (3 ks), dvé tasky, hieben.
Doplnkové vybaveni:

> extrudér,

drtic,

plynové susarna pisku,
elektricka susarna pisku,

stal s upinaci zatézi,

vV V V V V

vibraéni sito.

Vyrobna mé nasledujici parametry:

A\

instalovany vykon: 40 KW / h,
spotieba elektrické energie: 20-25 kW / h,
vyrobni plocha: 150 m?,

vyska stropu: 4 m,

Y V VYV V

obsluha linky: 7 pracovniki.

Vykon jednoho souboru zatizeni je od 100—120 m? na 24 hodin prace. Polymerové
produkty jsou vyrabény v souladu s patentem TUU 26.6-2163618058—-001: 2006.
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11.2.1 Technologické faze vyroby stavebnich polymernich materiali (dlaZba,
obklady)

Zakladem procesu je smichani horké smési (pisek a rozemlety plast) do homogenni hmoty,

ktera je pak formovana do konecného tvaru vyrobku pomoci forem v lisovacim zatizeni.
Postup probiha v nasledujicich fazich:

L. Prvotni zpracovéni (drceni) polymert (HDPE, LDPE, polystyren, ABS, PET) v hrubé

frakci, ptiprava pisku.

II. Zpracovani (recyklace plasti) polymeru.
II1. Pfiprava smési.

IV. Lisovani vyrobku.

Polymerni vyrobky vyrobené touto technologii (obklady, dlazdic¢ky, dlazdice, atd.) maji ve
srovnani s podobnymi stavebnimi vyrobky vyrobenych z tradi¢nich materiali nékolik

vyhod:
» VEtsi pevnost,
» tepelna izolace,
» protihlukova izolace,
» vodoodpudivost.

Na zékladé téchto vlastnosti 1ze vyvodit zavér, Ze tyto vyrobky jsou konkurenceschopné na

soucasném trhu stavebnich materialu.

11.2.2 Vybaveni

Drti¢

Je ur€en pro nadrceni plastii na krystaly k dalSimu zpracovani.
Specifikace:

Pocet nozti: 3+2

Instalovany vykon: 11 KW
Kapacita: 50-80 kg / h
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Rozméry (d x § x v): 1250 x 900 x 1380 mm
Rychlost: 1600 ot / min
Hmotnost: 570kg

Extrudér

Je uréen k tvorbé polymerové smési zpracovanim recyklatu.
Specifikace:

Pocet Sroubu (rychlost): 10 / min

Instalovany vykon: 7,6 KW

Kapacita: 30-50 kg / h

Rozméry (d x § x v): 520 x 3300 x 1030 mm

Hmotnost: 580 kg

Vytlaceci termokomora

Je ur¢ena k pripravé smési pro aplikaci do vytlacovacich list.
Specifikace:

Pocet otacek hiidele: 18 / min

Instalovany vykon: 11,1 KW

Kapacita: 150 kg / h

Rozméry (d x § x v): 560 x 3500 x 1230 mm

Hmotnost: 800 kg

Hydraulicky lis s vertikalnim zdvihem typu matice

Je urcen pro vytlacovani kone¢ného vyrobku ze smési polymeru.

Specifikace:
Tlak: 100 tun

Instalovany vykon: 7,5 kW
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Rozméry (d x § x v): Lis 1720 x 2500 x 1600 mm
Chladici lazen 600 x 600 x 1600 mm

Hmotnost: 1300 kg




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

12 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

12.1 Zahajeni a ukonceni projektu

Zahajeni projektu se predpoklada dnem 20. 5. 2012, tedy ihned po odsouhlaseni registra¢ni
zadosti. Projekt bude ukoncen nejpozdéji k 31. 12. 2012, kdy bude linka oficialné uvedena

do provozu.

12.2 Clenéni do etap

Projekt nebude rozélenén do etap. Jeho realizace se uskuteéni v jedné etapé, ktera bude
trvat od 20. 5. 2012 do 31. 12. 2012. Nejdiive bude pofizen stroj (vyrobni linka,
technologické know-how). Nasledné bude provedena instalace a piiprava zafizeni

k uvedeni do provozu. Harmonogram projektu je uveden v piiloze PI.

12.3 Udrzitelnost projektu v jeho provozni fazi

Spolecnost XY s.r.0. ptisobi vodvétvi CZ NACE 222 uz od svého vzniku. Ma tedy
dostatek zkuSenosti s vyrobou plastovych vyrobkill. Spolecnost se zamétuje na spokojeného
zakaznika a je schopna pfizplisobovat se novym trendiim. Diky tomu dochézi ke zvySovani

konkurenceschopnosti. Z toho se da usoudit institucionalni udrzitelnost projektu.

Co se tyka finan¢niho hlediska projektu, tak to pfedstavuje kladnou hodnotu cash flow
Vv provozni fazi (viz. Finan¢ni realizovatelnost projektu). Znamena to, ze pfijmy prevySuji
Vv jednotlivych letech vydaje a prostfednictvim trzeb z prodeje novych vyrobki dochazi ke
zvySovani zisku. Projekt generuje dostatek financnich prostfedkli k zabezpeceni své

finanéni udrzitelnosti.

Realizaci projektu dojde k vyraznému navysSeni zaméstnancti. Z toho se da usoudit, Ze je
pro realizaci projektu v jednotlivych fazich zabezpecen dostatecny a kvalifikovany

persondl. Bude tak docileno organiza¢ni udrzitelnosti projektu.

Realizace a nasledna udrzitelnost projektu je zajiSténa po vSech strankach, a to jak

Vv investi¢ni, tak i v provozni fazi projektu.
Obréazek 11 poukazuje na vyvoj hospodarského vysledku a ptidané hodnoty spolecnosti
XY s.r.o. zacinajici rok pred zahajenim investi¢ni faze a pokracujici v nasledujicich 5ti

letech faze provozni.
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Graf vyvoje VH a pridané hodnoty spolecnosti
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Obrazek 11 Vyvoj hospodarského vysledku a pridané hodnoty spolecnosti XY s.r.0. v letech

2011-2017 (vlastni zpracovani)
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13 MARKETINGOVY PRUZKUM

Na zdkladé¢ marketingového prizkumu bude popsan trh, konkurence, substituty,

odbératelé, dodavatelé, propagace a distribuce k nove vznikajicim vyrobkim.

13.1 Popis, potencial a vyvoj trhu

Spole¢nost vstoupi vyrobou plastovych produktt pro stavebnictvi na novy segment trhu.
Nicméné ma diky mapovani situace dostatecny piehled o potencialu a vyvoji tohoto trhu.
substituty. Jejich hmotnost, jakoZ i spotfeba energii jsou nesrovnatelné nizsi. Je pravdou,
ze tada produkt (obaly) nemize byt v sou¢asné dobé nahrazena tradicnimi materialy.
Dutivod je vice nez ziejmy, funkéni vlastnosti jinych surovin jim to prosté a jednoduse
nedovoli. Znaénym problémem plastd a jejich aplikaci je jejich zivotnost. Za vhodny
zpusob feSeni se povazuje recyklace. Pravé recyklace v porovnani s vyrobou z primérnich
zdroju Setii energii (u plastl to pfedstavuje Usporu 97 %). Navic se upravené druhotné
plasty vyuzivaji jako vstupni surovina ve vyrobé novych plastovych produktu, folii,
preforem napojovych oball, syntetickych vldken, vyrobkli ze smésnych plasti a ve
stavebnictvi (plastbetony a jiné povrchy). Pravé toto zpracovavani odpadovych plasti
(PPE, PET, PVC) na vyrobu stavebnich prvkil jako jsou dlazby, kanaliza¢ni Zlaby,
chodnikové a silni¢ni kanaliza¢ni poklopy, ale viilbec vSechny ostatni soucastky dle ptéani
a potfeb zakaznikl by se mélo do budoucna stat vyznamnou naplni portfolia spolecnosti

XY s.r.o.

Cetnost vyuzivani plastovych materialti je v jednotlivych oborech &im dal vétsi. Spole¢nost
se tim, Ze zapoji inovativni technologii zpracovani druhotnych plastii na vyrobu stavebnich
prvki, odlisi na trhu od své konkurence. Stavebni prvky budou vyrdabény z odpadovych
plasti. Recyklace a tedy diraz na environmentalni citéni je jisté krok spravnym smérem.
Tento trh je nenasyceny a lze v budoucnu ocekavat jeho podstatny rist, z ¢ehoz vychazi

tento podnikatelsky zamér. Pro spole¢nost to znamena moZznost uplatnéni se na trhu.

13.1.1 Definice zakaznickych segmenti

Zakazniky lze rozdé€lit na tuzemské a zahrani¢ni. Spole¢nost se bude v prvé fad¢é snazit
0 prosazeni a proniknuti s vyrobky na tuzemském trhu. Nicméné se predpoklada expanze
s produkty i na ostatni evropské trhy. Do budoucna se pocita s exportem vyrobkt z pocatku

zejména do Stredni Evropy, ovSem spolecnost se nebrani zddnym dal$im trhiim.
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Dale 1ze segmentovat zakazniky z hlediska struktury. To znamena, zda se jedna o fyzické
¢i pravnické osoby. Prvky budou odebirany stavebnimi korporacemi, ale i fyzickymi

osobami. Hlavné zpoc¢atku lze pocitat s vy$Sim procentem firemnich zakaznika.

13.1.2 Popis konkurence

Konkurenci je nezbytné zohlednovat z toho hlediska, zda se jedna o konkurenci domaci ¢i
zahrani¢ni. Na domécim trhu se stavebni materialy zpracovavané z odpadovych plastii
nenachézeji. Existuje zde tedy zna¢na prilezitost pro uplatnéni se se stavebnimi prvky
zpracovavanymi revolu¢ni technologii na tuzemském trhu. Za mistni konkurenci lze tak
povazovat stavebni spole¢nosti zabyvajici se vyrobou z plastli nerecyklovanych ¢i jinych
materiald. Naptiklad vyrobou riznych typt stiesnich krytin se v regionu zabyva KM Beta.
V EU je nabidka pestiejsi, nicméné z odpadovych plasti ani zde prozatim nikdo nevyrabi.
Na trzich tedy existuje mezera nejen diky nedostatku vyrobct zabyvajicich se podobnymi
produkty, ale i vzhledem kniz$im vyrobnim nakladim a lep§im uzitnym vlastnostem
predstavujicim zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. Navic je potfeba konstatovat, ze vyrobky
zZ téchto materiali nebudou ldkadlem pro zlodéje, kdy napt. konkuren¢éni Zelezné poklopy

od kanalt jsou ¢asto vyhleddvanym artiklem.

Je ztejmé, ze spolecnost XY s.r.o. vhodné zvolila portfolio vyrabénych produkti, kdy ani
nejvyznamnéjsi plastikarské firmy nenabizi totoZznou produkci. Konkurence vyrabéjici
sttechy ¢i poklopy z ostatnich materialii zase nabizi niz8i “ptidanou hodnotu® za vyssi

cenu.

13.1.3 Zajisténi odbytu

Odbyt soucasnych vyrobkl spole¢nosti XY s.r.o. je zabezpeCen zdrtivé vétSiny
prostiednictvim pravnickych osob. Spole¢nost je dodavatelem pro automobilovy prumysl.
Vyroba novych vyrobkl bude piedstavovat hromadnou vyrobu stavebnich prvkll. Rovnéz
predpokladd odbér spiSe pravnickymi osobami. Konkrétné se bude jednat o stavebni
spolecnosti typu Strabag ¢i Skanska. Dle ptfedbézného prizkumu zajmu o tyto produkty a
potencialu rozvoje tohoto trhu l1ze odhadnout, Ze pravnické osoby budou odebirat vice nez

90 % objemu nové vzniklé produkce. Casteény odbyt mé spoleénost predjednany.
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Tabulka 13 Odberatelé (viastni zpracovani)

Pichled odbérateli (%) Rok
2013 2014 2015 2016 2017
Fyzické osoby 5% 5% 10% 10% 15%
Pravnické osoby 95% 95% 90% 90% 85%

Postupné navysSeni zakazniki ztad fyzickych osob na ukor korporaci by mélo byt

wrwe

minéno, Ze stavebni spole¢nosti by mély na zékladé dohody propagovat nové produkty

spole¢nosti XY s.r.0.

13.1.4 Dodavatelé

Spole¢nost XY s.r.o. bude na vyrobu stavebnich prvki nakupovat od dodavatelt potfebny
odpadovy material ve formé& recyklatu. S nejvyznamnéjSimi dodavateli jsou uzavieny
predbézné dohody na dodavku téchto surovin. Pfehled dodavateli vcetné jejich podilti na

celkovych dodavkach od okamziku zahéjeni vyroby ptedstavuje nasledujici tabulka.

Tabulka 14 Dodavatelé (viastni zpracovani)

Pichled dodavateli (%) Rok
2013 2014 2015 2016 2017
Kovol 35% 35% 35% 35% 35%
Chemigq 35% 35% 35% 35% 35%
Sbérné suroviny 30% 30% 30% 30% 30%

V disledku jiz zminovanych dohod se neptedpokladaji zmény ve struktufe dodavateld.

13.1.5 Mozné substituty produktu

Tuzemsky trh vyrobky totozného provedeni nenabizi. Za alternativu se povazuji jednak
stavebni prvky z plastovych materidlli (nerecyklovanych) a rovné€z vyrobky produkované
z dalSich materialt typicky vyuzivanych ve stavebnictvi. Kuptikladu stfe$ni tasky jakoZzto
jeden z hlavnich produkti projektu se vyskytuji v mnoha provedenich. Nicméné ve
prospéch odpadovych plastli hovoti jejich lepsi uzitné vlastnosti. Navic je cena substitutil

podstatn¢ vyssi. Tim projekt dokazuje svou jedinecnost.

Spolecnost se tedy vyrobou novych produkti dostane na zcela specifické odvétvi.

Z recyklovanych odpadovych plasti se v CR nevyrabi. VEU se objevuji pokusy
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0 zpracovani této technologie, ale je ziejmé, ze je tento segment zcela novy. Navic jsou

produkty takto vzniklé nejen levnéjsi, ale i lehce opracovatelné, stalé, trvanlivé a lehké.

13.2 Marketingova strategie

V marketingové strategii bude popsan produkt, vymezena jeho cena, navic bude

predstavena planovana propagace a distribuce.

13.2.1 Popis produktu

Vyslednymi produkty budou stavebni prvky zpracovavané z odpadovych plasti. Konkrétné
se bude jednat o materialy PPE, PET a PVC. Vyrabénymi vyrobky budou polymerova
stieSni taska, zahradni a chodnikova dlazba, kanaliza¢ni odtokové Zlaby nebo chodnikové
a silnicni kanalizaéni poklopy. Spole¢nost je pfipravena vyrabét i dals$i produkty, u nichz
se prokaze dostate¢na poptavka. Za nejvyznamnéjsi klady téchto stavebnich materialti se
povazuje jejich pevnost, odolnost, trvanlivost, barevna stalost a snadna opracovatelnost, to
vSe pii zachovani minimalni hmotnosti ve srovnani s ostatnimi, bézn¢ uzivanymi druhy

stavebnich prvki.

Zpocatku bude vyuzivana sada forem pro vyrobu standardnich prvka stfeSnich krytin.
Kanaliza¢ni poklopy budou 1 typu o priméru 80 cm. Jedna se 0 poklopy chodnikové, popf.
na Cistici Sachty. Sortiment bude postupné rozsifovan investovanim do forem z vlastnich

zdrojii. Na zéklad€ vyzkumu a vyvoje bude produkovana vyroba vlastnich typi forem.
13.2.2 Cena

Ceny jednotlivych stavebnich prvkli budou o 30 — 60 % niZ8i neZ u vyrobcl z jinych
materialil vzhledem k nizkym vyrobnim nakladtm.

13.2.3 Propagace

Priméarni propagace produkti bude probihat na internetovych strankach spole¢nosti, které
budou sestaveny na zaklad¢é projektu nejpozdéji k datu porizeni stroje. Zde si bude moci
zédkaznik nejen vyrobek vybrat, ale 1 objednat. Spolecnost se totiz rozhodla pro

zrealizovani e-shopu jakozto zprostiedkovavajiciho nastroje.

Zasadnim propagatorem produktli by pak mély byt velké stavebni firmy z regionu. Nejenze

se tedy bude jednat o vyznamné odbératele, nybrz 1 o jednu z podpor prodeje. Stavebni
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firmy jako je Skanska a Strabag budou na zakladé predjednanych dohod provadét

referen¢ni stavby. Bude tak docileno pomérné lukrativni propagace produkta.

Navic spolupracujici subjekty pfislibily poskytnout vlastni databazi klient, ¢imz mutze

spolecnost XY s.r.0. oslovit svou nabidkou pfimo konkrétni firmy a potencionalni klienty.

Dalsi formou propagace bude prezentace na vyznamnych veletrzich a vystavach
(napt. v Brné — VystaviSti Mezindrodni stavebni veletrh). Zde bude moci spolecnost
predstavit produkty odborné i laické vetejnosti. V piipadé zdjmu velkého zahrani¢niho

odbératele je spolecnost schopna dodat celou technologii.

Projektu bude zabezpecena publicita i splnénim pozadavku programu cili uvedenim do
propagacnich a reklamnich materiald patfiénych grafickych logotypu a informaci o tom, ze
projekt byl podpoten z dotacnich zdrojit EU prostfednictvim programu Operacni program

primysl a inovace, podprogram Rozvoj.

13.2.4 Distribuce

Distribuce bude probihat primarné pres stavebni firmy. Kromé toho bude spolecnost
XY s.r.0. vyuzivat kdistribuci svych produktd distribuéni mezi¢lanky Vv podobé
velkoobchodnich siti, stavebnin, supermarketti (Bauhaus, OBI, Hornbach) nebo drobného
maloobchodu. Spole¢nost uz provedla piedbézna jednani s Hornbachem, OBI
a Bauhausem, kde byl zaznamenan projev z4jmu o dlouhodoby odbér vyrobka. Dale
spolenost zaméstnd obchodniho referenta, ktery se bude zabyvat odbytem novych

stavebnich produktl. Zakaznik si mize vyrobek odebrat i v misté vyroby.
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14 FINANCNI REALIZOVATELNOST PROJEKTU

14.1 Zakladni ekonomické ukazatele

Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatelti zadatele shrnuje nasledujici tabulka. Jsou zde
zachyceny udaje za rok 2012 piedstavujici rok realizace projektu a dale data
V nasledujicich 5ti letech provozni faze projektu. Velikost trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkll bude z&visla na zajmu spotiebitelil a schopnosti spolecnosti uplatnit nové vyrobky

na trhu. Odbyt novych vyrobkil vychézi z konzervativniho odhadu poptavky.

Tabulka 15 Vyvoj zdkladnich ukazatelii za Zadatele celkem (viastni zpracovani)

Ukazatel Rok

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej vlastnich 7010 | 19987 | 26700 | 27262 | 29751 | 31439
vyrobki a sluzeb
Export 0% 5% 5% 10% 10% 15%
Prepocteny pocet pracovnikil 17 28 33 33 33 33
Provozni hospodaisky vysledek 864 3088 5489 5600 6 610 7 400
Pfidana hodnota 1758 | 10394 | 15576 | 15608 | 17369 | 18 306
Spotfeba materidlu a energie 4682 | 8995 | 10500 | 11025 | 11723 | 12440
a sluzby

Spole¢nost XY s.r.o. zaznamena v jednotlivych letech nartst vSech poloZek v disledku
rozsiteni vyroby o dal$i prvky. Zpocatku se odhaduje minimalni nardst zahrani¢niho
odbytu, ktery by mél do budoucna posilovat (zejména o zemé Stiedni Evropy).
zakladé se prokazuje, jaky vyznam bude mit pro spolec¢nost zrealizovany projekt. Je

zfejmé, ze prodejem stavebnich prvka zvysi spolecnost svou ziskovost nékolikanasobné.

14.2 Naklady a vynosy projektu

Investi¢ni naklady ptredstavuji naklady na pofizeni vyrobni linky a technologie v celkové

vysi 15 mil. K¢ (bez DPH). Tabulka 16 zachycuje ptehled cash flow projektu.
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Tabulka 16 Cash flow projektu (vlastni zpracovani)

Ukazatel (tis. K¢&) Rok
2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 12627 | 19200 | 19200 | 21120 | 22176
Spotieba materialu a energie 4079 | 6180 | 6180 | 6528 | 6822
Osobni naklady 3841 | 5820 | 5820 | 6102 | 6407
Odpisy 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800
Ostatni naklady 792 1200 | 1200 | 1320 | 1320
Dan z piijmu 402 798 798 1021 | 1108
Provozni vysledek hospodareni 1713 | 3402 | 3402 | 4349 | 4719

Z tabulky je patrné, ze cash flow projektu je v jednotlivych letech kladné. Znamena to, Ze
ptijmy pievySuji vydaje. Navratnost projektu v ptipadé pfiznani dotace je 3,11 let. Po
3 letech a 40 dnech tedy projekt zhodnoti prostiednictvim trzeb vlozené prostiedky a od
tohoto okamziku uz bude spolecnost realizovat zisky. Pokud by dotace nebyla na tento

projekt ptidélena, navratnost by se prodlouzila na 4,45 let.

Vypocet ndvratnosti v piipadé priznani dotace (dotace 6 mil. K&):

Vysledky hospodareni v letech 2013 — 2015 (3 roky):

1713 tis. K¢ + 3402 tis. K¢ + 3402 tis. K¢ = 8 517 tis. K¢
Zbyva doplatit:

9000 tis. K¢ — 8517 tis. K¢ = 483 tis. K¢

Denni prijem ve 4. roce:

4349 tis.K¢/360 = 12,081 tis. K¢

Doba navratnosti ve 4. roce:

483 tis.K¢/12,081 tis. K¢ = 40dni

Doba navratnosti: 3,1 let

Vypocet ndvratnosti v pfipad€ nepfiznani dotace:

Vysledky hospodareni v letech 2013 — 2016 (4 roky):

1713 tis. K¢ + 3402 tis.K¢ + 3402 tis. K¢ + 4 349 tis. K¢ = 12 866 tis. K¢
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Zbyva doplatit:

15000 tis. K¢ — 12 866 tis. K¢ = 2 134 tis. K¢
Denni prijem v 5. roce:

4719 tis.K¢/360 = 13,108 tis. K¢

Doba ndvratnosti v 5. roce:

2134 tis.K¢/13,108 tis. K¢ = 163dni

Doba navratnosti: 4,45 let

14.3 Zdroje financi

Nasledujici tabulka sumarizuje zdroje, které budou pouzity pro financovani realizace

projektu, tedy k pokryti celkovych nakladu projektu véetné DPH.

Tabulka 17 Zdroje financovani projektu (vlastni zpracovani)

Vlastni zdroje zadatele 8 000 000 K¢ 44,4 %
Prostiedky vloZené vlastnikem 10 000 000 K¢ 55,6 %
Celkové vydaje projektu 18 000 000 K¢ 100%

Projekt bude financovan z ¢asti formou nerozdélenych zisk spole¢nosti, zbytek dolozi
majitel spolecnosti. Na projekt tak nebudou pouzity Z4dné uvéry ani jiné externi formy

financovani.

Nize uvedena tabulka piedstavuje strukturu financovani zpusobilych vydaji projektu

pocitaje v to dotace.

Tabulka 18 Struktura financovini uznatelnych ndkladit projektu po zapocteni dotace

(vlastni zpracovani)

Zdroje Zadatele 9 000 000 K¢ 60%
Pozadovana dotace 6 000 000 K¢ 40%
Celkové zpusobilé vydaje projektu 15 000 000 K¢ 100%
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Zpusobilé vydaje projektu ve vysi 15 mil. K¢ budou hrazeny ze 40ti % z dotace, zbyla cast

(60 %) financovani ptipadne na spole¢nost XY s.r.0.
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15 RIZIKOVA ANALYZA

Citlivostni analyza je metoda analyzovani, pii niz zjiStujeme, jak se dany vystup naseho
projektu (nakup nového technologického zafizeni) miZze zménit nasledkem zmény
proménnych, na kterych je zalozen. Tento postup zkoumd zmény hodnot vstupnich
parametri a katalogizuje tyto parametry podle jejich vyznacnosti. V podstaté¢ tedy
analyzuje, nakolik je nas projekt nachylny k netispéchu v piipadé neocekdvanych vykyvi

v odhadech cash flow.

Pro stanoveni proménnych citlivostni analyzy byla vybrdna polozka trzeb v prvnich 5ti
letech provozni faze projektu. I piesto, Ze jsou trzby v jednotlivych letech kalkulovany na
zaklad¢ sttidmych a konzervativnich odhadu, je brano v potaz jejich snizeni. Jelikoz jsou
ceny piedem stanoveny, dtivodem by mohlo byt napiiklad nezajisténi dostate¢ného odbytu.
Trzby budou snizeny 0 5 %. V nasledujici tabulce je zachyceno, jak se tato zména projevi

v cash flow projektu.

Tabulka 19 Rizikova analyza projektu | (viastni zpracovani)

Ukazatel Jedn. Rok
2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a | tis. K¢ | 11996 | 18 240 | 18 240 | 20 064 | 21 067
sluzeb

Spotieba materiald a energie tis. KE | 4079 | 6180 | 6180 | 6528 6 822
Osobni naklady tis. K¢ | 3841 | 5820 | 5820 | 6102 6 407
Odpisy tis. K¢ | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 1800
Ostatni naklady tis. K¢ 792 1200 | 1200 | 1320 1320
Dan z piijmu tis. K¢ 282 616 616 820 896

Provozni vysledek hospodareni tis. KE | 1202 | 2624 | 2624 | 3494 3822

Poklesem trzeb dojde pii zachovani ostatnich ukazatelli ke sniZeni cash flow projektu
v analyzovanych letech. Tato zména se projevi v dobé navratnosti investice. Pokud bude
projektu ptidélena dotace, dojde K naristu doby navratnosti vzhledem ke snizeni trzeb na
3,73 let. V piipadé samofinancovani se vlozené prostiedky navrati za 5,28 let. Pokles trzeb
0 5 % predstavuje prodlouzeni doby navratnosti maximalné 0 necelych 300 dni.

Udrzitelnost projektu tak neni vyznamné ohrozena.
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Vypocet ndvratnosti v pfipadé priznani dotace (dotace 6 mil. K¢):

Vysledky hospodareni v letech 2013 — 2015 (3 roky):

1202 tis.KC + 2624 tis.K¢ + 2624 tis. K¢ = 6 450 tis. K¢
Zbyva doplatit:

9000 tis. K¢ — 6450 tis. K¢ = 2 550 tis. K¢

Denni prijem ve 4. roce:

3494 tis.K¢/360 = 9,706 tis. K¢

Doba navratnosti ve 4. roce:

2 550 tis.K¢/9,706 tis. K¢ = 263dni

Doba navratnosti: 3,73 let

Vypocet ndvratnosti v piipadé nepfiznani dotace:

Vysledky hospodareni v letech 2013 — 2017 (5 let):

1202 tis. K¢ + 2624 tis. K¢ + 2624 tis.K¢ + 3494 tis. K¢ + 3 822 tis. K¢
=13 766 tis. K¢

Zbyva doplatit:

15000 tis. K¢ — 13 766 tis. K¢ = 1 234 tis. KC
Denni prijem v 6. roce:

4 345 tis.K¢/360 = 12,069 tis. K¢

Doba navratnosti v 6. roce:

1234 tis. K¢/12,069 tis. K¢ = 102dni

Doba navratnosti: 5,28 let

Dalsim faktorem ovliviiyjicim projekt mize byt rst ndkladi. Opét bude analyzovano
prvnich 5 let provozni faze projektu. | kdyZ je pocitano s rlistem cen materidlu a energii,
mohlo by dojit napt. k jejich rychlejSimu zdrazeni. Ceny materiali a energii budou

navyseny 0 5 %. Dopad na cash flow projektu prezentuje tabulka 20.
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Tabulka 20 Rizikovad analyza projektu Il (vlastni zpracovani)
Ukazatel Jedn. Ao
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Tlrivb}[; z prodeje vlastnich vyrobkiia | tis K¢ | 12627 | 19200 | 19200 | 21120 | 22176
sluze
Spotieba materialll a energie tis. K& | 4283 | 6489 | 6489 | 6854 7163
Osobni naklady tis. K& | 3841 | 5820 | 5820 | 6102 6 407
Odpisy tis. K¢ | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 1800
Ostatni naklady tis. K¢ 792 1200 | 1200 | 1320 1320
Dan z ptijmu tis. K¢ 363 739 739 958 1042
Provozni vysledek hospodai‘eni tis. K¢ | 1548 | 3152 | 3152 | 4086 4444

Rust cen energii ¢i vstupnich materialii opét nijak vyznamné neovlivni zivotnost projektu.

Névratnost se 1 v tomto ptipad€ prodlouzi fddoveé o nékolik mésict. Navic vyssi rist vstupil

oproti ptredpoklddanému scénéfi by mohla spolecnost zacelit mirnym navySenim cen

vyrabénych stavebnich prvki.
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16 SHRNUTI PROJEKTU

Tabulka 21 Shrnuti relevantnich udajii z projektu (viastni zpracovani)

Nézev spolecnosti XY s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Jizni Morava
Hlavni CZ NACE:

Ptedmét podnikani

222900: Vyroba ostatnich plastovych vyrobku

Vedlejsi CZ NACE:

222000: Vyroba plastovych vyrobki

110100: Destilace, rektifikace a michani lihovin
461000: Zprostredkovani velkoobchodu a
velkoobchod v zastoupeni

469000: Nespecializovany velkoobchod

477800: Ostatni maloobchod s novym zbozim ve
specializovanych prodejnach

494100: Silni¢ni nakladni doprava

829200: Balici ¢innosti

Zrealizované projekty

2003, 2006 - Vystavba vyrobni a skladové haly

2003 - Zavedeni technologie na montdz
plastovych vyrobku

Popis spolecnosti

» maly podnik (17 zaméstnanci) sidlici
v Hodoning,

» predmétem cCinnosti predevsim opracovani
plastovych  vyrobkl, pfevazné pro
automobilovy primysl,

» chranéna dilna (95 % zaméstnancti osob
znevyhodnénych na trhu prace).

Piedmét projektu

Nékup novych  technologickych  zafizeni
S vys$§imi technickymi a uZitnymi parametry na
vyrobu stavebnich prvki.

Misto realizace projektu

Jizni Morava

Ptinosy projektu

» rast  konkurenceschopnosti  Zadatele
(diverzifikace portfolia, zvyseni obratu),

» zvySeni zaméstnanosti v regionu s vyssi
mirou nezaméstnanosti (vytvofeni 11 — 16
novych pracovnich mist),

» realizaci projektu dojde k nartistu obratu
spolupracujicich firem,

» zvySeni danovych piijmu statu, Gspory na
platbdich  socidlntho a  zdravotniho
pojisténi v nezaméstnanosti.

Doplnujici informace

Spolecnost pfisla vroce 2010 o vyznamného
odbératele své produkce a byla nucena propustit
¢ast zaméstnancii z titulu znevyhodnénych osob
na trhu prace. Na zdkladé projektu bude vypsano
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vybérové fizeni na obsazeni novych pracovnich
mist prave pro tyto osoby.

Pofizovana technologie

Technologie je bezodpadova a bezemisni.

Jedinecnost projektu

Pofizovand technologie je jedinecna v tom
ohledu, ze umozni zpracovavani odpadovych
plasti. Timto zplsobem nevyrabi zadny dalsi
vyrobce.

Potencial trhu

Plastikarské  odvétvi je v souCasné dobé
povazovano za jedno znejdynamictéjSich.
Plastové materialy jsou ve stavebnictvi ¢im dal
hojnéji vyuzivany na ukor materiald tradic¢nich,
zejména vzhledem ke svym vlastnostem.

Zdroje financovani

Financovani  projektu  bude  zabezpeceno
Z nerozdélenych ziskli spole¢nosti, zbylou cast
dolozi vlastnik firmy.

Névratnost projektu

Piedpokladana navratnost projektu je zhruba
3 roky.

Zpocatku budou produkovény zejména stieSni

Vyrabéné produkty krytiny a poklopy. Vyroba bude postupné
rozsifovana o dlazbu, zlaby a ostatni prvky dle
prani zékazniki.

Cena produktt Cena produktli bude v porovnani s konkuren¢nimi

vyrobky z jinych materiali o 30 — 60 % nizsi.

Konkurence, substituty

Konkurenci 1ze chapat bud’ prvky vyrabéné
zplastd klasickou technologii, nebo prvky
z jinych materiali. V obou pfipadech hovoii ve
prospéch vyrobkd spole¢nosti XY s.r.o. jejich
kvalitnéj$i uzitné vlastnosti.

stavebniny a jiny maloobchodni prode;j,

Propagace » webové stranky spolec¢nosti,
» veletrhy a vystavy,
» referenéni stavby.
» stavebni spole¢nosti,
Distribuce » supermarkety (Bauhaus, OBI, Hornbach),
>
>

obchodni zéstupce.
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ZAVER

Kazdy projekt mize byt financovan celou fadou raznych zptsobii. VSechny tyto varianty
je potieba zohlednit a brat je v ivahu. Zasadni otazkou je to, zda financovat z vlastnich
zdrojii ¢i vyuzit formu prostfedkti externich. Bud' spole¢nost vyuzije nerozdélené zisky
plynouci zjeji Cinnosti, nebo ziskd finance nejcastéji formou uveéru. Vseobecné lze
povaZovat vlastni zdroje za draz$i, oviem zase za méné rizikové. Od vstupu Ceské
republiky do Evropské unie se oteviela zdejSim podnikiim cesta k ziskdvani dotaci nebo
zajisténych Gvérd na rizné typy projekti. Je pravdou, Ze vyse &erpani prostiedktt CR
z fondi EU zejména zpocatku nedosahovala potencialni urovné. Hlavnim faktorem byla
neinformovanost a nepfipravenost tuzemskych subjekti na tyto moZznosti. Prvotni
prognézy poukazaly na to, ze prostiedky, které nasi podnikatelé nevyuzili v prvnich letech,
uz nevycerpaji. To se tyka pochopiteln¢ jen nékterych programi. Nynéjsi programovaci
obdobi konci v roce 2013. Tak jako vSechno ostatni, délaji i tuto ¢innost lidé na posledni
chvili. Pocet ptedkladanych projekti v poslednich mésicich zna¢né roste. Dikazy mluvi za
vSe. Kupftikladu v programu podpory Rozvoj musela byt pozastavena nejnovejsi vyzva
z diivodu enormniho poctu zaslanych registraénich zédosti a naslednym technickym
problémim systému Czechlnvest. Obrovsky zdjem zapfi¢inil rovnéz snizeni vySe dotace

na jednotlivé projekty, jelikoz alokované prosttedky nejsou dostacujici.

Dotace se fadi mezi zplsob financovani projekt, ktery je bezpochyby atraktivni pro fadu
firem. Nicméné piiprava na jeji Cerpani je financn€ i1 Casové ndro€nd, navic se neda
v zadném ptipad¢ zarudit uspéch a tedy pocitat s danou podporou na 100 %. Celkovy pocet
zadosti prevySuje nabidku a jen ty nejkvalitn€j$i maji v soucasnosti Sanci na uspéch. I to je
jeden z diavodd, ktery hovoii pro vétsi miru vyuzivani poradenskych firem. Ty pomahaji
sestavit zadost tak, aby obsahovala vSechny potfebné informace a méla vétsi Sanci na

uspech. Ani tak neni ptispévek jisty.

Predklddand zadost musi spliiovat vSechna potfebnd kritéria. Nejprve musi byt vytvoren
kvalitni podnikatelsky zamér, na jehoz zékladé¢ bude hodnotici komise schopna posoudit
jeho jednotlivé faktory jako je napf. v ptipadé Rozvoje snizeni nezaméstnanosti v regionu,
vliv na zivotni prostfedi nebo zvySeni konkurenceschopnosti Zadatele. Po vyhlaseni vyzvy
mize dany podnik pfedlozit registracni zadost dle stanovenych podminek. V piipadé
schvaleni je zadatel opravnén zacit realizovat projekt, ovSem s tim rizikem, Ze b&hem

podani plné zadosti mohou hodnotitelé najit zdvazné chyby a na zakladé jejich posudku
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muze dojit K ponizeni nebo dokonce zamitnuti poskytnutych prostfedkt. Vydaje pak
nebudou uplatnitelné. Pokud nejsou zjistény zadné zavazné problémy, ma zadatel moznost
zazéadat o proplaceni zpisobilych vydaji bud’ po skonceni projektu, nebo dané etapy.

Navic je potfeba pocitat s pritbéZnym monitoringem projektu.

Cilem diplomové prace bylo po vymezeni problematiky dotaci zanalyzovat spolecnost XY
s.r.0. Po objasnéni a vysvétleni nezbytnych pojmt z dotacni oblasti byla ptedstavena
spole¢nost XY s.r.o. Formou analyzy odvétvi, SWOT analyzy a finan¢ni analyzy byl
podan co nejveérnéjsi obraz o spolecnosti, predstaveny oblasti, ve kterych vynika a prvky,
na nichz by bylo potfeba jesté zapracovat. Naslednym tkolem byla prezentace projektové

zadosti o dotaci na dany investi¢ni zdmér ¢ili na nakup nezbytné technologie.

Spole¢nost XY s.r.o. je malym podnikem zabyvajicim se vyrobou plastovych vyrobkd.
Navic se jednd o chranénou dilnu zaméstnavajici vysoké procento osob znevyhodnénych
na trhu prace. Z analyzy odvétvi je ziejmé, ze plastikarstvi predstavuje lukrativni obor
s pozitivnimi vyhledy do budoucnosti. Za nejvétsi slabinu spolecnosti by se dalo povazovat
jeji pomémé velkd zavislost na automobilovém primyslu. Spole¢nost XY s.r.o. se sice
zamétuje 1 na dal$i aktivity jako je balici ¢innost, ovSem v daleko mens$i mife. Logickym
vyusténim je snaha o rozsifeni portfolia, které je predmétem ptredkladaného projektu.

Spolecnost se bude novée zabyvat produkci vyrobki pro stavebni primysl.

Prostfednictvim finan¢ni analyzy doSlo k zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Spole¢nost XY s.r.o. prokdzala schopnost spolupodilet se na financovani projektu, i
prestoze se firma dostala v roce 2010 poprvé za dobu své existence do ztraty. Tento jev byl
zpusoben odchodem vyznamného odbératele z regionu. Jiz nasledujici rok pfinesl oZiveni
a vyporadani se s nastalou situaci. Doslo opét k produkci zisku. Spole¢nost tak prokazala

svou flexibilitu.

Samotny projekt je pak jedine¢ny v technologii, z jaké se budou dané prvky vyrabét. Jde
0 zpracovavani odpadovych plastii. Vysledné produkty budou mit dokonalejsi vlastnosti,
navic budou levnéj$i v porovnani s jinymi substituty. Projekt sebou piindsi nejen zlepSeni
ekonomické situace Zzadatele, nybrz i spolupracujicich subjekti. Navic dojde ke snizeni
nezaméstnanosti V piislusném regionu. Vzhledem k témto faktim prokazuje tento projekt

svou opodstatnénost a pravo Cerpat dotaci.
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ICT
IC
IS/ICT
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MPO
MVA
PET

PP

OP

OPPI

Dlouhodoby hmotny majetek

Dan z ptidané hodnoty

Earnings before Interest and Taxes

Evropsky fond regiondlniho rozvoje

Evropsky socialni fond

Evropska Unie

Economic Value Added

Hruby domaéci produkt

Information and Communication Technologies
Identifikaéni ¢islo

Information System/ Information and Communication Technologies
Kratkodoby finan¢ni majetek

Ministerstvo primyslu a obchodu

Market Value Added

Polyethylentereftalat

Polypropylen

Polyvinylchlorid

Plna Zadost

Registraéni Zadost

Operaéni program

Operacni program Podnikéni a inovace
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Aktivita
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HARMONOGRAM PROJEKTU
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1Q 2013

2014 - 2015

VI. VII. VIII. IX.

XI.

XI1.

Zaslani registracni Zadosti

10. - 17.4.2012

Rozhodnuti o poskytnuti
finan¢niho prispévku Zadateli

25.4.2012 - 10.5.2012

Odhad 15.5.2012
Nakup vyrobni linky a
technologie 20.5.2012

Instalace zaiFizeni

1.6.2012 - 30.9.2012

Zaslani pIné zadosti a
podnikatelského ziméru

18.4. - 30.6.2012

Monitoring a kontrola plnéni

stanovenych podminek prubézné
Management a Fizeni

projektu prubézné
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Ukonceni projektu 31.12.2012
'Vyhodnoceni projektu a

zaslani zavéreéné zpravy 31.3.2013
Zaslani zadosti o platbu 31.3.2013
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