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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou nestatnich neziskovych organizaci a zpracova-
nim projektu zalozeni neziskové organizace pro volnocasové aktivity mladeze v Koptivni-
ci. Organizace se bude zajimat o neformalni vychovu a vzdélavani mladé generace se za-
mérem rozvijet osobnost mladych, konkrétné iniciativu, kreativitu, participaci a informo-
vanost, ve volném case. Cilem diplomové prace je analyzovat soucasnou situaci organiza-
ci, poskytujicich sluzby détem a mladezi v Kopfivnici, na zdkladé analyzy formulovat za-
véry pro navrh zaloZeni neziskové organizace, nasledné zpracovat podnikatelsky zamér
spolecné s finanénim planem a navrhnout moznosti financovani planovanych aktivit orga-
nizace. Zaveérem prace je projekt podroben rizikové analyze a jsou formulovana zavérecna

doporuceni.

Kli¢ova slova: Nestatni neziskova organizace, Podnikatelsky zamér, Zalozeni obanského

sdruzeni, Volnocasové aktivity, Zdroje financovani

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of non-governmental non-profit organizations, and
processes a project of establishing a non-profit organization for leisure time activities of
young people in Koptivnice. The organization will be concerned with informal education
of the young generation, focusing on personality development in their free time, specifi-
cally their initiative, creativity, participation and awareness The main goal of the thesis is
to analyze contemporary status of youth-focused organization in Kopiivnice and based on
the conclusion of the analysis propose a foundation of a non-profit organization, then de-
velop an entrepreneurial intent together with a financial plan and its funding options. At
the end of thesis, the project is subjected to a risk analysis and concluding recommenda-

tions are formulated.

Keywords: Non-governmental non-profit organization, Business interest, Civil association

establishment, Leisure time activities, Financial resources
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UvVOD

Neziskovy sektor je vyznamnou slozkou spole¢enského, ekonomického 1 politického pro-
stiedi kazdé zemé. V Ceské republice ptinesl rok 1989 v této oblasti zasadni zménu. Ob&a-
né na naSem uzemi dostali opét moznost svobodné se sdruzovat, organizované prosazovat
své zajmy a reagovat tak na vefejné otdzky razného charakteru. Béhem dvaceti let prosel
nas nestatni neziskovy sektor velmi dynamickym vyvojem a ¢lenstvi v EU mize dopomoci
posilit vyznam a vliv mnoha nestatnich neziskovych subjekti. Tyto organizace sdruzuji
miliony obc¢anti, poskytuji Sirokou paletu sluzeb a své usili zaméfuji na pomoc ve vSech
oblastech lidského zivota. Neziskovy sektor tak vyrovndva misky vah ekonomickych za-
jmu s nejsiln€j§imi hraci na vSech typech trhu.

Do neziskového sektoru mizeme zafadit napiiklad subjekty poskytujici vetejné sluzby,
subjekty pracujici pro své Cleny, subjekty financujici ¢innost ostatnich apod. Neziskové
organizace se pohybuji v mnoha vetejn¢ prospéSnych oblastech a to konkrétné socialni
sluzby, pomoc pro zdravotné postizen€, feseni socidlnich patologii, kultura a ochrana kul-
turnich pamatek, ochrana Zivotniho prostfedi, rozvoj komunit, volnocasovych aktivit a

rozsahla oblast sportu.

Oblasti vyuziti volného €asu a rozvoji aktivit by méla byt v kazdém mésté vénovana znac-
na pozornost, aby si kazdy ¢lovék mohl z nabidky vybrat. Cilem této prace je analyzovat
potiebu a zpracovat projekt zalozeni neziskové organizace zabyvajici se rozvojem alterna-
tiv, vyuzitelnych détmi a mladezi pro traveni volného ¢asu v Kopfivnici, za i¢elem mini-

malizace pusobeni negativnich vnéjSich vlivli a rozvoje participace této skupiny obyvatel.

Teoreticka Cast zpracovava literarni poznatky z oblasti neziskového sektoru a neziskovych
organizaci. Informuje o cilech, poslani a vyznamu neziskovych organizacich a zaobira se
rozdé&lenim jejich pravnich forem. Ddle je vénovana pozornost moznym zptsobiim finan-
covani nestatnich neziskovych organizaci a také je charakterizovan proces zalozeni a fun-
govani obCanského sdruzeni. V zavéru teoretické ¢asti je zpracovana literatura, tykajici se

podnikatelského zaméru a metodiky pouzité v praktické casti.

Prakticka ¢ast za¢ind PEST analyzou trhu a nasledné charakteristikou oblasti, ve které ne-
ziskova organizace vznikd. Nasleduje analyza veSkerych zatizeni, poskytujicich sluzby
détem a mladezi v Kopfivnici. Déle je poukdzano na zaznamenany zajem o tento typ orga-
nizace ze strany mésta a Détského zastupitelstva a pomoci SWOT analyzy je rozhodnuto o

volbé vhodné pravni formy neziskové organizace. Poté je prace vénovana jiz konkrétnimi
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kroky vedoucimi k zaloZeni obcanského sdruzeni Kousek z Nés. Soucasti této ¢asti je cha-
rakteristika poslani, cili, cilové skupiny a pfedmétu ¢innosti, také je nastinén pouzity mar-
keting, plany sdruzeni pro rok 2013 spolu se souvisejicim finanénim pldnem a jsou navrze-

ny vhodné zdroje financi, pouzitelné pro ¢innost a projekty sdruzeni.

Zavérem prace je navrzeny projekt zhodnocen SWOT analyzou, je provedena analyza rizik

a jsou formulovéna zavére¢na doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE V CR

Neziskova organizace je dle Ruzickoveé (2011) pojem, ktery je obecné pouzivan bez defi-
novani n&jakym platnym pravnim piedpisem v Ceské republice. Bylo uvazovano o zvlast-
nim zdkonu, ktery by blize charakterizoval neziskovou organizaci, jeji pfedmét ¢innosti,
vznik, hospodafeni, ale ukézalo se, Zze pravé noveé schvalenymi zvlastnimi zakony jsou fe-

Seny jednotlivé typy neziskovych organizaci.

Neziskové (nevydélecné) jsou organizace, které nebyly zaloZeny nebo ziizeny za ucelem
podnikani, jak je konstatovano v zdkoné o danich z pfijmu, na néjz odkazuji 1 ostatni dano-
vé zékony. Jsou to organizace, o jejich ¢innost je jiny zajem, at’ uz statu, spole¢nosti nebo
urcité skupiny lidi. Jsou zaloZeny za Ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo
mél zajem na jejich zfizeni. Je zde kladen vétsi diiraz na dileZitost vysledkt hlavniho po-
slani, 1 kdyZ vySe ptijml z n&j stoji obvykle aZ na druhém misté. Tyto organizace nemusi
byt vzdy nutné neziskové, 1 kdyz nejsou zfizeny proto, aby zisku dosahovaly. Mezi ne-
ziskové organizace se fadi 1 obce, kraje a statni fondy, u kterych ptevazuje charakter vetej-
né spravy a sluzby, nelze vSak vyloucit ani ¢innosti neziskového charakteru. Zakon o da-
nich z ptijmt vylu€uje z okruhu neziskovych organizaci obchodni spolecnosti a druzstva, 1
kdyZ nebyly zfizeny za Gcelem podnikani. Neziskové organizace jsou pravnické osoby,
maji svého zfizovatele, zakladaji se podle riznych pravnich predpisii a podléhaji registraci
na mistech ur¢enych jim zékonem, podle kterého jsou ziizeny. Jsou vedeny také v seznamu
ekonomickych subjektt, ktery vede Cesky statisticky ifad, a maji pfidélené identifikaéni

¢islo. (RUzickova, 2011, s. 6)

,.Jsou to organizace, které vyplituji prostor mezi trhem, statem a rodinou. “(Cepelka, 2003,

s. 15). Drucker (1994) uvadi charakteristiku, ¢im se vlastné neziskové organizace zabyvaji.

o Poskytuji naptiklad neformalni pomoc a solidaritu lidem v nouzi, ale také pomahaji
lidem se socialni €1 zdravotni péci. Jsou to tedy sluzby, které nechce nebo neumi
délat stat, a snazi se je zajistit levné a hlavné pruzné€ podle potieb okoli.

o Davaji lidem moznost zacClenit se a uspokojit své zajmy ve sportovnich a kulturnich
spolcich 1 politickych uskupenich.

o Zprostiedkovavaji lidem svobodny projev, moznost veiejné¢ formulovat své pred-
stavy a potieby a ptispivaji tak k debatdm nad tématy vefejného zajmu.

o Vytvareji dohled nad vefejnym dénim.

o Podporuji ndzorovou a vécnou rozmanitost spole¢nosti a spolecenského Zivota.
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o Napomaha k integraci spole¢nosti jako fungujici celek.

o Obohacuje zivot mistnich spoleenstvi v obcich a méstech.

Neziskova organizace nedodava ani vyrobky, ani sluzby a ani netidi. Snazi se vyproduko-
vat zménénou lidskou bytost. Jak uvadi Cepelka (2003), neziskové organizace obohacuji

spolecnost a pomahaji zajistovat zakladni poslani kazdé demokracie.

1.1 Neziskovy sektor

Znazornéni a vymezeni nestatniho neziskového sektoru jako soucasti narodniho hospodar-

stvi nalezneme v knize Hyanka (2004, s. 14), Ekonomika neziskovych organizaci.

NARODNI HOSPODARSTVI
ziskovy (trzni)sektor neziskovy (netrzni) sektor
vefejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Obr. 1. Clenéni narodniho hospoddrstvi podle principu financovdni (Hydnek, 2004, s. 14).

Definici nestatniho neziskového sektoru je mnoho a znacné se od sebe odliSuji. Boukal
(2009) uvadi, ze neziskovym (netrznim) sektorem je soubor subjekti, které jsou zakladany
s primarnim cilem dosdhnout pfimého uzitku s charakterem vetejné sluzby. Tyto organiza-
ce pracuji s majetkem financovanym vlastnimi zdroji, které pochdzeji bud’ od soukromych
subjektl, nebo od vefejnych subjektli na zaklad¢ pterozdélovacich procesi. Boukal (2007)
ve své knize tikd, Ze neziskovym sektorem rozumime soubor vSech neziskovych organizaci
v zemi, které vyhovuji tzv. strukturdlné- operacionalni definici neziskovych organizaci L.
M. Salamona a H. K. Anheiera. Stejné tak 1 Hyanek (2007) vymezuje neziskovou organi-
zaci v souladu se Satelitnim Giétem neziskovych instituci Ceského statistického tfadu po-
moci definice, ve které se neziskovy sektor sklad4 z ekonomickych jednotek s t€mito cha-

rakteristikami:
e Organizace jsou do urité miry institucionalizované, to znamena, ze jsou to pravni
subjekty s urcitym stupném vnitini organizacni struktury. V nékterych zemich to je

dano také jejich formalnim statutem.
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Mayji soukromoprdvni povahu, tj. institucionalné jsou oddélené od vladnich institu-

ci. Nejsou soucasti vladniho aparatu ani nejsou povéfeny vykonem statni moci.

e Nevraceji ani nerozdeluji ptipadny zisk ve své ¢innosti svym vlastnikiim ¢1i sprav-
ciim. Pokud organizace dosdhne zisku, musi byt tento zisk op&tovné pouzit na cile
dané poslanim organizace.

e Jsou to samospravné, autonomni organizace, které jsou schopny fidit svou ¢innost,
maji sva interni pravidla, organizac¢ni strukturu a nejsou nijak ovladany zvenci.

e Dobrovolné, neboli nepovinné organizace, jejichz vznik, ¢innost a Clenstvi je zalo-

zeno na dobrovolné bazi. VéEtSina piijmua plyne od dobrovolnych darct. Jako urcity

znak ,,dobrovolnosti* staci jakykoliv dobrovolny prvek v organizaci. (Boukal,

2007, s. 9; Hyanek, 2007, s. 32)

Neziskové organizace jsou barometrem rozvinutosti obc¢anské spolecnosti a vymezuji se
jako organizace, které nejsou statni, nejsou soukromé a nejsou komeréni. Kromé zakladni-
ho vymezeni neziskového sektoru existuji jesté specificka vymezeni neziskového sektoru

v CR, ktera jsou dana pravni tpravou jednotlivych forem, vymezenim v sektoru narodnich

uctl, ¢i klasifikaci Rady pro nevladni neziskové organizace (RNNO). (Boukal, 2007, s. 10)

Nestatni neziskovy sektor v CR je pestry v pravnich forméach i v oblastech, ve kterych ne-
statni neziskové organizace plisobi. Neziskovy sektor od roku 1989 prochazi velice dyna-
mickym vyvojem. (Boukal, 2007, s. 14) Stale roste jeho podil na vyprodukovaném HDP 1
na celkové zaméstnanosti. Strukturalné odpovida Cesky neziskovy sektor svému ,,stfedoev-
ropskému okoli*. Nejvétsi podil zaméstnanosti neziskovych organizaci je nalezeno
v oblasti kultury, sportu a relaxace, nejmensi shleddvame naopak ve sférach vzdélavani,

zdravotnickych a socialnich sluzeb. (Hyanek, 2004, s. 30)

1.2 Cil a poslani neziskovych organizaci

Poslani organizace se ma podiidit zbyly systém cili. Neziskova organizace, ktera si nesta-
novila zadné¢ vymezené poslani, do budoucna nevi, kterym smérem se chce ubirat a jaky
ucel ma vlastné splnit. VSechny ¢innosti neziskové organizace musi byt zaméteny na toto
poslani. Organizace, kterd se aktivné nevénuje a nevyviji své poslani, ma mnoho problémi

se zaostfenim na vlastni smysl a ucel.

Boukal (2007, s. 8) piSe, Ze cilem organizaci, které maji vefejné prospéSny charakter, je

usili o zménu chovani a jednani Cloveéka véetné zlepSeni kvality jeho Zivota 1 zménu celé
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spole¢nosti. Ukolem manaZera neziskovych organizaci je transformovat poslani do speci-
fickych cila. Tyto cile musi byt definovany jasné a srozumitelné¢ a musi mit své zaméfeni
na specifické skupiny klienti. Dosazitelné cile je mozné stanovit pouze tehdy, kdyz orga-
nizace znd dobfe své zdkazniky, at’ uz se jedna o Skolu, cirkev, nemocnici, €1 sportovni
klub. Diky ucelu své existence — poslani- jiz disponuji neziskové organizace hlavnim ci-

lem, ktery skryva systém cili neziskové organizace.

Problematiky stanoveni cilii se tykaji 1 problémy, jak métit a vyhodnocovat vykonnost ne-
ziskové organizace. Problém vyvstane pii1 kvantifikaci vysledka organizaci, jejichz cilem
neni vytvareni zisku. Cel4 fada neziskovych organizaci je piesvédcena, ze vysledky jejich
prace lze posuzovat pouze z kvalitativniho hlediska. Vychozim bodem pro organizace pi-
sobici v neziskovém sektoru je definovani kliCcovych cilovych oblasti, na které se zaméti
rozhodujici vykonnostni potencidl organizace, a to pfedevsim z pohledu konkrétnich moz-

nosti organizace.

Vytycené cile by mély byt:
e jednoznacné a obecné srozumitelné,
e zmeéfitelné,
e dosazitelné,

o dulezité,

aktualni.

Cile neziskovych organizaci mohou byt jak dlouhodobg, tak kratkodobé a mohou se podle
potieby ménit a ptizptisobovat. Proto je dilezité mit manaZery, ktefi budou pribézné kont-
rolovat a upravovat cile v souladu s podminkami a okolim organizace. (Boukal, 2007, s.

16)

1.3 Neziskové organizace a jejich pravni formy

Zakon o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb., §18, odst. 8 uvadi organizace, které nejsou zaloze-

ny nebo zfizeny za ucelem podnikani.

e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a
nejsou ziizena za ucelem vydélecné ¢innosti
e obcanska sdruZeni v€etné odborovych organizaci

e politické strany a politickd hnuti
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e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti

e nadace

e nadacni fondy

e obecné prospeésné spole¢nosti

e veiejné vysoké Skoly a vefejné vyzkumné instituce
e Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu
e obce

e organizacni slozky statu

e kraje

e prispévkové organizace

e statni fondy

e subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon

Vymezeni pravnich forem nevladnich neziskovych organizaci v CR je dle Boukala (2007)
velice $iroké, protoZe jsou do neziskového sektoru kromé& nevladnich neziskovych organi-
zaci zahrnuty 1 organizace ptispeévkove, rozpoctove, odbory, politické strany, hnuti, zdjmo-
va sdruzeni pravnickych osob, druzstva (pokud jsou zfizovdna za jinymi tcely nez podni-
kani), nepodnikatelské obchodni spolecnosti (napt. spolecnosti s ru¢enim omezenym, po-
kud jsou zfizeny k jinym u€ellim nez podnikéani) a pravnické osoby, které jsou zfizeny sa-

mostatnymi zakony.

Rada viady pro nestdatni neziskové organizace je poradnim, iniciativnim a koordina¢nim
organem vlady Ceské republiky, byla zfizena usnesenim vlady ¢&. 428 z 10. ¢ervna 1992,
jako Rada pro nadace, usnesenim vlady ¢. 223 z 30. bfezna 1998 byla pot¢ transformovana
na Radu vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO). Rada soustted’uje, projednava a
prosttednictvim svého ptredsedy/ predsedkyné predklada vlade materidly, tykajici se NNO
a vztahujici se k vytvafeni vhodného prostiedi pro jejich existenci a &innost. (Vlada CR,

2012)

V knize Boukala (2007, s. 14) je charakterizovan neziskovy sektor podle RNNO jako sou-

bor nestatnich neziskovych organizaci s témito pravnimi formami:
e obcanska sdruZeni a jejich organiza¢ni jednotky,
e nadace a nada¢ni fondy,

e cirkevni pravnické osoby ziizované cirkvemi a nabozenskymi spolec¢nostmi,
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e obecné prospesné spolecnosti.

Vztahy téchto sektorti popsal Svédsky ekonom Pestoff, ktery rozdé€luje hospodaistvi ve
svém ,,Pestofové modelu trojuhelniku blahobytu (welfare triangle)* na Ctyfi sektory na
zéklad¢ tii kritérii.

e podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,

e podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny,

e podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.

Jeho ctyfsektorovy trojuhelnikovy model hospodafstvi obsahuje:
e ziskovy soukromy sektor (trh),
e neziskovy vetfejny sektor (vefejny sektor),
e neziskovy soukromy sektor (nestatni neziskovy sektor),

e neziskovy sektor domacnosti (domacnosti).

“,  formélni neziskovy &
™, seklor sekior . 7ziskovy
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"\ neziskovy sektor
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Obr. 2. Sektorové vymezeni neziskového sektoru (Boukal,

2009, s. 17).
Obrazek ¢. 2 pomize se 1épe orientovat v tomto ¢lenéni hospodaistvi do sektorti. Jednotli-

vé sektory se navzajem prolinaji a nejsou tedy od sebe nijak striktné oddéleny. Z modelu

vyplyva, Ze organizace nestatniho neziskového sektoru se nachazi v centru schématu.
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1.3.1 Kilasifikace a typologie neziskovych organizaci

Nejcastéji jsou dle Novotného (2004, str. 19) neziskové organizace klasifikovany podle

téchto kategorii:

Kritérium zakladatele:

e Vefejnopravni organizace zalozené vefejnou spravou, tzn. statni spravou nebo sa-
mospravou

e Soukromopravni organizace, organizace zaloZené¢ soukromou osobou fyzickou ne-
bo prévnickou,

e Vefejnopravni instituce, tj. organizace, jejichz vykon tcelu vetejné sluzby je dan ze

zakona.

Kritérium globalniho charakteru poslani:

e Organizace vefejné prospésné- jsou zalozeny za ucelem poslani spocivajicim
v produkci vetfejnych a smiSenych statki, uspokojujicich potieby spole€nosti,
e Organizace vzajemng& prospéSné- jsou zaloZeny za tcelem vzajemné podpory sku-

pin obcand, které jsou spjaty spole¢nym zajmem, tzn. uspokojuji vlastni zajmy.

Kritérium pravné organizaé¢ni normy:

e Organizace zalozené podle zdkona ¢ 218/2000 Sb. Rozpoctova pravidla.

Kritérium zpusobu financovani:

e Organizace financované zcela z vetejnych rozpocti, fadime sem v soucasnosti pie-
devsim organizacni slozky statu,

e Organizace financované z¢€asti z veiejnych rozpocti,

e Organizace financované prevazné ze soukromych zdroja,

e Organizace financované piedevsim z vysledkl své ¢innosti.

Kritérium miry samofinancovani

e Darcovského typu- plni pouze své hlavni ¢innosti a jsou zcela zavislé na darech,
e Komer¢niho typu- vyvijeji vedlejsi komer¢ni aktivity, kterymi vydélavaji penéZni

prostifedky na svoje hlavni ¢innosti, coz jim umoZznuje ur¢itou miru nezavislosti.

Panu Rektotikovi (2007) se jevi jako nejvhodnéjsi rozdéleni organizaci, plsobicich v ne-

ziskovém sektoru do 5 skupin s nasledujicimi typologickymi znaky.
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a) Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim
vzajemn¢ prospeSné ¢innosti.

b) Neziskové soukromopravni organizace vetejné prospésné, s globalnim poslanim
vetfejné prospesné Cinnosti.

c) Neziskové verejnopravni organizace typu organizac¢nich slozek a ptispévkovych
organizaci statu a samospravnych tzemnich celkl s globalnim poslanim vefejna
sprava a vetejn¢ prospésna ¢innost.

d) Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vetejné prospes-
na ¢innost

e) Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim podob-
nych (jde o vyjimecné piipady neziskovych organizaci) s moznosti globalniho po-

slani vefejné 1 vzajemné prospéSné ¢innosti.

Zvlastni postaveni maji 1 profesni komory, které predstavuji tzv. zajmovou samospravu,
mohou mit rysy vefejné prospéSné spole¢nosti. Je to napt. Hospodarska komora, Lékatska

komora apod.

1.4 Vyznam neziskovych organizaci

Boukal uvadi (2009, s. 20), ze nestatni neziskové organizace maji v socialnim, ekonomic-
kém 1 kulturnim Zivoté spolecnosti velky vyznam. V SirSim smyslu mezi né patii ¢etna
Skala subjektt, které jsou zakladany riznymi soukromymi osobami. Lze zminit napiiklad
azylové domy, sportovni kluby, ekologicka hnuti, nestatni zdravotni zafizeni, muzea,

hasi¢ské sbory zdjmova sdruzeni atd.

Existence NNO je vyrazem aplikace svobody sdruzovani, coz znazoriiuje prvotni princip
demokracie a obcanské spolecnosti. Kazdy jednotlivec méd moZznost a pravo na prosazeni
svého zajmu. Svoboda sdruzovani pti respektovani jejich pravidel je v demokratické spo-
lecnosti vyjadiena v zakladni pravni normé, ustavé, a také realné realizovana. Dobrocin-
nost jako vlastnost ¢lovéka vede k zaloZzeni NNO a vychazi z tzv. filantropie, tj. lasky

k lidem.

Pocet aktivnich NNO je métitkem rozvinutosti obCanské spolecnosti. Lidé se sdruzuji
nejen kvili naplnéni svych zayml nebo v oblasti poskytovani vetejné prospesnych sluzeb.
Chtéji se ucastnit vefejného zivota a vystoupit vici statni spraveé jako tteba zastupci verej-

nosti, ktefi haji zajmy spolenosti. Casto jsou také NNO zvany k tcasti v roli odborniki
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nebo nositeld praktické zkuSenosti v konkrétnich oblastech, napt. 1€kati zabyvajici se kon-
krétni problematikou. Nékteré NNO se dale orientuji na posilovani participace obcantl,
poskytuji finan¢ni prostfedky na rozvoj obCanské spole¢nosti, podavaji informace o jejich

pravech a pomahaji jim formulovat a hajit jejich zajmy.
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2 FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Finanéni zdroje jsou nutné k naplnéni poslani, kviili kterému byla nestatni neziskova orga-
nizace zaloZena. Zajisténi finan¢nich prostfedkl je hlavnim tkolem managementu nebo
specializovanych pracovniki, tzv. fundraiserti. Nestatni neziskova organizace si musi nej-
prve utvofit strategii, kterd dokaze dlouhodobé zabezpecit finan¢ni zdroje. Pti tvorbé stra-
tegie se nestatni neziskové organizace obraci na subjekty, které se chtéji ve vétsi €1 mensi
mife podilet na jejim poslani. Je potieba, aby tyto subjekty pochopily poslani a cile organi-
zace. Nutné je vicezdrojové financovani neziskové organizace, které zajisti stabilizovanost
finan¢nich zdroji. V této situaci je vhodnd kombinace vetfejného financovani s financova-
nim z nevetejnych zdrojl, k ¢emuZz si musi kazda nestatni neziskovéa organizace najit svou

optimalni kombinaci dosaZitelnych finan¢nich zdroji.
Boukal (2009, s. 71) celkové zahrnuje do financovani nestatni neziskové organizace:

a) zajiStovani finan¢nich zdroji potfebnych k bezproblémovému chodu NNO napliu-
jiciho poslani;

b) fizeni zavazkii NNO;

c) ftizeni aktiv NNO (finan¢ni kryti, pronijem);

d) finan¢ni analyzu a planovani;

e) risk management.

2.1 Zpusoby financovani

Neziskové organizace jsou z velké Casti zavislé na piijmech z vefejnych rozpocti. Jedna se
jak o zdroje v rdmci statni dotacni politiky, ale 1 o jiné typy finan¢nich tokl. Neustale je
feSen problém udrzet tyto organizace dlouhodob& v chodu a mnoho z nich po vy€erpani
dotace zaniknou, jelikoz samoziejmé naprosta vétSina klientd neni schopna pokryt celkové
naklady spojené se sluzbami poskytovanymi organizacemi. UrcCity dil naklad je mozné

usettit diky bezplatné pomoci dobrovolniki, ale zbytek zdroji je ziskavan fundraisingem.
2.1.1 Zdroje financovani

Zdroje financovani miZzeme rozdé€lit do néasledujicich zakladnich skupin:

e veiejné zdroje (pfispévky statnich a uizemnich rozpoctii, fondl a nadaci, fondy Ev-
ropské unie, apod.);

e darcovstvi (individudlni, firemni);
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e vlastni pfijmy (vlastni hospodarska ¢innost, ¢lenské ptispévky, ptijmy z loterii her

apod.).

Vedle toho mizeme povazovat jako nepfimy zdroj danové ulevy vici NNO, jako napft. u
dani: dan z ptfijmu, dan z nemovitosti, dan dédicka a darovaci, dai silni¢ni. (Hyanek, 2005,

s. 9; Novotny, 2008)

2.1.2 Fundrasing

Fundraising (Ledvinova, 2009) je obor managementu, ktery se zabyva rozvojem zdroji pro
¢innost nevladnich neziskovych organizaci. V knize Boukala (2009, s. 102) je popsan tento
specificky pojem jako ziskavani finan¢nich a nefinan¢nich zdroji pro konkrétni nezisko-
vou organizaci na obecné prospéSnou ¢innosti, kterou vyviji. Jeho tkolem je tedy zajisténi
finan¢nich prostfedkl pro naplnéni poslani, tedy celkovou ¢innost nestatni neziskové orga-

nizace. Vyznam toho financovani je pro NNO klicovy.

Jana Ledvinova (2002) se ve svém ¢lanku ,,Co je to fundraising.” soustfedi na to, co by si

lidé méli pod timto pojmem piedstavovat.

o ,Jeto obor zahrnujici ruzné metody a postupy, jak ziskat financni a jiné prostiedky
na ¢innost organizaci obcanské spolecnosti.

o ,Jeto "véda" o tom, jak presvédcit druhé, Ze vase organizace dokaze resit diileZité
problémy a Ze je potrebnou soucdsti spolecnosti.

o ,Jeto nastroj, jehoz pomoci Ize druhé inspirovat k dobrym skutkiim, presvédcit je,

I3

Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i svij cas, zajem a duveru.

Fundraising neni podle Ledvinové (2002) jen o tom kde a jak sehnat penize. ,,Je to soubor
cinnosti, ktery se prolina napric udrzitelnou existenci organizaci obcanské spolecnosti. “ K
zajisténi fundraisingu je potieba strategické planovani a provazani s Cinnosti organizace ¢i
vice organizaci. Je nutné pruzné reagovat na meénici se vlivy okoli, ziskdvat a analyzovat
dostupné informace a snazit se piedvidat budouci kroky a trendy. Zasadnim ukolem je
vhodny vybér potencionalnich darct a skupin déarch a néaslednd dlouhodoba préace s nimi.
Také spravné zvoleni systému fizeni a personalniho zajisténi jednotlivych oblasti fundrai-

singu je stéZejnim bodem.

Je nutné, aby organizace, zabyvajici se fundraisingem, méla jasno v pravnim uspotadani,

poslani a cilech a méla prihledné hospodateni. Je potieba vyfesit a na co nejlepsi urovni
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zajistit ziskavani finan¢nich prostfedka a dalSich zdroji pro chod a dalsi rozvoj. Mnoho
organizaci se omezilo pouze na ziskavani grantl a dotaci od domacich a zahrani¢nich stat-
nich instituci a nejriiznéjSich nadaci a nepokouseji se ziskat podporu také z dalSich, napf.
mistnich zdroji. Kazdy ¢len neziskové organizace by se mél ucastnit sponzorskych aktivit,
at’ uz jen poskytnutim kontakti na potencialni poskytovatele. I sebemensi dar je symbolic-
ky dilezity (Hummel, 2002, s. 11). Nejen mistni sprava a samosprava, podniky, ale i jed-
notlivci se chtéji zapojit vécnou podporou, Casem, znalostmi 1 penézi. Tyto soukromé zdro-
je se mohou zdat nevyznamné, ale je to pravé naopak. Tato podpora je nesmirné cenné, ma
dlouhodoby charakter, zbavuje zavislosti na jednom ¢i nékolika malo zdrojich, a ptede-
v8im nabizi ptimou zpétnou vazbu od lidi, ktefi ji vyuzivaji a chtéji se do ¢innosti co nejvi-

ce zapojit. (Ledvinova, 2002)

Koalice pro podporu individualniho fundraisingu nevladniho sektoru (Za snadné darcov-
stvi, 2010) uvadi, ze organizacemi vyuzivajicimi fundraising byvaji nevladni neziskové
organizace, rozpoctové nebo ptispévkové organizace (vzdélavaci instituce, nemocnice,
zafizeni socidlni péce atd.), obce, mikroregiony, kraje, cirkve, v né€kterych statech 1 politic-
ké strany a v neposledni fad¢ 1 podnikatelské subjekty poskytujici vefejné prospéSnou

sluzbu.

Mezi darce tadi Ledvinova (2009):

e nadace,

e obcanska sdruzeni, cirkve a dal$i nevydélecné organizace,
e podnikatele, podniky, obchodni spole¢nosti, banky,

e stat a statni spravu,

¢ individudlni darce, piiznivce a ¢leny, vefejnost,

e Evropskou unii.

V ramci fundraisingu lze téz potradat benefi¢ni akce, prodavat urcité¢ vyrobky nebo sluzby
nebo organizovat kluby piatel, jejichz clenové pravidelné ptispivaji na ¢innost podporova-
né organizace.

Koalice Za snadné darcovstvi (2010) uvadi, ze existuje nekolik typi fundraisingu, Jedna se

o firemni fundraising, ktery funguje jako ziskavani financnich nebo materialnich zdroja od

firem a je to béZny zpiisob posilovani CSR firmy. V této souvislosti miiZzeme mluvit o né-
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kolika typech spolupréce, jako je Payroll giving, Matchingovy fond a Sdileny marketing.
Dal§im nejpouzivangjSim typem je grantovy fundraising, kde jsou zpravidla vyhlaSovéana
grantova kola s vymezenymi prostiedky, které se pod€li mezi transparentné vybrané pro-
jekty. Poslednim typem jsou dotace, povazované za penczity dar ze strany statu nebo sa-
mospravného celku (kraj, obec, méstska Cast) n¢jakému subjektu v zdjmu sniZzeni ceny

urcitého statku, jehoz poskytovani je ve vefejném zajmu.

Metody fundraisingu

Mezi hlavni metody fundraisingu fadi Novotny (2004) ve své knize tyto:

e pfimy poStovni styk

e vyhlaSené vefejné sbirky inzerované ve sdélovacich prostiedcich
e veiejné dobroc¢inné akce

e osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor

e pisemna zadost o grant

e fundraising ,,ode dveti ke dvefim*

e 0sobni navstéva

Boukal (2009, s. 108) uvadi jesté dalsi moznosti jako tombola €1 raut, dobrovolné vstupné,
medidlni kampan, nabidka klubového Clenstvi a dalsi. Po obdrZeni daru existuji neziskové
organizace, které¢ nejsou schopny nabidnout nic ,,na oplatku* (¢isty dar), nebo nabizi nizsi

nebo srovnatelnou protihodnotu (placeny inzerat ve sponzorovaném produktu).

Z jakého divodu je tedy podle Jana Burdy (2007, s. 3) fundraising tak dilezity? VSichni,
taktéZ 1 organizace potiebuji k pfeziti financni prosttedky. Pokud se chce organizace
v dnes$ni dobé udrzet, musi zdokonalovat a rozSifovat své sluzby a Cinnosti, aby obstala
mezi konkurenci. Fundraisingem si organizace ziska podporu pfiznivcl a vytvoii silnou a

udrzitelnou organizaci k dosaZeni cila.

2.1.3 Financovani z Evropské Unie
rodniho hospodaistvi vétSiny vyspélych zemi a dokaze vytvaret nova pracovni mista (coz

je vyznamna priorita socialni a hospodaiské politiky EU). Na ptiklad v zemich EU pracuji
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¥ zam&stnancil neziskového sektoru v oblastech socidlnich sluzeb, zdravotni péce a vzdé-
lavani.

Tab. 1. Zaméstnanost v neziskovém sektoru v % (Cepelka, 2003, s. 32).
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CR 22 | 85| 13 |13 | 1510 4 |22(|1,2{12] - |29
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*/ Podil zaméstnanosti v neziskovém sektoru na celkové zaméstnanosti v zemi

Cisla v tab. 1. neobsahuji podil prace dobrovolnikil, ktefi také vénuji sviij &as na vytvareni
spolecenskych hodnot. Po zapocteni by celkovy vklad prace v ceském neziskovém sektoru
5% a v zemich EU celkem 10% (tdaje v tab. 1. v druhych fadcich). Ceska republika se dle

sily neziskového sektoru vétSinou fadi mezi prvni mista kandidatskych zemi.

Evropska komise 18. Ledna 2000 schvalila diskusni materidl s nazvem ,,Komise a nevladni
organizace- budovani silného partnerstvi za ucelem poskytnout ptrehled o dosavadnich
vztazich a navrhnout smér k posilovani téchto vztahl jako napt. vEét§i mira komunikace
s nevladnimi organizacemi, spolufinancovani neziskovych rozpoctl, zdokonaleni informa-
ci. Evropsky parlament mé také k nevladnim neziskovym organizacim docela vstficny
vztah vétSinou na zdklad€ konzultacni spoluprace. NejvyznamnéjSim organem pfti uplatiio-
vani a reprezentovani zajmu ,,organizované obcanské spolecnosti® vii¢i Evropské komisi,

Rad¢ a Parlamentu je Evropsky hospodafsky a socialni vybor. (Cepelka, 2003)

V programovém obdobi 2007-2013 je pro NNO oteviena moznost Cerpat financni pro-
sttedky celkem v 19 opera¢nich programech (v€etné¢ 5 operacnich programi piihranicni
spoluprace). Nejprve je to pét tematickych operac¢nich programii a to konkrétné OP Lidské
zdroje a zaméstnanost, OP Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost, OP Zivotni prostiedi, OP
Podnikani a inovace a Integrovany OP). Dale mtze NNO cerpat prostfedky ze vSech sedmi

regionalnich operacnich programt a obou prazskych OP. K listopadu 2009 bylo evidovano
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1 605 podanych projektovych zadosti ze strany NNO v hodnoté 17,4 mld. K¢, pfiCemz
bylo schvaleno ptiblizné 247 projektl. Z procesu Cerpani je mozno zadosti 1 vyradit, k 11.
listopadu 2009 bylo vytazeno 883 Zadosti NNO. Nejcastéjsim diivodem pro vyrazeni zZa-
dosti je nesplnéni kritérii pfijatelnosti nastavenych jednotlivymi OP, jako napt. rozpocet
(nadhodnocené vydaje, nesoulad kliCcovych aktivit, chybné¢ vyplnéné udaje), partnerstvi
(skryté dodavatelské vztahy, nespravné zapojeni partnera) a cilovd skupina (nejasné vyme-
zeni cilové skupiny, nedostateéné¢ popsand prace s cilovou skupinou). NNO tedy maji
moznost Cerpat prostfedky ze strukturdlnich fondd, ale z analyzy Ministerstva pro mistni

rozvoj vyplyva, Ze tuto moznost vyuzZivaji pouze v omezené mire.

Pti Cerpani prostfedka ze strukturalnich fondt NNO jako zadatele trapi n¢kolik problémii.
Je to oblast financovani projekti, slozita orientace NNO v problematice strukturalnich
fondii, slozZita administrativa, s kterou souvisi finanéni a Casovd narocnost spojend
s ptipravou projektovych podkladi a vlastni realizaci projektti. Pro Zadatele z oblasti NNO,
tak 1 pro ostatni, jsou prostfedky ze strukturalnich fondi vyznamnym zdrojem financi, ale
je to zdroj ohranieny Casem a Casto nejsou zadatelé dostatecné aktivni (nezajimaji se o

vyhlasované vyzvy a nedokazou odhadnout potiebné zdroje). (Vlada CR, 2012)

2.1.4 Fondy a nadace

Jak uvadi Ministerstvo financi Ceské republiky (2005), vefejna sprava musi pro ob&any
zajistovat sluzby definované Ustavou jako funkce statu. Jde zejména o kolstvi, kulturu,
dopravu, obranu a bezpecnost, soudnictvi, vézeniskou sluzbu, oblast dichodového zabez-
peceni a celou fadu dalSich funkci, se kterymi se obfané denné stietavaji. Stat k zajiSténi
téchto sluzeb ziizuje statni rozpocCtové a prispévkové organizace nebo prispiva nestatnim

organizacim prostfednictvim napt. dotacni politiky statniho rozpoctu.

Financovani neziskovych organizaci je, jak uz bylo zminéno, vicezdrojového charakteru,
proto jsou vyuzivany vlastni zdroje, sponzorské dary a u obcanskych sdruzeni a obecné
prospéSnych spole€nosti je mozné poskytovat dotace ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu
obce. Na tyto dotace neni pravni ndrok a jejich poskytovani se fidi pfedem stanovenymi

podminkami.

Zakladnim ptedpisem, ktery stanovi finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu je zakon
576/1990 Sb., o rozpoctovych pravidlech republiky. Dotace se poskytuji podle § 5 roz-
poctovych pravidel a to zdsadné jako ucelové dotace na konkrétni akce, programy nebo

piredem stanovené oblasti potieb. Zakladem pro poskytovani vétSiny dotaci je vyhlasovani
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konkrétnich programii a Ukold, na které stat financné ptispiva. Zasady pro poskytovani
dotaci neumoziiuji viceletou podporu, jelikoz Parlament zasadné rozhoduje o ro¢nim roz-

poctu.

Také je nutné pfipomenout finanéni pomoc statu pomoci danovych tlev a dalSich datio-
vych zvyhodnéni Soucasna tprava zakona o danich z pfijma pro neziskové subjekty zajis-
tuje az do 3 mil. K¢ zékladu dan€ zna¢né vyhody. Drobné a stfedni pfijmy nejsou viibec
zdanovany, a to az do 100 tis. K& zdkladu dané. Redlné zdanéni se tak od 110 tis. K& do
napt. 9 mil. K¢ zékladu dan€ pohybuje v rozmezi 3,5% az 27,3%, oproti obecné sazbé dané
35%. Sponzofi jsou také danoveé zvyhodnéni a i v dalSich danovych zdkonech se najdou
rtizna zvyhodnéni. Vefejna sprava ma urcité¢ v planu nadale podporovat obcanské spolec-
nosti, jelikoZ posiluji a zkvalitiiuji poskytovani vefejnych sluzeb. (Ministerstvo financi CR,

2005)
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3 OBCANSKE SDRUZENI

Podle Sedivého (2009, s. 24), kdyZ si organizace stanovi své poslani, nasleduje uvaha o
pravni form¢, ktera bude pro realizaci dan¢ho poslani nejvhodnéjsi. Nejlepsim rozhodnu-
tim je vyhledat pravnika a danového poradce, ktery vyslechne vSechny okolnosti a navrhne
vhodnou alternativu dle aktudlni legislativy. Pravni forma ovliviiuje veskeré fungovani

organizace. Z analyzy vyplynula jako nejvhodnéj$i moznost volba obcanského sdruzeni.

3.1 Vznik obéanského sdruzeni

Zakladani a provoz ob¢anského sdruzeni ramcove upravuje zakon €. 83/1990 Sb. o sdruzo-
vani obCani. V §1 tohoto zdkona stoji, Ze obCané maji pravo se svobodné sdruzovat a ze
k vykonu tohoto prava neni potieba povoleni statniho organu. Podle §2 mohou ob¢ané za-
kladat spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a jina ob¢anské sdruzeni, jakoz i odborové

organizace a sdruzovat se v nich. (Novotny, 2004, s. 85)

Obcanské sdruzeni je dle Boukala (2009, s. 41) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob
za Ucelem realizace spole¢ného zajmu, které nema politicky, ndboZensky ani podnikatelsky
charakter (§4). Sdruzeni také nesmi omezovat narodnost, rasu, pohlavi, ptivod, politické
nebo jiné smysleni, nabozenské vyznani a socialni postaveni jinych subjektti. Pokud by
k tomu doslo, bude sdruzeni zruSeno. Obcanské sdruzeni je pravnickou osobou dle ¢eského

prava, to znamena, Ze ma pravni subjektivitu a mizZe tedy jednat vlastnim jménem.

3.1.1 Zadost

Registraci ma na starosti ministerstvo vnitra a je k nému potieba kvalitné zpracovana za-
dost (navrh) spolu s dvojim vyhotovenim stanov sdruzeni. K zpracovani zadosti je sesta-
vovan piipravny vybor, skladajici se z minimalné tif ob&anti Ceské republiky s Geskym
obCanstvim, z nichz alesponi jeden je star$i 18- ti let. Navrh registrace se podava pisemné a
to bud’ postou, nebo osobné do podatelny Ministerstva vnitra CR (kontakt: Ministerstvo
vnitra CR- odbor vieobecné spravy, oddéleni volebni a sdruzovani, usek sdruzovani, na-
mésti Hrdint 3, 140 21 Praha 4, tel.: 974 817 380, e-mail: buresovavcr.cz). Spravni popla-

tek se ta podani ndvrhu na registraci sdruzeni neplati.

Rizeni je zahijeno v den, kdy je ministerstvu dorucen navrh na registraci. Na vady
v ndvrhu upozorni ministerstvo piipravny vybor do péti dnil a fizeni neni zahdjeno, dokud

nejsou piipadné nedostatky navrhu odstranény.
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Zadost (navrh na registraci) by méla obsahovat (Novotny, 2004, s. 85):

o nazev a sidlo sdruzeni,

o cile ¢innosti,

o udaje o ¢lenech ptipravného vyboru (jména, piijmeni, data narozen a bydlisté téch-
to osob),

o urceni zmocnénce opravnéneho k jednani,

o podpisy ¢lent pfipravného vyboru.

Registraci provede ministerstvo vnitra do deseti dnli od zahdjeni fizeni, den registrace se
vyznaci na jedno vyhotoveni stanov a zaSle se zmocnénci pripravného vyboru. (Splichal,

2009)

3.1.2 Stanovy

Hlavnim zaklddacim a organiza¢nim dokumentem sdruZeni jsou stanovy, jejichZz format
neni zadnym piedpisem nijak urcen, ale jejich tvorbé se vyplati vénovat nalezitou pozor-
nost. Mély by byt zpracovany s ohledem na praktické fungovani sdruzeni v budoucnu,
vcetné jeho zruSeni a naloZeni s jeho likvida¢nim zlistatkem. Sepsané stanovy, obsahujici
provozni pravidla sdruZeni, maji byt dostatecné konkrétni vzhledem k poslani organizace,
ale abychom neomezovali chod sdruzeni, musi byt stanovy také dostatecné¢ obecné. Jasné
vymezeni nasledujicich poloZek je podstatné pro Usp&$nou registraci. (Splichal, 2009;

Hopkins, 2009)
Stanovy ob¢anského sdruzeni obsahuji (Boukal, 2009, s. 42):

o nazev sdruzeni (nadzev sdruzeni musi od ¢ervence 2006 obsahovat oznaceni ,,ob¢an-
ské sdruzeni* nebo zkratku ,,0. s.“);

o jeho sidlo;

o hlavni vyty€ené cile ¢innosti;

o prava a povinnosti ¢lent sdruzeni;

o organy sdruzeni, zptisob jejich ustavovani, urceni organti a funkcionara opravné-
nych jednat jménem spolecnosti;

o ustanoveni o organizac¢nich slozkach, pokud maji vzniknout;

o zasady hospodaieni (zdroje ptijma, zpusob jejich uziti, kontrola penéznich toku);

o podpisy ¢lent ptipravného vyboru.
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Ptipravny vybor musi stanovit jednoznaény ndzev sdruzeni, ktery nepouzivd Zadny jiny
subjekt na tzemi Ceské republiky a neuvadi tak okoli v ptipadny omyl. Také na formulaci
posléani, které ma maximalné¢ ve dvou vétach vystihnout hlavni zaméteni sdruzeni, je kla-

den velky diraz.

3.2 Zivot ob&anského sdruZeni po registraci

Po registraci obCanského sdruzeni by mél v souladu se stanovami ptipravny vybor svolat
¢lenskou schiizi, kde probiha volba organa podle stanov. Az do jejich vytvofeni jedna jmé-
nem sdruzeni ptipravny vybor, pokud stanovy neurcuji néco jin¢ho. Na ustavujici Clenské
schlizi by mélo byt dano, kdo je dle stanov zakladajicim ¢lenem, eventualné mize piijmout
dalsi ¢leny a teprve poté by se meli volit organy sdruzeni. O zakladajici Clenské schiizi je

tfeba sepsat peclivy zapis obsahujici podepsanou prezenéni listinu. (Splichal, 2009)

Sdruzeni by mélo fungovat a hospodaftit dle schvéalenych stanov, a pokud jsou planovany
jejich zmény, je nutno je nahlasit do 15 dnd od jejich pfijeti ministerstvu, které je mize
odmitnout, pokud jsou v rozporu se zakonem. Zménu stanov musi schvalit ten organ, ktery
je k tomu podle stanov opravnén (vétSinou nejvyssi organ sdruzeni). Identifikacni Cislo

(IC) ptidéluje obtanskym sdruzenim ministerstvo vnitra. (Cizinsky, 2006)

3.2.1 Ucéetnictvi a dan&

Sdruzeni musi vést tcetnictvi, pokud ma néjaky majetek. Standardem je podvojné ucetnic-
tvi, pouze vyjimecné je u organizaci s velmi malym obratem (do 3 mil. K<) ptipustné ve-

deni jednoduchého Ucetnictvi.

K ptfijmim je vazana povinnost podavat dafiové ptizndni a financni ufady pozaduji regis-
traci sdruzeni jako platce dan¢ (do 8 dnti). I pies neexistujici jednotné interpretace povin-

nosti obéanského sdruzeni podavat dafiové priznani, je toto doporuéeno. (Cizinsky, 2006)

Osvobozeni ob&anskych sdruzeni od nékterych dani a jednotlivé zakony jsou dle Splichala

(2009) nasledujici:

e od dang z Clenskych ptispévkl — zakon €. 586/1992 Sb., §19 odst. 1 pism. a);

e od dané z pfijmu v ramci ¢innosti, které vyplyvaji z poslani organizace, dotace,
uroky vkladu na bézném uctu u banky — zdkon 586/1992 Sb., §18 odst. 5;

e moznost snizeni zakladu dan¢ — zakon ¢. 586/1992 Sb., §20 odst. 7;

e 0d dané z nemovitosti — zakon 338/1992 Sb.;
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¢ od dané¢ dédické, darovaci a z ptfevodu nemovitosti — zdkon 357/1992 Sb.

Obcanské sdruzeni maji také wulevy od platby spravnich poplatkii, specifikované zdkonem

634/2004 Sb. o spravnich poplatcich, jmenované u jednotlivych polozek v sazebniku.

Vyrocni zprava, jejiz sestavovani a zvetejiiovani je u obCanskych sdruzeni zcela dobrovol-
né, informuje o Cinnosti organizace, jejim fizeni a rozhodovani. Aby byl splnén tcel vy-
ro¢ni spravy, musi zahrnovat jasné, prehledné a souhrnné informace o ¢innosti a hospoda-
feni organizace (vybrané tidaje z ucetni zavérky) a je potieba ji zpracovat v poutavé forme

viiGi tietim subjektim (tabulky, grafy, hodnoceni). (Splichal, 2009)

3.3 Statutarni organy sdruZeni

Pravideln¢ dle intervalu urc¢eného stanovami by se mély konat ¢lenské schiize. O pribéhu
schlizi musi byt veden svédomity zapis, ktery musi obsahovat oznaceni jedndni, z kterého
je potizen: datum, hlavni body, o kterych se jednalo a jednozna¢né napsany text bodl, o
kterych se rozhodovalo spolu s oznacenim, jestli tyto body byly schvaleny ¢i ne a poptipa-
dé zaznam o hlasovani o téchto bodech. Ptilohou musi byt vZdy podepsana prezenc¢ni listi-
na. Je doporucovano, aby zapisy byly ufedné oveteny jako doklad o fadném pribehu ¢len-

ské schiize. (Splichal, 2009)

4

Nejvyss$im organem sdruZeni je valnd hromada, kterd voli radu sdruZeni (vykonny orgén)
a predsedu sdruzeni (napliuje rozhodnuti rady a zastupuje sdruzeni navenek). Ti jsou od-
povédni za ¢innost sdruZzeni v dobé mezi valnymi hromadami. Kdo tyto orgény tvofi, jaké
maji povinnosti a pravomoci, si kazda organizace stanovuje individudlné ve stanovach.
VétSinou jsou valnou hromadou stanovovany strategické vize a cile a také schvaluji ro¢ni

provozni cile a priority. (Hummel, 2002)

3.4 Zanik obéanského sdruzeni

Obcanské sdruzeni dle zdkona o sdruzovani ob¢ani miize zaniknout dobrovolné rozpuste-
nim nebo sloucenim s jinym sdruzenim, o ¢emz je opravnén rozhodnout jen nejvyssi organ
sdruzeni, zpravidla valnd hromada. Pokud sdruzeni poruSuje zdkon nebo provedlo zménu
stanov, kterd je proti zakonu, mize zaniknout pravomocnym rozhodnutim ministerstva.
Posledni moznosti je umrti nebo zanik posledniho c¢lena. Pokud organizace prestane fun-

govat, neznamena to zanik sdruzeni, ale poruSeni stanov, které lze zalovat u soudu. Pii
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rozpusténi sdruzeni je provedena likvidace, kdy majetek zaniklého sdruzeni pfipadne tomu,

kdo je uréen ve stanovach (jinak statu). (Novotny, 2004; Cizinsky, 2006)
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4 PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky zdmér je dlouhodoba strategie podnikéni, ktera ptehledné zobrazuje zamér
podnikani. Z tohoto dokumentu se jednotlivec dozvi, v jaké fazi se podnik ¢i podnikatelska
myslenka nachazi, a co bude potieba pro zahdjeni podnikani ¢i jeho rozvoj potieba. Podni-
katelsky plan je casto nutné piedlozit v ptipad¢ zadosti o financovani z vefejnych zdroja.
Pro zaCinajici organizaci je sepsani podnikatelského zaméru zplisob ujasnéni, zda je podni-
katelsky napad uskuteCnitelny a zda ma definované vSechny kroky vedouci k zahajeni

podnikatelské ¢innosti. (iPodnikatel, 2011; Czechlnvest, 2005)

4.1 Postup pri sestavovani podnikatelského zaméru

o Pro zacatek je diilezité si uvédomit dilezitost podnikatelského zaméru pro start 1
rozvoj podnikani.

o Nutnosti je nalezeni diivodu pro poc¢atek podnikani, specifikovani kratkodobych i
dlouhodobych cili a stanoveni ¢asového harmonogramu.

o Je vhodné zjistit mozné hrozby, které mohou ohrozit podnikéani. Proto je dobré mit
piipraven plan, ktery miize pomoci pii neocekavanych okolnostech.

o Organizace si musi ujasnit, co chce vetejnosti poskytovat a koho oslovit svou na-
bidkou.

o Také finan¢nim planem si ur¢ime, jakym zplisobem zajistime prostifedky pro start

podnikani i nasledujici chod, a také pro mozné krizové situace.

Jinymi slovy, dle Fotra (1999, s. 204), by m¢l obsahovat podnikatelsky plan tyto zakladni
casti:

e realizacni resumé (zakladni charakteristiky firmy 1 projektu);

e charakteristiku firmy a jejich cild;

e organizaci fizeni a manazersky tym;

e piehled zékladnich vysledkl a zavérh technicko-ekonomické studie;

e shrnuti a zavéry;

e pfilohy.

4.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Nas plan je pouze jednim z mnoha, proto bychom méli naS§im planem zaujmout a drZet si

zajem at’ uz banky, nebo jin¢ho pen¢zniho tstavu. Zpracovany dokument by tedy mél byt
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srozumitelny, stru¢ny, logicky, pravdivy a kdekoliv je to mozné bychom méli dolozit kon-

krétni ¢isla. (Blackwell, 1993, s. 4)

Fotr (1999, s. 208) piSe, ktera dalsi pravidla by se neméla v zdméru podceiiovat. Uvést
vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele a orientovat se na budoucnost. Pisatel by nemél
byt prili§ pesimisticky, ale ani moc optimisticky. Nebylo by dobré zakryvat slaba mista a
rizika projektu, jelikoz to miize oslabit divéryhodnost projektu pro investora. Naopak by-
chom méli upozornit na konkurenéni vyhody projektu, i silné stranky a prokazat schopnost
firmy uhradit uroky a splatky. Zavérem je nutné ptipomenout zamétit se na kvalitu projek-
tu, ktera zvysi nadéji uspéchu, snizuje nebezpeci finanéni nestability firmy a ohrozeni exis-

tence.

4.3 PEST analyza

PEST analyza je dilezity nastroj strategického ftizeni, ktery ma analyzovat hlavné vné;si,
tedy makroekonomické, podminky podniku. Je to zkratka pro Political, Economic, Social
and Technological analysis neboli analyzu politickych, ekonomickych, socidlnich a tech-
nologickych faktorti. PEST analyza nemusi byt ani tak detailni, jako by méla nalézt a vy-

zdvihnout vSechny kli¢ové rizikové nebo zpenézitelné faktory. (BusinessVize, 2011a)

4.4 SWOT analyza

Pokud mysli organizace svoji praci a zamér vazné, méla by zkusit analyzovat své silné
stranky a slabiny, a také jaké pozitiva a negativa ovliviiuji budoucnost organizace zvenci.

Formalizace téchto tivah je podstatou tzv. SWOT analyzy- tedy analyzy:

o S (Strengths)- silnych stranek, které vychazeji zevnitf organizace a daji se vyuzit a
ovlivnit,

o W (Weaknesses)- slabych stranek ptichazejicich zevniti spole¢nosti, které mize
organizace ovlivnit, pfekonat ¢i odstranit,

e O (Opportunities)- prilezitosti, které jsou dany stavem a vyvojem okolniho svéta a
nedaji se vzdy ovlivnit, spiSe vyuzit ve prospéch vyvoje organizace,

e T (Threats)- hrozeb, jez jsou také dany stavem a vyvojem okolniho svéta a organi-

zace by se jim méla snaZit pfedchazet nebo se s nimi vyrovnat.

Tento uZite€ny nastroj pouzivd mnoho firem, i trznich, které tak analyzuji svou pozici na

trhu a moznosti rozvoje, stejn¢ jako mozné problémy i Sance. Mizeme si tak jako organi-
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zace uvédomit kdo jsme, co umime, v ¢em mame problémy, jak nds vidi okoli a jak nas
ovliviiuji pozitivnim ¢i negativnim zptisobem vnéjsi vlivy. (Hyanek, 2004, str. 56) SWOT
analyza by méla obsahovat nejen subjektivni informace, jako nazor na konkurenci nebo
osobni pohled do budoucna, ale 1 informace objektivni, jako je velikost trhu (poctem za-

kazniki 1 v K¢). (Czechlnvest, 2005)

SWOT analyzu se vyplati nepodcetiovat. Ma ji smysl délat, pokud chceme néco zménit
nebo hledame-1i nové cesty, co délat a jak to dé€lat nejlépe. Méla by fungovat jako podklad

k dal§imu pfemysleni o budoucnosti organizace. (BusinessVize, 2011b)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast prace zacina analyzou prostfedi, tedy tzv. PEST analyzou. Je dalezita pro
poznani externiho okoli, ve kterém organizace vznikd, a pro ziskani informaci o podmin-
kach, které mohou organizaci ovlivnit. Déle se prace zabyva popisem oblasti, kde bude mit
sidlo zakladana neziskova organizace. Analyza firem, poskytujicich sluzby détem a mlade-
71 v Kopftivnici, bude provedena s pomoci Strategického planu rozvoje mésta Koptivnice
pro obdobi 2007-2022 a Rocenek mésta z jednotlivych let. Z téchto materidlii 1ze ziskat
potiebna data a informace k analyze. Déle je potteba k projektu zaloZeni neziskové organi-
zace vybrat pravni formu, ktera bude nejvhodnéjSim typem pro projekt. Rozhodnuti bude
provedeno pomoci SWOT analyz dvou nejvhodnéjSich forem, z kterych vyplyne pro nas

nejvhodnéjsi varianta.

5.1 PEST analyza trhu

Analyza prostfedi obsahuje analyzu politickych, ekonomickych, socidlnich a technickych
podminek. Tyto faktory m& moznost subjekt jen z nepatrné ¢asti, jelikoz to jsou obecné
podminky v CR, ale odviji se od nich fungovani organizace jako takové a také jsou jimi

ovliviiovany ptilezitosti a ohroZeni organizace.
Politické faktory jsou:

e Zaikon €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani (planovana novelizace)

e rozmanitost pravnich forem NNO,

e NNO vyznamnou sloZzkou ob¢anské spole¢nosti,

e moznost zapojeni NNO do evropskych siti,

e nedokonala pravni uprava NNO,

e zdanéni neziskovych organizaci je jednou z nejobtiZznéjSich kapitol zdkona o danich
Z ptijma,

e RVNNO jako organ vlady CR, zastupujici zajmy NNO a vytvéiejici vhodné pro-
sttedi pro jejich existenci a ¢innost,

e netransparentnost neziskového sektoru.
K ekonomickym faktorim patii:

e piisobeni NNO v hospodafstvi vede ke snizeni celkovych vydaji statu a rozsiteni

nabidky na trhu préce,
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relativné snadny vznik ob¢anskych sdruzeni (dominujici pravni forma ve struktuie
NNO),

absence vladnich zasahti do fungovani sdruzeni,

podpora vicezdrojového financovani,

zvysujici se pocet dobrovolnych pracovniki,

povinné vedeni podvojné ucetnictvi obcanského sdruzeni,

osvobozeni obéanského sdruzeni od nékterych dani,

ulevy od plateb spravnich poplatk,

zvysujici se ceny energii, poplatkd, sluzeb, materidlii na propagaci.

K socialnim faktorim je moZné zaradit:

priznivou vékovou strukturu obyvatel (,,mladé mésto*),

narast nezadoucich jevl (kriminalita, drogy, nasili, apod.) z divodu nedostatku
volnocasovych aktivit,

usili mésta o zapojeni mladé generace do mistni komunity,

poptavku mésta po zalozeni sdruzeni, zabyvajici se volno¢asovymi aktivitami déti a
mladeze,

prevenci kriminality a snizovani drogové zavislych jako priorita mésta,

odchod stavajicich ¢lenti a klienti organizace na VS &i do zahrani¢i,

nepifeberné mnozstvi kutackych klubti a diskoték nevhodné pro mladistve,

malou ochotu firem i organizaci pro vzdjemnou spolupraci a participaci na projek-

tech.

K technickym faktorim se Fadi:

Spatny technicky stav vétSiny sportovist, kulturnich a volnocasovych zatizeni,
zajem o energeticka opatteni (zatepleni, obnova elektroinstalace a osvétleni, regu-
lace teploty),

nové moznosti informacnich technologii vhodnych pro studium, praci i zabavu,
vyhodné poloha umisténi zdkladny sdruzeni v centru mésta,

bezbariérovy ptistup do budovy KDK,

vyuzitelné prostranstvi u KDK.
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5.2 Charakteristika mésta Koprivnice

Obr. 3. Znak meésta Kopriv-
nice (Mojemeésto CZ, 2008).

Meésto Kopftivnice se nachazi v okrese Novy Ji¢in v Moravskoslezském kraji, na severovy-
chodé Ceské republiky. Lezi jihozapadné od dynamicky se rozvijejiciho regionalniho cent-
ra Ostravy, je druhym nejveétSim méstem v okresu a diky své strategické poloze ma snadny

ptistup do Polska a na Slovensko.

Me¢sto je obci s rozsitenou piisobnosti pro 9 okolnich obci a tvofi tak z hlediska statni spra-
vy funkéni stiedisko pro SirSi oblast. Mésto Kopfivnice je tvofeno Ctyfmi ¢astmi: samot-
nym méstskym sidlem Kopfivnice a tfemi ptfilehlymi sidly Lubina, VICovice, Mnisi
s venkovskym charakterem. Celkem se sklada z 5 klastri a 18 zékladnich sidelnich jedno-
tek. Kopfivnice tvoii spolu se Stramberkem, Piiborem a obci Hukvaldy turistickou mini
oblast Lasskou branu Beskyd, kde se nachazi nespocet ziicenin hradii, rozsahlych lesnich
porostl s rozhledy, pamatnych staveb a pfibéhii slavnych osobnosti. Nejvétsiho rozvoje se
mésto dockalo spolu s rozmachem podniku Tatra mezi lety 1946 a 1990, kdy byl evidovan
vyznamny narist obyvatel. Dlouhodobé vyrobni tradice jsou zachyceny v unikatnich sbir-

kach technického muzea automobilové vyroby.

K poslednimu dni roku 2011 bylo v evidenci m&stského ufadu hlageno 22 803 ob&ani CR
s trvalym pobytem v Kopfivnici véetné¢ mistnich ¢asti a 429 cizincii, celkové tedy zije
v Kopftivnici 23 232 obcani. Pocet obyvatel, jak je mozné vycist z tabulky 2., ma neustale
klesajici tendenci. Je znama mladéa vékova struktura obyvatel, ale podil détské slozky (0-15
let) klesa a roste podil nejstarSich obyvatel (60+ let.). (Mésto Koptivnice, 2007; Koptivni-
ce, 2011)
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Tab. 2. Vybranée ukazatele mesta Koprivnice- zapocitany i prilehla sidla (viastni zpracova-

ni dle Koprivnice, 2011).

Méricd o006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010
jednotka
osoby | 23285 | 23238 | 23120 | 22978 | 22 892
osoby | 11819 | 11814 | 11764 | 11688 | 11633
osoby | 11466 | 11424 | 11356 | 11290 | 11259
% 1781 | 16,94 | 16,64 | 15.19 | 16,17
% 3220 | 32.82 | 31,66 | 30,18 | 30,09
% 3553 | 3542 | 35,54 | 3621 | 3592
% 1437 | 14,82 | 16,15 | 18.42 | 17,82
osoby 229 285 239 270 243

5.3 Analyza firem poskytujicich sluzby détem a mladezi v Koprivnici

Déti, mladez 1 rodic¢e v Kopftivnici maji k dispozici nasledujici vycet vzdélavacich, kultur-

nich, sportovnich a volno¢asovych zafizeni.

5.3.1 Vzdélavaci zarizeni

Tab. 3. Pocet deti, navstevujicich MS

Koprivnice v letech 2006-2010 (viastni zpra-

covani dle Koprivnice, 2011).

Nazev

celkem

2006/2009 2010
75 75
100 104
100 109
75 76
75 78
75 78
75 75
40 42
25 45
640 682
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Kopftivnici zajistuje predskolni vzdélavani ptispévkova organizace mésta Matetské Skoly
Kopftivnice, kterd provozuje celkem 9 matefskych skol. V letech 2006-2010 se pocet déti
ve $kolkach neménil, v roce 2010 mirné stoupa pocet déti ve vétsing MS. Zvyseni podtu

déti o necelych 7% vyrazné ovlivnila nové oteviena tiida v matetské Skole Mnisi.

V Kopftivnici funguje celkem 8 zakladnich skol, z toho 6 zakladnich Skol jsou ptispévkoveé
organizace mésta. Zakladni Skola sv. Zdislavy je zfizena Biskupstvim ostravsko-opavskym

a dalsi zakladni Skola (dfive zvlastni Skola) je ziizena Moravskoslezskym krajem.

Krajsky ufad Moravskoslezského kraje ziidil Koptivnici ZS a MS Motylek (Détské centrum
Kopftivnice), coz je specialni Skola pro zaky s vice vadami, kde je zabezpecena komplexni
specidlni pedagogicka, rehabilitacni a logopedicka péce. Cilem této zakladni Skoly special-
ni je rozvijet psychické a fyzické schopnosti a pfedpoklady zaku cilené ke kultivaci a roz-

voji osobnosti zaka.

Z tabulky €. 4 je zfetelné, jak kazdoro¢né klesa pocet déti navstévujicich zdkladni Skoly,
ziejmé kvuli klesajicimu podilu détské slozky (0-15). Zména znazornuje rozdil mezi lety
2006 a 2010, pricemz rok 2006 je 100%. Pouze ZS Mnisi a Lubina zaznamenava vyrazny
vzestup, patrné diky jejich dostupnosti, osobitosti a zvySujici se kvalité zafizeni. Celkovy
pocet 74kt navitévujicich ZS v Kopfivnici v roce 2010 se sniZil oproti roku 2006 o vice

jak 22%.

Tab. 4. Vyvoj poctu Zdkii, navstévujicich ZS Kopiivnice k 30. 6. v letech 2006-
2010 (vlastni zpracovani dle Koprivnice, 2011).

Nizev 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | zména
ZS dr. M. Horakové 829 | 744 | 639 | 527 | 471 | 56,8%
7S Emila Zatopka 577 | 550 | 506 | 510 | 501 | 86,8%
ZS Alsova 460 | 453 | 442 | 406 | 390 | 84,8%
ZS 17. listopadu 451 | 415 | 382 | 375 | 348 | 77.2%
ZS Mnisi (malotiidka) 17 20 30 31 38 |223,5%
ZS Lubina (malottidka) | 53 53 60 83 80 {150,9%
Z8 sv. Zdislavy 191 | 172 | 167 | 167 | 166 | 86,9%
Zakladni $kola 61 67 58 54 52 | 85,2%
ZS a MS Motylek 42 43 44 44 43 102,4%
7akii celkem 2681 | 2517 | 2328 | 2197 | 2089 | 77.9%

V Kopfivnici sidli Vyssi odbornd Skola, stiredni odborna Skola a Stredni odborné uciliste

Koprivnice (ptispévkova organizace ziizend krajem). Zajemci o studium na jinych stfed-
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nich Skolach (zejména na gymnaziu) cestuji do okolnich mést (Novy Ji¢in, Pfibor, FrenStat

pod Radhostém, Odry).

Tab. 5. Pocty zdkit VOS, SOS, SOU Koprivnice v letech 2006-2010 (viastni zpra-
covani dle Koprivnice, 2011).

Nazev 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Stiedni odborna skola 582 598 545 570 519 470
Stiedni odborné uéilisté 483 460 498 524 559 531
Vyssi odborna skola 247 226 179 154 187 257
VysSi a stfedni Skoly celkem | 1312 | 1284 | 1222 | 1248 | 1265 | 1258

Dale zde existuje jedna méstska umélecka skola- ZUS Zdeiika Buriana, zfizena Krajskym
ufadem Moravskoslezského kraje a jedna soukromé umélecka skola- Zakladni umélecka

Skola MIS music. (Mésto Koptivnice, 2007)

5.3.2 Kulturni zarizeni

Nejen pro déti a mladez, ale pro vSechny obyvatele, je nejvyznamnéjSim kulturnim zatize-
nim ve mésté Kulturni diom Koprivnice (KDK). Tato ptispévkova organizace provozuje
Meéstskou knihovnu (vystavy, vzdélavaci a vychovné akce) a Méstské informacni centrum,
a najdeme zde 1 kino Puls. Mnoho divadelnich pfedstaveni, koncertii, plest, prednasek a
akci pro déti probiha v obcanském sdruzeni- Katolickd beseda v Kopftivnici a na okraji
Kopftivnice se nachazi budova Loutkového divadia, kde probihaji hlavné loutkova piedsta-

veni pro déti. (Mésto Kopftivnice, 2007)

5.3.3 Sportovni zafizeni

Sprava sportovist Koprivnice, méstska ptispévkova organizace, spravuje spolu se svymi 31
zaméstnanci tato méstska sportovisté- zimni stadion, kryty bazén, letni koupalisté, letni
stadion, lyzaisky aredl a bézecké stopy a sportovni areal ve VICovicich. Krom toho existuje
ve mésté skupina sportovnich klubt, jejichz vyznamné ¢ast je sdruzena v Asociaci spor-
tovnich klubu Tatra Koprivnice s 1242 Cleny. Diky ro¢enkam a dal§im materidlim mésta je
mozno fici, ze lze ve mésté provozovat veskeré vyznamné sporty jako je hokej, florbal,

mala kopana, turistika, vodni sporty, volejbal, aikido a mnoho dalSich. (Kopiivnice, 2011)
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5.3.4 Ostatni $kolska a volnoéasova zarizeni

Jak uz bylo uvedeno u vzdélavacich zatizeni, existuji v Koptivnici dvé zakladni umélecké
skoly s bohatou nabidkou hudebnich, vytvarnych a u ZUS Zdetika Buriana i tane¢nich obo-

i a pocetnou zdkladnou dobrovolniki.

Dum deéti a mladeze Koprivnice, ptispévkova organizace, je volnoCasové zarizeni, které
organizuje smysluplné vyuziti volného Casu v pravidelné ¢innosti v cca 100 krouZcich.
DDM Kopfivnice organizuje zdjmovou pravidelnou €innost, prilezitostné akce, spontanni
aktivity, letni ¢innosti a vzdélavaci programy. K zakladnam této organizace také patii: po-
boc¢ka Stramberk, mateiské centrum Klokan, turisticka zékladna Kletné a détsky koutek
Zirafka.

Také v Kopftivnici funguje Pionyrskd skupina Obranct miru a ¢lenska zakladna dobrovol-
ného, nezavislého a nepolitick¢ho obcanského sdruzeni Jundk- svazu skauti a skautek.
Jundk je provozovatelem skautského centra VANAIV AN, ktery obsahuje komplex klubo-

ven, Skolicich mistnosti a socidlnich zatizeni pro skautské stredisko v Kopfivnici.

Nizkoprahové zatizeni Klub Kamarad vita déti a mladez od 6- ti do 26- ti let, ktefi se mo-
hou setkat s obtiznou zivotni situaci nebo se svym chovanim dostali do konfliktu s norma-
mi spole€nosti, nevyuZivaji nebo nechtéji vyuzivat béZnych socidlnich, vzdélavacich a vol-
mladezi bezpecny prostor pro traveni volné¢ho €asu, a pokud budou potitebovat, tak je pod-
pofit a pomoci jim.

Tab. 6. Pocty clenii a zZakii ostatnich a volnocasovych zarizeni (vlastni zpracovani dle

Koprivnice, 2011).

Nisev ji\gﬁgt‘ﬁa 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ZUS Zdetika Buriana Zaci 645 680 682 690 690
ZUS MIS music zaci 410 400 391 388 395
Dtm déti a mladeze Clenové | 1426 | 1426 | 1403 | 1390 | 1425
Pionyrska skupina Obrancti miru | Clenové | 91 91 98 102 102
Junék- svaz skautii a skautek Clenove | 191 204 204 214 232

Volnocasové aktivity déti a mladeze a charitativni projekty ve mésté podporuje meésto
svymi granty, také tyto aktivity podporuji mistni firmy s cilem zapojeni zaméstnanci do

spolecnosti 1 ostatnich obyvatel. (Mésto Kopftivnice, 2007; Koptivnice, 2011)
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5.3.5 Prioritni oblasti rozvoje mésta vhodné pro diskutovanou problematiku

vV s

v oblasti kultury, volného ¢asu a sportu ve mésté je nevyhovujici technicky stav vSech za-
tfizeni a budov. Do prioritni oblasti E- Ekonomicky potencial a rozvoj lidskych zdroji za-
pada priorita E 2- Rozvoj vzdélavani, dale opatieni E 2. 2- Rozvoj infrastruktury pro vzde-
lavani, kterym se snazi mésto podpofit vyuziti chatrajicich, diive vyuzivanych budov pro

potieby jinych instituci ve mésté.

Obyvatelé mésta vnimaji jako vyznamny problém kriminalitu, bezpecnost a vyskyt social-
n¢ vyloucenych osob. Prioritni oblast S- Socialni zazemi se svou druhou prioritou S 2-
Bezpecnost a prevence kriminalit zajimd o Volnoc€asovy klub pro déti a mladez s vlastnim
programem. Mé&l by zajistit rozSifenou nabidku volno€asovych aktivit pro déti a mladez
navazujici na stavajici systém poskytovani volnocasovych programi, kterou si samy déti
zajisti.

Obcanské vybavenost neni pocitovana jako vyznamny problém, samo mésto nema v planu
ziizovat nové volnoCasové zatizeni pro mladez. Ackoliv Ctvrta prioritni oblast strategické-
ho planu I- Image mésta chce podpofit a rozvijet volnocCasové aktivity. Priorita 1. 3 Rozvoj
volnocasovych aktivit byla zpracovana do tii opatieni a jednou z nich je zkvalitnéni pod-

minek pro vyuziti volného ¢asu. (Mésto Kopiivnice, 2007)

5.4 Poptavka vyplyvajici ze zasedani détského zastupitelstva

Détské zastupitelstvo je spojujicim ¢lankem studentii a vedeni Skol, ale také mladeze a
zastupiteli mésta. Sleduje, shromazd’uje a zpracovava nazory zaku, studentli a Siroké ve-
fejnosti, probira je z pohledu mladych lidi a své naméty predava dospélym zastupitelim
meésta. Détské zastupitelstvo pravidelné zasedd, ptipravuje akce pro mladé lidi, ziskava a
zpracovava naméty mladych lidi k zlepSeni Zivota svych vrstevnikii ve mésté a predklada
je vedeni radnice a zastupitelim mésta k pfehodnoceni. Tato skupina ma za cil zvysit Gro-

ven a kvalitu Zivota ob¢anti v Kopfivnici.

DZ sbira informace od vefejnosti, provadi dotaznikova Setfeni jak na zékladnich tak stfed-
nich Skolach a zjiSt'uje tak co lidem v okoli chybi, co by chtéli zménit a o co by méli za-
jem. O planovacich vikendech jsou pak stanoveny zvolené oblasti k projednani.

Oblasti jsou dale posuzovany dle priorit, a jsou k nim hledany moznosti a cile. Skupina se

zapojuje do pofadani letnich a sportovnich akci, které pomohou k obnové 1 stavbé novych
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sportovnich aredla a zapoji obcany mésta do sportovnich aktivit. Dalsi oblasti, o kterou se
DZ zajima, je rekultivace Kopfivnice, v ramcei které se chce ptficinit o vysadbu stromi a
zelené, CiSténi Koptivnicky (potok), uspotadani ankety mezi fidi¢i ohledné problému par-
kovani ve mésté, zorganizovani sbirky na vybudovani ndjezdt a dalSich podobnych akci,
pti kterych lze spolupracovat a pomoci tak k lepSimu Zivotu ve mésté. ZlepSeni podminek
pro mladez ve volném case je jednou z dalSich priorit, ktera by mohla pomoci zabranit
agresivité, vandalismu a konzumaci alkoholu nezletilych. Jedna se o renovaci Skateparku,
zbudovani Freeride stezky, ke které je potteba dohodnout povoleni od mésta. Dale navrze-

na snowboardového parku a ziizeni Klubu pro mladistvé, kde by se mohli schazet a rozvi-

jet své dovednosti a umélecké vlohy.

Tyto své aktivity se snazi prednést Détské zastupitelstvo vedeni a zastupcim meésta a do-

pomoci tak diskusi a zajimavymi naméty k jejich uspéSnému dotazeni do cile.

5.5 SWOT analyza pro vhodnou volbu pravni formy neziskové organi-

zace

Pted zaloZenim NNO je nutné u€init rozhodnuti, jakd pravni forma bude pro danou ¢innost
nejvhodnéjsi. Zakladatelé si musi ujasnit, za jakym ucelem organizaci zfizuji a co je jejich
cilem ¢i poslanim. Jak uz bylo uvedeno v teoretické Casti diplomové prace, existuje téchto

nekolik zdkladnich typtt NNO:

e obcanské sdruzeni
e obecné prospesna spolenost
e nadace a nadacni fondy

e cirkevni pravnické osoby.

Tteti a ¢tvrtou moZnost je mozné pro zaklddanou organizaci rovnou zamitnout, jelikoZ
ucelem NNO nebude finan¢ni podpora urcitych aktivit jako je to u nadace, a ani podpora
urCité docasné zalezitosti, k cemuz slouzi nadacni fond. Cirkve a naboZenské spole¢nosti
pro spole¢nost také nebudou vhodnou volbou. Je nutné se tedy rozhodnou mezi ob¢anskym

sdruzenim a obecné prospésnou spolecnosti.

5.5.1 SWOT analyza ob¢anského sdruzeni

Obc¢anské sdruzeni je nejéastéjsi forma NNO v CR, jejimz hlavnim uéelem je poskytnout

lidem se stejnymi nebo podobnymi zajmy moznost sdruzovat se. Clenové sdruZeni plati
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Clenskeé prispévky a sdruzeni jim poskytuje ur¢itou protisluzbu. V nyné¢jsi dobé¢ se ale casto

tesi jejich nedostatecna transparentnost a divéryhodnost.

Silné stranky:

zaloZeni obCanského sdruZeni je administrativné mnohem jednodussi nez zaloZeni
0.p.S.

samotny chod neni zédkonem tak podrobné upraven jako u o.p.s.

obCanské sdruzeni nemusi vydavat vyro¢ni zpravu, zvetejiovat ucetni zaveérku a
nemusi prochéazet auditem

v obCanském sdruzeni je mozné, aby zaméstnanec byl také ¢lenem statutarniho or-
ganu

statutarni orgény sdruzeni a jejich persondlni slozeni upravuji stanovy sdruzeni

Slabé stranky:

nedostatecna transparentnost a diivéryhodnost OS
je nutné ucetnictvi (podvojné) o piijmech Clenskych ptispévki, o vydajich a pii-
padné darech a z toho plyne povinnost podavat danové piiznani

registrace u financniho Gradu jako platce dané

Prilezitosti:

zékon o sdruzovani obanti obsahuje velmi ramcovée a dostate¢né oteviené vyme-
zeni ob¢anského sdruzeni

¢lenem sdruzeni miizou byt jak fyzickeé tak pravnické osoby, s vyjimkou obci
osvobozeni od nékterych spravnich poplatkt

moznost nabizet sluzby za uplatu

granty na podporu ¢innosti jak od soukromych darct, tak od nadaci, mezinarodnich
instituci ¢i eskym ministerstev

hlas skupiny ma vétsi vahu nez hlas jednotlivce

Hrozby:

neustale odkladand novela zdkona o sdruZzovani obcanti
odmitnuti registrace obcanského sdruZeni Ministerstvem vnitra

nekvalitni navrh €1 stanovy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

5.5.2

SWOT analyza obecné prospésné spole¢nosti

Obecné prospésna spolecnost (0.p.s.) je zalozena k poskytovani obecné prospésnych slu-

zeb, poskytovanych cilové skupiné za pfedem stanovenych a pro vSechny uZivatele stej-

nych podminek. Je zakonem daleko transparentnéji oSetiend neZ obCanské sdruZeni a do

znacné miry se podoba obchodni spolecnosti. Pravidla hospodafeni a fungovani jsou zde

piisn€j$i, ale na druhou stranu je mozné vykonavat obecné prospésné sluzby za uplatu.

Silné stranky:

zakladatelem miize ze zakona byt kazd4 fyzicka nebo pravnicka osoba (vCetné obci
1 statu)

teditel jako statutdrni organ jedna jménem spolecnosti, zjednodusuje se tak fungo-
vani o0.p.s. a existuje vétsi pruznost rozhodovani

zakladatel¢ nemaji prava k majetku (ani pti likvidaci), coz je pojistkou proti speku-
lativnimu jednani

0.p.s. je odpovédna sama za sebe, neni zakladatelim podtizena, vliv zakladateli je
do spolecnosti prosazovan pouze zprostiedkované pres spravni radu (a dozor¢i radu

pokud je ztizena)

Slabé stranky:

striktné€ dana struktura organizace

podminky chodu musi byt urc¢ité, nemohou byt ur€eny jen ramcove a poté nechany
na uvazeni nékterému z organu spolec¢nosti

zaméstnanec nemuze byt ¢lenem statutdrniho orgénu

je potieba vklad zakladatel alesponi 1000 K¢

omezena vlastnicka préva zakladateli

povinnost zvetejnovat vysledky hospodaieni, vefejné piistupna vyro¢ni zprava

vedeni ucetnictvi (aetni zdveérka ovéfovana auditorem

Prilezitosti:

0.p.s. mize vlastnim jménem podnikat v rdmci doplitkové ¢innosti, kterd nemusi
mit obecnou povahu obecné prospésnych sluzeb, zisk ovsem musi byt pouzit
k obecné prospesné sluzb¢ (nemusi byt uvedeno v zakladatelské smlouvé, ale je po-

tteba Zivnostenské opravnéni)
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hlas skupiny ma vétsi vahu nez hlas jednotlivce
e moznost UcCastnit se dotacni politiky statu a rozpoctu obci a kraji
e dafové vyhody

e novy obc¢ansky zakonik mé nahradit o.p.s. Gstavem- posun pro existenci o.p.s.

Hrozby:

e ndvrh spolecnosti mize byt zamitnut, pokud soud argumentuje, zZe sluzby, které
chce spolecnost poskytovat, nelze povazovat za obecné prospesné
e problém stanoveni ndzvu konkrétni Zivnosti pro o.p.s.

e nizka pravni jistota v dané problematice (nesourodost pravni praxe)

5.6 Zavéry pro navrh neziskové organizace

Pro zpracovani diplomové prace bylo zvoleno obCanské sdruzeni jako pravni forma ne-
ziskové organizace. Diivodem bylo viditelné¢ méné slabych stranek i hrozeb oproti obecné
prospesné spolecnosti a také snaze splnitelné pozadavky pro zakladanou organizaci. Zalo-
zeni obCanského sdruzeni je jednodussi, jak co se ty¢e administrativy tak nasledné i chod
sdruzeni je organizovan dle stanov sepsanych ptipravnym vyborem pied registraci. Tudiz

je vhodné 1 u sdruzeni s jednoduchou vnitini strukturou rozpracovat ve stanovach veskeré

hospodarteni, jako pfijimani zaméstnanci a zpisoby rozhodovani uvniti sdruzeni 1 navenek.

Zajmem meésta bylo zastteSeni Détského zastupitelstva pod sdruzeni, které by poskytovalo
metodické vedeni (koordinatora), prostory a organizacni pomoc. Jelikoz se v Kopfiivnici
takova organizace nevyskytuje, funguje nyni DZ pod DDM Kopfiivnice. DDM Kopfiivnice
poskytuje mnoho zajmovych krouzkt, pofada mésicné velké pocty akci 1 tabory. Proto by
bylo vhodné vést DZ pod zakladanou organizaci, ktera by méla na organizaci veskeré ¢in-
nosti, zpracovani projekti a podavani zadosti o dotace a granty a potrddani akci vice Casu.
V nasledujici projektové €asti je zpracovan projekt zalozeni neziskové organizace pro vol-

nocasove aktivity mladeze 1 déti v Koptivnici.
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6 PROJEKTOVA CAST

Tato kapitola je vénovana zpracovani projektu zaloZeni organizace pro volnocasové aktivi-
ty mladeze v Kopfivnici a vychazi z poznatkt teoretické ¢asti. Tento podklad bude pouze
fiktivni, zaloZeny na poznatcich ziskanych pfi studiu pramenti nutnych k potfebné infor-
movanosti o dan¢ problematice. Nasledny projekt definuje poslani, funkce, cile a cilovou
skupinu sdruzeni, dale strukturu sdruZeni a seznam nabizenych sluZeb vyplyvajicich
z konzultaci zakladatel, zdroje financovani zpracovavaného projektu a dalSi nalezitosti

nutné k zfizeni a fungovani obcanského sdruzeni.

6.1 ZALOZENiIi OBCANSKEHO SDRUZENI

Obc¢anské sdruzeni zakladaji 3 ob&ané Ceské republiky dle zakona 83/1990 SB., o sdruZo-
vani ob¢antll, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Tito ¢lenové tvofi tzv. pripravny vybor, jenz
ma za ukol podrobné prodiskutovat a sepsat stanovy sdruzeni. Dv€ vyhotoveni zpracova-
nych stanov (viz. PII) jsou soucasti navrhu na registraci, ktery je k nahlédnuti v ptiloze PI.
Osobni udaje zakladajicich ¢lenti nejsou v ptiloze uvedeny z ditvodu ochrany osobnich

udaja téchto osob.

Sdruzeni je pravnickou osobou, kterd spojuje lidi bez rozdilu narodnosti, nabozenského
vyznani, politické pfislusnosti, pohlavi a rasy na zéklad€ spole€ného zajmu. Dle zékona je

0. s. zakladané jako dobrovolné, nezavislé a svobodné.

6.1.1 Nazev

Jako nazev obcanského sdruzeni byl vybran ,Kousek z Nas“ (dale KzN). JelikoZ chce
sdruzeni zastupovat a podporovat iniciativy, napady a aktivity déti a mladeze v Kopftivnici,
vystihuje ndzev tu Cast kazdého jednotlivce, ktera mize byt prospéSna nejen jemu ale 1
ostatni mladezi a obCanliim mésta. Svym talentem a osvézujicimi napady, na které dospé-
Iym pii samé praci nezbyva €as, mohou mladi ¢lenové a ndvstévnici sdruzeni dopomoci
k novym uhlim pohledu v ramci feSenych problémi a také ozvlastnit kazdodenni rutinu

mistni komunity.
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6.1.2

Obr. 4. Logo Kousek z Nas, o. s.

Poslani

Kousek z Nas je obCanské sdruzeni spojujici obCany, ktefi chtéji podporovat vzdélavaci,

volnoc€asové a komunitni aktivity ve mésté. Poslanim KzN, o. s. je poskytovat informace

détem a mladezi ptfedevSim do 26 let, podporovat jejich neformalni vychovu a vzdélavani

se zaméfenim na vSestranny rozvoj a aktivni seberealizaci mladych lidi a nabizet moZnost

efektivniho vyuziti volného Casu. SdruZeni chce dat moZznost détem a mladezi se aktivné a

dobrovolné zapojit do vefejného déni, fungovat ve spolupraci s DZ a mit tak v&t§i moznost

ziskavat podporu pro jeho aktivity a rozvijet spolupraci mezi lidmi na mezinarodni Grovni.

6.1.3

Funkce

Organizace KzN, o. s. md v z4jmu reprezentovat své ¢leny, poskytovat jim dle stanov od-

povidajici sluzby a také plnit nasledujici funkce.

O

informacni: Uroveti informovanosti a participace mladych lidi neni vysoka. Sdru-
zeni chee aktivné zapojit mladez a déti do participace, umoZznit vyjadfit vlastni na-
zor k dilleZitym otazkam a ziskat vyS$$i miru informovanosti o vefejném déni pro-
sttednictvim diskusi a internetovych informacnich portali.

integracni: Aktivni G€asti v organizaci rozviji ¢lovék pocit vzajemnosti, mize pii-
spivat k osobnostnimu rozvoji, zdokonaluje spolecenské vztahy, posiluje divéru a
integruje se do Sir§i spolecnosti.

inovacni: Organizace miZze svym mladym duchem pfinést nové ptistupy pii feSeni

spolecenskych problémii.
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6.1.4

organizacni: Sdruzeni ma zajem na organizovani kulturnich, sportovnich a spole-
censkych akci a rozvijet v mladych lidech zodpovédnost, cilevédomost, pocit
sounalezitosti, praci a komunikaci v tymu a dat tak prostor pro jejich seberealizaci.
motivacni- Ptichozi ¢lenové mohou v prostorach sdruzeni rozvijet své schopnosti a
dovednosti a uvédomit si tak smér, kterym se chtéji v zivoté ubirat.

koordinacni- Hlas skupiny ma vétsi vahu nez hlas jednotlivee, a proto je vytvore-
nim pravnické osoby mozné dosahnout vétsi efektivity pii pisobeni navenek a sné-
ze ziskéavat né¢jakou podporu.

iniciacni- SdruZzeni ma zajem upozornovat a spolupracovat na podnétech, tykajicich

se z4jmu a prav déti a mladeze, s orgdny statni spravy a samospravy.

Cil

SdruZeni si klade za cil motivovat a podporovat mladeZznické iniciativy, rozvijet schopnosti

a dovednosti u déti a mladeze a také vychovavat mladou generaci k poznavani a rozvoji

obCanské spolec¢nosti.

Za ucelem osobniho a osobnostniho rozvoje nabizi sdruzeni prostfedi pro volnocasové

aktivity déti a mladeze, poskytuje tedy zazemi, podporu a vybaveni pro aktivity Sirokého

spektra mladych lidi a vetejnosti.

Hlavnim cilem sdruZeni je tedy podpora mladych a to zejména:

6.1.5

neformalni vychova a vzdélavani,

plnohodnotné vyuZiti volného ¢asu déti a mladeze,

zajiStovani zazemi pro konani vefejnych akci,

organizovani kulturnich, sportovnich a spoleenskych akci v€etné vzdélavacich
programil,

prevence kriminality,

participace mladé generace,

podpora aktivni demokracie,

mezinarodni spoluprace.

Cilova skupina

Sdruzeni tvofi pfevazné mladi lidé, kteti se chtéji zapojit do rozvoje spole¢nosti a do uda-

losti v obanském Zivot€. Hlavni cilovou skupinou je tedy mladez ve véku 12- 26 let, ktera
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navstévuje sdruzeni pravidelné a ztotoziluje se s posldnim a cili zahrnutymi ve stanovéach.
MiiZzeme je rozdélit na dveé skupiny. Mladez, kterd se chce stat aktivnim ¢lenem sdruzeni a
podilet se na jeho fizeni a dosahovani cilti a mladez, ktera se G€astni a vyuziva aktivit, ale

nema zajem se zaslouZit na sprave.

Sekundarni cilovou skupinou budou jednotlivci, organizace a firmy, se kterymi bude moci
sdruzeni jakkoli spolupracovat. Tyto zajmy mohou plynout z diivodu vykonavéani obdob-
nych aktivit, dobrovolného zapojeni do €innosti, podpory ¢innosti sdruzeni po finan¢ni
strance, setkani se zastupci samospravy a pomoci zapsat sdruzeni do podvédomi ostatnich
obyvatel mésta. Sirok4 vefejnost je spojena se sdruzenim v ramci komunikace a prezentace
vysledki vefejného minéni.
Obecné je tedy ve stanovach urceno, ze sdruzeni se zamétuje na tyto cilové skupiny:

a) déti a mladez do 26 let,

b) neziskové organizace,

c) Sirokou vefejnost,

d) specifické cilové skupiny dle konkrétnich aktivit.
6.1.6 Predmét ¢innosti
Pfedmétem ¢innosti sdruzeni jsou aktivity vedouci k dosazeni stanovenych cila.

A L. Neformalni vychova a vzdélavani v profesni 1 zajmové oblasti

o Planovaci vikendy s programem osobniho a socidlniho vzdélavani zaméfené na
osvojovani dovednosti, komunikace, znalosti a sdileni zkuSenosti

o Vzdélavaci workshopy, konference a seminafe pro ¢leny a dalsi mladé zdjemce

A II. Informovanost a participace

o Popularizace détského zastupitelstva a to konkrétné:
e Pracovni setkani a zasedani
e Setkani se zastupci samospravy
e  Forum mladych- projedndvani navrhii mladeZe s vefejnosti a zapojit se tak
do mistni komunity

o Provoz informacéniho portdlu sdruZeni ke zvySeni informovanosti mladezZe

A 1I1. Sebepoznani a seberealizace

o Dobrovolnictvi pro sdruzeni i vefejnost
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o (Spolu)Potadani sportovnich, kulturnich a spolecenskych akci, jako napt. Festival
pro zac¢inajici hudebniky, Kings of Underground (myslenka piihrani¢ni spoluprace
mladych kapel), Pohadkovy les v ramci kampané Den Zemé&, Extreme Weekend
(sjezd kol na Cerveném kameni) apod.

o Zajmem Klubu pro mladé je podporovat zajmové, vzdélavaci a kulturni aktivity a

nabizet pfistup k vybaveni a prostordm k rozvoji talentu a dovednosti.

A IV. Mezinarodni spolupréce

o Setkani s delegacemi ze zahranici
o Podpora navazani kontaktu s mladymi lidmi a organizacemi z jinych zemi

o Utast na zahraniénich projektech

6.1.7 Organizacni struktura

Rada

sdruvent Predseda

Obr. 5. Schéma organizacni struktury

KzN, o. s.

NejvysSim organem sdruzeni je Valnd hromada, kterd je tvofena vSemi Cleny sdruzeni.
Tento orgédn musi zasedat nejméné jedenkrat ro¢né a rozhodnuti jsou zde pfijiméana na za-
klad¢ hlast, kdy kazdy ¢len ma jeden rovnocenny hlas. Valnd hromada muZe jednat
v otazkach schvalovani stanov a vnittnich add, tkold a plant rozvoje sdruzeni pro nasle-
dujici obdobi, stanovovani ¢lenskych ptispévki, problematiky ¢lenti Rady a dalsi body

dané stanovami sdruzeni.

V dobé mezi zasedanimi Valné hromady tidi ¢innost KzN, o. s. Rada sdruzeni, jakozto
vykonny orgéan. Tento organ je nejméné tticlenny, jeho zasedani se mohou tcastnit vSichni
¢lenoveé, ale také hosté bez hlasovaciho prava a také osoby, u nichz je ucelné, aby se zase-
dani Rady zucastnily. Kompetence Rady jsou k nalezeni ve stanovach v ptiloze PII. V cele

Rady stoji Pfedseda, ktery zastupuje sdruzeni na venek a jedna jeho jménem. Ma pravo-
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moc rozhodovat o béznych zélezitostech sdruzeni, a za plynuly chod sdruZeni a sva roz-

hodnuti je odpoveédny Valné hromadé¢

Clenové Rady sdruzeni, tvofili taktéz piipravny vybor, ktery je potfebny k vypracovani

stanov sdruZeni a podani navrhu na registraci. Jejich oblasti piisobnosti jsou nasledujici:

e Adéla Pasekova: fundraising, projektovy asistent
e David Monsport: pfedseda sdruZeni, metodik sluzeb, Public relations

e [va Gilarova: koordinator, metodik sluzeb

Pocet ptiznivet KzN, o. s. bude piibyvat o mladé lidi, ktefi se chté&ji aktivné zapojit pii
dosahovani cili organizace, ptispét k rozvoji socidlni integrace, sebe sama a prosadit ucast
mladeze na vetejné spolecnosti. Je zde moznost pisemné zazddat o ¢lenstvi ve sdruzeni a
po dovrSeni 18 let byt volen do orgdna sdruZzeni a vykonavat zddané funkce, nebo muiize

jednotlivec navstévovat KzN, o. s. jen jako klient a vyuzivat nabizenych sluzeb.

6.2 Marketing

Cilem organizace KzN, o. s. je oslovit mladou generaci, spolupracovat na jejich osobnim a

osobnostnim rozvoji a zaclenit je do vefejného déni.

6.2.1 Cena

Na pocatecni Valné hromadé sdruzeni bude urcena vySe ro¢niho ¢lenského prispévku, kte-
ry je potfeba k pokryti ndkladl spojenych s vedenim sdruZeni, k uhrazeni pomicek pro
&innost, vybaveni a nezbytnym poplatkim (teplo, svétlo, prostory). Clensky p¥ispévek bu-
de stanoven jednotlivé pro €leny sdruZeni s vlastnim piijmem a pro €leny bez pfijmu jako
jsou studenti, nezaméstnani apod. Také bude prodiskutovana otazka pocatecniho piispévku
na nezbytné naklady, které uhradi kazdy zakladajici ¢len, kdy cast ptispévku bude vlozena
na nove¢ zaloZeny ucet sdruzeni a Cast bude vlozena k dispozici do pokladny sdruzeni.
Utastnici spontannich aktivit budou hradit ucastnické poplatky (piedplatné, poplatky za
jednotlivé aktivity a sluzby apod.), jejichz vySe a forma bude stanovena na zaklad¢ vSech

ptedpokladanych nakladu.

Pro ¢innosti a projekty obcanského sdruzeni budou hledany a zpracovavany zadosti o pii-
spevky prostiednictvim dotaci a operacnich programii na vSech moznych trovnich. Aktivi-
tou sdruzeni je provozovani mladezi poptavan¢ho Klubu pro mladé, ktery bude poskytovat

podporu, zdzemi a vybaveni pro aktivity rozvijejici talent a dovednosti osobnosti v urce-
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nych dnech v tydnu. Pravidla na potadani akci v tomto klubu budou nalezité¢ popsany ve
vnitinim fadu Klubu pro mladé, jako napft. jak zajistit realizaci akce, co je potieba zajistit a

za co zodpovida organizator v rdmci vlastni realizace a dalsi.

6.2.2 Prostory

Vhodné prostory, vyskytujici se v budové Kulturniho domu Kopftivnice, budou pouzivany
jako zékladna sdruZeni a prostor pro Klub pro mladé. Diive byly vyuzivany pro provoz
hudebniho klubu Nora, orientujiciho se na alternativni klubovou kulturu. Byly zde potada-
ny koncerty, divadelni predstaveni, vystavy obrazii, besedy na rtizna témata apod. Misto je
vyhovujici z ditvodu diivejsiho vyuziti, které je zatizené pro provoz klubu, a také umisténi

klubu ve stiedu mésta je uspokojujici pro kazdého jednotlivce.

6.2.3 Propagace a zpiisoby komunikace

Povédomi vefejnosti o novém sdruzeni bude zajiSténo moznymi vyvijejicimi se informac-

nimi technologiemi, kterymi se zjednodusi 1 komunikace s vefejnosti.
Internetova prezentace

S rozmachem internetu jsou nejucinnéjSim prostiedkem komunikace informa¢ni interneto-
vé portaly, které oslovuji obCany jiz vSech v€kovych kategorii a pro mladé lidi se tyto por-
taly pro mladez mohou stat prilezitosti pro vyssi informovanost a participaci. Internetova
prezentace sdruzeni na adrese www.kousekznas.cz bude obsahovat nejen zakladatelské
dokumenty sdruzZeni, ale také veskeré informace o aktualitdch, poskytovanych sluzbach a
projektech. Zajemci naleznou na stankach pfihlaS8ku ke clenstvi ve sdruzeni spolu

s kontakty na osoby, které mohou oslovit se svymi dotazy a Zadostmi.
Kousek z nas, o. s. na Facebooku

Mlada generace travi vétSinu svého Casu u pocitace a velky podil na tom ma tento spole-
censky webovy systém. Prostfednictvim socialni sit¢ mize sdruzeni zvetejnovat aktualni
informace o konanych akcich, navrhovat témata a ndpady vhodné k diskusi, ke kterym
mohou ptiznivei sdruzeni vyjadirovat sviij nazor a sdilet fotodokumentace workshopti, za-

sedani, akci a projekti.
Koprivnicka kabelova televize a Junior TV

Vedle internetu dominuje mezi médii televize a v Kopfivnici probihéd kazdy tyden aktudlni

vysilani mistni Kabelové televize Kopftivnice, kde pracuje jako redaktor jeden ze zaklada-
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telti sdruZzeni. Touto cestou bude mit moznost sdruzeni zviditelnit svou ¢innost. Junior TV
nebo taky Détskd televize vysila dvakrat za den v Kabelové Televizi Kopfivnici a sami si
natdci, stiihaji a formuji své vytvory. Jelikoz spolupracuji s DZ, informace budou mit

z prvni ruky a budou moci prezentovat svyma o¢ima do svéta vSechny akce sdruzeni.
Partneri

Prostfednictvim Skolskych zafizeni bude probihat propagace obcanského sdruzeni formou
informacnich plakath o aktivitach a akcich sdruzeni na vyvésnich tabulich a také jsou Skoly

zapojeny do ¢innosti sdruzeni vysilanim svych Zak jako svych zastupci do DZ.

6.2.4 Partnerstvi

Partnerstvi v oblasti neziskovych organizaci je velice dulezité a mize byt uzite¢né pro obe
strany. Kazda strana by méla védét, co od spoluprace ocekava, ¢eho chce docilit a co je

ochotna do vztahu investovat.
K predpokladanym partnerim ¢innosti sdruZeni patfi:

Meésto Koprivnice je zapojeno do Projektu Zdravé mésto a mistni Agenda 21, kde je
v ramci plnéni Agendy 21 kladné hodnocena spoluprace s mladezi, coz je podplrnym hle-
diskem pro podporu ze strany vedeni mésta. Ulohou mésta pro ¢innost sdruzeni je finanéni

1 materialni podpora a spolupracovat pfi vefejnych projedndvanich.

Jako krouzek pod DDM Kopftivnice funguje Junior TV (Dé&tska televize), kterou jako pro-
jekt vymyslelo DZ. Mladi lidé se bavi nata¢enim riznych reportazi z akci, anket a rozho-
vord, kterymi by se dostalo sdruzeni do podvédomi lidi a byli by obeznameni s ¢innosti a

akcemi organizace.

Do zékladnich kol a VOS, SOS, SOU Kopiivnice pravidelné dochazi hlavni cilova skupi-
na sdruzeni. Tyto instituce jsou zprostfedkovatelem komunikace a Skolni samospravy, in-

formuji a poskytuji zastupce do DZ a vytvari podminky zastupciim Skoly.

SdruZeni rado uvitd podporu formou finanéniho nebo materidlniho daru sponzort, kterym
bude poskytnut marketingovy pfinos v podobé propagacnich sluzeb jako napt. umisténi
loga spole¢nosti a uvedeni jeho ndzvu mezi partnery na webovych strankach organizace,
prezentace a instalace loga spolecnosti ve form¢ transparentii a plachet na akcich potada-

nych sdruzenim a otiSténi loga na propagacnich ptedmétech sdruzeni.
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6.3 Casovy harmonogram

V tab. 7 lze nalézt ¢asovy harmonogram projektu, do jehoz ¢innosti jsou zapojeni piiméie-

n¢ vSichni ¢lenové piipravného vyboru, tedy tti zakladajici clenové obCanského sdruzeni.

Tab. 7. Casovy harmonogram realizace projektu Kousek z Nas, o. s. (vlastni zpraco-

vani).
Aktivity Casovy plan 2012
Analyza trhu leden-duben
Zpracovani potiebné dokuzrgséltace pro registraci organi- Lvéten-derven
Zajisténi a vybaveni prostor cerven-listopad
Zalozeni Kousek z Nas, o. s. éerven-Cervenec
Dohody s partnery a osloveni sponzort srpen-prosinec
Zajisténi propagace ¢innosti a komunikace KzN, o. s. srpen-fijen
Administrativa a fundraising prubézné
) v zavislosti na vypiso-
Zadosti o dotace a granty vanych programech a
vyzvach
Zahéajeni poskytovani sluzeb a provozu Klubu mladych leden 2013

6.4 Rocni plan

Ke zpracovani konkrétniho financniho planu na rok je potteba stanovit si urcité cile na
nasledujici rok a aktivity, kterymi bude umoznéno splnéni téchto cila.

6.4.1 Poslani

KzN, o. s. sdruzuje skupinu lidi, zaméfenou na informovanost a neformalni vychovu a
vzdélavani mladeze ve mésté se zaméfenim na vSestranny rozvoj a aktivni seberealizaci
mladych lidi a nabidku efektivniho vyuZiti volného casu.

6.4.2 Stanovené méritelné cile na rok 2013

Zdarné uskuteénéni aktivit:

o 10 pracovnich setkdni a zasedani DZ

o setkani mladé generace se zastupci samospravy (zastupitelé mésta piipadné zastup-
ci vybranych odborti) vedouci k posileni participace;

o 3 vzdélavaci workshopy — komunikace s vetfejnosti a komunitni prace; komunikac-

ni dovednosti; psani projektu, formalnich dopist a zadosti;
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o Férum mladych- kulturni akce s programem pro seznameni s problémy mésta z po-

hledu mladych a zvySeni tak povédomi vefejnosti o ¢innosti sdruZeni.

Zajisténi propagace a prilezitosti:

o provoz informac¢niho portdlu sdruzeni, jeho aktualizace jednou za 14 dni k zajisténi
minimalné 50 navstévniktd webu denné;
o 3 novi ¢lenové ob¢anského sdruzenti;

o 3 spolupracovnici z fad mladeze k aktualizaci informaci ve Skolach a na vetejnosti.

Zajisténi financnich zdrojt:

o 1 projekt a podani zaddosti o dotaci z EU nebo na narodni Grovni;

o 3 spolupracujici firmy s o. s.

6.5 Financni planovani

Neziskové organizace jsou dosti zavislé na dotacich, grantech a darech, jejichz ziskavani je
ovliviiovdno vnéjSimi vlivy, jako je politika, zmény natizeni ufadii a konkuren¢ni organi-
zace. V NNO nesmi chybét celkovy rozpocet s predchazejici kalkulaci jednotlivych polo-
zek, které planuje organizace vynalozit v pribéhu roku. Nasledné je pak tfeba rozvrhnout a
zajistit zdroje potiebné k pokryti jednotlivych nakladd. V situaci kdy je pokryta jen cast
planovanych nakladl je ukolem fundraisera chybéjici finance zajistit. K zajisténi chodu
organizace je také potfeba sjednat bankovni ucet a pojiSténi odpovédnosti za Skodu sdruze-

r

ni.

6.5.1 Bankovni ucet

Neziskové organizace maji moznost na trhu najit specializované produkty u nékolika fi-
nancnich instituci, které nabizi vSestrannost a zacileni na konkrétni potteby klientli. Ziizeni
bankovniho uctu je pro NNO nutnosti pro veSkeré transakce a piijimani dart ¢i dotaci od
instituci. Specializovanou nabidku nabizi napt. CSOB, LBBW Bank, Postovni spofitelna a
Volksbank, které doprovazi poplatky za zakladni bankovni sluzby. Divodem pro volbu
Fio banky je nabidka Podnikatelského G¢tu za minimalni cenu, ktery se umistil na 2. misté
v kategorii ,,Novinka roku* v soutéZi Zlata koruna 2011, hodnotici finan¢ni produkty na

¢eském trhu.

Fio podnikatelsky tcet je ureny i ob¢anskému sdruzeni, které k zalozeni potiebuje vypis

z ptislusné evidence dokladajici existenci subjektu ne starsi jak 6 mésict (original ¢i Gred-
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n¢ oveéfenou kopii stanov s razitkem ministerstva vnitra), zapis ze schiize, na které byl zvo-

len funkcionaf opravnény jednat jménem sdruZeni a v dobé podpisu smluvni dokumentace

pritomnost vSech osob opravnénych jednat jménem o. s.

Vyhody Podnikatelského uctu FIO (Zlata koruna, 2012):

O

6.5.2

ziizeni, vedeni i zruSeni uctu zdarma,

Internetbanking zdarma;

Smartbanking zdarma,;

ptichozi, odchozi platby pies internet v CR zdarma, stejné jako trvalé piikazy, inka-

so a SIPO;

ptichozi, odchozi platby a trvalé pfikazy v EUR z/na Slovensko zdarma;

2 platebni karty- vydani spréva a vedeni zdarma;

vybér z bankomatu;

e vlastni banka 0,- K¢ (Deset vybéra mési¢né z bankomatl Fio baky zdarma,
dalsi 6,- K¢&. 6,- K& rovnéZ stoji jakékoliv vybéry z bankomatii CSOB)

e cizi banka 35,- K¢ (6,- K¢ z bankomatt CSOB, 35K¢ z ostatnich)
bankomat Fio banky nové v Novém Jic¢iné a Ostravé- Porubé, bankomat CSOB
v Koprivnici;

vybér hotovosti nad 1000,- K¢ a vklad hotovosti na pobocce zdarma,;

minimalni vklad i ztstatek je 100,- K¢;

distribué¢nim kanalem je internet a vice jak 60 pobodek po celé CR;

v okoli Koprivnice jsou to nejblize pobocky v Novém Jiciné, ve Frydku Mistku a Os-

trave.

Pojisténi

K zabezpeceni veskerych ¢innosti a akci je vhodné sjednat pojisténi odpovédnosti sdru-

Zeni. PojiSténi se ma vztahovat na Urazy, k nimZ dojde v dobé trvani pojiSténi pii vSech

aktivitach uskute¢iovanych v ramci C¢innosti, jezZ ma sdruzeni vykondvat v souladu se

svym poslanim (uréenym stanovami ¢i jinym obdobnym dokumentem) nebo v souvis-

losti s nim. Jedna se zejména o urazy:

pi1 veskerych akcich a schiizkach;

pii ptipravé a aktivni ucasti na akcich v CR nebo v zahrani¢i (kulturnich, turis-

tickych, rekrea¢nich a télovychovnych);
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e pfii kratkodobych brigddach organizovanych sdruzenim;

e pii spolenych cestach pofadanych sdruZzenim do mista Cinnosti dle predeslych

bodu;
e pfi vykonu funkce jednotlivych funkcionait.
Pojistenymi osobami maji byt:
e (Clenové sdruzeni, pro néz zadavatel smlouvu vyjednal;

e vSichni ostatni ucastnici akci potadanych zadavatelem nebo sdruzenimi, pro néz
zadavatel smlouvu vyjednal (jde zejména o Ucastniky akci poradanych pro vetej-

nost);

e osoby, které pro sdruzeni budou pracovat v ramci dohody o provedeni prace, Ci

¢innosti.
6.5.3 Kalkulace

Na zakladé¢ aktivit, které si organizace predsevzala na rok 2013, je vhodné stanovit naklady
na jednotlivé ¢asti ro¢niho planu, aby se védélo, s jakym finan¢nim obnosem se ma pocitat
a zda existuji na danou akci penize nebo bude ukolem fundraisera néjaké ziskat. Z mnoha
aktivit, které sdruZeni planuje, byla vybrana organizace 3 jednodennich vzdé€lavacich

workshopil ke zpracovani konkrétni kalkulace.

Tab. 8. Kalkulace nakladu na organizaci 3 workshopu (viastni zpracovani).

N na jednotku | pocet jednotek | Celkova ¢astka

Naklady na pripravu WS 960 K¢
Tisk a graficka uprava plakatt 8 K¢/ks ‘ 120 ks 960 K¢
Naklady na realizaci WS 3710 K¢
Kancelarské potieby 500 K¢
Studijni pomiicky- brozury 8§K&ks | 200ks 1 600 K¢
Zajisténi pitného rezimu

mineralky 12 K¢/ks 120 ks 1 440 K¢

kelimky 0,7 K¢&/ks 300 ks 210 K¢

Naklady na odmény 8 250 K¢
Vedouci projektu 90 K¢/hod 45 hod 4 050 K¢
Odborny lektor 200 K¢ 21 hod 4200 K¢
Celkové N na 3 workshopy 12 920 K¢
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V ramci ro¢niho planu byly naplanovany workshopy se zaméfenim na Komunikaci s ve-

fejnosti a komunitni praci, Komunika¢ni dovednosti a Psani projektii, formalnich dopist a

zadosti. Nejprve musi byt zpracovany plakaty na propagaci a zajiSténi informovanosti o

konaném workshopu a tim spojené naklady na tisk a grafickou upravu téchto plakati. Na-

sledné néklady na realizaci obsahuji kancelaiské potieby, jakozto propisky, papiry, fixy a

blok pro flipchart, dale je potieba zajistit studijni materidly a pitny rezim. Naklady spojené

s pronajmem a energii jsou diky pofadani akce v prostorach sdruzeni nulové. Vedouci pro-

jektu bude mit praci s veSkerym organizacnim zajisténim WS a lektor bude mit na starosti

odborné vedeni workshopu a maji tedy narok na honoraf za odvedenou préaci.

6.5.4 Rozpocet

Tab. 9. Predbezny rozpocet Kousek z Nas, o. s. pro rok 2013 (vlastni zpracovani).

Naklady Zdroje
Roc¢ni rozpocet Ptispévky | Pfijmy z | Dary | Dotace/ | Zdroje | Ztrata/
N/rok i o . .
¢leni | prodeje | firmy | Nadace | celkem | zisk
Provoz
Zakladatelé 0 3000 3000 | 3000
Mzdy/ | Vedouci | 0 20000 | 20000 | 9200
odmény projektt
Lektofi 4200 3000 3000 | -1200
Vybaveni | 40000 8000 | 10000 | 18000 |-22000
Néjem 50000 35000 25000 | 60000 | 10000
Naklady | Energie | 10000 5000 | 5000 | -5000
organizace A%l
. Kancelafske | ¢ 2000 2000 | 1400
potieby
Spoje 1000 0 -1000
Banka 100 0 -100
Pojisténi | 4000 0 -4000
Sluzby | Ugetnictvi | 4500 0 -4500
Vzdelavani | 55, 5000 | 5000 | 10000 | 5000
pracovniki
Tiskové 1) 5600 5000 | 20000 | 25000 | 15000
materialy
Propagace irﬁbﬁiné
aktualizace | 4q., 4000 | 4000 0
a uprava
webu
Celkem 144200 | 3000 | 38000 | 20000 | 89000 | 150000 | 5800
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Zpracovany rozpocet predstavuje zajiSténi ¢innosti KzN, o. s. v penéznich jednotkéch na

rok 2013.

K pokryti nadkladii neziskovych organizaci se pouziva vicezdrojového financovani, a proto
muze organizace vyuzit mnoho variant, které jsou navrzeny v dalsi kapitole jako vhodné
zdroje financovani aktivit KzN, o. s. Navic mésto Koptivnice poskytuje ucelovou dotaci na
podporu fungovani Détského zastupitelstva, kterou je mozné pouzit na naklady spojené
s administrativou, zasedanim, funkci koordinatora, pofadanymi akcemi apod. Dale Odde¢-
leni Skolstvi, kultury a cestovniho ruchu Méstského tfadu Kopfivnice spravuje a mésto
udé€luje Dotace na najmy a sluzby s najmem spojené nebo energetické ndklady spojené
s ¢innosti mladeZe do 21 let, Dotace na soustavnou a pravidelnou ¢innost a také poradani

Tradi¢nich akci orientované na vefejnost.

Na rok 2013 je napldnovano ziskat do fad €lenti sdruzeni dalsi dva zdjemce, ktefi budou
platit ro¢ni ptispévek 500 K&. Vedoucimu projekti bude vyplacena mzda za 120 hodin
prace a odbornému lektorovi patfi odmeéna za vedeni 3 potadanych workshopl sdruzeni.
Jinak se ¢lenové sdruzeni a mladez z DZ a vefejnosti podili na Cinnostech sdruzeni ve

svém volném Case bez naroku na honorar.

Do prostor Klubu pro mladé¢, fungujiciho také jako setkévaci mistnost KzN, o. s., je potfe-
ba nakoupit vybaveni jako jsou zidle, stoly, flipchart dile pro vytvofeni zdzemi mladym
hudebniklim, divadlim a dal§im talentim mikrofon, kabelaz vcetné stojanu, reprobeden
nebo také zakladni vybaveni jako je rychlovarnd konvice, mnozstvi nadobi apod. Dale je
potieba zaplatit najemné, které &ini roéné 500 K& za m’, naklady na energie, a samoziejmé
dalsi kancelarské potteby jako jsou zasoba papiri, psacich potieb, fixi atd. Také je potteba

platit telefonni pausél a internet k zajiSténi komunikace s vefejnosti.

Do dalsi rozpoctové €asti Sluzby, je zahrnut minimalni vklad 100,- K¢ na bankovni tcet,
jelikoz dalsi poplatky spojené se zaloZzenim a vedenim uctu jsou zdarma. Také poplatky za
pojisténi odpoveédnosti a ndklady spojené se zajisténim pribézného ucetnictvi a zdverecné-
ho vyuctovani. V zdjmu sdruzeni je zaskoleni koordinatora sdruzeni vhodnym vzdéldvacim

programem zaméeienym na metodiku a praci s mladymi lidmi.

Posledni ¢ast rozpoctu je zajiSténi propagace a komunikace sdruzeni. Patfi zde prabézné
aktualizace a iprava internetovych stranek sdruzeni o nové odkazy a informace, které za-
Jisti seznameni vefejnosti s ¢innosti sdruzeni a také informovanost mladych o jejich inicia-

tivach a prilezitostech kterych se mohou chytit. Také je nutné v rdmci propagace fesit tisk
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propagacnich materidlti a pfedméti k podpoie €innosti a komunikaci prostfednictvim mé-
dif.
6.5.5 PenéZni toky

Cash flow patii mezi moderni metody finan¢niho tizeni, a jelikoZ je potfeba mit piehled o
stavu penéZznich prostiedkti, poskytuje tento vykaz informace o ptirtstcich a ubytcich pe-

néZnich prostiedkll ve sdruZeni v pribéhu sledovaného roku.

Tab. 10. Cash flow pro rok 2013 (vlastni zpracovani).

leden unor | brezen | duben | kvéten | Cerven
Piijmy 1440 2240 2680 1380 4040 2920
Sponzofti/dotace | 30000 18000 30000
mzdy 900 900 2300 900 900 2300
N organizace 20100 | 15080 | 5120 5080 10120 5800
sluzby 800 700 700 1700 700 2900
propagace 1150 1150 1150 1150 1150 1150
zména 8490 2410 -6590 | 22550 | -8830 | -9230
KS 8490 10900 | 4310 | 26860 | 18030 8800

cervenec | srpen zari Fijen |listopad | Prosinec

piijmy 1260 3760 3240 2840 4880 3840
Sponzofii/dotace 30000
mzdy 900 900 2300 900 900 900
N organizace 5980 5090 8590 5140 5520 6140
sluzby 700 1300 1800 800 700 700
propagace 1150 1150 1150 1150 1150 1150
zména -7470 -4680 | 19400 | -5150 | -3390 | -5050
KS 1130 -3550 | 15850 | 10700 | 7310 2260

6.6 Vhodné zdroje financi pro ¢innosti KzN, o. s.

Jelikoz je jasné, Ze sdruzeni bude potitebovat k financovani €1 spolufinancovani svych akti-
vit, projekt ¢i akci financni zdroje, bude nasledné navrzen ptehled zdrojii na nérodni 1
nadnarodni Urovni, které bude moci v ramci svych planovanych aktivit vyuzit. Dale uz
bude jen zalezet na kvalitnich projektech a napadech, které dopomohou plnit cile sdruzeni

a prispét tak rozvoji samotnych tcastnika ¢i vefejnosti.
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6.6.1 A I. Neformalni vychova a vzdélavani v profesni i zaijmové oblasti

Program Mléadez v akci (EU) je ur€en mladym lidem ve véku od 13-30 let a také pracovni-
kiim s mladezi. M4 vypsano mnoho programii, v nichz lze nalézt programy vhodné pro

aktivity sdruzeni.
K zakladnim prioritam programu MladeZ v akci patfi:

e cvropske spoleCenstvi,
e participace mladych lidi,
e kulturni rozmanitost,

e zapojeni mladych lidi s omezenymi ptileZitostmi.

Veskeré Zadosti projektu Mladez v akci musi byt podany k uzavérce odpovidajici pocatku
projektu. Projekty podavané narodni agentufe (pro CR CNA Mladez- Nérodni institut déti

a mladeZe) maji moZnost podat Zadost ke ttem uzavérkam ro¢né.
Tab. 11. Uzaverky podani zZadosti pro projekty na nda-

rodni urovni programu Mladez v akci pro roky 2012 a

2013 (eurodesk.cz, 2011).

Projekty zacinajici mezi | Uzdvérka podani Zadosti
1. kvétnem a 31. fijnem 1. tnora
1. srpnem a 31 lednem 1. kvétna
1. lednem a 30. ¢ervem 1. fijen

Ctvrtou akci programu Mladez v akci jsou Systémy na podporu mladeze. Tato oblast je
zaméfena na podporu osob pracujicich s mlddezi a na rozvoj kvality programu Mladez
v akci na evropské urovni. Nabizi Skoleni, seminaie, vyménu zkuSenosti, které jsou urceny

jak pro mladez, tak pro pracovniky s mladezi bez ohledu na v¢k.

Mladez v akci- Akce 4 Systémy na podporu mlddeze- Akce 4.3 Vzdélavani a vytvareni siti

mezi pracovniky s mladezi

Tato dil¢i akce podporuje sdileni zkuSenosti, znalosti a praxe mezi osobami aktivnimi
v praci s mladezi a v mladeznickych organizacich a také aktivity, které mohou vést k vy-
tvotfeni dlouhodobych, kvalitnich projektl a partnerstvi. Mohou to byt aktivity jako prak-

tické staze, hodnotici setkani, studijni pobyt, semindie, Skolici kurzy ovéfovaci navstévy a
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vytvareni siti. Kazda aktivita musi podle kritérii zpusobilosti sdruzovat ur¢it¢ minimum

organizaci, pri¢emz zpusobili t€astnici nejsou vékové omezeni.

MSMT- Programy statni podpory price s détmi a mladeZi pro nestitni neziskové organiza-

ce na léta 2011 az 2015- Program ¢. 2. Podpora vybranych forem prace

s neorganizovanymi détmi a mladezi

Cilem tohoto programu je podpora vytvatreni a rozSifovani nabidky aktivit NNO urcenych
pro neorganizované déti a mladeZ véetné déti socialn€ znevyhodnénych, zahrnujici rovnéz
podporu ¢innosti, které jsou oteviené vSem détem a mladezi. V radmci tohoto programu
jsou poskytovany pouze neinvesti¢ni finan¢ni prostredky. Neinvesticni dotace se v souladu
se Zasadami vlady poskytuje maximalné do vySe 70% celkovych nakladi projektu. Za

e

,heorganizované déti a mladez* se pro ucely tohoto programu povazuji déti a mladez, které
nejsou registrovanymi Cleny této NNO. Do tohoto programu se mohou piihlasit vSechny
typy NNO, jejichz zadosti o poskytnuti dotace musi byt v pisemné podobé fyzicky
doruceny do posledniho pracovniho dne mésice tijna bézné¢ho roku do Narodniho institutu

déti a mladeze.

Nadace OKD- Pro Evropu

Nadace OKD vyhlasuje kazdy rok nova grantova kola pro své programy. Zajimavym pro-
gramem pro KzN, o. s., které se fadi mezi oprdvnéné zadatele, je program Pro Evropu.
Cilem programu je maximalné podporovat organizace ve zpracovani zadosti do fond EU
vlastnimi silami pouze s podporou odborné agentury. Ptiprava kvalitni a bezchybné zadosti
vyzaduje fadu zkuSenosti a odbornych znalosti, které vétsSinou NNO postradaji. Proto vy-
brané projekty ziskaji finan¢ni ptispévek na zajisténi odborného zpracovani projektu az do
vyse 300 000 K¢&. Uzavérka programu byva hned z pocatku roku, vétSinou v tinoru, a hod-
nocena je realizovatelnost projektu, pfinos pro rozvoj organizace, spolecenska potiebnost

ekonomicky aspekt 1 kvalita projektu.

6.6.2 A Il. Informovanost a participace

Program Mladez v akci chce vramci Akce 1- Mladez pro Evropu, ktera je zaméfena na
vymeény mladeze, mobilitu a iniciativy mladych lidi a jejich projekta tykajicich se demo-
kracie, podpofit aktivni ob¢anstvi mladych lidi obecné. Mohou se zapojit neziskové orga-
nizace nebo sdruzeni se sidlem v zemi programu nebo mistni, regionalni ¢i vetejny subjekt

zapojeny do prace s mladeZi nebo neformalni skupina mladych lidi zaloZena v CR.
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Program Mladez v akci- Akce 1 Mladez pro Evropu- Akce 1.3 Projekty participativni de-

mokracie

Cilem Projektu participativni demokracie je zvysit aktivni u€ast mladych lidi ve vefejném
zivoté na mistni, regionalni, celostatni nebo mezindrodni urovni. Projektem by se mladi
lidé méli dozvédet néco o demokratickych procesech a stat se aktivnimi obCany ve svych

mistnich komunitach nebo na evropské urovni.

Vsechny projekty maji podobné pozadavky na uspéch, jako je otevienost znevyhodnéné
mladezi, neformalni metody, rozvijeni tvofivosti a prospéch k osobnimu, profesnimu ale 1
socidlnimu rozvoji ¢loveka. Celkem miize grant pokryvat az 75 % uznatelnych ndklada

vynalozenych na uskute¢néni projektu az do vyse 50 000 EUR.

K formalnim kritériim Iniciativ mladeze piibude v této akci pozadavek, ze projekt musi
zahrnovat partnery z minimaln€¢ dvou zemi programu a programu se ucastni minimaln¢ 16
ucastniki.

Nadace Vodafone Ceska republika- V pohybu

Program V pohybu podporuje rozvoj iniciativy, kreativity a komunikacnich dovednosti
mladych lidi. Mezi vhodné zadatele patii NNO, ktera miize ziskat od 50 000 K¢ a vyse,
jelikoZ Nadace Vodafone financuje az 100% nakladd projektu. Zadosti se musi tykat pod-
pory projektii na rozvoj kreativity, leadershipu a komunika¢nich dovednosti mladych lidi a
také na zapojeni mladych lidi do aktivni Gcasti na feSeni mistnich problémt, tedy do ko-
munitniho rozvoje. Podporovany jsou jak jednodenni akce, tak celoro¢ni projekty, které

resi néjaky existujici problém, nebo rozviji potencial komunity.

6.6.3 A IIl. Sebepoznani a seberealizace

Program Mladez v akci- Akcel Mladez pro Evropu- Akce 1.2 Iniciativy mladeze

Iniciativa mladeZze hleda mladé¢ lidi, kteti si projekt sami iniciuji, vytvoii a zrealizuji a po-
vetfejnosti. Jsou podporovany skupinové projekty na mistni, regiondlni a narodni Grovni,
ale 1 sit¢ iniciativ mlddeze na nadnéarodni urovni. Cil akce je blizky cilim sdruZeni a to
podporovat iniciativy, projekty a aktivity mladych lidi zvySujici jejich ucast v zivoté de-
mokratické spole¢nosti v zajmu rozvoje jejich ob¢anstvi a vzijemného porozuméni. Akce
prioritné podporuje projekty ze socidlné znevyhodnénych regionti, do kterého patii 1 Mo-

ravskoslezsky kraj.
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Projekt pro Iniciativy mladeze musi spliiovat tyto platna formalni kritéria, ktera by neméla

byt pro KzN, o. s. problémem, ale musi je brat v potaz pii zpracovavani zadosti:

e 7adost o grant je pfedloZena v ptislusném terminu,

e projekt je pfedkladan neziskovou organizaci (skupina musi zahrnovat nejméné 4
mladé ucastniky)

e Udastnici jsou ve véku 18-30 let a legalng pobyvaji v zemi programu. (Uastnit se
mohou 1 mlada ve véku 16-17 let pokud je doprovazi kouc),

e délka projektu je mezi 3-18 mésici,

e v zadosti o grant je uvedené platné bankovni ¢islo.

Dobry projekt je posuzovan podle kvality navrzeného projektu, obsahu projektu a metodo-
logie, kvality a viditelnosti dosahu projektu. U projektlh na narodni Grovni je maximalni
castka pro naklady na projekt 5000,-€ a projekty s t€astniky mladsimi 18 let mohou zadat

az 0 900,- € pro uhrazeni nadklada spojenych s ¢innosti kouce.

Moravskoslezsky kraj- dotaéni program Podpora aktivit v oblastech vyuziti volného ¢asu

déti a mladeze
Administratorem tohoto dota¢niho programu je Odbor skolstvi, mladeze a sportu, oddéleni
mladeZe a sportu Krajského ufadu Moravskoslezského kraje. Zadatelem programu mohou
byt pravnické osoby, jejichz hlavnim pifedmétem cCinnosti je oblast volného Casu déti a
mladeze od 6 do 26 let. Hlavni prioritou je vyuZziti volného Casu déti a mlddeze a to kon-
krétné:

o Podpora akci krajského, celostatniho 1 mezinarodniho charakteru

o Podpora pravidelné, celoro¢ni ¢innosti v oblasti prace s détmi a mladeZi, ktera je

vvvvv

Zadatel musi v dob& podéani zadosti existovat nejméné jeden rok a je opravnén predlozit
pouze jednu zadost o dotaci. Dotace poskytuje 20 az 200 tis. K¢. Pi1 spolutcasti 30%.

Uzavérka na nasledujici rok je vétSinou na podzim
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MSMT- Programy statni podpory price s détmi a mladeZi pro nestatni neziskové organiza-

ce na léta 2011 az 2015- Program ¢. 3. Investi¢ni rozvoj materialné technické zakladny

mimoS8kolnich aktivit déti a mladeze

MSMT vyhladuje programy, které podporuji rozvoj nestatniho neziskového sektoru
v oblasti prace s détmi a mladezi mimo Skolu a rodinu. Zakladnim cilem Programu ¢. 3 je
zkvalitnéni a rozvoj materidlné technického zazemi NNO déti a mladeze a NNO s détmi a
mladezi pracujicimi, jako nezbytného piedpokladu pro dal§i rozvoj prace sdétmi a

mladezi. Veskera kritéria jsou shodna s Programem ¢. 2.

6.6.4 A IV.Mezinarodni spoluprace

Evropska nadace mladeze (European Youth Foundation) poskytuje finan¢ni podporu mla-
deznickym aktivitdm. Prostfednictvim EYF by bylo mozné spolufinancovani projektu
KzN, o. s., ktery podporuje mezinarodni mladeznicka setkani, véetné seminaiii, konferenci,
workshopti, taborti a festivali. Podpora je poskytovana az do vyse 2/3 celkovych nakladi.
Projekt sdruzeni by ovSem musel splnit podminku, ze zadatel reprezentuje mladeznickou
organizaci spolupracujici pfinejmenSim se tfemi dal§imi narodnimi organizacemi z riz-
nych ¢lenskych stath. V kazdém projektu miize byt pouze 1/3 ucastniki stejné narodnosti a

1/3 mtze byt starsi 30 let.

Pro projekty, konajici se v prvni poloviné nésledujiciho roku, je uzavérka piihlasek 1. dub-

na a projekty, konajici se v druhé poloviné roku, maji uzavérku 1. fijna.
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7 ZHODNOCENI PROJEKTU

V této cCasti je potieba zpracovat zhodnoceni navrhovaného projektu Kousek z Nas, o. s. a
analyzovat tak situaci a mozna rizika. Na zavér jsou formulovana zavérecnd doporuceni

vyplyvajici z této prace.

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni vnéjSich 1 vnittnich faktort ovlivitujicich spéSnost
organizace. Vnitini faktory jsou popsdny silnymi a slabymi strankami organizace a
s okolnim prostfedim souvisi ptilezitosti a hrozby, jejichz znalost miize organizace vyuzit

ve sviij prospech.
Silné stranky:

e zajem a podpora plynouci ze strany mésta o organizaci pro volnocasové aktivity dé-
ti a mladeze

e sdruZeni zastteSujici DZ a praxe s jeho vedenim

e predseda sdruzeni jiz diive UspésSny pii zadani o dotaci na projekty

e znalosti zakladatelu s potfadanim akei pro vefejnost

e aktivni volnoCasové vyziti mladé generace v zajmu prevence kriminality

e rozvoj kulturni nabidky ve mésté

e ochrana lidskych prav a dal§ich humanitarnich hodnot

e podpora neformalni vyuky a vzdélavani mladeze

e zvySeni irovn¢ informovanosti a participace zajemcu

e vSestranny rozvoj osobnosti mladych, jejich talentu a uméleckych vioh

e podpora iniciativ, napadl a aktivit déti a mladeze

e participace a zapojeni do aktivni demokracie mladeze na spoleCenském a kulturnim
zivoté

e prvni volno¢asovy Klub pro mladé

Slabé stranky:

e zavislost na dotacich a grantech k zajiSténi organizace
e chybéjici zkuSenost s Cerpanim dotaci z fondi EU
e vysoky najem za pronajaté prostory

e nutnost platby Clenskych ptispévkl
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Prilezitosti:

feSeni pro vetfejné problémy z pohledu déti a mladeze

granty a dotace vhodné pro mladeznické aktivity (EU, statni rozpocet, kraje, nada-
ce)

navazani mezinarodni 1 ndrodni spoluprace se Skolami a NNO podobného zaméteni
seznameni a setkani mladé generace se zastupci mesta

vyuziti mladych dobrovolnikli pro oziveni kazdodenni rutiny seniorii a jinych zne-
vyhodnénych skupin obcant

nové napady na kulturni, spole¢enské a kulturni akce

mySlenky na nové projekty prospésné jak pro sdruzeni tak Sirokou vetejnost

Hrozby:

4

neuspesné zadosti v dotacnich programech a nenalezeni sponzort

slaba navstévnost Klubu pro mladé

sniZujici se pocet narozenych déti

nespokojenost s nabidkou organizace

potieba zvysSeni poplatkl za provoz Klubu pro mladé

legislativni zmény v oblasti neziskovych organizaci

nespolupracujici Skolni zatizeni s ¢innosti DZ

snizeni motivace ¢lent sdruzeni pro praci v neziskové organizaci

snizujici se podpora celorocni prace s détmi a mladezi na ukor jednorazovych akci
ubytek dobrovolnikti pracujicich s détmi a mladezi v souvislosti s jejich malou
podporou

nepodafend propagace Cinnosti sdruZeni a potfadanych akci

7.2 Analyza rizik

Pti zaloZeni ob¢anského sdruzeni bychom méli znat rizika, které nds mohou ovlivnit, sta-

novit jejich zadvaznost a snaZzit se eliminovat jejich dopad na organizaci. Samoziejm¢ exis-

tuji rizika, ktera sdruZzeni nemtize Zadnym zptisobem ovlivnit. A to naptiklad snizujici se

pocet narozenych déti ¢i legislativni zmény v oblasti neziskovych organizaci. Nasledné

budou urceny rizika, kterym by mohlo sdruzeni né¢jakym zplisobem zabrénit, a na zdklade

identifikace téchto rizik budou navrzeny preventivni opatieni k zamezenti jejich vyskytu.
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Rizika projektu jsou totoznd s hrozbami analyzovanymi v pfedchozi SWOT analyze.

Neuspéch v zadostech o poskytnuti dotaci a grantu

Toto riziko méd vysokou pravdépodobnost vzniku, jelikoZz zpracovani takovéto zadosti je
velice naro¢né na ptipravu, administrativu a doloZeni a splnéni vSech naleZitosti potieb-
nych ke schvaleni Zadosti o dotaci. Clovek, ktery s touto ¢innosti nemé zkuSenosti, musi
prostudovat mnoho informac¢nich materialt, aby byl schopen zadost zpracovat. Pro elimi-
naci tohoto rizika by bylo vhodné vyuzit pofadaného workshopu na ziskdni dovednosti
ohledn¢ zpracovani Zadosti, nebo se zucastnit grantového kola Nadace OKD na finan¢ni

prostiedky k zajiSténi odborného zpracovani projektu.

Nedostateéna spokojenost s ¢innosti KzN. o. s. a Klubem pro mladé

Samoziejmé se miize stat, ze vefejnost, a hlavné tedy cilova skupina sdruzeni, miize mit
své navrhy a ptipominky k nabidce sdruzeni. Je vhodné alespoini jednou rocné vypracovat
dotaznikové Setfeni, zda je s volnoCasovymi aktivitami ve mésté vefejnost spokojena, jestli
Jjim ve mésté néco chybi a jakych akci ¢i ¢innosti by se chtéli ucastnit. Tento dotaznik by
meélo na starosti DZ, které by zprosttedkovalo rozSifeni dotazniku ve Skolach a také na
vefejnosti a zpracovalo vystupy pro pouziti sdruzeni. Také je potieba do dotazniku zapra-
covat otazky tykajici se provozu Klubu pro mlad¢, jak by si jeho fungovani piedstavovali a

co by chtéli zménit.

Nedostateéné zdroje a nepredvidané naklady

Finance poskytované z mésta Détskému zastupitelstvu na ucelové prostiedky a dotace na
¢innost, najmy, sluzby s najmem spojen¢ a energetické ndklady poskytuje mésto z rozpoctu
dle volnych prosttedka odliSnych rok od roku. V ptipadé nedostatku finan¢nich prostiedkt
bude muset organizace pfemyslet o zvySeni ¢lenskych ptispévkl a pii poradani akci bude
potieba peclivé zpracovat predbézné rozpocty a ziskat nejprve prosttedky pro pldnovanou
¢innost. Mnoho firem si v dneSni dobé zaklad4d na spoleCenské odpovédnosti a snazi se
zachovat nejen existenci svou ale podpofit néjakym zpisobem své okoli. Sponzorstvim ¢1
dobrovolnou ¢innosti se mohou dostat do podvédomi obyvatel a ziskat tak protisluzbu od
sdruzeni ve formé reklamy. Samoziejmé je ukolem fundraisera neustdle se poohlizet po

novych zdrojich financi.
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Spatna spoluprace se Skolskymi zatfizenimi a organizacemi podobného zaméfeni

Toto riziko ma nizkou pravdépodobnost vzniku, jelikoZ ¢innost sdruzeni a hlavné podpora
fungovani Détského zastupitelstva je v zajmu mésta. Je jasné, Ze prispévkové organizace,
jako jsou skolska zatizeni, jsou na financich z rozpo€tu mésta zavislé a nebudou chtit si to
na vys$§ich mistech rozhazet. Zaci jsou motivovani k Gi¢asti na setkanich a zasedanich DZ
pravidelnym uvoliiovanim zaki z dvou poslednich vyucovacich hodin, mohou prosazovat
zajmy své Skoly, ziskat také kontakty a setkat se s delegacemi ze zahrani¢i. Organizace,
jako jsou dalsi DZ, DDM ¢i jiné volnocasové kluby, by byli sami proti svym cilim, kdyby

se nesnazili o spolupraci a doplnéni aktivit a znalosti jinych organizaci.

Ubytek dobrovolnych pracovniki

Ne kazdy ¢lovek je ochotny tcastnit se aktivit neziskovych organizaci a nemit z toho pro-
spech. Je nutné nabizet cilové skupiné 1 vefejnosti benefity, které budou plynout ze spolu-
prace s organizaci. Clenové sdruzeni maji moZnost ziskavat zkusenosti, dovednosti a in-
formace z potadanych akci a cilové zamétenych workshopii. Dopomohou jim tak rozvijet
svou osobnost, mohou vyuzivat zazemi sdruzeni pro rast dovednosti a aktivni u¢ast na pro-
jektech si mohou zatadit jako dal$i schopnosti do svého pracovniho zivotopisu. Mladez si
muze zlepSit svou financ¢ni situaci organiza¢ni pomoci pi1 potadani akci a dokazat tak sviij

smysl pro zodpovédnost a spolehlivost.

Neuspokojiva propagace sdruzeni

Je nutné neustale aktualizovat webové stranky, vyvésni mista a Skolni nasténky sdruzeni
urcené priznivcim organizace a Siroké vetejnosti. Vefejnost je potieba v€as a viditelnou
formou informovat o ¢innosti sdruzeni, diskusich o aktualnich tématech, potadanych ak-
cich a workshopech k zajisténi navstévnosti sdruZzeni. Zajimavou formou dokazat oslovit

cilovou skupinu a sdélit ziskanou ptidanou hodnotu je cilem propagacni ¢innosti.

7.3 Shrnuti a zavérecna doporuceni

Meésto Kopftivnice, ve kterém bylo hlaSeno k poslednimu dni roku 2011 celkem 23 232
obcanli, m4d mladou v€kovou strukturu obyvatel. Analyzou organizaci poskytujicich sluzby
détem a mladezi byly zpracovany data o vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a volnoca-
sovych zafizenich vyskytujicich se ve mésté. V Kopftivnici funguje celkem 9 mateiskych a

8 zékladnich skol, specidlni Skola pro zaky s vice vadami a Vys§i odborna Skola, Stedni

odbornd Skola a Stfedni odborné ucilisté Koptivnice. Z prizkumu meésta se ukdzalo, ze by
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rodice méli zdjem o vyuziti byvalé zakladni Skoly Namésti otevienim gymnéazia, kdy by
zajemci o toto studium nemuseli cestovat do okolnich mést. Z kulturniho pohledu je nejvy-
znamngj$im mistem ve mést¢ Kulturni dim Kopfivnice a Katolicka beseda, kde probiha
vétSina kulturniho programu a kde je k dispozici Méstska knihovna, Méstské informacni
centrum a kino Puls. Ke sportovnim klubiim a zatizenim vice méné neni co dodat, jelikoz

lze v Kopfivnici provozovat vétSinu vyznamnych sporti.

Hlavni oblast, které nas pro tuto praci zajima, jsou ostatni Skolskd a volnoc¢asova zatizeni.
Existuji zde dvé zakladni umélecké Skoly s Sirokou nabidkou hudebnich, tane¢nich 1 vy-
tvarnych oborl. Zajemci mohou navstévovat Pionyrskou skupinu Obrancii miru a také ob-
canské sdruzeni Jundk, ktery je nové provozovatelem skautského centra VANAIVAN.
Nizkoprahové zatizeni Klub Kamarad poskytuje détem a mladdezi misto pro traveni volné-
ho ¢asu a v ptipad¢ obtiznych zivotnich situaci také podporu a pomoc. Hlavnim a dé se tici
jedinym zafizenim volnoCasového charakteru je Dim déti a mladeze Koptivnice (ptispév-
kovéa organizace), ktery organizuje zajmovou pravidelnou ¢innost, ptilezitostné akce, spon-
tanni aktivity, letni ¢innosti a vzdélavaci programy a také zastfeSuje DZ. Tim Ze je pIné
vytiZen svym programem, v zajmu mésta je podpofit vznik neziskové organizace pro vol-
nocasové¢ aktivity déti a mladeze, které by si vzalo na starost zastfeSeni, fungovani a meto-
diku spojenou s DZ a tvoftilo také Sir$i nabidku pro volny ¢as plynouci ze zajmu mladé
generace. Tato organizace je také soucasti jednou z prioritnich oblasti rozvoje mésta a méla
by navazat na stavajici systém poskytovani volnocasovych programii zajisStovanych détmi

samymi, jako naptiklad organizace a zajiSténi fungovani Klubu pro mladé.

Nasledné byl zpracovan podrobny projekt zalozeni obCanského sdruzeni s nazvem Kousek
z Nas, jako pravnické osoby spojujici lidi bez rozdilu narodnosti, nabozenského vyznani,
politické ptisluSnosti, pohlavi a rasy na zakladé spole¢ného zdjmu zastupovat a podporovat
iniciativy, napady a aktivity déti a mladeze v Kopiivnici. Nejprve byly vytvofeny stanovy
sdruzeni, spolu s poslanim, cili 1 funkcemi, které chce sdruzeni zastavat. Dale byla charak-
terizovana cilova skupina 1 konkrétni pfedmét ¢innosti ve ¢tyfech aktivitich- Neformalni
vychova a vzdélavani, Informovanost a participace, Sebepoznani a seberealizace a Mezina-
rodni spolupréace. Také byla nastinéna marketingova stranka projektu, tedy cenové zatizeni
Clent a klientli, nalezeni vhodnych prostort, zpisoby propagace a komunikace sdruzeni
s vetejnosti. Pro tuto oblast si vybrala organizace 4 prostfedky komunikace- webové stran-

ky www.kousekznas.cz, zaloZeny profil sdruzeni na Facebooku, Koptivnickou kabelovou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

televizi a Junior TV a partnery, Gizce spolupracujici se sdruzenim. Dale byl nastinén ¢asovy

harmonogram realizace projektu do konce roku 2012.

V dalsi ¢asti si sdruZeni stanovilo cile pro rok 2013 a naplanovalo konkrétni aktivity,
s jejichz pomoci bude stanovenych cilti dosazeno. Ty byly zpracovany ve finanénim planu
spolu s navrhem vhodného bankovniho Uctu a pojisténi odpovédnosti sdruzeni. Finan¢ni
plan se dale sklada z kalkulace nakladii jedné z planovanych aktivit roku 2013, ptedbézné-

ho rozpoctu Kousek z Nas, o. s. a pené¢znich tokl pro rok 2013.

Na zavér projektové Casti byl organizaci navrzen piehled zdroji, u kterych by mohla pii

kvalitné zpracovaném a zajimavém zameéru ziskat financni prostfedky. Tento piehled byl

zpracovan pro jednotlivé oblasti predmétu ¢innosti sdruZeni.

Tab. 12. Shrnuti programii, které mohou byt organizaci vyuzity (zpracovani viastni).

Granty Nazev progra- Uzévérka Maximalni vySe Mira do-
mu podpory tace
Fondy a Mladez v akci 1. tnora, 1. . o
< Neni stanovena- rizné
programy | (Akce 1.2, 1.3, kvétna, 1. 4 iednotlivich akei -
EU 4.3) Fijna ] y
Podpora aktivit
Krajské v oblastech vyu- , y < 7010
fifady siti volného dasu Dle vyzvy Az 200 000 K¢ Az 70%
déti a mladeze
Mezinarodni | Evropska nadace | 1. dubna, 1. ,
£ 1y e Neni stanoveno -
nadace mladeze fijna
Nadace OKD- , y <
Pro Evropu Dle vyzvy Az 300 000 K¢ -
Nadace Iy dace Vodafo- | 30, ¢
adace Vodafo- . ¢ervna, . . o
ne-V pohybu 30 fijna 0d 50 000 K¢ avyse | Az 100%
Statni pod- | MSMT- Progra- Posledni pra-
P - &t covni den Neinvesticni dotace Az 70%
pora my C. 2 a 3. . v
meésice fijna

Kromé téchto prostfedkil bude mit sdruZeni k dispozici kazdoro¢né ptidélované prostiedky
pro DZ z méstského rozpoctu, které je mozné pouzit za ucelem pokryti ndkladii na admi-
nistrativu, zajiSténi materialniho vybaveni, funkci koordinatora apod. Také mésto udéluje

dotace na najmy a sluzby s najmem spojené nebo energetické naklady spojené s ¢innosti
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mladeze do 21 let, dotace na soustavnou a pravidelnou ¢innost a akce orientované na ve-

fejnost.

Volny ¢as mladeze a jeho naplnéni hraje vyznamnou roli pfi utvafeni osobnosti mladého
Clovéka. Proto chce mésto 1 verejnost tyto aktivity podporovat a zamezit tak negativnim
vnéjSim vliviim pasobici na mladez. Volnocasové aktivity nabizené KzN, o. s. jsou vymys-
lené a organizované¢ za ucelem motivace a podpory mladeznickych iniciativ, rozvoje
schopnosti a dovednosti déti a mladeZe a poskytovani zazemi, podpory a vybaveni pro ak-

tivity Sirokého spektra mladych lidi a vefejnosti.
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ZAVER

Principem strategie prevence nezadoucich socialn¢ patologickych jevi je vychova déti a
mladeze ke zdravému Zivotnimu stylu, k osvojeni si pozitivniho chovani a k rozvoji osob-
nosti, k odmitani vSech forem ubliZovani si a poruSovani zakona. Jednim z hlavnich prvki
strategie prevence jsou volnocasové aktivity, které jsou dulezité pii utvaieni osobnosti
mladého ¢loveéka a pii jeho pozitivni socializaci, tedy naplnéni pocitu sounalezitosti. Jestli-
ze se budeme snazit zabezpecit kvalitni traveni volného Casu déti a mladeze, miizeme tim
pomoci alesponi do jisté miry vyrovnat nedostatky Skolského systému, rodinného prostredi
a spolecenského vlivu. V dnesni dobé informacéni revoluce trdvi mladez svlij volny cas
pfedevsim aktivitami spojenymi s informacnimi technologiemi, poslechem hudby, navsté-
vami restauracnich zafizeni a prohlubujici se pasivitou. Je tfeba vytvaret podminky pro
smysluplné vyuZzivani voln€¢ho Casu déti a mladeze, které ovsem budou vyhovovat mladé
generaci svou variabilni nabidkou dle aktudlniho z4jmu ucastnikil a nabidne jim pfileZitost
vyzkouSet si rizné druhy Cinnosti. Tato prdce ma v zajmu navrhnout misto, kde by se mla-
dez chtéla a mohla sejit, kde by si mohla popovidat a né¢im se zabavila pribézné nabize-

nymi moZnostmi.

Cilem mé diplomové prace bylo zhodnoceni potiebnosti organizace pro volnocasové akti-
vity mladé generace pomoci analyzy firem poskytujicich sluzby détem a mladezi
v Kopfivnici, ndsledné zpracovani projektu zaloZeni neziskové organizace a jeji financo-
vani.

Z analyzy firem poskytujici sluzby détem a mladezi v Koptivnici vyplynul zajem ze strany
meésta pro zalozeni organizace, kterd by zastfeSovala fungovéani DZ a zvétSila nabidku pro
traveni volného Casu, dale ze strany vefejnosti za ucelem prevence kriminality a dalSich
negativnich vnéjsich vlivil, a také ze strany DZ pro zalozeni Klubu pro mladé. Po zpraco-
vani SWOT analyzy vyplynula pro zakladanou organizaci jako nejvhodnéjsi varianta prav-
ni formy obcanské sdruzeni, z divodu méné slabych stranek a hrozeb oproti obecné pro-

spesné spolecnosti a jednoduchosti administrativy a organizovani chodu sdruzeni.

Obcanské sdruzeni Kousek znas mé v této praci komplexné zpracovany podnikatelsky
zamér, se svymi stanovami, poslanim, cili, pfedmétem cinnosti, organiza¢ni strukturou,
marketingem, ¢asovym harmonogramem a finan¢nim planem. Ke vSem aktivitdm predmé-

tu ¢innosti byly doporu¢eny vhodné programy k Cerpani prostredkii. V zavéru byl cely pro-
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jekt podroben SWOT analyze a byly odhaleny rizika, které mohou ohrozit uspésné fungo-

vani organizace.

Vé&tim, ze zpracovana diplomova prace bude pro zakladatele sdruzeni a pro mésto Kopftiv-
nice uzitecna a méla bych velkou radost, kdyby alesponi nékteré mé navrhy byly redlné

uskutec¢nény.
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PRILOHA PI: NAVRH NA REGISTRACI OBCANSKEHO SDRUZENI
KOUSEK Z NAS, O. S.

Ministerstvo vnitra
odbor vSeobecné spravy
oddéleni volebni a sdruzovani, usek sdruzovani
Namesti Hrdint 3
140 21 Praha 4
V Kopfivnici dne 1. 5. 2012

Véc: Navrh na registraci ob¢anského sdruzeni Kousek z Nais, o. s.

V souladu s §6 zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani, piedklada ptipravny vybor ve
slozeni:

David Monsport
narozen dne:
bytem:
Podpis:
Iva Gilarova
narozen dne:
bytem:
Podpis:

navrh na registraci obCanského sdruzeni, které bude uzivat nazev Kousek z Nas, o. s.
(zkratka KzN), se sidlem v Kopfivnici, ulice Obranct miru €. p. 368, PSC 742 21.

Cilem sdruZeni je poskytovani informaci, neformalni vychovu a vzdélavani ve snaze na-
pomahat vSestrannému rozvoji mladych lidi a efektivni vyuziti volného Casu.

Zmocnéncem piipravného vyboru opravnénym jednat jeho jménem je:
Adéla Pasekova
narozena dne:
bytem: Stramberska ¢. p. 1091, Kopftivnice, PSC 742 21
Podpis:

na jejiz adresu prosim zasilejte korespondenci.

Priloha: dva stejnopisy stanov obcanského sdruzeni.



PRILOHA P II: STANOVY OBCANSKEHO SDRUZENI KOUSEK
Z NAS, O. S.

1)
2)
3)

)

2)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

CL I
Zakladni udaje

Nazev: Kousek z Nas, o. s. (dale jen ,,sdruzeni)
Pouzivana zkratka: KzN
Sidlo: Koptivnice, ulice Obrancti miru &. p. 368, PSC 74221

CL 1L
Statut sdruzeni

Kousek z Nas, o. s. je dobrovolnym, nezavislym a svobodnym sdruzenim, spojujici lidi
bez rozdilu narodnosti, ndbozenského vyznani, politické ptislusnosti, pohlavi a rasy na
zéklad¢ spole¢ného zajmu a podle zakona ¢.83/1990 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpist.
Sdruzeni je pravnickou osobou.

CL. I11.
Poslani a cil éinnosti sdruzeni

Sdruzeni se zaméfuje na poskytovani informaci, neformalni vychovu a vzdélavani ve
snaze napomahat vSestrannému rozvoji mladych lidi a efektivni vyuziti volného casu.
Veskera ¢innost sdruzeni probiha v souladu s Ustavou CR, Listinou zékladnich prav a
svobod a platnymi zdkony.

Sdruzeni se zamétuje na tyto cilové skupiny:

a) déti a mladez do 26 let,

b) neziskové organizace,

c) Sirokou vetejnost (v ramci nékterych aktivit),

d) specifické cilové skupiny dle konkrétnich aktivit. ZlepSovat

Sdruzeni seskupuje obCany, kteti se zajimaji o oblast vzdélavani, volnocasovych aktivit
a prevence.

Sdruzeni si klade za cil motivovat a podporovat mladeznické iniciativy, rozvijet schop-
nosti a dovednosti u déti a mladeze a také vychovavat mladou generaci k poznavani a
rozvoji ob¢anské spolecnosti.

Sdruzeni bude usilovat ptredev§im o participaci déti a mladeze a zapojeni organizace
v ramci mezinarodni spoluprace.

Za ucelem osobniho a osobnostniho rozvoje nabizi sdruZzeni zazemi pro aktivity Siro-
kého spektra mladych lidi.

Sdruzeni se angazuje v oblasti obecné prospéSnych ¢innosti orientovanych na kulturné-
spolecenskou, socialni a vzdélavaci oblast v rdmci mistni komunity.
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CL 1V.
Clenstvi

Clenem sdruzeni mohou byt fyzické a pravnické osoby, které se seznamily se stanova-
mi a poslanim sdruZeni a ztotoZiiuji se s nimi.

O prtijeti za Clena sdruzeni musi uchaze¢ pozadat Radu sdruzeni prostifednictvim pi-
semn¢ prihlasky.

Ptihlasky jsou projednavany v nejbliz§im terminu zasedani Rady sdruzeni.

Clenstvi vznika dnem rozhodnuti Rady sdruZeni o piijeti.

Clenstvi zanika:

a) vystoupenim ¢lena pisemnym ozndmenim Rad¢ sdruzeni,

b) umrtim ¢lena,

¢) u pravnické osoby jejim zruSenim,

d) zruSenim Clenstvi na zdkladé rozhodnuti Valné hromady,

e) zanikem sdruzeni.

Clenové jsou evidovani v Knize ¢lenti sdruzeni KzN, o. s., do niZ jsou podpisy zazna-
menavany také vstupy a vystupy ¢lenit do sdruzeni.

CL V.
Prava a povinnosti ¢lent

VSichni ¢lenové sdruzeni maji povinnost zejména:

a) fidit se stanovami sdruzeni a hajit dobré jméno organizace,

b) se zdjmem se podilet na aktivitdch sdruZeni, které dopomahaji k naplnéni poslani
organizace,

c) fadn€ vykondvat funkce v organech sdruzeni,

d) platit ¢lenské ptispévky ve vysi stanovené Valnou hromadou,

e) fidit se usnesenimi Valné hromady.

VSichni ¢lenové sdruzeni maji pravo:

a) podilet se na plnéni cilii sdruzeni a ucastnit se akci pofadanych sdruzenim za schva-
lenych podminek,

b) byt informovani o vSech rozhodnutich organti sdruzeni a o vSech ¢innostech sdru-
zeni

c) obracet se na organy sdruZzeni s navrhy a protinavrhy, podnéty a stiznostmi a zadat
o jejich vyjadreni,

d) volit do organii sdruzeni dosazenim 15 let véku,

e) byt volen do organti sdruzeni, dovrsi-li v den volby 18 let véku

f) castnit se Valné hromady,

g) navrhovat osoby vhodné pro ¢lenstvi ve sdruzeni

h) dobrovolné ukoncit své €lenstvi ve sdruzeni formou pisemného ozndmeni Valné
hromadé¢.

CL VL.
Organy sdruZeni

Orgény sdruzeni jsou:
a) Valna hromada,
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b) Rada sdruzeni (dale jen Rada),

c) Predseda.

K plnéni jednotlivych ukoli a cili mize Rada sdruzeni ustanovit dal$i orgdny sdruzeni
(vedouci projektii, koordinatory, atd.)

Cl. VIL
Valna hromada

Valna hromada je nejvys$sim organem sdruzeni.

Valnou hromadu tvoii vSichni ¢lenové sdruzeni.

Valnou hromadu svolava Rada nebo Pfedseda ozndmenim nejméné sedm dni predem,

nejméné jedenkrat ro¢né a vzdy, kdyz o to pozada alespon ttetina Clent sdruzeni zados-

ti kterémukoli ¢lenovi Rady. Pfedseda je povinen svolat mimofddnou Valnou hromadu

do 3 tydni od pievzeti zadosti.

Z4dost o svolani mimotadné valné hromady musi byt pisemn4 a musi obsahovat:

a) jmeéna a podpisy vSech ¢lent, ktefi o svolani zadaji,

b) navrh bodd, které se maji na mimotadné valné hromadé projednat.

Ve vyhradni kompetenci Valné hromady je:

a) schvalovat a rozhodovat o zméné¢ stanov a vnitinich fadu,

b) rozhodovat o pfijeti novych ¢lent, pokud o tom nerozhodla Rada, nebo pokud Rada
zadost o Clenstvi zamitla,

¢) rozhodovat o vylouceni Clena,

d) schvalovat ukoly a plany rozvoje sdruzeni pro nésledujici obdobi,

e) schvalovat rozpocet, vyro¢ni zpravu sdruzeni a ro¢ni uzavérku hospodaieni,

f) wvolit, jmenovat a odvolavat Cleny Rady,

g) stanovovat vysi a termin splatnosti ¢lenskych prispévkaii,

h) rozhodovat o slouceni nebo rozdéleni obanského sdruzeni, ptipadné o zméné jeho
pravni formy,

1) rozhodovat o zruseni sdruZeni.

Valna hromada je usndSenischopna, je-li ptitomna alespon nadpolovi¢ni vétSina ¢lenti

sdruzeni. Neni-li tomu tak, kona se ndhradni Valna hromada s totoZnym programem na

stejném misté o tyden pozdéji. Nahradni Valna hromada je usnasenischopna bez ohledu

na pocet pfitomnych ¢lend.

Valna hromada rozhoduje na zdklad¢ hlasovani, pfi¢emz kazdy ¢len mé jeden hlas a

hlasy vSech ¢lenti sdruzeni jsou si rovny.

Rozhodnuti musi byt pfijata nadpoloviéni vétSinou vSech hlasti pfitomnych na Valné

hromadé¢.

Rozhodnuti 0 zméné stanov a o zruSeni sdruzeni je ptijato, pokud pro n¢j hlasuji ale-

spon dv¢ tfetiny vSech ¢lent sdruzeni.

10) O pribehu Valné hromady je nutné vést zapis, ktery musi byt zpracovan Radou nej-

1)

pozdéji do 30 dnti od jejiho ukonceni.

Cl. VIIL.
Rada sdruZeni

Rada je vykonnym orgdnem sdruzeni, ktery fidi ¢innost KzN, o. s. v dobé mezi zaseda-
nimi Valné hromady a odpovida za sva rozhodnuti Valné hromade¢.



2)
3)
S)
6)

7)

8)
9)

Clenové Rady jsou voleni na Valné hromadé na zakladé navrhu nékterého ze &lent, a
to na obdobi 4 let.

Rada je nejméné tfi¢lenna a jeji Clenové museji byt starsi 18 let.

Préavo tucastnit se zasedani Rady maji vSichni ¢lenové Rady, hosté bez hlasovaciho pra-
va a osoby, u nichz je ucelné, aby se vyjadiily k jednotlivym bodim programu.

V Cele Rady stoji a jeho ¢innost tidi Predseda.

Ptfedseda svolava Radu, v jeho neptfitomnosti to ¢ini Mistopfedseda, nejméné Ctytikrat
ro¢né.

V kompetenci Rady je:

a) vykonavat usneseni Valné hromady a zabezpecovat vedeni sdruzeni,

b) piijimat piihlasky ke ¢lenstvi a rozhodovat o piijeti za ¢lena,

c) volit ze svych ¢lenti Piedsedu a Mistoptedsedu,

d) svolavat Valnou hromadu,

e) zpracovavat podklady pro rozhodnuti Valné hromady,

f) schvalovat organiza¢ni fady a dals$i smérnice

g) rozhodovat o zfizeni dalSich orgdnil sdruZeni.

Ptedseda a Mistopiedseda zastupuji sdruzeni navenek a jednaji jeho jménem.

Rada je usnasenischopna, je-li ptitomna nadpoloviéni vétSina vSech jejich ¢lent.

10) Rada rozhoduje dohodou vSech ptfitomnych ¢lent, v ptipad€, Ze nedojde k dohodé,

hlasuje se. Usneseni Rady je pfijato nadpolovi¢ni vétSinou ptitomnych ¢lent.

11) Jestlize se pies opakované nejméné troji svolani v pribéhu dvou mésicii nesejde usna-

Senischopna Valna hromada, piebird jeji pravomoci Rada.

12) Jestlize ¢len Rady zemie, vzda se funkce, je odvolan, nebo jinak skon¢i jeho funkéni

1)
2)
3)
4)

S)
6)

1)

2)

obdobi, musi Valna hromada do tfi mésict zvolit nového ¢lena Rady.

CL IX.
Predseda sdruZeni

Ptfedseda zastupuje sdruzeni navenek, jednd jeho jménem, napliuje rozhodnuti Rady a
rozhoduje o béZnych zaleZitostech sdruzeni.

Ptedsedu voli Rada a stanovuje rozsah jeho pravomoci.

Z vykonu své funkce je Pfedseda odpovédny Valné hromadg.

Ptedseda je odpovédny za plnéni rozhodnuti Rady, vedeni ucetni evidence a plynuly
chod sdruZeni.

Ptedseda ptipravuje podklady pro jednani Rady sdruZzeni.

V jeho pravomoci je svolat Radu a Valnou hromadu sdruzeni.

CL X.
Jednani a podepisovani jménem ob¢anského sdruzeni

Jménem obcanského sdruzeni jednd a podepisuje Rada sdruzeni, a to prostfednictvim
Pfedsedy. Jménem Rady muze jednat také Mistopiedseda, pokud ho k tomu Piedseda
pisemné povéii, nebo pokud Pfedseda neni po dobu nejméné ¢tyt tydnii schopen vyko-
navat svou funkeci.

Pfedseda ma pravo pisemné delegovat kompetenci jednat a podepisovat jménem ob-
canského sdruzeni na dal$i osoby, zejména zastupce Valné hromady a Mistoptedsedu,
ptipadné na jednotlivé zaméstnance obCanského sdruzZeni.
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Clenové Rady podepisuji tak, Ze k napsanému nebo nati§ténému nazvu obé&anského
sdruzeni ptipoji svlij podpis.

K jednani a podpisovani za obCanské sdruzeni mize Rada zplnomocnit pisemné 1 dal§i
zaméstnance ob¢anského sdruzeni. Rozsah jejich kompetenci vyplyva z platnych orga-
niza¢nich f4dl a smérnic nebo je taxativné uveden v plné moci. Tito zam&stnanci po-
depisuji tak, Ze k napsanému nebo natisténému nazvu obcanského sdruzeni pfipoji sviij
podpis a zaroven uvedou ¢itelné€ svoje jméno, piijmeni a vykonavanou funkei.

Cl. XI.
Zasady hospodareni

Sdruzeni hospodaii s movitym 1 nemovitym majetkem v souladu s pravnimi predpisy
CR, dle ro¢niho rozpodtu schvaleného Valnou hromadou.

Za hospodateni s majetkem odpovida Rada, ktera predkladd kazdoro¢né Valné hroma-
d¢ zpravu o hospodareni, véetné ucetni zaverky.

Ke zdrojim majetku patii:

a) dotace,

b) podpory a granty,

c) dary a sponzorské ptispévky,

d) vynosy z majetku a vlastni ekonomické ¢innosti

e) dalsi ptijmy vcetné ¢lenskych ptispevki.

Pt{jmy sdruzeni jsou vyuzivany k rozvoji ¢innosti sdruZeni nebo na spravu sdruZeni.
Ugetni obdobi je stanoveno dle zikona & 563/1991 Sb. o ietnictvi v platném znéni.
Sdruzeni odpovida svym majetkem za nesplnéni svych povinnosti. Jednotlivé ¢lenové
sdruzeni za zavazky sdruzeni neodpovidaji. Sdruzeni v pravnich vztazich vystupuje
samostatné a mtize vlastnimi ukony nabyvat prav a povinnosti. Miize nabyvat vlastnic-
ke pravo k movitému 1 nemovitému majetku.

Cl1. XII.
Zanik sdruZeni

Sdruzeni zanika:

a) rozhodnutim Valné hromady o dobrovolném rozpusténi,

b) sloucenim s jinym obCanskym sdruzenim na zaklad¢ rozhodnuti Valné hromady,

¢) pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi.

V ptipad€ pisemného dobrovolného rozpusténi sdruZeni rozhodne soucasna Valna
hromada o zplisobu majetkového vyrovnani.

Po zéniku sdruzeni miize byt majetek sdruzeni po provedené likvidaci bezplatné preve-
den na jinou neziskovou organizaci podobného zaméieni.

V Kopfivnici dne 30. 4. 2012



