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E: Review of the PhD thesis I developed on the basis of appointment such an opponent of dissertation signed as of April 23, 2012 by the Dean of the Faculty of Management and Economics at Tomas Bata University in Zlin, Czech Republic. There I had a dissertation, Summary of Doctoral Thesis, and an outline of opponent reference.
aS) Aktuálnosť zvolenej témy

Otvorené inovácie (ďalej len „OI“) predstavujú východiská zo súčasných zložitých spoločenských a určujúcich  ekonomických podmienok do tvorivej znalostnej všestranne rozvinutej dynamizujúcej sa spoločnosti. Spojitosť a previazanosť jednotlivých segmentov spoločnosti je intenzívnejšia a súčasne pestrejšia. Vzdelávanie sa stalo významným nástrojom tvorby znalostnej základne. Táto základňa je katalyzátorom procesov rozvoja v každej oblasti. Význam znalostí a ich komerčnosť je nepopierateľná. Vzdelávanie s cieľom nadobudnutia znalostí sa tak stáva istou obdobou produktu. Tento produkt ponúka široké spektrum inštitúcií. Vysoké školy majú medzi nimi významné postavenie. Často som sa stretol s otázkou, čo je vlastne produktom vysokej školy. Je to študent? Alebo je to program, ktorý škola ponúka? Napriek tomu, že si dokážeme vyhodnotiť a vážiť výnimočných študentov, rozhodujúca je kvalita znalostí celého penza študentov. Tie sa dostavia absolvovaním študijného programu. Tam kde je kvalita, tam sa stretávame s konkurencieschopnosťou. Stratégia vysokých škôl je založená na neustálej inovácii toho, čo ponúkajú. Napriek zložitej transformácii vysokoškolského vzdelávania v krajinách strednej a východnej Európy sú vysoké školy viac menej absorbované voľným trhom. Konkurencieschopnosť vysokoškolského vzdelávania je cieľom každej školy, ktorá má ponúkať vzdelávanie aj v perspektívnej budúcnosti. Preštudovanie dizertácie ma priviedlo k záveru, že téma dizertácie je aktuálna a dáva rad odporúčaní a námetov na oblasť otvorenej inovácie univerzity na vytvorenie udržateľnej konkurenčnej výhody.   
aE) Timeliness chosen topic

Open innovations are the starting points in creation of the creative knowledge within comprehensively developed and changing society under the current complex of social and economic conditions. Continuity and consistency between the various segments of society is greater and more varied simultaneously. Education has become an important tool of the knowledge base. This base is a catalyst for development processes in any area. The importance of knowledge and commercialism is undeniable. Education with the aim of acquiring knowledge is becoming similar to the entrepreneurial product. This product – an education is offered by wide range of institutions. Universities have an important position among them. I often met with the question of what is actually the product of colleges. Is it the student? Or is it a program that the school offers? Despite the fact that you can evaluate and appreciate exceptional students, the quality of critical knowledge we measure within all graduates. They appear before completing the degree program. Where is quality, there we are dealing with competitiveness. The strategy of universities is based on continuous innovation of what they offer. Despite the difficult transformation of higher education in Central and Eastern European universities they are more or less absorbed by the free market. The competitiveness of higher education is the goal of any school that has offered training in promising future. Reviewing dissertation led me to conclude that the dissertation topic is current and gives a series of recommendations and suggestions on an area of open innovation universities in order to create a sustainable competitive advantage.

bS) Splnenie sledovaného cieľa

Autor dizertačnej práce definoval adekvátne ciele a zámery výskumu.

Uvádza: "Použitie stratégie OI na univerzite vyžaduje smernicu alebo metodický postup, ktorý umožňuje správu a riadenie stratégie tak, aby jej použitie predvídateľnejšie. Táto štúdia je určená pre manažérov, ktorí chcú v rámci univerzity realizovať stratégiu OI a potrebujú usmernenie pre úspešné implementovanie stratégie OI a jej udržateľnosť." Doktorand si stanovil nasledujúce dizertabilné ciele: 
· Prvým cieľom bolo skúmanie, či sú otvorené inovácie použiteľné pre univerzitu.

· Druhým výskumným cieľom bolo poskytnutie nového dynamického rámca otvorených inovácií a vymedziť ich nástroje a techniky využiteľné pre univerzity.

· Tretím cieľom bolo zistiť a identifikovať zdroje konkurenčnej výhody v komplexnom prístupe k vzdelávaniu a definovať smer aktivít univerzity v záujme prechodu od konkurenčnej výhody k trvalo udržateľnej konkurenčnej výhode. 
· Štvrtý výskumným cieľom bolo identifikovanie prekážok/faktorov úspechu, ktoré môžu brániť/napomáhať používaniu otvorených inovácií na univerzite.

· Konečným cieľom bolo identifikovanie stratégie OI, ktorá bude privedie univerzitu k spôsobilosti dosiahnutia vlastnej trvalo udržateľnej konkurenčnej výhody.
Ciele dizertácie sú logicky prepojené. V ich postupnosti je viditeľná kontinuita riešenia problematiky. Išlo predovšetkým o potvrdenie využívania otvorených inovácií v podmienkach vysokej školy. Otvorené inovácie musia vychádzať z dynamického rámca pôsobnosti vysokej školy a byť podporované adekvátnymi nástrojmi a postupmi. Získanie konkurenčnej východy predpokladá jej prvotriedne zdroje a orientáciu na schopnosť jej udržania. Cesta univerzity k dosahovaniu udržateľnej konkurenčnej výhody je plná prekážok, ale aj kreovania kľúčových faktorov úspechu. Tieto bránia alebo pomáhajú aplikovať otvorené inovácie na univerzite a vďaka nim kreovať udržateľnú konkurenčnú stratégiu. Autor využil štandardný model – analýzu Univerzity of Utah – ako východisko v syntetickej časti dizertácie vo forme odporúčaní vedúcim pracovníkom 2 vysokých škôl v oblasti prispôsobenia novej metódy na dosiahnutie vlastnej konkurenčnej výhody vďaka diferenciácii. Krátka diskusia v podkapitole 8.8 Benchmarking s konkurentmi skúma benchmarking úspešnej univerzity v uplatňovaní OI. Spolu s výsledkami analýzy Univerzity Tomáša Baťu a Pharos Univerzity v Egypte ich považujem za kľúčový základ pre návrh ich novej stratégie. Nová stratégia pozostáva z krokov, ktoré formujú stratégiu OI na dosiahnutie vlastného posilnenia konkurenčnej výhody. Okrem toho autor poskytuje rad odporúčaní pre univerzity na prispôsobenie sa tejto novej stratégii, a tým vytvorenie akčnej stratégie.
bE) Compliance with the objective pursued
Author defined adequate Thesis Goals and Research Objectives.
He stated: “Applying OI strategy in the university requires a guideline or a protocol to allow the governance of the strategy and to make its application more predictable. This study is intended for university’s managers who wish to implement OI strategy and need a guideline to proceed with successful application.”
Ph.D student has set following thesis objectives:

· The first research objective referred to exploring whether OI is applicable to the university.

· The second research goal was to provide a new dynamic framework for OI and to identify the OI tools and techniques that the university can apply.

· The third research goal was to define and investigate the source of competitive advantage in an integrative approach and then define the way that the university can move from competitive advantage to a self-sustainable competitive advantage.

· The fourth research goal was to identify the barriers/success factors that can hinder/support the application of OI in the university.

· The final goal was to identify an OI strategy to allow a university to achieve a self-sustainable competitive advantage.

The objectives of the thesis are logically linked. Their sequence creates visible continuity tackle. It was mainly to confirm the use of open innovation at the university.  Open innovation must be based on the dynamic scope of university and be supported by adequate tools and procedures. Get competitive outlets expect a first-class resources and focus on its ability to maintain. The path to achieving the university sustainable competitive advantage is full of obstacles, but also creating the key success factors. These help to prevent or to apply open innovation at the university and through them to create sustainable competitive strategy. Author used the standard model - analysis of the University of Utah - as a starting point in the synthesis of the thesis in the form of recommendations, two executives of universities in adapting new methods to achieve their own competitive advantage through differentiation. A short discussion in section 8.8 Benchmarking with competitors benchmarking examines the successful implementation of the University of OI. Together with the results of the analysis and Tomas Bata University Pharos University in Egypt are seen as a key basis for the design of their new strategy. The new strategy consists of actions which form the OI strategy, in order to strengthen their own competitive advantage. In addition, the author provides a series of recommendations for universities to adapt to this new strategy, and the establishment of action strategies.
cS) Metodológia riešenia, zvolené metódy, výsledky dizertácie a konkrétny prínos študenta
Doktorand v spracovanej dizertácii po úvode predložil názory autorov na inováciu, dôvody jej otvorenosti, jej prínosy, inovačný mechanizmus, prekážky a faktory jej úspechu. Súčasné poznatky v oblasti konkurenčnej výhody univerzity priviedli autora k záveru, že na účely dizertácie bolo potrebné vymedziť pojem samo udržateľná konkurenčná výhoda z pohľadu na univerzitu ako na živý organizmus. Poznatkovú bázu doktorand uzatvára zovšeobecnením poznatkov o stratégii a procese formulovania stratégie. Opieral sa o práce autorov Musselin a Mignot Gerard, Hardy, Zelený a Jackson, z ktorých je zrejmé, že literatúra o stratégii univerzít má prázdne miesta. Prvým je priestor rozpracovania stratégie opierajúcej sa o poznatky, a nie len o informácie. Druhým miestom na doplnenie znalostí je potreba literárneho rozpracovania stratégií s agilným iteratívnym prístupom, vďaka ktorému identifikujeme skutočné schopnosti/možnosti, reálne ciele a zodpovedajúci plán na dosiahnutie takýchto synergických cieľov prostredníctvom paralelných a postupných aktivít.

V tretej kapitole autor uviedol metodológiu výskumu. Zdôvodnil, že metodológia formulovania stratégie by mala byť v návrhu stratégie OI použitá tak, aby pomohla vedeniu univerzity vytvoriť vlastnú udržateľnú/trvalú konkurenčnú výhodu. Riešil proces formulácie stratégie v jednotlivých fázach analýza, benčmarking,  diferenciácia, špecifikácia a návrh. Autor zdôraznil dôležitosť prípadových štúdií, ktoré poskytujú riešiteľom príležitosť preskúmať komplexnosť univerzitných vzťahov a súčasti jej ekosystému. Empirický výskum dizertácie mal dva prístupy. Prvým bola viac násobnosť prípadových štúdií a druhým možnosť dokumentovať dáta. Doktorand uviedol, že vedci spravidla využívajú deduktívne metódy v kvantitatívnych a induktívne metódy v kvalitatívnych štúdiách. Sú aj takí, ktorí odporúčajú kombináciu deduktívnych a induktívnych metód označovanú ako únos/preniknutie prípadne systematické kombinovanie, vhodnú tam, kde je potrebné určité usmernenie manažovania získavania nových poznatkov počas uskutočňovania štúdie. Doktorand v dizertácii riešil relatívne menej známe témy, čo si vyžiadalo využitie metódy systematického kombinovania uskutočňovanou s kreativitou a nazeraním. 

V štvrtej kapitole autor vysvetľuje význam a prínosy, ktoré univerzita a na jej existencii zainteresované strany (stakeholders) získajú implementáciou stratégie OI, a ako môže byť univerzita vnímaná ako živý organizmus. Objasnil význam implementácie stratégie OI v rámci dynamického prostredia a koncept vlastnej udržateľnej/trvalej konkurenčnej výhody. Nový prístup si vyžiadal podnikateľský model, ktorý autor navrhol ako nový dynamický podnikateľský model pokrokových aktivít univerzity.  Zahrnul doň dosahovanie konkurenčnej výhody, zníženie nákladov a rast príjmov, zhromažďovanie praktických skúseností,  zhodnocovanie banky dosiahnutého  intelektuálneho vlastníctva, komercionalizáciu univerzitných technológií, zvýšenie zainteresovanosti výskumných pracovníkov univerzity, zdokonalenie výskumných a vývojových procesov, budovanie značky univerzity, a rozvoj regionálnej ekonomiky. Z hľadiska konceptu živej univerzity túto posudzuje v rámci dynamicky otvoreného inovačného rámca ako žriedla vlastnej udržateľnej/trvalej konkurenčnej výhody. Táto je základom konštrukcie podnikateľského modelu univerzity. 
Piatu kapitolu autor venoval nástrojom, prekážkam a faktorom úspešnosti. Za nástroje stratégie OI považuje kreovanie znalostí, znalostnú asociáciu a znalostný súhlas. Autor skúmal prekážky a faktory úspešnosti v aplikovaní stratégie OI. Prekážky identifikoval v rovine vnútorných a vonkajších. Faktory úspešnosti a predpoklady uplatňovania stratégie OI skúmal v rovine univerzitnej výskumnej infraštruktúry univerzitnej stratégie výskumu a prepojenosti univerzitného ekosystému s dôrazom na zainteresovanosť užívateľov, orientáciu win – win na zákazníka, partnerskú sieť a získanie podpory súkromného sektora. 

V šiestej kapitole predstavil Univerzity of Utah ako etalón banchmarkingu s dôrazom na ekonomický vplyv/prínos  sponzorovaného výskumu a vývoja. V podkapitole 6.3 Piliere univerzitnej stratégie ich identifikoval 5 (voľba vynikajúceho vedenia a získanie podpory vrcholového manažmentu, porozumenie a manažovanie prostredia, nahradenie tradičnej kultúry novou inovatívnou a podnikateľskou kultúrou, prepojenie súčastí/prvkov ekosystému a uskutočnenie výnimočných inovatívnych procesov).

V siedmej kapitole autor predložil významné výsledky výskumu. Citoval, kategorizoval a analyzoval odpovede respondentov s cieľom vytvoriť novú stratégiu. Obsah kapitoly pozostáva z jedinej podkapitoly 7.1 Analýza skúmaných dát porciovanej do 5 častí. Nakoľko ďalšia podkapitola v siedmej kapitol nie je, logicky vzaté, bolo by vhodnejšie, aby týchto 5 častí bolo priamo podkapitolami. Kapitolu považujem za dôležitú, nakoľko autor v nej sústredil poznatky o súčastiach, význame OI stratégie, bariérach aplikovania stratégie OI v podmienkach referenčnej  Univerzity of Utah a dvoch univerzít implementujúcich stratégiu OI (Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně (UTB), Česko a Pharos University (PU), Egypt. To isté vykonal aj v oblasti faktorov úspešnosti stratégie OI. Rozborom odpovedí respondentov z jednotlivých univerzít dospel k záverom, že Univerzita Tomáše Bati a Pharos Univerzity užívajú zhodne po 4 nástrojov spomedzi tých, ktoré implementovala Univerzity of Utah. 

V ôsmej kapitole autor skoncentroval odpovede na piatu výskumnú otázku: „Aký je postup – mechanizmus aplikovania stratégie OI na univerzite?“. Vychádzajúc z dosiahnutých výsledkov vyjadril, že univerzita je živým organizmom, ktorej stratégia pozostáva zo 6 prepojených fáz, v rámci ktorých sú predstaviteľom univerzity poskytované efektívne mechanizmy komercionalizovania technológií/procesov a ich transferu na súčasný a budúci trh. 

V deviatej kapitole študent analyzoval, ako obe univerzity môžu profitovať z implementovania stratégie OI. Analýzou aktivít oboch univerzít dospel k identifikácii diferenciačných schopností, ktoré dovolia každej z nich dosiahnuť jedinečnú konkurenčnú výhodu. Okrem toho predložil odporúčania smerom presadenia stratégie OI s cieľom dosiahnutia trvalo udržateľnej  konkurenčnej výhody. 
Autor vypracoval 10. kapitolu adaptovaním Escherovho cyklu usporiadania/zostavenia rovnovážneho stavu, ktorý musí univerzita trvalo sledovať a aktualizovať. Nové alternatívy v takomto chápaní vznikajú často. Generátorom môžu byť diferenciácie v dynamickom prostredí uskutočňované horizontálne alebo vertikálne. Doktorand identifikoval zdroje OI stratégie, ktoré spočívajú na výnimočnosti univerzity v troch oblastiach aktivít: výučba, výskum a regionálny rozvoj. V prípade, že univerzita zvládla výborne výučbu môže sa presunúť z prvého do druhého kvadrantu Escherovho cyklu. Súčasne sa môže pohnúť do tretieho kvadrantu regionálneho rozvoja. Tento kvadrant predstavuje 3. zdroj konkurenčnej výhody posilňovaním aktivít v oblasti dizajnu a technológií, ktoré pomôžu rozvoju okolitých regiónov (copyright, licencovanie, začatie komercionalizovaných aktivít). Univerzita môže využívať  svoje skúsenosti a inovácie na dosiahnutie uspokojovania potrieb zákazníkov a nie len využívať svoje zdroje. V tejto etape už univerzita môže delegovať vybrané činnosti partnerom z ekosystému a koncentrovať úsilie na to, čo robí najlepšie. Zdokonalenie týchto hlavných aktivít univerzity môže viesť k významnému nárastu poznatkov, ktoré umožnia opätovne analyzovať  a lepšie porozumieť trh a nastaviť stratégiu podľa nových zmien a požiadaviek. Aktualizovanie univerzitnej stratégie je základom dokončenia iteratívneho cyklu a dosiahnutia Escherovho cyklu alebo posilnenia konkurenčnej výhody. Tak sa univerzita dostáva do štvrtého cyklu – výskum – s diverzifikovanými aktivitami v porovnaní s konkurenčnými. 
V 11. kapitole študent sústredil závery, obmedzenia/limity a vyjadril sa k budúcemu výskumu. Uviedol stručné závery k 5 výskumným otázkam. Zhodnotil, že OI stratégia pre univerzitu je založená na prístupe z hľadiska podmienok. Musia byť preto zohľadnené rozdiely medzi univerzitami v zdrojoch, štruktúre, zdieľaných hodnotách, skúsenostiach a zručnostiach, štýle a štábe. Stratégia je použiteľná po prispôsobení a nastavení na podmienky všetkých univerzít. Spomedzi odporúčaní pre univerzity v rozvíjajúcich sa krajinách je možné spomenúť, že vládna podpora je potrebná, aby sa zabezpečila úspešnosť novej stratégie. Súčasne je potrebné poskytnúť univerzitám vyššiu autonómnosť v rozhodovaní sa o smerovaní oblastí výskumu, ktorý pomôže rozvoju a rozvinutým technológiám. Tretím odporúčaním doktoranda bolo vypracovanie systému odmeňovania s cieľom motivácie vedeckopedagogických pracovníkov v oblasti ich vedeckého bádania. Za limity doktorand správne považuje štatistickú generalibizalitu výskumu. Zdôvodnil to zainteresovaním nízkeho počtu univerzít a ich prípadových štúdií do výskumu. Druhou limitou bolo riziko predstavovania vlastných predsudkov respondentmi. Eliminácia bola možná vďaka využívaniu dát z dokumentov a rozhovorom s viacerými respondentmi.
cE) Solution methodology, the selected method, the results of the dissertation and the student's specific benefit

PhD thesis prepared at the beginning of the views submitted by the authors on innovation, the reasons for its openness, its benefits, innovative mechanisms, factors and barriers to its success. Current knowledge of the competitive advantages of the University led the author to conclude that for thesis was necessary to define the term Self-Sustainable Competitive Advantage in terms of the university as a living organism. The knowledge base of PhD student concluded generalization of knowledge of strategy and strategy formulation process. It relies on the work of the authors and Musselin – Gerard Mignot, Hardy, Zelený, and Jackson, from which it is clear that the strategy literature has universities in the blanks. The first gap is the area of ​​development of the strategy underpinning the system of knowledge, and not just for information. The second gap lacks to supplement the knowledge we need to literary elaborate on strategies with agile iterative approach, through which we identify the real capabilities / options, realistic goals and plan to achieve these goals through the synergy of parallel and sequential activities.

In the third chapter the author said research methodology. He stress that the methodology for formulating the strategy should be in the draft strategy OI used to help the leadership of the university to create its Self-Sustainable Competitive Advantage. Solve the process of strategy formulation in various stages of analysis, benchmarking, differentiation, specification and design. The author emphasizes the importance of case studies that provide an opportunity to explore the complexity of the investigator of university relations and components of the ecosystem. Empirical research dissertation has two approaches. The first was more multiplicity of case studies and other data to document option. PhD student said that scientists typically use quantitative methods in deductive and inductive methods in qualitative studies. There are also those who recommend a combination of deductive and inductive method, known as abduction / or penetration of the systematic combination, suitable where there should be some guidance on managing the acquisition of new knowledge in the conduct of the study. This PhD thesis dealt with the relatively less familiar topics, which required the use of systematic methods performed by combining the creativity and perception. 
In the fourth chapter the author explains the importance and benefits to the university and the existing parties (stakeholders) will receive by implementation OI strategies, and how can the university perceived as a living organism. Author explained the importance of implementation OI strategy in a dynamic environment and their own concept of Self-Sustainable Competitive Advantage. The new approach will require a business model that the author proposed as a new dynamic business model advanced university activities. Included in it: achieving competitive advantage, reduce costs and increase revenue collection practice, banks made recovery of intellectual property, commercialization of university technologies, increasing involvement of university researchers, improved research and development processes, branding the university, and the development of regional economy. For perspective, consider that universities live in a dynamic framework of open innovation as a fount of Self-Sustainable Competitive Advantage. This is the construction of the business model of the university.

By the fifth chapter author dedicated tool, obstacles and success factors. They were seen as means of creating the OI strategy skills, knowledge and knowledge association agreement. He examined the obstacles and success factors in applying the OI strategy. The barriers identified in the plane of internal and external. Author examined the success factors and assumptions OI strategy implementation at the level of university research university infrastructure and connectivity strategy research university ecosystem, with emphasis on user involvement, the orientation of a win - win for the customer, partner network and gain support of the private sector.
Student presented in chapter six the University of Utah, as gauge benchmarking with emphasis on the economic impact / benefit of sponsored research and development. He identified five pillars (the choice of excellent leadership and gain top management support, understanding and managing the environment, replacing the traditional culture of the new innovative and entrepreneurial culture, linking parts / components of the ecosystem and make exceptional innovative processes) in section 6.3 Pillars of university strategy.

In the seventh chapter the author presented significant research results. He cited, categorized and analyzed the responses to develop a new strategy. The content consists of a single chapter subsections 7.1 Analysis of data examined cutting into 5 parts. As the next subsection in the seventh chapter is not, logically speaking, it would be preferable to these 5 components were directly sub-headings. Author focused knowledge of components, meaning OI strategy, application strategy, OI barriers in terms of reference of the University of Utah and two universities in implementing the OI strategy (Tomas Bata University in Zlín (TBU), Czech Republic and Pharos University (PU), Egypt, and therefore this section I consider important. Students also discussed the success factors OI strategy. Respondents from each university confirmed that Tomas Bata University and Pharos taken consistently for 4 instruments from those implemented by the University of Utah.
In the eighth chapter the author concentrated answer to the fifth research question: “What is the procedure - a mechanism for applying the strategy at the University of OI”? Based on the results obtained indicated that the university is a living organism, whose strategy consists of six interrelated phases in which they are effective mechanisms commercialized technologies / processes and the transfer of current and future market offered to university officials.

In the ninth chapter the student analyzed how the two universities can benefit from implementing OI strategy. Analysis of activities of the two universities came to identify the differentiating capabilities that allow each one to achieve a unique competitive advantage. In addition, the student has submitted recommendations to promote the OI strategy to achieve sustainable competitive advantage.
PhD student drafted 10th Chapter adapting Escher cycle arrangement / assembly equilibrium that has lasted University track and updated. New alternatives in understanding this often arise. Generator can be differentiation in a dynamic environment, carried horizontally or vertically. PhD student identified sources OI strategies that rely on the excellence of the University in three areas of activities: teaching, research and regional development. In the event that the university handled the great teaching can move from first to second quadrant Escher cycle. At the same time can move into the third quadrant of regional development. This is the third quadrant source of competitive advantage by strengthening the activities in design and technology to help develop the surrounding regions (copyright, licensing, and start commercialized activities). The University may use its expertise and innovation in order to meet customer needs and not only to exploit their own resources or assigned. At this stage, the university can move the selected business partners in the implementation of the ecosystem. At the same time, the University focuses on what it does best. Enhancement of the main activities of the University may lead to a significant increase in knowledge that will enable re-analyze and better understand the market and set strategy to new changes and requirements. Updating the strategy of the university upon completion of the iterative cycle and achieve Escher cycle or enhance competitive advantage. Thus, the university receives the fourth cycle - research - with diversified activities in comparison with competitors.
Students spent the 11th chapter conclusions, restrictions / limits and commented on future research. He briefly summarized the findings of five research questions. Reviewed the OI strategy for the university is based on an approach in terms of conditions. They must therefore be taken into account the differences between universities in the sources, structure, shared values, experiences and skills, style, and Staff. The strategy is useful for adapting a set of conditions for all universities. Among the recommendations for universities in developing countries can be noted that government support is needed to ensure the success of the new strategy. At the same time it is necessary to give universities more autonomy in deciding on the direction of research to help develop and advanced technologies. The third recommendation was to develop an incentive pay to teachers in their scientific research. Doctoral student considers the statistical generalizability of research is considered as the limit of work. Justify the involvement of the small number of universities and their research into case studies. The second limits the risk that the respondents represented their own prejudices. Elimination was made possible by the use of data from documents and interviews with several respondents.
dS) Výsledky dizertačnej práce, význam pre prax a rozvoj vedného odboru
Doktorand v dizertačnej práci predkladá nazeranie na univerzitu ako na živý organizmus, ktorý musí byť prepojený a spojený s jeho ekosystémovými súčasťami. Univerzita sa musí preorientovať z krátkodobej konkurenčnej výhody na dlhodobú vlastnú-udržateľnú konkurenčnú výhodu, ktorá je založená na dynamických schopnostiach a zručnostiach. Vertikálne a horizontálne smerovanie aktivít sú dôležitými zdrojmi pre realizáciu stratégie OI v podmienkach každej univerzity. Dizertácia je pre mňa zaujímavá, evokujúca provokatívne myslenie a je ľahko čitateľná. Súhlasím s autorovou formuláciou prínosu dizertácie pre prax v oblasti vzdelávania (t.j. praktické rady pre použitie OI na vysokých školách, povedomie o dôležitosti modelu inovačnej stratégie a význam mnohých vedeckých pojmov, ako sú: inovácia, OI, znalostná ekonomika, samostatná zárobková univerzita a strategické riadenie).
V rámci príspevku k vede môžem potvrdiť, že táto práca posúva výskum v oblasti stratégie OI o nejaký krok ďalej. Ide najmä o:
· mechanizmus na získanie konkurenčnej výhody, ktorá umožňuje vysoké školy odlíšiť pomocou aplikovanej stratégie OI,

· Prijateľné definície univerzitnej konkurenčnej výhody,

· Hlavné zmeny na univerzite potrebné na uplatnenie stratégie OI.

· Niektoré faktory úspechu, ktoré podporujú používanie stratégie OI.

dE)  The results of the dissertation, the importance of practice and development of the science of
This thesis viewed the university as a living organism that has to be linked and connected with its ecosystem components. The university has to replace its short-term competitive advantage with long-term Self-Sustainable Competitive Advantage that is based on dynamic capabilities and skills. Vertical and horizontal expanding are essential sources for implementation of OI strategy at any university.

I found the thesis interesting, provocative thinking and easy readable. I agree with the author formulation of Contribution to Practice and Education (i.e. practical advices for applying OI at universities, the awareness of the importance of innovation strategy model, and importance of many scientific concepts such as: Innovation, OI, Knowledge Economy, Entrepreneurial University and Strategic Management).
Within the frame of Contribution to science I may confirm this dissertation is to bring OI strategy research a step further. There are contributions such:
· A mechanism to gain a competitive advantage that allows universities to differentiate themselves through applied OI strategy, 
· Acceptable definition of university competitive advantage,
· Major changes at the university required for applying OI strategy.

· Some success factors that support applying OI strategy.
eS) Formálna úprava dizertačnej práce a jej jazyková úroveň 

Autor spracoval ucelenú dizertáciu, ktorej usporiadanie do 11 kapitol bolo zrejme vynútené snahou zvýrazniť jednotlivé prínosy. Štandardnejšie sa mi javí usporiadanie jadra dizertácie do 5 častí. Logika postupu práce autora je zrejmá, adekvátne vysvetlenie pojmov, zistení a odporúčaní je nadštandardné. Mojím materinským jazykom je slovenčina, ale nakoľko som dlhšie obdobia žil v Čechách i USA, český i anglický text použitý v dizertácii považujem za vyvážený a zrozumiteľne napísaný. Práca sa číta ľahko. 

V práci som videl len niekoľko chýb, zrejme agregovaných prekladačmi. Ako perličku uvádzam: Značenie a popis kvadrantov Escherovho cyklu na s. 154. Vľavo alebo vpravo? Môže to byť občas to isté? Druhou je pomenovanie krajiny, v ktorej autor publikoval svoj konferenčný príspevok. Na s. 170 je druhý titul medzi konferenčnými publikáciami:

HASSANIN, M. Innovation evaluation processes for entrepreneurial university. First International Conference for PhD Candidates “Economics, Management and Tourism”. South West University, Neofit Rilski, Hungry. 2010, pp:-256-267, ISBN: 978-954-300-104-0.

Poznám krajinu Hungary, ale Hungry nie. Táto poznámka je skôr na rozveselenie priebehu obhajoby.
eE) The formal finish her ​​dissertation and language level

Processed by a comprehensive dissertation, which organize the 11 chapters were obviously forced attempt to highlight the various benefits. It seems to me more standard arrangement of the core thesis in 5 parts. Logic process work the author is clear, adequate explanation of terms, the findings and recommendations is superior. My native language is Slovak, but since I have lived long periods in the Czech Republic and USA, Czech and English text used in the thesis I consider to be balanced and clearly written. The work is easy to read.

At work I saw a few errors, probably aggregated compiler. As the bead states: Marking a description Escher quadrants of the cycle on p. 154. Left or right? It can sometimes be the same? The second is the name of the country in which the author published his conference contribution. On p. 170 is the second title of the conference publications:

HASSANIN, M. Innovation evaluation processes for Entrepreneurial University. First International Conference for PhD Candidates "Economics, Management and Tourism". South West University, Neofit Rilski, Hungry. 2010, pp: -256-267, ISBN: 978-954-300-104-0.

Know the country of Hungary, but not Hungry. This remark is rather cheered up the defense.

fS) Publikačná aktivita študenta

Oceňujem aktivitu študenta v tejto oblasti, nakoľko 3 výstupy v rámci Thomson Reuters Conferences, 5 knižných publikácií v arabskom jazyku a 6 konferenčných príspevkov na univerzitách v Česku, Slovensku, Maďarsku a Rusku je nadštandardných pri posudzovaní doktoranda ako vedecky formovanej osobnosti s akcentom na problematiku manažmentu vzdelávacích ustanovizní, ktoré musíme jednoznačne vnímať ako podnikateľské subjekty.  
fE) Student’s Publication Activity
I appreciate the students' activity in this field since 3 outputs within Thomson Reuters Conferences, 5 books in Arabic and 6 conference papers at universities in the Czech Republic, Slovakia, Hungary and Russia is a high standard in assessing the candidate's personality as shaped by science with an emphasis on management issues educational institutions that we have clearly seen as a business.
gS) Otázka na doktoranda
Mohol by byť ďalší smer výskumu rozvíjaný prostredníctvom zdieľania otázok formalizovaného rozhovoru uvedeného v prílohe 1 a záporov a faktorov úspešnosti, nástrojov, techník a súčastí stratégie kódovaného zoznam uvedeného v prílohe 2, v rámci rozvojového projektu podporovaného nadáciou, sponzormi alebo vládou a riešený v rámci vysokých škôl so štatistickým vyhodnocovaním výsledkov a ich zakomponovaním s cieľom vytvoriť konkrétnejšiu OI stratégiu?

gE) Question for PhD student
It could be another direction of research developed through the sharing of a formalized interview questions listed in Annex 1 and the barriers and success factors, tools, techniques and strategies coded parts list shown in Annex 2, the development project supported by the foundation, or government sponsors and solved in the high schools with the statistical evaluation of results and their embedding in order to create a more effective OI strategy?
Záver 

Na základe preštudovania dizertačnej práce doktoranda Ing. Mahmoud Elsayed Moustafa Hassanin, BSc. MBA. na tému: „Stratégia otvorenej inovácie univerzity na vytvorenie samo-udržateľnej konkurenčnej výhody“, autoreferátu a publikačnej aktivity konštatujem, že práca obsahuje náležitosti podľa všeobecne záväzných predpisov a je príslušná v odbore P6208 ekonomika a manažment. Doktorand preukázal schopnosť a pripravenosť na samostatnú vedeckú a tvorivú činnosť. Odporúčam predloženú dizertačnú prácu na obhajobu. Navrhujem, aby po úspešnej obhajobe predloženej práce bol menovanému udelený akademický titul „doktor“ („philosophiae doctor“, v skratke „Ph.D“) v odbore doktorandského štúdia P6208 ekonomika a manažment.  
Conclusion

I studied a doctoral dissertation of Ing. Elsayed Mahmoud Moustafa Hassanin, BSc. MBA. written on topic „University’s Open Innovation Strategy Towards Creating a Self-Sustainable Competitive Advantage", Summary of Doctoral Thesis and publishing activities. I found that the work contains elements according to generally binding legal regulations and competence in the field of economics and management P6208. Student demonstrated the ability and readiness for independent scientific and creative work. I recommend the dissertation defense. I suggest that if a successful defense, the competent authority shall a student granted by academic title "Doctor" ("Philosophiae Doctor", abbreviated as "Ph.D.") in the field of doctoral study P6208 Economics and Management.
Poprad  April 30, 2012
