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	Kritéria hodnocení:
	Počet bodů (0 – 10)

	1
	Náročnost tématu práce
	8

	2
	Splnění cílů práce
	4

	3
	Teoretická část práce
	5

	4
	Praktická část práce
(analytická část)
	3

	5
	Projektová část
(řešící část)
	3

	6
	Formální úroveň práce
	7

	
	CELKOVÝ POČET BODŮ
(0 – 60) 
	30


Hodnocení jednotlivých kritérií:

	ROZSAH BODŮ
	SLOVNÍ VYJÁDŘENÍ

	0 bodů
	nesplněno

(odpovídá stupni „F“ podle ECTS)

	1 – 2 body
	splněno pouze na úrovni základních požadavků

(odpovídá stupni „E“ podle ECTS)

	3 – 4 body
	splněno s výraznějšími, ale ne kritickými nedostatky

(odpovídá stupni „D“ podle ECTS)

	5 – 6 bodů
	splněno, nedostatky neovlivňují podstatně celou práci, zejména výsledky

(odpovídá stupni „C“ podle ECTS)

	7 – 8 bodů
	splněno zcela bez výhrad

(odpovídá stupni „B“ podle ECTS)

	9 – 10 bodů
	splněno nadstandardně

(odpovídá stupni „A“ podle ECTS)


Připomínky k práci:
	Metodická stránka práce:
Cíl práce je vymezen velmi obecně a příliš nekoresponduje s názvem a zadáním DP.  V úvodu DP postrádám nástin použitých metod řešení. Připomínky mám i citaci použitých literárních zdrojů (není použit doporučený Harvardský způsob citací, na konci kapitol chybí odkazy na použité zdroje)

Teoretická část práce:

Práce je zaměřena na jeden z konceptů měření a hodnocení výkonnosti podniku. Teoretická část však tuto problematiku vůbec neřeší. Kapitola 1 působí poněkud chaoticky.


Analytická část práce:
V úvodu analytické části absentuje ucelenější situační analýza podniku. Za největší nedostatek analytické části lze považovat absenci alespoň základní ekonomické analýzy (jako východisko pro návrh finanční perspektivy BSC). V práci je občas zmínka o procesech společnosti, chybí zde však analýza procesního řízení a systémů managementu kvality (jako východisko pro návrh procesní perspektivy BSC), což mohlo dost výrazně přispět ke kvalitnějšímu návrhu implementace konceptu BSC. Z analýzy není zřejmé dle jakých kritérií je zaměstnancům  přidělováno osobní ohodnocení (a to tvoří cca 25 % z celkové mzdy). Postrádám zde podrobnější vyhodnocení realizovaného dotazníkového šetření. Dotazník není v práci vůbec přiložen!
Praktická část práce:

Výstupem práce je návrh konceptu BSC, ovšem z níže uvedených důvodů nelze tento návrh považovat za relevantní a komplexní:
· návrh konceptu BSC není podložen žádnou ekonomickou a procesní analýzou (viz výše);
· u jednotlivých perspektiv chybí stanovení odpovědnosti za splnění jednotlivých ukazatelů, strategické akce na jejich dosažení, frekvence měření i zdroje dat;
· cíle stanovené v zákaznické i procesní analýze se jeví jako nereálné a jejich splnění by si vyžadovalo vynaložení značných finančních prostředků, které společnosti v současnosti nemá k dispozici;
· návrh projektu se primárně zaměřuje, z hlediska zavedení BSC, na nepodstatné věci (např. jaké bude SW zabezpečení projektu, zda použít Excel či specializovaný SW) a ty podstatné v podstatě neřeší – již vzpomínané přidělení odpovědnosti a vymezení strategických akcí, chybí zde i důležitá součást implementace BSC – roll-out.

V práci je sice analýza, či spíše obecný odhad nákladů, které vyvolá implementace BSC, chybí zde však vyčíslení dopadů jednotlivých navržených opatření.

Návrh projektu je obecný a není podložen relevantními údaji. Pokud má mít naději na úspěšnou implementaci a udržení musí být doplněn konkrétní analýzami a údaji!

Za přínos práce se dá považovat vymezení metrik pro jednotlivé skupiny zaměstnanců v rámci osobního ohodnocení. Tento návrh však příliš nekoresponduje s metrikami uvedenými v návrhu BSC!
Otázky k obhajobě:
	1. V Tab. 1 (str. 30) uvádíte výhody ze zavedení BSC. Jaké jsou však nedostatky tohoto konceptu?
2. Měl by být koncept BSC vyvážený? Ve Vašem případě by to znamenalo, že nesplnění jednoho cíle způsobí nesplnění většiny ostatních vytyčených cílů.

3. Na základě jakých kritérií jste společnosti doporučila program ATTIS? K dispozici jsou i jiné programy zabývající se implementací BSC.

4. Zaměstnanci společnosti měli výhrady i ke způsobu odměňování dle vytvořeného zisku. Proč jste se v návrhu nezaměřila i na tuto oblast? Co byste u této součásti celkové mzdy zaměstnanců doporučovala?




Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP.
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Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu DP (minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body).
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