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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva uplavanim didaktickych prosdki pii vyuce gednttu
Management Il na Fakgltmanagementu a ekonomiky Univerzity TomaSe BatZhe¢.
Cilem teoretick&asti bakaléské prace je zhodnoceni typologie a drdidaktickych pro-
stredki materialni a nematerialni povahy vyuzivanych veceyani z pohled riznych
autoi. Cilem praktickécasti bakaléské prace je vytieni metodiky vyzkumnéasti a
vypracovani modelovétipravy na semirigprednetu Management Il s ohledem na vyuziti
didaktickych prosedka materialni i nematerialni povahy. Sasti praktick&asti bakal&

ské prace je i sebereflexe vyjici a &innost edukéniho pisobeni na znalosti studént

Kli¢ova slova: didaktické pragtdky, weni, vyiovani, sebereflexe, management, seimina

hodnoceni, edukace

ABSTRACT

Bachelor Thesis deals with the application of etlonal tools during the teaching of the
subject Management Il at the Faculty of ManagermaedtEconomics, Tomas Bata Univer-
sity in Zlin. The aim of theoretical part the BaldneThesis is to evaluate typology and
didactic material and non-material resources usetgaching from the views of different
authors. The aim of the practical part of the thésito create a methodology of research
part and create a training model of seminar onstligect Management Il with respect to
the use of didactic material and non-material ressiin nature. The practical component
of this Thesis is teacher's self-reflection andeffectiveness of educational effects on stu-

dent's knowledge.

Keywords: Didactic resources, Learning, Teachirgf-&flection, Management, Seminar,

Evaluation, Education.
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UvoD

.Nasi ucitelé nesngji byt podobni sloufim u cest, které jenom ukazuji, kam jit, ale samy

nejdou.”
Jan Amos Komensky

Vzdélani a vychova v dnesni débmusi byt otekeny vysledkm wvedy a techniky, musi
reagovat na aktualni geby rozvoje spolaosti. Neustale se zvySuji poZzadavky na kvalitu
a urove vychovy a vzdlani. Vyuzivani didaktickych pragtdki materialni a nematerialni
povahy je tedy v saiasné dob aktualnim tématem. Didaktické priedky tedy zaujimaji
velmi vyznamné misto &nnosti pedagoga. Pedagog ma vésmmosti neomezené moz-
nosti v oblasti pouzivani didaktickych priestki pii svém vychova-vzdélavacim gisobe-

ni na zaky a studenty.

Tato bakaléska prace ma nazev Didaktické predky uplatiované pi vyuce gednetu
Management Il na Fakgltmanagementu a ekonomiky Univerzity TomaSe BatZhe¢.
Toto téma jsem si zvolila z tohdiebdu, Ze vedu semibéi z grednttu Management Il. Pro
zvySeni atraktivnosti fipdmetu by el pedagog vyuzit didaktické préstky materialni i

nematerialni povahy.
Bakal&ska prace bude roziéna na dv casti —¢ast teoreticka aast prakticka.

Cilem teoretickécasti této bakalgké prace bude za pomoci studia odborné literatury

zhodnotit didaktické prostdky materialni i nematerialni povahy z pohletiznych autoi.

Cilem praktické&asti této bakalgké prace bude vypracovat modelovipravy na semina-
fe prednetu Management Il s ohledem na vyuzivani didaktibkpecostedki pii vyuce.
Vyuka prednetu Management |l je realizovana v zimnim semestw 4. a 5. ronik
magisterskych studijnich programSouwasti praktickécasti této bakalgké prace bude
provedena sebereflexe vlastniho pedagogickélsmleni. V zasru této praktickécasti
bude provedenacinnost eduké&niho pisobeni na znalosti studéna bude provedeno

srovnani vysledk vyucujici prednmeétu Management Il s vysledky ostatnich dyjicich.

Hlavnim cilem této bakatské prace je na zakladeoretickych poznatkz oblasti didak-
tickych prostedki, praktického vyzkumu a sebereflexe popsat uptdatdidaktickych pro-

stredki ve vyuce pedmeétu Management Il
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|. TEORETICKA CAST
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1 DIDAKTICKE PROST REDKY

V dnesni dob ma na vychowérvzdélavaci proces stale rostouci vliv rozvoj technicky
zprostedkované komunikace a také rozvoj infodmiah technologii, které vyrazn
ovliviiuji nejen spol&ensky Zivot, ale zasahuji do vSech oblasti lidgkéosti. O to
védy a techniky, kdy se musfipptisobovat aktualnim ptgbam a pozadavkn rozvoje
celé moderni spotaosti. Masek (2002), Hlavaty (2002) a Skalkova @97

Podstatnowast kvalitniho vyukového procesu feyuzivani didaktickych prostdka,
jak materialni, tak i nematerialni povahy. Podlenkla (1994) jsou didaktické pro-
stredky ,takovy druh predn®tii, jenz v &sné souvislosti s vyavaci metodou a organi-

zacni formou vyuky napomahaji dosazeni vychexatblavacich cifi.

Skalkova (2007) charakterizuje didaktické predky jako,veSkeré materialni ped-
mety, které zabezpgaji, podmiiuji, zefektiviuji a zlepSuji pébeh vywovaciho proce-

Su.

Podobr, ovSem obediji definuje didaktické prosedky Obst (2002). Ten za didaktic-
ké prostedky ,povazuje cokoliv, co fiie pedagodi Zzak pouzivat k dosahovani vyuko-

vych a vzdavacich cif.”

Z vySe uvedeného textu vyplyva, Ze vyuzivani didélgth prostedki v cinnosti pe-
dagoga, ale i Zdknabyva v dnesni délstale vysSiho vyznamu. Toto potvrzuji a dopl-
nuji také autéi Chudy a KaSparkova (2007) podle nichz jsou did#kt prostedky
»vVyznamnym faktorem v modernizaci celéha’eyaciho procesu a/psouvaji ho tak

do jiného prostoru v rdmci lidské spammsti.”

Pri vyuzivani didaktickych progtdki je ovSem nutné @it jejich kvalitu a také vhod-
nost jejich zé&azeni pro konkrétni vyovaci jednotku tak, aby doSlo ke sgih vy-

chovre-vzdélavacich cilh. Kyriacou (2008)

Na zaklad vySe uvedenéhoimieme shrnout, Ze didaktické phi@stky pomahaiji &ite-
lam k zdarnému dosazeni vychéwredlavacich cili. Didaktické prosedky @ispivaji
k efektivnimu vy@ovacimu procesu. Zaci tak diky didaktickym prediim rychleji

porozumi probirané problematice.
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1.1 Vyznam déjin pedagogiky a didaktiky

Podle dvy (2007) k z&kladnim oblastem \éni v oblasti pedagogiky a didaktiky piat
dgjiny pedagogiky. Celkovy vyznamépin pedagogiky, vychovy a Skoly Ize vymezit za-

kladnimi funkcemi, jenz tato disciplina plni:

1. Funkce teoretickd— umo#uje poznat podstatu edukace a jeji historické grym
Lzefici, Ze nenajdeme vyzkumny problém, ktery by sleswoji historickou dimen-
zi. Jde o takové pojetiéfin pedagogiky, kde do pépdi vystupuji pedevsim pro-
blémy — paradigmata, koncepce, problémy a tedyengjlze o Zivotopisy vy-
znamnych osobnosti.

2. Funkce prognostickd— Uzce souvisi s teoretickym vyznamem araghuje, Ze d@-
jiny pedagogiky jsou zdrojem poé&ht, zkuSenosti i varovanitiptvorb¢ novych
modeli eduk&ni praxedi jejich jednotlivych sotésti jako nafiklad kutikularni
dokumenty, principy apod.

3. Funkce propedeuticka— charakterizovana jako pomoti pozvoji pedagogického
mysSleni a kreativityi jako ugity kli¢ k pochopeni saiasného stavu pedagogické
teorie i praxe. Propedeuticka funkce tedy slouaigsipravu a dalSi rozvojditelq,

vychovatetl a dalSich pedagogickych pracowvinik

Jiva (2007) také uvadi, Ze moderni pedagog musi Bdbbecny Siroky rozhled, aby
spravré postihoval spok&enské souvislosti edukace, jeji opravdové spojenkigotem,

s jeho patebami, vyvojovymi tendencemi a perspektivami.

1.2 Uc¢eni a jeho vztah k vyuzivani didaktickych prostedki ve vyuce

Uceni mizeme charakterizovat jakgelativni zmenu v organismucloveka, respektive
v jeho schopnostech a vlastnostech. Je to @ltewmy proces, ktery spiwa v aktivnim a
samostatném osvojeni si sp@eskych zkusenosti, norem a pravidéChudy, KaSparko-
v4, 2007, s. 11)

ARyl

formou vychovné a védvaci prace ve Skole. Vgovani je specificky proces pedagogické
prace, kde fi zanerném pisobeni mnohostra@rovliviiujeme formovani osobnogtove-
ka.” (Chudy, Kasparkova, 2007, s. 11)
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Pti uceni je dilezity predevsim postoj Zaka, ovSerteni je ovlivnitelné do &ité miry take

vyucujicim. Je dlezité, aby vydujici nepodcenil ipravu na vydovani. Podle Karnikovée

(1991, s. 157) byfiprava witele mela vzdy zahrnovat nasledujici body:

Formulace cili vyu¢ovani — byva spojena s analyzou obsahudouani i podmi-
nek cile. Cile jsou z tohotaidodu rekdy formulovany jako z&r pripravy. Mohou
byt vyjadreny Usti nebo pisem¥) kdy pisemna formulace vede &8 gresnosti.

Analyza obsahu vy&ovani— uieni klicovych bodi wiva, tedy toho, co je nejd

Mrivriw s

mezi wivem.

Analyza podminek vywovani — rozbor z4jmi a dosavadniifpravy Zzaki, rozbor

vlastnich dovednosti a&gomosti ditele.

Volba vyué¢ovaci metody— v ramci dané organizai formy vyuwovani, kdy pipra-
va Witele miZze jit aZz do podrobnosti (podrobny text vykladwgz&y pro ustni

zkouseni).

Zhodnoceni vysledi a prabéhu vyuéovani — po kazdé vytovaci hodig jako

piiprava na dalSi vyiovani.

Karnikova (1991, s. 183) uvadi zjednodusené sch@meesu osvojovaniciva. Mnozi

autdi se ho pokousi vytuit z divodia snadwjSihofizeni jeho jednotlivycliasti.
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Ucitel
v

Mysleni v kédech mozek

v
Vodi¢ impulgi — nervova vliakn
v
Smyslové orgar
v

Prostedky vysilani informaci

Receptory studefi

A
Vodice impulsi
A
DeSifrovani kéd — myslenkové procesy
3

Zak

Obr. 1. Schéma procesu osvojovativa (Karnikova, 1991)

Podle Kolde, ValiSové (2009, s. 91) je podstata &ywani v jakési jednét v propojeni
uceni Zak atidicich aktivit itele. Podle autdr ze fict, Ze Skolu a v ni vyovani tvdi

tyto dva zakladni prvky:

» Ugcici se zak.

» Uceni zak tidici witel.
Podle &chto autoll je smysliizeni &eni Zak predevSim v Uspornosti, v efekti®itv me-
todologické vybkrovosti obsa, tedy ve zkraceni, zekonottini a zrychleni cesty ke

zvladnuti patebnych zkuSenosti. JednoduSeiize Ze dole fizenym @enim se Zakdi se
ucit. (Kolar, ValiSova, 2009, s. 91)

Pokud w@itel chce ovlivnit ¢ebni styl studerit mél by respektovat @& by brat v potaz
jejich aktualni moznosti ovlivmi pedagogickym jsobenim. Existuji totiz pré&vtakové
sloZzky osobnosti studantkteré ovlivnit nelze nebo je Ize ovlivnit jen welobtizre a také

sloZzky osobnosti, které ovlivnit Ize. (Mllerovd@, s. 63)
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vrozeny zaklad

— obtiEng ovlivaitaing
(Kognitivii sty) obtizné ovlivnitelny

zplsoby zpracovani
informaci

- Gastecné ovlivnitelné

socialni
@ emocionaln procesy

ovlivnitelné

vyukové preference —— ovlivnitelné pedagogickjm

plsobenim

Obr. 2. Model debniho stylu (Millerova, 2002)

Ucebni styl je ovlivnitelny, tedydebni styly Zak, pro které jsou titelem vhodg zvoleny
vyucovaci strategie, zlepSuji koncentracicani zak. Ucitelé budou usgsni, pokud budou
umeét systematicky vyuzivat néjzngjSich vywovacich a diagnostickych metod, aby oboha-
tili razné zmsoby mysSleni adebni styly zak. Ucebni styl I1ze ovlivnit najfiklad kladenim
otdzek, diskutovdnim, mentalnim mapovanim, planiowarvyvolavanim divergentniho
mysleni, individualnim vedenim, divergentnim mys#ten hodnocenim apod. (Fischer,

2004)

Pokud tedy chceditel ovlivnit uéebni styly zak, je velmi dilezita komunikace mezi za-
kem a ditelem a naopak. Tam, kde se lidé setkavaji, naguproces socialni interakce a
socialni komunikace, ktera je zaloZzena praa mezilidskych vztazich. Pedagogicka ko-
munikace je komunikaci socialni, jde o specifickmmunikaci probihajici v konkrétnim

pedagogickém prasdi a ovliwiujici celkové klimaitidy i Skoly. (Kol&, 2009, s. 191)

Kolar (2009, s. 192) uvadi hlavni faktory, které ouliyi a limituji pedagogickou komuni-

kaci:
e Zavislost (vliv) na vychovévzdlavacimi cili.

» Prostorové omezeni pedagogické komunikace (komoeikaobiha jen v genych

mistnostech —debna, &locvi¢na, dilna, laborato knihovna apod.).
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Casova limitovanostias vymezen rozvrhem, délkou wavaci jednotky).

Vymezeni obsahu a programu komunikace (voln¢gele je ovlivréena vzdlava-

cim programem, tématem hodiny).

Vymezeni pedagogické komunikace pravidly chovaailinitovano sociélni roli

ucitele a zaka, Skolnirradem).
Vliv prostorového rozmighi Zaki na pedagogickou komunikaci.

Vliv vyucovaci metody na pedagogickou komunikaci (monolaglod, spoléna
prace, skupinovéa prace).
Pedagogicka komunikace limitovana orgatidaformou vyuky (skupinova, hro-

madnad, individualizovana, projektovéeani).

Vliv asymetrie socialnich roli na pedagogickou kokaci (role itele a role za-
ka).

1.3 Klasifikace didaktickych prostiedki

Nyni se zarfim na klasifikaci alenéni didaktickych prosedki podle stZejnich autat,

ktefi se zabyvaji didaktikou. Jde o nasledujici autkigtj jsou séazeni abecedn

Josef Hlavaty

Josef Maak

Otto Obst

Geoffrey Petty
Vladimir Rambousek
Jarmila Skalkova

Oldiich Simonik
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1.3.1 Klasifikace didaktickych prostiedka podle Hlavatého

Podle Hlavatého (2002, s. 6) didaktické predky,zahrnuji vSechny progedky, napoma-

hajici k dosazeni cilVP a z &hto cil: vychazejici:”

» Didaktické zasady.

* Verbalni a mimoverbalni komunikai prostedky witele a Zaka.

» Jejich vdomosti a dovednosti uzivané k osvojovani naigbai latky.

» VeSkeré prosedky materiala technické zakladny vyuky.
Didaktické progtedky autor rozéluje na:

* Nematerialni (metody, formy, zasady).

» Materialni (ponficky, z&izeni, poteby).

.Materialni didaktické prostedky jsou didaktické progtdky materialni povahy, které
mohou byt vyuzivany ve vyuce a slouzi jako faogpprostedek k dosazeni stanovenych
vyukovych cil." (Hlavaty, 2002, s. 7)

Za materialni didaktické poiky autor povazuje:
e Ucebni a metodické poinky.
+ Skolni poteby, zaizeni, vyukové prostory.
» Didaktickou techniku.

Ucebni ponicky maji podle Hlavatého (2002, s. 7) bezpexti vztah k obsahu a cili
dané vyuky, kde:

* PIni tlohu bezprogtdniho sdlovate informaci.
» Detailré vypovidaji o obsahu vyuky.
» P¥imo pisobi na gebnicinnost Zaka.

Hlavaty (2002) dale uvadi, ze saileme setkat s¢ebnimi ponickami dvojiho zpsobu

prezentace:

* Prezentaceffimé — nevyzZaduji zvlastni #aeni (&ebnice, obrazy, modely, soupra-

vy).
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* Prezentace vyZadujici zvlastnirizeni — didaktickou technikutné zaznamy na

filmovém pasu, diskét videodesce apod).
Autor uvadi, Ze &¢ebni ponicky Izeclenit podle fiznych kritérii:
Dle miry pedagogizace na:
e Originalni gednety (prirodniny i vytvoryélovéka jako stroje, nastroje).
» Pedagogizované paroky (modely, zobrazenigabnice).
Dle pisobeni na smysly na:
* Auditivni (pasobi na sluchové receptory).
* Vizualni (pasobi na zrakové receptory).
* Audiovizualni (gisobi sodasré na sluchové i zrakové receptory)
Dle zpisobu prezentace na:
» VyZadujici k prezentaci didaktickou techniku.
* NevyZaduji k prezentaci didaktickou techniku.
Dle zpisobu pouZiti na:

* Ur¢enych k hromadné prezentaci, k praci v Zzakovskéisku(demononstréni —

7&Kk je vnima fevazri prostednictvim svych smysl,na dalku).

» Urc¢enych k individualnintinnostem a fispivajicich k tomu, aby Zzakigchazel od

pasivniho vnimani affimani dat k aktivnin€innostem.

Efektivita auditivnich poriicek je prokadzana vyzkumy, které prezentu;ji vstdiprmaci do

naseho mozku.
Do kategorie ostatni materialnich didaktické predity Hlavaty (2002, s. 9) zahrnuje:

* Metodické ponicky (textové materidly jako metodickéinqucky, sbirky aloh, testy,

psychologickéa a pedagogicka odborna literatura apod
«+ Skolni poteby (sesity, kreslici a psaci iy, kalkulator, pravitko, PC apod.).
e Zatizeni (laboratorniifstroje, aparatury, #iici pristroje, nastroje, nabytek apod.).

* Vyukové prostory (laboratpodborna tebna, dilna,docvi¢cna, PC dgebna apod.).
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1.3.2 Klasifikace didaktickych prostiedka podle Maiaka

Podle Maaka (1994, s. 52) didaktické primiky ,zahrnuji vS8echny materialnigantty,

které zajiguji, podmiwuji a zefektiviuji pribéh vyutovaciho procesu.” Podle Maka di-
daktické prosedky vZzdy vyuku v ufité mite doprovézely a zajidvaly, jelikoZ jsou jeji
materialni podminkou a také zakladnou. Tento atiemi didaktické prosedky na materi-
alni a nematerialni. Dale uvadi, Ze mezi didaktist@stedky vedle materialnich praet-

ku pati také @ebni ponicky, jenZ povazuje zaredntty, které se bezprastdre pouzivaji
ve vychovri-vzdklavacim procesu k hlubSimu osvojeni dovednostilogtiaa ¥domosti

Zaka. Ucebni ponicky Zakim umoauji pfimé poznani skuteosti.
Manak (1994, s. 52) klasifikujetabni ponficky:
* Z hlediska vztahu pofitek k zprostedkované skut@osti:
1. Realné pednity a jevy
2. Veérneé zobrazeni skutrosti
3. Poznenéné zobrazeni skutrosti
4. Znakoveé zobrazeni skuteosti
* Z hlediska vyvoje:
1. Predstrojové poricky
2. Ponucky spojené s vynalezem knihtisku
3. Ponucky zefektivaujici lidské smysly
4. Pomicky umoaujici komunikacitlovéka se strojem.

Manak (1994) ve své knize také uvadeipled zakladnichaebnich pomcek:

1. Skute&né gedmity (ptirodniny, preparaty, vyrobky)
2. Modely (statické nebo dynamické)

3. Pristroje (demonsteai, piistroje na mifeni a pditani, gistroje na pozo-

rovani)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 21

4. Zobrazeni:
* Obrazy, symbolicka zobrazeni.
» Staticka projekce (diaprojekce,&pa projekce, epiprojekce).

* Dynamicka projekce (film, televize, video).

5. Zvukové poniicky (hudebni néastroje, gramofonové desky, magnetofo

nove pasky).
6. Dotykové poniicky (reliéfové obrazy, slepecké pismo).
7. Literarni poniicky (uCebnice, pirucky, atlasy, texty).
8. Programy pro vytovaci automaty a pro PC.

Podle Maéaka je volba vhodnych paioek vazana na &ité podminky, mezi které pat
jednoducha manipulace gigtrojem, dostatek metodicky zpracovaného matenipadre

vlastni zhotoveni pedagogické naplKritériem @i vybéru adekvatnich debnich pomcek
je pak sledovany cil, obsah a charakti@dpadnych jevi, dale Grové Zaki, ovladani po-

mucky Wwitelem a v neposlediiadé podminky realizace.

1.3.3 Kilasifikace didaktickych prostiedkii podle Obsta

Obst (Kalhous, Obst, 2009, s. 337) v didaktice noizprostedkem ,vSe, co ditel a Zaci

mohou vyuzivat k dosaZzeni vyukovychicilDidaktické prostedky autogleni:

* Nematerialni didaktické prasidky (formy vyuky, metody vyuky, dil cile vyuky
apod.).

» Materialni didaktické prostdky.
Obst (2002) pouziva nasledujici klasifikaci mateizh didaktickych prosedka:
* Ucebni ponficky.
» Technické vyukové proidky.
* Organiz&ni a reprograficka technika.
* Vyukové prostory a jejich vybaveni.

* Vybaveni ditele a Zaka.
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A. Uéebni pomicky:
1. Originalni pedméty a reélné skutmosti:

» Prirodniny — v fivodnim stavu (mineraly, rostliny), upravené (vydpsn lihové

preparaty).
* Vytvory a vyrobky — v fivodnim stavu (vzorky vyrolik pristroje, undlecka dila).
« Jevy a dje — fyzikalni, chemické, biologické apod.
2. Zobrazeni a znazami predméta a skuténosti:
* Modely — statické, fundni, stavebnicové.

e Zobrazeni — prezentovand&imo (Skolni obrazy, fotografie, mapy), prezentovana

pomoci didaktické techniky (statické, dynamickeé).
* Zvukové zaznamy — magneticke, optické.
3. Textové poricky:
» Ucebnice — klasické, programované.
» Pracovni materidly — pracovni seSity, studijni mysbirky uloh, tabulky, atlasy.
» Doplitkova a pomocna literaturatasopisy, encyklopedie.
4. Pdady a programy prezentované didaktickou technikou:
* Paady — diafonové, televizni, rozhlasove.
* Programy — pro vytovaci stroje, vyukové sestaviyPC.
5. Specialni poricky:
« Z&kovské experimentalni soustavy.
* Pomicky pro glesnou vychovu.
B. Technické vyukové prostedky:

1. Auditivni technika — magnetofony, Skolni rozhlgsamofony, sluchatkova souprava,

piehravae CD.
2. Vizualni technika:

* Pro diaprojekci.
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* Pro zgtnou projekci.
* Pro dynamickou projekci.
3. Audiovizualni technika:

* Pro projekci diafonu.

Filmové projektory.

Magnetoskopy, videorekordéry.

Videotechnika, televizni technika.

Multimedialni systémy na bazi pivaca.
4. Technikaidici a hodnotici:
* Zpétnovazebni systémy.
* Vyukové paitacové systemy.
« Osobni peitace.
e TrenaZéry.
C. Organizaéni a reprograficka technika:
* Fotolaboratee.
» Kopirovaci a rozmnoZzovaci stroje.
* Rozhlasova studia a videostudia.
* PC a pgitatové sit.
» Databazové systémy.
D. Vyukové prostory a jejich vybaveni:

» Ucebny se standardnim vybavenim — tabule (klasick@natickd), skné¢ na knihy,

nastnky apod.
» Ucebny se zd@zenim pro reprodukci audiovizualnich picek.
» Odborné dgebny.

* Pcaitacoveé webny.
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* Laboratdge.

» Dilny, Skolni pozemky.

» Té¢locvicny, hudebni a dramatické saly.
E. Vybaveni Witele a Zaka:

* Psaci pateby.

» Kreslici a rysovaci pétby.

» Kalkulatory, genosné péitace, notebooky.

e Ucebni Ubor, pracovni &d.

1.3.4 Klasifikace didaktickych prostiedka podle Pettyho

Podle Pettyho (2008, s. 271) ve yguacim procesu byva nejvice pouzivan verbalni ko-
munikani kanal, i kdyz jsou efektisi informace vizualni. Vyzkumy ukazuji, Ze infor-
mace vstupujici do naSeho mozku si z 87 % zapaemg&yjpokud maji vizualni podobu.
Z 9 % pak jde o informace, které vstupuji predhictvim sluchu a ze 4 % jde o informace,
které vstupuji progédnictvim jinych smysl. Prag vySe uvedeného vyzkumu Petty nabada

pedagogy, abyipdkladali svym zakm informace ve vizualni podéb
Tento autor povaZuje za hlavni vyhody vizualnicmpeek (Petty, 2008 s. 271-272):

» Upoutani pozornosti — bez pozornostiZf@ledagog &it nemize, i kdyby si pipra-
vil hodinu sebelépe. V dnesni dobeni lehké upoutat pozornost a je nutiiéqgm
vyuZzivat vesSkeré zdroje pomoci. Kdyz zak pozorug8irvizualni poricku, jeho
pozornost pak neni odv&th jinymi zrakovymi podéty.

* PiinaSeji znénu — vizualni poriicky u zaki vzbuzuji zajem aimasi znénu do
vzklavaciho procesu.

* Napomahaji konceptualizaci — jedna se o hlavni gyhazualnich poriicek. Jde o

to, Ze spoustmyslenkam, pojiim porozumime spiSe vizuélmez verbala (pre-

devsim praktickym dovednostem).

« Jsou snaze zapamatovatelné — vyzkumem bylo prokaZénetSina lidi si lépe

pamatuje pravvizualni informace nez informace verbalni.
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Jsou projevem zajmu pedagoga — kdyz pedagog dadviFipravou vizualnich po-

mucek, tak i Zaci vidi, Ze mu zaleZi na tom, abyaa #co nauili.

Typy vizualnich poricek podle Pettyho (2008, s. 274):

1.

2.

135

RozmnoZovaci materialy.

Zpétny projektor

. Tabule

. Modely a skuténost
. Tabulky a vy¥sky

. Video

. Diaprojektor

. DalSi vywovaci ponicky (PC, magnetofon, zvukové nésiapod).

Klasifikace didaktickych prostiredki podle Rambouska

Rambousek (1989, s. 13) oznge za didakticky progtdek,v podsta¥ vSe, co k dosazeni

cilii vywovaciho procesu napomahd eetito cil: vychazi a je jimi utovano.” Didaktické

prostedky cli na materialni a nematerialni. Materialni dideké prostedky definuje jako

.takové didaktické progedky, které jsou materialni povahy. Jedna seéenlmety slouzici

k didaktickym delim, to znamena, Zeigobi ve spojeni s obsahem nebo metodami a for-

mami ve srru dosazeni stanovenychicilyu’ovaciho procesusfmo, nebo pro toto:fso-

beni vytvéeji vhodné podminky."

Rambousek (1989, s. 15) za materialni didakticksfadky povazuje:

Ucebni ponticky (uebnice, modely, Skolni obrazy, Zakovské souprawgiap
Metodické ponicky (metodické firuc¢ky, odborna literatura, testy, sbirky uloh).
Zatizeni (n&fici pristroje, aparatury, fiadi, nastroje, laboratornfiptroje).
Didakticka technika (diaprojektory, tabule, magrhety, PC).

Skolni poteby (psaci paeby, sesity, barvy, &ce, kruzitka, pravitka).

Vyukové prostory (odborn&abna, laborato dilna, €locviéna).
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Autor podotyka, Ze na oblast materialnich didakiitk prostedki nelze nahlizet jako na
izolovanou mnoZzinu prik ale je nutno na tuto oblast nahliZzet jako naésgsiSystém ma-
terialnich didaktickych progdki se nachazi v psetiku mnoha tiznych pedagogickych,
psychologickych a spalenskych pozadavk jenz se musi respektovat, a tim umoznit je-

jich uplatréni ve vywovacim procesu.

1.3.6 Klasifikace didaktickych prostiedka podle Skalkové

Podle Skalkové (2007, s. 249) pojem didaktické fpeaky zahrnuji,vSechny materialni
prednety, které zajiduji, podmiiuji a zefektikuji prizbeh vywovaciho procesu. Jde o tako-
vé pednety, které v Uzké souvislosti s ¥guaci metodou a organizai formou vyuky na-

pomahaji dosaZzeni vych@vmzdslavacich cili.* (Manék, 1995, s. 50)

Klasifikaci didaktickych prosedki a jeji rozleréni do kategorii fevzala Skalkova od
Manéka (1995).

Skalkova (2007, s. 249) dale uvadi, Ze bohatswibuich ponmicek rovigz klade naroky na
ucitele @i jejich vybeéru, kdy izné &ebni ponticky plni v pozndvacim procesu Zakizné

funkce. Webni ponicky by nEl ucitel vybirat vzhledem k:
» Cili, ktery jeho vy@ovani sleduje.
* Veku a psychickému vyvoji 2@k jejich dosavadnimddomostem a zkuSenostem.
» Podminkam realizace &domostem a zkuSenosteitale.

Skalkova (2007, s. 250) uvadi, Ze predhictvim @ebnich pomcek se realizuje princip
nazornosti, pro ktery ma zasadni vyznam spojenvraktinnosti, smyslového vnimani a
abstraktniho mysleni. Je tedy zapbi wnovat pozornost tomu druhu nazornych fogk,
které pestavuji materidly kigdnttnym operacim. Nelze tedyighlizet pi existenci
mnoZstvi modernich painek vyznamnost traéhich a BZnych prostedki, jako je tabule,
ilustrace v debnicich¢i Skolni obraz. Podle autorky promyslené vyuzivatgbnich po-
mucek vede k utv&@ni tzv. multimedialniho systému, ve kterém setapigoodminky pra-

ce Skoly a pedpoklady ditele, ktery si sdm vyti@svij multimedialni systém.
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1.3.7 Klasifikace didaktickych prostiedkii podle Simonika

Tento autor pouziva misto pojnuidaktické prostdky pojem,materidlni determinanty

vywovani.* Materialni determinanty vyiovanicleni (Simonik, 2005, s. 126):
« Skolni budova a jeji uspadani.
» Ucebni ponticky.
» Didakticka technika.
A. Skolni budova a jeji usp@adani— k zaizeni skoly pat (Simonik, 2005, s. 126):

» Hlavni prostory pro vychownvzdlavaci praci (standardntebny, PC tebny, od-
borné w@ebny, jazykové boxy, laboraw dilny, kuchys, telocvicny, knihovny
apod.).

» Prostory pro pedagogické a administrativni pradowkoly feditelna, kabinety,

sborovna, kancei8).
* Prostory pro hygienicka a zdravotniizani.
» Prostory pro stravovani a hospégléoucinnost.
* Pomocné prostory, sklady.
B. U&ebni pomicky — jejich klasifikace podle Simonika (2005, s. 129):
o Skut&né gedmety, prirodniny, preparaty, vyrobky.
* Modely (statické, dynamické).
» Pristroje.

» Zobrazeni (obrazy a nakresy na tabuli, obrazowb@y, fotografie, nashné ob-

razy).
» Symbolick& zobrazeni (schémata, grafy, plany, diagr mapy).
* Noske statickych obraz(folie pro zgtny projektor, diafilmy, diapozitivy).
* Nosite dynamickych obrdza zvuku (videopasky, filmy).

e Zvukové ponicky (hudebni nastroje, CD, magnetofonové paskymgfanovée
desky).
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* Dotykové ponticky (reliefové obrazy, slepecké pismo).
* Noske paitatovych progran (Diskety, CD).

» Literarni ponticky (uebnice,¢itanky, sbirky aloh, encyklopedie, slovniky, knihy,

texty psané na tabuli apod.).
C. Didakticka technika:
» Tabule (klasicka, magneticka, flanelova, plexitova)
* Magnetofony, pehravée CD, gramofony.
« Jazykové laborate, sluchatkova z&zeni.
» P¥istroje pro statickou projekci (Zmé projektory, diaprojektory, epiprojektory).

» Pristroje pro dynamickou projekci (videomagnetofofignové projektory, televi-

zory).

* PC a pgitatové sit.

1.4 Nematerialni didaktické prostiredky

Predchozi kapitola je&novana materialnim didaktickym préstkim. Nelze ovSem opo-
menout ani vyznam nematerialnich didaktickych geaiti. Mezi nematerialni didaktické

prostedky vySe uvedeni adi@arazuiji:
e Metody vyuky.
* Formy vyuky.

» Didaktické zasady.

1.4.1 Metody vyuky

Z hlediska didaktiky pod pojmenvyucovaci metoda chapeme:izoby zarrného uspo-
rFadani cinnosti witele i 2ali, které sruji ke stanovenym éiin.“ (Skalkova, 2007, s.
181)

Pojem vyuwovaci metodarozumime zpravidlgzpisob, jakym titel organizuje proces

osvojovani novychedomosti a dovednosti zak (Simonik, 2005, s. 78)
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Manak (2003, s. 23) definujgryucovaci metodu jako koordinovany, Uzce propojeny sys-
tém vydovacichcinnosti uitele a webnichcinnosti Zak, orientovany na dosazeni vy-

chovre-vzcblavacich cifi.”

Podle Chudého a KaSparkové (2007, s.,&@toda vyuky neuiuje cile ani obsah vyuky,
ale je cestou k jejich realizaci. Metoda vyuky de@alem projektovany model jeldnnosti,
ktery se realizuje interakcicitel — zak, pi niz dochazi k osvojentiva Zzakem a dosazeni
vychovi@ vzatlavacich cifi.” Autori dale uvadi, Ze je nutné rozliSovat metodu vyukya
ucovaci metodu, kdy v metédryuky je zahrnuta jakinnost Witele, tak i¢éinnost Zaka, ve

vyucovaci metod je zahrnuta pouz&nnost Witele.

1.4.1.1 Komplexni klasifikace zakladnich skupin metod vyuky
Komplexni klasifikace zakladnich skupin metod vy(kanak, 1994, s. 34-35):
A. Metody z hlediska pramene poznani a typu poznatk— aspekt didakticky:
I. Metody slovni:

* Monologické metody (vysitlovani, frednaska).

» Dialogické metody (rozhovor, diskuse, dramatizace).

* Metody pisemnych praci (pisemnadeni, kompozice).

» Metody préace sdebnici, knihou.

Il. Metody nazors demonstréni:

Pozorovani fedntta a jeva.

Predvaani (predmeta, ¢innosti, pokus, modet:).

Demonstrace obrézstatickych.

Projekce staticka a dynamicka.

[ll. Metody praktické:
* Nacvik pohybovych a pracovnich dovednosti.
+ Z&kovské laborovani.

* Pracovniinnosti (na pozemku, v dilnach).
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» Grafické a vytvarnéinnosti.
B. Metody z hlediska aktivity a samostatnosti Zak — aspekt psychologicky:
I. Metody s@lovaci.
Il. Metody samostatné prace fak
[ll. Metody badatelske, vyzkumné.
C. Struktura metod z hlediska mySlenkovych operact aspekt logicky:
I. Postup srovnavaci.
[l. Postup induktivni.
[1l. Postup deduktivni.
IV. Postup analyticko-synteticky.
D. Varianty metod z hlediska fazi vychovi vzdélavaciho procesu — aspekt procesual-
ni:
I. Metody motiv&ni.
Il. Metody expozini.
[1l. Metody fixacni.
IV. Metody diagnostické.
V. Metody aplik&ni.
E. Varianty metod z hlediska vyukovych forem a prog‘edki — aspekt organiz#&ni:
I. Kombinace metod s vyovacimi formami.
Il. Kombinace metod s vyiovacimi ponickami.

Ucitel se rozhoduje pro nejvhoéiBi metodu pro konkrétni vyukovou situaci i glano-
vani, promysleni affpraw vyukové jednotky. Tomuto rozhodnuti musegchéazet po-

drobna analyza zamysSleného vychévadilavaciho cile. (Maak, 1994, s. 35)

Manak (1994, s. 35) poukazuje na to, Ze pokud majkeyé metody splnit &ekavané
pozadavky, je pdeba respektovat kritéria optimalniho b metod vyuky. Jedna se

zejména o:

» Zakonitosti vychova vzdlavaciho procesu a z nich vyplyvajici ¥pwaci zasady.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 31

» Cile a ukoly vyuky.
* Obsah a metody danédy (oboru) wibec a daného vyovaciho pedntu zvlas.

* Ucebni moznosti zak jejich predpoklady (¥kove, arovi jejich pipravenosti,

zvlastnostittidniho kolektivu).
» Zvlastnosti vijSich podminek (geografickych, pracovniho predi).

» Predpoklady samotnychéitelt (zkuSenosti, teoreticka a praktickéigrava, schop-

nost ovladani vyukovych metod, osobni vlastnosti).

1.4.2 Organiza¢ni formy vyuky

Podle autar Chudy a KasSparkova (2007) jiz ve statkw ¢i stredowku bylo individualni
vyucovani hlavni organizai formou vyuky. Délka vyuky samgme nebyla pesré sta-
novena a vsichni Zzaci titi jednu velkou skupinu, kdy se pedagagneval pouze malému
poctu Zaki a lzetici, Ze ostatni Zaky zanedbaval. Lze si tedyeriphézejicicha&t odvodit,
Ze tento typ organizai formy byl pokud neefektivni a na cely viavaci proces jsobil

neproduktivi.

Podle Maéaka (1994, s. 47) ma vychavmzdlavaci proces také stranku orgaizia jeli-
koz se vyuka uskutéuje v ugitych organizanich formach. Organizai formu vyuky Ize
chapat jakd'usporadani podminek k realizaci obsahu &gwvani, v jejichZ ramci se pouzi-

vaji nizné vydovaci metody a vyovaci prostedky.”
Klasifikace organizénich forem vyuky podle Meaka (1994, s. 47-48)
A. Organizaéni formy vyuky podle vztahu k osobnosti Zaka:
1. Vyuka individualni.
2. Vyuka individualizovana.
3. Vyuka skupinova.
4. Vyuka hromadna (kolektivni).
B. Organizaéni formy vyuky podle charakteru vyukoveho prostedi:
1. Vyuka ve tide.

2. Vyuka v odbornych ¢ebnach a v laboratich.
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3. Vyuka v dilre.
4. Vyuka na Skolnim pozemku.
5. Vyuka v muzeu.
6. Ucebre vyrobni jednotka (€ebni den ve vyrad).
7. Vychazka a exkurze.
8. Domaéci ukoly.
C. Organiza¢ni formy vyuky podle délky trvani:
1. Vyucéovaci hodina (zakladni vyukova jednotka).
2. Zkracena vyukova jednotka (najpazykova vyuka).
3. Dvouhodinova vyukova jednotka (vytvarna vycho¥egsna vychova).

4. VysokoSkolska lekce, semify@&pecialni kurzy.

1.4.3 Didaktické zasady

Poteba vymezeni didaktickych zasad vznikla jiz brelgmu 16. a 17. Stoleti. Odp&ai na
tyto poteby formuloval ve svém dile J. A. Komensky, kteyfyil soustavu zasad, jenz se

staly zakladem jeho nového pojeti ¥guaciho procesu. (Hladilek, 2004)

»Didaktickymi zdsadami rozumime takové obecné padad které vyplyvaji ze zakladnich
zakonitosti vyébvaciho procesu a které jsou vedoucinaujicimi hledisky i vyucovani,

tj. pri stanoveni jeho obsahu, metod a organizace. Chagemsak v jejich vzdjemnych
vazbach jako systém, ¥mz se vSechny wyavaci zasady uplatji souwasre, komplexd a
ve vzijemné neroziné jedno#, protoZe dinnost kazdé z nich je podrafra sodasnym
pusobenim vSech ostatnichi{Mladilek, 2004, s. 22)

»J. J. Rousseau zvyraaval p‘edevSim zasadyripozenost, nazornost, aktivita, individua-
lizace, J. H. Pestalozzi: nazornost, vychovnostcoyani, A. Diesterweg: shoda
s prirodou, samostatnost, K. D. USinskipimerenost ndzornost, trvalost. Linder neded
luje vywovani od vychovy, ale i@xhziuje jejich souvislost zasadou vychovnéhaayani,
kterou vymezil jiz Herbart. T. A. lljinova uptatie zasady: nazornosti, édonvelosti a ak-
tivity, pristupnosti a pimeérenosti, soustavnosti, spojeni teorie s praxi, ndast; aktivitu,

postupnost a trvalost.(Hladilek, 2004, s. 22)
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V didaktice byvaji nejéastéji uplat novany didaktické zasady(Hladilek, 2004, s. 22):

e Zasada nazornosti — upiaje se ve vSech etapach wgnuaciho procesu a pintip

tom nizné funkce.
o Zasada uddonelosti a aktivity Zak.
e Zasada soustavnosti a systeitraisti.
e Z&sada pmeérenosti.

e Zasada trvalosti.

1.5 VysokoSkolska vyuka a jeji formy

»Vysokoskolska vyuka je usfgmlana do typickych vyukovych utvakteré se ve vysoko-

Skolské pedagogice a didaktice nazyvaji orgafmirai formami.“(Vasutova, 2002, s. 87)

American McCord rozliSuje konveni a inovativni zpsoby vyuky a ni&Si, co je model,
organiz&ni formaci metoda. Za konvemi zpisob vyuky povaZuje ipdnasku, diskusi,
semind& a samostatné studium. Za inovativniiggb vyuky pak povaZzuje programovou
vyuku, audio-tutorialni vyuku, Kellév plan a vyuku podporovanou @itacem. (VaSuto-
va, 2002, s. 87)

V praci se budu podroBn/énovat tradinimu ¢lenéni organizénich forem vyuky, jde tedy
o (VaSutova, 2002, s. 87):

» Prednasky.
* Seminde.

* Cviceni

* Exkurze.

* Praxe.
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1.5.1 Prednaska

Prednasku Ize povaZovat za zékladni formu vysokokkolguky. Casto byva spojovana

s tradénim modelem vz&lavani.

McCord (Vasutova, 2002, s. 88) vidi kednaSce pozitiva jako:
» Je ekonomickéa z pohledu materialtasu.
* Usmernuje mySleni studeftv poZzadovanych sénech.

» Demonstrace vipdnasce umozni studént seznamit se &nnostmi, které by pro

né byly v klasické vyuce nedostuptignebezpené.
* Ne¢kdy je jednodusSiednasky pipravit, alecasto vyzaduji specializované znalosti.
Limity prednasky uvadi K. H. Hoover (Vasutova, 2002, s. 89):
* Jde jen o metoduredavani informaci.
* PrfednasSky samotné jsou neadekvatni gdaré cile vyuky.
» P¥i Ustnich prezentacich je minimalizovano sociat@ni.
* PrfednaSka podporujeitele jako posledni autoritu.

* Je velmi naréné gizpuasobit vyklad individualnim odliSnostem studént

1.5.2 Semin&e

Semind je podle VasSutové (2002, s. 92)vyukovy utvar, jeb¥ykle dophuje prednasku.
Oboje pak tvé nedilnou soéast jednoho fednttu. Na rozdil od fednasky, kde ma hlav-
ni slovo «itel, je semin&zantien na prezentacecanosti student. Funkci semini@ tedy
je propracovani a prohloubeni teoretickych pozinajgnz student ziskal nagmnascei
samostudiem. Z vySe uvedeneho tedy vyplyva, Zersemii skupiny jsou g@trné mensi.
V téchto skupinach studenti prezentuji vysledky svébamastatného studia, ndidad
piednaseji referat§i eseje, séuji vysledky vyeSenych Ukal, diskutuji o problémech stu-
dované problematiky, zaujimaji stanoviska, badajimuluji ateSi problémy. Seminé

tedy maiji teoreticky a metodologicky charakter.
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1.5.3 Cviéeni

Cviceni nebo také praktikum je podle VaSutové (200333.takova forma vyuky, ktera
byva posilena ve studijnich oborech, ve kterychiygadovan vycvik dovednosti spojeny
s aplikaci teorii. Ve cé¢eni je tak podle autorky zahrnut vycvik intelektokiydovednosti,
specifickych praktickych a technologickych dovednasircich a interpreténich unglec-
kych dovednosti. Vétovychovnych a sportovnich oborech pak dominujieni a vycvi-
kova sousedni k rozvoji pohybovych dovednosti, v humanitarnécipravnich oborech
jsou cvieny zase komunikativni, rétorické a interptatadovednosti apod. Vyuka na cvi-
¢enich je vedenacitelem, kdy je kladenitaz na praktické dovednosti studenCviceni

mohou probihat veide, v redlném prosédi nebo fi simulovanych podminkéch.

1.5.4 Exkurze

Exkurze maji podle VaSutové (2002, s. 93) velkynarn pra¢ tam, kde je dlezita (-
prava pro vykon profese. Exkurze jsou zaloZeny maitarovanici cileném pozorovani
reality pirodni, technologické a technické, laboratorniptyri apod. Na exkurzich se stu-
denti seznamuji s vyznamnymi a zajimavymi jevy,cpgy, problémyi osobnostmi. |
kdyZz byvacasto vyznam exkurzi nedocen velmi se podili na aktivnim ziskavardde-

mosti a dovednosti.

1.5.5 Praxe

Praxe podle VaSutové (2002, s. 93) probihaji mikausa wtSinou bez fimé &asti vy-
sokoskolskéhoditele. Jde o zagiteni na profesniifpravu, kdy se v fibéhu praxe student
z&lleni do &znych pracovnich Ukélv podminkach a prasdi své budouci profese. Stu-
dent tak dostavarflezitost ke konfrontaci své teoretick@gravenosti s praktickou realitou
profese. V praxi jde také o to, aby si student wyBel a ovtil své gredpoklady pro vykon
profese, ziskal pozitivni vztah k profesi a odhpdjl Uskali. Praxe jsou ngjsgji organi-

zovany jakatasow dlouhodolsjSi studijni aktivity.
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1.6 Piedpoklady pro vyuziti u¢ebnich pomicek a prostedki didaktické
techniky ve vyutovani

V dnesni dob, kdy je ohromny ndist informaci, je pdeba podle Karnikové (1991, s. 224)
umet pracovat sémito informacemi novym zZisobem a také hledat novéugpbytizeni
ucebni ¢innosti Zaki. Pouzivani &ebnich pomicek a prosedki didaktické techniky ve
vyuc¢ovani nemusi je§tsamo o sabznamenat jeji modernizaci a u#bec ne zvyseni efek-
tivnosti. Zavisi pedevSim na arovni aplikace priesiki didaktické techniky &itelem, na
arovni a propracovanosti obsahu a tfiengienosti a Gelnosti vyuzivani didaktickych po-
mucek ve vywovaci hodig. K tomu, aby byly tebni ponicky a prostedky didaktické
techniky efektive vyuzity, musi byt spkny alespdé tyto podminky (Karnikova, 1991, s.
224):

» Ucitel musi mit nezbytné prasdky didaktické techniky k dispozici, musi je &m
obsluhovat a také zeenit do vywovani.

« Ucitel musi mit k dispozici &¢ebni ponficky odpovidajici technickym a pedagogic-
kym pozadavikm.

* Vyucovaci gednety musi byt dostatemé¢ metodicky rozpracovany, aby vyuzivani

ucebnich pomcek logicky vyplyvalo z metodického pojeti.
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2 POJETI MANAGEMENTU A JEHO VYZNAM

Management je podle Robbinse (2004, s. 23) to étajidnanazé. Definuje management
jako ,proces koordinace aktivit lidi tak, aby byly praleny dinné a efektivd.” Proces
reprezentuje probihajici funkce, jako jsou plandyvéarganizovani, vedeni a kontrolovani.
Koordinace prace ostatnich je to, co odliSuje marsk& pozice od nemanazerskych.
K definici pati také to, Ze management znamena &viginné a efektivni provashi ¢in-

nosti nebo alespausilovani manazéro tento cil.

Podle Rilohlavka, Kogana a Sulera (2006, s. 6) je managemenbces systematického
planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovadery smiruje k dosazeni cilorgani-
zace. Management je proces, protoze jde o sousi@siednych aktivit a Uka] které jsou
vzajemud provazané. Je to proces systematicky, protoZe beamaa vnaset do svych akti-
vit 7Ad a vykonavat své ukolyigmbem, ktery je uznavan dalSicheny organizace a je
v souladu s jejich &ekavanim.“Jde o proces zaffeny na dosazeni @jlkde ukoly a akti-

vity jsou odvozovany z dil které stanoviltlenové organizace.

VySe uvedené planovani, organizovani, vedeni aélovéni Ize konkretizovat dd@iznych
oblasti organizace, v kterych nabyva specifickéerakteru. Podle &8ohlavka, Kogana a
Sulera (2006, s. 7) jde o:

» Strategickérizeni— je proces, kterym se stanovuje vize a poslaolesposti a
Z nich se vyvozuiji strategické cile. Strategi¢izé&ni hleda a vybira optimalni stra-

tegii rozvoje spolénosti tak, aby byly efektivhvyuzity zdroje spolénosti.

» Marketing— se zabyva analyzou trhu a ptedi, zakaznika a jeho chovani. Vyhle-
dava nové zakazniky, ovlivje vyvoj produktu, stanovuje jeho cenu, rélmge trh

na segmenty.

 Rizeni financi- planuje a ziskava gebné finadni zdroje, stanovuje fin&ni cile,

efektivre fidi kapital firmy.

 Rizeni lidskych zdrdj— planuje péty pracovnik, vyhledava, vybira aifjiméa nové
pracovniky, rozviji jejich kvalifikaci, vzflava je v souvislosti se strategickym roz-
vojem spolénosti. Dale vhod& motivuje a stimuluje pracovniky, hodnoti je, od-

meénuje apod.
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* Management kvality zahrnuje vSechnsinnosti, jenz vedou ke spini poZzadavi

na jakost.

« Rizeni informaci vyhledava, pracovava #gmasi data, informace a znalosti. Vyu-

~ 7

ivA nové moznosti prace s informacemi.
» Logistickérizeni— zaji§'uje v potebné rychlosti a za co nejnizSich naklagdechny
toky vSemi procesy od pozadavku produktu aZz po gidani.

» Krizovérizeni—ieSi vyznamné &asto néekané situace, které vyrazahrozuji cil

spol&nosti nebo samotnou jeji existenci.

« Rizeni zrén — jde o reakci na zény vyvolané vijsimi ¢ vnitinimi silami. Zans-

fuje se nait oblastitizeni zn¢ny — technologii, administrativu a lidi.

2.1 Zakladni pojmy
Management podle Vebera (2009, s. 17) Ize chaia&text jako souhrn vSeckinnosti,

které je feba udlat, aby byla zabezpena funkce organizace.

Manazer je podle Vebera (2009, s. lfakova samostatna profese, kdy pracovnik na za-
kladé zvoleni, jmenovani, pékeni, ustavenéi zmocrni realizuje aktivé Fidici cinnosti,

pro které je vybaven odpovidajicimi kompetencemi.”

Veber (2009, s. 18) roe# uvadi, Ze s pojmem management s&eame setkat ve vice vy-

znamech. Autor uvadi troji vyznam:

» Specificka aktivita (profesekdy management je stale vice uznavan jako vyrazny
¢initel ovliviwijici prosperitu organizace.
» Skupinaridicich pracovnik, spojeno s pojmem personifikace, kdy management je

spojen s vykonnymiidicimi pracovniky, ki@ dle zangra vliastniki ridi firmu.

» Vedni discipling kdy managementipdstavuje usgadany soubor poznatkz pra-

Xe, jenz jsou zpracovany formou nauagato jednanti jako principy.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA BAKALA RSKE PRACE

Vychovre-vzklavaci proces je povaZzovan za proces velmi sl@i@ar@ny, jelikoz witel
a 74k (zaci) v ém vstupuji do mnohostrannych vztaldésti tohoto procesu, ktery sleduje
praw vzdklavaci stranku, se zabyvast pedagogiky — didaktika. Didaktika se povazaje z

nejpropracovakjsi cast pedagogiky.

Vyuzivani didaktickych progedki a’ materialnici nematerialni povahy je v dnesni dob
kdy informace hraji nezbytnou roli také ve ¥évani, jiz nezbytnosti kazdehaitele.
Ucitel ma dnes nadsti jiz viceci mérg neomezenou moznost vyuzivani didaktickych pro-
stredkii pri své vyuce. Nutné je ovSem podotknout, Ze ziskatuglrZzet zajem studenje
neustale nakméjSi a £z8i. Nasisti mize Witel ve vywovani pouzitizné materialy, po-

mucky, pracovni seSit§i kreslici a rysovaci ptegby, PC, #izny software apod.

Naskytuje se ovSem otazka, kolik pozornogtiovat ,klasické didaktice a kolik modernim
tendencim v ni." Odpadi mize byt uedomeni si, Ze pochopeni nového, moderniho a
progresivniho je mozné nejlépe v konfrontaci seystaa zauzivanym. Modernizace vyu-
c¢ovani ovSem neznamena jenézni metody a forem vyuky, ale i jiné uspdani a vyba-
veni Skoly apod., ale spolu s tim jdieegevsim o zinu chapani a postaveni Zaka ve vy-
chovre-vzdélavacim procese. Tedy o tom, jaké didaktické peatity pouzijeme pro danou
vyuku, rozhoduje hlawnhstanoveny vychovivzdlavaci cil a také vhodnost didaktického

prostedku pro danou vyuku.

V teoretickécasti je nejdiive nastign vyznam djin pedagogiky a didaktiky, kdy je dale
poukazano na vyznanteni a jeho vztahu k vyuzivani didaktickych pfedi ve vyuce.
Je dilezité si u¢domit, Ze existuji ovlivnitelné as2ce ovlivnitelné slozky vytovani a
praw zde vznika prostor procitele, aby své zaky naili ucit se, vyhledavat a zpracovavat
informace, pracovat s informacemi gegevSim je fetvaet na znalosti, které budou moci

Vyuzit v praxi.

Teoretickacést bakalgské prace se zaobirala didaktickymi predky materialni i nemate-
rialnimi, jejich typologii z hlediskaiznych autoll. Rizni autdi ¢leni didaktické proged-
ky odlisrg, proto v teoretickéasti byly uvedeny a podrobjnpopsany tizné pohledy auto-
ra na problematiku didaktiky. V teoretick@sti je podrobgji uveden pohlediznych auto-
ra na didaktické progedky. BliZze jde @&lenéni didaktickych prosedki podle Hlavatého,
Manaka, Obsta, Pettyho, Rambouska, Skalkové a Simoifika autdi ¢leni didaktické
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prostedky podle #iznych kritérii, ovSem na zakladnigteréni didaktickych prosedka se

shoduiji. Jde pr&vo ¢lereéni didaktickych progedki materialni a nematerialni povahy.

K didaktickym prostedkam materialni povahy podle autompati didakticka technika,
ucebni, Skolni a metodické paicky. Mezi didaktické progedky nematerialni povahwadi
metody a formy vyuky a row didaktické zasady.

V teoretickécasti byl rovigz striéné popsan vyznam managementu a jeho zakladni pojmy.

V avodu byl stanoven cil teoretickésti této bakaigké prace v podébzmapovani do-
stupné literatury v oblasti didaktickych pregtki. Domnivam se, Ze stanovené cile byly

splreny.
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. PRAKTICKA CAST
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4 METODIKAVYZKUMNE CASTI

Hlavnim cilem téta:asti bakal#ské prace je deni cifi, formulace vyzkumného problému
a rovreéz druhu vyzkumu. Dale jde odeni vhodnych metod vyzkumu a vzorku responden-
ta.

Pro zpracovani této bak#&&é prace je zvolena metodika Sirokého (2011), ooz
jednotlivé etapy tvorby odbornéhoéfleckého) vystupu Ize schematicky znazornit obraz-
kem (Obr. 3.).

OBLAST VYZEUMU

: VY¥ZEUMNE OTAZKY
(literatura, kontext) TEMA J

|

: }_ > FORMA H .
[ (HYPOTEZA) (Design) SBEE DAT }

Y

ODPOVELI NA OTAZKY
ANALYZA DAT
(test hypotezy)

Obr. 3. Zjednodudeny model vyzkumu podle Sirokdtud. £2011)

Formulace vyzkumného problému jiz byla uvedenangede o zji$ni stavu vyuZzivani
didaktickych prostedki uplatiovanych pi vyuce gednétu Management Il na Fakélma-
nagementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve&Zl\/ystupem by rélo byt zjis€ni,
zda jsou p vyuce vhod# uplatiovany didaktické progtdky, zda Ize vyuku jeSn¢jakym
zpiusobem zlepsit a zda jsou studenti spokojeniibghiem vyuky pedmeétu Management
Il. Vyzkumnym cilem této prace je analyza pouZzivditiaktickych prostdka pii vyuce

prednttu Management II.

Teoreticko-poznavaci cil, tedy oblast vyzkumu, jgte praci zarkren na zpracovani re-
SerSe a studium odborné literatury. Konkéé$io o analyzu literarnich pramen oblasti
didaktiky, didaktickych progedki materialni i nematerialni povahy a jejiho pojed dz-
nych autod.
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Pokud mame geny vyzkumny cil a teoreticko-poznavaci cijzame dosahnout hlavniho
cile. Hlavnim cilem této bakakké prace je na zakladeoretickych poznatk z oblasti
didaktickych progtdki, praktického vyzkumu a sebereflexe popsat uptatdidaktickych
prostedki ve vyuce pednttu Management Il a it, jakym zpisobem mohou byt tyto

prostedky jest |épe vyuzivany a uplabvany g vyuce.

V rdmci praktick&asti této bakalgkeé préaci jsou stanoveny vyzkumné otézky, kterébud

dale zkoumany:

Otazka 1: Na semin&ich do predmétu Management Il jsou vyuzivany vesSkeré didak-

tické prostiredky jak materialni, tak nematerialni povahy.

Otazka 2: Sebereflexe se nebude liSit od interdkiho stylu vyuéujici podle studenti

semina‘e Management Il

Otéazka 3: Vysledky studenfi vyuéujici se nebudou liSit od pimérnych vysledka stu-

denta predmétu Management II.

Tyto vyzkumné otazky budou zodpmeny za pomoci analyzy v§avaciho procesu semi-
naa Managementu Il. Dale budou vyuZzity dva dotaznktgré vyplni studenti na semina-
fich Managementu Il. Tyto dotazniky v ramci sebeseaflvyplni i vydujici seminée Ma-
nagementu Il. Bude pouZito také srovnani znamatkestil, ktefi navsévuji seminde vyu-

Cujici (autorky této prace) s ostatnimi studerigdogtu Management 1.

Pro skér dat bude pouzit kvantitativni vyzkum, konkrétnétioda sbru dat pro kvantitativ-
ni vyzkum bude dotaznik. Dotaznik je nejréesijSi a nejpropracovaisi technikou zis-
kavani dat. D& s#ci, Ze ze vSech technik je nejndémarany nacas, jeho fiprava i zpra-
covani je rychla. Dotaznikové geni je vsticny snérem k respondetitn, kdy jim poskytu-
je anonymitu, ¥tSi ¢as k rozmysleni respondenta. Ng$im problémem dotaznikového
Seteni byva nizka navratnost dotazhilale v tomto fipact bude dotaznik rozdan studen-

tam pfimo na vyuce fednetu Management Il, jeho navratnost by timdlanbyt zardgena.

Bakal&ska prace je psana v obdobi 09/2011 — 04/2012.
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5 PREDSTAVENI PREDMETU MANAGEMENT I

Management Il je vytovan v zimnim semestru pro 1. a ik magisterskych studijnich
programii Ekonomika a management a Hosps#a politika a sprava na Fakulma-

nagementu a ekonomiky Univerzity TomaSe Bati ve&li
Predmet je konkrétrji uréen pro studijni obory:
* Management a marketing.
* Podnikova ekonomika.
* Podnikova ekonomika - specializace Ekonomika ceshmvruchu.
* Primyslové inZenyrstvi.
* Finance.

Pro &tSi prehlednost jsou zakladni informace i@gmétu Management Il uvedeny v tabul-
ce (Tab. 1.).

Tab. 1. Zakladni informace agdnetu Management Il (Vlastni zpracovani)

Nazev pedmetu Management Il

Garanti pedmetu doc. Ing. Josef Kubik, CSc.
prof. Ing. Petr Nmetek, DrSc.

Prednasejici doc. Ing. Josef Kubik, CSc.,
prof. Ing. Petr Nmetek, DrSc.

Vedouci seminid Mgr. Petr Popelka,
Ing. Kristina Strgkova
Mgr. Anna Zapletalova,

Rozsah hodin ifednaska 2 [HOD/TYD]
Semind 1 [HOD/TYD]

Zpusob zakoneni Zkouska

Patet krediti 5 krediti

Padet student (2011/2012) 227 student

Forma studia Prezéni

Pacet skupin 8 seminarnich skupin

Vyuc¢ovany semestr/Skolni rok Zimni semestr, 2011/2012
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5.1 Piredmét Management Il podle IS/STAG
Cile predmétu (anotace):

Hlavnim cilem pedn®tu podle IS/STAG Univerzity TomaSe Bati ve &ife, aby si stu-

denti osvojili teoretické a metodické postupy mamagntu, pojmy, obsah, strukturalizaci a
praktické uplatovani. Cilem tedy je podat souhrnnieipled o postupu tvorby strategie a
jejiho zavedeni do podniku, obsakgerohloubit a rozgit znalosti z managementu, se-

znamit se soudobymi postupy aigpby managamentu. (IS/ISTAG, 2011)

Konkrétrgji jde o osvojeni znalosti z oblasti sagného managementu, tedy jde o ma-
nagement znalostni, procesni,éniy, projektovy, krizovy. Dale o japonsky systeneddni
dokonalosti, piklady managementu L. lacoccy, P. Druckera, J. Wekpod Management
podle citi. Hospodéska soutz. Trendy vyvoje(IS/STAG, 2011)

Predntt navazuje naigdchazejici vyuku Managementu | a kurzu Irovao managemen-
tu, které roz$uje o teoretické zazemi a aplike praktické souvislosti strategickéhiaeni

firmy.

Pozadavky na studentase daji rozdlit na poZzadavky k ziskani z&fia a pozadavky ke

zkousce.
Pozadavky k zapgtu (IS/STAG, 2011):
* 80 % aktivni dast na semirf&ch.

* Vypracovani, prezentace a odevzdani seminarni pddie zadani vedouciho se-

min&e.
PoZzadavky ke zkouSce (IS/STAG, 2011):
o Ziskani zap&tu.

e Zvladnuti znalosti, které jsou vymezeny jednotlivgématickymi okruhy kurzu -
pisemny test musi byt napsan aleéspa 50 %, nasleduje Ustni zkouska v rozsahu

znalosti pednasek a semitia

Rozdéleni predmétu na tématické celky které jsou v prbéhu semestruigdnaseny a na
které navazuji semibd, jsou nasledujici (IS/STAG, 2011):

1. Uvod do strategického managementu.

2. Frehled modernichifstupi strategického managementu.
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. Znalostni management.
. Procesni management.
. Environmentalni management.

. Udrzitelny rozvoj a podnikatelské prizsdi.

. InterkulturaIni management.

© 00 N o o b~ W

. Management podle P. F. Druckera.
10. S¥tovy prinos L. lacoccy a J. Welche.
11. Japonsky systém managementu.

12. Praktické zkuSenosti odbornika z praxe.

. Krizovy management <al, metody, postupy.

Doporu¢ena literatura je ¢lenéna na zakladni a rozgjici. Za zakladni dopotenou lite-

raturu pro akademicky rok 2011/2012 je brana wiagiel literatura (IS/STAG, 2011):

« CHARVAT, JaroslavFiremni strategie pro praxi: prakticky navod pro nagery a

podnikatele: od firemni kultury po schopnostdigdat Grada, 2006.

* Dedina, Jti a Jii Odchazel.Management a moderni organizovani firniyvyd.
Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-2149-1.

« SVETLIK, Jaroslav.Marketing pro Evropsky trthl. vyd. Praha: Grada, 2003. ISBN

80-247-0422-6.

« BLAZKOVA, Martina. Marketingovésizeni a planovani pro malé a/stini firmy
1. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1535-3.

Casovéa nar@nost semin&a Managementu II:

Tab. 2.Casova naronost seminéi (Vlastni zpracovani)

Aktivity Casova nar@nost

aktivity [h]
Domaci giprava na semirtg 10
Seminarni prace 15
Ugast na semirtéch 13

Celkem

38
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Predpoklady — dalSi informace k podmignosti studia predmétu:

Znalost z&klad managementu {pdnmeét Management 1.)
Inovaini management
Makroekonomie 1.

Mikroekonomie I.
Ziskané zpisobilosti studenta(IS/STAG, 2011)

Student rozumi problematice strategického&syého podnikového managementu. Ma
znalosti o zakladnich podnikovych strategiich. @iesabily aplikovat moderni ma-

nagement v hospotkké praxi v souladu s pozadavky.
Vyuéovaci a hodnotici metody

Vyucovaci metody pouzivané wganmétu Management 1l (IS/STAG, 2011):

« Monologickéa (vyklad, pednaska, instruktaz)

- Dialogicka (diskuze, rozhovor, brainstorming)

+ Metody préace s textem debnici, knihou)

« Aktivizujici (simulace, hry, dramatizace)
Hodnotici metody pouZivané vgumétu Management Il

e Znémkou

+ Ustni zkouska

« Pisemnéa zkouska

Na prednasky zfedmétu Management Il tématicky navazuji sentengredn®tu Ma-
nagement Il, kdy se na semiith dané témata prohlubuji, rozvéii dophiuji. V ramci

téchto semin# tedy studentieSi 6izné problematické situace gadové studie.

Smyslem semirié je takeé to, aby si studenti ra@i$isvé znalosti, dovednosti, prezeéna
schopnosti a naili se pracovat v tymu. Studenti jsou na prviiégnasce i semitiase-

znameni s pozadavky na @éSpé zvladnuti f@dmétu Management Il
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5.2 Uvodni semin& Managementu ||

Uvodni semin#se lisi od ostatnich semii&im, ze se zde vyujici seznamuje se studen-
ty, kterym objasuje pttibéh a organizaci semibaz predmétu Management Il. fédevSim
jde o to, aby vy&ujici vyswtlil studentim, jaké pozadavky nasrbude mit Bhem celého

semestru. PoZadavky na @Spe zvladnuti f@dmetu jsou:

» Aktivni dochazka.

* Vypracovani a ¥asné odevzdani seminarni prace.

* Prezentace seminarni prace.

» Uspsdné absolvovani pisemné zkousky.

» Aktivita na semin&ch.
Pokud jde o aktivni dochazku, zde plati klasicky v¥wujici poZzaduje 80 procentni do-
chazku s tim, Zze pokud budete cttybickrat, nez je stanoveno, gakych zavaznychid

vodi, miZzeme se sameégjnme individualre domluvit.
Vypracovani seminarni prace na vybrané téma (vitoMka tvorby seminarni prace).

Seminarni prace bude prezentovana na séinmdpodle seznamu prezentujicich témat.
Prezentovat budou studenti minim&lh0 minut (pokud mozZno co nejméteorie a vice
piikladi z praxe a vlastniho nazoru. Na konci prace by btmdné, kdyby vznikla diskuze
nad danym tématem).

Pokud jde o pisemnou zkousku, tak jejikgh je ugesrén studenim na gednaskach

k predmétu Management 1.

Aktivita na seminéch — tim je mySlenaipdevsim diskuze studénpri prezentacich apod.
Studenti, kt& budou na semitdtich aktivni, budou mit kvalitni prezentaci i senmirigpraci
mohou ziskat bunusové body ke zkouSceéedipetu Management Il

NapIni avodniho semiti@ je také vzajemné seznameni studlenézi sebou a s vyujici.
Toto seznameni&sSinou probiha za pomoaiznych manazerskych her. Tyto manazerské
hry je vhodné do vyuky zapoijit i Zidodu uvolréni studenti, kterym bylo v Gvodu semina-

fe sdtleno mnozstvi pozadaukvedoucich k usggnému zvladnuti Managementu Il.
5.3 Metodika tvorby seminarnich praci

Seminarni prace je vypracovavana kazdym studentamo&aty. Touto praci studenti
prokazuji své schopnosti pracovat s odbornou titeoa, fevadji své teoretické znalosti
do praxe. Studefin jsou zadana témata jejich seminarnich praci manim semina,

kde si mohou vybirat z témat.
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Pro zpracovani seminarni prace byla vedoucim sémindva‘ena metodika tvorby semi-

e

seminarni prace. S touto metodikou jsou studemtid®eni na ivodnim semina
Metodika tvorby seminérnich praci

Hlavnim cilem seminarnich praci je,aby si studenti osvojili teoretické a metodické po
stupy managementu, pojmy, obsah, strukturalizamia&tické uplatovani. Dale je cilem
podat souhrnnyiehled o postupu tvorby strategie a jejiho zavederpodniku. Obsahav
prohloubit a roz§it znalosti z managementu, sezndmit se soudobystupyg a zpsoby
managementu. Séasny management - znalostni, procesni¢rgmprojektovy, krizovy.
Japonsky systém, hledani dokonalosfiklpdy managementu L.lacoccy., P Druckera,
J.Welche apod. Management podlé.cHlospodéska soutz. Trendy vyvoje managemen-

tu.

Pti praci na seminarni praci se studentdaamostatteSit danou problematiku z oblasti
managementu s vyuZzitim inforirdch zdroji a technologii. Student si také pragvsvé

prezentani schopnosti.
Student si mZetéma své seminarni pracerybirat z nasledujicich oblasti managementu:
» Strategicky management
» Prehled modernichifstupi strategického managementu
* Znalostni management
» Procesni management
e Environmentalni management
» Udrzitelny rozvoj a podnikatelské prosdi
* Krizovy management
» Interkulturalni management
» Japonsky systém managementu
» Personalni management
* Hospodé#ska soutz

* Noveé trendy v managementu
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Pokyny pro praci:

Na zaklad studijnich materidil a zkuSenosti kazdy student samostatypracuje téma
zantiené na vybranou oblast managementu. Seminarni préte psana formou Uvahy.

Kazdé téma mohou na jednom semiingpracovat maximakh2 studenti.
Casovy harmonogram:

Na projektu budou studenti pracovahbm svého volnéhéasu. Své prace mohou konzul-
tovat se stanovenymi konzultanty. Své prace budodesti prezentovat na semiich
podle stanoveného harmonogrameéedpokladan&asova narénost na vypracovani pro-

jektu je stanovena na 15 hodin.
Rozsah prace a jeji rozdleni:

Prace bude roztena nacast teoretickou¢ast praktickou a z#&v, ve které bude VaSe za-
mysSleni nad danou problematikou. Teoreti¢kat bude maximaténna 3 strany. Prakticka
¢ast minimalg na 4 strany a nejlepsi bude, pokud uvedéildanl z praxe — tedy budete

problematiku aplikovat nagakou firmu. Za¥r bude na minimakl stranu.

Minimalné¢ 10 stran textu bez Gvodni strany, obsahuiltp (jakékoliv obrazky, fotky a
schémata &Si nez Y2 A4 pat do gilohy). Vzor seminarni prace je k dispozici na Migod

pod kartou pednetu Management |II.
Uprava préace:

Prace bude vypracovana v Saldi@ro psani BP/DP Fakulty managementu a ekonomiky

Univerzity TomaSe Bati ve Zlé Dostupné na internetovych strankach FaME UTB.
Konzultant:

Ing. Kristina Strgkova, kancelé¢. 0137/U2, konzulténi hodiny: Po 15 — 17 hodin.
Vystup:

Vypracovani, prezentace a odevzdani seminarni paaie zadani vedouciho seniea
Prezentace:

Délka prezentace je stanovena na minihdld minut. Po prezentaci je Zadouci, aby pre-
zentujici vyvolal diskuzi se studenty. Pro vlaspmezentaci je mozné vyuzit e

s dataprojektorem, tabuli a fix.
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Bonusové body ke zkousSce:

NejlepSi seminarni prace a jejich prezentace buglotujici seminé&e ohodnoceny 3 bonu-
sovymi body, které se studentouiigou u zkousky. Bonusové body ke zkouSce mohou
ziskat maximala 3 studenti v semirfé Vyucujici bude hodnotit igdevsim zvoleni téma-
tu, jeho obtiznost a #Agob jeho zpracovani a prezentovani. Cilem bonusobych je

motivace studeiitk lepSim vysled&m.
Ziskané zpisobilosti:

Student rozumi problematice strategického &am¥ho podnikového managementu. Ma
znalosti o zakladnich podnikovych strategiich. Jeisabily aplikovat moderni ma-

nagement v hospotkké praxi v souladu s poZzadavky praxe.
Studijni materialy:

CHARVAT, JaroslavFiremni strategie pro praxi: prakticky navod pro naery a podni-

katele: od firemni kultury po schopnost #hdat Grada, 2006.

Dédina, Jii a Jii Odchazel.Management a moderni organizovani firmiyvyd. Praha:
Grada, 2007. ISBN 978-80-247-2149-1.

SVETLIK, Jaroslav.Marketing pro Evropsky trthl. vyd. Praha: Grada, 2003. ISBN 80-
247-0422-6.

BLAZKOVA, Martina. Marketingovéizeni a planovani pro malé astini firmy 1. vyd.
Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1535-3.

PICHANIC, Mikula$. Mezinarodni management a globalizage vyd. Praha: C.H. Beck,
2004. ISBN 80-7179-886-X.

VOJIK, Vladimir. Vybrané kapitoly z managementu malychradstich podnik Il. 1. vyd.
Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1177-1.

Metodika, ktera je f@dana studefin, je jeS¢ konkrétrgjSi a tedy i rozsahlejSi. Na zaklad-
n¢ instrukci z ivodniho semifgéa metodiky seminarni prace je stanoven zavaznyirie

do kterého musi studenti své seminarni prace od¢vzd
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5.4 Priprava na semin& ,Strategicky management” s ohledem na vyu-
zivani didaktickych prostiredki
Semind z tématického celku s ndzvem ,Strategicky managéhiee rozdlit na ti za-
kladnicasti:
» Ptiprava na semirta
* Vlastni realizace semii&
* Vyhodnoceni semirta.

Jak jiz bylo zmigno, na pednasky navazuji semiaz gednttu Management I, tedy
témata probrana na semiith vychazi z témat probranych n#geg@naskach zipdnttu

Management II.

Na za&atku seming vystoupi celkem dva studenti a kazdy z nich prege svou semi-
narni praci do fedmétu Management Il na jimi vybrané téma. Studenty teezentuji zvo-
lené téma, uvadi praktickyiglad a swj vlastni nazor na dané téma, poté nasleduje disku-
se se spoluzaky, kterou usmiuje vywujici. Po vystoupenithto studenit se jiz vyudujici
zant®iuje na téma daného semieakteré navazuje nagrnasku Managementu Il. Jde tedy

o opakovani daného tématu, jeho opakovani a pfecvspojené s praktickynitigladem.

5.4.1 Priprava na semin&

Zvoleni nazvu seminde: V ndvaznosti naiednasku je ndzev semieaStrategicky ma-

nagement.
Téma hodiny: Strategicky management.
Typ hodiny: vykladova, upekovaci.

Stanoveni cile seminge: Cilem hodiny bude opakovani znalosti v oblasttetyického
managementu dzeni firmy (studenti s touto problematikou bylzeé@meni jiz na fednas-
ce) a seznameni se s problematikou stanoveni vhodegmise a strategie podniku. Stu-
denti budou ¥dét po hodirt co je vize, mise, strategie a jaké jsou mezi raékiladni roz-

dily. Studenti budou dale chapat problematiku sgigkého managementu.

Kli¢ova slova: Strategickiézeni, vize, mise, strategie, management
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Didaktické prostiedky pouzité v ramci seminde Ize rozalit na prostedky materialni a

nematerialni povahy.

Materialni didaktické progedky uplatované v semin@jsou:

PowerPointova prezentace na téma Strategicky mareage Prezentace uvedena

v priloze (Riloha PI).
PowerPointova prezentace student

Pctitag, projektor, promitaci platno a audiovizualni te&hnk prezentaci tématu,
tabule a fixy na tabuli k objasni probirané problematiky.
Vytvoieni hry — pitazovaci hra — na pojmy z oblasti strategického mamantu,

nejaktivrejSi skupiny mohou ziskat bonusové body ke zkouSce.

Nematerialni didaktické prasdky uplatované v semin@jsou:

Metody vyuky: Slovni metody vyuky — monologické way (vyswtlovani), dialo-
gické metody (diskuze, rozhovor), metody aplikia metody samostatné prace stu-

dent.

Organiz&ni formy vyuky: Podle vztahu k osobnosti Zaka bsdenind probihat
formou skupinové vyuky, podle charakteru vyukov@hhostedi bude semirtgoro-

bihat ve tid¢, dle délky trvani jde o vysokoskolsky sentina

Didaktické zasady upkabvané na semitdigjsou: zasada ndzornosti, zasadadav

melosti a aktivity, fimétenosti a trvalosti.

Organiza¢ni zajisténi seminge:

Doba, po kterou trvaji semifétdo Managementu Il je vzdy 50 minut. Semiba-

de realizovan veidé s paitacem, projektorem a promitacim platnem.

Uplny zasatek seminé je wnovan organizénim zéaleZitostem, jako je dochazka
apod. V Uvodu semiiié@ vystoupi dva studenti, kfebudou prezentovat kazdy
zvla¥ své seminarni prace, poté bude nasledovat @ppldiskuse studeinha dané
téma. Po prezentaci studemiasleduje prezentace \#jici, ktera bude prezentovat
problematiku strategického managementu. Po prezidmtadou mit studenti prostor
na dotazy ohlednproblematiky strategického managementu. Potéjzcstjidenti

nebudou mit Zadné otazky na wwiici, pristoupi vyuwujici k praktickym pikladim
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z praxe a k manaZzerskéeh Red ukodenim seming& vywujici zada studefin

ukol k vypracovani na dalSi semin&eminé ukontuje vywujici.

5.4.2 Vlastni realizace seminée

Pfred semingem je nutné organizai zajiS€ni samotného semirg tedy je pdeba vy-
zvednout ki¢e na vratnici, pustit studenty diddy, privitat se s nimi. Dale je pi#ba zapo-
jit a pustit potebnou techniku (potac, dataprojektor) a poztié si dochdzku studeftna

dany seminé
Studenlim je poteba sdlit téma seminée a také jeho cil.

Prezentace, opakovani, praktickéiklady a procwiovani na téma Strategicky ma-

nagement:

* Celkem dva studentifpdstavuji kazdy za sebe své seminarni prace, naymrené
témata, za pomoci PowerPointovych prezentaci. \duywrezentace student stru
n¢ nastini teoretické vychodiska pro zpracovani prk&tasti své seminarni prace.
V praktickécasti své seminarni prace student uvetdielad z praxe. Na konci pre-
zentace se student zamysli nad danou problemadikekne ostatnim sy nazor na
dané téma, nasleduje diskuse s ostatnimi studentyu@jici. Vywujici striené

zhodnoti prezentace studéntypozorni na nedostatky, alefepnosti prezentace.

* Po prezentaci studenvystoupi se svou PowerPointovou prezentaci na t&imade-

gicky management vyujici (Friloha PI).

» Pro studenty byla vytwena gitazovaci hra, ve které studenti k sgiitazuji tizné
pojmy, které souvisi s tématem seni@matedy se strategickym managementem.
NejrychlejSi studenti, kiék sol& spravié pojmy strategického managementiig
di, mohou ziskat tzv. bonusové body ke zkousSce.

Mrivriw s

* V zawru seminée jsou stran¢ zopakovany nejilezitéjSi poznatky z tématu Stra-
tegicky management a studenti maji prostor k vijasdané problematiky za po-
moci tiznych dotaét. V zawru seminée vywiujici zada studefim vypracovat ukol
na dalSi semirfa Zadani ukolu zni: Vytvde skupinky po §i (Sesti) lidech a vy-

myslete:
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o Nazev firmy

o Predmét podnikani

o Nakreslete logo (dobrovolné)
o Vizi

0 Misi

o Strateqi

Na konci semini& vywujici studenim podtkuje za pozornost, pochvali je za akti-

vitu a rozlowi se s nimi.

Je velmi dilezité v za¥ru semin&e proveést kontrolu a sebereflexi. Na sertiib-

lo probrano vse, co bylo stanovenotippaw na seminf Na zaklad reakce stu-

denti a kvalitni diskuse Izé&ici, Ze studenti danou problematiku pochopili. Rroc

¢eni danéhodiva za pomoci pifazovaci hry studenty bavilo. Délka trvani serfgna

odpovidala stanovené dob0 minut.

Didaktické prostedky pouzité v rAmci semiféjsou:

5.4.3

Ucebni a metodické poiaky (pro gifazovaci hru).

Didakticka technika a poicky (patitac, promitaci platno a audiovizualni technika

k prezentaci tématu, tabule a fixy na tabuli k ebjai probirané problematiky).
Vybaveni witele a Zak (psaci pageby, bloky na psani).

Nematerialni didaktické prasidky jako jsou didaktické zasady, metody a formy.

Vyhodnoceni seminée

Semind tykajici se problematiky strategického managemémnal rozvrhem stanovenou

dobu, tedy 50 minut. Podle dochazky nectyadny student, tedy vSichni studenti se do-

stavili na semindManagementu |II.

Domnivam se, Ze stanoveny cil hodiny, tedy opakiozaalosti z oblasti strategického

managementu &zeni firmy a seznameni se s problematikou starioxiza, mise a strate-

gie podniku, byl splén v plném rozsahu.
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V ramci tohoto semirié@ s nazvem Strategicky management byly vyuziti kdideé pro-

stredky materiélni i nematerialni povahy.

Didaktické prostedky materialni povahy pouzity na sentirtéyly: PowerPointova prezen-
tace, peita¢, projektor, promitaci platno a audiovizualni takhntabule a fixy na tabuli,

piitazovaci hra (forma metodické paoky).

Didaktické prostedky nematerialni povahy pouzity na seniimgly: Metody vyuky slov-
ni metody vyuky — monologické metody (vgtevani), dialogické metody (diskuze, roz-
hovor), metody aplikéni, metody samostatné prace studeBiéle byly pouzityorganiza*
ni formy vyuky semind probihal formou skupinové vyuky, podle charakteyukového
prostedi seminéprobihal veitidé, dle délky trvani Slo o vysokoSkolsky sentinidak-
tické zasadyplatiované na semitiébyly zasada nazornosti, zasad&domelosti a aktivi-

ty, ptimétrenosti a trvalosti a individualnihdiptupu.

Atmosféra na semitiébyla prijemna, roviz studenti komunikovali s vyujici na velmi
dobré urovni, z jejich diskuse V§ujici vyplyva, Ze studenti porozuin probirané proble-
matice strategického managementu. Studenti takéaggtim vypracovavalifiFazovaci

hru. Z €chto divoda Ize semin&hodnotit jako velmi UsgEny a vhodi vedeny.

......

didaktickych prostedki v oblasti audiovizudlni, jako jsou vyukové videdleo ukazky

apod.

Na zaklads analyzy semin& Ize odpovdét na vyzkumnou otdzku Otazka 1: Na semina-
fich do gednetu Management Il jsou vyuzivany vesSkeré didaktipka@stedky jak materi-
alni, tak nematerialni povahy. Z analyzy vyplynute, na semiriich do gednetu Ma-

nagement Il nejsou vyuzivany vSechny materialreraaterialni didaktické prastky.
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6 SEBEREFLEXE VLASTNIHO PEDAGOGICKEHO P USOBENI

Vasutova (2004, s. 134) zastava nazor,kzaspeSnému vykonucitelské profese nesta
sebedokonalejSi vybava teoretickymi znalostmi a&agiwwmi praktickymi zkuSenostmi.
Ukazuje se, Ze se velmi rychle peanji podminky prace ve Skole a wtavaci prostedi.
Ucitel by n#l byt schopen tyto progny reflektovat, aby se jeho pedagogické usili remij

Uc¢inkem.“

Podle VaSutoveé (2004, s. 146) je také malokdo @rhgiznat si své slabé stranky zvIigst
kdyZz jde o vykon a profesionalitu vysokoSkolskéliitaele. Jde o citlivou oblast sebere-
flexe. Problémy a nejistoty v profesi \&avatele se nejvice tykaji vysokoskolské vyuky a
osobnosti vysokoSkolskéh@itele. Zahrnuji motivaci studeintvybér obsahu &iva a jeho
uspdadani, zpsob sdlovani, ktery by byl studefin srozumitelny. Kdy potize mohou
¢init i vedeni diplomovych a bakakkych praci. Nkteri vysokoSkolsti titelé tak mohou
postradat sebejistotu a vhodnou davku suverenity pkoblémem rize byt i nedostatea

znalost cizich jazyk

Vasutova (2004, s. 146) uvadi jako jeden ze Zdsepereflexe sebehodnoceni, kdy jde o
.ntrospekci v rovire osobnosti, vysokoskolskéha@itele a erudovaného profesionéla

v oboru.”

Jsou fi vyucujici semin& Management Il, kdy ja osobvedu ti seminde po ticeti stu-
dentech, celkem tedy vedu 90 studerde tedy velmi dlezita komunikace s ostatnimi ko-
legy z divodu jednotného vedeni semiidle také dlezité dokazat se zastoupitnahradit
pii vyuce seminéi. Garanty pednétu a gednasejicimi jsou ovSem dva vwjici, s ktery-
mi je rovrez velmi dilezité komunikovat a neustale zji¥at pfibéh prednasek, aby mohl
vyucujici bez problém navazat semifana gednasku z fednettu Management Il. Pro
vedeni semind je velmi dilezité, aby vydujici byl piistupny argumefdm, unel si na
semindich uclat paadek, byl vhod#é nalagny na semindapod. Vy@ujici tedy musi byt
na vyuku paicéné pripraven, ndl by byt spolehlivy, vytrvaly. Vydujici seminéi by mgl
davat prostor skupinovym aktivitam studiemat el by je unmét motivovat K jejich aktivit.
Vyucujici by mel dat prostor k hledani praktickydeSeni problérin a k delegovani uko)
také by ndl byt oteweny a ochotny vést dialog.

Komunikace se studenty probih& nejen v ramci seifnirsdde také v rdmci e-mailové ko-

munikace, telefonické komunikace a také pemictvim rozhovar a konzultaci v kon-
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zultatnich hodinach. Studeim je nabizena moznost vipad pofreby napsat vytujici

kontaktovat a domluvit si individualias konzultaci.

6.1 SWOT analyza vlastniho pedagogickéhoisobeni

Za pomoci SWOT analyzy vlastniho pedagogickélisopeni budou zkoumany silné a
slaba stranky vytujici, ale také filezitosti a hrozby plynouci pro pedagogickispbeni.
Duvodem vypracovani SWOT analyzy je omezeni vlastslabych stranek, podpora sil-
nych stranek, také vyuzitiipezitosti, gedvidani a mozné omezeni hrozeb.

Silné stranky:

* Ptiprava na semirié.

Vyuzivani mnozstvi modernich didaktickych presii.

Neustalé sebevzthvani.

Ochota naslouchat problém studeni.

Smysl pro spravedinost.

Spolehlivost a p#ivost.
Slabé stranky:

e Nékdy mluvim ili$ rychle a nesrozumiten

Nizky vk a nedostatma zkuSenost vyujici.

Nekdy mam pilis vysoké poZzadavky na studenty.

Nekdy nedodrzim stanovenou délku vyuky.
* Nevyuzivani vSech didaktickych préestiki nematerialni povahy.
Prilezitosti:
o Zarazeni pedntu Management Il dodgbnich osnov i jinych fakult.
e Mensi seminarni skupiny.
» ZvySeni hodinové dotaceégqunttu.

* VySSi technicka vybavenosteben.
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e ZvySovani potu studeni Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase

Bati ve Zlire.
Hrozby:
» Neustale horsi financovani Skol.
e Ztrata kontaktu vy&ujici s praxi.
» Snizujici se peet populace atani CR.
* SniZeni atraktivnostifpdnetu pro studenty.
* Nefunkeni technické prosedky.

Z vySe uvedeného jsou patrné meé silné a slabékstiarake pilezitosti a hrozby, které

Mriviw s

Mriviw s

fazeni pedmétu Management Il dodgbnich osnov jinych fakult. MenSi seminarni skupiny
mohou pozitivié ovlivnit vyuku v tom smyslu, Ze setrbe vylujici vice ¥novat indivi-
dualre studenim. Hrozbou niZe byt i utita neatraktivnost igdmétu pro studenty, ktera
muze byt zfisobena vice faktory. Vywijici vSak niize studertm podat pedmnet zabavnou

a pro & atraktivni formou. Je velmiddezité neustale udrzovat kontakt s praxi a mapovat
nové trendy a fistupy v oblasti managementu. Tohoto Ize dosdhpomtanim odbornik

Z praxe na semim@. NejwtSi hrozbu pro rajako vyutujici je mozna nefuridnost technic-
kych prostedki pouzivanych na semifid Tuto hrozbu je ovSem mozZné minimalizovat
re.

Samotna komunikace se studenty na seftuhgrobihala v poklidné af@telské atmosfé-
ie. Studenti diskutovali na velmi dobré Urovnifadiskusich jsem &Sinou n&la jen Ulohu
moderatora. Semiibd tedy probihali formou dialogickych metod. Na samjoh semina-
fich byly pouzivanytuzné typy didaktickych prostdki. Naplanovany a stanoveny cil se-

minae byl splren.

PoZadala jsem o0 nazor na mé pedagogiciedlmeni studenty na semiféh z gednttu

Management Il. Studenti&h za Ukol v paibéhu seminée vyplnit dva dotazniky:
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¢ Hodnoceni semirta.
* Hodnoceni vysokoSkolskycKiteli studenty.

Dotaznikového S&tni se ztastnilo vSech 90 studenfvedeni 3 semirfa po 30 studen-
tech), navratnost dotazriikbyla 100 %, jelikoZ dotazniky vypbvali studenti imo na
semindi. Dotaznikové Séeni bylo vsticné snérem ke studeidin, kdy tento dotaznik byl

anonymni, studenti dostali neomezeéng k rozmySleni a vypéni dotazniku.

V piiloze (Riloha PIl)je dotaznik na hodnoceni vysokoSkolskygitali studenty podle
Miullera a Wolfa. Tento dotaznik zahrnuje velmi pmisitou analyzu vykonu pedagoga p
vyuce z didaktického hlediska. (VasSutova, 200258)

V piiloze (Riloha PII) je dotaznik na hodnoceni semi@dAutory jsou Stary a Wagner
(Vasutova, 2002, s. 251)

Vyplnéni obou dotaznik je velmi jednoduché, kdy studenti pouze posoudédadnotici

kritérium za pomoci hodnotici Skaly.

J& sama jsem jako Wyujici oba dotazniky také vyplnila. \tifpze (Riloha PIV a PV) je
uvedeno vyhodnoceni dotazhiktudenty. Dotazniky vypémé mnou jako vytujici semi-

n&t Managementu Il jsou uvedeny filpze (Riloha PVI a PVII).

Jak mizeme v piloze PIV vidtt, studenti se fiklani pi hodnoceni vlastnosticiiele

k vlastnostem:
* Energicky, piny sily.
* Sebejisty.
» Studenty chvali, povzbuzuje, uznava.
« Jeho ustni projev je jasny, vyrazny, usmany.
» Je velmi demokraticky.
» Je aktivizujici, podétny, zajimavy.
» Pasobi uvolrng, prirozere.
» Je zdrZenlivy, navrhuje, Zada.

* Vyklada relativig rychle.
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Snazi se viét v kazdém studentovi individualistu.
* Je aktivni.
» Vazi si studerit
e Sam hovai relativre malo.
» Studenti se mohou podilet na rozhodovani.
* VS8ima si pocit student.
o Je fFivetivy, srdeny.
* Neni autoritativni.
» Je optimisticky.
* Umoziuje samostatnou praci a mysleni.
Dale se studentiifklonili k odpowedim na otazky:

Ve svém chovani ke studént zaujima spisSe: Progreséva liberalni postoje.

Jeho vyklad a ustni projev je: ¢dhy, srozumitelny, stimulujici.
Jako ¥decky pracovnik je: Erudovany a vyznamny.
Preswdcivy.

Na latce, kterouigdnasi je osolénzaintereso-

van.
Jako vysokoSkolskyaditel je: Vynikajici pedagog.

Respektuje studenty jako partnery a osobnosti
Pro potiZe studetit Mé pochopeni.

Pokud srovname vysledky dotaznikovéhdesgt s vyplgnim dotazniku vy&ujici, mize-
me vickt, Ze vysledky se od sebe zasadelisi. Lze tedy odp@dét na vyzkumnou otazku
¢islo 2: Sebereflexe se nebude liSit od intérako stylu vydujici podle studeritseminde

Management II.
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7 UCINNOST EDUKA CNiHO PUSOBENI NA ZNALOSTI
STUDENTU

Studijni vysledky studefitjisou odrazem edukaiho pisobeni vydujicich a vysledky edu-

ka¢niho pisobeni jsou znamky.

Predmét Management Il v akademickém roce 2011/2012 jeomsdn zkouSkou, kterou
studenti vykonavaji v zimnim semestru. Zkouska firddormou pisemné prace, kdy mi-

nimalni pozadovana u&gnost je 60 %.

Pisemnou praci studenti psali vaip¢hu zkouSkového obdobi. Do této pisemné prace byly

zahrnuty vSechny tématickeé celkiegmétu Management 1.

Tab. 3. Nazev tématickych celredmetu Management Il (Vlastni zpracovani)

NAZEV TEMATICKEHO CELKU
Uvod do strategického managementu

Frehled modernichifstup strategického managementu

Znalostni management

Procesni management

Environmentalni management

Udrzitelny rozvoj a podnikatelské priesdi

Krizovy management <él, metody, postupy

Interkulturalni management

© © Nl @ g & W NP

Management podle P. F. Druckera

[EEN
=

Swtovy prinos L. lacoccy a J. Welche

[EEN
=

Japonsky systém managementu

[EEN
S

Praktické zkuSenosti odbornika z praxe

Dale budu vyhodnocovat pouze studentyfikbgli zapsani na mé semiggpednttu Ma-
nagement Il na Fakg@ltmanagementu a ekonomiky v zimnim semestru aka#téhmcroku
2011/2012.

Pisemnou praci tedy psalo 90 studekteri fadre navstvovali seminée a roviz splinili

vSechny pozadavky k ziskani zépo z gredmétu Management Il. Doba trvani pisemné



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 63

zkousky byla stanovena na 60 minut. Celkovy maxiinpbiet, ktery mohli studenti zis-

kat, bylo 30 bod. Studenti mohli pouZivat pouze psaciipby.

Pisemna prace obsahovala 30 testovych otazek, &dyazdou sprawnzodpovzenou
otazku mohli studenti ziskat 1 bod. U kazdé otdzidpa mozna jen jedna spravna odpo-
véd’. Studenti mohli tedy ziskat maximal80 bodi. Minimalni paet bodi potrebny

k ispSnému vykonani zkousky byl 16 hiod

Bodové hodnoceni pisemné praceiedpttu Management Il bylo stanoveno garanty
predmétu Management |l. Klasifikani stupnice k pisemné préaci gednttu Management

Il je uvedena v tabulce (Tab. 4.).

Tab. 4. Klasifik&ni stupnice k pisemné praci (Vlastni zpracovani)

Bodové hodnoceni Klasifika éni stupeai
30 - 28
27 -25
24 - 22
21-19
18-16
15-0 F,

Tlm|olo|w|>

X

Pro WtSi prehlednost je uvedena v tabulce i klasifikastupnice podle ECTS (Tab. 5.)
Klasifikace F (FX) znamena, Ze student nevykonalugku, pofipad ani zapdet, ani

zkousSku.

Tab. 5. Klasifikani stupnice podle ECTS (Vlastni zpracovani)

Klasifika éni stupnice | o oo o Ciselna
podle ECTS klasifikace
A Vyborné 1,0
B Velmi dolre 15
C Dolre 2,0
D Uspokojiv 2,5
E Dostaténc 3,0
F(FX) Nedostaténe -

Vysledky hodnoceni pisemné praceiredmttu Management Il ukazuje pr@&téi prehled-
nost tabulka (Tab.69 také grafické znazogni (Obr.4.).
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Tab. 6. Pehled vysledk hodnoceni studeftpredntu

Management Il (Vlastni zpracovani)

amka Pocet studenti
A 13

B 28

C 26
D
E

15
7
F(FX) 1

Nyni za zandfim na zodpo¥zeni posledni vyzkumné otazky Otazka 3: Vyslediaganti
vyucujici se nebudou liSit od fimérnych vysledk student predmétu Management Il. Da-
le uvedu srovnani vyslednych znamek stutlekteli navstvuji mé seminge a ostatnich
student prednmetu Management Il. Mé semifénav&vovalo celkem 90 studeitostatni
seminde mych kole¢ navstvovalo 137 studeidt Celkem tedy nav&tovalo seminge

Managementu Il 227 studéint
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7.1 Prehled vysledki mych studenti piredmétu Management Il

Mé semin&e navstvovalo 90 studerit Nyni se za¥im na podrobési analyzu vysledk

student navstvujicich mé semirig (Obr. 4.).

Prehled vysledki studenti vyuéujici z piredmétu Management |l
307 28
26
25°
20"
15
15 13
. I I |
5 | l
1
0 , |
A B C D E F(FX)

Obr. 4. Brehled vysledkstudent vywujici z prednetu Management Il (Viastni

Zpracovani)
Z obréazku je patrné nasledujici hodnoceni pisemégee pednttu Management Il
e 13 student ziskalo hodnoceni vyba¥r{A).
» 28 student ziskalo hodnoceni velmi did (B).
e 26 student ziskalo hodnoceni déd (C).
e 15 student ziskalo hodnoceni uspoko§iyD).
e 7 studeni ziskalo hodnoceni dostéte (E).

» 1 student ziskal hodnoceni nedostateF,FX).
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7.2 Prehled vysledki ostatnich vyWujicich predmétu Management I

Seminde ostatnich vy&ujicich gredmétu Managementu Il nav&tovalo 137 studefit Ny-
ni se zardim na podrob&sSi analyzu vysledk student navsevujicich seminge ostatnich

vyucujicich (Obr. 5.).

Piehled vysledii studenti Managementu Il
50 - 47
45 - 41
40 -
e 30
30 -
25
20 -
15
10 7 &
© B .
0 ‘ B
A B C D E F(FX)

Obr. 5. Pehled vysledk studeni ostatnich vycujicich z pedmétu Ma-

nagement Il (Vlastni zpracovani)
Z obrazku je patrné nasledujici hodnoceni piseméxgee pednttu Management Il
e 7 studeni ziskalo hodnoceni vybotr{A).
» 47 student ziskalo hodnoceni velmi did(B).
* 41 student ziskalo hodnoceni dib (C).
» 30 student ziskalo hodnoceni uspoko$iyD).
» 8 studeni ziskalo hodnoceni dostate (E).
» 4 studenti ziskali hodnoceni nedostate(F,FX).

Pro moznost srovnani vysladisem ke klasifikénimu stupni podle ECT Stipadila ¢isel-
nou klasifikaci viz tabulka (Tab. 5.). Abych molda pimérné znamky zapitat i studen-
ty, ktei ziskali hodnoceni F, FX (nedost&ig), pridala jsentiselnou klasifikaci pro F, FX
v hodnot 4.
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Primérna hodnota vysledkmych studerii prednetu Management Il j&, 88
Primérn& hodnota vysledkostatnich studefifpredmétu Management Il j@, 0Q

Lze tedyrtici, Ze vysledky mych studehfisou ve srovnani s ostatnimi studentgdmttu
Management Il nepatérlepSi. Pokud ovSentipadimeciselné klasifikani stupnici slovni

hodnoceni jde v obouipadech o grmérnou znamku studeiidobrou, tedy C.

Nyni Ize odpo¥dét na vyzkumnou otazku Otazka 3: Vysledky studesyucujici se nebu-
dou lisit od piimérnych vysledk studeni prednttu Management Il. Lze potvrdit, Ze vy-

sledky vyuujici se neliSi od @meérnych vysledk student predmétu Management |l
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ZAVER
,Cilem vzlani a moudrosti je, abylovek videl prred sebou jasnou cestu Zivota, po ni opa-

trne vykracoval, pamatoval na minulost, znalifpmnost a pedvidal budoucnost.”
Jan Amos Komensky
Bakal&ska prace byla roztena na d¥ casti — natast teoretickou aast praktickou.

V teoretickécasti bakaléské prace byla zpracovana odborna literatura, §erzanirovala
na didaktické progedky materialni i nematerialni povahy. Cilem teicketcasti této prace

bylo zhodnotit didaktické prasdky materidlni i nematerialni povahy diemych autaoi.

V bakal&ské praci byly v rdmci metodiky tvorby prace stagoy ti zakladni vyzkumné
otazky, na které se hledala odpdv

V praktickécasti bakaléské prace byly vypracovany modelovéppavy na seminé pred-
métu Management |l pré&vs ohledem na vyuZivani didaktickych prestki materiélni i
nematerialni povahyipvyuce. Dale byla v tétoéasti provedena sebereflexe vlastniho pe-
dagogického fsobeni a vypracovana vlastni SWOT analyza, ze ktgoé/nuly hlavni
silné a slabé stranky a rasinprilezitosti a hrozby. Na tyto faktory se \yyjici ve své pe-
dagogickém fisobeni dale za#hi. Dale prokhlo dotaznikové S&gni zangiené na oblast
hodnoceni pedagogickéhagmbeni vydujici a na hodnoceni semieaV zawru prakticke
¢asti byla provedenaginnost eduk&niho pisobeni na znalosti studérd také bylo prove-
deno srovnani vysledkvyucujici predmétu Management Il s vysledky ostatnich dwji-

cich.

Hlavnim cilem této bakatgké prace bylo na zaklateoretickych poznatkz oblasti didak-
tickych prostedki, praktického vyzkumu a sebereflexe popsat uptdtdidaktickych pro-

stredki ve vyuce pedmeétu Management Il

Je vhodné, aby se Wuiici této problematicednovala i v dalSim pedagogickénmgobeni.
Pt vypracovavani této prace byly stanoveny zasattygkhsem dodrzela. Domnivam se, ze

cile bakal&ské prace byly sptmy.
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PRILOHA P I: POWERPOINTOVA PREZENTACE SEMINA RE
ZAM ERENA NA TEMATICKY OKRUH STRATEGICKY

MANAGEMENT
Strategicky manag'ement
Zafazeni strategického managemeantu
1 seminf da managementu jako celku
anagemen Il

Wypracovaia bng. Knsung Strycxova

Zakladni rozdéleni managementu
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PRILOHA P Il: DOTAZNIK HODNOCENI VYSOKOSKOLSKYCH
UCITEL U STUDENTY PODLE MULLERA A WOLFA

| Hodnoceni vysokoskolskych uciteli studenty

Vazeni studenti,

Jmenigji se Erisiina Strickova a jsem také studenikou 3. roéniku bakaldrského studijniho programu
LEifelsivi odbormych predméti pro stfedni Skoly na Fakulté humanimich studii Univerzity Tomdde
Bari ve Zlmé.

Chtéla bych Tas poprosit o viplnénl dotaznii, jehoZ visledhy budou poulity pri cpracovani mé
bakalaiské prace na téma , Didakticke prostredly uplatované pit vwuce predmem Management
IT na Fakulté managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bani ve Zliné". Dhilefiton éast
fefo prdce je pravé 1as nazor na mou pedagogickou fimnasi a na mé chovani.

Dotamnik je zcela anommni a ifoemace ziskané fimto doramnikem budou peusity pouze pro wdely
pracovant bakalarske price.
Dékngii Vam za Vag dar a ochonu.

Eristina Strychova
Predmeét’ Kurz: Seminaf k predmétu Management IT
Utitel: Ing. Kristina Stryékova
Instrukee:
Pokusie se vyjadrit pomoci nasledujici stupnice Vale minéni o wéiteli. Vlasmosti, které mdie
Posuzevai, jrou usporadany vidy v protikladnych dvoiicich. Flasmosti © uvedené dvajice se projeviyfi
bud' velmi vyirazng, méné vwrazné, nebo témé nematelng, pripadné ani jedna o viasmosti nevysiinge
uéitele. Oznadte kfiZkem, ke kteréd ze dvou apadmyich viasmast se spife priklanite a v jaks mive.
Jednotlive stupné smamenaji: 3 nejvvisi hodnota viastmest

2 sttednt hodnota vlasmosti 1 nizka hodnota viasmost

0 nelze se piiklomt am k jedne viasnosti, nemohn se rozhodneut. nevim
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piesny, uspoiadany = % nezetelny, nepiesny, newspoiadany
je velmm demolaancky 3121 |0[1]2]3 | nenivubec demokraticky

je aktiimmjicl, podnétmy, zapmavy 3| 21RO T |2 3 je oudny | suchy”, uspavajicd
pisobl uwolnéné pfirorend F|12]E]0]1[2]3 | pusobi kfefovité. nepfirozens
je zdrfenlny, navrhige, 23da 3121101 ]2 |3 vienshee orpamane
vyvklada refativné rychls 31210 ] 2|3 | vklads relativné pomaln
:na.hie ti_:iét v kasdém studentorn 3l2l1lelilals vadi snl.i_ienr_l.r}ako celek, jako jakoun
mdrvidualistu - s amorfnd masu

je aktivis 3210123 ] epastvm

vaH o studenth 31211 10]1 ]2 |3 | opovrimye studenty

sam howvoil relatimé malo 3121801 ]2 ]3| zamhovoii relativng hodné
. hw palilat 31215 0|1 2|3 | rocbodujesim
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& piivétvy, srdedny 3121101 ]2 |3 | nepivehvy, chladny

neni anforitztivod 3(2 0 [1]2[3 ] jevelo amtoritativnd

je optrmsticky FI2 |01 )23 ) jepesimsticky

wmeHje samostatnonprict amyileni | 3| 2| |0 1|23 ﬁﬁf:” ?3‘“";‘;;’:;’“ e




Hodnoceni vvsokoskolskyvch uciteli studenty |

Ve svem chovani ke studentim zaujima:
[ progreznmé — liberalni postoje [31271]0]1]2]3 | konzervativmi postoje

Jeho vwklad a ustmi projev je:
[ vEend, romumitelsy, stimmlujic [a]2]1T0]1]2]3] odtaiity. nesrorumtelny, odemgict

Jako védecky pracovnik je:

erudovany a vyznamny = ol ] I T diletani=ky a bemvyznammny

e ridEs a2 lilolil2]s nepiesvédény — fika néco jinsho. pet
s = i = =1 mivsli
ﬁlﬁéﬁ“ i - 32101 |2]3 ] ms malyvetah k litee, ktevou piedniti
ij;t"’ mjew, e evi vie, B s ool SR R I RIS PRE  2:12 e, S i vseichiio

Jako vvsokotkolsky uéitel je:

vymkajict pedagog 32|11 ]|0[1]2]|3 ] ipamypedagoe

respektuze studanty jako parmery a 3l2l1|o|1]2]|3] prenizis by

osohnost

Pro potize studenmni:
[ ms pochopen [3]2]1]0l1]2] 3] nens pochopeni

Vélim e Vas vyploéni dotamnikt piilif nezdrelo a jeité jednou Vim dékwji za fas vénovany
vyplnéni tohoto dotazniku. W piipadé Vaseho zijnm Vam vysledky dotamnikového prighoumm rida
poskytmm.

Ing. Enstina Sirickova

Univerzita Tomage Bati ve Zling
Fakulta managementu 2 ekonomiky
Mostni 3139

76001 Zlin

Email- stryckovagfame uth.cz

Fakulta humanitnich studii

Utitelstvi odbormych pfedméti pro stedni fkoly
keombinovana forma smdia, 3. roénik




PRILOHA P Ill: HODNOCENI SEMINA RE

| Hodnoceni seminaie

Instruloce:

Studenti, pomozte o moji vynko sladit tak, aby vice odpovidala Vagim pfanim a potfebam.
Posud'te prosim semindie.

Odbomeé viyjadfovand dobre ipatné
Zanjatost tématem nacui #adna
Srozumitelnost myilenek dobra ipatna
Orzanizace seminafe dobra ipata
Vizpalni prezentace dobra ipatna

Styl semunafe vvhovujici nevyhoivujica
Eontakt se smdenty dobry ipatny
Mnozstvi uéiva hodné nic

Realcce studenthy dostateéna fadna
Naroénost pfedmém/tématu lehke obtizné

Chtali byste pro pfifté néeo zménit svymi naméty & radon?




PRILOHA P IV: VYHODNOCENI DOTAZNIKU NA HODNOCENI
VYSOKOSKOLSKYCH U CITEL U STUDENTY

Hodnoceni vysokoSkolskych &tela studenty

Predntt/ Kurz: Seminék predmétu Management |
Ucitel: Ing. Kristina Strgkova
Instrukce:
Pokuste se vyjatt pomoci nasledujici stupnice VaSe #mino witeli. Vlastnosti, které
méate posuzovat, jsou us@dany vzdy v protikladnych dvojicich. Vlastnostvedené dvo-
jice se projevuji baf velmi vyrazd, mér vyrazreé, nebo tér¥ neznatels, pripadre ani
jedna z vlastnosti nevystihujéitele. Oznate kiizkem, ke které ze dvou dpgich vlastnos-
ti se spiSesklanite a v jaké nie.
Jednotlivé stuphiznamenaiji: 3 nejvyssi hodnota viastnosti

2 stedni hodnota vlastnosti 1 nizka hodnota vlasinost

0 nelze seffklonit ani k jedné vlastnosti, nemohu se rozhodnoavim

energicky, plny sily 3] 2 1 2 pomaly, bez sily

sebejisty nejisty

studenty - chvali, pOVZb”Z“J studenty stale kara, kritizuje
uznava

jeho Ustni projev je nevyrazny, n
zietelny, nepesny, neusp@adany

jeho Ustni projev je jasny,
razny, gesny, usptadany

je velmi demokraticky '3[ 2]1]0] 1] 2] 3| nenivibecdemokraticky

je aktivizujici, podstny, zaji-
mavy

pisobi uvoling, prirozers | 3] 2] 1] o] 1] 2] 3] imobiketovits, negirozers

je zdrzenlivy, navrhuje,74dd | 3 P 4 [0 [1 |2 [3 v&no@e, organizuje

vyklada relatives rychle ' 3] 2]1]0]1] 2] 3 | vyklada relativa pomalu

vidi studenty jako celek, jako jakou
amorfni masu

snazi se vi& v kazdém studen|
tovi individualistu

28

je aktivni 3 1211]011]2]3]jepasini

VvéaZi si studerit ' 3] 2] 1]0[1] 2] 3 | opovrhuje studenty

sam hovei relativrs malo '3[ 2]1]0]1] 2] 3 |samhovi relativrs hodr

studenti se mohou podilet
rozhodovani

vSima si pocit studeni 3]12]1]0]1] 2] 3 |jelhostejnyk pocitm studeni




3 |2 110]1]2] 3| nepivty, chladny

je privétivy, srdeny

neni autoritativni ' 3] 2]1]0] 1] 2] 3 |,jevelmiautoritativni

je optimisticky 3 |21 110]1]2] 3|jepesimisticky

umoZiuje samostatnou praci
mysleni

zabrdiuje samostatné praci a sam
statnému mysleni

Hodnoceni vysokoSkolskych &tela studenty

Ve svém chovani ke studeriim zaujima:

0_

progresivi — liberdlni postoje 3|12 |1]0]| 1] 2| 3] konzervativni postoje

Jeho vyklad a Ustni projev je:

vécny, srozumitelny, stimulujici | 3 | 2 | 1 | 0 | 1 | 2 | 3 | odtazity, nesrozumitelny, odrazujici

Jako védecky pracovnik je:

erudovany a vyznamny 312]12]0]| 1] 2| 3| diletantsky a bezvyznamny

pieswdeivy 321|021 |2]3 si mysli

negreswdcivy — fika reco jiného, nez

na latce, kterouigdnasi je osob|

N . 312]1|0]| 1| 2] 3 | mamalyvztahk latce, kterotieunasi
né zainteresovan

dava najevo, zZe nevi vSe, Ze
musi je&t Wit

3|12 |212|0] 1| 2| 3 | davanajevo, ze uz vsechno vi

Jako vysokoSkolsky uitel je:

vynikajici pedagog 3/2]1]0]| 1] 2] 3| Spatnypedagog

respektuje studenty jako partne
a osobnosti

piehlizi studenty

Pro potize student:

ma pochopeni 3/2]12]0]| 1] 2] 3 | nemapochopeni




PRILOHA P V: VYHODNOCENI DOTAZNIKU NA HODNOCENI

SEMINARE

Hodnoceni seminée
Odborné vyjatbvani dobré (20 35/24]6]4]1] Spatné
Zaujatost tématem znatni | 204113113 Zadna
Srozumitelnost mysSlenek dobra | 2°| 33| 25/ 33 Spatna
Organizace semiti@ dobra | 41|15/ 16114 Spatna
Vizudlni prezentace dobra |3°[1036]7]2 Spatna
Styl seminée vyhovuijici 29124128161 nevyhovuijici
Kontakt se studenty dobry 22129126| 53 Spatny
Mnozstvi Kiva hodng | 19]17]42] 92 nic
Reakce studefit dostatetna | 23| 939|115 zadna
Naroinost grednetu/tématu lehke | 11]12] 23|22 12 obtizné




PRILOHA P VI: DOTAZNIK NA HODNOCENI
VYSOKOSKOLSKYCH U CITEL U VYPLNENY VYU CUJiCi

Hodnoceni vysokoSkolskych &tela studenty

Instrukce:

Pokuste se vyjatt pomoci nasledujici stupnice VaSe #mino witeli. Vlastnosti, které
mate posuzovat, jsou uspoany vzdy v protikladnych dvojicich. Vlastnosivedené dvo-
jice se projevuji baf velmi vyrazd, mér vyrazreé, nebo tér¥ neznatels, pripadre ani
jedna z vlastnosti nevystihujéitele. Oznate kiizkem, ke které ze dvou @pgch viastnos-
ti se spiSe/iklanite a v jaké nie.

Jednotlivé stuphiznamenaji: 3 nejvyssSi hodnota viastnosti

2 stedni hodnota vlastnosti 1 nizk& hodnota vlastnost

0 nelze sefjklonit ani k jedné vlastnosti, nemohu se rozhodnoavim

energicky, plny sily 3|2 0|1|2| 3| pomaly, bez sily

sebejisty 3|2 0|1]|2] 3] nejisty

studenty  chvali,  povzbuzuj{ 5 Bl1|0|1]|2]|3] studenty stale kéré, kritizuje

uznava

‘aho dstni broiev ie iasny. vra jeho Ustni projev je nevyrazny

JENo USINIProjev J€ 1asny, V¥Iai 3 181 1| 0| 1| 2| 3 | nezetelny, nefesny, neuspa-

ny, p'esny, usptadany dany

je velmi demokraticky 3|Bl1]0]1]2]3] neni ibec demokraticky

jveyaktlwzu“ch podatny, zajima- 3|2 I 0|1|2|3]jenudny,suchy, uspavajici

pisobi uvolgng, piirozers 3|Bl1]0]1]2]3] pasobi kecovitg, nefirozens

je zdrzenlivy, navrhuje, Zada 3 2] 0|1]|2| 3] vSe naizuje, organizuje

vyklada relativi rychle 3|Bl1]0]1]2]3] vyklada relative pomalu

snazi se vi& v kazdém studen vidi studenty jako celek, jak
3/@|1]/0[1]2|3]. . ’

tovi individualistu jakousi amorfni masu

je aktivni 3 1/0|1|2]|3]|jepasivni

vazi si studerit 3 1/0|1]|2]| 3| opovrhuje studenty

sam hovdi relativre méalo 3/2[1]0|1]|2]|3]|sam hovéi relativre hodré

studenti se mohou podilet lalol1 I 1| 2| 3| rozhoduje sam

rozhodovani

vS8ima si pocil student 3 1/0|1|2]|3]jelhostejny k pocitm studeni

je privétivy, srdeny 3 1/0|1]|2]| 3] negivétivy, chladny

neni autoritativni 3|2l 0o]1]2]3]je velmi autoritativni

je optimisticky 3 r 1/0|1|2]|3]jepesimisticky

umoZiuje samostatnou praci zabrauje samostatné praci
M Bl2|1|0|1|2]|3 h .

mysSleni samostatnému mysleni

(@)



Hodnoceni vysokoSkolskych &tela studenty

Ve svém chovani ke studeriim zaujima:
| progresive — liberalni postoje  [3[B]1]0]1]2] 3] konzervativni postoje |

Jeho vyklad a Ustni projev je:

odtazity, nesrozumitelny, odra-
zujici

vécny, srozumitelny, stimulujici | 3 I 1/0(1|2(3

Jako védecky pracovnik je:

erudovany a vyznamny 3 I 1/0|1|2| 3| diletantsky a bezvyznamny
pfes\Edgivy 3 I 1lol1l2]3 nepreS\véd_clvy —,rlka néco jiné-
ho, nez si mysli

na latce, kterouilpdnasi je osokin ma& maly vztah klatce, kterqu
. , 3/B|1|o0]1|2]3| 7 57

zainteresovan prednasi

dava}_nguevvc_), 2€ NEVI Vs, 28131211 B|1]| 23] dava najevo, Ze uz viechno vi

musi jest ucit

Jako vysokoSkolsky uitel je:
vynikajici pedagog 3[BJ1]0]1]2]3] $patny pedagog

respektuje studenty jako partnel 211]0|1]|2]|3] prenlizi studenty
a osobnosti

Pro potize studett

| ma pochopeni [3[B[1]0]1]2]3]neméa pochopeni




PRILOHA P VII: DOTAZNIK NA HODNOCENI SEMINA RE
VYPLN ENY VYU CUJici

Hodnoceni semin&e

Odborné vyjatbvani

Zaujatost tématem

Srozumitelnost myslenek

Organizace semiti@

Vizualni prezentace

Styl seminée

Kontakt se studenty

MnozZstvi W&iva

Reakce studefit

Naratnost gredmétu/tématu

dobré

znaéna

dobra

dobra

dobra

vyhovuijici

dobry

hodné

dostata&na

lehké

Spatné

zadna

Spatna

Spatna

Spatna

nevyhovuijici

Spatny

nic

zadna

obtizné




