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PiedloZena disertaéni prace je vysledkem feSeni aktudlniho védeckého problému. Jde o

ucelené pojednani, prokazujici schopnost autora dlouhodobé tviiréim zplisobem pracovat.
Doporucuji praci piipustit k obhajobé a v ptipad€ uspésného obhajeni udélit Ing. Miroslavu
Vrablikovi titul Ph.D.

Ve Zling 8. 10. 2006

doc. Ing.Roman Bobak, Ph.D.
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S autorem charakterizovanymi piinosy, tvorbou a verifikaci analytického modelu pro
hodnoceni ¢eské vyrobni firmy svétové téidy, zobeciiujicimi doporudenimi postupu v €asti
teoretické a vypracovanymi pfipadovymi studiemi v Setfenych firmach se ztotoZiuji.

Potiebnd stanoviska oponenta dle ¢lanku S1 SaZR UTB ve Zlin& pro obhajobu
disertacnich praci.

a) aktualnost tématu

Regenou problematiku povaZuji za vysoce aktuélni, jsou v ni syntetizovany dva fakultni dosud
paralelné koncipované vyzkumné programy, konkurenceschopnost ¢eskych primyslovych
vyrobcli a tviréi aplikace zasad Soustavy fizeni Bata do souasného podnikového
managementu.

b) splnéni cilii stanovenych v disertaéni praci

Hlavni vnéjsi cil i podpirmné dil¢i cile povazuji pfedloZenymi vystupy prace, soustavou
grafickych modelii postihujicich souvislosti hybnych vnitfnich sil a sil vné&jsiho okoli,
pfedloZenou metodikou analyzy a kvantifikace dopadu t&chto sil v pfiloze A, verifikaci
analytického modelu na 38 deskych vyrobnich firmach a dotaznicich absolventii BSP,
syntetickymi zavéry ke tfem dil¢im vnitinim ciliim za splnéné.

¢) postup FeSeni problému s konkrétnim pfinosem autora

PouZity postup a metody prokazuji zb&hlost autora v metodach vé€decko-vyzkumné prace
v oblasti socidlng-ekonomického vyzkumu. Jsou prezentovany vysledky né€kolikaletého
vyzkumu, jehoZ koncepci, metodiku feSeni a vysledky autor prace jako odpov&dny fesitel
vyrazn& ovlivnil. Vyrazné originalnim autorovym piinosem je vyzkum mezi absolventy BSP.

d) vyznam pro rozvoj oboru a praxi

Vyzkum je wyznamnym piispévkem k pojeti konkurenceschopnosti malych a stfednich firem
formou projektové, procesné a inovativné fizené spole¢nosti. Komparace vstupil a vystupi
podnikani ve firmé Bat'a a analytického modelu v souvislosti vnitfnich hybnych sil a sil
oborového okoli a makro okoli ve firmé svétové tiidy nebyla dosud v takovém rozsahu Skaly
znakd provadéna. Pfipadové studie analytickych materidld z podnikd jsou vyznamnym
podkladem pro koncipovani jejich podnikatelské strategie.

e) formalni irovei prace
Préace spliiuje pfedpisy CSN ISO pro kvalifikaéni prace a vnitini smérnice UTB pro védecké
spisy.

f) publikaéni ¢innost

Autor je vyznamnou tviiréi osobnosti v oblastech konkuren¢ni schopnosti malych a stfednich
firem, inovaéniho managementu a tviréi aplikace zasad fizeni firmy Bata pro soucasny
management, coZ je dokladovano v soupisu 84 publikaci, z nichZ dv¢ tfetiny jsou datovany za
dobu jeho ptisobeni na FaME od roku 1995. Uvedené publikace, pokud jde o spoluautory
dokladuji jeho vyrazny podil pfi vychové studentd vsech studijnich programfi Ekonomika a
management k védecké tvlir¢i ¢innosti.
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Jako zékladni vné&j8i cil si klade autor vytvofit a ovéfit model konstituovani ceskych
vyrobnich firem svétové tfidy. Zakladni charakteristiky takového modelu jsou
charakterizovany v ptedchazejici ¢asti a odvijeji se od nich formulované diléi vnitini cile,
véetnd dopracovani téchto piistupti do akademické i védecko-vyzkumné prace Ustavii
podnikové ekonomiky a managementu vyroby-primyslového inZenyrstvi FaME UTB ve
Zling. Stanovené dvé hypotézy jsou orientovany na potvrzeni prozatimni absence zéasad a
krokt k ovéfeni navrhovaného modelu a proklamovani nizké urovné konkurenceschopnosti a
ekonomické vykonnosti ¢eskych vyrobnich firem. Mam osobni dojem, Ze by jedna hypotéza
mohla byt vénoviana metodickym zaleZitostem a druhd potvrzeni i vyvraceni zminéné
proklamace. Autor ostatné v syntéze vyzkumné &ésti timto zplsobem pfi potvrzovani ¢i
vyvracovani hypotéz postupoval.

3. Zvolené metody zpracovani

Vpraci jsou aplikovany obecné metody logického mySleni, systémového pfistupu a
matematicko-statistického vyhodnoceni vysledkl vyzkumu: Metodika vlastntho vyzkumu
s hlavnimi charakteristikami analytického modelu je podrobné dokladovana v ptiloze A.

4. Hlavni vysledky disertacni prace

Autor aplikoval za pomoci studentd kombinované formy navrZenou metodiku na souboru
vybranych 49 &eskych vyrobnich firem, z nichZ souhlasilo s prezentaci vysledk 38 firem
sdruzenych do odvétvi elektrotechnického, strojirenského, plastikafského a gumérenského,
potravinafského, nabytkarského, textilniho, stavebniho a chemického. Uvedeny vzorek firem
a oborti povaZuji pro dany vyzkum za reprezentativni a postacujici, moZna by jej mohl pfi
obhajobé& doplnit podrobngjsi charakteristikou z pohledu velikosti firem, pravnich forem,
zahrani¢niho vlastnictvi a objemu zékladniho majetku.

V disertaéni praci jsou podrobn¢ statisticky vyhodnoceny relace primémych hodnot hybnych
sil vykonnosti podniku P (primér P, Py, P3) a primé&mych hodnot hrozeb vné&jsiho oborového
a makroekonomického okoli S+M (S;, S,,S3,54,Ss, Mo) celého souboru 38 podnikd i
individualnich pro jednotlivé podniky z pohledu primérd, smérodatnych odchylek, moZné
korelace mezi hodnotami a vztahu stfednich hodnot. Dosazené vysledky vyrazné preference
vnitinich faktorti hybnych sil P u 28 ptipadd, vngjsich hrozeb S+M jen u dvou piipadi a
rovnocenného hodnoceni u 8 firem jsou v souladu s vysledky vyzkumu provadéného v roce
2000 v dil¢im tdkolu vyzkumného zaméru ,Logistickd podpora konkurenceschopnosti
Eeskych primyslovych vyrobcd® a potvrzuji oekavany posun, ke kterému mélo v horizontu 5
let dojit. P¥i obhajob& by mohl autor okomentovat, zda existovaly vyznamné&j$i rozdily
jednotlivych slozek Py, P2,P3, S, Sz, S3, S4,Ss, Mo proti uvedenym primérim.

Za vyznamnou &ast vyzkumu povazuji komparaci uvedenych faktord analytického modelu
s principy podnikani ve firm¢ Bat'a do roku 1945 na zékladé zpracovani dotaznikd 38
respondenty zfad Klubu absolventd Batovy Skoly prace a fizené diskuse snimi. Jde o
originalni vyzkum v takovém rozsahu zatim neprovadény, potvrzujici dominantni vyznam
faktorG hybnych sil a na druhé strané vyraznou zménu vlivu vné&jSich faktord trhu a
makrookoli ptisobicich v prvni poloviné minulého stoleti proti dnesku. Bylo by zajimavé,
pokud by autor mohl pfi obhajob& prezentovat své poznatky z diskuze s absolventy pokud jde
napiiklad o hodnoceni vnitini hybné sily P; v €asti rengineeringu, kde jsem v komentéfi
nenasel s jejich strany vysvétlujici nebo odliSujici poznamky.

V posledni ¢asti vyzkumu jsou synteticky vyjadfend zobectiujici metodickd vychodiska
k naplnéni stanovenych vnitinich cil, patet vystavby a ovéfovani modelu tvorby ceské
vyrobni firmy svétové t¥idy a konstituovéani inovativni vykonnosti této firmy s akcentem na
specifiku vstupti a vystupti batovského podnikani.
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Autor: Ing. Miroslav Vrablik, Ustay podnikové ekonomiky FaME UTB ve Zliné

Nazev prace: Konstituovdani eskych vyrobnich firem svétové titdy s akcentem na teoretické
a praktické vystupy bat’ovského podnikdani

Skolitel: prof. Ing.Frantisek Trnka, CSc.

Ke zpracovani oponentniho posudku jsem obdrZel tese disertatni prace v rozsahu 57
stran a samotnou disertaéni praci v rozsahu 92 stran a 24 stran pfiloh. Oba podklady obsahem,
strukturou i formalni Gpravou odpovidaji ustanovenim smémice dékana FaME ¢. 4/2004 o
studiu vDSP a smémice rektora UTB ve Zlin& & 7/2006 Védecké spisy. Pfedlozena
disertaéni prace je proporcidlng pojata v rozsahu 12 stran tivodu, 12 stran charakteristiky
soudasného stavu, 3 stranky vymezeni cile, hypotéz, postupu zpracovani a metodiky
vyzkumu, 43 stran prezentace hlavnich vysledkd vyzkumu, 22 stran zavery, soupis pouzité
literatury, curriculum vitae autora a soupis jeho publikaci.

Stanovisko a pFipadné dotazy k jednotlivym Kkapitolam

Uvod
Autor charakterizuje vystizné zakladni paradigmata pro chovéni vyrobnich firem z pohledu
vn&j$ich i vnitinich faktort jako vychodiska pro zdiivodnéni vybéru daného tematu.

1. Soucasny stav ireSené problematiky

Vtéto kapitole jsou syntetizovany poznatky ziskané pii feSeni dil¢iho ukolu

Konkurenceschopnost malych a stfednich firem“ fakultntho vyzkumného zdméru MSM

265300021 ,,Vyzkum konkurendni schopnosti &eskych primyslovych vyrobct“ za obdobi

1999 -2004, jehoZ byl autor odpovédnym fesitelem.Vysledkem je zjednodusené schématicke

vyjadteni vztahdl sil konkurenéniho okoli S a hybnych sil vykonnosti firmy P soustavou

originalnich -grafickych modelii hledajicich analogii s fyzikalné mechanickymi principy

v posloupnosti:

» souvislosti vlivu makrookoli a oborového okoli a regionalni primyslové politiky
s firemnimi nastroji konkurenceschopnosti a ekonomické prosperity vyjadfenymi
rovnovédhou soustavy sil oborového okoli S (S — Ss)vkonceptu dle Portera a
makroekonomického okoli M se soustavou vnitinich hybnych sil firmy P ( Py —P3)

» hodnototvorny Fetézec firmy jako zéklad mapy piipravenosti procesné, projektoveé a
inovaéné tizené vyrobni firmy k vyrobkovym inovacim

= faze procesi a urdujicich krokd marketingové fizené firmy v trZnim prostfedi

» Kkoncepce firemniho konkurengniho zamku na zakladé momentového pisobeni hybnych
sil

= pojeti inova¢niho dynama vyrobni firmy pro uzavirani konkurenéniho zamku

» komparace navrhovaného pojeti s principy podnikéni ve firm& Bat’a do roku 1945.

Uvedené koncepce je porovnavéna s teoretickymi vychodisky reSerSni &asti diléiho ukolu,
dokladovanymi v rozsdhlém souboru 75 pouZitych zdroji. Nejsem si jisty, zda na vechny
tyto zdroje existuji v disertadni praci odkazy. Vzhledem k proporcionalité této Casti a
prezentace vysledkd vyzkumu zistava autor u velmi strohého schématického vyjéadieni
s nejnutn&j’t legendou. Pii obhajobé& by mohl podrobnéji okomentovat:

» pHistup k odliSovani pojmii konkurenceschopnost KF a ekonomicka prosperita EF

»  vyznam kvalifikace pracovnikii Kv v pojeti firemnich vyrobkovych inovaci.




