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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva zaclenovanim zacCinajicich uciteli do prostfedi matefské
Skoly. Bakalatska prace obsahuje zakladni pojmy, které koresponduji s t¢ématem o uditeli a
jeho adaptaci v matetské skole. Dale autorka uvadi podminky pracovni adaptace, které jsou
zadouci pro zdarny vstup do pracovniho procesu. Reflexe a sebereflexe je nedilnou

soucasti ucitelské profese a tudiz je 1 soucasti teoretického konceptu prace.

Prakticka, empirickd c¢ast prace mapuje realnou situaci zacinajicich ucitela
matefskych Skol, prostfednictvim analyzy deniku ucitele, které¢ autorka bakalafské prace

meéla k dispozici.

Kli¢ova slova: zaéinajici ucitel, reflexe, pracovni adaptace, denik ucitele, uéitel, profese

ucitele

ABSTRACT

This work deals with integration of beginning teacher into kindergarden
environment. Bachelor thesis contains basic terms connected with teacher and his
adaptation in kindergarden. Further the author states conditions of work adaptation that are
desirable for good entry into the labour process. Reflection and self-reflection is also an
integral part of the teaching profession and therefore it is included in theoretical draft of

that work as well.

The practical, empirical part surveys a real situation of beginning teachers in
kindergarden through analysis of teacher diary, that was available for the author of the
bachelor thesis.

Keywords: beginning teacher, reflection, working adaptation, teacher‘s diary, teacher,

teaching profession
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UvVOD

ZacClenovani zacinajiciho ucitele do podminek mateiské Skoly je velmi dilezity
proces a musi si jim projit kazdy pedagog. Vstup nového ucitele na pracovisté ovliviiuje,
jak matefskou Skolu, tak ucitele - za¢ate¢nika. Moje prace nabizi pohled na zaclenovani do

matetské Skoly ze strany zacinajiciho ucitele.

Kazdy zacinajici ucitel si projde dlouhou cestu - od velkého rozhodnuti, ze chce
prislusnou profesi vykonavat, ptes absolvovani sttedni, vyssi odborné ¢i vysoké skoly, az
po samotny nastup do praxe. Ani zde jeho cesta nekonc¢i. Ocitne se na pomyslné startovni

¢are. Zda vystartuje spravné, zalezi na mnoha faktorech, které mize i nemtze ovlivnit.

Téma reflexe zacinajiciho ucitele v matefské Skole jsem si vybrala zdmérné,
protoze fada mych spoluzacek ze stfedni Skoly jiz néjakou dobu uc¢i v mateiskych skolach
a podle jejich vypravéni se mi téma jevilo jako velmi podnétné.

A

Teoreticka ¢ast se V prvni kapitole zabyva vymezenim ucitele jak v $ir§im pohledu,
tak zaméfenim na ucitele matefské Skoly a charakteristikou zacinajiciho ucitele. Ve druhé
kapitole jsou popsany faktory, které na ucitele v matetské Skole plisobi. Jednak vnéj$i, do
kterych vstupuje, a na druhé stran€ vnitini, které si pfinaSi. Zda zacinajici ucitel zvlada
svoji praci, se dozvi z reflexe nebo sebereflexe. Zde ma mnoho moznosti, jak analyzovat
svoji dosavadni praci. Ve tieti kapitole najdeme vymezeni a pouzivani deniku uditele, ktery

je analyzovanym dokumentem v praktické ¢asti mé prace.

Prakticka Cast prace mapuje redlnou situaci zacinajicich uciteltt matetskych skol,

prostiednictvim analyzy deniku ucitele.

Jako hlavni cil jsem si zvolila analyzovat adaptaci zacinajiciho ucitele v prostiedi
materské Skoly.
Dil¢im cilem je zmapovani faktoru, které ovliviiuji proces adaptace zacinajicich ucitelii
V materské Skole. Po jejich zmapovani nasledovalo zjistovani, zda existuji vyrazné rozdily

V zaclenovani ucitelii do pracovniho procesu.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCITEL

Jako kazda profese ma i pedagogicka profese sva specifika a sviij vyvoj. Je dilezité
vymezit si vSechny zakladni pojmy, které se K profesi ucitele vztahuji a které ho

determinuji.

,UCitelstvi budi obrovsky zdjem vefejnosti. Neexistuje zfejm¢ profese, o niz by
bylo sepséano tolik pojednani a teoretickych rozbora, jako je tomu u ucitelstvi.” (ValiSova,

2007, s. 22)
Ucitel je popisovan v mnoha definicich, zde je vybér nékterych z nich:

o . Ucitelé jsou osoby, jejichZ profesni aktivita zahrnuje preddvani poznatki, postoji
a dovednosti, které jsou specifikovany ve formalnich kurikularnich programech,
zakum a studentim ve vzdélavacich institucich.* (Pricha, 2009, s. 396)

e _Oborem prace uclitelii a ostatnich pedagogickych pracovnikd jsou Ccinnosti,
kterymi se uskutectiuje péce, vychova a vzdélavani déti, mladeze a dospélych.
Tyto pedagogické Cinnosti vykonavaji v ramci stanoveného pedagogického
uvazku, a to bud’ ve vyucovani ve skole nebo ve vychovnych a vzdé¢lavacich
programech uskutecovanych nad rdmec vyucovani ve Skole nebo Skolském
zafizeni. Rozsah a specifika ¢innosti se vazi ke spolecenskym cilim vychovy a
vzdélavani a k ukolim instituci ve vzdé&lavacim systému. Déle se diferencuji
vzhledem k v€kovym, kulturnim, etnickym, zdravotnim a socidlnim zvlaStnostem
jedinct.” (Vasutova, 2004, s. 35)

e Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond pfimou vyucovaci, pifimou
vychovnou, pfimou specidlné pedagogickou nebo piimou pedagogicko-
psychologickou ¢innost pfimym pusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje
vychovu a vzdélavani na zéklad¢ zvlaStniho pravniho piedpisu; je zaméstnancem
pravnické osoby, kterd vykonava €innost Skoly, nebo zaméstnancem statu nebo
feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici c¢innost Skoly v
pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téZ zamé&stnanec, ktery vykonava pfimou pedagogickou ¢innost v

zatizenich socialni péce.* (Sbirka zakonu, 2012)

Po definovani uclitele nasleduje uvedeni etap, kterymi si musi projit jedinec, ktery se

rozhodne pro ucitelskou profesi.
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1.1 Profesni draha ucitele

Pro profesni drahu uditele jsou dle Prichy (2002, 2005) typické 4 hlavni etapy:
- volba ucitelské profese
- profesni start
- zkuseny ucitel
- konzervativni ucitel

Vyse uvedené etapy jsou vSeobecné pro vSechny ucitele, at’ jde o ucitele na
zakladni Skole, ¢i ucitele na Skole vysoké. Pro uditele mateiské Skoly nejsou v literatuie

specifikované jiné etapy.
Volba ucitelské profese

Zajem o ucitelské povolani je v riznych zemich odlisny. Pricha (2002) uvadi, ze
v Ceské republice je zajem o studium uditelstvi na vysokych $kolach enormni a kazdym
rokem stoupa, i kdyz Sance na pfijeti jsou stale mensi. Kazdoro¢né si ucitelskou profesi
vybere vétsi pocet zen nez muzl. Procentudlni zastoupeni zen ¢ini 75-80 % z celkového
poctu uchazecli. Mnohé ke studiu pedagogické profese vede vnitini motivace, jiné zase
moZnost mit zaloZni variantu, kdyby ta prvni a vice chténa nevySla. Mnozi se také
rozhoduji pro pedagogickou profesi na posledni chvili a po dostudovani zhruba 30 % do

Skolstvi nenastoupi.
Profesni start

Na zacatku svoji profesni drahy se ze studenta stava ucitel zacatecnik neboli
zaCinajici ucitel. Doba, po kterou je ucitel bran jako zacateCnik, se muze lisit, ale
vSeobecné se uznava obdobi okolo 3 let praxe. Wiegerova (2012) uvadi, ze na Slovensku
se za zacinajiciho ucitele povazuje ucitel, ktery z univerzity vstoupi do pedagogické

profese a pasobi tam dva roky.

Profesni start mize byt velmi naro¢né obdobi jak pro zacinajiciho ucitele, tak pro
celou skolu. U mnohych ucitelt se miZze objevit tzv. Sok z reality, kdy si ucitel uvédomi
rizna uskali a okolnosti, ktera neocekaval a nebyl na né pfipraven. To se ovSem nemusi

stat u v8ech zacinajicich uciteld. (Pricha, 2005, s. 207-216)
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Zkuseny ucitel

Po obdobi profesniho startu nasleduje obdobi profesni stabilizace. Ucitel se
expertem stava po péti a vice letech praxe, kdy neni nutna pomoc jiného pedagoga. Jeho
pracovni vykony se stabilizuji a on mize zacit pomahat nastupujicim ucitelim v jejich
profesnim startu. Zde nastava ¢as na prohloubeni znalosti z jeho oboru formou dalSiho

vzdélavani uciteld. (Pricha, 2005, s. 216-225)
Konzervativni uéitel

Posledni etapou pfed odchodem do dichodu je etapa konzervativniho ucitele.
Prtcha (2005) pouziva i oznaéeni ,,vyhasinajici* ucitel. V tomto obdobi mutze dojit k tzv.
syndromu vyhoteni (burnout syndrom), coz je stav, kdy ucitel ztraci zajem o svoji profesi,
o dal8i vzdélavani, o déti. Nechce komunikovat s rodi¢i a hodnoti sdm sebe negativné.
Tento syndrom se nemusi objevit u vSech uciteld. Podle zahrani¢nich studii nelze prokdzat,
zda jsou lepsi ucCitelé mladsi (zacinajici) nebo starS$i (konzervativni). Proto se mi

konzervativni ucitel jako oznacenti jisté etapy libi vice nez vyhasinajici ucitel.
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1.2 Ucitel v materské Skole

Smelova (2006) definuje uéitele matei'ské $koly jako kvalifikovaného odbornika v
oblasti pfedSkolniho vzdélavani, osobnostné vyzralého, kompetentniho pievzit
odpovédnost za rozvoj ditéte, saturaci jeho potifeb, a to s ohledem na individudlni

zvlastnosti.

V nasi spolecnosti se profesi ucitele v matefské Skole vénuje jen malo autort a
popis profese ucitele v MS je bran jako okrajové téma. Doufejme, Ze se tento trend vytrati

a pfedSkolnimu vzdelavani bude pfisuzovana veétsi vaha.

Ucitelé v matefskych Skolach maji svoje specifikum. Pro svoji profesi nemuseji mit
vysokoskolské vzdélani. Ucitelé matefskych Skol se vzdélavaji na stfednich pedagogickych
Skoléach a pro jejich piijeti do profese jim sta¢i maturitni vysvédceni. Tato specifika jsou
stanovena v Zakon¢ 563/2004 o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont,

ve druhé ¢asti v § 6:

(1) Ucitel mateiské skoly ziskdva odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uciteld
matefské Skoly,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu
uciteld prvniho stupné zakladni Skoly nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku
volného Casu nebo studijniho oboru pedagogika a vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméfeném na
piipravu uciteld mateiské Skoly,

C) vysS§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné skolyl) v oboru vzdélani zamefeném
na piipravu uciteltl matetské skoly,

d) vy$§im odbornym vzd€lanim ziskanym ukoncenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani zaméteném
na pfipravu vychovatelli a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani
uskuteciiovaném vysokou $kolou a zaméfeném na piipravu uciteld matetské

Skoly,
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e) stiednim vzdéldnim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim
vzdélavaciho programu stiedniho vzdélavanil) v oboru vzdélani zaméreném
na ptipravu ucitelt matetské sSkoly,

f) stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim
vzdélavaciho programu stfedniho vzd€lavani v oboru vzdélani zaméfeném
na pfipravu vychovateli a vykondnim jednotlivé zkousky8), kterd svym
obsahem a formou odpovida zkouSce profilové €asti maturitni zkousky z
pfedmétu zaméteného na pedagogiku piedskolniho véku, nebo

g) vzdelanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

Tab. 1 Procentudlni zastoupeni uciteliit MS dle nejvyssiho dosazeného vzdeélani

(databdze MSMT, CSU)

Nejvyssi
dosazené 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
vzdélani

Stiedni a stfedni
vzdélani 1,4 % 1,4 % 1,4 % 1,4 % 1,5 %
S vyu¢énim listem

Strredni .vzdelam 92.7 % 91,3 % 89,7 % 87,0 % 85,1 %
S maturitou

VySsi - odborne gy 1.9 % 21% 24 % 26 %
vzdeélani

Vysokoskolské
vzdélani

4,4 % 5,4 % 6,8 % 9,0 % 10,8 %

Vroce 2012/2013 je realizovano vzdélavani uditeld matefskych Skol na 16
sttednich §kolach v celé Ceské republice. Tyto stfedni $koly produkuji nejvice ugitelt, ktei
nasledné nastupuji k vykonu této profese. Zbyla ¢ast pokracuje v dalsim vzdélavani nebo

prechazi do zaméstnani jiného typu.

Vysokoskolska ptiprava ucitele matefskych Skol probiha na 9 pedagogickych
fakultach a na nékterych filozofickych fakultich. Dale probihd vzdélavani uditele pro
matetské Skoly na vyssich odbornych skolach, coz ovSem neni tak Casté jako u piedchozich

dvou typt skol.
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Tab. 2 Vyvoj poctu déti v materskych skolach v jednotlivych letech podle
ziizovatele (databdze MSMT, CSU)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkem 291194 301 620 314 008 328 613 342 251

287 059 297 069 308 930 322572 335 308
Soukromy 3226 3615 4023 4 893 5778

Cirkevni 909 936 1055 1147 1435

pocet

déti
350000
340000
330000
320000
310000
300000
290000
280000 4 291194
270000 -
260000 T T T T 1

1

342251

Il

1

328613

'

314008

1

w—\}\rv0j poCtu déti
301620

1

Obr. 1 Graf vyvoje celkového poctu déti MS v jednotlivych letech (viastni

zpracovani)

Vzhledem ke vzrustajicimu pocétu déti v matetskych Skolach je nutné zajistit
dostatek matetskych Skol a také dostatek pedagogu, kvalifikovanych pro praci prave

s touto vékovou skupinou, a jinych pedagogickych pracovnikd.
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Tab. 3 Vyvoj poctu ucitelii v materské skole v jednotlivych letech podle zrizovatele

(databdze MSMT, CSU)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkem 22 744 23 568 24 584 25737 26 781

Verejny 22 352 23 147 24 096 25130 26 048
Soukromy 311 339 394 505 606

Cirkevni 81 82 94 102 127

pocet
ucitelt

28000 -
27000 -
26000 -
25000 -
24000 -
23000 -
22000 1 22744
21000 -
20000 . . . : .

e \\v0j poctu ucitell

Obr. 2 Graf vyvoje celkového poctu ucitelit MS V jednotlivych letech (viastni

zpracovani)

Vyvoj celkového poctu ucitellt v mateiskych Skolach ma dlouhodobé stoupajici
tendenci. Ve $kolnim roce 2011/2012 v celé Ceské republice u¢ilo v matetskych skolach
26 781 ucitela.

Jak je patrné z vySe uvedenych graft a tabulek, pocet uciteld v matetskych skolach
stoupd a tudiz je nutné, aby se vénovalo vice pozornosti adaptaci téchto uciteli do

pracovniho procesu.
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1.3 Zacinajici ucitel v materské Skole

Po absolvovani stfedni, vyssi odborné nebo vysoké skoly pedagogické, se student
stava absolventem dané Skoly. Po piijeti do zaméstnani se stava zaméstnancem a dostava

status zacinajiciho ucitele. Tento status si udrzi minimalné jeden Skolni rok.

Zaginajicich ugiteld a u¢iteld do 25 let bylo v roce 2011 dle statistiky MSMT 7,6 %
z celkového poctu vsech ucitelit matefskych skol. Od roku 2006, kdy byl tento pocet pouze
4,5 %, byl zaznamenan nartst, a tudiz je nutné se dukladnéji zabyvat problematikou

adaptace zacinajicich ucitelt matefskych skol.

V ceské legislativé neni doba, kdy je ucitel bran jako zacate¢nik, stanovena. Kazdy
pedagog ma rozdiln€ dlouho dobu, po kterou se adaptuje na nové prostiedi, pracovni zatéz
a svoji novou roli. Vseobecné se ovSem uvadi maximalné 3 roky, kdy se pedagog muze

brat jako zacate¢nik.

Profesni start ucitele je velmi rozdilny od jinych povolani. Ve vétSiné profesi se novy
zaméstnanec zaucuje postupné. Pomalu je seznamovan se v§emi okolnostmi a jeho ukoly
se zte€Zuji a piibyvaji postupné. U ucitelskych profesi je tomu ovSem jinak. Ucitel se stava
ucitelem hned prvni den nastupu do zaméstnani. Jsou na néj kladeny stejné pozadavky jako
na ucitele s mnohaletou zkusSenosti. M4 stejnou zodpoveédnost za déti, zaky nebo studenty.
Tento start miiZze byt pro jedince velmi psychicky i1 fyzicky naro¢ny, coZ miiZze ovlivnit

jeho dalsi pedagogickou praxi.

Aby tento nelehky start ucitel dobfe zvladnul, dostava se v mnoha piipadech pod
vedeni zkuSeného ucitele, ktery mu radi a dohliZi na jeho ¢innost. Tento zkuSeny ucitel,
ktery seznamuje zacinajiciho ucitele s mnoha aspekty pedagogické Ccinnosti, nesmi
opomenout: seznameni s provozem $koly, pomoc pfi pfiprave a realizaci vyuky, seznameni

s administrativni praci ucitele a pomoci mu pii komunikaci s rodic¢i déti.
Zkuseny ucitel, ktery pomahé zacinajicimu uciteli, se v minulosti nazyval uvadéjicim
ucitelem. Tento status uvadéjiciho ucitele jiz neni v nasi legislativé od 70. let uveden, a

tudiz je pouze na dané skole, jakym zptisobem podpoti nové prichoziho pedagoga.
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2 PRACOVNI ADAPTACE UCITELE V MATERSKE SKOLE

,Pracovni adaptace je vyznamnou soucasti pribézného a celozivotniho procesu
vyrovnavani se ¢loveéka s podminkami své existence. Je to sféra Zivota, kterd je vyraznym
zdrojem celkové zivotni spokojenosti jedince a muze vytvaret vhodné kompenzacni
prostiedi pii nezdarech v jinych sférach Zivota (napf. v rodinném Zivot&). Urovei pracovni
adaptovatelnosti se vyrazné projevuje v sebehodnoceni ¢lovéka, v jeho vztazich k druhym

lidem, promita se v celkové Zivotni spokojenosti.« (Stikar, Rymes, 2003, s. 89)

Slozitost a rozmanitost procesu pracovni adaptace je dana rozmanitosti faktoru,

které adaptovanost na praci podminuji. Pisobici faktory je mozno rozd¢lit do dvou skupin:

1. Faktory vyplyvajici z pracovni situace (objektivni, vnéjsi).

2. Faktory vyplyvajici z jedince (subjektivni, vnitini).

Pracovni zafazeni nového pracovnika do pracovniho mista jako proces pracovni adaptace
ma charakter pievazné individualniho, aktivniho vpravovani se do stavajicich podminek
(fyzickych, socialnich a provoznich) spojenych s vykonavanim pracovni ¢innosti. Pribéh
adaptace nemusi byt ani jednoduchy, ani jednoznaéné uspésny ve vSech aspektech
pracovni cCinnosti. Problémy nastavaji tehdy, jestlize pfedchozi odbornd praprava
neodpovidd pozadavkim pracovniho zafazeni (nizkd uroven, pfilisSnd obecnost), kdyz
pracovnikovi chybéji provozni zkuSenosti vyzadované pracovnim zafazenim, dochazi-li
K rozporu mezi ptedstavami pracovnika o praci a pracovnich podminkach se skutecnosti.

(Rymes, 1985, s. 39)

Adaptace nového pracovnika do pracovniho prostfedi probihd vzdy individualné.
Pedagogicky pracovnik vSak musi tuto adaptaci zvladat rychleji neZ zaméstnanci V jinych
profesich. Od spravné adaptace se odviji i pfijimani nového pracovnika kolegy a jeho dalsi

pusobeni na pracovisti.

Pracovni adaptace probihé v ur¢itém pracovnim prosttedi, coz je v ptipad¢ ucitelti v

matetské Skole prostfedi Skoly a jeji okoli.

Zakladni clenéni pracovni adaptace vychazi z pracovni adaptace zpracované
Milanem Rymesem (1985). Milan Rymes je docentem psychologie zabyvajici se adaptaci
¢lovéka na zmény prace a pracovnich podminek. Spojeni oboru psychologie (Rymesovo

¢lenéni pracovni adaptace) a pedagogiky (adaptace zacinajiciho ucitele) povazuji v tomto



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 21

ptipad¢é za vhodné. Timto ¢lenénim je bakalafska prace pouze inspirovana a faktory jsou

upraveny na profesi ucitele v matetské skole.

2.1 Vnéjsi faktory

Vnéjsi pracovni faktory adaptace se odrazeji v osobni spokojenosti a pracovni
ochoté¢ zaméstnance. Tyto vnéjsi faktory vychazeji ze strany zaméstnavatele - Skoly a
pracovnik - pedagog je mize ovliviiovat pouze castecné. VSechny nasledujici kapitoly jsou

specifikovany na profesi ucitele v matetské skole.
a) Vnéjsi pracovni podminky

Vnéjsi pracovni podminky zahrnuji vSechny fyzické faktory, se kterymi se
pracovnik na pracovisti setkava. Patii zde naptiklad osvétleni, prasnost, teplota, vlhkost.
Dal$im faktorem je hlucnost, které je v matetské Skole v jistych situacich nevyhnutelna.
Vsechny ostatni faktory zde byvaji s ohledem na zdravi déti spliiovany v nejvyssi mozné
mife.

b) Technické vybaveni pracovisté

Pro kvalitni praci musi byt zajistény vSechny materialni prostiedky nutné k vykonu
pedagogické Cinnosti. V prostiedi matetské Skoly je 1 technické vybaveni Skoly a tfid pod
pfisnymi normami, aby se zabranilo jakémukoli trazu ¢i poranéni déti. Stejné tak musi byt

zajiSténo technické vybaveni pro pfipravu uciteld.
c) Socialni vybaveni pracovisté

Socialni vybaveni pracovisté by meélo zahrnovat prostory, které budou slouzit
k odpocinku zaméstnanct. V mateifskych skolach takové misto z pravidla nebyva a neni to

ani mozné s ohledem na nutnost dozoru nad détmi.
d) Zpisob Fizeni ze strany bezprostiredné nadiizeného pracovnika

»Zavaznym faktorem adaptace pracovnika je zplisob fizeni ze strany bezprostiedné
nadfizeného pracovnika (oznacovany také jako styl fidici prace). Zptsob fizeni postihuje
velice bohaté i individualné diferencované pievazujici chovani vedouciho pfi fizeni
podiizenych. Vychazi z predstavy vedouciho o své Cinnosti a vhodnych forméch jejiho
provadéni, zjeho charakterového profilu, motivaéniho zaméfeni a projevuje se ve
specifickém akcentu, ktery ptiklada jednotlivym technikam fizeni (jedna se o zpisoby,

jakymi hodnoti praci podfizenych a provadi kontrolu).“ (Rymes, 1985, s. 48)
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Bezprostfedné nadiizenym pracovnikem se v podminkdch matefské Skoly mysli
reditel ¢i feditelka této instituce. Zamestnanec se musi prizptisobit charakteru celé skoly a
jeji profilaci. Reditel ¢&i feditelka mohou k za&inajicimu uéiteli pfifadit uvadgjiciho uditele,
ktery mu s adaptaci vV novém pracovnim prostiedi pomize a bude po dobu zacinajiciho

obdobi jeho mentorem.
e) Organizace prace

Kazdy zameéstnanec se musi fidit zakony a pfedpisy danymi pro jeho vykon
profese. V uclitelské profesi se vychazi ze Zakona 563/2004 Sbh. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zékont, ktera specifikuje pedagogického pracovnika a

jeho vykon prace:
(1) Pedagogicti pracovnici vykonévaji v pracovni dobé

a) pfimou pedagogickou ¢innost,

b) prace souvisejici s ptimou pedagogickou ¢innosti.
(2) Pedagogicky pracovnik je povinen byt na pracovisti zaméstnavatele v dobé
stanovené rozvrhem jeho piimé pedagogické Cinnosti, v dobé stanovené rozvrhem
jeho dohledu nad détmi a Z&ky, v dobé zastupovani jiného pedagogického
pracovnika a v pfipadech, které stanovi v souladu se zakonikem prace
zaméstnavatel.
(3) Jde-li o vykon jiné prace nez podle odstavce 2, vykonava pedagogicky
pracovnik sjednanou praci v pracovni dob¢, kterou si sam rozvrhuje, a na misté,
které si sam urc¢i. Naklady, které¢ pedagogickému pracovnikovi vzniknou vyluéné v
souvislosti s vykonem prace na jiném misté neZ na pracovisti zameéstnavatele podle
vety prvni, se nepovazuji za naklady vzniklé v souvislosti s vykonem zavislé prace,

a neni-li dohodnuto jinak, hradi je pedagogicky pracovnik.
Dale je pro pedagogy urcujici Ramcovy vzdélavaci program. V mateiské skole je zaméfen
na predskolni vzdélavani.
f) Socialni klima v pracovni skupiné
Vsichni zaméstnanci Skoly by méli usilovat o prevladajici dobré vztahy mezi ¢leny
pracovni skupiny a jejich celkové naladéni, které odrazi uroven spoluprace mezi

jednotlivei, ur€uje miru pracovni pohody a vytvari ur€ité zdzemi a oporu. Aby pracovni
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skupina mohla fungovat a stdvat se ptinosnou hlavn¢ pro déti, je nutné se na klima skupiny
i celé skoly zaméftit a davat na néj patficny duraz.
g) Mimopracovni vlivy

Zde je hlavnim faktorem rodina. Spatné vztahy &i $patna momentalni situace
v rodiné¢ se mize projevovat jak na adaptaci ucitele do mateiské skoly, tak 1 do prace
zkuSeného ucitele. Dal§im faktorem muze byt i zménéna situace v lokalité, ve které

pracovnik zije (zména hlu¢nosti, nemoc jeho 1 ¢lent rodiny, finan¢ni tisei...).

2.2 Vnitini faktory

Vnitini faktory neboli faktory subjektivni povahy urCuji vnitini vlastnosti a
predpoklady kazdého jedince. Ucitel pfichazi do Skoly vybaven ur€itym vzdélanim
a jistymi zivotnimi zkuSenostmi. To vSechno se odrazi v jeho zaclenovani do kolektivu a
prizptisobovani se pracovnim podminkam. Jako ptedchozi faktory jsou i tyto specifikovany

na pedagogickou profesi.
a) Odborna pripravenost

Jeden z hlavnich faktort je odborna pfipravenost ucitele na praci v matetské skole.
Kazdy zacCinajici ucitel musi mit pro praci v matefské Skole nejméné stfedoSkolské
vzdélani. Pedagogické Skoly jsou odborné Skoly, které vedou studenty tak, aby byli
schopni hned pfi nastupu do mateiské skoly vykonavat plné svoji praci. U pedagogu se
klade pozadavek nejen na odbornost, ale i na v§eobecny piehled. Svoji odbornost si mohou
pedagogové prohlubovat na mnozstvi kurzi a seminaiti. V zdkoné ¢. 563/2004 Sb. § 24
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je specifikovano 8 moznosti, jak se dale
vzdé¢lavat. Za hlavni bod tohoto paragrafu povazuji vyrok €.1: Pedagogicti pracovnici maji
po dobu vykonu své pedagogické cCinnosti povinnost dal§itho vzdélavani, kterym si
obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci.

b) Vykonova piipravenost

Pojmem vykonova pfipravenost se rozumi vnitini podminky jedince pro zvladani
jeho profese. Patii sem fyzicka a psychickd zdatnost, ktera je pro ucitele v matetské skole
nezbytnd. Dale odolnost viici unavé, kterou pocituji prevazné ucitelé, kteti maji nizsi

zivotni tempo. Na vykon pracovnika ma velky vliv 1 jeho zdravotni stav ¢i osobni starosti.
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Rican (2008) tvrdi, Ze prozivani a jednani, vykony a pfizpasobeni jedince ve spolenosti
zavisi na stavu psychiky jako naptiklad na tnavé, radostné, nebo naopak smutné nalade,
klidu a spokojenosti. Psychicky stav je do znacné miry zavisly na stavu nervové soustavy
a na celém organismu. Tyto stavy mohou byt pfechodné a do jist¢ miry mohou ovlivnit

vykon ucitele.
¢) Hodnotova orientace

Kazdy Clovék vyznava urcité vnitini hodnoty a jimi se snazi fidit po cely sviyj zivot
jak v soukromi, tak v zaméstnani. Hodnotova orientace je psychologicky pojem, ktery je
velmi blizce spojen s pojmem postoj a motivace. Tato hodnotova orientace se projevuje
v piistupu k vykondvané praci. Zebiicek hodnot se vytvaii od raného détstvi v roding a
v situacich, které clovéka obklopuji. Mohou to byt naptiklad dosavadni zkuSenosti, které
jej formuji, socialni a materialni prostiedi, specifické socialni situace a jiné ovliviiujici

faktory. Hodnotova orientace se muze s ptibyvajicim vékem také ménit.
d) Motivace

»Motivace pracovnika ptredstavuje vnitini hnaci sily, které usnadiiuji mysleni,
prozivani a jednani ¢lovéka. Motivace organizuje a integruje aktivitu pracovnika.” (Rymes,

1985, s. 50-51)

»Motivaci rozumime usmériiovani a energetické zajiSténi jednani, resp. chovani,
jednak v aktualni situaci, jednak z hlediska trvalych vlastnosti osobnosti. Spole¢nym rysem
motivil je cil pfivodit si uréité city, zejména piijemné, a vyhnout se nepifjemnym.* (Ri¢an,
2008, s. 189)

U humanitné¢ zamétenych pracovniki, ke kterym pedagogické profese patfi, jsou

pracovnici pohanéni vice vnitinimi motivy nez vnéj§imi (napt. finanénimi).
e) Postojové zaméieni

Urcity postoj k riznym faktoriim prace zaujima kazdy pracovnik. Mohou to byt
postoje K vedeni a organizaci prace na pracovisti, postoje ke spolupracovnikiim ¢i jinym
faktorim. Samotny postoj k vykonavané praci je také velmi dilezity a velmi ovliviiuje celé
pracovni nasazeni i praci samotnou. Pokud je postoj negativni, mize to nepfijemné

ovlivilovat naladu i vykon na pracovisti.

Rican (2008) tvrdi, ze ¢im vétsi mame znalost postojil jiného ¢lovéka, tim lépe se

nam s nim jedna. TudiZ je dobré znat nejen nasSe postoje, ale 1 postoje ostatnich lidi.
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3 ZACINAJICI UCITEL A REFLEXE

Reflexe a sebereflexe je dulezitou soucasti pedagogické profese ve vSech etapach,
od profesniho startu az do profesniho vyhasinani. Reflexe i sebereflexe slouzi k uspofadani

si myslenek a poohlédnuti se za svoji praci.

,»Rozdil mezi reflexi a sebereflexi neni vzdy dostatecné zietelny. Reflexe ma vzdy
Sir§i vyznam, protoze znamend nejenom odraz sebe sama v pedagogické situaci, ale i1
premysleni o pedagogické situaci, které subjekt pozoruje. Piikladem takového rozdilu mezi
reflexi a sebereflexi miize byt student ucitelstvi, ktery si v reflexi uvédomi, ze
ve vyucovaci hodin¢ nezvladl danou pedagogickou situaci. Az sebereflexi miize zjistit, ze
si neuvédomil vSechny okolnosti této situace, Ze nema potifebné zkuSenosti, znalosti, jak
K témto naro¢nym situacim pfistupovat, ze konal pfili§ emotivné apod.” (Hupkova, Petlak,

2006, s. 47)

3.1 Reflexe

Reflexe je dle Akademického slovniku cizich slov (2001) pfemysleni, rozjimani,
uvazovani nebo uvaha zaméfend na pochopeni vlastnich teoretickych 1 praktickych

vykont.

Dle Jenny Moon (2013) je reflexe druh myslenkového procesu, zpiisobu myslenti,
ktery mizeme pouZit k naplnéni konkrétniho zdméru nebo k dosazeni pfedem ocekévaného
vysledku. Popfipadé mizeme ,,byt reflektivni”, pak bude vysledek neocekavany. Termin
Lreflexe” se tyka celkem slozitych ¢i neuspotfddanych myslenek, ke kterym neexistuje
jasné feSeni, a vztahuje se k dal§imu zpracovavani znalosti a védomosti, které jiz mame.
V akademickém prostiedi je tfeba dodat: v akademickém kontextu byl pojem reflexe
vytvofen jako nastroj pro podporu uceni. Reflexe v akademickych souvislostech bude
proto zahrnovat védomy a vyiceny zdmeér i jasné specifikovany vysledek z hlediska uceni
¢innosti ¢i vysvétleni. Akademické reflexi mize pfedchdzet popis zdméru a/nebo téma
reflexe. Pribéh a vysledek reflektivni prace bude mit pravdépodobné reprezentativni (napf.
psanou) podobu a bude hodnocen a sledovan dalSimi jedinci. To muze ovlivnit jeho

povahu a kvalitu.
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Typy reflexe

Pro studijni pfipravu ucitelt, ale 1 pro za¢inajici ucitele byly sestaveny typy reflexe,
které maji napomoct zac¢ate¢nikiim v pedagogické profesi. Nezvalova (2002) zformovala
nasledujici pfehlednou tabulku, kde je sepsano pét typi reflexe, které jsou vhodné pro

pedagogy.

Tab. 4 Typy reflexe (Nezvalova, 2002)

Obsah reflexe Kvalita reflexe

Obecné instrukce a tizeni

Technicka S - . Vlastni vykon ucitele odpovida
jednani, které je zaloZeno na o -
reflexe , < g vnéj$im doporucenim
vyzkumu vyucovani
Reflexe . . .
o : . .. Rozhodnuti zaloZeno na vlastni
v ¢innosti a po Vlastni vykon ucitele

o : unikatni situaci
cinnosti
Cela rada elementt jako napf.

: . 3 . Zvazovani riiznych pohledd riaznych
Poradni reflexe kurikulum, vyucovaci yenp Y

strategie, organizace tfidy zdrojt
Osobni reflexe Vlastni osobnostni rust Naslouchani vlastnimu vnitfnimu hlasu
a vztahy se studenty a hlasu jinych

Rozhodovani o cilech a zamérech
Vv pohledu etickych kritérii jako je
socialni nerovnost a rovnost prilezitosti

Socialni, moralni a politické
dimenze

Kriticka reflexe

Mimo reflexi, kdy praci ucitele hodnoti jind osoba, je pro ucitele velmi dulezita také

sebereflexe, ktera slouzi k hodnoceni sama sebe.
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3.2 Sebereflexe

"Obecné zamysleni se nad sebou samym, nad svou osobnosti, ohlédnuti se zpét za
svymi ¢iny, myslenkami, postoji, city, rekapitulovani urcitého useku vlastniho Zivota ¢i
vlastniho chovani a rozhodovani v Situacich, které jsou pro daného ¢lovéka vyznamné.
Cilem je zhodnotit sebe sama, rozhodnout, co a jak zménit, zvolit strategii pro

budoucnost.* (Priicha, Mares, Walterova, 2009, s. 209)

Jindy se také pouziva pojem autoreflexe. Dle Rudolfa Kohoutka (2006) je
sebereflexe vnitini komunikace se sebou samym, vciténim se do sebe sama,

introspektivnim poznavanim sebe sama a sebeuvédomovanim.

»Profesionalni sebereflexi se rozumi situace, kdy se ucitel zamysSli nad
jednotlivymi strankami vlastni pedagogické Cinnosti, naptiklad nad ucivem, které
zprostiedkovava zaktim, nad uplatiovanymi metodami a formami, pribéhem pedagogické
komunikace, reakcemi zakid, svym vztahem ke tfid¢, jednotlivou vyucovaci hodinou,
komunikaci s kolegy a rodi¢i a nad spoustou dalSich véci a Cinnosti, z nichz se sklada

profese ucitele.” (Podlahova, 2004, s. 105-106)

Profesionalni sebereflexe je tedy zamysleni se nad vykonanou praci, nad pouzitymi
metodami a formami. U profesionalni sebereflexe ucitel hodnoti 1 komunikaci s ditétem a

s jeho rodici a také komunikaci s kolegy a dalSimi pracovniky Skoly.

Ucitel si mize klast ¢tyfi druhy otazek: popisné, hodnotici, kauzélni a rozhodovaci.

Jsou zde takeé predkladany ukazky otazek, které si mohou klast.

Popisné - zde si ucitel klade otdzky ohledné zvoleného uciva, metod, emocionalnich
prozitkl a zptisobu jednani v pedagogickych situacich.

e (o by si zaci méli osvojit?

e Proc¢ se mij nazor lisi od jinych?

e Proc¢ se mij ndzor lisi od nazoru kolegt?

e Na ¢em budu trvat?
Hodnotici - ty sméiuji k tvahdm o vlastnich nazorech, zptisobech jednani a postojich.

e D¢lam to dobie/Spatné?
e Hodnotim toho Zaka objektivne?

e Neméla jsem radéji...?
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e Je realita jind, nez jsem predpokladal?

Kauzailni - tyto otazky odhaluji pfi¢iny a zdroje postojli, pedagogické mysleni a zplisob
jednani ucitele.

e Proc jsem danou situaci nefesil klidnéji?

e Proc¢ se netéSim do tiidy?

e Proc¢ je mi toto dit¢ nesympatické?

e Proc toto dité neustale ptitahuje mou pozornost?
Rozhodovaci - ucitel zde rozmysli, jak zménit svoje postoje, jednani a ndzory.

e Jak se zachovam pfisté?
e Coudélam, kdyz...?
e Co musim udé¢lat, aby...?

e Jak ptfekondm nezajem déti?
(Svec, 1997 In. Podlahova, 2004, s. 106)

Otazky vyse uvedeného typu si ucitel klade nebo by si mél klast v rdmci jeho

celodenniho hodnoceni. Mély by byt soucésti sebereflexe zacinajiciho i zkuseného ucitele.

Funkce sebereflexe

Pro zalinajiciho ucitele je sebereflexe dileZitd z mnoha hledisek. OvSem nejen
zacinajici ucitel, ale i ucitel v jiné fazi profesni drahy provadi sebereflexi. Sebereflexe ma

podle Kalhouse (2002) nasledujici funkce:

a) Poznavaci funkce - ucitel za¢ind poznavat sam sebe z profesni stranky, nachazi
svoje chyby a dochazi u néj i k jejich snaze o feSeni.

b) Zpétnovazebni funkce - tato funkce souvisi s poznavaci funkcei, kdy pii poznavani
sam sebe sleduje, jak na néj reaguji déti a kolegové.

c) Rozvijejici funkce - poskytuje namét k dalsimu sebezdokonalovani, ktery je
v pedagogickeé profesi nezbytny.

d) Preventivni funkce - v té se ucitel diva na svoje budouci chovani, planuje ho a

pfemysli o jeho moZnych nasledcich.
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e) Relaxaéni funkce - ta nastava pouze ve chvili, kdy ucitel vzpomina na pozitivni
okamziky z dne ¢i tydne a tyto mySlenky v ném mohou vyvolat pocit uspokojeni a

radosti.

Jednim ze sebereflektivnich néstrojii je denik ucitele, jehoz funkce koresponduji

s funkcemi vyse uvedenymi.

3.3 Denik ucitele

Denik ucitele je jednou z moznych forem, jak analyzovat praci uéitele v mateiské

Skole. Dalsimi formami jsou podle Kyriacou (2008) :

e Posuzovaci Skaly

e Uzivani oficidlniho seznamu kompetenci

e Pofizovani zdznamu - audio ¢i audiovizudlni
e Zpétna vazba od kolegy, ktery hospituje

e 7Zpétna vazba od déti nebo zaku

,Denikové zapisky lze potizovat po kazdé vyucovaci hodiné nebo na konci
kazdého Skolniho dne. MiiZe vdm to zejména pomoci vyjasnit, které problémy vas vedou
ke snaze zlepSit svou préci, a zaznamenat konkrétni udalosti jako ptiklady situace, které

jsou pro vas bezprosttednim podnétem k usili o zménu.* (Kyriacou, 2008, s. 143)

»Psani deniku - pfi sebe analyze je také U€inné, aby si Cloveék psal sviij osobni
denik. Do ného si podrobné zaznamenava, jak se ptibliZil nebo vzdalil od svych ideald,
hodnot, cilti a planuje svoje chovani do budoucna. Denik je jakymsi pisemnym zaznamem
uvah, analyz, hodnoceni problému, konfliktd, ale i ¢astecnych sebehodnoceni a hodnoceni

druhych osob.* (Hupkova, Petlak, 2006, s. 36)

V ceské literatufe najdeme pouze povrchni a struéné informace o tom, co denik
ucitele je a jak se vyuziva. Anglicky mluvici zemé vyuzivaji pojmy Learning Journals a
Teacher Diary, pod kterymi miizeme najit rozsahlejsi popis deniku ucitele.

Barbara Mitra (2012) z univerzity Worchester si klade otazku: Pro¢ pouzivat denik

ucitele?. Jejich odpovédi zni:

e poskytuje obraz o rostoucich zkusenostech
e prokazuje rozvoje jedince

e zaznamenava myslenky a napady béhem celé praxe
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e pomaha zjistit silné a slabé stranky
Také zde davaji radu, Ze denik by nemél byt pouze popisnou zaleZzitosti toho, co se udalo,

ale mél by byt ptilezitosti sdélit své myslenkové procesy.

Psani deniku ucitele ma i své vyhody:

e jedinec je motivovany a vi, pro¢ a ¢eho chce dosdhnout

e pouziva dosavadni znalosti k novym napadim

e porozumi Iépe kontextu dané situace

e rozviji vlastni u€eni a mysleni

o dokdze fesSit své slabé stranky a bude sebevédomy diky silnym strankam jeho

osobnosti

Jako jedinou nevyhodu shleddvam ¢asovou naro¢nost psani deniku.

3.3.1 Reflektivni psani

Schopnost spravné se naucit psat reflektivni denik, ktery bude uciteli uZitecny,

muze student ziskat jiz pii studiu a to pfi kurzech zaméfenych na reflektivni psani a uceni.

Jenny Moon, vyzkumnice zabyvajici se reflektivnim psanim a u€enim, pfedklada ve svych
publikacich a pracovnich listech ukazky praci, které vedou studenty ke spravnému psani

napiiklad deniki ucitele.

Autorka se jiz dlouho dobu zabyva lidskym ucenim a tvrdi: ,,U¢ime se pomoci
reflexe probéhlych udalosti. Mtizeme reflektovat to, co se zdatilo ¢i pokazilo a proc, co je
potieba ud¢lat pfisté jinak, jak zménit kontext situace atd. Reflektivni psani pfedstavuje
jeden ze zpisobil reflektivniho uceni. Déle je mozné reflektovat pomoci kresleni, hudebni
produkce, pantomimy apod. Zde se vSak budu zabyvat zejména reflektivnim psanim. To

muzZe probihat bud’ jednorazové nebo dlouhodobé¢, naptiklad ve formé deniku nebo blogu.*
Moon (2013) také vymezuje 4 stupné reflektivniho psani, které je vice a vice emotivni:

1) Popisné psani

- Zaznam je popisny a obsahuje malo reflexe. MlZze vypravét piibeh, avSak jen z
jednoho thlu pohledu a v jednom misté v ¢ase. MySlenky nespojuje vyznam, ale
Casovy sled v ptibehu/zaznamu. Zaznam popisuje, co se stalo, nékdy i minulé

zkusSenosti ¢i predpovedi do budoucna, ale vSe v souvislosti se zdznamem udélosti.
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2)

3)

4)

Muzou se objevovat odkazy na emocionalni reakce, dal se vSak nezkoumaji a
nedévaji do souvislosti s chovanim.

S myslenkami nebo vnéjSimi informacemi se nepocita nezpochybiuji se a jejich
vliv na chovéni nebo vyznam udalosti se nezminuje.

Vyviji se mala snaha soustfedit se na konkrétni problematiku.

Popisny zaznam s trochou reflexe

Je podobné popisny jako zaznam na piedchozim stupni. Neobsahuje vic myslenek
mimo udalost, komentait, odkazl na alternativni uhly pohledu ¢i postoje k druhym.
Presto se jedna o vic nez piib¢h, soustfedi se na udalost a naznacuje, ze obsahuje
otazky k polozeni a zodpovézeni. Naznacuje body vhodné k reflexi.

Rozpoznava potiebu dalSiho zkoumani, ale nejde v ni moc daleko. Jinymi slovy z
n¢j kladené otdzky ¢ini vic neZ jen popisny zdznam, ale nizka snaha na né
odpovédét zna¢i malou miru rozboru udélosti. Kladeni otazek naznacuje ,,odstup od
udalosti”, obvykle vSak v izolovanych oblastech zaznamu.

Autor zdznamu si uvédomuje, Ze jde o udalost, ze které se d4 néco naucit, reflexe
vSak nedosahuje hloubky umoziiujici proces uceni nastartovat.

Reflektivni psani 1

Zaznam je veécné popisny a zdlraziiuje konkrétni body vhodné k reflektivnimu
komentaii. O materialu k reflexi se v ném uvazuje a piemita. Je reflektivni, nejde
jen o zaznam udalosti.

Je-1i to vhodné, je pfitomna ochota kriticky nahliZet na vlastni ¢iny i €iny ostatnich.
Déle obsahuje tdzani sebe sama a ochotu rozpoznat celkovy vliv udalosti na self.
Jinymi slovy zahrnuje ,,odstup” od udalosti.

Jinymi slovy zdznam v limitované mife poc€itd s vlivem rtiznych perspektiv na
zpusob reflexe v daném case, avSak nedava ho efektivné do souvislosti s kvalitou
lidského usudku

Reflektivni psani 2

Tady popis slouzi procesu reflexe, protoze zahrnuje body pro ni dilezité a zasazuje
je do souvislosti. Je tu jasny odstup od udélosti, pfemitani a vnitini rozhovor.

Patrna je hluboka reflexe a uvédomeéni, ze tthel pohledu na udélost se mize ménit.

Nazory a motivy ostatnich se berou v potaz a porovnavaji se s nazory autora.

Stupné jdou od velmi povrchniho, popisného psani, az po stupen hluboké reflexe.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zpracovanim literarnich pramenti v oblasti adaptace zacinajiciho ulitele jsem polozila
teoreticky zaklad, ze kterého budu vychazet v navazujici praktické ¢asti. V prvni kapitole jsem
se zabyvala samotnym ucitelem z hlediska vSeobecného i1 piimo ulitelem matetské Skoly.
Druha kapitola je popisem faktor pracovni adaptace v prostifedi matefské Skoly, kam spadaji
vnitini a vngj$i faktory této adaptace, jez ovliviiuji, at’ uz pozitivné, ¢i negativné, kazdého
zacinajiciho ucitele. V ramci posledni kapitoly teoretického zakladu mé prace se vénuji
klicovému tématu pro praktickou c¢ast mé prace - reflexi a sebereflexi ucitele, jejiz soucasti je i
charakteristika deniku ucitele. Zahrnuje ptedevsim podstatu deniku ucitele a vyznam

reflektivniho psani.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKAVYZKUMU

4.1  Typy azdroje dat

Vyzkum je kvalitativniho charakteru, ziskana primarni data jsou ¢erpana z analyzy

deniku ucitele.

4.2 Technika sbéru dat

Oslovila jsem zacinajici ucitelky mateiské Skoly, které mi na pozadani poskytly své
ucitelské deniky. Denik ulitele mi kazdd pani ucitelka sepsala podle svych casovych

moznosti a nejlépe jak mohla.

Ucitelky psaly deniky v rozmezi 6 - 8 mésict, pii¢emz jim nebyla zadana Cetnosti

psani v ramci daného intervalu.

4.3 Vyzkumny vzorek

Zacinajiciho ucitele chapu jako absolventa ptislusného oboru na stfedni, vyssi

odborné ¢i vysoké Skole, ktery je v praxi méné nez 3 roky.

Vybér byl zaméry a ucitelky byly vybrany z matefskych Skol méstského i

vesnického typu.

Velikost vybérového vzorku ¢ita 3 ucitelky, jez pracuji na tizemi Zlinského kraje a

vSechny uc¢i od zati 2010 v matetskych skolach.

Ucitelky:

wr o oee

o Ucitelka Lucie uci jiz treti rok v jedné skole. Pani ucitelka zacala v roce 2012
dalkové studovat na univerzité.

e Ucitelka Veronika ucila dva roky v jedné matetské Skole a nyni uci od zati 2012 v
jiné matetské Skole. Pani ucitelka napsala denik z kazdé Skoly zvlast.

e Ucitelka Jana ucila jeden rok v matetské skole a nyni uc¢i ve druhé matetské skole.

Jeji denik zahrnuje plisobeni na obou Skoléch.

Vsechny pani ucitelky maji vystudovanou stiedni Skolu pedagogickou.
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4.4 Zpracovani dat

Analyza sebranych denikd probéhla dle vyznamovych kategorii ve vSech denicich

najednou.

Pro mé vyznamové kategorie jsem se, jak uz ostatné zazné€lo ve druhé kapitole,
inspirovala faktory adaptace od Milana Rymese, které jsem upravila podle potieb ucitelt

matetskych skoly.

4.4.1 Organizace zpracovani dat

Po sbéru vsech dat probéhlo diikladné sezndmeni se, se vSemi deniky. Nékolikrat jsem
je precetla a po zvazeni jsem se rozhodla pro urCeni vyznamovych kategorii vySe

zminéného p. Rymese.
Vyznamovymi kategoriemi jsou:
Vnéjsi faktory

e Vngjsi pracovni podminky
e Technické a materialni vybaveni
e Zpusob fizeni ze strany bezprostfedné nadtizeného pracovnika
e Organizace prace
e Socialni klima v pracovni skupiné
e  Mimopracovni vlivy
Vnitini faktory
e (Odborna ptipravenost
e Vykonna pfipravenost
e Hodnotova orientace
e Motivace

e Postojové zaméteni

Pokud to bylo mozné, ke kazdé vyznamové kategorii jsem vybrala vhodné pasaze

Z denikti. Ty byly néasledn€ vyhodnoceny.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH INTERPRETACE

5.1 Vnéjsi faktory

Vnéjsi pracovni podminky

e O kategorii vng&jsich pracovnich podminek se nezminila ani jedna pani ucitelka. Je
zfejmé, ze tyto podminky jsou kvili détem, tak hlidané a kontrolované, ze s nimi
pani uditelky nemély Zadny problém. Skoly jsou dle zakona &. 561/2004 Sb. § 29
Bezpecnost a ochrana zdravi ve Skole a Skolskych zarizenich povinny zajistit
bezpecnost a ochranu déti, jsou také povinny pii vzdélavani déti piihlizet k jejich

fyziologickym potiebam.
Technické a materialni vybaveni

e Vsechny pani ucitelky se zminily o vybaveni tfidy, byly to bézné véci, jako
télovychovné pomitcky, vytvarné a hudebni pomiicky a o velkém mnozstvi hracek,
které bylo skoro vZdy nemozné fadné uklidit. O kvalité technického a materialniho
vybaveni zde nebylo nic uvedeno, skoro vzdy $lo spiSe o jejich uzivani a organizaci
pfi manipulaci s nimi. P. u¢. Veronika M. si kazdy den psala svd touZebna
ocekavani. Nebyl den, kdy by zde neméla vétu typu: ,,Uklizeni probéhne béhem

deseti minut.“, ,,Bleskurychly uklid a jista sladka odména.*
Zpisob Fizeni ze strany bezprostifedné nadrizeného pracovnika

P. u¢. Lucie: ... Prvni rok byl ze zacatku celkové dobry, vsichni ke mné byli mili a vstricni,
pani Feditelka mi nic nevysvétlila a nechala to na kolegyni, ktera tomu tehdy sama

nerozuméla... .
P. u€. Veronika: neuvedla nic o nadfizeném pracovnikovi.

P.uc. Jana.: ... Dostala jsem se do Skolky, kde byly dvé tridy deéti ( malacci x velosi). Téhle
Skolce ,,velela*™ pani reditelka, kterd touhle skolkou zila (ale ne v tom spravném slova
smyslu). Jelikoz pani reditelka méla jen jednu dceru a to jeste odcestovanou v zahranici,
upnula se na tuhle Skolku tak, az se skolka stala jejim domovem. Déti ve Skolce byly v

podstaté jeji deti, jeji majetek...,

... aby se nestalo, Ze se nekde néco vylije, rozbije, pokape, ... podle slov pani reditelky by

veSkerou Skodu musela uhradit pani ucitelka, protoze za to miize ona, ze neuhlidala deti....
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e Ve dvou denicich byly nalezeny vySe uvedené vypovédi. Z obou vyplyva, ze
feditelky Skol o adaptaci novych pani ucitelek nejevily zdjem. Dle mého nazoru je
povinnosti feditele Skoly zajistit dobry vstup ucitelek do praxe a starat se o ptiznivé
socialni klima v kolektivu. Socialni klima je velmi dualezité pro dobry chod skoly i
pro socialni vztahy v ramci matetské skoly. Mélo by byt v prioritnim zajmu feditele
Skoly, aby se o tuto problematiku zajimal a snazil se ji fesit.

Reditelky $koly by mély uvést zadinajiciho uéitele do provozu mateiské $koly,
nebo by mély ustanovit patficného pracovnika, ktery bude uciteli zacate¢nikovi
pomahat.

Dle mého nazoru, by méla byt obnovena funkce uvadéjiciho ucitele, kterd byla
zrusena v Ceské republice v sedmdesatych letech. Dal§i moznou variantou by bylo

ustanovit mentora, ktery bude zacinajicimu uciteli radit a podporovat ho.
Organizace prace

P. uc. Lucie: ... Do prdce jsem prisla driv a dopilovala posledni pripravu na nadchazejici
pracovni tyden, vSe bylo na miste, naplanované, védéla jsem, kde se na co muzu obrdtit ...,

...Na leharnu poustim maximdlné 5 deéti, protoze uhlidat 2 oteviené mistnosti S détmi,

vvvvvv

... Prupravné cviceni se moc nepovedlo, déti v malém prostoru nemiizou mit kvalitni

rozestupy, takze se nékteré dotykaly...,

... deti uz mély drdahu projitou a ostatni teprve dokoncovali, pak se ozvali zase znamé firmy

ale podarilo se mi je celkem na urovni spacifikovat, nerada ve tridé rvu....

P. u¢. Veronika.: Zde je uvedené vypovéd z prvniho roku praxe. ...Radéji jsem déti do
uklizeni nahnala o dost driv, nez jak je zvykem - vyplatilo se, uklizely dvakrat tak déle,

taktak, zZe jsme stihli zacatek divadla, které se hralo ve vedlejsi tride...,

P. u¢. Jana.: ... Mé vyhlidky do skolky byly jasné, naplanuju si na kazdy den, co presné
budeme s detmi délat, ¢im je zaujmu, co si zazpivame, jakou hru si dnes zahrajeme. Jak to
bude perfektni, bezva.... Jak dnes deéti sni vSechno, ani ta zelenina jim nebude délat

problém. A jejda. Prijdu do Skolky a néjak ty plany nejdou uskutecnit.. .,

... Pani uklizecku jsme do konce ledna nemély, tudiz my jako ucitelky jsme musely zastat

praci i uklizecky. Takze v dobe, kdy jsem méla s détmi vést Fizenou cinnost, jsem utikala na
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Satnu vytrit podlahu, vymyt po sobé kybl a na druhou Satnu s novym kyblem a zase ho

vytrit, atd atd ...,

... BéZnou denni rutinou bylo, Ze pripraveny program na cely den jsme museli nahle
zmeénit na néjaky nesmysiny vymysl pani reditelky. Dokonce jsem si vyzkouSela vést 45 deéti

(spojené tridy) v malé tridé i nékolik hodin a dnii za sebou....

e Organizaci prace jako jednomu z faktorti bylo v deniku vénovano snad nejvice
pozornosti. Vyse jsou uvedeny jen nékteré vyroky. Mnohdy by se mohlo zdat, ze
ucitel v matetské skole je spiSe dobry taktik nebo hra¢ zndmé hry Tetris, ve které je
potieba poskladat kosticky tak, aby do sebe perfektné zapadaly.

Organizaci se student ve Skole jen téZko nauci a spiSe mu mohou byt v§tépovany
dobré rady, jak reagovat v urcitych situacich, ale Cinnosti se stejné nemohou
naplanovat stoprocentné. V kazdé Skole dochédzi k zméné denniho planu. Jak je
patrné z nékterych vyrokt:“ A jejda. Prijdu do skolky a néjak ty plany nejdou
uskutecnit.* Schopnost organizovat takovy pocet déti ziskavd uclitel az praxi.
Velmi alarmujici je vypoved pani ucitelky Jany. V tomto ptipad¢ Slo ziejmé i1 o
poruSeni zédkona 563/2004 Sb., § 22a. Jeji povinnosti bylo vykondvat ¢innost,
kterou maji béZné¢ ve Skoldch na starosti pani uklizecky. NeSlo o pfimou
pedagogickou ¢innost ani o ¢inNost s ni souvisejici. Navic, zde mohly byt ohrozeny
déti. Jana se v deniku zminuje, Ze je velmi rada, Ze je nyni v jiné Skole a do této

Skoly uz se nechce nikdy vratit
Socialni klima v pracovni skupiné

P. ué. Lucie: ... Prvni rok byl ze zacatku celkové dobry, vsichni ke mné byli mili a vstiicni,
pani feditelka mi nic nevysvétlila a nechala to na kolegyni, ktera tomu tehdy sama
nerozuméla, takZe v pololeti se prislo na to, zZe jsem se skolce neprizpiisobila, po pololeti to

bylo v pohode, jela jsem si sama a vypozorovala co a jak mam asi délat....

....Na druhy rok praxe jsem dostala kolegyné, ktera se chovala neprofesionalné a temer
cely rok mé jen slovné napadala, ponizovala, bojkotovala mou prdci, nastésti kolegyné

vedeli, jaka je to mrcha....

... Tento 3 rok praxe jsem zatim nadmiru spokojena a sama ze sebe prekvapena, kolegyni
mam normalni, takZze do prace chodim rada a s chuti, vSe se zda se ustdlilo. Jesté se
samozrejmeé uvidi, jak bude vypadat nasledujici rok, ale verim, Ze to bude fajn a konecné se

budu moct vénovat svoji praci a ne blatem, jako jsou hadky v praci....
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P. u¢. Veronika.: Jedna se o vypovéd’ z druhého roku praxe, kdy zacala ucit v nové Skole
... Je to tezke, po roce, kdy jsem si zvykla na jednu Skolku, lidi, déti, prostredi a ted’ vse

menit...,

... Jaruska, naprosto bezkonkurencni osoba, skvéla ucitelka a jesté lepsi kamaradka, jsme

naladeny na stejnou vinu, od zacatku se mame rady a ve vSem si vychazime vstric....

P. u¢. Jana.: ...Behem toho roku co jsem v téhle skolce byla se tady vystiidalo asi pét
ucitelek. Vsechny nedokazaly vydrzet napor pani reditelky. Ze zacatku jsme byly tri na dvé
tridy, pozdéji jsme ziistaly jen dve. Denné jsem jezdila do prace se strachem, co mé zase
bude cekat. Nedokdzala jsem kolikrat ani myslet na deéti, co mé ve skolce cekaji. Jen na

pani reditelku....

Zaznam z dalsiho roku, na novém pracovnim misté: ... Casem jsem pochopila, Ze tohle asi
neni skolka jako kazda skolka. Ale taky mozna diky tomuhle jsem ted' v nové praci v MS na

Veselé naprosto spokojena a Stastnd!!!....

e Socidlni klima je dualezitym faktorem, ktery mlze vyznamné ovlivnit postoje
k vykonavané profesi. Z analyzy denikt je patrné, Ze ptiznivé klima dobry vliv na
rychlou a bezproblémovou adaptaci ulitele. Nejvice jde tento rozdil vidét na
vypovédi pani ucitelky Lucie. V jejim piipadé trvalo tfi roky, nez si ziskala
kolegyni, se kterou si vzajemné vyhovuje, a diky tomu piSe: ,fakZe do prace
chodim rada a s chuti, vse se zdad se ustalilo*. Velmi alarmujici se vypovéd’ pani
ucitelky Jany. Z analyzy celého deniku vyplyva, Ze ve Skole bylo velmi neptiznivé
socialni klima. V deniku se objevuji slova jako strach, napor, rutina. Po zméné
pracovniho mista je nyni spokojend a St’astna.

Socialni klima je tedy faktor, ktery dovede pifimét ¢loveéka 1 ke zméné pracovniho

pusobeni.
Mimopracovni vlivy
P. u¢. Lucie neuvedla Zddny mimopracovni vliv.

P. u¢. Veronika: ... Vadi mi lidi. A celkem prichazim na to, Ze dost. Dokonce by se dalo
Fict, zZe lidi nesndsim. Ne tedy vSechny. Jen ty bezohledné individua. Musi mit tu hudbu ve
sluchatkach tak nahlas Ze to slysi vsichni kolem dokola? Proc si neodpusti ty cigarety pri
cekani na bus? Kdo ma sedet vedle nekoho, kdo smrdi jak pajzl po zaviracce? Musi ti dva

ve predu tak nahlas si povidat? A koho zajimaji problémy se kterymi si stézuje jedna pani
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diichodkyné, ktera vola se svou kamardadkou a ma zaplé heandsfree? Dokonce prichdzim i

na to, ze doma se to taky horsi, prochazim divnym obdobim. Nevim jestli to doma

zvladneme, jsem neprijemnd, podrazdena a pokud se néco nestane, asi se budeme muset

rozloucit....

P. u¢. Jana: ... Je pravda, zZe uz toho mam za ten den s détmi tolik, ze kdyz prijdu domii po

praci, tak se s nikym nechci bavit, nevyzaduju Zadnou pritomnost a navic, mé hrozné stve,

kdyz musim doma pritelovi néco vickrat vysvetlovat. Pripadam si totiz pak zas jak v praci

:-D Jestli muzu byt uprimna, tak nékdy mam co délat, abych se udrzela....

Matetska Skola je misto neustdlé konverzace, vysvétlovani a ob¢as 1 napominani a
pfipominek. Obé pani ucitelky, které se o této problematice zminily, se shoduji na
jejich negativnim postoji k lidem kolem nich, v jejich prvnich dvou letech po
nastupu do praxe. Ob¢ pisi i o domacim prostredi, které jejich prace bud’ narusila,
nebo i vyznamngji poznamenala. Velkym piekvapenim pro mne bylo, kdyZ jsem se
V deniku docetla, Ze nova prace malem znicila osobni Zivot pani ucitelky. O par
radk dale jsem nastésti nalezla poznamku: ,,VSechno zacind byt OK. Hlavné
doma, coz mé hodné tési*.

Z analyzy tohoto faktoru vyplyva, ze mimopracovni vlivy mohou ovlivnit praci, a
stejné tak i prace muze ovlivnit mimopracovni vlivy, v téchto piipadech to byl

soukromy Zivot pani ucitelek.

Tab. 5 Vnéejsi faktory - vysledky vyzkumu

- jsou pevné zakotveny v zékon¢ a zadna ucitelka
neméla kK tomuto faktoru ptipominky

- kvalita vybaveni nebyla uvedena
- zamg¢fily se spiSe na manipulaci s vybavenim a jeho
uzivani
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. P - neprojeveni zajmu ze strany feditele Skol
Zpusob rizeni ze proj J y y

strany bezprostiedné - mnohdy negativni postoj feditele k zac¢inajicimu uciteli
nadrizeného

EACOy il - absence podpory zaméstnancti

- nejCastéji zminovany jev

Organizace prace - organizace se ucitelky naucily az v praxi

- socialni klima zaviselo na dané kolegyni
Socialni klima - pfiznivé klima pfispélo k bezproblémové adaptaci

V pracovni skupiné ..
P P ucitelky

- diky nové praci byl naruSen soukromy Zivot ucitelek

Mimopracovni vlivy

- negativni postoj k lidem b&hem prvnich dvou let praxe

5.2 Vnitini faktory

Odborna pripravenost

P. u¢. Lucie: ... za minuly rok dozvedéla vic nez ten prvni, hlavnim kouzlem je samotna
praxe, na vSechno si clovek dojde sam. Samoziejmeé je skoro vsechno jinak, nez jak se to

uci ve Skole, ale asi je dobré tu nudnou teorii zndt....

P. u¢. Veronika: ... Vim, Ze deti jsou riizné i jejich rodice jsou riizni, ale se vsim se da a

musi umét pracovat, na to nas Skola vazné nepripravila a asi to ani neni v jejich silach....

P. u¢. Jana: ... Prvni dny nebyly hrozné, moc mé ani neprekvapilo, Ze to co jsme se celou

dobu ucili ve skole nebude zas az takova pravda. S tim tak clovek pocita....

e Vsechny ucitelky absolvovaly stejnou stiedni Skolu, coz by mélo znamenat, ze jsou
vSechny stejné piipravené na praci v oboru. U vSech doslo ke shodé€, Ze na svoji
praci nejsou dostatecné pripraveny, ale také se shoduji, ze pocitaly s tim, ze je Skola

na praxi dostate¢né nepfipravi. Stfedni Skolu studovaly 4 roky, za které mély
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V souctu vice nez 4 mésice praxe. Zde nastava otazka, jestli je v silach skoly
pfipravit studenta na vSechny situace, které ve Skolnim prostiedi mohou nastat.

Dle mého nazoru to mozné neni a pravé z toho divodu je ucitel zacateCnik a ma
moznost drobn¢ chybovat a zdokonalovat se.

Jednou z moznosti, jak se zdokonalovat je dalsi vzdélavani uciteltit pomoci kurzd,
seminaft, Skoleni atd. Prozatim zadnd zucitelek nebyla na zaddném takovém

Skoleni.
Vykonna pripravenost

P. u¢. Lucie:... Na druhy rok praxe jsem dostala kolegyne, ktera se chovala
neprofesionalné a téemer cely rok mé jen slovné napadala, ponizovala, bojkotovala mou

praci....

P. u¢. Veronika: ... Jsme nachlazend. Je mi zle, hned zima a hned vedro. Néjaka hloupa
viroza ¢i co... Vadi mi lidi. A celkem prichazim na to, Ze dost. Dokonce by se dalo Fict, Ze

lidi nesnasim. Ne tedy vsechny ...

,... Nekdy je to na masli nékdy se tak s chuti od srdce zasméju a jindy jsem z prace uplné

vycerpand, ze po prichodu domii padnu polomrtva do postele a jen koukam do stropu....

P. ué. Jana: piSe o nepfipravenosti ze SPgS... S tim tak ¢lovek pocitd, ale pozdéji jsem
zacala uvazovat nad tim, jestli se opravdu na tuhle praci hodim a jestli jsem schopna

podstoupit to vse kolem....

e Prace ucitele je psychicky a Casto 1 fyzicky naro¢na. Fyzicky stav je posuzovan a
nasledné¢ dokladan jiz pfi nastupu na stiedni i vysokou Skolu. Podminka, ze
pedagog musi byt zdravotné¢ zpisobily, je i vzdkoné ¢&. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich uvedena v § 3 Piedpoklady pro vykon c¢innosti
pedagogického pracovnika. Je zde také pozadavek na odbornou kvalifikaci pro
pfimou pedagogickou cinnost, kterou vykonavd. Oba stupné Skol pfipravuji
studenta na fyzickou i psychickou zatéZz v riznych pfedmétech. Proménna situace,
jako je naptiklad nemoc ucitele nebo jeho zménény zdravotni stav, by v prvé fade
neméla mit dopad na déti, které jsou mu svéteny.

Dle vyse uvedenych vyroki se neda urCit, které ze zatézi, zda fyzicka nebo
psychicka, byla u zkoumanych ucitelti ¢astéjsi. Nepochybné je to faktor, ktery je
pro vykon ucitelské profese dilezity a ucitel by mél byt v dobré duSevni a fyzické

pohodé.
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Hodnotova orientace

e Vanalyzovanych denicich nebyla zaznamendna zadna zminka o jejich hodnotové
orientaci. Dle mého nazoru se zkoumané ucitelky spiSe zabyvaly vnéj$imi faktory,

které je po Cas jejich zacatku na novém pracovisti vice zatézovaly.
Motivace

P. u¢. Lucie:... Tento 3 rok praxe jsem zatim nadmiru spokojend a sama ze sebe
prekvapena, kolegyni mam normalni, takze do prace chodim rada a s chuti, vse se zda se

ustalilo....

P. u¢. Veronika: ...v zdveru jsem Stastnda a spokojenda. Za to, zZe jsem poznala tolik
rozlisnych lidi, tolik povah a charakteru (a to jak déti, tak jejich rodicu). To je néco, co mé

Zene ddl, to, Ze potkam a poznam dalsi povahy ....

... Pobyt venku je fajn, skolka je situovana v blizkosti lesa, tak kdyz neni pocasi na zahradu
a hrani si v pisku, tak jdeme tam. Jen ta viiné, podzimni zbarveni stromii! A co je na tom

nejlepsi? Jsem v prdaci! Parada. V pracovni dobé chodim do lesa ©...

P. ué. Jana: ... Prdce ucitelky v MS je nedocenénd. Velice mé potési, kdyz prijde néjaky
rodic¢ a rekne mi, jak sklani obdiv, Ze muzu pracovat s takovym mnozstvim deti. Nebo kdyz
vam nékdo za vasi prdci podékuje. Zahreje to na dusi. Ale tak casto se nestane, ze za vami

nékdo prijde....

e Podle Akademického slovniku cizich slov je motivace souhrn motivii podnécujici
K urcité ¢innosti. Ve vyse uvedenych citacich nenajdeme zadné vnéjsi motivy, které
ucitelky motivovaly. Motivace zkoumanych uciteld byla shodna. Ve vyrocich byla
slova stesti a spokojenost, coz vypovida o vnitini motivaci, ktera je pro ucitele
velmi pfinosna. Nizka motivace muze vést K postupnému vyhasinani nebo
I syndromu vyhoteni. Jednou ze zajimavych motivaci je i prostiedi, ve kterém je
pedagogicka ¢innost vykondvana, jako tfeba les pii pobytu venku.

V z4dném z deniku nebyla uvedend zminka o motivaci ze strany vedeni Skoly.
Pozitivni slovni hodnoceni ze strany feditele Skoly ma velmi pfiznivy efekt na
motivaci pracovnikil. Dal$i moZnou motivaci by byla finan¢ni odména. Bohuzel
z denikt spiSe vyplyva, ze ucitelky byly karany a pozitivni motivace nebyla viibec

uplatiiovana.
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Postojové zaméieni

e Postojové zaméfeni se neobjevilo v Zadném z analyzovanych denikll. Jednim
Z moznych vysvétleni je to, ze zkoumané ucitelky si jesté nevytvorily pevny postoj ke
konkrétnim jeviim ve Skole. Dle celkové analyzy je patrné, ze se podminky v kazdém
roce jejich praxe ménily a to mnohdy dosti razantng. Slo o zménu pracovi§té & zménu

kolegyné a vedeni Skoly. Tyto zmé&ny jisté ztézuji zaujmuti jakéhokoli postoje.

Tab. 6 Vnitrni faktory - vysledky vyzkumu

Vnitini faktory

- ucitelky se neciti dostate¢n¢ pripravené na vykon

Odborns profese
fioravenost - odborna ptipravenost je zakotvena v zdkon¢ €.
et 563/2004 Sb.

- duSevni i fyzicka pohoda je dilezita pro kvalitni vykon
profese
- patrné obc¢asné fyzické i dusevni vycerpani

\ALILE
pripravenost

P - nezminéno
Hodnotova orientace

-z denikli nebyla patrna motivace ze strany vedeni skoly

Motivace - ucitelky mély vnitini motivy k vykonu profese

- za dobu jejich ptisobeni nebyl stanoven zadny pevny

Postojové zaméreni

postoj ke konkrétnim jevim
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SHNUTI PRAKTICKE CASTI

Analyzou deniku ucitele bylo zjisténo, ze se ucitelky zaméfily spiSe na vnéjsi
faktory pracovni adaptace, kterym se v prvnich letech svoji praxe musely pfizplsobit.
Nejvyraznéjsi problémy byly v organizaci prace a V postoji feditelek Skoly k novym
zamé&stnancim. Zde bych doporucila feditelkam $kol, aby se vice zaméfily na adaptaci
svych novych pracovnikti. Rychlé a kvalitni za¢lenéni nového pracovnika je pozitivni pro

dobr¢ klima uvnitt skoly.

V analyze wvnitinich faktori byla nejvice zmifovana odbornd a vykonna
pripravenost. Smutnou skuteCnosti byla absence jakékoli formy motivace zacinajicich
ucitelt. Zde bych doporucila alesponl néjakou formu motivace ze strany vedeni Skoly a tim

i podporu nového pracovnika.
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ZAVER

Zacinajici ucitel by mél byt pro Skolu novym impulsem, mél by pfindset nové
poznatky a napady. S tim mnozi ucitelé do praxe i ptfichazeji. Na zakladé predlozenych
deniki je ovSem patrné, ze tomu tak vzdy neni. Deniky byly analyzovany dle
vyznamovych kategorii - faktori pracovni adaptace, které pokryvaji vSechny jevy, se

kterymi se zacinajici ucitel setkava nebo potyka.

Z denikt je patrné, Ze ucitelky nemély zZadnou predstavu, jak deniky psat, aby jim

pomohly v jejich praci. Zamérné jim byla ponechana volba, jak tyto deniky zpracuji.

Po analyze denikii od tii ucitelek, které u¢i v odliSnych méstech, lze fici, ze
zkoumani ucitelé se spiSe zaméfili na popis a problematiku vnéjSich faktort. To jsou ty

faktory, do kterych ptichédzeji a jen tézko se daji ovlivnit jedincem.

Nejvice patrné byly problémy s vedenim Skoly nebo s kolegy. Tyto problémy se
vytesily bud’ postupem ¢asu, nebo odchodem ze zaméstnani. Dal$im ¢asto zminiovanym
faktorem byla organizace. Matetské Skola je misto s pevné danym rezimem dne, ktery se
ovSem meéni v zavislosti na mnoha Cinitelich. Ucitel se tedy musi naulit, coz také

vyplynulo z denikd, jak tuto organizaci a jeji zménu zvladat.

Méné uz se tedy v denicich objevovaly vnitini faktory, o kterych se ucitelky sice
zminovaly, ale ne v takovém rozsahu jako o faktorech vnéjSich. Nékteré faktory se

V denicich viibec neobjevily.

Vsechny zavéry patrné z tohoto vyzkumu musime posuzovat obezietné, protoze
jsou odrazem pouze tii ucitelek. To by ovS§em mohlo byt motivujici pro vyzkumné prace,
které maji vetSi rozsah. Faktem ovSem ziistava, ze tfi ze tfi denikd byly spiSe smutnou
vypovédi nezZ motivaci pro dalsi ucitele. Pfi analyze nebyly zaznamendny vyrazné rozdily
Vv zacleniovani do novych podminek matefské Skoly. VSechny zkoumané ucitelky mély na
zacatku jisté problémy a prace jim byla zté¢Zovana ze strany nadiizenych pracovnikii nebo

zameéstnanct Skoly.

Tato prace potvrzuje, ze pokud neni alesponl vétSina pracovnich faktori pozitivné

naplnéna, neni mozné kvalitn€ a rychle zaclefiovat nového ucitele do pracovniho kolektivu.
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Ukazka dne

Pondéli 10.8.2012

Do prace jsem pfisla dfiv 2 dopilovala posledni pfipravu na nadchdzsjici pracovni
tyden, vie bylo na misté, naplinované, védéla jsem, kde se na co mitiu obritit. Prvni
tyden byl po prazdnmach v pedstat® takovy edpedinsk, aby byle opftovns zapojeni
déti do prace ménd stresujict, vzzlt jsme to s kolegyni velnSjEm tempem, zby se dét
mehly pe prézdnindch zase v Klidu adzptovat = pfipravit se na d=151 rofni praci. Tento
tiyden, ve kterém jsem byla na f2d2 j& byle na £zse, sbychom s2 pomalu pustili do
prace naostro.

Elanmi by ;

Déti jsem si hned od réna jednohe po druhém edchytavala, v2d8la jsem, 2= musims za
tyden udslat spoustu prace, takfe jsme ji postupn® s d3tmi, kerd pfichazsly nediive
zaiali ploit, réno je doba docelz dobrd, protoZe d&t chodi v prostojich po sobé 2 miu
sefim 2spefl chvili individudng vinovat, dnes bylo nz programu zafit praci na
omalovinksch, kters jsem sina tente tyden piipravila. 5 rodidh, ktefi potizbovali
néjzké miormmace, jsem je zdvofile probrala, dala jsem jim ale najeve, 2= 42t pestupnd
pfichazeji 2 musim s& jim vEnovat, tudif na né mec £2su nemam a musim mit of 1
vzadu. Postupné® jsem si 5 d8tmi tzke povidala o tom, co se pfihedile o vikendu, co
zgjimaveho zafili nebo kde byl s rodid na viletd, MNEkters d3t na baveni moc néladu
nemély 2 odebraly 32 hned ke hratkam, ale jmé dét petfebu sd&lit z2kitky z vikendu
mély.

Déti dnes chedily de Skolky v pom2mé rozumnou debu, brzy réne (231 de 7:30) byla
Jeitd docela udrkitelng mira hluku ve tid3, ktera se dala redukovat, e postupns, j2k
dét dochazely, s¢ mira hlufnesti pom#&me hodn# zvétida (neni se ale co divit, v mals
tHid# o kzpacit® tzk pro 13 — 20 d&t se ka?dy doZaduje svého projevu 2 mie mluvit
sebevice potichu, nebo michat v michades na nemenii stupedi hlufnost, opravevat
vIutilském koutlu,. . jde to prost® hodné slyiet). Prvnich 6 44 si rozd8lele praci na
omalovines, pekud sz jim uf d&lat nachtflo, nenutila jsem je 2 domluvili jsme z2, 22
budems pokrafovat pozdi, nsched, zby si 2t knfjalom fnnost=m vypéstovaly
odpor. Priub&m# se mi dafi sledovat, které dit® si s &im hraje, tak¥e pokud hratku
odb&hne, poprosim ho, at’ e k hratee vrati 2 dd ji popoiddiu 2 2e pek si miZe
roztshnout néce novéhe, d&t vEétimou bez f281 peslechnou 2 neni potfeba to vic
komentovat, tzk 32 nim daii ve tid2 ndrZovat relatvm® pofadek a d3 s2 ufi, 2= z2
hrafloy uklizeji hned po dobeani. Sthli jsem celkem v pohod? a bez strasu 1 postupnou
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Dentk pant ucitelky Verunky

Prvni ok v MS [
PONDELI:
o Touzebné ocekavani
» Jindra pfijde do tfidy a zapoji se do her s|ostatnimi d&
» Uklizeni probéhne béhem deseti minut

> Divadlo, kieré piijede do Skolky, bude [skvélé a vied‘my déti budou zaujaté
sledovat dé pohadky
e Realita

» Jindra piiSel s maminkou, probéhlo srdceryvné louceni, pak stravil vic jak pil
hodiny v leze v 3atné a odmital cokoli. co mu bylo nabidauto (jit za détnu do
tridy. sednout si aspodl na lavicku. ...)

Radéji jsem déti do uklizeni nahnala o dost dfiv, neZ jak je zvykem — vyplatilo
se, uklizely dvakrat tak déle, taktak. Ze jsme stihli zacatek divadla, které se
hralo ve vedlejsi tridé

Divadlo hril pouze jeden pan — hral Sest osob. coz se nedalo stihnout a ac
dospély clovék. tak jsem se do déje stale zaplétala a pfiznam se, Ze jsem
pohadce nerozuméla a byla jsem z ni zmatena (co déti, neopovazuji se ani
hadat). Béhem hry Robert stile vyruSoval a protoze se mm rodice absolutné
nevénuji (maminka 25let, tatinek 39let), tak neumi pofadné mluvit a ja jsem
nepochopila, co vlastné chce — nebot nmm nejde wibec rozumét. Mimoto
kolegyné piisla do prace pozdéji. tak jsem svou tiidu méla na starosti sama.
Coz by nebylo az tak hrozné. kdyby se (v pohadce O drakovi .. Bramborakovi®)
neobjevil drak Bramborak! Kdo vyrobil tak opovazuji se terminovat hnusnou
az pfimo odpornou loutkn, ten snad nikdy nemohl vidét zivé dité...Co se udalo
v té chvili? Do jednoho se déti zacaly tiast. ofima pokukovaly po mné (zda se
taky bojim a pnpadue spasxme svou dudi prkem spolu) a asi ti déti zacaly
plakat. Nejvice samozre;me Jindra (maminka je Studovana Ing. o par let starsi
nez jeho tatinek, samoziejmé takeé Ing., Jejxch syn viak vykazuje wrcité znamky
mentilniho 1 télesného handicapu — ma 3.5 let. absolutné nekomunikuje —
celou dobu jsem ho slySela vyslovit pouze jedno slovicko a to bylo : __Ne
boji se déti. nezvlada zakladni sebeobsluzné ¢innosti — nejednou roztahl noiky
e a ¢ural si jen tak do kalhot, umyti rukou zvlast po pfichodu z venku je pro néj
*  néco tak zaraZzejiciho. Ze kdyZ ho chytnu a snaZim se mu ty $pinavé rucky umyt

% sama, tak jsem vzavéru vic Cistd ja nez on. a jeho télesné proporce —
P abnormalné velka hlava. malické télo s jesté mensimi koncetinamui. vykulené
“ . mnohdy nepiitomné oéi).

Y

Y
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NEZC0 NA 0Y0D

Uz od druhého stupné ZS jsem si byla jista, Ze se chci starat o malé déti, chai
bytucitelkouv MS. Budusi s détmi hrit, povidat, kreslit, malovat, zpivat, radovat
se,veselit. ... bude to ohromn4 zibava. Tehda jsem netusila, jakou odpovédnost
touhle pracina sebe vezmu. A Ze to neni jen o tom si hrat, jak se komu zachee, ale
ze jakdkoliv cinnost, musi byt promyslend a k nécemu prospésna, k tomu zaroven
zibavnd, pro déti nendsilng, tak aby je naplnila. SPgS kazdého uél mizné definice,
postupy, pravidla, apod. .. Az z toho clovéka mrazi po zidech. Uvédomisi, Ze tahle
price nebude prochizka riZzovou zahradou. Ale realita je zas o néco jnd.

V oborouuditelka v MS pracuji jiz 2 roky. Do prvni price jsem nastoupila do
Zlina. Bylo to az koncem zafi, kdy jsem zjistila, Ze na jedné nejmenované skolce
shani ucitelku. Byla jsem neskutecné st'astnd, protoze jsem mela moznost zacit
délat praci, kterd me bavia to se nepostéstijen tak nékomu. Byla jsem pysnd na to,
ze budu délat ve skolce. Prvni dny nebyly hrozné, moc mé ani neprekvapilo, Ze to
cojsme se celou dobu ucili ve skole nebude zas a2 takova pravda. S tim tak clovék
pocitd, ale pozdéji jsem zacala uvazovat nad tim, jestli se opravdu na tuhle praci
hodim 2 jestli jsem schopna podstoupit to vie kolem.



