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vyse; pfitom se piihiédne k vysi vydélku dosaZeného Skolou nebo ym ¢ vzdélévacim zafizenim z uziti Skolniho dila podle odstavce 1.
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ABSTRAKT

Cinnost vysoké $koly je &lendna do tif roli. Témito rolemi jsou vzd&lavani, vyzkum
atzv. treti role, kterd se da charakterizovat jako souhrn aktivit vysoké skoly smérem
ke spolecnosti. Teoreticka ¢ast prace je vénovana resersi literatury nejvyznamnéjSich
autorl zabyvajicich se konceptem tfeti role univerzit. Praktickd ¢ast je zpracovéana
ve form¢ analyzy dlouhodobych zdméra vybranych ceskych vetejnych vysokych skol
a statistice vydavanych tiskovych zprav totoznych skol. V projektové Casti pak autor

pfedstavuje navrh aktivit posilujici tfeti roli konkrétni vysoké skoly.

Kli¢ova slova

Univerzity, tieti role, triple helix, tiskové zpravy, dlouhodoby zdmér

ABSTRACT

Universities have three roles. These are education, research and third mission which are
activities related to the society. Theoretical part contains literature research of the most
important authors who are connected to third mission. Practical part consists of analysis
of strategic plans of Czech universities and statistics of press news issued. In project

part there is suggestion of activities strengthening third mission of the university.

Key words

Universities, third mission, triple helix, press news, strategic plan
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UvVOoD

Univerzity patii bezpochyby jiz po dlouha staleti mezi nejvyznamnéjsi instituce
zasazujici se o vzdélanost spolecnosti a jejich historie je datovana az do 11. stoleti.
Univerzity od svého ran¢ho vzniku prosly fadou reforem majici vliv na jejich autonomii
1 vykonédvanou ¢innost. Zasadni proménou v posledni dekadé je rozsiteni tradinich
roli, tedy vzdélavani a vyzkumu o roli novou, ktera zastieSuje interakci univerzity

se svym okolnim svétem, tedy spolecnosti.

Toto otevieni se SirSi vefejnosti nazyvaji mnozi autofi tzv. treti roli univerzity. Tieti role
je definovana razng. Cést teorii zahrnuje do tieti role pouze aktivity podporujici
podnikdni, jiné teorie tuto Cinnosti univerzit vidi jako SirS§i rdmec zahrnujici kromé
podpory a rozvoje podnikani i podporu rozvoje spolecnosti, kultury a aktivity smétujici

k ochran¢ zivotniho prosttedi a podpote udrzitelného rozvoje.

Prace se tedy bude vénovat teoretickému vymezeni konceptu tieti role prostfednictvim
nosnych teorii majici ptivod v zahrani¢i i v ¢eskych dokumentech. Toto poznani bude
uzitecné pro spravné pojeti casti praktické, kde bude analytickd ¢innost soustfedéna
na identifikaci pojeti tfeti role v dlouhodobych zdmérech dvaceti vybranych vetejnych
vysokych $kol a zkoumadni, jak jsou vykonavané aktivity ve prospéch spolecnosti
komunikovany, ¢i jaké online nastroje vysoké Skoly ke komunikaci nej€asnéji uzivaji.
Autor neopomene ani uvadéni piikladd dobré praxe v uvedenych otadzkach jak
ze zahrani¢i, predevSim z Velké Britanie a USA, tak z Ceského vysokoSkolského

prostiedi.

Zaverecna projektova cast prace, bude vénovana navrzeni modelu pojeti tfeti role

pro Univerzitu Tomase Bati ve Zlin¢.

Autor ocekava, Ze pojeti diplomové prace bude piinosné diky zpracovanym vystupiim
v podobé komparaci vybranych vysokych $kol, diky praktickému uchopeni navrhu
modelu pojeti treti role pro UTB ve Zlin¢, ale v neposledni fadé¢ ocekava i piinos

osobni, nebot’ se o uvedené téma dlouhodobé zajima.
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1. TEORETICKA CAST

10
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1.1. Historie univerzit

Univerzity maji velmi dlouhou historii. Jejich pfedchiidkynémi byl antické lycea ¢i

akademie, pozd&ji nabozenské Skoly kiestanské, ale i muslimské.

Za uplné prvni se poklada italskéd univerzita v Bologni (1088), zaméiena na studium
prav, pro vétSinu evropského kontinentu byla ale vzorem a zéarovein myslenkovym
centrem univerzita v Pafizi (1150), nezavisla i na mistnim arcibiskupovi a podiizena
pouze papezi. Vynikala zejména ve studiich filosofickych a teologickych a tam vzniklo
také tradi¢ni rozdéleni na Ctyfi fakulty. Na britskych ostrovech jsou nejstarSimi
univerzity v Oxfordu (1167) a Cambridgi (1209), na Iberském poloostrové univerzita
v Salamance (1134), ve stiedoevropském prostoru v Praze (1348), Krakov¢ (1364)
a Vidni (1365) a na severu Evropy univerzita v Uppsale (1477). (Wikipedia)

Po nékolika stoletich rliznych vykyvl v kvalité, nezavislosti a roli univerzit nastalo
obdobi upadku. Na tento Gpadek reagoval Humboldt svou reformou, kterou mizeme
oznacit jako jednou z nejvyznamnéjSich univerzitnich reforem v historii. Humboldt

daroval univerzitam velkou nezéavislost v u€eni 1 vyzkumu 1 autonomii organizacni.

Fiala cituje Lyotarda, ktery rozdélil souc¢asné univerzity na zdkladé¢ dvou ideovych
mnozin. Na jedné stran¢ to byla humboldtovska idea univerzity, kterd zdivodnovala
univerzitu jako instituci, jeZ je UcCelem sama o sobé&, pfedstavuje jednotu vyuky
avyzkumu a sama monopolisticky urcuje, co je védecky relevantni a co nikoliv.
Na strané¢ druhé byly univerzity legitimovany tzv. humanistickym ptibéhem jako
instituce slouZici k emancipaci ¢lovéka a lidstva, které se védénim stdva humannéjSim.
V tomto pojeti slouzily univerzity rozvoji moderniho demokratického statu a obcanské
spolecnosti. Neni zifejmée potiteba pfipominat, ze humboldtovska idea univerzity byla
rozvijena predevSim v kontinentdlni Evropé, zvlast€é v némecké jazykové oblasti,
zatimco humanistické chapani (legitimizace) univerzit je charakteristické zvlasté pro

britské a americké prostredi. (Fiala, 2005)

1.2. Role univerzity ve spole¢nosti

Univerzity maji historicky dvé zakladni role: vzdélavani a vyzkum. Tyto role se vyvijeji

jiz stovky let, nicméné v poslednich desetiletich, kdy doslo k vyraznému posunu od
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uzavienych komunit k otevieni univerzit, masifikaci vzdélavani a potazmo i1 vyzkumu,

se objevila potieba dalsi role.

Autortl popisujici vyvoj vztahu univerzity ke svému okoli je celd fada, mimo rtiznou

terminologii, je ale vyvoj vzdy stejné roz¢lenén na tii obdobi.

Napt. Shinn hovofi o tzv. Mode 1, ktery je charakterizovan odlukou univerzit
a spole¢nosti. Univerzita ziistava zcela nezdvislou a autonomni, sama sebe definuje,
urcuje si obsah vzdélavani. Mnoho védeckych instituci nebo univerzit jsou postaveny
na disciplinarnim modelu. Takova struktura poskytuje smér, jak pohlizet na problémy,
jak by mély byt feSeny nebo co bude povazovéano za ptinos védecké obci. Zde k Zadné
spolupraci mezi univerzitou a primyslem nedochazi. Naproti tomu model Mode 2,
ve kterém mizeme pozorovat kolaps moderni univerzity, mizeni védeckych disciplin
a ruSeni kontroly akademikl nad sméfovanim a obsahem vyzkumnych programii. Mode
2 je charakteristicky interdisciplinaritou, plynulym pohybem od kratkodobych ukolové
zaméfenych tymu expertl ke komplexnim doméndm problému a urcitou nadfazenosti
socialnich a ekonomickych probléml. Tyto pohyby udévaji smér, kterym se ma
vzdélavani ubirat. Spolecnost ale stidle odmitd legitimitu védeckych vysad, jeji

institucionalni autonomii a urcitou svébytnou kulturni identitu. (Shinn, 2002)

S otevienim univerzit souvisi i nutnost komunikovat s mnohem §ir§i komunitou, viz

Obrazek 1.
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Obrazek 1: Stakeholder analyza univerzity

Podnikatelsky
sektor

Dodavatelé

Konkurenéni
univerzity

Obecnd
verejnost

Spravni rada

Masmédia

Administrativni Budouci
pracovnici studenti

Rodice studentti Soucasni
studenti
Akreditaéni

komise

Zdroj: (Kotler & Fox, 1995), str. 20, upraveno autorem

Univerzity se tak staly soucasti $irSi spoleCnosti s vlivem na mnoho jejich soucasti.
Stejné tak ale vSechny soucasti spolecnosti ovliviiuji univerzity. Tento vztah je tedy
reciprocni a jen dokazuje obrovskou interdependenci, kterd je charakteristickd pro
soucasny svét. Z obrazku mizeme vycist, ze nejvetsi cast stakeholderti je vice ¢i méné
piimo navazana na univerzitu. Mensi ¢ast pak jsou zcela nové prvky v tomto systému,

pramysl, vlada ¢i neziskové organizace.
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1.3. Triple helix

S velmi Casto citovanym modelem pfisli Etzkowitz a Leydesdorff, modelem Triple
helix navazujicim na Mode 2 (Shinn, 2002), coz je spirdlni model inovaci, ktery
zachycuje n€kolik recipro¢nich vztahi na riznych urovnich v procesu kapitalizace
védomosti. Prvni dimenze triple helix modelu je vnitini transformace v kazdé spiréle,
jako rozvoj postrannich vztahli mezi spolecnostmi skrze strategické aliance nebo rozvoj
podnikatelskych aktivit univerzit. (Etzkowitz, The Triple Helix of University - Industry
- Government, 2002)

vvvvvv

vztahy mezi univerzitou, pramyslem a vladou pfetrvavaji. K témto modelim vyuky je
ted’ pridavan dalsi, pojmenovan, Triple helix, ktery pfidava novou vrstvu vztahd.
Vrstvu, ve které se prumysl a vefejnd sféra setkdvaji, aby pojmenovavali nové
problémy, které vznikaji vrychle a hluboce se ménicim se ekonomickém,
instituciondlnim a intelektualnim svété. Triple helix je dle né& spiSe sociologické

vyjadieni védomostné zalozeného socidlniho potadku. (Shinn, 2002)

Bilaterdlni vztahy mezi vladou a univerzitou, univerzitou a primyslem a vladou
a primyslem se rozvinuly do triadickych vztahli mezi jednotlivymi sférami a to zejména
na regiondlni urovni. Vzajemné vztahy se tvofi zriiznych institucionalnich bodi
v ruznych ¢astech svéta, ale vzdy se stejnym cilem, coz je stimulace znalostniho
ekonomického rozvoje. (Etzkowitz, The Triple Helix of University - Industry -

Government, 2002)

1.4. Podnikatelska univerzita (Entrepreneurial university)

Koncept Podnikatelské univerzity ma c¢astecné shodné rysy s triple helix, dokonce
muzeme fici, ze je do ur¢ité miry jeho soucasti, protoze Casto jsou vztahy na Grovni
pramysl — univerzita postaven na obchodni bazi. Koncept podnikatelské univerzity
pfiSel v dobé, kdy univerzity zacaly pronikat do trzniho prostfedi. S tim souvisely
obchodni dovednosti, které do té doby univerzity nemély, ale nutn¢ a rychle je musely

ziskat.

Jako zakladatel tohoto konceptu se uvadi Clark. Ten v transformaci na podnikatelskou

univerzitu povazuje za nezbytny soubor vzajemné provazanych zmén. Za zésadni
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povazuje posilené fidici jadro, v némz se schdzeji manazerské i akademické hodnoty.
Dutlezité je podle n¢j také vybudovani rozsifené rozvojové platformy, ktera zabezpeci
styk s vefejnosti. Platformu si prakticky ptfedstavuje jako na projekty zamétend centra
pii jednotlivych fakultach zabyvajici se pfenosem védomosti, kontaktem s primyslem,
rozvojem duSevniho vlastnictvi, pokracujicim vzdélavanim, fundraisingem a stykem

s absolventy. (Krémarova, 2009)

Idea podnikatelské univerzity konceptudlné vychazi z myslenek neoliberalismu, ktery
zduraziuje silu trhu. Proto je zalozena na organizacni adaptaci, institucionalni rozvaze

a procesu neustalé zmény. (Yokoyama, 2006)

Castecné je tento koncept spojen s financovanim univerzit, kdy bylo potieba zagit hledat
nové zdroje financi pro velky rozvoj vSech aktivit skol a tradi¢ni zdroje jiz nebyly tak

Stédré. Proto vlady hledaly mozZnosti, jak by vysoké Skoly mohly ziskat dalsi prostiedky.

Yokoyama (Yokoyama, 2006) ptimo oznacuje za dobu pocatku tohoto konceptu 80. 1éta
ve Velké Britanii, kdy panovala krize vetejnych rozpocti a nova labouristickd vlada

podporovala univerzity k vlastnimu fundraisingu, zejména v regionech.

Etzkowitz jako hlavni kli¢ové elementy tohoto konceptu vidi organizaci skupinového
vyzkumu, tvorbu vyzkumné baze s komerénim potencidlem, rozvoj organizacnich
mechanismi podporujicich odklon vyzkumu od univerzit a jejich duSevniho vlastnictvi,
kapacitu organizovat pohyb firem uvniti univerzity a integraci akademickych a byznys
elementi do novych formati jako napf. spolecnd vyzkumna centra. (Etzkowitz, The

Rise of the Entrepreneurial University, 2005)
Podle Zelen¢ho mezi zakladni principy Podnikatelské univerzity patii:

— Kapitalizace znalosti — univerzita se stdva zdkladnou hospodaiského

a spolecenského rozvoje regionu;
— Propojeni s podnikovou a statni sférou, efektivni aktivizace principu Triady;

— Nezéavislost za Uucelem stimulace podnikatelského chovani univerzitnich
subjektii;
— Hybridizace svétovych organizacnich format, opuSténi rakousko-uherského

systému;

— Flexibilita v kontinudlnim piehodnocovani a renovaci vnitini struktury

univerzity, opusténi fixnich, neménnych struktur (Zeleny, 2006).



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 16

Podnikatelska univerzita se pfimo podili na tvorbé firem, generovani zaméstnanosti
arozvoji regionu. Podnikatelskd univerzita je pfedev§im vyrazem inovacni strategie
regionu a jeho hospodarsko-spolecenského rozvoje. Regiony bez inovacni strategie
nejsou schopné vyrazné sebeobnovy a renesance, univerzita pak zistava pasivni spiSe
nez aktivni instituci. VSichni ¢lenové Podnikatelské univerzity - fakulta, studenti
1 administratoii - se u¢i podnikat, zakladat a tidit firmy, pfejimat spoluzodpovédnost
za praktické vyuziti generovanych znalosti. Univerzita se u¢i podnikat proto, aby se

stala pravoplatnym, aktivnim ¢lenem regionalni Triady (Triple helix).

Jako ptiklad si miZzeme ukdzat uchopeni podnikatelské univerzity v Australii.
Univerzity po celém svété se stale vice zaméfuji na podnikatelské aktivity. V Australii
rist mezinarodnich podnikatelskych aktivit vedl k vytvofeni vyznamného exportné
orientovaného odvétvi. Tyto aktivity zahrnuji ndbor zahrani¢nich studentl
do australskych kampust, podporu rozvoje australskych univerzit v zahrani¢nich
lokalitach a export australskych studijnich programii, které jsou zaméfeny na spolupraci
univerzit s profesnimi sdruzenimi a soukromymi podniky. V roce 2000 obdrzely
australské univerzity 770 milionti dolard z poplatki mezinarodnich studentl. Australské
univerzity se v souc¢asné dob¢ dostavaji v priméru na 8-15% z ptijmi z téchto zdroji.
Rizeni téchto aktivit u¢innym a udrZitelnym zptisobem se tak stalo kriticky dilezitym,
a to prakticky v kazdé instituci v australském vysokém Skolstvi. Stejné€ jako v ptipadé,
kdy se podniky stanou mezinarodni, se vysoké Skoly potykaji s potiebou zvladat

sloZitost, rizika a problémy spojené s mezinarodni piisobnosti. (Poole, 2001)

1.5. Tteti role univerzity

Pojem ,tfeti role” se objevuje v souvislosti srolemi, které zaujimaji vysoké Skoly
ve spolecnosti. Prvni definice pojmu ,tieti role vysokych Skol* vznikla ve Velké
Britanii. Tieti role je definovana jako ,,proces pfenosu technologii a znalosti®.

(Skarabelova & Randusova, 2009)

Mollas-Gallart upozoriiuje, Ze neexistuje zadny jeden spravny model fungovani
univerzity. Kazdé univerzita je produktem socidlniho, ekonomického a intelektudlniho

vyvoje a jako takova ma i svilj rozsah aktivit tfeti role. (Molas-Gallart, 2002)
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Yokoyama jako aktivity podnikatelské univerzity uvadi zakladani firem, zmény
ve vnitinim ucetnictvi univerzit, napt. rezijni ndklady, konzultacni ¢innost, ale 1 sluzbu

komunité anebo stipendia. (Yokoyama, 2006)

Zde muzeme vidét piimé propojeni pocatki tfeti role na koncept podnikatelské

univerzity, ze které se tieti role vyvinula. Skarabelova dale pokracuje:

V tomto vyznamu ji zaCaly pouzivat i dal$i evropské zemé. Dale tato definice byla
pouzivana i jako oznaceni pro aktivity primdrné€ urc¢ené k podpote regionalniho zapojeni
a rastu. Toto rozsifeni konceptu tfeti role zahrnovalo rGzné formy vzdé¢lavani,
participaci na vys$§im vzdélani ekonomicky znevyhodnénych skupin stejné jako
nabizeni podpory malym a stfednim firmam, tvorbu investi¢nich fondd k zalozeni
,vedlejsich (spin-off)* firem a rozvijeni partnerstvi s firmami. (Skarabelova &

Randusova, 2009)

Ponékud jiny pohled na definici tfeti role ma Lehman, ktery zaciné takto. Produktem
univerzit je védéni. Védéni je uchovavano v lidech a ve fyzickych artefaktech, coz jsou
nejcastéji knihy, clanky atd. Proces produkovéani téchto produktii zahrnuje tradi¢né
vyzkum a vzdélavani, podpfené administrativnimi funkcemi. Lehmann vSak vidi i dalsi
roli, tzv. tfeti roli (third mission, nékdy nazyvanou jako ,outreach“ nebo
wengagement). Tato role spociva v dvoucestné interakci uceni a toku védéni.
Univerzity maji navic také tvofit lidsky a intelektudlni kapital, ale také mit vliv
na pfirodni a produkéni kapitdl, stejné jako na institucionalni kapital spole¢nosti a maji
se také ucastnit budovani siti, spoluprace a divéry ve spolecnosti, kterd je na tyto

hodnoty stale vice zavisla. (Lehmann, a dalsi, 2009)

Molas-Gallart se nejprve zabyva zakladni otdzkou je, co vlastné je tfeti role (Third
stream). Tento termin vysvétluje tak, Ze univerzity jsou zaklddany zejména za dvéma
ucely: vyukou a vyzkumem. AvSak univerzity také pfispivaji, pfimo 1 nepifimo,
k rozhodovacimu procesu S§irSi spolecnosti. Toto nazyvdme Tieti misi univerzit.
Aktivity spadajici do Tteti mise univerzit spocivaji s vytvarenim, pouZzitim, vyuzivanim
a rozSifovanim védomosti a dalSich svych kapacit mimo akademické prostiedi. Jinymi
slovy Tteti mise univerzit je o interakcich mezi univerzitami a zbytkem spolecnosti.

(Molas-Gallart, 2002)

Aby uvedeny autor blize pfedstavil tieti roli, tak se v ramci tzv. report to the Russel

Group of Universities, rozhodl piipravit studii, kterd by dokazala Tteti roli popsat,
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azejména ktera by piedstavila soubor indikatorti, které by umoznovaly ji zméfit
asrovnavat. Jedna se o jednu znejkomplexngjSich analyz, tykajici se Treti role

univerzit.

Molas-Gallart navrhuje pod teti roli tyto ¢innosti a aktivity:

— Komercializace - pocet piihlasek patentii, poCet ziskanych patentl, udélené
licence;

— Podnikatelské aktivity - pocet zalozenych spin-off firem, pocet pracovnich mist
ve spin-off firmach, obrat ve spin-off firmach, objem poskytnutych avéri start-
up firmam;

— Poradenska a konzultacni ¢innost - pocet pozvanek na projevy
na neakademickych konferencich, pocet pozvanek na schlize dozoréich rad
neakademickych organizaci,

— Komercionalizace a vyuziti univerzitnich prostor - pfijmy z pronajmu
laboratornich a jinych prostor, pocty dnt, kdy byly prostory pronajaty, pfijmy
z prondjmu, pocet akci organizovanych pro vetejné blaho;

— Kontrakta¢ni vyzkum s neakademickymi klienty - hodnota a pocet kontrakti;

— Neakademicka spoluprace v akademickém vyzkumu - pocet publikaci
s neakademickym spoluautorem, pocet neakademickych partnerd ve vyzkumu;

— Mobilita akademikli a védci - pocet osob na kratkodobych pozicich
v neakademickych organizacich, pocet postgradudlnich studenti
sponzorovanych soukromym sektorem;

— Neakademicka diseminace - pocet vystupt ¢lenti univerzity v televizi (Molas-

Gallart, 2002).

K podobnym vysledkiim dospél i projekt PRIME - OEU Project, ktery navrhnul tyto

elementy tfeti mise univerzit:

— Lidské zdroje — odchod absolventi PhD mimo akademické prostiedi, tedy do
primyslu a vefejné spravy;

— DusSevni vlastnictvi — pocet patentll, licenci;

— Spin off firmy — transfer znalosti skrze podnikani;

— Kontrakty sprimyslem — pocet smluv, obrat ze spoluprace, Cclenstvi
v organizacich;

— Kontrakty s vefejnou spravou — viz vyse;
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— Ucast na tvorbé politik — toto zahrnuje expertni studie, u¢ast v riznych komisich
tfeSicich dlouhodobé strategie;

— Zapojeni do socialniho a kulturniho zivota;

— Vefejné porozuméni védy — propagace védy na vefejnosti, organizace dni
otevienych dvefi, dnti védy, spoluprace se zékladnimi a stfednimi Skolami

(Laredo, 2007).

1.6. Ukotveni Tieti role univerzit v Ceské republice

S pfimym nazvoslovim ,,Tteti role univerzit se v ceském prostiedi pfili§ nesetkavame.
Jedinou zminku najdeme v Bilé knize terciarniho vzdélavani. Muzeme se ale setkat
sjejich prvky napfi¢ jinymi dokumenty. Podivejme se ale na ten nejvyznamnéjsi

dokument a to zékon o vysokych skolach.

1.6.1. Zakon o vysokych skolach
Zakon o vysokych Skolach ve svém Uvodnim ustanoveni vidi vysoké Skoly, jako
nejvyssi ¢lanek vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého
poznani a tvlir¢i Cinnosti a maji klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim

a ekonomickém rozvoji spolecnosti tim, Ze:

— Uchovavaji a rozhojiiuji dosaZzené poznani a podle svého typu a zaméteni péstuji
¢innost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, umeéleckou nebo dalsi
tvurci ¢innost;

— Umoziuji v souladu s demokratickymi principy pfistup k vysokoskolskému
vzdélani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou
praci a dal$i narocné odborné ¢innosti;

— Poskytuji dalsi formy vzdélavani a umoziuji ziskavat, rozsifovat, prohlubovat
nebo obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury a podileji se tak

na celozivotnim vzd¢lavani;

— Hraji aktivni roli ve vefejné diskusi o spoleCenskych a etickych otazkéach,
pii péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozumeéni, pii utvareni

obcanské spolecnosti a piipravé mladych lidi pro Zivot v ni;

19
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— Piispivaji k rozvoji na narodni a regionalni Urovni a spolupracuji s riznymi

stupni statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou;

— Rozvijeji mezinarodni a zvlasteé evropskou spolupréci jako podstatny rozmér
svych Cinnosti, podporuji spolecné projekty s obdobnymi institucemi
v zahrani¢i, vzajemné uznavani studia a diplomt, vyménu akademickych

pracovniki a studentd. (§1, ¢. 111/1998 Sb. zakona o vysokych skolach).

V tomto Gvodnim paragrafu tak mizeme nalézt ptimé odkazy na prvky tzv. tieti roli
univerzit, i kdyz tak neni pfimo oznacena. Timto odkazem jsou zejména odst. d) a e),
Caste¢né odst. f). Zakon tak obsahuje v podstaté vy€erpavajicim zptisobem popsanu roli

univerzity ve spole¢nosti obsahujici vSechny zakladni irovné teti role.

1.7. Bila kniha terciarniho vzdélavani

Bila kniha terciarniho vzdélavani hovofi o dvou ruznych terminech, které ale dle
zahrani¢nich autordi zahrnuji jednu a tutéZ roli. Nejprve se zde hovofii o spoleenské roli
univerzit, ktera se projevuje v zasadnim piinosu v pé€i o kulturni dédictvi a jeho
rozvoji. Kromé toho Ize identifikovat ptimy dopad na ekonomicky rozvoj v regiondlni

1 celosvétové arovni.

Dale v textu se hovoii o tzv. tfeti roli (srov. Third mission, Third stream), ale jizZ pouze
v kontextu spoluprace univerzit s aplikacni sférou. Tento velmi omezeny nahled
na problematiku tfeti role univerzity ptejala 1 Rada Vysokych $kol, kterd vypracovala

materidl, ve kterém vytycila pro vSechny tfi role vysokych skol zdkladni ukoly:

Oblast vzdélavani:

Spoluprace pti zadavani a feSeni kvalifikacnich praci studentt;
— Spolupréce pfi studentskych soutézich;

— Vzdélavani v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi, podpora patentovych

aktivit;
— Rozvoj znalosti a dovednosti smétujici k zakladani firem, podpora podnikavosti.
Oblast vyzkumu a vyvoje:

— Spolupréce na velkych projektech nadnarodnich firem;
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— Spoluprace na mezinarodnich projektech, Evropska unie;
— Vyuziti znalosti a dovednosti pfi zakladani spin-off firem, podpora podnikavosti.
Oblast sluzby vetejnosti:

— Spoluprace v regionalnich sdruzenich — klastry, projekty a programy MPO;

Spoluprace v ramci VTP, BIC, inovacni centra — JIC, CPIT, TIC;

Naplnéni regionalniho poslani univerzit — centra vzdélanosti, poly excelence;

Rozvoj podnikani a podnikavosti v regionech — inkubatory, podpora spin-off

firem, ODV.

Pokud tedy shrneme ceskou uUpravu tfeti role univerzit, mizeme fici, ze vychozi
podminky pro jeji napliiovani ma velmi dobré. Zadna zakonna piekazka neexistuje,
naopak zékon prvky tieti role vyslovné vyjmenovava mezi klicovymi Cinnostmi

univerzit.

1.8. Tteti role univerzit ve svété

1.8.1. Slovensko
Slovensky zdkon o vysokych Skolach jde jesté dal nez Ceskd tiprava a jesté podrobnéji

vyjmenovava ¢innosti, které mohou byt zafazeny pod tteti roli. Konkrétné:

Vysoké sSkoly jsou vrcholné vzdélavaci, védeck¢é a umeclecké instituce.
Poslanim vysokych §kol je rozvijet harmonickou osobnost, védomosti, moudrost, dobro
a tvotivost v ¢loveku a pfispivat k rozvoji vzdélanosti, védy, kultury a zdravi pro blaho
celé spolecnosti. Napliovani tohoto poslani je predmétem hlavni ¢innosti vysokych

skol.

Hlavni role vysokych $kol pfi napliovani jejich poslani jsou poskytovani

vysokosSkolského vzdélavani a tvirci védecké badani nebo tvirci umélecka ¢innost.
Vysoké Skoly napliuji své poslani:

— Vychovou odbornikil s nejvy$sim vzdélanim, s vysokymi moralnimi zasadami,

obcanskou a spole¢enskou odpovédnosti;
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— Vychovou v duchu hodnot demokracie, humanismu a tolerance a vedenim
studentti k tviré¢imu, kritickému a nezévislému mysleni, k zdravému sebevédomi

pokud néarodni hrdosti;

— Vychovou k chapani, zachovani, Sifeni a propagaci narodniho kulturniho

dédictvi a riznych kultur v duchu kulturniho pluralismu;

— Rozvojem, uchovavanim a Sifenim poznani prostfednictvim vyzkumné,

vyvojové nebo umélecké a dalsi tviréi ¢innosti;
— Poskytovanim dal$iho vzdélavani,

— Pfispivanim k rozvoji vzdélavani na vSech Urovnich, od zékladniho vzdélavani
po vysokoskolské vzdéldvani, a to zejména dalSim vzdélavanim ucitelt
zakladnich Skol, stfednich skol, Skolskych zatizeni a vysokych skol, spolupraci

pii vychové mimotradné nadanych zakt zékladnich $kol a stfednich skol;
— Piispivanim k prevenci a 1é¢bé onemocnéni;

— Zapojovanim se do vefejné diskuse o spoleCenskych a etickych otazkéach

a o utvareni obcanské spolecnosti,

— Vytvafenim teoretickych modelli rozvoje spole¢nosti, ekonomiky, kultury

4

a umeni, zejména pro potieby statnich organti obce a vyssiho uzemniho celku;

— Spolupraci s organy statni spravy, s obcemi, vyS$S§imi Uzemnimi celky

a s institucemi z oblasti kultury a hospodaiského Zivota;

— Rozvijenim mezinarodni, zejména evropské spoluprace podporou spolecnych
projekti s vysokymi Skolami v zahrani¢i a dalS§imi zahrani¢nimi institucemi,
mobilitou zaméstnanci a studentl vysokych S§kol a vzdjemnym uznavanim

studia a dokladli o vzdé€lani. (Zékon ¢. 131/2002 Z., 2002)

Oproti Ceské upravé tak zde muzeme vidét odkazy na zdravotni prevenci, rozvoj

narodnich hodnot nebo rozvoj vzdélavani na vSech urovnich.

1.8.2. Déansko
Abychom si ukazali 1 ptiklad ze vzdalené€jsi zemé&, miiZeme se podivat na Dansko, které
tyto hodnoty zabudovalo do tzv. Danish University Act v kvétnu 2003, kde tyto role

pfimo vyjmenovala: ,,Universita musi spolupracovat se spolecnosti v Sirokém méfitku
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a prispivat k mezinarodni spolupraci. Vysledky universitniho vyzkumu a vyuky musi
pfispivat k rGstu, welfare a socidlnimu rozvoji. University jako centrdlni kulturni
instituce musi rozsifovat védéni a kompetence spolu se spolecnosti a podporovat své

zamestnance v UcCasti ve vetfejné debaté. (Lehmann, a dalsi, 2009)

1.8.3. Svédsko
Dle svédského dokumentu “The Role of Academic Institutions in the National System
of Innovation and the Debate in Sweden”, byly prvni zaklady tieti role dany v roce 1977
v zdkonem The Higher Education Act. Do zdkona byl tehdy zaclenén kratky paragraf
pozadujici po univerzitach informace o jejich vyzkumech. V roce 1997 se chapani tieti
role vysokych Skol zménilo stejnym zakonem The Higher Education Act. Tieti role
univerzit dle tohoto zédkona spocivala v podpore ekonomického a socidalniho rozvoje.
Duraz byl také kladen na priblizovani akademického svéta verejnosti. Jinymi slovy —

vysoké skoly mély ptsobit na okolni spolecnost a ekonomicky zivot.

Na rozdil od Japonska nebyl tento silny legislativni rdmce doplnén stejné silnym
implementa¢nim mechanismem. Nova legislativni tUprava byla naopak spojena
s obavami o ekonomicky rlst a zvySenou miru nezaméstnanosti. Problém byl také
v tom, Ze koncept tfeti role univerzit byl vytvotfen shora dold, coZ vedlo k jeho rozdilné
interpretaci. Treti role univerzit tak byla chépana velmi Siroce - od kvalitngjSiho
informovani vefejnosti o akademickych aktivitdch az po zaloZzeni mechanismu transferu

technologii.

To vyvolalo diskuzi o rozdilech v akademické svobod€ u soukromych vefejnych
univerzit. Na toto téma byly provedeny také vyzkumy, diky nimz je moZno konstatovat,
ze malé univerzity se vice zapojuji do regiondlniho rozvoje, spolupracuji s mistnimi
spole¢nostmi, a to hlavné z dlivodu navySeni vefejnych prostiedkd od vlady. Vyzkumy
také ukdzaly, Ze plnéni tzv. tfeti role je vysokymi Skolami vnimano jako administrativni

byrokratickd zatéz.

Univerzity jsou totiZ v ramci své tieti role povinny prokazovat, ze vyzkum bude mit
dopad na spoleCnost, a to prostiednictvim jinych mechanisml, neZz je uceni

a publikovéani. Mezi tyto aktivity, které napomahaji tomuto prokazovani, patii napft.:
— Lekce a seminafe pro politiky, firmy, primyslové asociace a jiné organizace;

— Rozhovory pro média;



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

— Aktivni Gcast v politickych diskusich;
— Advisory Boards;
—  Plenary Speeches. (Skarabelova & Randusova, 2009)

Vybér severskych prikladii neni ndhodny. Severské zemé se tématu tieti role univerzit,
jejich spolecenské odpovédnosti nebo jejich roli v oblasti udrzitelného rozvoje velmi

podrobné vénuji. Stejné tak jako Velka Britanie, ktera Cerpa z jiz citované Russel report.

1.9. Role univerzity v regionu

Vzestup znalostnich ekonomik, posileny globalni soutézi a podporou z EU fondd,
se vyznamné podili na vzniku mezinarodniho diskurzu tzv. vzdé€lanostnich regiont.
Univerzity jako centra vzdélanosti, hlavni producenti kvalitnich lidskych zdrojd,
a inovativnich ¢i pfimo vyzkumnych poznatkl, rozhodné patii mezi hlavni a klicové

aktéry takového regionu.

Zde navazujeme na Triple helix model, ktery jako své soucdsti uvadi univerzity,
primysl a vladu. Tito klicovi aktéfi tedy mezi sebou spolupracuji. Politici reprezentujici
vladu se o univerzity zajimaji, protoze jsou motorem znalostni ekonomiky. Primysl
univerzity potiebuje kvili jejim absolventiim, aplikovanému vyzkumu, cozZ jim zajistuje
globalni konkurenceschopnost, nové inovativni vyrobky. Univerzity pak ob& skupiny
potiebuji ke svému financovani, které je vyuzito jak k obnové védecké infrastruktury,

tak na vydaje spojené se vzdélavanim. (Reichert, 2006)

Dle Reichert n€kolik autorti jiz v minulosti navrhovalo ¢tvrtého ¢lena této skupiny,
vetejnost, napi. Michael Mehta (2002) na mezinarodnim workshopu védy, technologii
a spolecnosti v Singapuru. Mehta navrhoval, ze véda a inovacni systémy by mély
zahrnovat vefejnost jako ctvrty prvek helix soustavy, a to kvili své roli ovliviiovatele.
Je to pfece praveé vetejnost, ktera urcuje, zda je vysledek vyzkumu uspésny ¢i nikoliv.
Tyto nazory kritizovali zakladatelé Triple helix Leydesdorff a Etzkovitz, kteti tvrdili,
ze svobodné vefejnost je spiSe zdkladnim kamenem fungovani celého systému, nez
jedna z jeho stran. Reichert s timto ndzorem dale polemizuje. Zatimco zainteresovana
podporujici vetejnost miize byt vidéna jako nutny zéklad pro funk¢ni znalost, vetejnost
muze byt brana jako komunika¢ni medium celého systému. Samotny znalostni region je

Cisté triple helix fenomén, ve kterém univerzity, vlady a byznys kombinuji své snahy
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vytvofit néjakou vyhodu, kterou mohou sami vyuzit. Na jedné strané vSichni tvofi
napady, které jsou posilovany pohledy ostatnich ucastnikii, ale také n¢kdy miize byt
velkym problémem jiné perspektivy piekonat. Tomuto ale mohou napoméahat
zprostifedkujici organizace jako facilitatofi téchto problematickych vztahti. Navic ale
regiony kladou velky dlraz na i¢ast vetejnosti na téchto progresivnich procesech tvorby
znalosti, ¢imz se vytvaii ¢tvrtd strana. Tento systém Reichert nazyva Quadruple helix.

(Reichert, 2006)

Role univerzity v regionu je vysoce zavisld na okolnich podminkach. Aby mohla
podporovat iniciativy, ve kterych je zapojend, univerzita musi byt schopna pracovat
na ruznych urovnich zapojeni. Jako katalyzator a iniciator, jako centralni prvek aktivity,

jako poskytovatel znalosti. (Lehmann, Christensen, Thrane, & Jergensen, 2009)

S nazorem Reichert souhlasi i prof. Zeleny, ktery také tvrdi, Ze existuje jeSté Ctvrty,
siln¢ determinujici faktor: spoleCensko-kulturni prostiedi, t.j. kontext, v némz
se zakladni Tridda musi realizovat a fungovat. Existuji tedy Cétyfi zakladni oblasti

nintegracniho® zajmu:
— Vzdélavaci sféra;
— Podnikatelska sféra;
— Politicko-vetejna sféra;
— Spolecensko-kulturni prostiedi.

Nadto pak doplnuje, Ze funk¢ni role vSech Ctyf oblasti jsou zasadné diferencované.
Prvni dvé sféry predstavuji hnaci faktory, tfeti je faktorem zmocnujicim, a ctvrty faktor
ptredstavuje strategické prostiedi, tedy spole¢ensko-kulturni kontext spoluprace zakladni

triady sfér. (Zeleny, 2006)

V piipadé Zeleného se ale ani tak nejednd o Ctvrty prvek systému, ale o vSeobjimajici

prostor, ve kterém zbylé tfi entity funguji.
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1.10. Stanoveni hypotéz a metodologie jejich ovéteni

1.10.1. Hypotézy

Cilem prace je ovéieni platnosti nize definovanych hypotéz:

Hypotéza 1:
Vysoké $koly v CR maji zdjem vykonavat aktivity smérem ke spole¢nosti,

respektive vykonavat aktivity treti role.

Hypotéza 2:
Vysoké $koly v CR své aktivity definované vramci tieti role dostatedné

komunikuji smérem ke spole¢nosti.

1.10.2. Metodologie ovéteni hypotéz
Hypotéza 1 bude ovéfovana analyzou Dlouhodobych zaméri vysokych §kol v CR. Ty
budou zkoumany z hlediska obsahu aktivit podporujici tfeti roli univerzit. Dlouhodobé
zamé&ry jsou nejvyznamngjSim strategickym dokumentem vysoké Skoly, ktery Skola
definuje, kam se bude jeji vyvoj a aktivity ubirat ve stanoveném obdobi, zde konkrétné
se jedna o obdobi 2011-2015. Tato analyza ukaZze, jaké cile, dil¢i strategie Ci opatfeni

si vefejné vysoké Skoly ve vtahu k vnéjSimu prostiedi, tedy spolecnosti, stanovuji.

Hypotéza 2 bude ovéfovana obsahovou analyzou tiskovych zprav vysokych skol v CR.
Autor vychazi z predpokladu, Ze vysoké Skoly realizuji a komunikuji smérem k Siroké

vetejnosti aktivity, které patii do jeji teti role.

Pro podporu ovéteni Hypotézy 2 i1 pro ucely praktické ¢asti (navrh konkrétnich aktivit
ve vztahu ke spolecnosti a forem komunikace) bude provedena i1 analyza pouZzivani

online komunika¢nich kanalti vysokych skol.

Detailngji bude metodologie popséana v dil¢ich kapitolach praktické ¢asti.
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2. PRAKTICKA CAST
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2.1. Uvod do praktické &asti

Zamérem analytické ¢asti této prace je vyhodnotit, jakou roli zaujimaji vetejné vysoké
skoly ve vztahu ke spole¢nosti v Ceské republice. Jakym zptsobem s aktéry vnéjsiho
prostiedi komunikuji, v jakych tématech a sjakou cCetnosti. Dale bude predmétem
priazkumu analyzovani platnych dlouhodobych zdméra vysokych Skol na obdobi 2011-
2015. Cilem toho dil¢itho prizkumu je poznani, jak vysoké Skoly deklaruji svoji
tzv. tfeti roli v zakladnim strategickém dokumentu vyzadovanym legislativou (Zakon

¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach).

Ziskané poznatky z analyzy tiskovych zprav a prizkumu definovani tzv. tfeti role budou
nalezit€¢ popsany, grafickym apardtem ¢i tabulkové prezentovany a vyhodnoceny

ve vazbé na ovéieni stanovenych hypotéz.

Analytickd ¢ast bude i1 vychozi informac¢ni zédkladnou pro névrh vysledného projektu,
jehoz podstatou budou konkrétni doporuceni pro posileni role vybrané vysoké Skoly

ve spolecnosti.

Vyse definovany prizkum bude realizovan vyzkumnou metodou desk research,
respektive analyzovana budou data vetejn€ dostupna na webech zvolenych 20 vefejnych
vysokych kol v CR. Témito zvolenymi $kolami jsou: Univerzita Tomése Bati ve Zling,
Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné, Veterinarni a farmaceuticka
univerzita Brno, Mendelova univerzita v Brn€, Univerzita Karlova v Praze, Vysoka
Skola ekonomicka v Praze, Ceské vysoké udeni technické v Praze, Vysoka &kola
chemicko-technologickd v Praze, Ceska zemé&d&lska univerzita Praze, Vysoké $kola
Banska — Technicka univerzita Ostrava, Ostravska univerzita, Slezska univerzita
v Opaveé, Univerzita Palackého v Olomouci, JihocCeska univerzita v Ceskych
Budé¢jovicich, Technickd univerzita v Liberci, Zapadoceskd univerzita v Plzni,
Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

a Univerzita Pardubice.
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2.2. Analyza pouzivani online komunikacnich kanali vysokymi Skolami

2.2.1. Metodologie
Cilem této dil¢i analyzy je identifikovat pouzivané online komunikacni kandly
vysokych Skol, které vyuzivaji ke komunikaci s vnéjSim prostfedim a jsou dostupné
na webovych strankach. Zkoumani bude podrobeno 20 veiejnych vysokych $kol z CR
a predmétem analyzy budou nasledujici komunikacni kandly: aktuality/novinky,
kalendat akci, pravideln€ vydavany Casopis (tiStény i elektronicky), online zpravodajsky
web, tiskové zpravy, odkaz na oficidlni Facebook profil skoly, portal absolventt, ktery
neni jen statickym webem, ale obsahuje minimalné prvek pfihlaSeni a aktualizované

informace.

Dostupnost jednotlivych komunikacnich kanald je také dulezitym faktorem. Pokud
nebude mozné kanal dohledat béhem n€kolika malo minut, bude tento kanal
identifikovan za neexistujici respektive nevyuzivany. Tento fakt bude jist€ velmi silné
ovlivnén kvalitou jednotlivych webovych stranek, kterd je rozdilnd co obsahu

i struktury.

Pfedmétem analyzy budou celoskolni online kandly, nikoliv komunikacni kanaly
jednotlivych fakult ¢i jinych organizacnich soucasti. Cilem analyzovani je tedy
prezentace univerzity respektive vefejné vysoké Skoly jako celku (komplexni instituce)

smérem k vnéjSimu prostredi.

2.2.2. Vystup analyzy pouzivani online komunikacnich kanala
NizZe uvedena tabulka prezentuje vysledky zkoumani pouzivani ¢i nepouZivani dil¢ich

online komunikac¢nich kanalti 20ti vefejnych vysokych Skol.
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Tabulka 1: Pouziti online komunikaé¢nich kanala
Online Odkaz

Aktuality/ | Kalendaf | zpravodajsky | Tiskové | na Facebook | Portal

Novinky akci Casopis | web zpravy | profil $koly | absolventi
UTB ANO ANO ANO |[NE ANO |ANO NE
MU ANO ANO ANO |ANO ANO |ANO ANO
VUT ANO ANO ANO |[NE ANO |ANO ANO
VFU ANO ANO ANO |NE ANO |ANO NE
Mendelu | ANO ANO ANO |NE ANO |ANO ANO
UK NE ANO ANO |NE ANO |NE ANO
VSE ANO ANO |NE  |ANO ANO |NE ANO
CVUT _ |ANO ANO |ANO |NE ANO |NE ANO
VSCHT |ANO NE NE |NE ANO |ANO ANO
CzZU ANO ANO |ANO |NE ANO |ANO ANO
VSB-TU |ANO NE ANO |NE ANO |NE ANO
ou ANO ANO ANO |NE ANO |ANO ANO
SU ANO NE ANO |[NE ANO |ANO NE
UPOL ANO ANO ANO |ANO ANO |ANO ANO
JU ANO NE NE NE ANO |NE NE
TUL ANO NE NE ANO ANO |ANO NE
ZCu ANO ANO |ANO |NE ANO |NE ANO
UHK ANO ANO NE NE ANO |NE NE
UJEP ANO ANO ANO |NE ANO |ANO ANO
UP ANO ANO ANO |NE ANO |ANO ANO
%
vyjadieni | 95% 75% 75% |20% 100% | 65% 70%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade viastniho vyzkumu

2.2.3. Vysledky a zavéry analyzy pouzivani online komunika¢nich kanali

Prvni komunikacni kanal, aktuality nebo novinky, ma na svych webovych strankach

aznajednu vyjimku kazd4d analyzovand vysoka Skola. Tou jedinou vyjimkou je

Univerzita Karlova. Obecné lze fici, Zze z hlediska obsahu jsou aktuality pravidelné

doplilovany, jsou relevantni, subjektivné zajimavé a pokryvaji jak témata informaéniho

charakteru, tak pozvanky na nejrizné;si akce.

Kalendar akei patii také mezi rozsifené komunikacni kandly, pfestoze ho nevyuziva

celych 25 % Skol. Ty ho nejcastéji nahrazuji ¢lanky v Aktualitach, coZ ale nenahrazuje

hlavni prednost kalendafe, a to je jeho ptrehlednost a moznost vyhledavani udalosti dle

konkrétniho data.
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Casopis je prekvapivé také velmi ¢astym néstrojem, ktery vyuziva celych 75 % 3Kol.

VétSinou se jedna o ctvrtletniky, nékteré Skoly vydavaji i mesicniky.

Online zpravodajsky portal skoly je nejmén¢ Castym nastrojem, ktery vyuzivaji pouze
4 Skoly ze zkoumanych 20, tj. 20 %. Tyto portaly pokryvaji vSechna témata, kterd maji
obsahovou informacni hodnotu, najdeme zde pozvanky, informace o prob¢hlych akcich,
zajimavosti z déni Skoly, rozhovory 1 komentafe. Jednd se vSak rozhodné
o nejkomplexngj$i a velmi atraktivni komunikacni nastroj Skoly, ktery svym

potencialem mtize zasdhnout velkou cilovou skupinu.

Tiskové zpravy naproti tomu vydavaji vSechny zkoumané vysoké skoly. BliZe je tomuto

tématu vénovana dalsi kapitola.

Socialni sité zastupuje nejpouzivangjsi portal, a to Facebook. Odkaz na jeho stranky
najdeme na 65 % webovych strankach zkoumanych vysokych Skol. Nejcastéji se odkaz
nachdzi pfimo na Gvodni strance webu, v nékolika ptipadech je vSak nutné po odkazu
patrat na niz$ich trovnich webu. Je nutné¢ podotknout, Ze autor se zamértil pouze na
oficialni stranky Skoly jako celku, nikoliv tedy na jeji soucasti, at’ uz fakulty nebo jiné

organizacni slozky. Tyto dal$i soucasti Casto sviij profil na Facebooku rovnéZ maji.

Poslednim zkoumanym komunikaénim kandlem je portal absolventii. Ten pouziva
70 % vysokych skol. Portaly absolventd, které se staly pouzivanymi az v poslednich
letech, jsou do riznorodosti obsahu také velmi rozdilné. Napt. Masarykova univerzita
vyuziva jako hlavni informacéni néstroj pro své absolventy svilj standardni informacni
systém, ktery je potfeby absolventll upraven, funguje na bazi socialni sité. Je zde plné
funk¢ni diskusni férum, sdileni informaci mezi jednotlivymi absolventy, uschovna
pro dokumenty, fotogalerie, moznost vedeni vlastniho blogu, aktuality z déni univerzity
apod. Naproti tomu tfeba Ceské vysoké uceni technické v Praze na portile ve vtahu

k absolventlim nabizi pouze kariérni poradenstvi a odkaz na Kariérni centrum.

VétSina Skol vyuziva nejméné 4 komunikacni kanaly. Nejhorsiho vysledku doséahla
JihoCeskd univerzita, ktera vyuZivd pouze dva komunikaéni kanaly. NejlepSiho
vysledku pak dosahly Masarykova univerzita a Univerzita Palackého v Olomouci, které

vyuzivaji vSechny popisované komunikacéni kanaly.

Castym znakem je vysoka mira prolinani obsahové stejnych zprav mezi jednotlivymi

komunikac¢nimi kanaly.
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2.3. Analyza vydavanych tiskovych zprav vysokymi Skolami

2.3.1. Metodologie
Piedmétem zkoumani je opét 20 vefejnych vysokych $kol v Ceské republice a jejich
tiskové zpravy dostupné na webovych strankach. Zbylé vetfejné vysoké skoly bud’
tiskové zpravy nezveiejiiuji, nebo nejsou k dispozici tiskové zpravy za sledované
obdobi, které bylo stanoveno na cely rok 2011 a prvni polovinu roku 2012. Mezi
vysokymi Skolami, které nebyly zkoumany, jsou pouze umélecké vysoké skoly. Tiskové
zpravy byly zkoumény z hlediska témat, které obsahuji. Pro ucely dalSiho analyzovani

jsou tematicky tfidény a integrovany do nésledujicich skupin:

Projekty — tiskové zpravy tykajici se projektd financovanych z evropskych fondu,

nejcasteji spojené s infrastrukturnimi investicemi

Ocenéni — tiskové zpravy tykajici se ocenéni univerzity jako celku nebo jejich

osobnosti

Konference, seminare, vystavy — vSechny akce, které se konaji bud’ na univerzité,
nebo pod jeji zastitou. Akce jsou Casto i pro Sirokou vefejnost, budeme je tedy

povazovat za témata tykajici se role univerzity ve spolecnosti

Vyzkum, vyvoj, patenty, spoluprice — uspéchy v oblasti vyzkumu, vyvoje, ziskané

patenty a jiné duSevni vlastnictvi, uzaviena partnerstvi s firmami a jinymi institucemi
Kultura — potfadané kulturni akce, koncerty

Sport — sportovni akce potfadané univerzitami, akce, jichz se ucastnili univerzitni

sportovci

Organizacni zaleZitosti — témata, tykajici se vnitiniho chodu univerzit, jmenovani

funkcionail, informace k pfijimacim zkouSkam
Uspéchy studentii — uspéchy, kterych dosahli studenti univerzity

Riizné — ostatni nezafazena témata, vyjadieni k celospoleCenskym udalostem,

informace spojené s pracovnim trhem
Na zavér je utvotfen kumulativni prehled témat za vSechny zkoumané vysoké Skoly.

Zajimavé je také sledovat, kolik tiskovych zprav jednotlivé vysoké Skoly vydévaji.
Jejich pocty se totiz velmi lisi. Protoze tento fakt velmi vyznamné ovlivituje schopnost

vysoké Skoly komunikovat sva témata navenek, je mu vénovan zvlastni graf.
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2.3.2. Vysledky a zavéry obsahové analyzy tiskovych zprav
2.3.2.1.  Univerzita TomasSe Bati ve Zlin¢
UTB ve Zling publikuje z 35% tiskové zpravy informujici o organizacnich zalezitostech
univerzity ¢i fakult. Tento jednoznacné nejvétsi podil na vSech vydanych zpravach pak
viceméné stejnym dilem dopliiuji dalsi témata. Konané konference, seminafe a dalsi
potfadané akce maji 1 7%, nasleduje 13 % pro informace tykajici se projekt. Tato
oblast se vénuje zejména infrastrukturnim projektim univerzity. Témata tykajici se
vztahu univerzity ke spolecnosti se tykaji zejména univerzit¢ 3. v€éku, darovani krve,

nebo celospolecenskym akcim typu Miss Academia.

Z hlediska celkového poctu vydanych tiskovych zprav, patii UTB k lehkému
nadpriméru mezi ostatnimi vysokymi Skolami, kdy vydava v priméru nékolik
tiskovych zprav mésicné.

Graf 1: Prehled témat tiskovych zprav Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Uspéchy studentd Rlzné

7% 3%

Ocenéni
7%

Vyzkum, vyvoj,

patenty,
Sport spoluprace
3% 6%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.2. Masarykova univerzita
Masarykova univerzita zcela nepochybné patfi mezi vysoké Skoly s profesionalné
zvladnutou komunikaci. Mlzeme si vSak klast otdzku, pro¢ 45% vydanych tiskovych
zprav zabiraji organizacni zélezitosti. Vysvétleni je vSak jednoduché. MU nepouziva
tiskové zpravy jako primarni komunikacni kanal pro vetejnost, protoze k tomu pouziva

dalsich nastrojti, jako je kalendat akci, vlastni zpravodajsky portdl (online.muni.cz)
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a aktuality. Tiskové zpravy se tak veénuji tématim zaméfenych na pracovni trh, ale
1 zvetejiluji vysledky vyzkumu a studii, které maji dopad pro Sirokou vetejnost.

Graf 2: Prehled témat tiskovych zprav Masarykovy univerzity

Uspéchy studentt RGzné
3% 5%

Ocenéni
11%

Konference,
seminare, vystavy
4%

Vyzkum, vyvoj,
patenty,
spoluprace
12%
Sport
1%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.3.  Vysoké uceni technické v Brné
U VUT miiZeme pozorovat velmi vyrovnany pomér cetnosti jednotlivych oblasti.
Zaroveti také vidime nejniz§i poet zprav z oblasti organizaénich zaleZitosti. Casto zde
také sledujeme, ze k jednomu tématu se vztahuje nékolik tiskovych zprav s velmi
podobnym obsahem. Nachazime tak tfi tiskové zpravy k hokejovému zapasu nebo tii
tiskové zpravy kakci Kolej roku. Také ale najdeme tiskové zpravy informujici

o propagacnich akcich typu technické Skolka, muzeum nebo o exkurzich predSkolaku,

coz Ize hodnotit velmi pozitivné.
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Graf 3: Prehled témat Tiskovych zprav Vysokého uceni technického v Brné

Uspéchy studentd

Organizacni 2%

zalezZitosti
8%

Vyzkum,
VYVOj,
patenty,
spoluprace
1%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.4. Veterinarni a farmaceuticka univerzita

Struktura tiskovych zprav u VFU je vyjime¢na vétSinovym podilem zprav tykajicich
se vysledkil vyzkumu, vyvoje a spoluprace. Tyto zpravy se zabyvaji zejména vysledky
studii, Casto s dopadem na celou spolecnost, coz Cini tyto tiskové zpravy velmi

atraktivni. Navic jsou doplnény zpravami o konanych konferencich a vystavach, které

také maji celospolecensky dopad.

Graf 4: Prehled témat tiskovych zprav Veterinarni a farmaceutické univerzity
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly
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2.3.2.5. Mendelova univerzita v Brné
Podil témat je pak viceméné rozd€len mezi konference, seminafe a organizacni
zélezitosti. Tyto dvé témata pokryvaji dohromady témeét tii Ctvrtiny vSech témat.
Z hlediska poctu tiskovych zprav patii Mendelova univerzita mezi ty méné aktivni.

Graf 5: Prehled témat tiskovych zprav Mendelovy univerzity v Brné
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé prizkumu tiskovych zprav na webu vysoké Skoly

2.3.2.6.  Univerzita Karlova v Praze
Univerzita Karlova ma strukturu témat pomérné vyrovnanou a jsou zde zastoupena
vSechny témata. Zajimavou odchylkou je pomérné¢ vysoky podil témat souvisejicich se
sportem. Toto téma bylo naplnéno zejména tiskovymi zpravami tykajici se maratont.
Naopak jednim z nejniZSich zastoupeni zde maji projekty, coz je dano faktem, ze
Univerzita Karlova jako prazska Skola nemtize vyuzivat strukturdlni fondy Evropské

unie.
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Graf 6: Prehled témat tiskovych zprav Univerzity Karlovy
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.7.  Vysoka skola ekonomicka v Praze

Vysoka skola ekonomicka za sledované obdobi vydala ¢tvrty nejnizsi pocet tiskovych
zprav ze vSech sledovanych vysokych Skol, coz pro nejvétsi ekonomickou Skolu
v Ceské republice neni dobré vizitka. Ocenit ale miizeme alespoi strukturu vydavanych

zprav, ktera patii k t€m vyrovnanéj$im a tiskové zpravy se vénuji v nadprimérné mife

vysledkiim vyzkumu a zejména spolupraci, ale 1 Gspéchy studentl a dal§im ocenénim.

Graf 7: Prehled témat tiskovych zprav Vysoké S$koly ekonomické v Praze
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2.3.2.8. Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké uceni technické vydava tiskové zpravy v prumérném poctu, pres 40%

zprav se tykd pozvanek na konference, seminafe a dalsi akce. Casto se zde mlzeme

setkat s pozvankami na dny otevienych dvefi fakult, nezanedbatelny pocet zaujimaji i

akce pro stfedoskoléky. Casto se nékolik tiskovych zprav tyka jedné udalosti. Sportovni

témata se pak tykaji ¢eskych akademickych her.

Graf 8: Pehled témat tiskovych zprav Ceského vysokého uéeni technického v Praze
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyzkumu webu vysoké skoly

2.3.2.9. Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Vysoka skola chemicko-technologické vydala treti nejni

v v

§i poc

et tiskovych zprav. Jedna

tietina z nich pak ma charakter pouhych oznameni organizac¢nich zmén.
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Graf 9: Prehled témat tiskovych zprav Vysoké Skoly chemicko-technologické
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.10. Ceskd zemedelskd univerzita v Praze
Tretinu témat opct zaujimaji konference, seminafe a vystavy, naopak nejcastéji
vydavané téma organizaCnich zélezitosti méa pouze 15%. Témata sportovni se tykaji

udileni cen rektora.

Graf 10: Piehled témat tiskovych zprav Ceské zemédélské univerzity
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly
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2.3.2.11. Vysoka skola bainska — Technicka univerzita Ostrava
Dvoutietinovy pocet tiskovych zprav tykajici se konanych akci zaujimaji vystavy
v galeriich univerzity. Tyto vystavy jsou vzdy vefejnosti pristupné, mizeme tedy fici,
7e VSB-TUO je vzhledem ke spolegnosti velmi aktivni. I §ife témat konanych akci ma
velmi Siroky zabér, od vystav fotografii po odborné prednédsky. Ostatni témata jsou pak
zastoupena spiSe marginalné, vycnivaji tiskové zpravy o infrastrukturnich projektech
a organizacni zalezitosti. Z hlediska poctu vydanych zprav je i tato vyznamna vysoka

Skola podprimérna.

Graf 11: Prehled témat tiskovych zprav Vysoké §koly baiiské - Technické univerzity Ostrava
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.12. Ostravska univerzita
Ostravska univerzita je Skolou s druhym nejniz§im poctem vydanych tiskovych zprav.
Navic celou jejich polovinu tvoii zpravy tykajici se projektové Cinnosti, zejména
ve form¢ povinné publicity. Na druhou stranu je pozitivni fakt, ze vydala tiskové zpravy

s tématy univerzity tietiho véku, ve kterych se snaZzi ptilakat seniory ke studiu.
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Graf 12: Prehled témat tiskovych zprav Ostravské univerzity
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.13. Slezska univerzita v Opavé
Univerzita s tfetim nejvyS$im poctem vydanych tiskovych zprav. Zaroven jsou tiskové
zpravy tematicky vyvazené. Zajimavosti jsou zpravy tykajici se aktivit univerzitniho
sboru, nékolik zprav se pak tyka univerzity pro seniory. Mix dopliiuje nabidka vefejné

vyuky, v CR ojedin&lého konceptu.

Graf 13: Prehled témat tiskovych zprav Slezské univerzity
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé prizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly
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2.3.2.14. Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Palackého také vydava vyvazené portfolio tiskovych zprav. A¢ prevazuji,
stejné¢ jako u vétSiny ostatnich vysokych Skol, témata organizacnich zélezitosti
a potfadanych akci, jsou vyznamné€ zastoupeny i ostatni témata jako jsou ocenéni,
¢i témata spojena s vyzkumem, vyvojem a spolupraci. Zapomenout nemizeme ani
na témata spojena s projekty, zejména infrastrukturnimi. Z hlediska celkového poctu

vydanych tiskovych zprav se tato Skola fadi k praméru.

Graf 14: Prehled témat tiskovych zprav Univerzity Palackého v Olomouci
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.15. Jihoceska univerzita
Druha tiskové zpravy nejéastdji vydavajici univerzita v Ceské republice. Mezi
tiskovymi zpravami jsou zahrnuty vSechny tematické okruhy. Tiskové zpravy jsou
obsahové i formalné velmi kvalitni a ¢tivé. Informuji o mnoha konanych akcich pfimo
urenych pro vetejnost, jako jsou vystavy umeélecké i fotografii z celého svéta, dale

0 uspésich ve védé a vyzkumu, zastoupen je i sport.
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Graf 15: Prehled témat tiskovych zprav Jihoceské univerzity
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.16. Technicka univerzita v Liberci
Jednoznacné nejhorsi vysledek mezi vSemi vysokymi Skolami. Nejenom Ze Technicka
univerzita vydala nejnizs§i pocet tiskovych zprav ve sledovaném obdobi, ale jejich
témata byla rozdélena pouze mezi 3 oblasti. Vzhledem k celkovému poctu 8 tiskovych

zprav za rok a pul sledovaného obdobi, neni smérodatné ani jejich tematické rozdéleni.

Graf 16: Prehled témat tiskovych zprav Technické univerzity v Liberci
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly
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2.3.2.17. Zapadoceska univerzita v Plzni
Ctvrta nejéastéji tiskové zpravy vydavajici univerzita v Ceské republice. Ackoliv vice
nez tetinu vydanych zprav tvofi organizacni zalezitosti, pestrost ostatnich témat tento
fakt zastiftuje. Napfiklad mezi kulturnimi tématy mulZeme nalézt napi. pozvanky
na festivaly, dale pak vzd&lavaci akce pro seniory. Skola ale i informuje o poskytnuti

daru détskému domovu nebo o akci na podporu darovani krve.

Graf 17: Prehled témat tiskovych zprav Zapadoceské univerzity
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.18. Univerzita Hradec Kralové
Vysoka Skola vydavajici tiskové zprav y priméré Casto. VétSina zprav se tyka
potadanych konferenci, seminafti a vystav, které¢ zabiraji 40%. Necelou tfetinu pak
zaujimaji zprav organizacniho charakteru. Tematicky se nejednda o nic, co by

vybocovalo z pruméru.
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Graf 18: Prehled témat tiskovych zprav Univerzity Hradec Kralové
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.19. Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Dalsi univerzita zapadajici do primérnych hodnot jak z pohledu poctu vydanych
tiskovych zprav, tak z pohledu jejich tematické struktury. Vyjimecny je pocet tiskovych

zprav z oblasti kultury, konkrétn¢ tykajici se hudebniho sboru, jemuz je vénovana velka

pozornost. Dal$im Castym tématem je pak i univerzita tietiho véku.

Graf 19: Prehled témat tiskovych zprav Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly
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2.3.2.20. Univerzita Pardubice
Jedna se o nejcastdji tiskové zpravy vydavajici univerzitu v Ceské republice. I pies
nadpolovi¢ni podil tématu konferenci, seminait a vystav nelze fici, Ze by ostatni témata

byla v pozadi a to diky vysokym absolutnim poctiim tiskovych zprav.

Zajimavym tématem jsou tiskové zpravy informujici o profesorech, ktefi na univerzitu
prijizdi hostovat ze zahranic¢i. Takové téma se u zadné jiné vysoké Skoly neobjevilo,

pritom jde o informaci, ktera miize vyznamné pozitivné€ ovlivnit prestiz dané instituce.

Graf 20: Prehled témat tiskovych zprav Univerzity Pardubice
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.21. Celkovy ptehled témat tiskovych zprav
V grafu primérnych hodnot nenalezneme nic piekvapivého. Témata zahrnujici
organizacni zalezitosti a konference, seminafe a vystavy pokryvaji 58% vSech vydanych
tiskovych zprav. Zadné z dalsich témat neni zastoupeno vice nez 8%, jsou ale velmi
vyrovnand, vrozmezi 6-8%. Vyjimku tvofi témata sportovniho zaméteni, které

zaujimaji pouze 2%.
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Graf 21: Celkovy piehled témat tiskovych zprav v§ech zkoumanych univerzit
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé priizkumu tiskovych zprav na webu vysoké skoly

2.3.2.22. Ptehled poctu vydanych tiskovych zprav
Pocty jednotlivych vydanych tiskovych zprav se velmi li§i, od 8 Technické univerzity
Liberec po 176 zprav Univerzitou Pardubice. VétSina vysokych Skol se pohybuje kolem
primé&ru, za vyrazné podprimérné mizeme oznalit 4 Skoly, Technickou univerzitu
Liberec, Ostravskou univerzitu, Vysokou Skolu chemicko-technologickou a Vysokou
Skolu ekonomickou. Zanaopak nadprimérné Skoly mulzeme oznacéit Univerzitu
Pardubice, JihoCeskou univerzitu a Slezskou univerzitu. Tyto Skoly vydavaji vice nez

jednu tiskovou zpravu tydné.
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Graf 22: Piehled poctu vydanych tiskovych zprav jednotlivych univerzit
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé prizkumu tiskovych zprav na webech VS

2.3.3. Vysledky a zavéry analyzy tiskovych zprav
Je otazkou, nakolik tiskové zpravy plni svou primarni roli, tedy byt jakymsi mostem
od vysoké skoly, pres média k vefejnosti. Subjektivné jako Casty ¢tenar Sirokého spektra
médii na internetu mohu konstatovat, ze tiskové zpravy z vysokych skol nejsou médii
citovany. Pokud ano, pak jen velmi sporadicky. Zavéry z toho faktu miZeme mit dva.
Bud’ vysoké Skoly nevydavaji atraktivni tiskové zpravy pro mainstreemové média, nebo
média o tyto zpravy prosté nemaji zajem. Na druhou stranu, pokud toto zasadime
do celkového obrazu témat, kterym se masmédia vénuji, tedy z velké vétSiny negativni,
¢i dokonce katastrofické zpravy, nejde jiz o takové prekvapeni. O viceméné pozitivni
zpravy, o uspéSich jednotlivel, o vysledcich dlouholetych vyzkumi ¢i o konanych
vzdélavacich akcich, tedy o zpravy s celospoleCenskym vyznamem v médiich neni
velky zdjem. Zajem o tato témata jevi spiSe specializované servery ¢i porady

na zpravodajské televizi.
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Bohuzel ale také musime konstatovat, Ze kvalita tiskovych zprav vysokych skol neni
vysoka. U technicky zaméfenych vysokych Skol Casto nejsou dodrzeny zdkladni
principy tvorby tiskovych zprav, zprdvy nejsou datovany nebo nemaji uvedeno misto

v

vydani, na zacatku tiskové zpravy nejsou zdliraznény nejzasadnéjsi informace apod.

Je spodivem, ze naprost¢ minimum tiskovych zprav se tykd vystupt z projekti
financovanych z fondi Evropské unie. Tyto projekty v ramci své povinné publicity
nabizi ideélni témata pro tiskové zpravy. Cela fada projektii ma velice zajimava témata
¢1 rovnou vystupy, které jsou urcit€¢ zajimaveéjSi nez informace o zméné ve vedeni
fakulty. Tato témata by jisté¢ méla vySsi Sanci zaujmout jak média, tak Sirsi spolecnost.
Zaroven je nutno vyjadfit pochopeni s tim, ze vysoké Skoly jako vefejné instituce

informuji o organizac¢nich zménach, aby v médiich nedochézelo ke spekulacim.

VySe uvedena analyza nepotvrzuje hypotézu 2. Vysoké Skoly nedostatecné
komunikuji své aktivity vykonavané ryze ve vztahu ke spolecnosti, tedy aktivity
realizované vramci své tfeti role. Tiskové zpravy se nejcastéji tykaji internich
zalezitosti, organizacnich zalezitost, kulturnich akci, konferenci a seminait

organizovanych pro interni akademickou obec a to u vétSiny vysokych Skol.

Je nutné zminit 1 zna¢né rozdily mezi jednotlivymi Skolami, jak v Cetnosti vydavani
tiskovych zprav, tak z hlediska tematického obsahu 1 celkové kvality, coz bylo vySe

komentovano.

2.4. Analyza spolecenskych témat v dlouhodobych zdmérech vysokych kol

2.4.1. Metodologie
Zkoumany budou dlouhodobé zdmeéry na 1éta 2011 — 2015 zvolenych 20 vysokych Skol.
Cilem pruzkumu je identifikace, jaké aktivity vysoké Skoly deklaruji v zasadnim
strategickém dokumentu ve vztahu ke spolec¢nosti. V potaz budou brany pouze zietelné

definované cile, konkrétni aktivity ¢i opatieni.

2.4.2. Vysledky analyzy
2.4.2.1. Masarykova univerzita
Masarykova univerzita ma jiz ve svém poslani zavazek pfispivat ke kvalité¢ Zivota

a kultufe spolecnosti. Jeji hodnoty Ize také oznacit jako celospolecenské, svoboda, tcta
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k pravidlim a zodpovédnost. Zejména zodpovédnost je zde chéapana ve vztahu
k vn&jSimu prostiedi jako vefejna role univerzity. MU se zde vidi ,,jako spolutviirce
vefejného minéni a aktivni Ucastnik vefejné diskuze,” ¢i jako poskytovatel vetejné
sluzby. Na trovni vizi se jiz vénuje spisSe vyzkumné vzdélavacim agendam, piesto zde
lze identifikovat odkazy na ,,uplatnéni vysledkti vyzkumu v §irSi spole¢nosti.“ Nelze

opomenout roli ,,atraktivniho zaméstnavatele v narodnim a stfedoevropském prostoru.

Masarykova univerzita pfimo ve svém Dlouhodobém zaméru zmifuje tfi nosnd témata,
vzdélavani, vyzkum a roli ve spolecnosti a tfi prufezova podplirnd témata. Na tato nosna
témata navazuje 11 priorit, bohuzel ale nejsou jasn¢ k jednotlivym tématiim pfifazeny

a neni tedy mozné jasn¢ identifikovat, co konkrétné MU pod roli ve spole¢nosti vidi.

Roli ve spole¢nosti mizeme vidét zejména v priorit¢ 3 SpoleCenska odpoveédnost
a otevienost ve vzdélavani. V ramci této priority chce MU rozvijet vzdélavani studentl
se specifickymi potfebami, motivovat studenty stfednich Skol ke studiu na MU nebo

podporovat univerzitu tretiho véku.

Castecné Ize roli ve spolednosti vidét i v priorité 5 Inovace a transfer technologii, kde
chce univerzita budovat dlouhodoba partnerstvi s vyznamnymi komerénimi partnery
a v 8irSim kontextu, diky kvalitnim expertim byt uzndvanym zdrojem expertiz a tim

ovliviiovat rozhodovani verejnych instituci i soukromych subjektt.

Priorita 6 Komunikace s okolim univerzity se zaméfuje na komunikacni aktivity
k potencidlnim studentlim, Uc¢astnikiim dal§iho vzdélavani a zahrani¢nim studentim.
Zaroven chce rozvijet vztahy s absolventy a se stfednimi Skolami. Komunikace ma

rovnéz popularizovat vysledky védy a vyzkumu.

Nejvice se tieti roli univerzity vénuje Priorita 7 Sit’ strategickych partnerstvi, spoluprace
s aplikaéni sférou a zaméstnatelnost, jejimz cilem je systematicky nastavovat

komunika¢ni mechanismy s klicovymi aktéry ovlivitujici vnéjsi prostiedi univerzity.

2.4.2.2. Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢
Univerzita TomaSe Bati ma ve svém poslani, krom¢ jiného, slouzit spoleCnosti
1 jednotlivei v duchu batovskych hodnot, které univerzita cti. Podobné obraty mizeme
nalézt i mezi hodnotami univerzity. Vize pak obsahuje zavazek, ze UTB bude hrat

klicovou roli v regiondlnim déni a bude se aktivné zapojovat do aktivit a projekta
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ve vazbé na zvySovani konkurenceschopnosti regionu a bude vytvaret podminky pro

zavedeni efektivniho systému transferu technologii.

Treti roli pak obsahuje cela priorita Rozvoj vnitini kultury univerzity, zejména
zafazovani kurzii etické vychovy a socialni odpovédnosti do studijnich plant. Dale také
priorita Spoluprace s praxi s cilem dosazeni hlavniho nositelstvi inova¢niho potencialu
v regionu, coz zahrnuje spolupraci se stfednimi Skolami, firmami i institucemi nejen
v regionu, ale i za hranicemi. V neposledni fadé podporovat dobrovolnickou ¢innost

studentu.

2.4.23. Mendelova univerzita v Brné
Mendelova univerzita prvky tieti role zmifiuje ve svém uvodu dlouhodobého zaméru
v ¢asti spoluprace s ostatnimi subjekty tercidrni sféry. Jak uz znazvu vyplyva,
spolupréce je zaméfena a na tercidrni sféru, nikoliv na spolecnost jako celek. Jedna se

zejména o zdjmova sdruzeni, ale i regionalni vetejné instituce.

Samotné priority dlouhodobého zdméru jsou pak zaméfeny pouze na dvé zékladni role
univerzity, vzdélavaci a vyzkumnou a na interni procesy. Vize ani hodnoty prvky treti
role viibec neobsahuji. Ty jsou obsazeny pouze jako subcile jednotlivych cilti. Odkaz
na potieby spole¢nosti tak vidime ve vztahu k uplatnitelnosti absolventli nebo jako

potieba intenzifikace transferu technologii.

Tteti role je vyslovné zminéna v Casti propagace, kdy je univerzita zobrazena jako
kulturni instituce, ktera ma ,,pfispivat jak podporou studentskych uméleckych aktivit,
tak pofadanim koncertil, vystav a jinych kulturnich a spolecenskych akci.* (Mendelova

univerzita v Brn¢, 2011)

2.4.2.4. Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno
Poslani univerzity ani jeji strategické cile odkaz na tfeti roli neobsahuji. Ta je nepfimo
uvedena v n€kolika kapitolach jako soucast riznych strategickych cilii. Napt. podporuje
aktivitu v evropském 1 regionalnim prostoru, posiluje internacionalizaci, mezindrodni
spolupraci ve vyzkumu, a spolupraci s praxi. V ¢asti propagace a marketing pak

najdeme zminku o podpofe kulturnich akci.
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2.4.2.5. Vysoké uceni technické v Brn¢
VUT se svém Dlouhodobém zaméru chce zaméfit na zmény ve své struktufe tak,
ze vyuCované obory budou vice reflektovat potieby spolecnosti, dale na rozvoj
spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, podporu mobility a rozvoj spoluprace

s firemnim sektorem a zakladnimi a stifednimi Skolami.

2.4.2.6. Univerzita Karlova v Praze
Univerzita Karlova ma odkazy na roli ve spolecnosti jak v Preambuli svého
Dlouhodobého zaméru, kde se odkazuje na hodnoty svého zakladatele Karla IV., ktery
chtél povznést vzdelanost zemé, tak ve svém poslani, dle n€¢jz ma UK byt ,,vrcholnym
centrem vzdélanosti, nezavislého poznani a tviréi ¢innosti, které ma klicovou ulohu
ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spoleCnosti, a zaroven je
mistem uchovévani a ptedavani trvalych hodnot, poznatkii a dovednosti pfiStim

generacim.* (Univerzita Karlova v Praze, 2011)

Tteti role je také zminéna v ¢asti Mezinarodni spoluprace, kterd obsahuje vSechny
prvky internacionalizace, tj. spolupraci na riznych urovnich, mobility, ale i aktivni

spoluvytvateni mezinarodni VS politiky.

Samostatnou c¢asti, kterou mizeme povazovat celou za vyjadieni treti role UK, je Cast
Vnéjsi vztahy a komunikace, jejiz cil je ,,aktivni spolupraci s mimoakademickou sférou
a dobrou komunikaci upevnit postaveni univerzity jako jedné z ptednich instituci
ve vefejném prostoru. (Univerzita Karlova v Praze, 2011) Dokonce zde najdeme
pfimou zminku tfeti role a zamér tfeti roli ukotvit jako soucést strategie otevienych

vztahll s mimoakademickou spole¢nosti.

2.4.2.7. Vysoka skola ekonomicka v Praze
Dlouhodoby zamér VSE ve své vizi ani misi neobsahuje prvky tieti role. Zminky tieti
role miZzeme nalézt v ¢asti vénujici se mobilitdm a spolupraci se zahrani¢im. Dale je
definovana spoluprace v ramci regionu formou ucasti na podnikatelskych inkubatorech
a obdobnych inovac¢nich aktivitach, podporovan je transfer znalosti. Univerzita se hlasi

1 k poskytovani vzdélavani vSem, tedy i handicapovanym.
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2.4.2.8. Ceské vysoké udeni technické v Praze
Vize CVUT obsahuje ¢ast, ve které viechnu svou ¢&innost vztahuje k potfebam
spoleCnosti, zminéna je také spoluprace s jinymi Skolami a transfer technologii.
V jednotlivych prioritdich pak najdeme cil inovovat studijni programy s ohledem
na budouci potieby spolecnosti, nutnost spoluprace s firemnim sektorem a cile

internacionaliza¢ni. Nasleduji cile mezindrodni spoluprace ve vyzkumu.

2.4.2.9. Vysoka skola chemicko-technologicka Praha
Dlouhodoby zamé&r VSCHT neobsahuje ani vizi, ani hodnoty, které univerzita vyznava.
Zminky prvkl tfeti role nalezneme prafezoveé v nékolika cCastech. Najdeme podporu
spoluprace se stfednimi Skolami, podporu mobilit a mezinarodni spolupraci. Nechybi

ani spoluprace s firmami.

2.4.2.10. Ceska zemé&dglska univerzita v Praze
Hlavni strategicky cil je navdzan na potieby spolecnosti, navic obsahuje i odkaz
na koncept udrZitelnosti, se kterym jsme se zatim nesetkali. CZU hodla do vyzkumu
1 do vzdelavani zapojovat externi aktéry (hospodarské praxe, vetejnad sprava, nevladni

organizace, akademie véd, vyzkumné ustavy) a stat se mezindrodni univerzitou.

Mezi strategickymi cili najdeme 1 cil Spolupracujici univerzita, ktery si klade za cil
,~rozsifovat oboustrannou spolupraci s partnerskymi akademickymi organizacemi,
vyzkumnymi Ustavy, hospodéafskou praxi a dalSimi vnéj$imi aktéry akademického,
védeckovyzkumného, hospodaiského i spoleenského Zivota.“ ( Ceska zemédélska
univerzita v Praze, 2010) Soucésti tohoto cile je i rozvoj oboustranné prospésné

spoluprace s neziskovym sektorem.

2.4.2.11. Vysoka skola baiiska — Technicka univerzita Ostrava
Vize i mise VSB se soustfed’uji na viechny role, tedy i na roli tieti. Tteti role je
zdlraziiovana predevSim v otdzce spoluprace s primyslem a transferu technologii.
Univerzita rovnéz deklaruje vzdélani oteviené vSem a potiebu spoluprace se sttednimi

Skolami. Nezapomina ani na internacionalizaci.
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2.4.2.12. Ostravska univerzita v Ostrave
Ve své misi si Ostravska univerzita klade za cil spolupracovat s regionalni spravou a byt
tak vyznamnym faktorem rozvoje regionu. Zairoven ma své cile v oblasti

internacionalizace, transferu technologii a spoluprace se stfednimi Skolami.

2.4.2.13. Slezska univerzita v Opavé
Ve svém Dlouhodobém zaméru se Slezskd univerzita chce vénovat v ramci tfeti role
zejména spolupraci s praxi a s regiondlnimi zaméstnavateli, nezapomina na nabidku

vzdélavani i pro handicapované studenty a podporu kulturnich aktivit.

2.4.2.14. Univerzita Palackého v Olomouci
Dlouhodoby zdmér neobsahuje ani vizi, ani hodnoty. Tteti role je obsazena prifezové
jako soucast jinych priorit. Najdeme ji tedy ve formé podpory spoluprace a propojeni
s aplikacni sférou, kam UPOL pocita statni, vetejné i soukromé instituce, i propojeni
se vzdélavacimi institucemi nizSich stupnid. Dal$im prvkem je internacionalizace

a mobilita.

2.4.2.15. Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
JihoCesk4 univerzita je velmi silnd v piihrani¢ni spolupraci s rakouskymi univerzitami,
s nimiZ probiha spoluprace na vSech Grovnich, ve vyzkumu, vyméné studentti i riznych
spolecnych aktivit. Spolupraci také rozviji v regionu at s firmami, nebo vefejnymi
institucemi, zakladnimi 1 stfednimi Skolami. Do spoluprace jsou zapojeny i1 neziskové
organizace ,,a to podle svého odborn¢ho zaméfeni predevsim formou odborné praxe
studentli v téchto organizacich a dale v ramci prace s lidskymi zdroji a zapojovanim
odbornikti z tohoto sektoru do prednaskové Ccinnosti. Nadale bude pokracovat
spoluprace s organizacemi, jako jsou statni oblastni archivy, Narodni pamatkovy tustav,
muzea, ufady statni sprdvy a samospravy, stitni ochrana piirody a ekologické
organizace, CHKO, zoologické zahrady ¢i rizné subjekty zabyvajici se socidlni

a humanitarni praci. (Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, 2010)
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2.4.2.16. Technicka univerzita v Liberci
Mezi prioritnimi cili najdeme mezinarodni spolupraci ve vzdélavani, internacionalizaci
a podporu mobilit. Vcili Spoluprace spraxi chce TUL spolupracovat i se

zdravotnickymi organizacemi, firmami, provad¢t transfer technologii.

2.4.2.17. Zapadoceska univerzita v Plzni
Tteti role je v Dlouhodobém zdméru zminéna na mnoha mistech, v rdmci své mise chce
ZCU , piispivat k uzsi integraci ZCU s regionalnim, narodnim, evropskym a svétovym
spoleCenstvim, programovat a realizovat vzijemné vyhodnd a tvofiva partnerstvi
svefejnym a soukromym sektorem néarodniho a zahrani¢éniho hospodarstvi.

(Zéapadoceska univerzita v Plzni, 2010)

Vize je postavena na rozvoji lidi a organizaci v regionu, mezi hodnotami udrzitelny
rozvoj ve znalostni spolecnosti, harmonicky rozvoj jednotlivce a spolecnosti

1 zakotvenost v regionalnim a mezinarodnim prostoru.

ZCU mé celou prioritu s ndzvem Otevienost ZCU a spoluprace (tieti role). Pod touto
prioritou ma definovany nésledujici aktivity, transfer technologii, definici a naslednou

spolupréci s partnery nebo propagaci.

2.4.2.18. Univerzita Hradec Kralové
Univerzita se chce ,,podilet na regiondlnim a mistnim socialné kulturnim rozvoji —
organizovat kulturni, sportovni, spoleenské, vefejné prospésné a dalsi aktivity, které

obohacuji zivot obyvatel mésta i regionu.* (Univerzita Hradec Kralové, 2010)

2.4.2.19. Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem
UJEP si uvédomuje svou roli vyznamného aktéra a partnera v socidlné¢ ekonomickych
vztazich na regiondlni, ndrodni a mezinarodni Uurovni, podporovat mobility
a mezindrodni spolupraci. Spoluprace s praxi je zde definovana jako spoluprace
s firmami. Univerzita si dale klade za cil i1 spoluprici se stfednimi Skolami

a umoznovani vzdélavani i handicapovanym zajemciim.
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2.4.2.20. Univerzita Pardubice
Univerzita Pardubice pamatuje na tfeti roli ve svém poslani, vizi i v hodnotach. VSude
se objevuji odkazy na potieby spolecnosti, na podporu veiejné diskuze, nebo na rozvoj
spoluprace s podnikovou, ale i kulturni sférou. Univerzita chce také pisobit jako

spolecenské a kulturni centrum regionu.

2.4.3. Vysledky zkoumani dlouhodobych zdméra vysokych skol
Vyse uvedena tabulka prezentuje vysledky Setfeni hledani prvki tfeti role v DZ
vysokych Skol. Zéasadni zjiSténi jsou nasledujici. V prvni fad€ je na misté se vyjadfit
k formé& zpracovani samotnych dlouhodobych zamért, kterd byla omezujicim faktorem
analytické cinnosti. Dlouhodobé zadméry jsou pracovany ruznorodym zpusobem,
od cClenitych textl dodrzujicich zasady strategického dokumentu (vize, mise, strategie,
cile, indikatory) az po vyjadfeni k planim do budoucnosti zpracovand v souvislych
textech. Rozsah DZ se pohybuje od 11 strankového dokumentu (Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem) po 115 strankovy dokument (Zapado&eské
univerzita v Plzni). MenSina §kol ma jako soucast svého DZ 1 analyzu vychoziho stavu

¢i SWOT analyzu.

Z vy3e uvedeného diivodu bylo piistoupeno k uréovéani toho, jakou roli planuje VS
ve vztahu ke spole¢nosti zaujimat, tim zpiisobem, Ze byly Skole pfisuzovany jen ty

aktivity, které jsou v DZ zfeteln€ popsany, nebo jim je vénovan konkrétni cil.

Jakou formou maji tedy vysoké Skoly tieti roli ve svych DZ ukotvenu? Ve vizi
si tieti roli deklaruje 10 z 20 zkoumanych VS, tedy 50 %. Tteti roli v hodnotach uvadi
5 z 20 zkoumanych skol, tedy 25 %. V samostatné priorité dlouhodobého zdmeéru tieti
roli definuje rovnéz pouze 5 $kol z 20ti, tedy 25 %. Skoly tedy ve vétsing svoji tieti
roli, tedy roli univerzity ve vtahu ¢i v interakci s vefejnosti, definuji v dil¢ich dilem

¢1 opatfeni, ale nevnimaji ji jako jednu z nosnych priorit své Cinnosti.

Ke zkouméni obsahového pojeti piisobeni VS se spole¢nosti byly vytvoreno 11
integrovanych kategorii slucujicich podobné ¢innosti s jasnym spolecnym zakladem

v jadrovém tématu. Témito kategoriemi jsou:

— Podpora vetejné debaty a spolutviirce vefejného minéni,

— Vn¢jsi vztahy a komunikace s okolim univerzity;
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— Transfer technologii a znalosti;
— Internacionalizace — rozvoj vztaht se zahranicnimi Skolami

1 institucemi;

— Spoluprace se stiednimi a zakladnimi Skolami;

— Spolupréce s firmami, vefejnymi institucemi a budovani partnerstvi;

— Vzdélavani oteviené vSem (podpora osob se specifickymi naroky osob
se zdravotnim handicapem);

— Celozivotni vzdélavani;

— Dobrovolnicka ¢innost a kooperace s neziskovym sektorem;

— Kultura a podpora souvisejicich aktivit;

— Koncept udrzitelnosti a podpora souvisejicich aktivit.

Vyse uvedené kategorie byly definovdny v radmci detailniho studia dlouhodobych
zamérh a vyjadiuji spektrum vniméni tfeti role (tedy dopliikové role k roli tradi¢ni —

vzdelavani a VaV) mezi ¢eskymi vysokymi skolami.

Vsechny zkoumané vysoké Skoly deklaruji aktivity v oblastech spoluprace s firmami,
vefejnymi institucemi a budovani partnerstvi, v oblasti transferu technologii

a znalosti, v oblasti celoZivotniho vzdélavani a v otazkach internacionalizace.

Vyse uvedeny zjistény dil¢i zavér neni pro autora piekvapujici, byl ofekavan, nebot
Skoly se okolnimu svétu ,oteviraji* v oblastech, které jsou v dneSnim pojeti
vysokosSkolského vzdélavani zcela nepostradatelné. Celozivotni vzdélavani napf.
v modelu univerzity tiettho véku je jiz standardni soucasti vzdélavaci nabidky témér
kazdé univerzity, univerzity dale nabizeji fadu placenych kurzl pro Sirokou vetejnost
¢i potencialni zdjemce o studium. Rozvoj spoluprace s firmami a institucemi a transfer
znalosti a technologii je nutnym dopliikem k VaV c¢innosti v soucasné dob¢, neboli
v dobé, kdy prioritné podporovanou dimenzi vyzkumu je vyzkum aplikovany, v dob¢
budovani VaV center aplikovaného vyzkumu, v dobé&, kdy je na vysoké Skoly ze strany
MSMT (pod vlivem stavu vefejnych financi) vyvijen tlak na zvySovani vlastniho

spolufinancovani.

Nyni se pojd'me detailn&ji podivat na ne tak zcela ziejm¢ vnimané oblasti tfeti role
vysokymi Skolami. Velmi ptekvapujici m zjiSténim je fakt, Ze koncept udrzitelnosti
ma ve svém DZ jasné definovan jenom Ceskéa zemé&dglska univerzita v Praze. Vzhledem

k tomu, Ze se k udrzitelnému rozvoji hlasi jist¢ vétSina Skol ve svych VaV projektech
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nejen investi¢niho charakteru, je podivujici, ze koncept udrzitelnosti neni v zddném

jiném DZ ustanoven.

Dalsi zna¢né menSinové zastoupeni v DZ ma problematika dobrovolnictvi
a spoluprice s neziskovym sektorem. K této oblasti se v DZ hlasi pouze tfi VS v¢.
Univerzity Tomase Bati. Zde by se dalo oc¢ekéavat vétsi mnozstvi univerzit, predevsim

téch, které jsou humanitné¢ zaméteny.

V otazce systematické spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami se ve svém DZ
hlasi celkem 8 z 20 VS. A to vétiinou v roviné zdjmu motivovat zaky a studenty nizsich
stupitit vzdélavani ke vzdélavani vysokoskolskému. Je pifijemnym zjisténym, ze se
v fad¢ DZ objevuji i aktivity majici vyhledavat talentované studenty nejen na stfednich,

ale jiz 1 na zakladnich Skoléch.

Rozvoj vnéjSich vztahti a komunikaci s okolim univerzity jako jednu z priorit
&i soubor opatieni uvadéji ve svych DZ 4 VS. Je nutno poznamenat, Ze ostatni VS tuto
oblast explicitné vyjadfenou ve svych DZ nemaji zfejmé proto, ze ji povazuji
za prirozenou soucast jinych aktivit. Nicméné o to zajimavéjsi je, ze 20 % vysokych
Skol tuto oblast povazuje za natolik zasadni, Ze ji specidlné¢ vymezuji. V této oblasti
muzeme v DZ naleznout 1 problematiku popularizace védy, ktera je v soucasnosti ¢asto

sklofiovanym tématem.

Ke kultuie a souvisejicim aktivitim se explicitné v DZ hlasi 7 z 20ti VS. Nicméné zde
je tfeba pamatovat na fadu aktivit, které jisté konaji studenti vSech VS. Ziejmé z toho

duvodu neni tato oblast zasadné u vice VS v DZ zmifiovana.

Zajimavou oblasti ve vztahu k vefejnosti je podpora verejné debaty a snaha Skoly
piisobit jako spolutviirce vefFejného minéni. Tyto cile si kladou pouhé 4 VS z 20.
Masarykova univerzita, jako jedna z nich, ma dokonce ambici byt vnimana (vetejnosti,

svym okolim) jako uznavany expert v celospolecenskych otazkach.

Posledni, v§ak naprosto zasadni problematikou, v dob¢, kdy cili spolecnosti jsou snahy
o integraci osob s riznymi handicapy do bézného zivota, je poskytovani vzdélavani
vSem, tedy otevienost vic¢i handicapovanym osobdm. Tento cil md ve svych DZ

explicitné stanoveno 7 z 20 VS.

V nize uvedené tabulce jsou vyse popsané zjisténé zavery prehledné prezentovany.



Tabulka 2: Piehled témat souvisejicich se tieti roli v Dlouhodobych zamérech
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2.4.4. Sumarizace zjisténych zavéra
Z vySe uvedené prezentace zjiSténych poznatkii je evidentni, Ze pokud se divame
na vysoké Skoly jako na jeden celek, tak dohromady prezentuji komplexni pojeti
tzv. tireti role neboli ,,nové role* vysokych Skol ve spole¢nosti. Je nutno podotknout,
ze ze struktury dlouhodobych zamérti vyplyva, Ze tzv. tfeti roli mnohdy VS nevnimaji
jako samostatnou oblast vykonu své cinnosti, ale spiSe jako integralni soucast

¢i doplnék priorit tykajicich se studia a VaV Cinnosti.

Autor si déle uvédomuje, 1 z osobni zkuSenosti plisobeni v univerzitnim prostiedi,
ze vysoké skoly realizuji fadu aktivit i na fakultni urovni, tedy aktivity, které spadaji to
tieti role VS, které nejsou explicitné v DZ uvedeny. Zde je tedy na misté poloZit
si otazku, pro¢ tomu tak je. Bud’ nejsou aktivity realizované ryze na vybranych
fakultach autory DZ zmapovany, nebo tvorba strategickych dokumentti neprobiha
celouniverzitni diskusi (zminku o celouniverzitnim pojeti ptipravy DZ najdeme pouze
v DZ Masarykovy univerzity a ZapadocCeské univerzity; to vSak nevylucuje obdobné
pojeti ptipravy DZ u jinych $kol) a nasledkem tedy nejsou do DZ zapracovany vSechny
aktivity, které VS v ramci fakult hodlaji realizovat, nebo jsou v DZ zpracovéana jen ta
témata, ktera jsou univerzitou jako celkem vnimana jako prioritni a nosnd. Autor
se piiklani k posledni moznosti. Toto tvrzeni podporuje 1 fakt, Ze DZ vysoké skoly
podléha dle Zakona o VS schvalovani v akademickém senatu, a v ném jsou zéastupci

celé akademické obce.

Z vyse uvedenych zavéri analyzy vyplyva, Ze stanovena hypotéza 1 je realizovanym
prizkumem potvrzena. VSechny zkoumané vysoké Skoly ve svych dlouhodobych
zamérech deklaruji aktivity, které muZeme zaradit do tzv. tieti role, byt

v rozdilném pojeti.

2.5. Priklady dobré praxe ze zahranici z oblasti tieti role

2.5.1. Massive Open Online Courses
Zcela novym trendem je tzv. MOOC, Massive Open Online Courses neboli masivni
otevirené online kurzy. Nutno dodat, Ze tento trend je naprosto revolucni, co se tyka

role univerzity. Navic je velmi nazornym piikladem tfeti role univerzit.
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Jedna se o webové platformy nabizejici online kurzy renomovanych vysokych skol,
v tuto chvili zejména americkych a britskych. A pokud mluvime o renomovanych, tak
tim myslime Skoly jako Harvard, Stanford, MIT, Edinburg a dalsi. Tyto Skoly
se rozhodly nabidnout zcela zdarma sluzby svych uciteli a své know how a zpiistupnit
ho komukoliv na celém svété. Jediné co potencidlni student potiebuje je pfipojeni
k internetu. Nabidka kurzl je v tuto chvili spiSe uzka, piece jenom jde stale o pilotni
oveétovani. I tak ale 1ze nalézt kurzy pokryvajici vétSinu obord, kazdy si tedy najde to,

co ho zajima.

Kurz trva vétSinou 6-8 tydntli a probiha nasledovné. Kazdy tyden jsou zvetejnény video
prednasky, povinnd literatura, testy nebo zadani projektu. Kdykoliv béhem tydne si lze
pfednasky prehrat, nacist si literaturu a pfipravit se tak na testy. Testy se automaticky
vyhodnoti a studentovi pfijdou vysledky. Zajimavéjsi jsou tzv. projekty, kdy student
hotovy projekt ,povési“ na nasténku, systétm mu piidéli jiného studenta jako
hodnotitele, ktery pfipravi hodnoceni. Toto se opakuje kazdy tyden. Kurz je pak

zakoncen zavérecnym testem, po jehoZ absolvovani student dostane certifikat.

Samostatnou kapitolou jsou diskusni fora, na kterych jednotlivi studenti diskutuji
o tématech spojenych s danym kurzem. VSichni se tak uci jeden od druhého. Mlizeme
zde tak pozorovat tzv. crowdsourcing. Pocet studentl, ktefi jsou v jednom kurzu,
se pohybuje v mnoha desetitisicich, Casto 1 statisicich, a to ze vSech koutl svéta.
To obrovské mnoZstvi mySlenek z celého svéta nesmirné obohacuje vSechny navzajem.
Nekteti vizionafi tento zptisob vyuky dokonce povazuji za revoluci, ktera zcela zméni

vzdélavaci proces.

Tento zpusob Sifeni védomosti od Spi¢kovych pedagoglh ¢i védci zcela zdarma

do celého svéta je krasnym piikladem tfeti role univerzity.

2.5.2. Udrzitelnd univerzita
Prvky udrzitelného rozvoje se v Ceském vysokém Skolstvi nevyskytuji az na jednu
vyjimku vibec, coz autor povazuje za velmi smutny fakt. V soucasné dobé je to
ve spolecnosti velmi silny proud, ktery podporuje obrovské mnoZzstvi osob, firem,
neziskovych organizaci i vefejnych instituci. Bohuzel mezi vysokymi Skolami tento
proud neziskal zddnou odezvu a to i1 presto, ze se udrzitelny rozvoj zacina objevovat

mezi vyucovanymi obory. Problém je dle ndzoru autora v nepochopeni, ¢i dokonce
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neznalosti konceptu, ktery je vidén jako aktivita nékolika malo ekologickych aktivisti
redukovand na ochranu zivotniho prostiedi. Udrzitelny rozvoj ale obsahuje mnoho
jinych prvka z mnoha obori. Firmy na udrzitelném rozvoji stavi své business strategie,

kdyz sleduji dopady na zivotni prostiedi svych produktti, snizuji svou uhlikovou stopu,

fv v

vvvvv

Tyto modely lze pouzit i pro vysoké Skoly, ¢i jiné vefejné instituce. Jako piiklad
muZeme uveést aktivitu studentského sdruZeni People&Planet

(www.peopleandplanet.org), které se rozhodlo vytvofit hodnotici systém britskych

vysokych skol. Ten zahrnuje celou fadu indikatori:
— Environmentalni politika — existence ucelené, vetejn¢ dostupné metodiky;
— Zaméstnanci pro environmentalni fizeni;

— Environmentdlni auditovani a manaZzerské systémy — univerzita vykondva

pravidelné audity, méa externi hodnoceni kvality napf. ISO14001 nebo

EcoCampus (http://www.ecocampus.co.uk) — environmentdlni hodnoceni
vysokych skol;

— Etické investovani — existence vefejné¢ publikované politiky etického
investovani;

— Uhlikovy management — existence planu jak univerzita bude sniZovat svou

uhlikovou stopu;

— Fairtrade a etické nakup — zapojeni univerzity do Fairtrade foundation

(http://www.fairtrade.org.uk), nebo Worker Rights Consortium

(http://www.workersrights.org/), kterd dba na dodrzovéani pracovnich podminek

v tovarnach po celém svéte,;

— Udrzitelné potraviny — pouzivani kvalitnich a Cerstvych potravin, jejich

pravidelnd kontrola, akreditace Food for Life (http://www.sacert.org);

— Zapojeni studentd a zaméstnanci — studentské organizace se Ucastni aktivit

Green impact (http://www.green-impact.org.uk/), podpora akce ,,Zeleny tyden®,

iniciativy uspory energii a tfidéni odpadu na kolejich, poskytovani prostor pro

projekty péstovani plodin;


http://www.peopleandplanet.org/
http://www.ecocampus.co.uk/
http://www.fairtrade.org.uk/
http://www.workersrights.org/
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— Environmentdlni vyuka — zavazek implementovat environmentdlni prvky

do vyuky;

— Obnovitelné zdroje energie — procentudlni vyjadifeni vyuzivani obnovitelnych

zdrojii energie, vyuziti kombinovanych zdroju elekttiny a tepla;

— Odpady a recyklace — kolik odpadu univerzita produkuje na hlavu, kolik procent

svého odpadu univerzita recykluje;

— Snizovani emisi — sledovani primérné hodnoty uhlikovych emisi na hlavu

a vyvoj této hodnoty;

— Spotieba vody — sledovani kolik litri vody je spotfebovano na hlavu, kolik

procent vody pochdazi z tzv. Sedé nebo destové vody;

Zajimavosti je, nakolik jsou britské Skoly zapojeny do nejriznéjSich externich auditd,
¢i do jiného hodnoceni organizacemi. Tyto organizace pak maji pfimo Skoly specialni
programy, které jsou $kolam piizptisobeny. A&koliv v Ceské republice nejsou dostupné
mnohé z téchto organizaci, ¢i jejich ¢eské ekvivalenty, 1ze nalézt takové, se kterymi by

vysoka Skola mohla zacit, napt. ISO 14001.

Vsechny tyto aktivity maji také obrovsky vliv na studenty a §irsi spole¢nost. Studenti
jsou aktivné zapojovani do aktivit neziskového sektoru a vedeni k odpovédnosti za své

chovani v oblasti udrzitelného rozvoje.

Obrazek 2: Zelena liga organizace People&Planet

~
- People & Planet Green League 2012
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3. PROJEKTOVA CAST

Névrh modelu treti role Univerzity TomaSe Bati ve Zliné
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3.1. Charakteristika organizace a projektu

Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ byla zalozena vroce 2001 na batovské tradici
a hodnotach. Postupné zde vzniklo 6 fakult, Fakulta technologicka, Fakulta
managementu a ekonomiky, Fakulta multimedialnich komunikaci, Fakulta aplikované

informatiky, Fakulta humanitnich studii a Fakulta logistiky a krizového fizeni.

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ patii mezi ¢eskymi vysokymi Skolami podle poctu

studentit do horni poloviny tabulky s poctem 12 350 studentt (2011).

V ramci regionu Zlinského kraje hraje univerzita velmi vyznamnou roli, je vyznamnym
zaméstnavatelem, vyznamné ovliviiuje  regiondlni  podnikatelské  prostiedi,

a v neposledni fad¢ podporuje kulturni aktivity.

3.2. Cil projektu

Cilem navrhovaného projektu je reagovat na poznatky a zavéry plynouci ze zpracovani

teoretické a analytické ¢asti.

Cilem nizZe prezentovaného projektu bude konkrétni univerzité¢ - Univerzit¢ Tomase
Bati ve Zliné, doporucit realizaci dalSich aktivit smérem ke spolecnosti, ¢i rozsifit
stavaji vykonavané aktivity o dal$i témata. Déle doporucit, jak by tyto aktivity mély byt
komunikovany. V zavéru praktické Casti autor doporuci, jak by mél byt obsahové

koncipovan specialni informaéné-popularizaéni web.

Je nutno definovat, Zze za stavajici vykonavané aktivity smérem ke spolecnosti jsou
povazovany aktivity, kter¢ UTB deklaruje ve svém dlouhodobém zaméru, nebo jsou
viditeln¢ komunikovéany a autor byl s nimi sezndmen diky studiu tiskovych zprav, které
povazuje za nosny komunikacni kandl smérem k vefejnosti a médiim ¢i o aktivitach

vi diky vlastnimu piisobeni na fakulté v pozici studenta.
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3.3. Navrh konkrétnich aktivit posilujici roli univerzity ve spole¢nosti

3.3.1. Univerzita jako spolutvlirce vetfejného minéni, podporovatel vetejné
debaty uznavany expert

Vychozi stav

UTB nema ve svém dlouhodobém zaméru deklarovanu snahu piimo ovliviiovat
vefejného minéni ¢i budovat svou prestiz v pozici uznadvaného experta. Uvedené vsak
neznamend, ze se UTB se v uvedeném sméru vibec neangazuje, dle nazoru autora to
ziejme nepovazuje za nosné téma hodné uvedeni do dlouhodobého zaméru. Funkcionafi
z celouniverzitni i fakultni Grovné 1 akademicti pracovnici se zcastiuji diskusi

na pudé samospravnych ¢i vefejnych institucich.
Doporucené aktivity:

— Odborné prednasky pro verejnost k celospolecenskym otazkam;

— Odborné prednasky k tématiim védeckych uspéchii vlastnich védci (s cilem
jak popularizovat védecké uspéchy, tak zvysit prestiz UTB v o€ich vetejnosti —
expert ve vybranych oblastech, posileni role univerzity jako hlavniho
spolutviirce znalostni spole€nosti, posileni vnimani akademické pludy jako
prostoru pro svobodnou a otevienou diskusi);

— Odborné debaty pro vefejnost suznidvanymi experty ze zahranici,
prednéskoveé cykly (vzor: Masarykova univerzita a cyklus pfednasek Mendels
Lectures — pfednasky se zahrani¢nimi véci v tématech chemie a biologie);

— Blog rektora univerzity za ucelem vyjadfovani se k aktudlnim otdzkam
vysokoskolské politiky, vnitinim problematikdm, ¢i zajimavostem a vyzvam

spole¢nosti (vzor: Vysoka skola baniska — Technickd univerzita Ostrava).
Forma komunikace navrZenych aktivit:

— Tiskové zpravy o uskutecnénych piednaskach, debatach;
— Rozhovory se zajimavymi osobnosti piednasejicimi na univerzité v aktualitich
na homepage strankdch UTB ¢i jako nosné téma na informacnim portale (viz

dalsi ¢ast projektu podrobnéji).
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Obriazek 3: Ukazka dobré praxe - blog rektora VSB-TUO Ostrava
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gprof. Ing. Ivo Vondrak, CSc., rektor
+

UD » prof. Ing. lvo Vondrak, CSc., rektor

Svétlo na konci tunelu?

B Doporuét - 2

Svétlo na konci tunelu mize znamenat dvé véci. Bud se blizite k dennimu svétlu znamenaiici jeho konec. nebo se proti
vam velkau rychlosti fiti s rozsvicenymi svétly Pendalino. Jako zivotni optimista pevné véfim, ze posledni jednani Ceské
konference rektord s novym ministrem a jeho dvéma naméstky spite potvrzuje tu prvni z obou variant Mimochodem. je
to take poprvé. kdy se naseho jednani Ucastnilo vedeni ministerstva v tak silnem obsazeni. A co se takoveho stalo. ze
jsem si dovolil byt umiménym optimistou? Budu citovat z usneseni jednani nasi konference: "CKR oceriuje piislib ministra
Fialy nesnizovat podstatné v roce 2013 rozpocet vysokych skol”. Ano, zivot je relativni a nasinec se dnes raduje z toho, ze
se podstatné nebude snizovat rozpocet Po téch nékolika letech. kdy nam bylo sdélovano. ze rozpoéet bude nizéi o
jednu nebo dokonce o dvé miliardy, jak to hrozilo pro rok 2013, tato zprava konecné dava sanci na alespon zakladni
stabilitu ve financovani nejen té nasi univerzity. Ted nezbyva nez vérit. ze se tak i stane. Byt optimistou viak neznamena
sedét se zalozenyma rukama a cekat. jestli se sliby naplini. Proto jsme se take v kolegiu rektora dohodli, ze se na konci
cervna sejdeme s jedinym cilem - identifikovat takove cesty naseho fungovani, které nam umozni piekonat i ty nejcerngjsi
scénafe vyvoje vefejnych prostredkd uréenych k financovani univerzit. Ona totiz srazka s Pendolinem, a navic v tunelu, neni

urcité zadny plezir.

Zdroj: hitp://www.vsb.cz

3.3.2. Univerzita jako spoluautor strategickych dokumentli na urovni regionu

Vychozi stav

Uvedeny smér neni explicitné zminén v dlouhodobém zadméru, nicméné univerzita
vyznamné aktivity v tomto sméru realizuje. Jako piiklad mlZeme uvést spolupraci
univerzity na piipravé Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje, tvorbu
Komunikaéni strategie inova¢nich vouchert Zlinského kraje Fakultou multimedidlnich
komunikaci pro Zlinsky kraj ¢i aktudlni tvorbu Strategie rozvoje statutarniho mésta
Zlina doroku 2020, kterou tvoii zpracovatelsky tym Fakulty managementu

a ekonomiky.
Doporucené aktivity:

— Angazovanost a aktivni podpora implementace opatfeni definovanych
ve strategickych dokumentech;

— Aktivni angaZovanost pFi monitoringu napliovani strategickych cili
v koncep¢nich dokumentech jako samotné Skoly tak strategickych cila

v dokumentech regionalni urovng;


http://www.vsb.cz/
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Spoluprace na dalSich strategickych dokumentech, snaha o vzdjemnou
provazanost strategickych dokumentii;

Populariza¢ni aktivity v otazce strategickych dokumentti na irovni univerzity.

Forma komunikace navrZenych aktivit:

Tiskové zpravy o uskute¢nénych aktivitich — spolupracich na strategickych
dokumentech;

Zvetejiovani aktualnich informaci o spolupraci na strategickych dokumentech
na informacnim portale;

Posileni interni komunikace smérem zaméstnanciim o realizovanych aktivitach

prostiednictvim informacniho portélu.

3.3.3. Univerzita jako aktivni Gc¢astnik regionalnich zajmovych sdruzeni

Vychozi stav

UTB je oficidlnim ¢lenem napt. Plastikatského klastru, zakladatelem Technologického

inova¢niho centra s.r.o., dale je aktivné zastoupena v Komisi Rady Zlinského kraje

pro rozvoj lidskych zdrojii (UTB je zastoupena dvéma cleny), je ¢lenem Sdruzeni

pro rozvoj Zlinského kraje, sdruzeni Regionu Bil¢ Karpaty a Euroregionu Bil¢é-Biele

Karpaty.

Doporucené aktivity:

Aktivitni  spolutcast na Cinnostech hospodafskych komor - ucast
na podnikatelskych forech a seminéafich;
Dalsi rozvoj aktivni ucasti v poradnich organech Statutdrniho mésta Zlina

a Zlinského kraje.

Forma komunikace navrZenych aktivit:

Zvetejnéni prehledu angaZovanosti zastupci UTB ve vyse uvedenych otazkach
na webu univerzity a informac¢nim portdle (tj. prezentace univerzity jako
aktivniho Cinitele v politicko-koncepcnich otazkach regionu);

Informovanost v blogu rektora o zangazovanosti UTB v politicko-koncepénich

otazkach regionu.

68



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 69

3.3.4. Univerzita jako aktivni iniciator spoluprace mezi dil¢imi stupni
vzdélavaci soustavy

Vychozi stav

V dlouhodobém zadméru je tato oblast spoluprace explicitné ukotvena a na tad¢ fakult
jsou realizovany projekty podporujici spolupréaci se stiednimi Skolami. Jako ptiklad
uved’'me napft. projekt Polymer, ktery je feSen na fakulté technologické a jeho cilem je
popularizace pfedmétu chemie a motivace stfedoskoldku ke studiu chemicky
zaméfenych oborGi na fakultd. Rada aktivit je realizovana i ve form& navstdv
na stfednich Skolach zastupci fakult, kde jsou stfedoskolakiim prezentovany moznosti
studia na UTB. Systematickd dlouhodobé spoluprace napi. ve formé dlouhodobych

¢i opakujicich se kurzii pro stiedoskolaky ¢i zaky zakladnich skol neni rozvinuta.
Doporucené aktivity:

— Budovani oficialnich partnerstvi se zdkladnimi a stfednimi Skolami
a zakotveni téchto partnerstvi ve smlouvach s jasnou definici vzajemnych aktivit
a iniciativ;

— Potfadani specidlnich dnii otevienych dvefi pro partnerské zakladni i stiedni
Skoly, v ramci kterych jsou potfadany workshopy pro stiedoskolské pedagogy
a vychovné poradce; tématem workshopli mohou byti néasledujici: predstaveni
fakulty a naro¢nosti studia na ni, jaké nejCastéjsi problémy ve studiu studenty
piedeviim prvnich ro¢nikii potkavaji — SS pedagogové a vychovni poradci
mohou studenty stiednich §kol na VS studium lépe pfipravit; dal$im tématem
mohou byti odborné prednasSky vybranych smérh, kdy Skola prezentuje své
aktualni védecké poznatky ve vybranych tématech,;

— Potfédani vyro¢ni konference pro vedouci pracovniky zakladnich a stfednich
kol a ze strany vedeni univerzity — cilem bude vyhodnoceni spoluprace (silnych
a slabych stranek), hledani novych smért spoluprace;

— Nabizeni odbornych piednasek vysokoskolskych pedagogii partnerskym
zakladnim a stfednim $kolam; VS vytvoii seznam piednasek a prednasejicich
anabidne tuto moZnost partnerskym Skolam jako obohaceni jejich stavajici
vyuky aumozni ZS & SS studentim dotizat se vysokoskolského pedagoga

na studium na vysoké skole apod.;
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— Nabidka konzultaci ¢i specidlnich workshopi pro talentované studenty
zakladnich a stfednich Skol;

— Realizace projektu Détska univerzita — systematizované studium v ramci
jednoho semestru realizované formou ptfednasek jednou tydné pro zaky ve véku
od 8-12 let; vzdélavani v tématech z oblasti fyziky, chemie, nauky o ¢loveku,
médiich apod., a to vSe zasazeno do kontextu praktického zivota mladého
Clovéka; po absolvovani prednasek zak obdrzi diplom o absolvovani détské
univerzity (vzor: Univerzita Palackého v Olomouci); uvedeny model je
jedine¢nym nastrojem motivace zakl zakladnich Skol ke studiu na Skole vysoké

a ke studiu obecné, ¢ili podporuje praci s talenty.
Forma komunikace navrZenych aktivit:

— Tiskové zpravy napt. hodnotici ukonc¢eny vzdélavaci cyklus pro zaky a studenty
ZS a SS;

— Pravidelnd informovanost vefejnosti o realizovanych aktivitach na informa¢nim
portale;

— Systematicka informovanost partnerskych $kol formou newslettert;

— Pravidelna setkéni na konci akademického roku ke zhodnoceni uskutecnénych

aktivit; popularizace téchto setkani tiskovou zpravou a portale.

3.3.5. Univerzita jako iniciator spoluprace s neziskovym sektorem

Vychozi stav

Univerzita Tomase Bati realizuje diky studentlim Fakulty multimedialnich komunikaci
fadu aktivit ve spolupraci s neziskovymi organizacemi, jako piiklad uved’'me
nasledujici: Parapardda (soutéZni klani v t€locviéné mezi handicapovanymi a zdravymi
studenty i dospélymi), Zivot neni zebra (organizace vzdélavacich workshopti
s neziskovymi organizacemi na spolecenskd témata a vystava ¢innosti a vysledkl prace
neziskovych organizaci Zlinského kraje) ¢i projekt Percipio, jehoZ cilem je ziskavani
finan¢nich prostfedkd na beneficnim veceru pro pomoc potiebnym - détem z détskych
domovi, & détskému oddéleni nemocnice. Cinna je 1 Fakulta humanitnich studii, ktera
pfedev§im diky povinnym 1 dobrovolnym praxim studentd pomdha v nemocnicich,

domovech seniory a jinych ucelovych zafizeni.
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Z vyse uveden¢ho je evidentni, ze UTB je prikladem velmi dobré praxe, jak

spolupracovat s neziskovym sektorem a sv¢ aktivity nadale rozviji.

Doporucené aktivity:

Akce motivujici studenty k dobrovolnické cinnosti — motivace formou
tematickych workshopti z ust téch, kteti jiz dobrovolniky jsou, a dale SiFit
myslenku ,,pomahani mezi studenty, vychovavat studenty k dobrovolnické

¢innosti napfic fakultami.

Forma komunikace navrzenych aktivit:

Sumarizacni tiskové zprdvy o angaZovanosti univerzity ve vztahu
k neziskovému sektoru;

Informovanost vefejnosti na informa¢nim portale o vykondvanych aktivitich
a vyzvy smérem k vetejnosti k zapojeni do neziskové ¢innosti (tj. univerzita jako

iniciator neziskové ¢innosti).

3.3.6. Udrzitelna univerzita

Vychozi stav

UTB ve svém dlouhodobém zadméru cile ¢i aktivity v souladu s tzv. udrZitelnou

(zelenou) wuniverzitou nestanovuje. Znadmy jsou vSak dil¢i aktivity studentd

1 zaméstnanct jako napf. tfidéni odpadu.

Doporucené aktivity:

Zpracovani koncepce ,,zelené univerzity“ a deklarovani, jaké aktivity ve vztahu
k ochrané ptirody, zdravi a udrzitelného rozvoje bude univerzita realizovat;
Sledovani energetické naroc¢nosti provozu Skoly a vyvijeni aktivit k Gspore
energii — uspornd svitidla, osvéta ke sniZzovani spotfeby vody mezi studenty
1 zaméstnanci, vyuzivani destové vody pro uzitné ucely, sledovani a sniZovani
tzv. uhlikové stopy apod.;

Podpora vyuzivani ploch pro péstovani plodin a jejich nasledné zpracovani,
vychova studentl k této cinnosti;

Podpora angazovanosti studentll i zaméstnanct v politice energetické Setrnosti;

Naékup elektrické energie vytvarené z obnovitelnych zdroja.
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Forma komunikace navrZenych aktivit:

— Silnd predevsim interni komunikace a osvéta smérem k zaméstnanciim
a studentlim k Setrnosti v nakladani s energiemi;

— Komunikace pozitivnich trendl snizovani energetické naro¢nosti provozu skoly
ve form¢ tiskovych zprav a na informacnim portale — tj. univerzita jak vzor

pro Setrné energetické konani studentii, zaméstnancii 1 vetejnosti.

3.3.7. Univerzita jako aktivni kulturni aktér v regionu

Vychozi stav

UTB realizuje fadu kulturnich aktivit pfedev§im diky studentim Fakulty
multimedidlnich komunikaci a jejich pfedmétu Komunikacni agentura. Mezi vyznamné
akce, které jsou urCeny i Siroké vefejnosti, patii napt. Miss Academia (volba

nejkrasnéjsi a nejchytiejsi vysokoskoladky CR), Majales a Busfest (hudebni festivaly).
Doporucené aktivity:

— Univerzita jako partner v potfddani benefiénich kulturnich akci jinymi
organizacemi,

— Univerzita jako partner potddani sportovnich akei;

— Univerzita jako poradatel rodinnych akci pro své zaméstnance i pro

verejnost (tzv. Family Day).
Forma komunikace navrZzenych aktivit:

— Informovani o pofadanych akcich v aktualitach, prostiednictvim interni
komunikace smérem k zaméstnancum, ktefi mohou informace dale Sifit;

— Vydavani tiskovych zprav o konanych vyznamnych akcich, dale pak
informovanost na informa¢nim portale;

— Cilena pfiméa komunikace k neziskovému sektoru — newslettery.

3.3.8. Univerzita jako aktér spoluprace s firmami a institucemi

Vychozi stav

UTB realizuje fadu aktivit (a ¢ast z nich deklaruje ve svém DZ) ve vztahu k firmdm

1 institucim, a to jak ve form¢ konkrétnich spoluprace (aktudlné napt. 1 diky nastroji
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inovaéni vouchery) s cilem aplikovat vysledky VaV, tak i formou potadani workshopt
s odborniky z praxe (lektofi z firem i vefejnych instituci), zadavani praktickych témat
zaverecnych studentskych praci, potadani kulatych stoli pro doktorandy se zastupci

praxe apod. Rovnéz inzeruje nabidky spoluprace ze strany univerzity.
Doporucené aktivity:

— Aktivity vedouci ke sdileni vybudovanych infrastruktur s komercénim
sektorem (inzerce a prondjem prostor a zafizeni);

— Podporovat realizaci pracovnich stazi akademickych pracovnikii ve firmach,
realizovat stdze firemnich pracovnikli v akademickém prostredi;

— Iniciovat hromadna jednani se strategickymi firemnimi partnery — potadani
diskusnich for apottebach firem a akademické obce, diskuse spolecnych
problému ¢i aktualnich otazek;

— Ve spolupréci s firmami podporovat védeckou cinnost studentti doktorského
studia prostiednictvim stipendijni politiky ze strany firmy konkrétnimu
doktorandovi, ktery zpracovava firmou poptavané téma;

— Motivovat uspéSné védce a akademické pracovniky k Gi¢asti na firemnich
setkanich (napf. organizovanymi oborovymi svazy ¢i hospodarskymi komorami)
a tam prezentovat nové poznatky svého védeckého badani;

— Pravideln¢ monitorovat potencial spoluprace na akademické pudé

a inzerovat aktualni nabidku smérem k firmam.
Forma komunikace navrZenych aktivit:

— Cilend pfima komunikace k firemnimu sektoru — pravidelné celouniverzitni
newslettery;

— Tiskové zpravy sumarizujici fadu navazanych spolupraci ¢i realizovanych akci;

— Nejzajimavéjsi navazané spoluprace prezentovat na informacnim portalu, a to
napt. formou rozhovorli se zastupci spolupracujicich firem, se studenty, ktefi

zpracovavaji svou zavérecnou praci na firemni zadani apod.
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3.3.9. Univerzita jako poskytovatel celozivotniho vzdélavani

Vychozi stav

UTB ve Zlin¢ ve svém DZ deklaruje a rovnéz realizuje fadu kurz celozivotniho
vzdelavani na vSech fakultach pro rizné cilové skupiny. Tyto kurzy jsou pak nabizeny
na dil¢ich webech fakult. Nabidka kurt je rozmanitd, kurzy jsou realizovany klasickou
kontaktni vyukou. Trendem posledni doby na &eskych VS je tzv. univerzita tietiho

véku, ktera se u seniort t&si velkému zdjmu.
Doporucené aktivity:

— Analyzovat a reflektovat skutecné poti‘eby spole¢nosti v oblasti vzdélavani,
tedy sledovat redlnou poptavku v regionu a reagovat na ni nabidkou kurzi;
analyzovani a reflektovani by mélo probihat i prostiednictvim regiondlnich
partnerd, jako jsou napi. hospodéiské komory; cilovd skupina by méla mit
rovnéz prostor se vyjadrit, o jaké vzdélavani by méla zdjem — k tomu je nutno
vytvoftit odpovidajici komunikacni prostredi;

— Po vzoru americkych vysokych Skol autor doporucuje realizovat nabidku
vybranych prestiZznich online kurzii zdarma, a to formou nasledujiciho
modelu: online pfednaSka pedagoga (video prednaska s praktickymi ukdzkami),
nasledné doporucena povinna literatura k danému tématu, sloZeni dil¢ich testi,
které¢ bodu zaméteny na provefeni porozumeéni tématu a na schopnost aplikovat
poznatky (tim je eliminovano riziko podvadéni ve formé opisovani z literatury),
po uspésném absolvovani dil¢iho testu student postupuje/nepostupuje do dalsi
etapy kurzu, na konci, v pfipad¢ uspé€sného pribézného studia, slozi zédveérecny
test a obdrzi certifikat; vySe uvedend forma vzdélavani miize zvySovat prestiZ
univerzity, univerzita tak udéla ,reklamu* své vlastni kvalitni vyuce

(vzor: britské a americké vysoké skoly).
Forma komunikace navrZenych aktivit:

* Osloveni absolventské sit¢ s nabidkou specializovanych online kurzt vysoké
kvality;
= Viditelnd a Ccitelna prezentace aktualizované nabidky celoZivotniho

vzdélavani na homepage webu univerzity a na informa¢nim portalu;
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» Prezentace ukazek z prubéhu kurzii, rozhovory se spokojenymi absolventy
vybranych kurzi na informa¢nim portdle (tj. motivace pro dalsi

potencionalni uchazece);

3.3.10. Internacionalizace univerzitni ¢innosti

Vychozi stav

UTB realizuje tfadu tradicnich internacionalizacnich aktivit napfi¢ fakultami. Ma

akreditovany studijni programy v anglictiné, podporuje mobilitu  student

i akademickych pracovniki, 1dka zahrani¢ni pracovniky k praci na UTB piedevsim diky

nové budované infrastruktuie financované ze strukturalnich fondu EU.

Doporucené aktivity:

Univerzita by méla vice podporovat jazykovou vybavenost svych studentl
v oblastech, které studuji, a to formou povinného absolvovani jednoho ¢i vice
predméti v angli¢tiné v kazdém stupni studia (coz klade néaroky i na
jazykovou zdatnost akademickych pracovnik);

Vice popularizovat hostujici zahrani¢ni akademické pracovniky formou
rozhovort na informa¢nim portale, aby si univerzita budovala prestiz zahrani¢né
orientované univerzity i v o¢ich vetejnosti;

Potadat workshopy ¢i debaty se zahrani¢nimi védci pro akademickou obec

1 Sirokou vetejnost;

Forma komunikace navrZenych aktivit:

Popularizovat formou tiskovych zprav a zprav na informacnim portale navstévy
osob ze zahrani¢i (vzor: Jihoeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich);

Inzerce zajimavosti na informaénim portdle o konanych pifednaskach
se zahrani¢nimi osobnostmi, rozhovory s hostujicimi zahrani¢nimi védci apod.

(vzor: Masarykova univerzita).
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3.3.11. Vytvotfeni informacniho a populariza¢niho portalu

Vychozi stav a priklady dobré praxe

V soucasné dobé UTB nedisponuje kvalitnimi webovymi strankami. Chybi jim
ptehlednost, jednoduchost nalezeni informaci, kvalitni obsah, moderni grafické prvky.
Chybi také komunikacni kandl, ktery by pravidelné piindsel informace o déni

na univerzité, informace ze svéta védy a dal$i zajimavosti.

Jako priklady zdatné¢ fungujiciho informa¢niho portdlu mizeme uvést portal
Masarykovy univerzity nebo Univerzity Palackého v Olomouci. Ze zahrani¢i mizeme
uvést priklad webu University of Cambridge, ktery obsahuje fadu zajimavych informaci
ze svéta védy a vyzkumu. Ptiblizuje lehkou formou nové objevy, reaguje na aktualni
udalosti, nabizi diskuze s védci, uvetejnuje clanky na nejriznéjsi témata.

Obriazek 4: Zpravodajsky portal Masarykovy univerzity
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Obrazek 5: Populariza¢né-informaéni web University of Cambrigde
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Obsahova doporudeni pro vytvoreni informacéné-populariza¢niho portalu

Atraktivné koncipovany web, jehoz cilem ma byt kvalitni informovanost odborné
a laické vefejnosti, védcl, akademickych pracovnikli i studentli by mél obsahovat

nasledujici prvky:

— Pravidelné aktualni zpravodajstvi o novych objevech, patentech, uspesich védct
a vyzkumniki propojené s videospoty prezentujicimi ¢innost vybranych tymi;

— Propagaci populdrné-védeckych akci potfddanych formou pozvanek na akce
a zpravodajskych ¢lankt o akcich s ptipojenymi fotografiemi;

— Komentafe/glosy k aktualitim a trendim ze svéta spoleCenskych ved
a ptirodnich véd;

— Seriél autorskych populdrné-nau¢nych ¢lank;

— On-line aktivity pro studenty — kvizy, on-line diskuse s védci, aj.;

— Seriél rozhovort s vedoucimi vyzkumnych skupin a ustavii popularizujici jejich

védeckou ¢innost
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— Seriél o studentskych védeckych projektech;
— Odkazy a strucny obsah ¢lankdi publikovanych na prestiznich zahrani¢nich
webovych strankach vénovanych védeckym vysledkiim;

— Typy, doporuceni, zazitky ze studentského Zivota.

Autor je nazoru, ze ma-li mit univerzita kvalitni, informa¢n¢ nabyty a atraktivni web,
nema byt tento web pojiman jako soucast hlavniho univerzitniho webu, ale jako
samostatny web s odpovidajicim uspfadanim a grafikou. Na tento web by pak

na homepage hlavniho webu univerzity m¢l byt viditelny odkaz.
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ZAVER

Diplomovou praci autor vénoval tématu Univerzita a jeji role ve spole¢nosti. Obsah
prace byl cilen k ovéfeni hypotéz, zdali vysoké $koly v Ceské republice vnimaji
a deklaruji plnéni tzv. tfeti role univerzit a zdali aktivity vykondvané smérem

ke spolecnosti dostatecné komunikuyji.

Prace byla zahdjena zpracovanim reSerSe nosnych teorii vénujicich se definovani tzv.
treti role univerzit. Citovany byly jak ptivodni teorie riznych zahrani¢nich autorii, tak

legislativni ukotveni problematiky nejen v Ceské republice.

V analytické casti byla pozornost soustiedéna na analyzu vyuzivani online
komunikac¢nich kanalt dostupnych z webii dvaceti vybranych vefejnych vysokych skol,
dale na analyzu obsahu a ¢etnosti tiskovych zprav za obdobi roku 2011 a prvni poloviny
roku 2012 a v neposledni fadé¢ na zkoumani obsahu dlouhodobych zaméra v kontextu

definovani tfeti role vybranych dvaceti vetejnych vysokych skol.

Prace pfinasi nasledujici poznatky, zjisténi a zavery. Existuji rozdily mezi jednotlivymi
vysokymi Skolami v pouzivani online komunikaénich kanali. Konkrétné¢ pouze 20 %
analyzovanych vysokych Skol pouZziva specializovany online zpravodajsky web, v rdmci
n¢hoz informuje akademickou obec 1 Sirokou vetejnost o vysledcich své €innosti v celé
Sif1 spektra, tedy z oblasti vzdélavani, védy 1 aktivit ve vztahu ke spole¢nosti. Kalendar
akci, online Casopis €i portdl absolventl vyuzivd ke komunikaci vice nez 70 %
analyzovanych Skol. Tiskové zpravy vydavaji vSechny analyzované Skoly. VétSina Skol

vyuziva nejméné 4 komunikacni online kanaly.

DalSim stéZejnim zavérem prace je, Zze vSechny analyzované vysoké Skoly ve svych
dlouhodobych zdmérech, byt riznou formou i tematickym pojetim, deklaruji, Ze budou
vykonavat aktivity ve vztahu ke spolecnosti, které kategorizujeme do tzv. tteti role
univerzit. Komplexné¢ analyzované Skoly ve svych dlouhodobych zamérech zachycuji
veskera témata, kterd jsou za plnéni tieti role povaZovana. A v neposledni fadé
je vyznamnym zjiSténim, Ze zkoumané vysoké Skoly ve svych tiskovych zpravach
nedostatecné komunikuji své aktivity, které vykonavaji ku prospéchu spolecnosti.

V projektové Casti prace byla pozornost zaméfena na Univerzitu Tomase Bati ve Zling,

pro kterou je navrZzen model pojeti teti role, €ili jsou zde definovany konkrétni aktivity,

o které by UTB mohla své pojeti tfeti role rozsifit.
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