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ABSTRAKT

Tato bakal&ska prace se zatifuje na analyzu nakléda jejichfizeni ve spoknosti XY.
Cilem préace je rozebrat naklady a navrhnoutigpétna zlepSeni stavajici situace v oblasti
fizeni naklad ve spolénosti. V teoretické¢asti jsou vysetleny pojmy, souvisejici
stizenim naklad a pouzité v analyzach v praktickésti prace. Praktickdast zahrnuje
analyzu sotiasného systémiizeni naklad, zejmeéna jejich vyvoj, kalkulace a bod zvratu.

V zawru bakaléské prace jsou uvedeny navrhy a dopeni pro jejich optimalizaci.

Kli¢ova slova: analyza naklagiizeni naklad, kryci prispivek, bod zvratu, kalkulace

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on analysing astisits management in the company XY,
a.s. The goal of this thesis is to analyze costissailggest correction measures to improve
current situation in cost management in the compamytheoretical part are explained
terms, which are connected with topic of cost ainénd are used in the analysis in
practical part of thesis. The practical part camtaanalysis of present cost management
system, particularly development of costs, calemtaand break-even point. In the end of

bachelor thesis are inducted suggestions and reeowhettions for its optimalization.

Keywords: cost analysis, cost management, coniobumargin, break-even point,

calculation
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UvoD

Za vrcholovy cil kazdé spalrosti je povazovana dlouhodoba maximalizace zistaulae
dosahnout, pokud ma firma stabilni pozici na trhdogahuje zisku. K udrzeni si stalé
pozice na trhu jefé¢ba konkurenceschopnost podniku. Snahou vSechulspat€nost je
inovovat, gichazet s novymi a lepSimi napady, aby spmbst nesstala pozadu za
konkurenci, kter4 je v dneSni dolvysokad. Ktomu je nezbytny neustaly rozvoj
spole&nosti, sledovani gmicich se podminek na trhu a mimo jiné i efektigldinovani a

fizeni naklad.

Cilem této bakal&ké prace je provést analyzu nakiadjejichiizeni ve spoknosti XY a
formulovat navrhy a dopoteni, které by vedly k optimalizaci stasného systémiizeni

nakladi ve spolénosti.

Teoretickacast vychazi z literarnich zdfop jejim cilem bude seznameni s problematikou
tykajici se naklaf, zejména jejich pojeti &lereéni, dale budou vysi#leny pojmy spjaté

s kalkulacemi a budou rozebrany jejich jednotlivétody. S€Zejni metodou bude metoda
prirdzkoveé kalkulace, ktera bude pouzita v praktigésti. Uvedeny budou také typy

kalkulatniho vzorce a v posleddasti bude popsan bod zvratu a jeho Wgio

V praktické ¢asti bude fedstavena spalaost XY, a.s., jeji historie, vyrobni program,
organizani struktura a pro lepSii@dstavu o spotmosti bude provedena SWOT analyza.
V dalSi kapitole bude zanalyzovan hosps#a vysledek spolmosti, naklady a jejich
vyvoj a struktura v letech 2008-2011. Néasledovatldbanalyza bodu zvratu a analyza
kalkulatniho vzorce, kterd bude obsahovat popis casné metody kalkulace a
kalkulatniho systému. V z&wu praktické ¢asti budou navrzena dopdéani, ktera by

mohla vést ku zefektivimi fizeni naklad v sowasné doéb.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady se obeeéncharakterizuji jako sptdba ekonomického zdroje, vyrobniginitela.

Vznikaji v okamziku spdeby, gedstavuji pouziti prosdki podniku na ufité vykony. Je
to nagiklad spoteba materialu ve vyrobnim procesu, odpisy stroierykni padizovaci
cenu stroje fevadime do naklad (Zamenik a Tukova a Hromkova, 2007, s. 12)

Ve finar'nim etnictvi se naklady vymezuiji jako ubytek ekonorakéos@chu, ktery se
projevuje ubytkem aktiv nebofipistkem dluli, ktery v hodnoceném obdobi vede ke

sniZeni vlastniho kapitalu.

V manaZerskémcatnictvi se naopak vychazi z charakteristiky naklgko hodnotoy
vyjadeného, delného vynaloZzeni ekonomickych zdrpjodniku, delow souvisejiciho

s ekonomickouinnosti.(Popesko a Xfkova a Skodakova, 2008, s. 17)

Naklady z pohledu manazerskéhg@etinictvi jsou charakteristické &wa vlastnostmi
(Popesko a Jifkova a Skodakova, 2008, s. 18):

- Ucelovost — je vyjatkna ekonomickym pro&ghem, ktery fedstavuje na penize
prevoditelny uZitény vystup dané aktivity,
- Ucelnost — se vyjatlije pomoci kritérii racionality vynalozenych nakiad
- Hospodarnost se projevuje ve farnmispornosti (snizovani speby
ekonomickych zdrjna jednotku vystupu dase) a ve for@ vyiznosti
(zvySovani podilu vystupu na jednotku vstupu),
- Ekonomicka dnnost vyjaduje miru ekonomického zhodnoceni

vynaloZenych naklad

1.1 Pojeti nakladi

V manaZerském aetnictvi rozliSujeme dv pojeti naklad a to finagni a manazerské
pojeti, které daledime na hodnotové a ekonomické pojeti. (Popeskd926. 32)

1.1.1 Finanéni (pagatorni) pojeti nakladi

Toto pojeti vychazi z toho, Ze originalnim projeveaklad: je trzré oveiené vynalozeni
pertz a konénym smyslem je jejich tranovéiena ndhrada. Naklady jsou vnimany jako
Ubytek ekonomického prosghu. Vede ve sledovaném obdobi ke snizeni vlastniho
kapitalu, projevuje se lkiiubytkem aktiv, neboffrastkem dluli. (Popesko, 2009, s. 32;
Landa a Polék, 2008, s. 7)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Finartni pojeti je Uzce spjato se zobrazenim néklael finartnim etnictvi. (Synek a
kol., 2007, s. 78)

Typické znaky finatiniho pojeti naklafl (Kral a kol., 1997, s. 42; Landa a Polak, 2008, s.
7; Popesko, 2009, s. 32):

- Za spotebované ekonomické zdroje se povazuji a mohou &azeyat jen ty
naklady, které jsou podloZzeny realnym Ubytkemépera to bd’ bezprostedrs
(mzdy) nebo v minulosti (odpisy dlouhodobého majgtkNemohou tedy byt
obsazeny naklady, které s ubytkem ¢zmejsou spojeny (goodwill, kalkuai

arok z pouziti vlastniho kapitalu),

- Ocaiovani spatebovanych¢i vyuzitych ekonomickych zdréj v jejich (&etni
hodnot, tedy v pdizovacich cenach spebovanych aktiv¢i v evidované hodneét

naristu pasiv,

- Ocekava se navratnost vynalozenych nakla@iz. 1. odrazka). RozliSujeme
néklady produktu (ty néklady, které budou z budduciykormi prokazatel#
reprodukovany) a néklady obdobi (naklady, kteréudeln z budoucich vykdn
prokazateld reprodukovany, atkrpavaji vynosy z vykanrealizovanych v daném
obdobi).

1.1.2 Hodnotové pojeti nakladi

V hodnotovém pojeti fiedstavuji ndklady v pé€mich vyjadenou mnoZstevni spebu
ekonomickych zdr@gj za podminek, které existuji v realnédase uskut@ovani
piislusnych aktivit. Smyslem je poskytovani informpi Eznétizeni a kontrolu realného
prabéhu aktual® uskuténovanych proces (Landa a Polak, 2008, s. 7; Kral a kol., 1997,
S. 44; Popesko, 2009, s. 33)

Zakladni rozdily mezi pagatornim a hodnotovym pojetaklad: (Kral a kol., 1997, s. 45;
Landa a Polak, 2008, s. 7; Popesko, 2009, s. 32):

- Spotebované ekonomické zdroje se na@ngev historickych cenach, ale na Urovni
cen, které odpovidaji jejich séasné ¥cné reprodukci na rozdil od aavani ve
financnim pojeti naklad,

-V pagatornim pojeti nakladse zobrazuji také dodatkové naklady (k nakkade

dodatén¢ prifazuji, nemaji odpovidajici ekvivalent vydeje g8n Zahrnuji se také
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kalkulatni naklady, které ve fingnim &etnictvi nejsou vykazovanyibec, nebo

jsou vykazovany v jiné vySi (Kral a kol., 1997 43., 48):

Kalkula¢ni odpisy DM — vyjaduji skut&né hodnotové optdgbeni a
skut&né snizovani hodnoty inve&tiiho majetku. Jako odpisova zakladna
se pouziva reprodéki paizovaci cena, odepisuje se po dobu skudbo
vyuZzivani danéhoipdntu;

Kalkulacni aroky z vlastniho nebo ciziho kapitdlu — v hadwém pojeti
nakladi se také kapital o@eje jako vyrobni faktor, id uskut&novani
vykoni je vazana wita ¢ast kapitalu. Ve skuteosti i tato vazandast musi
piinaSet odpovidajici vynos, jinak by se vyplatilg jevestovat jinym
zpasobem. Kalkulani aroky pedstavuji nakladovy ekvivalent vazanosti
kapitalu. Kalkul&ni uroky vypditame vynasobenim provazmutného
kapitalu (kapital vazany v hodriotvyuzitého investiniho majetku a
ziskani ciziho kapitdlu nebo optimalni alternatiyaého investovani
vlastniho kapitalu);

Kalkulatni rizika — zahrnuji se zde specialni individualizika, jez jsou
prokazateld konkrétni a ficinné souviseji s uskut&ovanim jednotlivych
aktivit. U kazdého z nich existuje zvySena prpatiobnost, Ze v pbéhu
jednotlivych aktivit mize dochazet kiznym zvySenym naklaan, Skodam
nebo ztratam, jejichz konkrétni vySe atds nejsou fedem znamy.
souwéstni naklad jednotlivych aktivit v hodnotovém pojeti jsou ikiddy
z rizik dané aktivity, ufené pomoci kalkutanich rizikovych pirdzek;
Kalkulacni mzda podnikatele;

Kalkulagni najemné naklad

1.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

v v s

naklady jsou v ekonomickém pojeti chapany jako mmaxn hodnoty, které Ize

vyprodukovat progednictvim zvolené alternativy (1997, s. 50). Jsouny hodncg,

kterou lIze ziskatipjejich nejefektivigjSim vyuziti (Landa a Polak, 2008, s. 7,8).

V tomto pojeti se pouzZiva pojem oportunitni nékla@ternativni néklady), coz je

maximalni usly efekt, ktery byl ébovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve
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zvolené alternatix Nejsou to redkh spotebované nebo vyuzité ekonomické zdroje.
Oportunitni naklady se v manazerskémetictvi pouZivaji jako dopujici mefitko
realnych nakladl, které vzniknou realizaci zvolené alternativy. @poitni naklady nam
tedy pomahaji zvolit jednu z vice variant, altematpii vykazovani naklaibl za jednotlivé
varianty se fedpoklada, Ze z vyndszvolené alternativy budou uhrazeny reélné néklady,
ale také usly efekt, ktery byl jejimfietim vytlaten. Jsou pouZivanyftipanalyzach
ekonomické efektivnosti investiich projeki ¢i zjiStovani hodnoty podniku. (Kral a kol.,
1997, s. 51; Landa a Polak, 2008, s. 7,8; Popediif, s. 33)

1.2 Clenéni naklada

Pro provadni jakychkoliv analyz a praci s naklady jélekité jejich poznani a pochopeni
jejich podstaty. V kazdém podniku vznikaji stovkytesice nakladovych polozek, proto je
dileZité je undt rozlenit. Cleni se do stejnorodych skupin, dégmych kritérii a hledisek.
Klasifikace naklad je predpokladem jejich &innéhoiizeni. (Popesko, 2009, s. 34; Kral a
kol., 2008, s. 64)

Existuji dva typylereni (Kral a kol., 2008, s. 65):

- Zpasoby ¢leréni, majici vyznam pratizeni podnikatelského procesu, o jehoz
zakladnich parametrech bylo v podstatzhodnuto,
- Zpusobyc¢leréni nakladi, majici vyznam pro rozhodovani o budoucich vaéelmt

podnikani.

1.2.1 Druhové ¢élenéni nakladia

Druhové ¢leréni nakladi odpovida pet¥r¢ vyjadiené struktie a vysSi primarnich
ekonomickych zdrd@j vynaloZenych na dité vstupy a je pro écharakteristické, Zze se
jedna o naklady externi, prvotni a jednoduché. hbwe naklady Ize klasifikovat podle
vstupu do reprodukiho procesu. (Landa a Polak, 2008, s. 11; Krallg k997, s. 52,53;
Huncova, 1999, s. 49)

Jsou rozliSeny tzv. ndkladové druhy (Krél a kad91, s. 52-53):
a) Naklady odpovidajici vynaloZzené Zivé praci (mzagiéini naklady)
b) Naklady odpovidajici spihe hmotnych prosedka (materialu, energie)
c) Né&klady odpovidajici opt#beni investiniho majetku (odpisy strdj budou a

zaizeni)
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d) Naklady odpovidajici spfgbs: a pouZziti praci a sluzeb externich suhjekt
(dopravné, externi opravy a udrzovani)

e) Naklady odpovidajici bezprdgstini pegzni Ghrad (Uroky z poskytnutého ciziho
kapitalu)

Tyto naklady Ize déle roztit na prvotni a druhotné. Prvotni jsou néklady ikajici na

vstupu do vyroby, vznikajici stykem podniku s jebkolim, nebo s jeho zafstnanci.

Druhotné néklady vznikaji na vnitropodnikové arqgvgsou to néklady interni, vznikajici
spotebou vnitropodnikovych vykan projevuji se od#tanim na pestupu mezi

jednotlivymi nakladovymi gedisky. (Synek a Kopk#&na Kubalkova, 2009, s. 79;
Huncova, 1999, s. 49)

Vyznam druhovéhoélenéni nakladi pro podnik tkvi vtom, Ze obsahuje informace
pottebné pro finatni Cetnictvi a pro finaéni a jiné analyzy. Z makroekonomického
hlediska je dlezité proto, Ze se dikyému snadyji zjiStuje narodni @chod, Uuhrnna
materialova spééba, osobni naklady a obdobné souhrnné hodnotové&nyeza celé
narodni hospodétvi jeho subsystémy. (Kral a kol., 2008, s. 6@6nek a Kopkaa a
Kubalkova, 2009, s. 79)

1.2.2 Ucelovéelenéni naklada

Toto nakladove&lereni Uzce souvisi sifEinou vzniku naklad. Podle toho, jak je vlastni
proces tvorby vykoin spojen se vznikem nakladuréujeme jejich vysi. To je Uzce svazano
s wcnymi a technickoekonomickymi vztahy uvnpodniku, se vztahy ke konkrétnim
Utvarim, vykonim a ¢innostem. Welové ¢lergni néakladi se provadi natzné Grovni
podrobnosti. Strukturalizacecélového ¢lenéni probihd v skolika Urovnich. V prvni
arovni secleni naklady podle toho, zda jsou spjaty s vyrobnfmnostmi, pomocnymi
¢innostmic¢i obsluznymicinnostmi. V jejich ramci se dakdeni dle jednotlivych operaci,
aktivit. Ukolem tohotoclenéni je identifikace ¥cného nositele, tedy nositele, ktery
vyvolava vznik néklad Velikost nositele je wwjici pro Urové nakladi. (Fibirova a
Soljakova a Wagner, 2007, s. 102; Krél a kol., 2G0$8)

Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

DalSi urovni delovéhoclereni naklad je ¢lenéni na naklady technologické a naklady na
obsluhu afizeni. Kritériem pro totaileneni je vztah nakladu k operaci, aktiihebo
¢innosti, kterd vyvolava jeho vznik. Naklady, ktgedbu vynaloZeny i vlastni tvorlkE
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vykoni, vyvolané technologii dan&nnosti, operace, nebo s touto technologiélaw
souvisi, jsou naklady technologické. Naopak nakl&tsré jsou pdebné k zaji&ni chodu

a fizeni organizace, k zaj&ti doprovodnychiinnosti, operaci v organizaci, se nazyvaji
naklady na obsluhuidzeni. Tyto naklady jsou relativmezavislé na tom, jaké konkrétni
vykony se vytvéeji. Zaji¥uji podminky a infrastrukturu samotného vyrobnitrocesu.
(Fibirova a Soljakova a Wagner, 2007, s. 102; Kré&bl., 2008, s. 68; Popesko, 2009, s.
37)

Naklady jednicové a rezijni

Toto ¢lereni naklad je podrobgjSim rozlenénim naklad technologickych a nakladna
obsluhu atizeni. Naklady na obsluhui&eni jsou vzdy naklady rezijni, ovSem naklady
technologické se roztlji podle toho, zda jsou rezijii jednicové. B urcovani, zda jde o
jednicovéci rezijni naklady odpovidame na otazky jak stanoskladovy ukol, jakidit

hospodarnost.

Jednicové naklady jsou naklady, ktefénm souvisi s tvorbouipsre definované jednotky
vykonu. Rostou urrné s pd@tem vyrobenych jednotek. Nakladovy Ukol jednicovych
nakladi mizeme ukit pomoci norem speégby ekonomickych zdrdj a ocegni této
naturalni spdaeby. Mezi jednicové naklady gaimzda dinika na operaci nebo vyrobek,
spoteba materidlwi energie na witou operaci¢i vyrobek. (Fibirova a Soljakova a
Wagner, 2007, s. 104; Héova, 1999, s. 50)

Rezijni naklady nelzeipsré urcit na diki jednotku vykonu, nerostouripmo Ungrné s
objemem vykofi. Jsou to spotmé naklady pro druh vykonu, utvary, zé&jg chod
technologického procesu jako celku. Nakladovy ukedijnich naklad je stanoven na
zaklad limitai a normatiw, které jsou platné pro &ité ¢asové obdobi, pro celkovy
piedpokladany objem vykdn

Zakladnim nastrojenizeni jednicovych nakladje kalkulace a u reZijnich nakkage to
rozpaiet. Kontrola rezijnich nakldd je mnohem obtiz)sSi, protoze na rozdil od
jednicovych néaklail nelze jednoduSe vyjéitl jejich bezprosedni vztah ke konkrétni
jednotce vykonu. Mohou bytcéasti zavislé na mnoZstvi vyroby — vyrobni reziebme
mohou byt zcela nezavislé, pak se jevi jako naklexlyi. Rozpa@et rezijnich naklail
vétSinou stanovuje Ukol titému Gtvaru na vymezengasové obdobi. Kontrola tohoto
Gtvaru a jeho rezijnich nakladge zaloZzena na odpé&anostitidicich pracovnik. (Fibirova
a Soljakova a Wagner, 2007, s. 104; Kral a kolo2@&. 71; Hutova, 1999, s. 50)
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1.2.3 Kalkula éni ¢lenéni nédkladia

Tyto dw zékladni skupiny nékladse rozliSuji z hlediska #gobu pifazeni (alokace)

nakladi konkrétrg vymezenémuigdmetu kalkulace.

Ptimé naklady jsou néaklady jednicove, jsoticmné vyvolany konkrétni kalkukeni
jednici. Je porirné snadné zjistit imé naklady na kalkuéai jednici, gifazuji se jiz p
samotném vznikuéthto naklad. Pokud jde o vyslednou kalkulacifimé naklady se
pritazuji lenim (celkové fimé néklady se vyl vyrobenym mnoZzstvim) a uigdbizné
kalkulace se zji&ji pifimé naklady za pouziti norem. D&ipych naklad pati také rezijni
naklady vykonu, které slouzi k zafgi druhu vykonu. Naklady ifmé s konkrétnim
druhem vykonu souviseji a lze je tedy jedn@matomuto vykonu fifadit. (Fibirova a
Soljakova a Wagner, 2007, s. 105, 1¢@chova, 2011, s. 88)

Neptimé naklady jsou spalaé naklady pro vice vyrolik souvisi se zaji8him konkrétni
skupiny vykori, jsou spatbovavany protzné ¢innosti. Je &Z8i ukit jejich vztah ke
kalkulatni jednici. VySe nefpmych néklad neni ovliviovdna objemem vyréhé

produkce ani strukturou vykén Tyto néklady vznikaji¢innosti konkrétniho atvaru
v podniku, ale nesouvisi pouze stimto jednim kétkm Utvarem. P#t zde odpisy
spole&néeho technologického vybaveni, sedia rezijniho materialu, mzdiidicich a
administrativnich pracovnik (Fibirova a Soljakova a Wagner, 2007, s. 1@6chova,

2011, s. 88)

Neptimé naklady se nevazou k jednomu druhu vykonus@leiseji s vice druhy vykdma
zabezpeéuji cinnost utvah a piibéh podnikatelského procesu v SirSich souvislostech.
(Fibirova a Soljakova a Wagner, 2007, s. 105; lérkbl., 2008, s. 72; Synek a kol., 2007,
s. 80)

1.2.4 Clenéni naklada podle zavislosti na zninach objemu vyroby

e

Toto ¢lenéni nakladi pati mezi nejdlezitéjSi z hlediskaizeni naklad. Variabilni naklady
jsou zavislé na objemu vykdnmeni se v souvislosti se Zzmou objemu vykof. Tyto
néklady dale dime na proporciondlni, jsou konstantni na jednotigkionu, plati pima
amera, celkovy objem nakladroste stejnym tempem jako ¢ vykoni, vyviji se steji
rychle jako objem vyroby. Piatzde vSechny jednicové naklady, dale rezijni ndl&teré
jsou ovlivreny stupm vyuZiti vyrobni kapacity. (Fibirova a Soljakov&\eagner, 2007, s.
107; Kral a kol., 2008, s. 74, 75; Synek a kolQ20s. 84)
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Existuji také podproporcionalni naklady, se kterge v praxi setkhvame p@mé ¢asto.
Celkové naklady rostou rychleji nez objem vyrol§ra a kol., 2008, s. 75)

Oproti tomu nadproporcionalni naklady, jejichz @it objem roste rychleji nez objem
vyroby. Tento jev jiZ neni takasty, miZze to byt zfsobeno naipklad zvySenim mzdovych
nakladi v souvislosti se zaji&him vyroby pomoci festadi. (Kral a kol., 2008, s. 75;
Synek a kol., 2007, s. 84)

A
TC
/ nadproparconalni
/ néklady -
/ “ proporcionalni
,f/ P naklady
/ e
/ e
/s _,/ _-—f’"’_?la_a;frm:orrionalni
/ f,ff// naklady
. -
T
e
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>
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Obr. 1 Variabilni naklady podniku, fixni nakladyofmtopsid.com, ©2007)

Fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze se &&inv ucitém intervalu vyuZzité kapacity.
Jedna se tedy o naklady, které zajj§ podminky patbné pro vykonavani
podnikatelského procesu. Fixni naklady se takeé veizyaklady provozni ipravenosti.
ProtoZe se tyto ndklady néni, je cilem maximéka vyuzit danou kapacitu. Pokud dojde
ke zvySeni vyuziti dané kapacity, snizi se podihiih naklad na jednotku daného
vykonu. Tomuto projevu rozéhovani fixnich nakladl na jednici vykonu s rostoucim
vyuzitim vyrobni kapacity séika degrese fixnich nakladviz. Obrazek 2. (Kral a kol.,
2008, s. 76,77; Lang, 2005, s. 48, 49, ¢hwva, 1999, s. 52)

S degresi fixnich nakladje spojen pojem relativni Uspora fixnich nakiadke které
dochazi p zvySovani objemu produkceripnemennych fixnich nakladech. Vzorec pro

vypccet relativni Uspory naklade nasledujici (Synek a kol., 2007, s. 86-87):

U=FNL(k-2) (1.1)
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Pokud neni vyrobni kapacita podniku vyuZita na 10@%nikaji tzv. nevyuzité fixni
naklady, které odpovidaji téasti nevyuzité vyrobni kapacity. Lze je vyiat podle
vzorce (Synek a kol., 2007, s. 86-87):

FN = FNOA--2) (1.2)
Q,
Niklady Degrese
na jednotku fixnich nikladd
produkce
v K¢

celkove
naklady
proporcionalni

\__k naklady
- [ixni nidklady

Objem vyroby (jednotky)

Obr. 2 Degrese fixnich nakladjednotkové naklady (scigroup.com, ©2012)
V praxi se stava, ze se zvySenim vyuZziti vyrobnpdcdity nad 80-85% d&tSinou firmg
vznikaji dodatené fixni naklady, nap pro doalavky, vyssi opdebeni straj. Fi vétSim
vyuziti vyrobni kapacity rostou naklady o dodake vioZzené kapacity, naklady se tedy
meéni skokem. B vétSim vytizeni se tedy vyskytuji skokové fixni nakfaviz. Obrazek 1.
Kalkulacni dcleni ndklad ma tedy vyznam jen v kratkém obdobi, protoze €idel
¢asovém obdobi se i fixni nakladyem. (Lang, 2005, s. 49,50; Hemva, 1999, s. 52;
Synek a kol., 2007, s. 85)

Fixni naklady vznikaji i v tom ifjpact, Ze se nic nevyrabi.riP¢ast&éném nebo Uplném
zastaveni vyroby dale existuji fixni nakladyj pyrazeni neefektivnich vyroliks timto
musi podnik stéle @dtat s fixnimi naklady jako da&n pojisS€ni, odpisy budov a strij
aroky, naklady na opravy a udrzbu, najemné, apadsd oznéuje jako efekt kontinuity

fixnich nakladh pri poklesu nebo zastaveni vyroby podniku, neboliadiva remanence.

Variabilni naklady oproti fixnim néklaan vznikaji jen tehdy, pokud podnik provadi
vykony — vyroba vyrobk, poskytovani sluzeb. Pokud se vyuZivd vyrobni &ipa
vznikaji variabilni naklady a to veskeré jednicowvéklady a také variabilriast rezijnich
nakladi. (Lang, 2005, s. 49,50; Synek a kol., 2007, s. 85)
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Celkové naklady se vyjédjako suma fixnich naklada variabilnich naklad tedy (Lang,

2005, s. 85):

CN=FN+VN (1.3)

Na Obrazku 3. rizeme vidt, Ze variabilni naklady rostou proporciorila objemem

vyroby, kdeZzto fixni nakladytstavaji konstantni.
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Obr. 3 Celkové naklady, trzby, zisk v zavislostobhgmu vyroby (nop.topsid.com,

©2007)
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2 VYMEZENI ZAKLADNICH POJM U KALKULACE

Kalkulace jsou zakladnim nastrojefizeni z hlediska vykonnostniho. Jedna se ocdeypo
naklad:, zisku, ceny, fipadre jiné finar‘ni veliciny na jednotku vykonu — vyrobek,
jednotku prace, sluzbu apod., jednodié&no na naturalel vyjadeeny vykon (Cechova,
2011, s. 86)

Kalkulace je Cechova, 2011, s. 86):

- cdinnost, @i které zjigujeme néaklady na kalkufai jednici (konkrétni, fesre
vymezeny vykon podniku),

- vysledek vypdu celkovych ndklatina kalkulani jednici,

- cast informaniho systému podniku, ktera je Uzce spjata s maskaia @etnictvim

a je ji mozné \gfenit.

2.1.1 Metoda kalkulace

Existuji izné metody kalkulace, které pouZzivanmie pistovani naklad na kalkul&ni
jednici, celkovych néakladna kalkul&ni jednici. Pouziti ufité metody zavisi na (Fibirova
a Soljakova a Wagner, 2007, s. 117):

- vymezeni fednetu kalkulace,
- struktue ndkladovych polozek, ve které se‘zjiraklady na kalkuléni jednici,

- zpusobu girazovani naklad prednetu kalkulace.

2.1.2 Predmét kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulované mnozstvi

Prednttem kalkulace jsou vSechny druhy vykorkteré jsou vytvieny podnikem. Tento
predmét kalkulace je vymezen kalkuwai jednici a kalkulovanym mnoZstvim. Kalktha
jednice je konkrétni vykon, jednotka vykonu, ktgrdymezena druhem, jakosti @&mou
jednotkou. Zjiguji se naklady na kalkutai jednici. MiZze to byt nafiklad konkrétni
vyrobek, jehoZz rérnou jednotkou je kus, provoz stroje, dopravnihospedku, nérnou
jednotkou je hodingi ujeté km nebo energie, kdy jemou jednotkou vyrobenda energie.
Kalkulované mnoZstvi tud urcity pocet kalkul@&nich jednic. Néklady na kalkulai
jednici se vynasobi gtem kalkul&nich jednic, které se vyrobtj byly vyrobeny a tim
zjistime kalkulované mnozstvi. (Fibirova a Solja&av Wagner, 2007, s. 11Zpchova,
2011, s. 86)
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2.1.3 Prirazovani nakladi uréitému piredmeétu kalkulace

Pritazovani naklatl na kalkul&ni jednici je spojen seélerénim néklad na gimé a

ne@imeé. Tento proces je nazyvan také alokace néklad

Cilem alokace néaklad je poskytnout informace o nakladech, které jsoo prcité
rozhodnuti relevantni. Kazdy iigob alokace musi respektovat nejen vztah néklad
k objektu, ale zejména rozhodovaci Ulohu, kteréelnal zaklad tohoto girazenireSena
(Landa a Polék, 2008, s. 37)

RozliSuji se ii razné principy v procesu alokace naklagPopesko a Jikova a
Skodéakova, 2008, s. 53-54):

- Princip @i¢inné souvislosti vzniku naklad— nej&inngjSi princip, n&l by byt
uplatren pri kazdé alokaci naklad Na kazdy vykon by iy byt alokovany pouze
ty naklady, které vykonitinné vyvolal,

- Princip unosnosti naklad— odpovida na otazku, jakou vySi naklag vykon
schopen unést, aplikujeme kigadc, Ze neni mozné aplikovat princigignneé
souvislosti,

- Princip pamérovani — také aplikujeme az vipadt, kdy nelze uplatnit princip
piicinné souvislosti, odpovida se na otazku, jaké mBklapriméru pripadaji na

urcity vyrobek.

2.1.4 Alokaéni faze

Alokacni faze je tatast procesuiiprazovani naklatl predmetu kalkulace. Cilem alokai
faze je vyjadit miru pricinné souvislosti mezi naklady a@gométem kalkulace. Postupuje
se timto zpsobem (Popesko a Jikova a Skodakova, 2008, s. 54; Landa a Polak, 2008
37):

1) Pritazeni pimych naklad objektu alokace, kteryi&inné vyvolal jejich vznik

2) Urc¢eni vztahu mezi dilmi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jéjieznik.
Tento objekt je zprostdkovatelem, ktery vyjadje souvislost mezi finalnimi
vykony a jejich nefimymi naklady.

3) Prifazeni co nejesrejSiho podilu nefimych naklad ze zprostdkovatele,
kteremu byly naklady irazeny ve druhé fazi alokacegimpo konkrétnimu

vyradbinémuci provacnému vykonu.
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K pritazovani (alokaci) népnych naklad vyuzivAme metody kalkulace (Synek a kol.
2007, s. 101):

1) Kalkulace @lenim — prosta, stujovita, s pomdrovymi ¢isly

2) Kalkulace pirazkova — sottova, diferencovana

2.2 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumiigpb stanoveni jednotlivych sloZzek naklah kalkulani
jednici. Metody kalkulace zavisi naguinetu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), naugpbu gicitani ndklad vykonim (jak se pirazuji
néklady na kalkuléni jednici), na poZadavcich kladenych na struktarypodrobnost
cleneni naklad:. (Synek a kol., 2007, s. 101)

2.2.1 Metoda kalkulace dglenim

Jednd se o nejjednodussi metodu kalkulace, kterfplsd#iuje v podnicich s homogenni
hromadnou vyrobou. Tato metoda &p@ v tom, Ze se celkové naklady widpoctem
vyrobki. Pouziva se ndpve vyrolg elektrické energie, wibé uhli apod. (Hradecky a
Lar¢a a SiSka, 2008, s. 189)

2.2.2 Metoda kalkulace dglenim s pongérovymi ¢isly

Existuje také metoda kalkulacélenim s porarovymi ¢isly, ta je povaZzovana za zvlastni
piipad metody kalkulacestEnim. Pouziva se zejména ve vy¥alyrobka liSicich se pouze
velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti, nebo jaké®ongrovacisla se zvoli podle pogru
¢asu, mezd vynaloZenych na vyrobu, hmotnéstpodle velkoobchodni ceny vyrobku.
(Hradecky, 2008, s. 190)

2.2.3 Metoda prirazkoveé kalkulace

Tato kalkulace se pouziva v podnicich, které vytalprovadi fiznorodé vykony, tedy se
jedna o heterogenni vyrobiim je rozsahlejsi diferenciace vyroby v podnikun ti
problemattéjSi je tvorba ekvivaletnich cisel, pomoci kterych alokujeme naklady.
Vyrobky v podnicich obsahujiizné druhy zakladniho materialujzné mnozstvi, jsou
razré ¢aso¥ narané na vyrobu a hla¥nv rizné mie se na jejich vyrabpodili fizna
vyrobni za&izeni a podnikova &tdiska. Je nutnorfadit rezijni naklady vyvolané vyrobou

kalkulatni jednice tak, aby odpovidaly feizapojeni vyrobniho #aeni v této vyrob. U
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piirazkové metody kalkulace se postupuje ifrap, tedy piétenim rezijnich naklad
kalkulasnim jednicim podle rozvrhovych zakladen. (Hradeekjarta a Siska, 2008, s.
191, Lang, 2005, s. 91)

Rozvrhova zakladna

Je to veltina, pomoci niZ jsou ngjmé néklady firazovany jednotce vykon(Cechova,
2011, s. 93)

Rozvrhova zakladna je druliimého nakladu. Vyjad se podil zvolenéhorfmého nakladu
na jednotku vykonu a pomocéjnse vyp@ita také podil nefimych naklad na jednotku

vykonu.

Rozvrhova zakladna je druliimého nakladu. Vyjad se podil zvolenéhorfmého nakladu
na jednotku vykonu, tedyftipdzka, ktera je vyjdegna bd procentem, nebo sazbou.
Predpoklada se, Zze veSkeré fiepe naklady rostou udmé vzhledem Kk vetiing, ktera

slouzi jako rozvrhovéa zakladna.

DulezZité je spravé zvolit rozvrhovou zakladnu, zjistit, kterd ma wnéan gipad nejwtsi
vypovidaci schopnost. Je nutné najit rozvrhovouazki, kterd je vimé souvislosti
s jednotkou vykonu a taktéZ s rozvrhovanymi naki@chova, 2011, s. 93; Synek a kol.
2007, s. 105)

Tuto metodu ovSem neni mozné aplikovat ve siiith podminkackinnosti Gtvaft a
podniku. V praxi se vyuziva spiSe diferencovarigapkova kalkulace, kdy se pouZivaji
raizné rozvrhové zakladny praizné skupiny nepmych naklad. To zajifuje WtSi
piesnost, vybr rozvrhové zakladny vychazi ze zkoumaniicipného vztahu mezi

zakladnou a nggmymi naklady.

Rozvrhové zékladny &ime na naturdini a pébni. Rirdzka nepimych néklad

v procentech u peinich zakladen se vypie (Kral a kol., 2008, s. 124):

pP=—"N 100
RZ(K¢) 2.1)

U naturdlnich zakladen je zjdvana sazba né&mych naklad v K¢ na jednu naturalni
jednotku zakladny (Kral a kol., 2008, s. 124):

NRN
RZ(naturjednotky

SNN=

(2.2)
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Klady peréznich zakladen sgévaji vtom, Ze jejich zji®ovani je snadné aigsné.

Nevyhodou je ovSem to, Ze podléhgtym znénam, které jsou vyvolavany nagpouze

zmeénou ceny materialéi mzdovych sazeb. | pro zZméné objemy vykof se pouZziva
stejna zdtovaci girazka, coz vede k chybnému rozvrhu rezijnich rdkld o znamena, ze
pokud je vyrabn vétSi objem vykod, pirenaSi se na jednotku vykongt$i ¢ast rezijnich

nakladi a naopak ¥ mensim objemu vykanse¢ast reZijnich nakladneuhradi. (Kral a
kol., 2008, s. 125; Synek a kol., 2007, s. 106)

Naturalni zakladny se v séasnosti vyuzivajéim dal vice, a to proto, ze pgmi zakladny
jsou nestalé a omezuji srovnatelnost procentazek nepimych naklad v jednotlivych
obdobich. Naturalni zékladny nepodléhaji cenovymuwmh, ovSem jejich zjigovani je
slozittjSi. Vybiraji se podle zkuSenosti, nebo na zaklddnkrétnich technicko-
ekonomickych rozbdr. Nefgasgji jsou za naturalni rozvrhové zakladny zvoleny dKa

kol., 2008, s. 125):

- Hodiny préce, které je vhodné pouziti tehdy, pgkuchoZzno r¥it objemcinnosti
vytvoreny konkrétnim pracovnikem a pokud jsou pratevynalozeny ¢as
pracovnika bezprogdre spojeny s vyuzitim technickéhdaizani;

- Strojoveé hodiny z#zenici jehocasti je vhodné zvolit, pokud:

- Je moZno @it pracnost vykoi na kazdém z&eni nebo jejich skupdn

- Naklady provozu takového /zzeni (Udrzba zdzeni, spoeba ndadi,
pohonnych latek, energie...) jsou relatiwysoké ve vztahu k osobnim
nakladim utvaru,

- Vyznamnou nékladovou poloZkou nakladové d¢rémsti produktu tvd

odpisy zdizeni

2.2.4 Zustatkova (odeitaci) metoda kalkulace

Tuto metodu je moZzno pouzit ve sdruzenych vyrobdale Ize jen jeden vyrobek
povaZovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlg@Fieitaci metoda je zaloZzena na
ode&iteni vedlejSich vyrobk ocergnych prodejnimi cenami od celkovych naklada
sledované obdobi.tstanou tedy naklady hlavniho vyrobku. Naklady nixkacni jednici
hlavniho vyrobku tvti podil naklad hlavniho vyrobku na kalkutai jednici hlavniho
vyrobku. Tato metoda je velmi jednoduchad, jeji Hedou ovSem je to, Ze se nezabyva
naklady na vedlejsi vyrobu a nébe je tedy kontrolovat. (Popesko, 2009, s. 64; Byme
kol., 2007, s. 107)
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2.2.5 Roz¢itaci metoda

Rozitaci metoda je taktéZ vyuzivana ve sdruzené wyrale jen pokud nelze ¢&it, ktery
vyrobek je hlavni a ktery vedlejsi. Podle pwm uzitnych hodnot jednotky jednotlivych
vyrobki (mnozstvi ziskanych vyroliknebo suroviny vstupujici do jednotlivych vyragihk
pomeéru technickych vlastnosti cen jednotlivych vyrobk) se uti pomgrova cisla. S
jejich pomoci se poté roiaji celkové naklady na jednotlivé vyrobky. (Syrekol, 2007,
s. 107; Popesko, 2009, s. 65)

2.2.6 Rozdilové metody

U téchto metod se duje vySe naklail predem jako ukol (norma) a poté se @jig rozdil
skute&nych naklad v obdobi a stanoveného ukolu. Do rozdilovych meta#f Standard
Costing, ktery eviduje nakladyrgdem ugené, tedy normy a rozdily mezi stanovenymi
naklady a normami, tedy odchylky, které jsou anany podle ficin vzniku a
odpowdnosti,ci z hlediska vyuZziti vyrobnichinitela. (Synek a kol., 2007, s. 109; Popesko
a Jigikova a Skodakova, 2008, s. 102-107)

2.2.7 Metoda ABC — kalkulace podle aktivit

Metoda ABC, tedy Activity Based Costing je metoliera se objevila asi na &iku 80.
let. Vychazi ze vztahu, Ze procesy $pbbvavaji zdroje a vykony sgebovavaji procesy.
SnaZi se o rozvrZeni rezijnich ndklagodle principu fi¢cinné souvislosti a to tak, Ze
mapuje a naklad@voceaiuje procesy, aktivity, které podnik provadi &uje jejich vztah
k jednotlivym vykorim. Vztahy, které vyvolavaji vznik nakladsou ozna&ovany jako
cost drivers, zde patnag. patet objednavek, faktur, dodavatelzakaznik, strojovée
hodiny, p@&et kontrol. Testuje se nezbytnost aktivit, kter&olgvaji ndklady. Na vykony
se alokuji néklady zji8hé na aktivitu jako jednotkové naklady. (Synek &,ke007, s.
111,112, Popesko, 2009, s. 61; Popeskosikdird a Skodakova, 2008, s. 89-95)

2.2.8 Target costing

U této metody kalkulace se vychazi z toho, Ze wgadoku neni ufena vzniklymi naklady,
ale trhem. Ztrzni ceny a planované ziskové&apky se odvodi spustné naklady
(alowable costs), které jsou akceptovatelné trhBokud jsou podnikové naklady vyssi,
musi byt podrobeny:#tladné analyze arepisobeny cilovym naklach (target costs).

Racionalizace se netyka jen vyroby, ale/egvyrobnich etap. V posledni @okalkulace
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target costing nahrazuje dosudevaz@ pouzivanou nakladovou kalkula¢synek a kol.,
2007, s.112)

2.3 Kalkula éni vzorec

Kazdy podnik si individuaka stanovuje strukturu nakladv kalkulaci, nelze stanovit
univerzalni strukturu, ktera by platila pro vSeclikgtni jednotky.

V kalkulacnim vzorci jsou seskupeny vdtém sledu za sebou jednotlivé kalkira
polozky. V tomto sledu je vyuzivano kalkaid ¢clenéni naklad, tedyclenéni na jednicové
a rezijni. Postupentasu se podstatnménila struktura kalkuleniho vzorce a to podle
poZadavk uZivatele. Jeho struktura seé¢mia, pizpasobovala se vyvoji podminek ve
vyrobnim procesu na Zatku 20. stoleti. Z®na politickych poniri v roce 1948 rla
vyrazny vliv na kalkulani vzorec, zaved| se tzv. typovy kalkété vzorec, protoze v té
dok® byla snaha o jednotny postup ve vSech ébdeh hospodéstvi. Tento typovy
kalkulatni vzorec od té doby slouZi jako zakladna pro koikst kalkula&nich vzord pro
raizné organizéni, technologické podminky. Existuje také retrograklalkulani vzorec.
(Hradecky a Lata a Siska, 2009, s. 177,1T8chova, 2011, s. 96)

2.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec a jeho nedostatky

Tento typ kalkulaniho vzorce byl ped revoluci v roce 1990 vyuZivan v podnicich jako
standardizovana varianta kalkulace (dle vyhlasSkylégino Ministerstva hospadévi) a
jes€ dnes si mnoho lidi plete pojmy kalkurd vzorec a typovy kalkutmi vzorec
(Popesko, 2009, s. 59; Synek a kol. 2007, s. 99):

1.PFimy material

2.PFimé mzdy

3.Ostatni @imé naklady
4.Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby
5.Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6.0dbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7.Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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Nedostatky typoveého kalkdtgho vzorce tkvi vtom, Ze syntetizuje nakladouézpy,
které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykoma nely by se pirazovat podle #znych
principiz alokace. Nagiklad polozka ostatnisimé naklady, vyrobni rezie, spravni rezie a
odbytové naklady mohou zahrnovalzmorodé diti naklady. Syntetizuje i nakladové
polozky bez /etele na jejich relevanci/® 7eSeni fiznych rozhodovacich uloh (vyuziti
kalkulaci pi rozhodovani o optimalizaci sortimentu na existufapacit). Je statickym
zobrazenim vztahu nakladcke kalkul@ni jednici. Informuje o pimeérné vysi naklad,
pripadajici na kalkulani jednici. Tato pfmerna hodnota ovsem vychazizzgdpokladu, Ze
se nezmni objem a struktura vykan o kterych jiz bylo rozhodnuto. Neposkytuje tak
informace o z@nach naklad, ktery by byly vyvolany zmou v objemu nebo sortimentu, a
je nedostaténym podkladem pro obdobné odpdivna otazky : ,,Co se stane, kdyz...", pro
které by manazerské&étnictvi n#glo davat podklady v prvnfade. (Kral a kol., 2008, s.
135)

2.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni, nebo také rozdilova kalkulace starwgzdil mezi cenou vykonu a
otekdvanym ziskem. Pro tento typ kalkulaci jeemr retrogradni kalkutami vzorec
(Popesko, 2009, s. 59):

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhadin
- Slevy zakazni#n

- Sezénni

- MnozZstevni

Cena po Upravach:

- Naklady

Zisk
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3 STANOVENI BODU ZVRATU

3.1 Prispévek na uhradu

K ur¢eni bodu zvratu je¢ba ¥dét, co jsou to naklady fixni, variabilni a co jepiispivek

na Uhradu.

Prispevek na uhradu je rozdil mezi trzbou z prodeje aaminimi naklady. Tato hodnota

pokryva fixni naklady a zbyvaji¢ast p-edstavuje zisk. (Lang, 2005, s. 114)

Prispsvek nejprve slouzi k thracdexistujicich fixnich naklad AZ poté, co p&et vykom
bude stait na to, aby tentofjispivek pokryl celkové fixni naklady,ifspsvek z&ne firm¢
vydélavat, gispivat k tvorlg zisku. Je tedy zavisly niastych trzbach z prodeje a pouzitych

variabilnich nakladech na vyrobu prodanych vyrobknaopak.

Celkovy gispivek na Uhradu se ziskdva nasobenfispvku na Uhradu na kus a ¢io
prodanych kus

Velic¢ina, spojena sifspevkem na Uhradu je sazb&igpivku na uhradu, ktera udava, kolik
procent obratu je k dispozici na pokryti fixnichklamii. (Popesko, 2009, s. 43; Lang,
2005, s. 122):
a*100
P (3.1)

Sazb&

Tato veltina se pouziva v direct costingu, coZz je metod&ate neuplnych nakléd
kterd na vyrobky kalkuluje pouze variabilni naklady jednotlivych drufi vyrobki se
neukuje zisk, ale vypditava se az jako vysledeknnosti podniku jako celku.#®Ppouziti
dil¢i kalkulace, ne kalkulace Uplnych nakiade porovnava navzajem cena s variabilnimi
naklady a ze vznikléhotigpvku na Uhradu nejsou srazeny fixni naklady. Kalkela
diléich naklad je vhodna pro dodateou vyrobu, dodatmé vykony. V pipad, Zze se
rozhodneme pro dalSi vyrobu, u kalkulace Upinyckladi jsou zapoitavany veskeré
naklady, @&koliv fixni naklady byly pokryty jiz B dosazeni bodu zvratu a to #Zna
zkresluje vysledek. Dil kalkulace pouze odhadnou naklady, které vznikaouvislosti
s produkci dalSich vykdn tedy variabilni naklady. (Synek a kol., 2007,145; Lang,
2005, s. 116, 123)
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3.2 Bod zvratu

Pro management podniku jecani bodu zvratu velmitdezité. Bod zvratu (téz kriticky
bod rentability, bod kryti naklag bod zisku, mrtvy bod, nulovy bod) jecity bod, ve
kterém obrat z prodaného o kusi pokryje veSkeré fixni a variabilni ndklady, a pibdn
za&ina dosahovat zisku. Bod zvratu je tedy moment, gaignik dosahne zisku v hodgot
0. Pro velky poet podniki je vychozim bodem pro mnoha rozhodnuti, pro podni
velky vyznam informace o tom, kdy se mu&zau vracet penize, které byly investovany do
vyzkumu, vyroby, propagace nového vyrobku. Jehogmnze stanovit minimalni rozsah
¢innosti nezbytny k Uhradcelkovych nakladl, pogipadt minimalni rozsahktinnosti pro
dosazeni pozadovaného zisku. (Synek a kol., 200832 Lang, 2005, s. 125)

Objem vyroby q, f kterém se trzby rovnaji celkovym nakiad (T=N), nazyvame bod

zvratu.(Zadmenik a Tikova a Hromkova, 2007, s 46)

Prispsvek na Uhradu jeipvypoctu bodu zvratu velmi ndpomocen, diksj je zarweno, Ze
variabilni naklady na kus jsou pokrytyi gers, ktera je na kus stanovena. Zbyvajiast

slouzi podniku k pokryti fixnich nakladVypocet bodu zvratu se odvodi takto:
T=N (3.2)
p*q=F+b*q (3.3)

Bod zvratu v naturalnim vyjddni se po odvozeni vypita nasledové (Lang, 2005, s.
125):

o =N
SV (3.4)
nebo
FN
qBZ = p_b[kS k91 I’ ka] (35)

Bod zvratu v pe¢¥nim vyjadeni se uti tak, Ze se vynasobi bod zvratu v naturalnim

vyjadieni cenou za kus.

Bodu zvratu je dosazeno, jestlize se cena rovimdgnym nakladm (Fibirova a
Soljakova a Wagner, 2007, s. 170; Synek a kol.7260134):
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p:%+b[Ké] (3.6)

Lze také odvodit, Ze se bodu zvratu dosahuje, paeid¥ispivek na Ghradu rovna

pramérnym fixnim nakladm (Lang, 2005, s. 125):

1] =F—CII\I[KCV] (3.7)

Vzorec pro vypoet bodu zvratu je mozno upravit tak, abyég hylo zjistitelné, jaky
objem vykori zajisti nejen Uhradu fixnich nakiadale také pozadovany zisk. V tomto
piipad ma vzorec nasledujici podobu (Fibirova a SoljakavilVagner, 2007, s. 170;
Synek a kol., 2007, s. 134):

%=y (3.8)

V grafickém vyjadeni je bod zvratu fiseikem Kivky trzeb a nakladl

Kiivka trzeb zaina v bod nula, protoZe v tomto b&dneni dosahovano zadnych trzeb.

Kiivka je zavisla na cenprodanych kug ¢im vysSi cena, tim strjsi kiivka je.

Kiivka naklad nez&ina v bod 0, jak jiz byl vys¥tlen pojem ndkladova remanence, fixni
naklady podniku vznikaji i vifjpad, Ze nevyrabi Zzadné vyrobky. Vychozi bod té&tiwky

je tedy ve vysi fixnich naklad s fistem objemu vyrohk se gibaluji k fixnim nakladm
variabilni naklady na kus afikka tedy stoupa. Kvka by samoiejm¢ nentla byt tak
strma jako kivka trzeb, znamenalo by to, Ze podnik prodava bgkohod® pod cenou a

bodu zvratu ani nedoséahne.

Na grafu je viditelny trojuhelnik, ktery je tien od nuloveé vyroby k bodu zvratiikkami
trzeb a naklafl Plocha tohoto trojuhelniku ukazuje, jakast fixnich nakladl neni
pokryta. Se zvySujicim se mnoZzstvim prodanych Wiioke tato plocha zmenSuje az do
bodu zvratu, kde se celkové néklady rovnaji celkowyzbam. Od tohoto bodu vznika
novy trojuhelnik, jehoZz plocha vyjage zisk podniku. Se zvySujicim se mnoZstvim
prodanych vyrobk se plocha trojuhelniku 2tSuje. Tato ziskova zdéna je ohr&ema
vyrobnimi kapacitami podniku. Je zde také zn&aodmod zvratu v naturalnim vyjéehi,

ke kterému dojde pokudrikka zisku protne osu objemu vyroby. (Lang, 2085.126;
Popesko, 2009, s. 44; Synek a kol., 2007, s. 132)
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Obr. 4 Bod zvratu (Lang, 2005, s. 126)

U heterogenni produkce, tedy ve vy&pBkde jsou vykonyiznorodé a je jich mnoho se
pro vypaet bodu zvratu pouziva ukazatel nakladovosti hm@aik a Tuwkova a
Hromkova, 2009; Synek a kol., 2007):

h—V—I\I (3.9

Q :
Hal&ovy ukazatel nakladovosti nam udava, kolik varmilcth naklad pripada na 1 K
trzeb. Nasledh se bod zvratu vygdta pomoci tohoto vzorce (Zawrek a Tukova a

Hromkova, 2009; Synek a kol., 2007):

FN
ez =7 (3.10)
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4 INFORMACE O SPOLE CNOSTI XY, A.S.

Firma XY, a.s. ma sveé sidlo v Moravskoslezskémi lagg zapsana v obchodnim réijst
u Krajského soudu v Ostravk 1. 1. 2009 doslo k fuzi sléanim jmeéni spol€nosti XY a
dalSi spolénosti na nastupnickou spotest XY, a.s.

Spole&nost [Finasi technologicky vysié produkty z#iznych oboit technického textilu.
V kazdé strategické sortimentni skupige orientuje na specializaci, vyklenkové trhy,

rychlé dodavky na miru a kas.

Z&kladni podnikatelskou strategii firmy je odc¢atku 90. let proexportni orientace,
budovani firmy evropského formatu zaloZzené na sgfieaci, vyvoji, aplikaci novych
technologii, kvalig a flexibilité. Firma pisobi celos$tové svymi dodavkami do vice nez
50-ti zemi, picemz dominantni podil maji trhy EU a Ruska. Podipatu tvai 85%

Z obratu.

Firma ma slogan ,You can be sure“, coz je vigadm podstaty vztahu k zakazak. Dba
na to, aby maximathkvalitné, rychle a pesre eSili poteby a pani svych zakaznik aby
pii této cinnosti vytvdeli dostaténé zdroje pro dalSi rozvoj spotesti a naplovani
zadani jejich akciorié, to vSe v souladu s rozvojem kvality z&gstmané a ochranou
Zivotniho prostedi.

Firma XY, a.s. ma 4 démeé spolénosti:

- 100% podil v dcegné spolénosti v Polské republice, ktera byla zaloZzena eroc
2000 a zabyvé se distribuci prodiukirmy XY, a.s. na polském trhu,

- 100% podil v dcéné spolenosti se sidlem v BreZnve Slovenské republice. Tato
spolg&nost byla zaloZena v roce 2003 gegmétem jeji ¢innosti byla vyroba a
prodej flexibilnich obal. Vroce 2009 prothla restrukturalizace vyroby
flexibilnich obah ve skupig XY, vramci které byla vyroba vtéto dose
spoleé&nosti ukoena a pevedena do maiteké spolénosti

- 100% podil v dcéné spolénosti se sidlem v Sudksy

- 95% podil v dcéné spolénosti, ktera vznikla v roce 2005

- 66% podil v dcéiné spolénosti se sidlem v Orlu v Ruské federaci. Tato sjppalst
byla zaloZena v prosinci 2010 pro vyrobu a prodejuken na rusky mluvicich
trzich. (Vyraini zprava XY za rok 2011)
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4.1 Historie spolatnosti

Tradice vyroby textilnich lan v dané lokalisaha az do roku 1949. Zka XY se pitom

aspEsre rozviji od p@atku 90. let 20. stoleti.

Vroce 1992 byl schvélen privatigd projekt Ministerstvem @myslu a nasledna
transformace statniho podniku XY na akciovou spadst 1. 5. 1992, v té délbyl patet

pracovniki 370 a réni obrat dosahoval 221 mil.¢cK

Mezi lety 1993 a 1999 dynamicky rostla vyroba adgjoselkoobjemovych vak k tomuto
Gcelu se péizovaly nové vyrobni zavody a pronajimaly vyrobmiyh Také rostl prodej
lodnich lan a implementoval se prvni infona systém ve fira Vroce 1997 se

implementovaly zasadyzeni systému jakosti podle EN ISO 9001.

V roce 2000 byla zaloZena prvni zaheaidcéina spol€nost v Polsku. V roce 2001 byly
vytvoreny dv strategicko-podnikatelské jednotky SPJ | flexibibaly a SPJ Il lana a
vlakna. Doslo k recertifikanimu auditu managementu jakosti podle EN ISO 9002

v roce 2003.

V roce 2005 se stala spolmst XY ¢lenem evropské asociace vyr@dan, motou# a siti

— Eurocord, byla zaloZena dalSi tiné spolénost.

Firma byla od roku 2007 #azena do dotmiho programu ,VyuZziti nanotechnologii pro
povrchovou Upravu lan®, ktery oficiainskortil v kvétnu roku 2010. Vysledek, kterého
dosahli diky tomuto projektu, je nova impregnacebaai nanotechnologii. Tento projekt
byl realizovan za finami podpory z prosédki statniho rozp&tu prostednictvim
Ministerstva piimyslu a obchodu.

V roce 2009 se projevila hospddia krize a to prudkym propadem poptavky a zakézek
v celos¥tovém ngtitku v naprosté &Siné sortimenti, propadem trzeb o 20-40% v
pocateEnich nmesicich roku. Ke konci roku se firma postdstabilizovala a rostla. V roce

2010 se z&ala vyrakst monofilamentni vlakna pro usté travniky.

Vroce 2011 doSlo k odfieni SPJ flexibilni obaly do n®vvzniklé spolénosti XY
Packaging s.r.o., jez se stava sesterskou &pmdé ve vztahu k XY, a.s. (Vy&ai zprava
XY zarok 2011)
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4.2 Organizaéni struktura a organy spole&nosti

V roce 2011 byla spoteostiizena v dale uvedené organima struktue, kteraclenila

spol&nost XY na strategicko-podnikatelské jednotky.

Tjgou relativeé samostatnymi

organiz&nimi jednotkami, které nemaji pravni subjektiviture@znost samofinancovani,

ale v ostatnich oblastech maji vysokou miru netgstis kompetenci a zodp&dnosti.

Jedné se o provadi hlavnich business procesj. obchodnich a marketingovy¢mnosti,

vyvoje a inovaci, ndkupu a vyroby. Pro znazainjsem na obrazku. 5 ukazala organy

spole&nosti a na obrazkd. 6 je znazoréna organizéni struktura spolmosti. (Vyrani

zprava XY zarok 2011)
Predseda dozer rady Redseda fedstavenstva Reditel SPJ I
2 ¢lenové dozati rady Mistopedseda fedstavenstva Reditel SPJ Il
5 ¢lend predstavenstva Technickgditel

Finaréni feditelka

Zmocrénec pro jakostieditel jakosti

Personalnfeditel, feditelka
Reditel controllingu

Reditelka marketingu

Obr. 5 Organy spol&osti XY, a.s. (Vyni zprava XY za rok 2011, 2012)

PREDSTAVENSTVO

DOZORCI RADA l

| [ [
=N I TR

TECHNICKY FINANCNI USEK
USEK USEK CONTROLLINGU

PERSONALNI USEK USEK
USEK RIiZENI MARKETINGU

Obr. 6 Organizéni struktura spolénosti XY, a.s. (Vyini zprava XY za rok 2011, 2012)
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Vztah k Zivotnimu prostiedi

Spole&nost ve svécinnosti respektuje a dodrZzuje vSechna platna letvsli opateni
k ochrag Zivotniho prostedi. Jsou uplabvana a zdokonalovana interni preventivni
opateni vedouci kfedchazeni negativnich dogadv oblasti bezp&osti prace a

pracovniho a Zivotniho prdstli.

V oblasti ochrany Zivotniho prdsdi gispiva i vyraznym zvySenim podilu recyklace
vlastniho i nakupovaného vyrobniho odpadu na byatetickych textilnich materiél
Vyznamnouwast recyklovanych polypropyléra polyethylef zpstné zpracovava do svych

finalnich produki. (Vyro¢ni zprava XY za rok 2011)
Pracovné pravni vztahy

Spole&nost XY cti pravni pedpisy a pravidla stanovena pro oblast praggnavnich
vztahi a bezpeénosti prace. Ve spataosti pisobi odborova organizace, ktera je partnerem
vedeni spolkénosti. Pro kazdy kalendi@ rok je uzayena kolektivni smlouva, jez vychazi
z minimalnich nérok vysSi kolektivni smlouvy a tyto whterych ¢astech navysuje.
VSechny zasadni zalezitosti jsou s odbory projedngwebo o nich dostavaji pebné
informace. Interni zasadyzeni spolénosti vychazeji z Pracovnilfadu, Rirucky jakosti,

Zasad ekonomickéhidzeni a uceleného systému interniébdpisi profizeni spolénosti.

Vysledky kontrol z éadi prace, okresnich sprav socialniho zabéepk inspektoratu
bezpeénosti prace resp. Orgarinspekce prace,ffp. dalSich organa instituci, potvrzuji

uvedeny pistup. (Vyra@ni zprava XY za rok 2011)

V nésledujici tabulce jsou uvedenyapgrné gepaitené pdty pracovniki v jednotlivych

letech:

Tab. 1 Primerny prepaiteny pa@et zandgstnand: v letech 2008-2011 (vlastni zpracovani

na zaklad internich material spole’hosti)

2008 2009 2010 2011
Zamestnanci 604 664 739 435
Vedeni spolénosti 8 9 8 8
Celkem 612 673 747 443
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Obr. 7 Vyvoj pimerného prepaiteného potu zangstnand: v letech 2008-

2011 (vlastni zpracovani na zakéadternich materiat spolenosti)

Praimérny prepaiteny pa@et zanéstnand se postupem let zvySoval, jen v roce 2011 prudce

klesl. Bylo to zfisobeno odgpenim jedné vyrobni divize do samostatné pravnisabdy.

4.3 Vyrobni sortiment a aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vyrobni sortiment spotaosti je na zaklad trzni segmentace rodén na strategické
sortimentni skupiny. Spalaost méa vlastni produktovy vyvoj, organizovany satati

v kazdé strategicko-podnikatelské jednotce. Vedgmilenosti schvaluje pro kazdy rok
projekty vyzkumu a vyvoje a inovaci jednotlivychrtsmentnich skupin. Vyvojové atvary
zaji¥uji sledovani materialovych a vyrobkovych trénd formou inovaci¢i vlastniho
vyvoje novych produkt hledaji cesty odliSeni, zdokonalovani uzitnyctstiasti vyrobk

a sniZzovani naklad

K nejvyznamgjSim vyvojovym ukolim roku 2011 pdil napiiklad vyvoj uzitnym vzorem
chrartného statického lana s vysokou odolnosiéi wdestrukci, vyvoj texturizovanych
provedeni vldken pro uwou travu a vyvoj vysokopevnostnich lan s miniméktnosti
pro arboristiku a jachting.

Spole&nost vyrabi lodni lana, jaclttka lana, elektrické ohradniky, postroje, systéemy a
pasy pro zajigni bezpénosti prace, dale technicka vlakna, Sicé mitpopruhy, papirenska
zavadci lana, pimyslova a hobby lana, lana statickd a dynamickéosfpdky a z&zeni

pro zajisSéni bezpeénosti @i outdoorovych aktivitach.
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Souwasti vyrobniho programu spoétesti jsou také monofilamenty a fibrilované pasky
véetnd specialnich texturovanych matetial slouzici jako polotovar pro vyrobu
umglotravnich kobert a povrcli urcenych pro sport — fotbal, tenis, golf, pozemni hpoke
jakoz i dekorativni a imyslové @ely. Tento vyrobek byl spateosti zaveden na trh

vroce 2010 a bude vyuzZivan v dalSich analyzachaktigké ¢asti bakaléské prace.
(Interni materiély spotaosti)

Na nasledujicim obrazku theme vidt monofilamenty pro ugié travniky, lodni lano

Cruiser, ochranna helma, zachycovaci postroj paxipve vySkach (hornfada), Sici

popruhy a multiflamentni lana (doliada).
=

v

Obr. 8 Ukazky produlitspoleinosti XY (interni materialy spaleosti XY)
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4.4 SWOT analyza spolénosti

Tab. 2 SWOT analyza spatsti XY (vlastni zpracovani na zakfad

internich material spolenosti)

Silné stranky

Flexibilita, rychlost, inovativnost
Lidsky potenciél

Stabilni a rovnor&rnd zakazkova napl
ve vSech sortimentnich skupinach
Rozsteni produktového portfolia SH
akvizici jiné spolénosti

Orientace na export

Siroky sortiment vyrobik

Tradice vyroby

Slabé stranky

Zavislost na cenach ropy

Nedostatek vysokoSkolsky véddnych al
zkusenych pracovnik

Nutnost vysokych investic do vyroby

Piilezitosti

Fuze se spotmosti, se kterou prehla
v roce 2011 akvizice

Vyvoj novych vyrobki, v souvislosti
s tim orientace na dalSi typy trh
Zavedeni na trh novych produkt
uréenych pro B2C sektor
Ziskani zakazky — dodavatel vlakna [
umglou travu na EURO 2012

Hrozby

Kolisajici kurz¢eské mény wvici ostatnim
meénam

Stagnuijici/klesajici poptavka na trzi
zejména EU v roce 2012-2013

Tlak na zvySovani cen vstupni
materiati na bazi polyolefifi v disledku
zvysSeni cen ropy

Vstup konkurence na trh
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4.5 Charakteristika odvétvi a srovnani rékterych odvétvovych

ukazateh

Spol&nost se zabyva zpracovatelskymimpyslem, zejména vyrobou ostatnich textilii a

také vyrobou plastovych vyrobk
Dle klasifikace podle CZ-NACE se spoéi®st XY fadi do oddilu (esipa.cz, ©2010):
13.9 Vyroba ostatnich textilii:

- 13.94 Vyroba lan, provaza stovanych vyrobk
- 13.96 Vyroba ostatnich textilnich aipryslovych textilii
- 13.99 Vyroba ostatnich textilii

22.2 Vyroba plastovych vyrolik
- Vyroba ostatnich plastovych vyroik

Textilni primysl vCR pati k proexportd orientovanym odétvim, ténei 2/3 (66,7%)
trzeb tvdi export. U spolénosti tvai export 85% trzeb, coz je vysSi nez podil
odwtvovych trzeb na exportu. Je totgobeno hlavé tim, Ze spolénost XY ma

v zahranti své dcéné spolenosti.

Z analyzy jednotlivych oddil zpracovatelského fmyslu vyplynulo, Ze srovnavané
hodnoty u oddilu textilniho pmyslu neustéle klesaji. Jedna se o podil trzelkelaweych
trzbach zpracovatelskéhodpnyslu, podil pidané hodnoty a podil ptu pracovnik. Je to
zpasobeno vysokou konkurenci naswych trzich. Oproti tomu oddil vyroby plastovych
vyrobki v piredchozich letech posiloval. (mpo.cz, ©2005)

Oddil vyroby plastovych vyrolik je ve zpracovatelském tponyslu jednim z kliovych
oddila. Pred finargni krizi zazil tento oddil velky boom. Poté doSlpdklesu poptavky ve
vSech odbratelskych oddilech. Po krizi se ale tento oddibkaychle zotavovat a trzby se
v roce 2010 oproti recesi zasazenému roku 2009y weti3%. Vyroba textilnich vyrobk
byla zasazena krizi tak, Ze se obrat snizil 0 17¥%ce 2010 jiz bylo vykadzano zvySeni
vyroby. Textilni piimysl je jednim z tradnich oddili zpracovatelského fpmyslu, ale je

velmi citlivy a v sodasné dob se musi potykat s vysokou konkurenci n&mwych trzich.

Rada studii dokazala, Ze textilniaprysl méa vysoky inovéni potencidl, je ovdem nutno se

zan®fit na vysoce kvalitni, specializované a technolkginarané produkty a marketing
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téchto produkii a zarové zantieni se na ochranu dusevniho vlastnictvi a snaliskard

piistupu na trhyietich zemi.

Vyhlidky v oddilu vyroby ostatnich plastovych vykibjsou g@iznivé. Plastové vyrobky
totiz napomahaji hospoikému rozvoji a ekologickym Usporam, protoZze jsou
recyklovatelné. Vysoky podil plasimaji obalové materialy, které jsou diky nimdel
Sefi energii. Spolenost XY se zabyva prévvyrobou ptimyslovych obal z plast,
potencialni vyvoj tohoto oddilu je velmi pozitivifimpo.cz, ©2005)

Tab. 3 Trzby za vlastni vyrobky a sluzby —eodympo.cz, ©2005)

2008 2009 2010
CZ-NACE 13.9 (tis. K) 13710 11 208 12 179
CZ-NACE 22.2 (tis. K) 46 957 37 041 40 283
Spol&nost XY (tis. K) 728 336 725 458 905 275

Tab. 4 Vykonova spé@ba — odwtvi (mpo.cz, ©2005)

2008 2009 2010
CZ-NACE 13.9 (tis. K) 9 959 7 595 8 800
CZ-NACE 22.2 (tis. K) 36 169 27 067 30 908
Spol&nost XY (tis. K) 547 850 491 272 628 832

Tab. 5 Osobni naklady — agtvi (mpo.cz, ©2005)

2008 2009 2010
CZ-NACE 13.9 (tis. K) 2 446 2104 2 195
CZ-NACE 22.2 (tis. K) 7901 6 740 7 080
Spolenost XY (tis. K) 175 477 180 908 201 874

V piedchozich tabulkach jsou uvedeny hodnoty trzeb Estni vyrobky a sluzby,
vykonové spatby a osobnich naklad/ jednotlivych od¥tvich a ve spokanosti samotné.
Pti srovnani oddil a spolénosti vidime, Ze jsou hodnoty velmi rozdilné. Spotest XY je
v porovnani s ostatnimi podniky v advi vétSi. Jednotlivé hodnoty za agvi jsou
pramérem trzeb, vykonové sp@by ¢i osobnich naklal Jsou vypsitany jako podil
celkovych trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, vykeaspoteby ¢i osobnich naklai za

celé od¥tvi a patu podniki v odwtvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5 ANALYZANAKLAD U SPOLECNOSTIAJEJICH RIZENI

5.1 Vysledek hospodieni

V této kapitole zanalyzuji hospod&y vysledek a jeho vyvoj v letech 2008-2011.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vynosy, nakladwdnota vysledku hospdeéai.

Tab. 6 Vynosy, naklady a vysledky hosgedaspolénosti v letech 2008-2011 (vlastni

zpracovani na zakladnternich materiat spole‘nosti)

2008 2009 2010 2011
Vynosy (tis. K&) 965 411 848 705 1 009 227 833 25}
Naklady (tis. K&) 956 323 840 024 982 271 789 873
EBT (tis. K&) -29 403 8 681 75 383 14 596

Spole&nost dosahovala v poslednidledh letech hospoteni zisku, v roce 2011 se zisk
vyrazre snizil vivem od&tpeni vyrobni divize do samostatné pravnické osébgstoze
vroce 2009 se sv musel vyrovnavat s hospagéou krizi, hospodadky vysledek
spole&nosti byl kladny, coz je velmi pozitivni. V roce @ doslo k fuzi s dalSi spdieosti,
to se projevilo v nakladech spotesti a vysledek hospoini dosahoval zapornych
hodnot. Bi odeiteni ndklad od vynos v daném roce vyjde kladn&slo, hospodésky
vysledek je vSak zmenSen j©Sb naklady spoknosti, se kterou byla spdieost

sjednocena fuzi.

1200 000

1 000 000

800 000+
600 000 -

tis. K¢

B \Vynosy
400 000 - = Naklady

200 000

O .
2008 2009 2010 2011

Obr. 9 Vynosy a naklady v letech 2008-2011 (vlagbndcovani na zaklad

internich material spolenosti)
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Na Obr. 9 vidime, Ze ve vSech letech vynosgvpSovaly néklady, coz se promitlo v
hospodé&ském vysledku (viz. Tab. 2). V roce 2009 se naklagtynosy snizily, coz bylo
zpiusobeno hospodsgkou krizi, snizil se prodej vyrobla tedy i vyroba. V roce 2010 se jiz
firma stabilizovala a vytv@a vysoky hospod&ky vysledek. Jelikoz v roce 2011 doslo
k odSepeni vyrobni divize, naklady i vynosy podniku kigslale nelze jejich vysi
objektivre posoudit ve srovnani ggaichozimi lety.

5.2 Analyza vyvoje a struktury nakladia

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny naklady spadsti v letech 2008-2011. Tyto naklady
jsemcerpala z vykai zisku a ztraty spotmosti XY. Jejich vySe je nezbytna pro provedeni

analyz v nasledujicich kapitolach.

Tab. 7 Naklady spot@osti v letech 2008-2011 — tis¢ KInterni materialy spolénosti)

2 2 S |
8 < < 8

Naklady na prodané zbozi 74 407 39 665 34 024 62 911
Vykonova spoteba 547850 | 491272 628832 498 8%4

- Spotireba materialu a energie 476 698 | 422986 560498 436 080

- Sluzby 71152 68 286 68 334 62 774
Osobni naklady 175477 | 180908 201874 140 8¢8

- Mzdové néklady 125685 | 132777 145544 100 624

- Odmény ¢lenam organia 2 822 2410 2760 3142

spol&nosti a druzstva

- Naklady na SP a ZP 43 647 42 143 49 468 34 209

- Socialni naklady 3323 3578 4102 2 893
Dané a poplatky 565 1048 966 768
Odpisy DNHM 40 387 43 018 43 504 38071
Zustatkova cena prodaného DM a 66 831 39 960 20 932 11 959
materialu

- ZC prodaného DM 5158 15 061 155

- Prodany material 61 673 24 899 20 777, 11 95p
Zména stavu rezerv a opravnych 9984 -2 637 3998 4971
Ostatni provozni naklady 5152 4347 3123 4 382
Naklady z preceréni CP a derivati 30 250
Nakladove uroky 9241 14 161 8601 5861
Ostatni finanéni naklady 26 429 28 282 25 473 19778
Celkové néklady 956 323| 840024 971327 818661
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Vertikalni analyza nakladnam ukazuje, jak se jednotlivé naklady procentuglodili na
celkovych nakladech podniku v jednotlivych leteéh. analyze nékladl spol&nosti XY

byly zjisSttny nasledujici podily:

Tab. 8 Vertikalni analyza naklddspole’nosti XY (vlastni zpracovani na zakdéad

internich materiak spole’nosti)

[e0) (o2} o —

o o — —

o o o o

N (Q\ N N
Naklady na prodané zbozi 7,78% 4,72% 3,50 7,68
Vykonova spoteba 57,29% | 58,48%| 64,749 60,94%
- Spotreba materidlu a energie | 49,85% | 50,35%| 57,709 53,27%0
- Sluzby 7,44% 8,13% 7,04% 7,679
Osobni néklady 18,35% | 21,54%| 20,789 17,21%
- Mzdové naklady 13,14% | 15,81%| 14,989 12,29%
- Odmeény ¢lendm organi 0,30% 0,29% 0,28% 0,38%

spolainosti a druzstva
- Naklady na socialni 4,56% 5,02% 5,09% 4,18%
zabezpdéeni a zdravotni

- Socialni naklady 0,35% 0,43% 0,42% 0,35%
Dané a poplatky 0,06% 0,12% 0,10% 0,09%
Odpisy DNHM 422% | 5,12% | 4,48%|  4,65%
Zustatkova cena prodaného 6,99% 4,76% 2,15% 1,46%

dlouhodobého majetku a materialu

- Zustatkova cena prodaného 0,54% 1,79% 0,02% 0,00%

DM
- Prodany materidl 6,45% 2,96% 2,14% 1,46%
Zména stavu rezerv a opravnych 1,04% -0,31% 0,41% 0,61%
Ostatni provozni naklady 0,54% 0,52% 0,32% 0,54%

Naklady z preceréni cennych papif 0,00% 0,00% 0,00% 3,70%
a derivata

Nakladoveé uroky 0,97% 1,69% 0,89% 0,72%
Ostatni finanéni naklady 2,76% 3,37% 2,62% 2,42%
Celkové naklady 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%

Vychéazela jsem z nakladspol&nosti v letech 2008-2011. ProtoZe se jedna o vyrobn
podnik, nej¥tSi podil na celkovych nakladech tvaoykonova spdteba. Ta tvéi zhruba

60% naklad spole&nosti, zejména se jedna o Sigitu materialu a energie. Do nakiad
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spojenych se sluzbami jsou zahrnuty zejména pisluaby, opravy a udrZzovani, cestovné,
néklady na reprezentaci, telefon, internet, najemeasing, certifikace, 1SO, udrzba
SW/HW apod. Nej#tSi podil na celkovych nakladeckinsluzby v roce 2009.

Osobni naklady spateosti tvdily nejvétSi podil na celkovych v letech 2009 a 2010.
V porovnani s ostatnimi roky se &chto letech zvySily socialni néklady. V roce 20EL s
snizil paet zandstnand, snizil se také podil osobnich nakladvSsem odrny ¢lenim
organi spol&nosti byly vySsi nez vipdchozich letech.

V roce 2008 ma v porovnani s Udaji v nasledujid¢atbch spolénost vysoké naklady na
prodany material. Jednalo se zejména o prodej rilgarkiterou spolénost nepatbovala
pro vyrobu. V nasledujicich letech se prodavalyétglalety a odpad, ale prodej tohoto

nepotebného materialu se snizoval.

Spole&nost vytvdi ostatni rezervy a to na nevybranou dovolenouladelp mezd a odhad
potencialnich naklad na gipadné soudni spory. Opravné polozky vituédzasobam a
k pohledavkam. V roce 2009 dosla:idrpani opravnych polozek i rezerv, proto je jejich
podil na celkovych ndkladech zaporny.

Do ostatnich provoznich nakiadspol€nosti pati dary, smluvni pokuty a uroky z
prodleni, ostatni pokuty a penale, odpisy pohleki@a @ostoupené pohledavky, pajisit
majetku a manka a Skody v provozni oblasti. V r@@&0 je nejnizSi podikthto naklad
na celkovych nakladech, coz jeigpbeno jejich snizenim. Spohosti se poddo
vyznamm snizit pra¢ smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni pokaitgenale a odpisy

pohledavek.

V roce 2009 doSlo k fazi s jinou spoéfesti, coz znamenalo pro spilesti XY prevzeti
zavazk této spolénosti a splaceni Urdk To vedlo ke zvySeni podilu nakladovych drok

na celkovych nakladech.

Z ostatnich finaénich néklad jsou pro spoknost nejvyznamg)Si kurzové ztraty, dale
tyto néklady tvei ndklady z derivatovych operaci a bankovni vyloRya¥ néklady z
derivatovych operaci t¥idy v roce 2009 podstatnotést tchto ndklad a tim padem se

také podil ostatnich fingnich naklad zvysil v pongru k celkovym naklagim.

Nyni provedu horizontalni analyzu nakiadktera spoiva v porovnani udéj mezi
jednotlivymi lety. Srovnam roky 2008 a 2009, 200204.0, 2010 a 2011 a nakonec 2008 a
2011.
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Tab. 9 Horizontalni analyza néklagpolenosti XY (vlastni zpracovani na zakéad

internich material spole’nosti)

® D & O S ®
8 |88 |88 |8
Naklady na prodané zbozi -46,69% -14,22% 84,90% -15,45%
Vykonova spoteba -10,33% 28% -20,67% -8,94%
- Spotreba materialu a energie| -11,27% 32,51% -22,20% -8,52%
- Sluzby -4,03% 0,07% -8,14% -11,779
Osobni naklady 3,09% 11,59% -30,22% -19,72%
- Mzdové naklady 5,64% 9,62% -30,86% -19,94%
- Odmeény ¢lenam organi -14,60% 14,52% 13,84% 11,349
spolenosti a druzstva
- Naklady na socialni -3,45% 17,38% -30,85% -21,62%
zabezpéeni a zdravotni
- Socialni ndklady 7,67% 14,65% -29,47%) -12,94%
Dané a poplatky 85,49% -7,82% -20,50% 35,93¢
Odpisy DNHM 6,51% 1,13% -12,49%|  -5,73%
Zustatkova cena prodaného -40,21% -47,62% -42,90% -82,12%
dlouhodobého majetku a
- Zustatkova cena prodaného | 191,99% -98,97%| -100,009 -100,00p6
DM
- Prodany material -59,63% -16,55% -42,47% -80,62%
Zména stavu rezerv a opravnych | -126,41% | -251,61% 24,34% -50,21%
poloZek v provozni oblasti a
Ostatni provozni néklady -15,63% -28,16% 40,31% -14,95%
Naklady z pieceréni cennych
papira a derivatia
Nakladové uroky 53,24% -39,26% -31,86% -36,58%
Ostatni finanéni naklady 7,01% -9,93% -22,38% -25,18%
Celkové naklady -12,16% 15,63% -15,72% -14,39%

Z uvedenych hodnot iiieme na prvni pohled Wit Ze skoro u vSech jednotlivych nakiad

doSlo k poklesu vroce 2011 oproti roku 2008. WiveodSEépeni vyrobni divize od

spole&nosti XY do samostatného pravniho subjektu nelptng mfe provést srovnani

ukazateh za rok 2011 s ukazateltgrdchozich let. Celkové i jednotlivé naklady se ibpiz

coz bylo zfisobeno pra¥onim od3fpenim, nemohu tedy objekti¥zhodnotit dalsi vlivy.

Srovnani let 2008 a 2009 odhalilo prudké snizekiadd na prodané zbozi, protoze se

spole&nost na 8 ménre zaneiovala. Prodej vlastnich vyrobktaké mirg poklesl a

v souvislosti s tim i vykonova sgeba. Tento pokles byl #apoben hospodskou krizi.
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Management podnikuifpal jiz na samém p&tku nastupujici krize op&ni v oblasti
restrukturalizace kapacit vyroby Wgktedy zruSeni jednoho vyrobniho provozu #e t
fizeni cash-flow, byly redukovany veskeré zbgte naklady a vydaje {etre omezeni
cerpani osobnich naklay uzaweny smlouvy o prodlouZeniity splatnosti s dodavateli a
také byly redukovany firemni zasoby, a to az o 24%ovedena op&ni spolénost
zachranila a podnik i vtomto nelehkém roce dokazavoiit zisk. V roce 2009 doslo
k fuzi s jinou spolé&nosti, coz vedlo ke zvySeni nakiadsobnich, dani a popldtkodpisi
a nakladovych urak a mimo jiné také ostatnich finamich naklad. Spol€nosti byl

poskytnut U¥r na akvizici, coz rélo za nasledek vyssi urokoveé naklady.

Pfi porovnani roku 2009 a 2010udeme vidt, Ze se zvySily celkové néklady a to o
necelych 16%. Celkové naklady ovlivnily zejména ladk na material, které se zvysily
hlavre proto, Ze se zvysSila vyroba a také proto, Ze e 2@10 soustavna pongrné rychle
rostly ceny vstupniho materidlu na bazi polyol&filDalSim divodem bylo rozgeni
vyroby o vyrobu monofilameftpro unglé travniky, coZz vedlo také ke zvySeni¢no
zanestnand a osobnich nékldd Ve vedeni spotmosti bylo v roce 2010 o jednolitena
meére, presto byly osobni naklady na vedeni spotesti vySSi nez v roce 2009. To bylo
zpiusobeno zvySenim mezd a o#hmvedoucich pracovnik ZvySily se také pimmérné

hrubé mzdy za zakstnance v roce 2010.

Jak bylo jiz vySe zmiino, porovnani roku 2011 s ostatnimi je irelevananio z divodu
odS€peni vyrobni divize podniku do samostatné pravnicdséby. (Interni materialy

spole&nosti XY)
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Variabilni a fixni naklady

Pro analyzu bodu zvratu, kter4 bude provedena leddjsci kapitole, je zasadilenéni
nakladi v zavislosti na objemu vyroby, tedy ra@kehi celkovych naklaid na naklady fixni
a variabilni. Udaje pro tot@leneni jsou ¢erpany z finatnich vyka# spolé&nosti za
jednotlivé roky. V nésledujici tabulce jsem uvednotlivé druhy variabilnich nakléd
které jsou zavislé na objemu vyroby a fixnich néklakteré se ne#mi, jsou konstantni

bez ohledu na get vyrobenych vyrobka jejich sodet.

Tab. 10 Variabilni a fixni naklady spdleosti v letech 2008-2011 — tis¢ Kvlastni

zpracovani na zakladnternich materiat spole‘nosti)

3 3 S 3
S 8 Q Q

Spoteba materialu — variabilni 406 813| 360 975 484 224{ 372 251
Mzdy vyrobnich dlnika 97 107 | 98419 104 17075 824

SP a ZP vyrobnichéthika 33723 | 31273 35389 2578
Spoteba energie ve vyreb 25537 22660 25284 2328
Variabilni naklady 563 180| 513 291 649 017| 497 135
Spoteba materialu — fixni 35375| 31389 42106 32 37
Spoteba energie — fixni 8 973 7 962 8884 8179
Cestovné 3994 4008| 5556 6 251
Sluzby a naklady na reprezentaci 67 158 64278 62778 56 52
Mzdy vedeni spolaosti a THP pracovnik | 28 578 | 34 35§ 41424 24 8(
‘;’; é"oﬁw‘fde”' spaleosti a THP 9924 | 10906| 140790 842

Naklady na prodej zbozi 74 407 | 39665 34024 62091
Ostatni osobni naklady 6 145 5988 6 862 6 031
Dare a poplatky 565 1048 966 768

Ostatni provozni naklady 5152 4347 3123 4382
Odpisy 40387 | 43018 43504 3807
Rezervy a ZC prodaného DM a mat. 76815 37323 24930 16 97
Uroky 9241 | 14161 8601 5861
Ostatni finadni naklady 26429 | 28282 25478 50 02
Fixni naklady 393 143|326 733 322 310 321 526
Celkové naklady 956 323|840 024] 971 327| 818 661
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Z hodnot v Tab. 10 jsem vychazeld pvorb¢ nésledujiciho grafu. Znazore podil
variabilnich a fixnich nakladna nékladech celkovych v jednotlivych letech. Dikynu

presrEji vidime, jak se tyto naklady vyvijely v jednotfigh obdobich.

120,0%

100,0%

80,0%

60,0% B Fixni naklady

= Variabilni naklady

40,0%

20,0%

0,0%
2008 2009 2010 2011

Obr. 10 Fixni a variabilni ndklady spaleosti v letech 2008-2011 (vlastni

zpracovani na zakladnternich material spole’nosti)

Podil fixnich naklad na celkovych nakladech spofmsti se pohybuje okolo 33-41%.

Nejvyssi podil v porovnani s dalSimi letglynfixni naklady na celkovych v roce 2008. To
bylo zpisobeno jiz zmignym za&atkem vystavby nove vyrobni haly.

V roce 2009 byly takeé fixni naklady p@nmé vysoké. DoSlo k vyraznému snizeni vyroby,

coz se odrazilo v nizSich variabilnich nakladeakniFnaklady na objemu vyroby zavislé

nejsou, proto i fes pokles vyrobenych prodiktistal podil fixnich naklail vysoky.

Nejniz8i procentualni podil na celkovych nakladen#ly naklady fixni v roce 2010.
Oproti tomu variabilni dosahly 66,8%, a to®ddu zvySeni vyroby a prodeje vyrahk
spole&nost se z&ala vyrovnavat s krizi. Zala také vyra&t novy vyrobek, monofilamenty

pro untlé travniky.
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V roce 2011 fixni naklady twd 39,3% celkovych. Variabilni ndklady snizily, protoze
jejich velka ¢ast vznikala pr&v ve vyrobni divizi, kterd byla od§tena. Také doslo

vyraznému zvyseni naklaa pieceréni cennych papira derivat.

Rezervy a Z(
prodaného DM
mat.

5%

Uroky
2%

Ostatni finasn{ Spoteba energie —
naklady fixni
15% 2%

. Cestovné
Ostatni pr 204

Obr. 11Podil jednotlivych fixnich naklaidna celkovych fixnic nakladech
v roce 2011vlastni zpracovani na zaklaéternich material spole’nosti

Obr. 9 vyjaduje podil jednotlivych fixnich nékladna nékladech celkovych, a to
analyzovany rok 2011. kruhového grafu je mozno wist, Ze nejutSi podil na fixnih
nakladech majnaklady na prodej zbozi, které byl roce 2011 porrné vysoké.

Dalsi vyznamnou polozkou celkovych nakiagou sluzby a néklady na reprezente
Naklady na sluzby tud naklady na opravy a udrZovani, cestovné, telefax, internet
naiemné, leasing, ippravné, provize, kooperace, ochrana objektu, vystkonference
naklady na propagaci, inzerce, certifikace, 1SOavpt sluzby, personalni sluzt
poradenstvi, Skoleni, adrzba SW/HW, ostatni slyzloylit).

Na tetim misg, co se poilu na celkovych nakladechdy, jsouostatni finagni naklady,
jejichz souwasti jsou i ndklady narpcergni cennych papira deivata, které \daném roce
vznikly. Vysoky podil maji také kurzové ztraty, které jsquisobeny kolisanim #mového
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kurzu EUR/CZK. Ostatni finami naklady tvei také bankovni vylohy a naklady z
derivatovych operaci.

Velkou ¢ast fixnich nakladl tvoii odpisy. Spolénost vlastni mnoho administrativnich a
vyrobnich budov, dale vyrobni stroje, software aohm dalSich. Tyto it druhy

dlouhodobého majetku zvysuji naklady sgalesti ve fornd odpidi nejvice.

Fixni spoteba materialu tvid takovy material, ktery je vyuzivan i ve vybale nelze
piimo ukit jeho zavislost na objemu vyroby, jedna seffid@d o mazadl&istici poteby,
ochranné poricky, pracovni obkeni a také firozené ubytky materialu v ramci norem.
Jsou zde zahrnuty také tiskopisggsopisy, knihy a papirové peby, Cistici prostedky,
které jsou pouzivany vedenim spwiesti a THP pracovniky a hlaspohonné hmoty pro
firemni vozidla. Energie spibovana v administrativnich budovach spobsti se

zarazuje do spaeby energie — fixni.

Mzdy vedeni spolosti a THP pracovnika jejich socialni a zdravotni pogsi tvori
dohromady 11% fixnich naklad Odneny ¢lenim orgari v daném roce tud spolu se
socialnimi naklady 2%, a to je pémé vysoky podil, v daném roce se og&m zvysily,

piestoze jeden &dena organi spole&nosti diky od3tpeni vyrobni divize ubyl.

Vroce 2011 doSlo k tvotbostatnich rezervgimz se zvysily fixni naklady. Ty byly
vytvoreny na doplatek mezd zavislych na vysledcich roB12 potenciélni naklady na
piipadné soudni spory a na nevybranou dovolenou.aRyochaterial tvii prodej tkaniny,

palet a odpadu.

Mezi dalSi slozky fixnich naklad se fadi Uroky, cestovneé, dama poplatky a ostatni

provozni naklady.
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Obr. 12 —Variabilni naklady woce 2011 (vlastni zpracovani

zaklad internich materiat spolenosti)

Do variabilnich nékladl spole&nosti pati spoteba materidl— variabilni, spateba energi

ve vyrokE, mzdy vyrobnich &nika a jejich socialni a zdravotni pogsi.

NejvétSi podil na variabilnich nakladech fila spoteba materilu, coz zahrnuje zaklini
material pro vyrobu, dale také obaly af Do spoteby energie ve vyr@bpaki spoteba

elektrické energie, plynu, voc

Mzdy vyrobnich dinika, spolu se zdravotnim a socialnim p@sm tvai 20%
variabilnich naklafl, coz je pordrné vysoky podil, hlané co se SP a ZP &g.
Zaméstnanci jsou ohodnocovariasovou mzdou, zahrnuji se zde fiptatky za prac
prestas, vnoci, ve svatk, za praci v sobotu anectli. (Interni materialy spolaosti XY)
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5.3 Analyza bodu zvratu

V néasledujici kapitole zanalyzuji bod zvratu sgalesti v jednotlivych letech. Jak jiz bylo
feceno Vv teoretick&asti, bodu zvratu je dosazeno tehdy, rovnaji-ling&lady a trzby

spole&nosti.

K vypoctu je teba znét ndklady fixni a variabilni, coZ bylo roZeto v gedchozi kapitole,
kdy jsem naklady spateosti rozdlila v zavislosti na objemu vyroby. Pro zjgi, kdy
zaina spolénost dosahovat zisku, pouZziji vzorce z teoreti¢kéti prace, konkrétnz

kapitoly 2.2.

Tab. 11 Vypdet bodu zvratu spateosti (vlastni zpracovani na zaklaithternich

materiaki spole’nosti)

2008 2009 2010 2011
Vynosy (Q) (tis. K) 965 411 848 705 1009 227 833 257
VN (tis. KS) 563 180 513 291 649 017 497 135
FN (is. Ko) 393 143 326 733 322310 321526
h (K3) 0,58 0,60 0,64 0,60
BZ (tis. K&) 936 055 816 833 895 306 803 815

Jelikoz se jedna o spdieost, ktera vyrabi heterogenni produkty, Wipéva se bod zvratu
pomoci ukazatele nakladovosti h, podle vzorce B/8deného v teoretické&sti. Hodnota
h (K¢&) predstavuje podil variabilnich nakkasa 1 K trzeb. Bod zvratu jsem vypitala

pomoci vzorce 3.10 z kapitoly 3 v teoreticiésti.

Z tabulky mizeme pozorovat kazdane se né¢nici hodnotu bodu zvratu. Je toigpbeno
podilem variabilnich ndkladna vynosech a vysi fixnich nakfgdim vyssi tento podil a
fixni naklady jsou, tim déle trva dosazeni boduanvr Lze vypeitat tzv. koeficient
bezpeénosti, ktery udava, kde se nachazi firma od bodatayV letech 2008, 2009 a 2010

se vynosy spolaosti nachazely velmi blizko bodu zvratu, coz jgata/ni.

V roce 2008 se zala sta¥t nova vyrobni hala, coZ podstatavysilo fixni naklady a tim
padem se také zvySila hodnota bodu zvratu. V tomdoe byl nejnizSi ukazatel
nakladovosti, ale vzhledem k vysokym fixnim nakliad se také zvysila hranice, kdy

zatala spolénost vydlavat.
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V roce 2009 klesla hodnota bodu zvratu, coz byltsapeno snizenim produkce a prodeje
vlivem hospodgské krize. V roce 2010 se naopak objem vyroby deje zvysil, narostly

trzby a tim padem také hodnota bodu zvratu.

Ukazatel nakladovosti se vyvijel v podstatejré jako hodnota bodu zvratu. Da§ei, Zze
¢im vySSi je hodnota ukazatele nakladovosti, timSivyé také hodnota bodu zvratu.
Samozejmeé zalezi na fixnich nakladech spéesti v daném roce. V roce 2008 byl tento
ukazatel nejnizsi, ale jak jiz bylteteno, vysoky podil fixnich nakladzpasobil také
vysokou hodnotu bodu zvratu. NejvysSi byl ukazagidladovosti v roce 2010 a vzhledem

k vysokym vyno8m v tomto roce byla spalaost ziskova.
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5.4 Kalkula éni systém ve spoknosti a analyza kalkula&niho vzorce

5.4.1 Kalkula éni systém spolénosti

Kalkulagni systém spotmosti je postaven na vyuzivani kalkulacfegit®Zznych a

vyslednych. KalkulacefedkEzné se daledi podle toho, kdy jsou sestavovany.

- Propatové kalkulace spotmost pouziva vifpact posuzovani efektivhosti név
zavadnych vyrobkKi, slouzi ke zji&tni nakladovosti nového vyrobku a z§ist, zda
se zvazovana investice vyplati;

- Operativni kalkulace jsouuteZitou sodasti kalkulgniho systému spaoteosti.
Pokud dojde ke zam¢ ve vyrok¥, nagiklad se zmini dodavatel materialu, cena
vstupniho materialu, z&ni se mnoZzstvi vyrolik které odbratel poZzaduje. Protoze
je spolénost zansiena na B2B sektor, o cenach vstupniho materiahodgynich
cenach s dodavatali odkérateli vyjednava. Tim padem jsou ve sgolesti znény
v podminkéch procesu vyroldasté a pouziti operativnich kalkulaci jefité pro
kontrolu plréni stanoveného ukolu.

- Planova kalkulace — sestavuje se n&tal obdobi, stanovi se plan na cely rok pro
jednotlivé atvary, pomoci operativnich kalkulaci paté zji§uje, jak je zajisin

ro¢ni plan naklad.

Spolenost také sestavuje vyslednou kalkulaci, a to gadieni vyroby.

5.4.2 Metoda kalkulace

Spole&nost ma Siroky sortiment vyrobka ty obsahuji zné druhy a izna mnozstvi
materialu, jsouizné pracné a fedevSim nestejno¥meé zagzuji rizna vyrobni z#izeni.
Proto se jako nejvhodjsi metoda kalkulace jevi kalkulacdiraZzkova. Rezijni naklady
podniku se fcitaji jednotlivym vyrobkm podle zvolenych rozvrhovych zakladen.
ProtozZze se jednargvazié o strojni vyrobu, za rozvrhovou zakladnu byly aro} strojni
hodiny, pop. strojni minuty. ReZijni sazba se tedy stanovuje kazdy strojci vyrobni
za'izeni samostatn

Spole&nost uti rozpaet vyrobni rezie za rok (nebo obdobi) a z tohoapastu se vychazi
pii vypoctu rezijni sazby. Roz@get se vydli planovanym objemem strojnich hodin za rok

(obdobi) a ziskame rezijni sazbu.
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Kalkulace se sestavi z jednicovych nakilakkteré zji¥uje nakladové &etnictvi, a k gmto
nékladim se pipocitaji naklady rezijni, které se rozvrhnou pomodéijre sazby.

Spole&nost sestavuje kalkulace pomocicemého kalkuléniho vzorce. Ukazku tohoto
kalkulatniho vzorce a jeho analyzu provedu na vyrobku,yk#etala spolénost vyrakst

v roce 201¢€. Jedna se o monofilamenty preélarirdvniky.

Tab. 12 Kalkulace monofilamenpro unelé
travniky [1 kg] (Interni materidly spod@osti)

K¢ €
Spoteba pimého materialu 32,2 1,29
Zasobovaci rezie 1,27 0,05
Odpisy stroje 2,43 0,1
Osobni naklady &niki 10,3 0,41
Spoteba elektrické energieg) 4,7 0,14
Udrzba stroj 2,9 0,12
Naklady vyroby 53,8 2,16
Rezijni naklady 16,71 0,67
Ptimé naklady prodeje 0,89 0,03y
Celkové naklady 71,4 2,866
Zisk 3,6 0,143
Cena 75 3

Spole&nost stale vyuziva kalkulacifipaZkovou. Jako rozvrhovou zakladnu pouziva
strojové hodinyi primy material. U zdsobovaci reZie se vyuziva jakavroova zakladna
piimy material, protoZze zasobovani souvisi s mnoxstwiateridlu. B vypoctu osobnich
nakladi délnika, odpisu stroje, udrzby stroje, elektrické energee firazuji naklady
pomoci strojovych hodin. K vyg@tanym nakladm vyroby se daleiptou rezijni naklady,
které jsou také rozg@tany pomoci strojovych hodin aimé néklady prodeje. Dale se
musi gipocitat marze, kterd je pozadovana, v tomipaE to je 5%. MarZe se ovSem
muze nenit, podle dspSnosti vyjednavani s odiatelem se stanovi cena za 1 kg
monofilamentwi fibrilované pasky. Mohou se énit i vstupni ceny zakladniho materialu a

to také ovlivni kalkulaci.
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Dle mého nazoru jsou pamé vysoké naklady na udrzbu stiipjcoZz zahrnuje mazadla,
opravy, vynény nahradnich dil To miZze byt z@isobeno vadnym zachazenim, Spatnou

kvalifikaci pracovniki.

Spole&nost ma dciéné spolénosti v zahrardii a export se podili na obratu z 85%, je zde

uvedena i kalkulace v Eurech.
V nésleduijici tabulce je uvedena kalkulagisgivku na Uhradu fixnich naklada zisku.

Tab. 13 Kalkulace fispevku na Uhradu fixnich naklad
a zisku u monofilamedfpro unelé travniky (vlastni

zpracovani na zakladnternich materiat spolenosti)

K¢ €
Cena vyrobku 75 3
VN 64,5 2,58
a 10,5 0,42
FN 6,9 0,277
Zisk 3,6 0,143

Zisk za 1 kg monofilamefit se shoduje vifpad prirazkové kalkulace i kalkulace

piispivku na uhradu.
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6 NAVRHY A DOPORU CENI

Na prvni pohled se tize zdat, Ze systeitizeni naklad ve spolénosti je dolbe zaveden.
Dle mého nazoru ma &ité rezervy, je zde prostor pro zlepSeni. Existajeoho modernich
postup, jejichz zavedeni ve spdleosti by vedlo k eliminaci ¢kterych naklad a k

piesréjSimu a efektivjSimuiizeni naklad.

Na zaklad provedeného rozboru nakiagsem zjistila, Ze neptSi podil na celkovych
nakladech ma vykonova speba, coz je pro vyrobni spéteosti charakteristicke. P
dalSim rozdleni €chto naklad na fixni a variabilni byly zji#ny podily spateby
materialu na celkovych variabilnich a fixnich naldah. Dle mého nézoru fixniast
spoteby materialu je velmi vysoka a spttest by se @a snazit tyto naklady eliminovat.
Sluzby jsou jednim z nakladhejvyraziji se podilejicich na celkovych fixnich nakladech.
Je to zfisobeno tim, Ze spalrost vyuziva outsourcing. Ochrana objektpravni sluzby
jsou zaji¥ovany najatymi firmami. f@sto by se ®a spol€nost zaniiit na jejich
shizovani.

Vysoky podil na celkovych nakladech maji osobniladk THP pracovnik a clInika. Jak
jsem uvedla ve SWOT analyze, slabou strankou sposgi je nedostatek vysokoskolsky
vzklanych a zkuSenych pracovidikMyslim si, Ze je ve firra piiliS vysoky p@et THP
pracovniki. Spol€nost by se rla snazit své pracovniky rozvijet, zvySovat jejich
kvalifikaci a tim padem také motivaci. Produktivitgace diniki je nizka oproti odstvi,
C0Z miZe znamenat, Ze spoi®st zanistnava vice pracovnik nez je paeba, rktefi
pracovnici nejsou tak vytizeni jako ostatni a spudst ma zbytné vysoké osobni
néklady. Doportuji personalni audit THP pracoviiila giipadné sniZzeni pracoviiiknebo
rozSieni jejich pracovnich povinnosti. Na personalniitasée vynalozi ufité prostedky,
ale jednorazove a diky vysleitk tohoto auditu by mohla spéleost zefektivnit akteré
¢innosti a slotiit pracovni povinnosti, a tim padem zredukovatgg@angstnané a osobni
naklady. U dInika by se ngla zcela wité zkoumat produktivita prace a zjistit, zda se
nedaji rozit pracovni povinnosti ¢kterych @lnika a snizit poet cEInika ve vyrolE. Aby
spole&nost zvySovala vykonnost pracoviijkmohla by cast naklad, uSetenych diky
predchozim naviim na zlepSeni, pouzit k vyplaceni prémii, édnti s jejich pomoci

jinak motivovat zaréstnance.

Pozitivniho zjisEni bylo dosaZzenotpanalyze bodu zvratu.iPsrovnani trzeb a hodnoty

bodu zvratu jsem zjistila, Ze v kazdém roce spaist dosahla bodu zvratu. To znamena,
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Ze byla v kazdém roce ziskovd, a to dokonce i e ridy se potykala s poklesem poptavky
vlivem hospodéské a finanni krize. Analyzu bodu zvratu spétest i fizeni naklad
nevyuziva, ale myslim si, Zete byt velmi pinosna, hlavé co se jednotlivych vyrohk
tyce. Navrhovala bych tedy zavedeni analyzy bodu avwdizeni naklad. S timto je
spojena i kalkulaceffspsvku na Uhradu, kterou spdéleost nepouziva, ale jisty byla

v fizeni naklad ptinosem.

Spole&nost pouziva ve svém kalkdldm systému také kalkulace vysledkové, diky nimz
zpstné zkontroluje skuténé vynaloZzené naklady a zisk na danou zakazku, cddive
chvalim. Mnoho spolaosti tento druh kalkulace nepouziva a nema téesng informace

o jednotlivych zakazkach.

Spole&nost stale pouziva kalkulactigaizkovou, pestoze existuji nové metody kalkulace,
které gesrgji alokuji negimé naklady a jejichz pouziti vede ke zlepSéréni naklad.
Jako rozvrhova zakladna jsou pouzity strojové hpdifly zajif'uji pomgrné presnou
alokaci, ale navrhovala bych, aby byla vyuzita rdatcABC. Tato metoda poskytuje
vedoucim pracovnikm zgEtnou vazbu pro kontroluipdevsim rezijnich naklad RozliSuji
se jednotlivé aktivity aém jsou fifazeny nakladoveé polozky, které s nimi souvisi. \galk
vyhodou jsou pesné informace o nakladech a hlaazisteni pricinné souvislosti naklad

Diky tomu by mohla spotemost fijit na zpisoby, jak gkteré naklady eliminovat.
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ZAVER
Cilem mé bakal&ké prace bylo provedeni analyzy nakladjejichtizeni ve spoknosti

XY, a.s. a formulovat dopoéeni, ktera byizeni naklad zlepsila.

Teoretickacast prace je zadena na vysstleni pojmi spojenych s oblastizeni ndklad.

V prvni kapitole byly rozebrany naklady, jejicizna pojeti atleréni. Déle byla préace
zantiena na kalkulace, vystteni metody a fedmétu kalkulace, a dalSich pojfm
s kalkulacemi spjatych. Nasletlibylo vyswtleno, co je to kalkukni jednice a jakym
zpisobem probiha fifazovani néklatl na kalkul&ni jednici. V z&¥ru kapitoly byly

popsany jednotlivé metody kalkulaceiiggmz nejpodrob¥ji byla rozebrana kalkulace
prirdzkova. V dalSi kapitole byl vystien pispivek na Uhradu fixnich naklada zisku a

bodu zvratu.

Praktick& cast je orientovana na aplikaci poznatkcéasti teoretické. Na zatku byla
predstavena spataost XY, byly uvedeny informace o jeji historii, r@pnim programu a
byla znazorana organizéni struktura. Byla zpracovana také SWOT analyzaraymany
n¢které ukazatele s odtwim. Analyticka ¢ast byla zarena na vyvoj hospodského
vysledku, vyvoj a strukturu nakladv jednotlivych letech a deni variabilnich a fixnich
nakladi. Tento rozbor byl vychozi pro analyzu bodu zvrdttera nasledovala v dalsi
kapitole. Byl popsan také kalkwlai systém spolmosti a metoda kalkulace, kterou
pouziva. V z&¥ru praktické casti byly uvedeny navrhy a dopdéani, které by vedly

k optimalizacitizeni naklad spol&nosti v budoucnu.

Tato prace mne obohatila o mnoho novych poZnatkoufam, ze bude i spoéfeosti XY,
a.s. pinosem pi jejim dalSim fisobeni
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