prof. Ing. Ján Porvazník, Ústav managementu a marketingu, FAME, UTB, Zlín
OPONENTSKÝ POSUDOK

Téma dizertačnej práce: Veřejné zakázky pro obranu a bezpečnost –         

                                        profilace chování podnikatelských firem
Autor: Ing. Pavel Vyleťal

Odbor: P 6208V Ekonomika a management

Školiteľ: prof. PhDr. Vladimír Šefčík, CSc.
Aktuálnosť témy dizertačnej práce:

Téma dizertačnej práce je netradičná. V súčasnom období je veľké množstvo nielen malých a stredných podnikov, mnohé majú rodinný charakter, ale aj veľkých podnikov, nielen v Českej republike, ale aj v zahraničí, ktoré majú záujem vstupovať do procesu ponúk a ich realizácie pri verejných zákazkách všeobecne a aj pre obranu a bezpečnosť. Vstupovať do procesov verejných zákaziek pre verejnú správu ich odrádza veľakrát nie skutočnosti, že by neboli schopné vyhovieť požiadavkám na verejné zákazky, ale iné dôvody spojené s klientelizmom, korupciou a problémami dodržiavania legislatívno-právnych noriem. Pri hľadaní odpovede o aktuálnosti dizertačnej práce vzniká otázka kto by vlastne mal, aké subjekty profilovať správanie sa podnikateľských firiem, ktoré majú vstupovať do procesov napĺňania verejných zákaziek pre obranu a bezpečnosť. Majú to byť samotné subjekty – malé a stredné podniky, ktoré verejné zákazky pre obranu a bezpečnosť majú záujem realizovať alebo subjekty, ktoré verejnými zákazkami uspokojujú svoje potreby? Z obsahu dizertácie nevyplýva jednoznačná odpoveď na takto položenú otázku. Iste dizertant mal dôvod a určite ho vysvetlí aj pri obhajobe, prečo zvolil tému dizertačnej práce tak ako je formulovaná. O téme a cieľoch dizertačnej práce sa z rôznych pohľadov diskutovalo a žiadali sa riešenia pri štátnej dizertačnej skúške.
Splnenie cieľov stanovených v dizertačnej práci:

Hlavným cieľom dizertácie bolo vypracovať návrh metodického postupu prijímania podmienok verejnej zákazky pre obranu a bezpečnosť v podnikateľskej firme a vytvoriť model posudzovania hodnoty zmien z hľadiska efektívnosti. Dizertant metodický postup podmienok prijímania verejnej zákazky pre obranu a bezpečnosť podnikateľskou firmou vypracoval. Bolo by vhodné, aby pri obhajobe podrobne vysvetlil jeho užitočnosť pre firmy, ktoré majú predpoklady uspieť v súťaži verejných zákaziek pre obranu a bezpečnosť. Pokiaľ ide o model posudzovania hodnoty zmien z hľadiska efektívnosti bolo by určite zaujímavé diskutovať na tému čo je prvoradé pri akvizíciách verejných zákaziek pre rezort obrany: efektívnosť, účinnosť, účelnosť a hospodárnosť. Viď str. 62, bod 1.5.5. a str. 15 posledný riadok. K najväčším prínosom dizertácie patrí deskripcia súčasného stavu riešenej problematiky doma i v zahraničí.
Postup pri riešení problémov a výsledky dizertačnej práce s uvedením konkrétneho prínosu študenta:

Zvolený postup riešenia problémov nadväzuje na stanovený cieľ dizertácie a je výsledkom viacročnej práce dizertanta v uvedenej oblasti. Nazdávame sa však, že metodika prieskumu pre kvalitatívny výskum je nie celkom zdôvodnene zložitá.
Význam pre prax a pre rozvoj vedného odboru:

Ako sme už uviedli v prvej časti oponentského posudku, aj keď ide o určitý netradičný prístup k stanoveniu cieľa dizertácie, považujeme prínos pre rozvoj vedného odboru za evidentný. V odporúčaniach českým firmám konštatuje, že zhodnotenie podnikovej praxe na základe výsledkov kvalitatívneho výskumu ukázalo, že sa firmy nedostatočne venujú analýze vlastných nedostatkov a na základe nich vznikajú kritické a krízové situácie. Toto konštatovanie je všeobecné alebo platí len pri realizovaní akvizícií spojených s možnosťami realizovať dodávky pre obranu a bezpečnosť (viď str. 34).

Formálna úprava dizertačnej práce a jej jazyková úroveň:
K formálnej úprave dizertácie a jej jazykovej úrovni nemám pripomienky.
Publikačná činnosť študenta:
Publikačná činnosť dizertanta je bohatá a svedčí o množstve odborných publikácií pripravených pre výučbu, vedecké časopisy a vedecké konferencie. 

Dizertačnú prácu odporúčam k obhajobe.
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