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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfena na optimalizaci kalkulacniho systému ve spolecnosti
XY s.r.o. Teoreticka Cast prace je vénovana problematice nakladi a jejich ¢lenéni, zejména
pak kalkulacim a jednotlivym kalkulaénim metodam. Prakticka ¢ast zahrnuje ptedstaveni
spoleCnosti, analyzu stavajicich kalkula¢nich metod a zhodnoceni celého kalkula¢niho
systému ve spole¢nosti. Na zavér se snazim navrhnout optimalni metodu kalkulace naklada

pro spolec¢nost.

Kli¢ova slova: ndklady, klasifikace nakladi, kalkulace, kalkula¢ni systém, kalkula¢ni

metody

ABSTRACT

The Bachelor thesis deals with optimization of calculation system in company XY s.r.o.
The theoretical part of the work is focused on costs and their breakdown, especially on
costing and individual costing methods. The practical part includes characteristics of the
company, an analysis of current costing methods and evaluation of the calculation system
in the company. In the conclusion I try to propose an optimal costing method for company
XY s.r.o.

Keywords: costs, costs classification, calculation, costing system, costing methods
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UvVOD

manazerského Ucetnictvi. Sledovani a fizeni ndkladi poméaha vedeni spoleCnosti ke
spravnému rozhodovani. Kazdy podnik by m¢l mit vytvofeny vhodny kalkulacni systém,
ktery zahrnuje kalkula¢ni postupy a metody, které budou pouzity pro danou rozhodovaci
situaci. Spravné stanovena cena je pro podnik velmi dulezitd a stdva Se nastrojem

konkurenceschopnosti.

V této bakalaiské praci se budu snazit o optimalizaci kalkula¢niho systému spolecnosti
XY s.r.0. tak, aby cely kalkulac¢ni systém poskytl spolenosti co nejvétsi vypovidaci
schopnost. Pro spole¢nost, ktera byla pfed Cctyfmi lety siln€é zasaZena recesi
v automobilovém prumyslu a bojovala o preziti, je snaha o sniZzovani nakladi a jejich
optimalizaci stidle velmi aktudlnim a dilezitym tématem i do budoucna. V ramci

efektivniho fizeni nékladl hraji ndkladové kalkulace nezastupitelnou roli.

Bakalarska prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast se zabyva
analyzou nakladt, jejich alokaci, kalkulacnimi metodami a strukturou nékladi
Vv kalkulacich. Na zaklad¢ teoretickych poznatk budu v praktické ¢asti prace postupovat
Vv jednotlivych krocich tak, abych dospéla k doporuéenim, ktera povedou k optimalizaci
kalkulacniho systému a budou pro spolecnost piinosem. Nejprve piedstavim spolecnost,
shrnutim zékladnich informaci o spole€nosti, aby bylo ¢tenaiim jasné, v jakém odvétvi a
Vv jaké situaci se spolecnosti nachazi. Poté se zamétim na analyzu stavajicich kalkulac¢nich
metod. Jelikoz kalkula¢ni metody ptedstavuji, jakym zplsobem se pfifazuji naklady na
konkrétni vykon, za¢nu c¢lenénim ndkladd, zjakych zdroji toto cElenéni vychazi, co
jednotlivé polozky nakladi zahrnuji. DalSim krokem bude rozbor kalkulacniho vzorce
pouzivaného ve spole¢nosti, ze kterého vyplyva struktura nakladt zahrnuta do kalkulaci.
Po zhodnoceni nedostatkli kalkula¢niho systému spolecnosti se budu snaZzit navrhnout
vhodnéjsi kalkulaéni metodu a kalkulacni vzorec, tak abych splnila cil své prace,

optimalizaci kalkula¢niho systému. V zavéru shrnu vysledky své prace.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Charakteristika nakladu

Ve finanénim ucetnictvi, které je urCeno predevSim pro externi uZzivatele, predstavuji
naklady ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo
ptirtstkem dluhi a vede ke snizeni vlastniho kapitalu. (Kral, 2006)

Naopak manazerské tcetnictvi, které si klade za cil poskytovat informace manazerim pfi
fizeni vSech cinnosti, vychazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové vyjadieného,
ucelné vynaloZzené ekonomické zdroje, které ucelové souvisi s ekonomickou cinnosti
podniku. V manazerském pojeti nakladi se klade diraz nikoliv jen na potiebu zobrazeni
nakladl v realné vysi, ale i na nutnost jejich hospodarného vynakladani. (Kral, 2006;

Soljakova, 2009)
V takto vymezeném pojeti ndkladli musi platit, Ze se jedna o spotiebu, kterd je:

1. ucelova, tzn., kterd vystihuje, ze ndkladem je takové vynaloZeni nékladd, které je
raciondlni a pfimétené vysledku ¢innosti;

2. ucelnd, coz znamend, ze hlavnim smyslem vynalozeni ekonomickych zdroju je
jejich zhodnoceni, ke kterému dojde jen pii vytvofeni takové sloZzky majetku, ktera
V budoucnu pfinese vétsi ekonomicky prospéch, neZz c¢inil pivodni néklad.
Vlastnosti takového nakladu je jeho tésny vztah k vykonim, které tvoii predmét

¢innosti podniku. (Kral, 2006, s. 44; Hradecky a Kral, 1995, s. 72)

1.2 Clenéni naklada

Ucelem ¢lenéni nakladi v manazerském ucetnictvi je charakterizovat vlastnosti nakladi a
hledat vhodné zplsoby jejich fizeni. Mizeme tedy fict, ze zdkladem ucinného ftizeni
dodrZeni ucelové potieby, kdy Clenéni jakychkoliv jevii musi byt vzdy vyvolano tcelovou

potiebou. (Kral, 2006, s. 64; Soljakové, 20009, s. 44)
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1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni ndkladi ptedstavuje ¢lenéni nékladl, které vstupuji do reprodukéniho
procesu podniku z vnéjsiho okoli. Pfedstavuji spotfebu jednotlivych vyrobnich
faktort. (Kral, 2006; Hradecky, Lanca a Siska, 2008)

Mezi zakladni nakladové druhy patfi:

1) Spotieba materialu a energie,

2) Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

3) Mzdové a ostatni osobni naklady véetné socialniho a zdravotniho pojisténi,
4) Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

5) Finan¢ni naklady (pojistné, nakladové uroky, bankovni vylohy apod.).

Nékladové druhy miizeme charakterizovat jako néklady prvotni, které zachycujeme ihned
po vstupu do podniku. Déle piestavuji naklady externi, které vznikaji spotiebou vyrobki,
praci ¢i sluzeb od externich dodavatelt a z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho ¢lenéni
se jednad o naklady jednoduché, které jiz nelze dale Clenit. (Kral, 2006, s. 66; Hradecky,
Lanca a Sigka, 2008, s. 78)

Druhové c¢lenéni nakladi je zékladem finanéniho uGcetnictvi. Informuje o spotiebé
vstupnich ekonomickych zdroji a tim 1 vztahu podniku a jeho okoli. Na druhou stranu, ma
toto Clenéni 1 sva omezeni. Vzhledem k tomu, Ze druhové Clenéni ndkladi nevyjadiuje
pri¢inu vynaloZeni ndkladl, je obtizné pouzit toto c¢lenéni nakladii k hodnoceni
hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti podnikovych vykonti. (Hradecky, Lan¢a a Siska,

2008, s. 78)

1.2.2  Utelové ¢lenéni nakladi

Utelové ¢lenéni nakladd slouzi ke kontrole hospodarného vyuzivani vynaloZenych
nakladd. Vyjadiuje pfimy vztah k uéelu jejich vynalozeni. (Cechova, 2006)

Z hlediska ucelovosti ¢lenime tyto naklady ve vztahu k vykoniim nebo ve vtahu Kk Gitvarim.
1. Clenéni nakladi ve vztahu k vykoniim

e naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni

e naklady jednicové a rezijni

Podstatou ¢lenéni nakladl technologickych a nékladi na obsluhu a fizeni, je pfifazeni

nakladu ke konkrétni aktivité.
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e Technologické naklady jsou ndklady vyvolané technologii dané ¢innosti ¢i procesu.
Miize se jednat napiiklad o naklady vyroby jako je spotfeba materidlu ¢i mzdy
pracovnikd.

e Naklady na obsluhu a rizeni jsou naklady vynalozené na zajisténi, udrzeni prib&hu
dané Cinnosti, procesu. Jako ptiklad mizeme uvézt osvétleni vyrobni haly, mzdu

mistra apod. (Cechové, 2006)
Ve vtahu k jednotlivym vykonim rozliSujeme naklady jednicové a rezijni.

o Jednicové ndklady vyjadiuji konkrétni vztah kvykonu a jsou soucasti
technologickych nékladi. Informacnim nastrojem jejich fizeni je kalkulace. (Kral,
2006, s. 69)

o Rezijni ndklady nesouvisi ptimo s konkrétnim vykonem, ale s vyrobnim procesem
jako celkem. Zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni a ¢ast technologickych naklada,
ktera souvisi s technologickym procesem jako celkem. Vznikaji v riznych fazich
vyrobniho procesu a dale se Cleni:

e zasobovaci rezie — souvisi s nakupem, skladovanim a vydejem materialu,

e vyrobni rezie — zajistuje chod vyrobniho tutvaru,

e gspravni rezie — je nezbytnd pro chod celého podniku,

e odbytova rezie — souvisi s balenim, skladovanim, expedici hotovych

vyrobki. (Cechova, 2006)

2. Clenéni nakladi ve vztahu k atvaram

Jedna se o ¢lenéni nakladi ve vtahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému tUtvaru, ktery je

zodpovédny za jejich vznik. (Kral, 2006, s. 70)

Toto €lenéni je zavislé na organizani struktufe spolecnosti a ndklady se sleduji analyticky
dle jednotlivych utvard. (Huncova, 2007, str. 19)

1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

S ucelovym c¢lenénim nakladid souvisi kalkulaéni ¢lenéni nakladt, které piedstavuje

piifazovani néklada k findlnimu vykonu ¢i jeho casti. (Kral, 2006, s. 73)

Podle zplsobu, jak se naklady pfifazuji ke kalkulacnim jednicim, se naklady rozdéluji na

pfimé a nepiimé naklady.
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e Primé ndklady jsou néklady, které souvisi s vyrobou urcitého druhu vyrobku. Daji
se zjistit pfimo a pfesn¢ na tento vyrobek. Patii k nim zejména spotieba ptfimého
materidlu a mzdy vyrobnich délnikl za odpracovany Cas.

o Neprimé naklady predstavuji ndklady spolecné, které musime na kalkula¢ni jednici

rozpoéitat pomoci kalkulagnich technik. (Soljakova, 2009, s. 45)

1.2.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na zméné objemu provadénych vykoni

Clenéni nam #ika, jak se méni vyse nakladi pti zvySovani &i snizovani objemu vykontl.

Pfi tomto ¢lenéni rozliSujeme dvé skupiny nakladii a to naklady variabilni a ndklady fixni.
e Variabilni ndklady jsou naklady, které¢ se méni v zavislosti na objemu vykont.

Podle zmény objemu vykonl se variabilni ndklady rozliSuji na naklady proporcionélni,
podproporcionalni a nadproporciondlni. Proporcionalni ndklady jsou naklady, jejichz
objem roste ¢i klesa piimo Uumérné ristu ¢i poklesu objemu vyroby. Jsou vyvolany
jednotkou vykonu. Pokud objem nakladl roste pomaleji ¢i rychleji nez objem produkece,
jedna se o ndklady podproporciondlni. Nadproporcionadlni naklady jsou naklady, jejichz

objem roste rychleji nez objem produkce. (Heczkova, 2011)

e Fixni naklady jsou naklady, které se v urcitém intervalu vyuzité kapacity neméni,
zustavaji stejné, coz vede k pozadavku maximalniho vyuziti dané kapacity. (Kral,
2006, s. 77)

Clenéni fixnich a variabilnich naklad? tvofi zdklad podnikovych planti, kalkulaci, rozpodti

a ma vyznam pro fizeni a rozhodovani o budoucim priibéhu podnikatelského procesu.
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2 KALKULACE

2.1 Zakladni kalkula¢ni pojmy

2.1.1 Kalkulace

Kalkulace ptedstavuje propocet nédklada, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny

na jednotku vykonu, tzn. vyrobek, praci, sluzbu. (Kral, 2006, s. 120; Cechova, 2006)
Pojem kalkulace se uziva ve tfech zakladnich vyznamech:

e jako Cinnost, ktera vede ke zjisténi nakladi na vykon, ktery je piesn¢ druhove,
jakostné a objemoveé vymezen,
e jako vysledek této €innosti,

« jako c¢ast informacniho systému podniku. (Kral, 2006, s. 120)
Kalkulace prolina celym procesem fizeni podniku a vyuziva se zejména pro:

o vytvofeni informacnich podklada pro fizeni nékladii jednotlivych vykond,

stanoveni vnitropodnikovych cen,

stanoveni vychozi zdkladny pro rozhodovani o cenové politice,

rozhodovani o struktufe a sortimentu vykont. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008)

2.1.2 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace mohou byt vSechny dil¢i i kone¢né vykony, které podnik vyrébi.
jiné podniky predev§im ty s vysokou automatizaci rozsifuji rozsah kalkulovanych vykoni,
sestavuji naptiklad kalkulace na objednavani materidlu, sefizovani stroji, kontrolu jakosti

apod. (Kral, 2006, s. 122; Cechova, 2006)
Piedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

o Kalkulacni jednici predstavuje konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou
jednotkou, jakosti a druhem.

o Kalkulovanym mnozstvim chapeme urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se
stanovuji nebo zjistuji celkové ndklady. Stanoveni kalkulovaného mnozstvi je

dilezité pro vypocet podilu fixnich nakladt na kalkulaéni jednici. (Kral, 2006)
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2.2 Alokace nakladu

Alokaci nakladii rozumime pfifazeni nakladi na konkrétni vykon. Je to ¢innost, ktera vede
ke zjiSténi a stanoveni nakladi na vykon, ktery je presn€, druhove, objemové a jakostné

vymezen. (Heczkova, 2011)

Alokace nékladl byla diive spojovana s ¢lenénim ndkladi na naklady piimé a nepfimé.
Piimé naklady mizeme ptimo pfifadit k jednotce vykonu, maji s nim pfimy vztah. Zatimco
nepiimé néklady jsou spolecné pro vice vykoni a je nutné nalézt vztah, ktery nam umozni
pfifadit tyto ndklady k jednotce vykonu. Vzhledem k sou¢asnym ménicim se podminkdm
trzniho prostfedi ustupuje clenéni nakladi na piimé a nepfimé do pozadi a je
uptednostiovani ¢lenéni ndkladii na ndklady jednicové a rezijni Ci fixni a variabilni. (Kral,

2006, s. 121; Cechova, 2006)

Muzeme tedy fict, ze cilem alokace nakladd je upfesnit informace o nakladech, které se

tykaji ur¢itého vykonu, aby se mohly fesit rozhodovaci tlohy.

2.2.1 Principy alokace
V procesu alokace nakladua 1ze rozlisit tfi riizné principy pfifazovani nakladi k vykonim.

e Princip pricinnosti vzniku nakladi vychazi z tvrzeni, Ze kazdy vykon musi byt
zatizen pouze takovymi naklady, které ptficinné vyvolal.

e Princip unosnosti (reprodukce) nakladii odpovida na otazku jakou vysi naklada je
objekt alokace schopen unést ve své prodejni cené.

e Princip prumeérovani urluje, jaké naklady v praméru pfipadaji na objekt alokace.

(Heczkova, 2011)

2.2.2 Alokaéni faze

Alokaéni fazi rozumime pfifazeni Casti procesu nakladi Kk finalnim vykonim. Alokace

nakladi probihéd obecné ve tiech fazich.

Cilem prvni faze je ptitazeni piimych nakladl objektu alokace, ktery pti¢inné vyvolal
jejich vznik. V druhé fazi se snazime, co nejpresnéji vyjadiit vztah mezi objekty alokace a
objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Treti faze je vyjadieni podilu nepiimych ndklada
pfipadajicich na konkrétni druh vytvotreného vykonu. (Kral, 2006, s. 129)
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2.3 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna ndm umoznuje piifadit nepiimé naklady k jednotce vykonu.

(Cechova, 2006)

Pozadavkem na rozvrhovou zdkladnu je, aby existoval pfi¢inny vztah mezi rozvrhovou
zakladnou a rozvrhovanymi ndklady. Pomér mezi rozvrhovou zékladnou a rozvrhovanymi
naklady by mél byt co nejstalejsi. Rozvrhova zakladna by méla byt snadno zjistitelna,

kontrolovatelna a stala. (Kral, 2006, s. 124)
Rozvrhové zakladna mize byt vyjadiena v penéznich ¢i naturdlnich jednotkach.

e Penézitd zakladna je vypocCtena jako piirazka nepiimych nakladd v procentech ve
vztahu ke zvolené penézni zékladné (pfimy materil, pfimé mzdy). Tato zakladna
je snadno zjistitelna, ale podléha castym zméndm. Hodnoty penczité zakladny
nejsou stale a omezuji srovnatelnost procentnich piirazek jednotlivych obdobi.

o U naturdlnich zakladen je vypoctena sazba nepfimych nékladi v penéznich
jednotkach na jednu naturdlni jednotku zékladny (napf. hodinu préace, kilogram

materialu). Naturalni zakladny vylucuji cenové vlivy, ale jejich zjisStovani je Casto

vvvvvv

V podnicich, kde se vyrabi rizné vyrobky a vznikaji tak spole¢né naklady na fizeni a
obsluhu vyrobniho procesu je volba spravné rozvrhové zékladny pro kalkulace velmi
dalezitd. Pokud bychom chtéli ziskat presnou kalkulaci, museli bychom rozvrhovat kazdy
druh rezijnich nédkladt podle jiné rozvrhové zakladny. CoZ V praxi neni mozné vzhledem
k velké ¢asové naro¢nosti. V praxi je tedy volba rozvrhové zakladny vzdy kompromisem.

(Hradecky a Kral, 1995, s. 80)

Dle Hradeckého a Krale (1995) se v prumyslovych podnicich voli nej¢astéji tyto rozvrhové
zakladny:

o pifimy jednicovy material

e ptimé jednicové mzdy

e soucet jednicovych mezd a jednicového materialu

e soucet jednicovych mezd a vyrobni rezie

e jednicové hodiny

e strojni hodiny
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e pocet vyrobenych jednotek
e Véha vyrobku
e Vvyrobni naklady

2.4 Kalkula¢ni metody
Kalkula¢ni metody ptedstavuji zplsob zjisténi a stanoveni nakladii na jednotku vykonu.
Dle Krale (2006) se v soucasné dob¢ uzivaji tyto metody:

a) kalkulace délenim
e prosta

e S pomérovymi Cisly
b) kalkulace ptirazkova
e sumacni

e diferencovana

2.4.1 Kalkulace prostym délenim

Kalkulace prostym délenim se pouziva tam, kde se vyrabi pouze jeden druh vykonu. Jedna
se zpravidla o jednoduchou hromadnou vyrobu. Neni zde nedokoncend vyroba, nevznikaji
polotovary. Postupujeme tak, Zze spolecné naklady délime poétem vyrabénych vyrobkd.
(Heczkova, 2011)

2.4.2 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi &isly se pouzivd tam, kde se vyrdbi nckolik druht
stejnorodych vyrobkd, liSicich se navzdjem jen rozméry, velikosti, typy apod. Pomérova
¢isla vyjadiuji pfi¢inny vtah k pfepoctené jednici. Jeden z vyrobki, zpravidla ten, ktery je
ve vyrobé podle vyznamu nebo mnozstvi rozhodujici, si zvolime za zdkladni. Na tento
vyrobek piepofteme vyrobu vSech ostatnich vyrobkd pomoci pomérovych Ccisel.

(Kral, 2006, s. 124; Cechova, 2006)

2.4.3 Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirazkova se pouZziva pro kalkulovani reZijnich nékladi pfi vyrobé
riznorodych vyrobkli a to jak v sériové tak 1 hromadné vyrobe. (Kral, 2006, s. 124;

Cechova, 2006)
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Abychom mohli zjistit podil rezijnich nakladl na ptisluSnou kalkula¢ni jednici, je nutno
vypocitat pomér mezi celkovou ¢astkou rozpoctovanych rezijnich nakladi a zvolenou
rozvrhovou zadkladnou. Tento pomér se nazyva rezijni prirazka. Piirazka rezijnich naklada

se vyjadiuje zpravidla v procentech ke zvolené rozvrhové zakladné.

Kalkulace pfirazkova se uplatiuje jednak jako sumacni metoda, tak jako diferencovana

metoda. V sumac¢ni metod¢ se vychazi z predpokladu, ze veskeré nepiimé naklady jsou

vvvvv

vvvvvv

(Krél, 2006, s. 124)

V praxi se v soucasné dob¢ uplatiiuje spiSe diferencovana piirazkova metoda, kde se pro
rozvrh riznych skupin rezijnich ndkladd pouzivaji rtizné rozvrhové zékladny, pti jejichz
vybéru se vychazi ptfedev§im z analyzy pfi¢inného vztahu mezi spole¢nymi ndklady a

rozvrhovou zakladnou. (Cechové, 2006; Kral, 2006)

2.4.4 Kalkulace na zakladé aktivit (Activity Based Costing)

Metoda kalkulace nékladt podle aktivit vznikla v druhé poloviné 80. let 20. stoleti v USA
jako reakce na nedostatky tradicnich kalkula¢nich systémi, kterym bylo vytykano, Ze
neposkytuji pfesné informace o ziskovosti zdkaznikli, produkti ¢i jinych nakladovych
objektll. Manazerim v tomto ohledu chybéla rychld a uzite¢na zpétnd vazba pro kontrolu

zejména rezijnich nakladt. (Veliskova, 2010)

Tato metoda piinasi nejvétsi efekt v odvétvich, kterd jsou charakteristickd Sirokym
sortimentem poskytovanych vykont, jejichZ realizace vyZaduje fadu ndkladové naro¢nych
pomocnych a zajiStovacich Cinnosti. Nejvétsi zkuSenost s jeji aplikaci mé zpracovatelsky
prumysl s heterogenni vyrobou a montdzni technologii. Metoda se vSak Siroce rozsifuje 1
do nevyrobnich odvétvi jako jsou naptiklad obchodni firmy, bankovni sektor,
pojistovnictvi a doprava. Zasadni rozdily oproti jinym metoddm piindsi v ¢innostech, u
nichz je vyvoj aktivit, které vyvolavaji vznik nakladi v nepfimém vztahu k objemu
provadénych finalnich vykont. Tato metoda je naro¢na na informace, evidenci, finance.

(Heczkova, 2011)
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2.5 Struktura naklada v kalkulaci

Naklady, které pii vyrobnim procesu vznikaji, miizeme seskupovat do obsahové
podobnych skupin, které se nazyvaji kalkula¢ni polozky. Seskupenim kalkulacnich
polozek dostaneme kalkula¢ni vzorec. Stanoveni jakéhokoli kalkula¢niho vzorce je
V pravomoci ucetni jednotky. Jedinou podminkou je, Ze vzor kalkula¢niho vzorce musi byt
uveden Vv zavazné podnikové smérnici, kde musi byt uren i obsah jednotlivych

kalkula¢nich polozek. (Cechova, 2006; Heczkova, 2011)

2.5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

V typovém kalkulacnim vzorci se ndklady c¢leni podle vztahu k fazim reprodukéniho
procesu a 1 pies jeho omezeni je stale nejvice pouzivanym vzorcem v podnicich. Omezeni
vzorce spocivd vtom, ze syntetizuje ndkladové polozky, které maji rlizny vztah ke
kalkulovanym vykontim a které by se mély piifazovat podle riznych principti alokace.
Dalsi nevyhodou je, ze syntetizuje nakladové polozky bez zietele na jejich relevanci pii

feseni riznych rozhodovacich uloh. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 178)
Dle Krale (2006), je struktura nakladt v typovém kalkulacnim vzorci je nasledujici:

Pfimy material
+ Pfimé mzdy

+

Ostatni pfimé naklady
+ Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
+ Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu
+ Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
+ Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

2.5.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vyjadiuje vzajemny vztah kalkulace ndkladii, primérného
zisku a dosazené ceny. Vychazi z ceny nebo z jejich variant a uroven zisku vyjadiuje jako

rozdil mezi cenou a naklady. (Kral, 2006)
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Retrogradni kalkulac¢ni vzorec je zédkladem moderni metody kalkulace cilovych nédklada

(Target Costing). (Soljakova, 2009, s. 57)
Podoba retrogradniho kalkula¢niho vzorce:

Ziakladni cena vykonu
- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim
- mnozstevni
- sezonni

Cena po upravach
- Naklady

(Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 181)

2.5.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Pro feSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacité¢ je ucelné vykazat v kalkulacnim
vzorci oddélené ndklady ovlivnéné a neovlivnéné zménami v objemu, tzn. variabilni

naklady a néklady fixni.
Zakladni podoba kalkulace variabilnich nékladu dle Krale (2006, s. 137):

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni reZie
Marze (kryci prispévek)
- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

2.5.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z roz¢lenéni nakladl na ptimé a neptimé a zaroven je jeho
vypovidaci schopnost oproti typovému kalkulaénimu vzorci je rozSifena o odpovéd na
otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu

provadénych vykont. (Kral, 2006, s. 137; Hradecky, Lanca a Sigka, 2008, s. 180)
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Podoba kalkula¢niho vzorce dynamické kalkulace dle Krale (2006, s. 138):

Primé (jednicové) naklady
+ Ostatni pfimé naklady
e variabilni
e fixni

Primé naklady celkem
+ Vyrobni rezie
e variabilni
e fixni

Naklady vyroby
+ Prodejni rezie
e variabilni
e fixni

Naklady vykonu
+ Spravni rezie

PIné naklady vykonu
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3 KALKULACNI SYSTEM

Vyuziti kalkulaci v podnikovém prostfedi je velice mnohostranné. Kalkulace jsou pro
podnik zdrojem rtiznych uziteCnych a nezbytnych informaci. Slouzi naptiklad k hodnoceni
cenovych navrhd, jako podklad pro tvorbu plant, zda n¢které vykony budeme nakupovat ¢i

vyrabét ve vlastni rezii apod. (Cechova, 2006)

Jak je jiz zminéno, kalkulace slouzi k riznym tucelim, k cemuz nemulze slouZzit pouze
jedna kalkulace, ale cely systém kalkulaci, tzv. kalkulacni systém. Sestavovany pocet
kalkulaci v podniku zavisi na velikosti podniku, druhu podniku, potiebé jejich vyuziti a

narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 182)

Kalkulaéni systém tvofii jednotlivé prvky, které se 1i8i jednak strukturou, tzn., které naklady
a Vjakém usporadani obsahuji a dale Casovym horizontem, ke kterému se vztahuji.
Utinnost kalkulace ovliviiuji i vazby mezi prvky, diky nim? maZeme porovnavat

jednotlivé kalkulace a kombinovat jejich informace. (Kral, 2006, s. 187; Cechova, 2006)

Kalkulace
I
[ ]
Kalkulace Kalkulace
naklada ceny
I
[ ]
Ptredbézna Vysledna
]
[ 1 ]
Propoctova Planova Operativni
| | Redlnych
naklada
| | Cilovych
nakladi

Zdroj: Kral (2006)

Obr. 1. Kalkulacni systém
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3.1 Kalkulace predbézna

Kalkulace pfedbézna se sestavuje pied zahajenim vyroby, procesu ¢i zacatkem
sledovaného obdobi. V téchto kalkulacich spotiebu materidlu a mezd odhadujeme.
Predbézna kalkulace plni funkci ve fazi planovani, kdy stanovuje cile a zadava ukoly.

(Hradecky, Lanca a Sigka, 2008; Némec, 1998)

3.1.1 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla u novych vyrobkt ¢i v etapé vyzkumu, kdy
dochazi k postupnému uptesiiovani jeho konstrukénich a technologickych parametri.
Podkladem pro jeji sestaveni jsou vysledné kalkulace podobnych vykoni.
Cilem propoctové kalkulace je vyjadrit nakladovou naroc¢nost vykonu a dat podklady pro

zpracovani cenov¢ nabidky. (Kral, 2006; Hradecky, Lanca a Siska, 2008)

3.1.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje pro vykony, jejichz vyroba se bude opakovat v pribéhu
delsiho Casového intervalu. Sestavuje se v dobé&, kdy jsou znamy spotiebni a vykonoveé

normy. (Kral, 2006, s. 194)

Planova kalkulace slouzi jako podklad pro plany nékladi, vynost, zisku a je dtlezitym

néstrojem Fizeni hospodarnosti jednicovych nakladi. (Cechova, 2006)

3.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadiuje vysi ndkladl, které odpovidaji konkrétnim vyrobnim,
konstrukénim a technologickym podminkam cCinnosti. Sestavuje se vzdy, kdy dochazi ke
zménam podminek, za kterych byla sestavovana. Operativni kalkulace slouzi predevSim
jako informacni podklad pro cenova vyjednavani s odbérateli, pro zmény cen, za které se
vyrobky prodavaji koneénym zékaznikiim. (Kral, 2006; Hradecky, Lanca a Siska, 2008;
Sedlacek, 2005)

3.2 Kalkulace vysledna

Vysledné kalkulace je néastrojem kontroly hospodérnosti. Sestavuje se po skonceni vyroby
¢1 sledovaného obdobi. Podkladem pro tuto kalkulaci jsou informace z finanéniho
ucetnictvi a tato kalkulace zobrazuje skutecné vynaloZené ndklady na kalkula¢ni jednotku

vyrobenou v ur¢itém obdobi. (Kral, 2006, s. 189)
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Vyslednd kalkulace ma vétsi vyuziti v zakdzkovém typu vyroby a ve vyrobach s delSim
vyrobnim cyklem. Naopak v hromadné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem ma

vysledna kalkulace niz$i vypovidaci schopnost. (Kral, 2006; Cechova, 2006)

3.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny tvoii samostatnou ¢ast rozhodovacich procest. Zatimco kalkulace nakladt
zobrazuje predpokladané ¢i skutecné dosazené naklady, cenova kalkulace zobrazuje

navratnost nakladu a tvorbu zisku.

V trznim hospodafstvi se projevuje vliv podminek trhu na cenu, a pokud chce podnik na
trhu své vykony realizovat, musi takto vznikajici ceny akceptovat a ptizpasobit jim své
hospodateni. To znamena, Ze musi stanovit takovou cenu, kterd je akceptovatelnd pro
odbératele a zaroven, aby uhrazovala niklady na podnikani a pfinasela planovany zisk.

(Cechovd, 2006)



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY s.r.o. byla zaloZzena v roce 1999 jako lisovna obuvnickych komponentt.

Vyroba probihala na specidlnich strojich uréenych pro tento druh vyrobka.

V dalsich letech firma rozvijela prostorové zizemi a investovala do ndkupu starsi

technologie na vyrobu nenaro¢nych technickych plastt.

V roce 2003 prisla recese obuvnického primyslu a spolecnost byla donucena reagovat na
sniZzeni odbytu svého, v té¢ dob& ptevazujiciho sortimentu a to obuvnickych komponenti.
Vypadek odbytu tohoto tradicniho sortimentu spole¢nost nahradila zvySenim podilu
vyroby technickych vyliskl, u kterych zaznamenala intenzivni rdst poptavky. Vzhledem
K pozitivnimu vyvoji na trhu technickych vyliskii a také z divodi snizovani rezijnich
nakladii na jednotku produkce se vedeni spole¢nosti rozhodlo dale rozvijet smér vyroby
technickych vyliski, predevs§im pro automobilovy primysl. Béhem nasledujicich dvou let
spole¢nost investovala do nakupu nové technologie, péti vsttikolisi Demag 200-420 tun.
Tento krok ve vyvoji spolecnosti plné¢ odpovidal globalni strategii firmy, kterd je
charakterizovdna jako dosazeni parametri vyroby technickych wvyliskli dle potieb
zakaznikd (velikost dilt, kapacita, kvalita atd.) a zachovani vyroby obuvnickych

komponent ve specifickych oblastech, kde firma vlastni jedine¢né know-how vyroby.

Jak miZeme vidét na Udajich z grafu, trend sniZovéani trZzeb obuvnickych komponentl

pokracoval i v letech 2007 az 2011.

Vyvaoj trzeb v letech 2007-2011 (%)
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrat 2007-2011

Obr. 2. Vyvoj trzeb v letech 2007-2011
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Jako podpora rozvoje vyroby technickych vyliski byl v roce 2003 zaveden a certifikovan

systém fizeni jakosti ISO 9001:2001 s cilem podpofit odbyt technickych vyliskii.

Az do roku 2007 vice nez polovina produkce tvofila vyroba pro automobilovy primysl.
Bohuzel na podzim roku 2008 pfisla recese v automobilovém pramyslu, ktera ekonomické
vysledky spolec¢nosti velmi ovlivnila. Dopad recese byl natolik veliky a neocekavany, ze
spole¢nost byla nucena do dvou mésicti propustit vice nez polovinu dosavadnich
zamé&stnancl. Strategii firmy na dal$i roky byl vlastni vyrobni program, ale také snaha o
ziskani novych projekth mimo automobilovy primysl. To se povedlo a firma tak od roku
2010 vyrabi technické vylisky pro elektrotechnicky primysl. V souc¢asné dobé¢ spolecnost

zamestnava 25 pracovnikl ve tfisménném provozu.

Vyvoj poétu zaméstnanci v letech 2007-2011
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Zdroj: Rekapitulace stavu zaméstnancu (2007-2011))
Obr. 3. Vyvoj pocu zaméstnancii v letech 2007-2011
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5 ANALYZA STAVAJICICH KALKULACNICH METOD

Abych mohla provést analyzu kalkula¢nich metod, nejprve za¢nu s ¢lenénim a strukturou
nakladii ve spolecnosti. Poté se zaméiim na samotné kalkulaéni metody, respektive

kalkula¢ni vzorec a jeho strukturu.

5.1 Naklady spolecnosti

Néklady predstavuji spotiebované ekonomické zdroje, které jsou vynalozeny na

uskuteciiovani hospodaiské ¢innosti podniku.

Pro fungovani kazdého podniku je dulezité¢ tyto ndklady evidovat, sledovat a také
vyhodnocovat. Naklady nemtzeme brat jako celek, ale je dulezité je rozclenovat jak pro
potfeby financ¢ni, tak pro potieby vnitropodnikové. Existuje nékolik hledisek c¢lenéni
nakladi.

Spolec¢nost ¢leni naklady pouze druhové pro potieby financniho ucetnictvi. Kalkulacni

¢lenéni naklada se zde nepouziva.

5.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jedna se o ¢lenéni nékladi, které vstupuji do reprodukéniho procesu. Jsou to ndklady
externi, které vznikaji spotfebou vyrobki a praci. Tyto ndklady najdeme ve finan¢nim
ucetnictvi v 5. tfid€ smérné ctové osnovy.

Informace o nakladech jsem cerpala z Vysledovky k 31.12.2012. Celkova vySe nakladu
&inila 47 593 462, 93 K&. Udaje ve vysledovce obsahuji viechny nakladové polozky viech
sttedisek spole¢nosti. Jednotliva stfediska jsou nazvana Lisovna a Stiedisko 2. Stiedisko 2
je rekreacnim objektem, jehoZ vykony nesouvisi s hlavni ¢innosti spole¢nosti, a proto jeho

naklady budou z ¢lenéni ke vztahu k objemu produkce a kalkula¢niho ¢lenéni vylouceny.
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Druhové ¢lenéni naklada

PoloZka Castka (K&)
Spotiebované nakupy a sluzby 31412 561,91
a) Lisovna 31283 735,71
b) Stedisko 2 128 826,20
Spotieba externich praci a sluzeb 3513 154,31
a) Lisovna 2 481 098,57
b) Stedisko 2 1 032 055,74
Mzdové naklady a ostatni osobni naklady 8 975 333,76
a) Lisovna 8 900 289,76
b) Stredisko 2 75 044,00
Dang a poplatky 60 089,00
Provozni naklady 1599 743,06
Odpisy 1 031 151,00
Finan¢ni naklady 620 979,89
Dan z piijmu z bézné ¢innosti splatna 380 450,00
Naklady celkem 47 593 462,93

Zdroj: Vysledovka (2011)
Tab. 1. Druhové Elenéni nakladi

Obsah jednotlivych polozek nakladu:
Spottebované nakupy a sluzby: spotiebu materialu, energie, vody, pohonné hmoty apod.

Spotfeba externich praci a sluzeb: ndklady na opravy a udrzovani, reprezentaci, cestovné

likvidaci odpadd, najemné, telefonni poplatky apod.

Mzdové naklady a ostatni osobni naklady: do této polozky spolecnost zahrnuje veSkeré

mzdy, zdravotni a socialni pojisténi, zdkonné pojisténi zaméstnanci, ochranné pomtcky.

Dané a poplatky: zde jsou zahrnuty dané z nemovitosti, silni¢ni dai a ostatni dané a

poplatky.

Provozni naklady: dary, prodany materidl, smluvni pokuty a penale, Clenské piispévky

ostatni provozni naklady.
Odpisy: odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Finan¢ni ndklady: tato polozka zahrnuje Uroky, kursové ztraty, ostatni finan¢ni naklady,

bankovni poplatky.
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Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, nejvétsi polozkou naklada jsou spotiebované nakupy a
sluzby, respektive spotfeba materidlu a s tim souvisejici mzdové ndklady, jak mizeme

vycist z nasledujiciho grafu.

Druhové ¢lenéni nakladu v roce 2011

B Spotiebované nakupy a

sluzb
W Spotieba externich praci a

sluzeb
B Mzdové néklady a ostatni

osobni naklad
® Dang a poplatky
® Provozni naklady
= Odpisy

Finan¢ni néklady

¥ Dan z ptijmu z bézné
¢innosti splatna

Zdroj: Vysledovka (2011)
Obr. 4. Druhové clenéni nakadii v roce 2011

5.1.2 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu produkce

Toto ¢lenéni nam ftika, jak je vySe nédkladi ovlivnéna vyrobou. Pokud se néklady méni

S poklesem ¢i ristem objemu vyroby, nazyvame je naklady variabilni.

Jako nejvyznamngj$i polozky variabilnich nékladi jsem zaradila spotfebu materidlu, mzdy
vyrobnich délnikd, socialni a zdravotni pojiSténi z jejich mezd, néklady na drzbu forem a
stroji, dopravu. Z divodu, ze nékteré polozky jsou stupném vyrobni kapacity ovlivnény
jen castecné, poslouzi k zafazeni téchto polozek odhad vySe ndkladl, ktery jsem
konzultovala s vedenim spole¢nosti. Mezi tyto polozky patii naklady na elektfinu a to
V poméru, Ze 95 % z celkovych nékladl patii do variabilni slozky a zbylych 5 % patii do
fixni slozky.

Naopak polozky, které jsou stupném vyrobni kapacity ovlivnény minimalng, nazyvame
naklady fixni. Jedna se pfedevsim o mzdy techniki, technickohospodatskych pracovnikii,

najemné, telefonni poplatky apod.
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Vyvoj fixnich a variabilnich nakladi v letech
2007-2011
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Zdroj: Vysledovka (2007,2008,2009,2010,2011)
Obr. 5. Vyvoj fixnich a variabilnich nakladii v letech 2007-2011
Z vyse uvedenych tdaju vidime, ze vyvoj fixnich nékladi na celkovych nékladech je
podobny v rozmezi 29-37 %. Vyrazny rozdil vidime v roce 2009, kdy byla spole¢nost
recesi v automobilovém primyslu zasazena nejvice. V roce 2009 variabilni naklady sice
klesly o 12,26 % oproti roku 2008, ale podil fixnich nakladi na celkovych nékladech byl
Vv roce 2009 nejvetsi a to 49,01 %. Vyse fixnich nékladl byla ovlivnéna leasingy na stroje,

které byly do roku 2010 postupné splaceny.

5.1.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Ve spolecnosti se kalkulaéni ¢lenéni ndkladi nepouziva. Pritom kalkulacni ¢lenéni spociva
v rozdéleni ndkladl na pfimé a nepiimé a je dilezité pro sestavovani kalkulaci.
Pti zatazovani polozek piimych a nepiimych nékladt jsem vychézela ze stavi jednotlivych

uctt k datu 31.12.2011 .

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost analyticky nerozli§uje mzdové naklady, vychazela jsem

Z ro¢nich rekapitulaci mezd. Celkové mzdy jsem rozd¢lila na pfimé mzdy obsluh lisu,
mzdy THP, technologa, technické kontroly, skladnika a pracovnika udrzby, které se budou
dale zatazovat do jednotlivych rezii. Pfimé mzdy dé€lniki bylo tieba jeste rozdelit zvlast na
mzdy lisai technickych vyliskli a obuvnickych komponentt.

Déle bylo dulezité urcit pomér nékladii na elektrickou energii, kdy 95 % elektfiny je
spotfebovavano ve vyrobé a zbylych 5 % patii do spravni rezie. Jak jiz bylo zminéno vyse,

tento odborny odhad byl stanoven na zékladé konzultace s vedenim spole¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

PoloZzky primych nakladu

Zatazeni jednotlivych polozek do pfimych a nepfimych nakladti znazoriuji nize uvedené

tabulky.

Polozka

Castka (K¢&)

Piimy material celkem
a) technické vylisky

28 442 931,00
26 048 795,00

b) obuvnické komponenty 2 394 136,00
Piimé mzdy celkem 4 009 824,00
a) obsluha lisu technickych vyliski 3251 527,00
b) lisafi a dokonCovaci isek obuvnickych komponenti 758 297,00
Socialni a zdravotni pojiSténi celkem 1307 962,00
a ) lisari technickych vyliski 1049 704,00
b) lisafi a dokonCovaci iisek obuvnickych komponentii 258 258,00

Celkem

33 760 717,00

Zdroj: Vysledovka (2011)
Tab. 2. Primé ndklady

PoloZky vyrobni reZie

Neptimé naklady, tedy spole¢né pro vice vykontl, jsem zrovna pro dal$i potiebu

Vv kalkula¢nim vzorci rozdélila na vyrobni, spravni a odbytovou rezii.

Polozka Castka (K¢&)
Mzda technologa, kontroly, drzba forem 975 688,00
Zakonn¢ socialni a zdravotni pojiSténi 322 322,00
Nahradni dily 89 117,00
Ochranné pracovni pomiicky, Cistici prostiedky 79 106,00
Spotieba energie 2019 873,00
Opravy a udrzovani 150 291,00
Ostatni sluzby - vyroba 187 993,00
Likvidace odpadu 15912,00
Odpisy strojt 848 232,00
Ostatni provozni naklady 142 156,00
Celkem 4 830 690,00

Zdroj: Vysledovka (2011)
Tab. 3. Vyrobni rezie

stroju, jefabu apod.

Polozka ostatni sluzby zahrnuje napiiklad naklady na revize tlakovych nadob, vyrobnich
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Polozka ostatni provozni naklady obsahuje ndklady na leasing vysokozdvizného voziku,

najem, pojisténi stroju.

PoloZky spravni rezie

PoloZka Castka (K¢&)
Mzdy THP 1313 951,00
Zdravotni a socialni pojiSténi 445 338,00
Kancelafské potieby 248 502,00
Spotieba elektiiny 106 309,00
Spotieba vody 37 344,00
Opravy a udrzovani sprava 295 278,00
Ostatni naklady - sprava 1157 635,00
Dané, poplatky 60 089,00
Odpisy 605 331,00
Ostatni finan¢ni ndklady 871 864,00
Celkem 5141 641,00

Zdroj: Vysledovka (2011)
Tab. 4. Spravni rezie

Polozka ostatni ndklady sprdvy zahrnuje ndklady na telefonni poplatky, reklamu,

propagaci, reprezentaci, vyplacené provize, skoleni, vzdélavani zaméstnancii apod.

Odbytova rezie

Polozka Castka (K¢&)
Mzda skladnika 204 543,00
Socialni a zdravotni pojisténi 69 549,00
N3ajem skladu 523 274,00
Doprava 726 621,00
Celkem 1523 987,00

Zdroj: Vysledovka (2011)

Tab. 5. Odbytova rezie

5.2 Kalkulaé¢ni metody ve spolecnosti

Abych zjistila, jakou kalkula¢ni metodu spolecnost voli pro vytvareni kalkulaci, musela

jsem se podrobn¢ podivat na kalkula¢ni vzorec.

Kalkula¢ni vzorec pro technické vylisky obsahuje polozky pfimy material, pfimé mzdy,

ostatni pfimé naklady, vyrobni rezii, celopodnikovou rezii, dopravu, baleni, zisk.
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Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce pro technické vylisky obsahuji:

Piimy material: polozku pfimy material ve spole¢nosti tvoii hodnota ptimého
nakupovaného materialu, ktera vstupuje do vylisku. Vychazi se z ceny za kilogram
materialu a hmotnosti vylisku.

Piimé mzdy: hodinovd mzda obsluhy lisu véetné zakonného socialniho a zdravotniho
pojisténi.

Vyrobni rezie: vyrobni rezie vychazi z pausalni hodinové sazby stroje a asového cyklu
stroje. V hodinové sazb¢ stroje pro technické vylisky jsou zahrnuty naklady na elektrickou
energii jak samotnych vyrobnich stroji, tak periferii (temperovaci zatizeni, susky
materialu, drticky), odpisy stroji, leasing, opottebeni, idrzba stroji a forem a veskeré
ostatni ndklady na vyrobu.

Doprava: vyse nakladl na dopravu vychdzi ze sazby od dopravce a piredpokladaného
mnozstvi, které je auto schopno uvézt.

Baleni: obalovy naklad na kalkula¢ni jednici.

Celopodnikova rezie: vySe celopodnikové rezie je stanovena 10% z vyrobni rezie. Do této
polozky by mély spadat veskeré ostatni rezijni naklady mimo vyrobni rezii.

Zisk: Vyse zisku je stanovovana jako % z vyrobni rezie.

Kalkulaéni vzorec pro obuvnické komponenty zahrnuje pouze polozky pfimy material a
rezie se ziskem. VySe reZii je dana pausalni hodinovou sazbou, ktera vychazi z poniZzené
prodejni ceny o vstupni materidl a stanovené¢ho vykonu za hodinu. Hodinova sazba
zahrnuje jednicové strojni ndklady, mzdové naklady lisafti, dokon¢ovacich praci, rezii a
zisk. Sazba vSak bohuzel neni nikde pisemné stanovena. Sazbu si pfepocitava vedeni
spolecnosti samo dle letitych praktickych zkuSenosti a aktudlni situace pro konkrétniho

zakaznika.
Predevsim kalkula¢ni vzorec pro technické vylisky pracuje s vyrobni a celopodnikovou
rezii. MiiZzeme tedy fict, ze spoleCnost vyuziva metodu piirazkovou, i kdyz ve velmi

omezené formé.
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6 ZHODNOCENI STAVAJICIHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Spolecnost sestavuje dva typy kalkulaci a to kalkulace planové a propoctové. Kalkulacni

jednici je technicky vylisek ¢i podesev, kalkulovanym mnozstvim je jeden kus ¢i par.

6.1 Kalkulace planova

Planova kalkulace se ve spolecnosti tvofi na delsi ¢asové obdobi u vyrobkt, které jsou
prevzaté do kooperace. V tomto obdobi jsou platné prodejni ceny, které vychazeji praveé z

t&chto kalkulaci.

Veskeré podklady pro planové kalkulace jsou piejimany od zédkaznika, kdy jsou jasné dany
ceny za materidl, hmotnosti vyliskli, Casovy cyklus stroje, balici plan. Na urcité obdobi se
sestavuje ramcova smlouva o dodavkach, jejichz ptilohou je také cenik dodavanych
materiald a obald. Spolecnost tak kalkuluje s témito udaji a pripocitdva mzdové naklady
obsluh lisu, strojni néklady, celopodnikovou rezii, dopravu a zisk. K piepoctim v pribéhu
daného obdobi dochédzi pouze pii zméné cen materidll. Zmény cen elektrické energie a
dopravy nejsou ze strany odbératele vétSinou akceptovany, takze ptfipadna cenova

vyjednavani jsou bezptfedmétna.

6.2 Kalkulace propoctova

Pro nové zakazniky, na zaklad¢ jejich poptavky se vytvari propoctova kalkulace, ktera je

zdrojem informaci o cen¢ vyrobku pro nového odbératele.

Jest¢ pfed zhotovenim kalkulace je nutné ziskat vSechny potiebné informace
Kk poptavanému vylisku ¢i podesvi. Jedna se predevsim o typ materialu. Ten je bud’ presné
specifikovan a pozadovan zékaznikem, nebo je zdkaznikovi vhodny typ materidlu
doporuc¢en. Cena vychazi bud piimo zcenové nabidky dodavatele materidlu, nebo
z internich historickych cen, pokud neni ¢as poptavat aktualni cenu materidlu u dodavatele
a material byl jiz dfive odebiran.

K vy¢isleni strojnich nakladt na kalkulované mnozstvi je nutné znat ¢asovy cyklus stroje.
V piipadé, ze se jednd o uplné novou vyrobu, kdy se bude vyrabét i nova forma, cyklus
stroje se odhaduje na zakladé porovnani s podobnym jiz dfive vyrabénym vyrobkem.

Na zaklad¢ predpokladané hmotnosti z technického vykresu se ur¢i stroj, na kterém by se

mohl dil lisovat a dle typu stroje se ur¢i pausalni hodinova sazba.
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Vysledna suma jednotlivych ndkladl slouzi jako cenova nabidka pro zékaznika.

Poté, co se projekt ve spolecnosti realizuje a zjisti se skuteény ¢asovy cyklus stroje a
realna hmotnost vylisku, zpétné se piepocitava, jaka je skutecnd vySe pausalni hodinové
sazby. Vedeni spolecnosti posoudi, zda je tato vyroba ziskova ¢i ne. V ptipad¢, ze se realna
pausalni hodinova sazba vyrazné 1isi od kalkulované, dochdzi k ptipadnému cenovému
vyjednavani se zakaznikem. V piipad¢ relativné dobré redlné sazby a vzhledem ke snaze

udrzet vyrobu a dobré obchodni vztahy, se Casto od cenového vyjednavani upousti.

6.3 Zhodnoceni stavajiciho kalkula¢niho systému

Jako prvni slabinu kalkulacniho systému vidim v tom, Ze spole¢nost pouzivd pouze
druhové ¢Clenéni ndkladd. Pro ucely kalkulaci nejsou rozliSovany konkrétni polozky
pfimych a neptimych naklada.

U technickych vyliskii musim vyzvednout, Ze pro stanoveni pfimych nakladl se vychazi ze
skute¢nych materialovych a mzdovych nékladii. Naopak u obuvnickych komponentd jsou
mzdové ndklady zahrnuty v hodinovém pausalu spolu s ostatnimi nepfimymi néklady 1
pfesto, ze piimé mzdové naklady lze jednoduse vycislit a pro jednotlivé polozky

sortimentu a dokoncovaci operace jsou stanoveny vykonové normy.

Jak uz bylo zminéno u rozboru kalkulacniho vzorce, vyrobni rezie vychéazi z pausalni
hodinové sazby na stroj. Sazba zahrnuje vSechny nepiimé néklady, naptiklad ndklady na
elektfinu, leasing, opotiebeni stroje, mzdu technologa, idrzbu apod. Nelze dohledat, co
vSechno tato polozka zahrnuje. Tyto pauSalni sazby nebyly n¢kolik let ménény, takze bude
nutné posoudit, zda jsou viibec jesté readlné vzhledem k navysujicim se nakladiim na

elektfinu, konec leasingti apod.

Celopodnikova rezie je stanovena % z vyrobni rezie. Jeji vySe ¢ini 10%. Zdaje toto ¢islo

aktudlni na pokryti veskerych ostatnich rezijnich nékladi neni zfejmé.

V dobé, kdy se spolecnost bojuje za udrZzeni vyroby, neni mozné v plné mife uplatiovat
nakladovy pristup Kk tvorbé cen. Ale i piesto povazuji za dulezité, znat skutecnou
nakladovou néaro¢nost, ktera bude vedeni spole¢nosti podkladem pfi dtlezitych rozhodnuti

V oblasti cenové politiky.

Soucasti kalkulaéniho systému ve spolecnosti neni vysledna kalkulace, ktera by zachytila

zmény hodnot ndkladovych polozZek a tim padem i ziskovost vylisku.
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7 NAVRH OPTIMALNI METODY KALKULACE

Metoda kalkulace, ktera je doposud ve spolecnosti vyuzivana podava podle mé zkreslené
informace o skute¢nych ndkladech na vyrobu. Piedev§im o nepfimych tedy rezijnich

nakladech, které vychézeji z pausalni hodinové sazby stroje, neménné nékolik let.

Spolecnost se zamétuje na vyrobu dvou riznych sortimentd. Technické vylisky a
obuvnické komponenty, u kterych muzeme zcela jasné rozliSit vstupni suroviny, mzdu, ale
nepiimé naklady jsou spole¢né. Ne vSak rovnym dilem. Na zaklad¢ porovnéani naro¢nosti
vyroby, objemu produkce, ale také odborné konzultace s vedenim, miizeme fict, ze pomér
neptimych vyrobnich nakladi technickych vyliskt k obuvnickym komponentim je 80:20,
pom¢ér spravnich nakladl je 80:20 a pomér odbytovych nakladl je 90:10. Vyroba
obuvnickych komponentti neni tak naro¢na jako technické vylisky. Néklady na tdrzbu
stroju, forem, vystupni kontrolu, dopravu jsou minimalni.

Z tohoto diivodu se mn¢ jevi jako nejoptimalnéjsi kalkula¢ni metoda ptirdzkova.

Jesté presnéjsi metoda by byla metoda ABC, kterd umoziuje pfifadit nepiimé naklady
k jednotce produkce na zakladé jednotlivych aktivit, ale vzhledem k jeji naro¢nosti na

informace, evidenci a finance nepiichazi jeji zavedeni ve spole¢nosti v tvahu.

7.1 Clenéni nakladi pro stanoveni optimalni kalkulaéni metody

Jak jiz bylo zminéno u analyzy nakladd, spolecnost rozliSuje pouze druhové clenéni
nakladd. V této Casti prace budu vychazet z ¢lenéni, které jsem si jiz pfipravila v kapitole
5.1.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi, kdy jsem celkové néklady rozdélila na naklady na piimé
a nepiimé. Pro kalkulacni ¢lenéni nakladii byly vylouc¢eny néklady Stiediska 2, které viibec
nesouvisi s hlavni ¢innosti spolecnosti a také dan z piijmid pravnickych osob, ktera

neodpovida pojeti ndkladi v manazerském tcetnictvi.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Polozka Vyse nakladi (K<)
Piimé naklady 33 760 717,00
Neptimé naklady celkem 11 496 318,00
a)Vyrobni rezie 4 830 690,00
b)Spravni rezie 5141 641,00
¢)Odbytova rezie 1523 987,00

Zdroj: Vysledovka (2011)
Tab. 6. Kalkulacni ¢lenéni nakladu
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Nepiimé nadklady jsou rozdéleny na jednotlivé rezie tak, jak budou uvedeny v kalkula¢nim

VZOrci.

7.2 Volba rozvrhovych zikladen a vypodet reZijnich prirazek

Abych mohla spravné urcit vysi neptimych nékladt na kalkula¢ni jednici, musim spravné
zvolit rozvrhovou zakladnu. Vzhledem k charakteru vyroby jsem se rozhodla pro
diferencovanou rozvrhovou zakladnu. Pro rozvrzeni vyrobni rezie jsou vhodné dvé
rozvrhové zadkladny. Jednou z nich je planovany ro¢ni pocet strojnich hodin pfi vyuziti
plné kapacity. Druhou moznosti rozvrhové zdkladny je pfimy materidl. Rozhodla jsem se
pro pfimy material. Je zde jasnd vazba mezi spotfebou materidlu a spotfebou elektrické

energie, udrzbou strojl, forem apod.

Tuto rozvrhovou zékladnu také zvolim pro odbytovou rezii. Nejvétsi polozkou odbytové
rezie jsou naklady na dopravu. Z porovnani ro¢ni spotfeby materialu a nékladi na dopravu
vyplyva, ze ¢im niz$i spotieba materidlu, tim nizsi naklady na dopravu dilti k zakazniktim.

Pro rozvrzeni spravni rezie, kde neni pfi¢inna vazba s vyrobou, pouZziji jako rozvrhovou
zakladnu celkové piimé néklady, tedy pfimy materidl, ptimé mzdy a ostatni ptimé néklady.
Vypocet rezijnich pfirdzek znazornuje tabulka. Jak jiz bylo zminéno vySe, vyrobni a
spravni rezie technickych vylisk k obuvnickym komponentim bude rozdélena v poméru

80:20 ke své rozvrhové zdkladng. Odbytova rezie bude rozdélena v poméru 90:10.

Vypocet reZijnich prirazek u technickych vyliska

PoloZka Rezie v K¢ Rozvrhova zakladna v K¢ RezZijni ptirazka v %
Vyrobni rezie 3 864 552,00 26 048 795,00 14,84
Odbytova rezie | 1 371 588,00 26 048 795,00 5,27
Spravni rezie 4113 313,00 30 350 026,00 13,55

Zdroj: Vlastni (2012)
Tab. 7. Vypocet rezijnich prirdzek u technickych vyliskii
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Vypocet rezijnich prirazek u obuvnickych kompoentu

PoloZka Rezie v K¢ Rozvrhova zakladna v K¢ Rezijni pfirazka v %
Vyrobni rezie 966 138,00 2 394 136,00 40,35
Odbytova rezie 152 399,00 2 394 136,00 6,37
Spravni rezie 1 028 328,00 3410 691,00 30,15

Zdroj: Vlastni (2012)

Tab. 8. Vypocet rezijnich prirdzek u obuvnickych komponentii

7.3 Navrh nového kalkula¢niho vzorce

Kalkulaéni vzorec bude mit podobu zakladniho typového kalkula¢niho vzorce, ktery je dle

mého nézoru pro spolecnost dostacujici.

Pfimy material
+ Pfimé mzdy

+ Ostatni pfimé naklady

Piimé naklady celkem

+ Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

+ Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

+ Kalkulovany zisk

Kalkulovana cena

vykonu

Polozka pfimy material zahrnuje zékladni surovinu, aditiva, jejichz spotfebu ziskame

z gramaze dila a cen vstupnich materiald.

Ptimé mzdy vychézeji z hodinovych mezd obsluh list technickych vyliska véetné

socialniho a zdravotniho pojisténi. U obuvnickych komponentii budou oproti plivodnimu

vzorci zahrnuty jak mzdy lisait, tak pracovnikii dokoncovaciho tiseku. Vychéazet budu

z vykonovych norem

za hodinu.

Ostatni pfimé ndklady zahrnuji ndklady na obaly.
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K souctu celkovych pfimych nakladi musime pfi¢ist vyrobni, spravni a odbytovou rezii,
abychom ziskaly vysi Giplnych vlastnich ndkladt vykonu. Polozku kalkulovany zisk

nechdm ve stejné vysi jako u stavajiciho kalkula¢niho vzorce a to 10% vyrobni rezie.
7.4 Porovnani stavajici a navrZené kalkulaéni metody

7.4.1 Porovnani kalkulaénich metod u technickych vyliski

Pro porovnani stavajici a nové¢ navrzené kalkulacni metody jsem si vybrala dva druhy
technickych vyliskii a dva druhy obuvnickych komponentt, s nejvétsi roénim objemem

produkce.

Nejprve zac¢nu se srovnanim technickych vyliskt.

Kalkulace dle nové navrhnutého kalkula¢niho vzorce pro vylisek XX

Polozka Hodnota v K¢
Pifimy material 6,73
Piimé mzdy 0,50
Ostatni pifimé naklady 0,31
Primé naklady celkem 7,54
Vyrobni rezie 1,00
Vlastni niaklady vyroby 8,54
Spravni rezie 1,02
Vlastni naklady vykonu 9,56
Odbytova rezie 0,43
Uplné vlastni naklady vykonu 9,99
Zisk 0,10
Kalkulovana cena 10,09

Zdroj: Viastni (2012)
Tab. 9. Kalkulace dle nove navrhnutého kalkulacniho vzorce pro vylisek XX
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Kalkulace dle stavajiciho kalkula¢niho vzorce pro vylisek XX

Polozka Hodnota v K¢
Piimy material 6,73
Piimé mzdy 0,50
Vyrobni rezie 2,18
Doprava 0,06
Baleni 0,31
Celopodnikova rezie 0,22
Zisk 0,22
Kalkulovana cena 10,21

Zdroj: Viastni (2012)
Tab. 10. Kalkulace dle stivajiciho kalkulacniho vzorce pro vylisek XX

Jako druhy technicky vylisek pro porovnani kalkulaci je vylisek s nazvem Y.

Kalkulace dle nové navrhnutého kalkula¢niho vzorce pro vylisek YY

PoloZka Hodnota v K¢
Ptimy material 19,53
Piimé mzdy 0,80
Ostatni piimé naklady 1,24
Primé naklady celkem 21,58
Vyrobni rezie 2,90
Vlastni naklady vyroby 24,47
Spravni rezie 2,92
Vlastni naklady vykonu 27,40
Odbytova rezie 1,24
Uplné vlastni naklady vykonu 28,64
Zisk 0,29
Kalkulovana cena 28,93

Zdroj: Vlastni (2012)
Tab. 11. Kalkulace dle nové navrhnutého kalkulacniho vzorce pro vylisek YY
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Kalkulace dle stavajiciho kalkula¢niho vzorce pro vylisek YY

Polozka Hodnota v K¢
Piimy material 19,53
Piimé mzdy 0,80
Vyrobni rezie 4,21
Doprava 0,22
Baleni 1,24
Celopodnikova rezie 0,42
Zisk 0,42
Kalkulovana cena 26,85

Zdroj: Vlastni (2012)
Tab. 12. Kalkulace dle stavajiciho kalkulacniho vzorce pro vylisek YY

Jak mizeme vidét, kalkulované ceny vybranych vyliskil se nijak podstatné nelisi. Pro
spole¢nost je to velmi dobra zprdva a to z divodu, Ze pauSilni hodinova sazba byla
neménna nékolik let. Vzhledem ke kazdorocnimu nartistu cen u elektrické energie, sluzeb
apod. by se tak dalo pfedpokladat, ze hodinova sazba jiz nebude pokryvat veskeré rezie
spole¢nosti. Na druhou stranu, tyto sazby byly stanoveny v dobé nakupu novych strojlii na
leasing, kdy néklady na splatky leasingii byly do sazby zahrnuty. Veskeré leasingy byly
postupné do roku 2010 splaceny, takze mizeme fict, Ze vySe nakladd na leasing, ktera

Vv sazb¢ zlstala zahrnuta, pokryva rostouci naklady na vstupy.

7.4.2 Porovnani kalkulaénich metod u obuvnickych komponenti

U porovnani obuvnickych komponenti bude postup odliSny vzhledem k nestanovenym
rezijnim ndkladim u ptivodniho kalkula¢niho vzorce. Pouziji od¢itaci kalkula¢ni vzorec,
abych zjistila, zda zlstatek z prodejni cena po odecteni pfimych nékladd, které 1ze ptimo
stanovit na kalkula¢ni jednici diky stanovenym vykonovym normam staci na pokryti rezii,
které vychazeji z mé nové navrzené kalkula¢ni metody. Pro porovnani jsem si vybrala
podesev XXX a YYY, znichz kazda se lisuje z jiného materialu, dokoncovaci prace jsou

stejné.
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Kalkulace dle nové navrhnutého kalkula¢niho vzorce pro podesev XXX

PoloZka Hodnota v K¢
Piimy material 39,60
Piimé mzdy 3,69
Ostatni ptimé naklady 0,64
Primé naklady celkem 43,93
Vyrobni rezie 15,98
Vlastni naklady vyroby 59,91
Spravni rezie 13,25
Vlastni naklady vykonu 73,16
Odbytova rezie 2,52
Uplné vlastni naklady vykonu 75,68
Zisk 1,60
Kalkulovana cena 77,28

Zdroj: Vlastni (2012)
Tab. 13. Kalkulace dle nové navrhnutého kalkulacniho vzorce pro podesev XXX

V nové navrzené kalkulaci pfimé mzdy zahrnuji pfimou mzdu lisafe a pracovnice
dokoncovaciho useku, které vychazeji ze stanovenych vykonovych norem pro lisovani a
dokoncovaci prace, jako je vtomto piipad¢ Saténovani podesve. Ostatni pfimé néaklady
zahrnuji ndklady na obal. ReZie jsou rozpocitany dle reZijnich pfirdZzek vypoctenych

v kapitole 7.2

Kalkulace dle stavajiciho kalkula¢nih vzorce pro podeSev XXX

PoloZka Hodnota v K¢
Prodejni cena 88,00
- piimy material 39,60
ReZie+zisk 48,40

Zdroj: Viastni (2012)
Tab. 14. Kalkulace dle stivajiciho kalkulacniho vzorce po podesev XXX

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozi kapitole, kalkulaéni vzorec pro podeSve neni ve
spolecnosti sestavovan. Vychazi se pouze zhodnoty pifimého materidlu a hodinové
pausalni sazby, kterd neni nikde pisemné stanovena. Je to vzdy rozhodnuti vedeni

spolecnosti a je to rozdil prodejni ceny a ptimého materialu.
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Ze samotného porovnani vyplyva, Ze navrzena kalkulovana cena vychézi niz8i nez prodejni
cena, coz samo o sob¢ napovida, Ze by rozdil prodejni ceny a pfimého materidlu by mél

pokryt veskeré rezie. Piesvéd¢ime se 0 tom v jednoduchém vypoctu.

Vypocet pokryti veSkerych nakladi v prodejni cené podesve XXX

Polozka Hodnota K¢
Prodejni cena 88,00
- pfimy material 39,60
- piimé mzdy 3,69
- ostatni pfim¢ naklady 0,64
- variabilni rezie 15,98
- spravni rezie 13,25
- odbytova rezie 2,52
Zisk 12,32

Zdroj: Vlastni (2012)
Tab. 15. Vypocet pokryti veSkerych ndkladii v prodejni cené podesve XXX

Z vypoctu vyplyva, ze po odecteni pfimého materidlu, pfimych mezd a ostatnich pfimych
nakladl od prodejni ceny dostaneme castku 44,07 K&/pa, ktera pokryvéa vyrobni, spravni a
odbytovou rezii, coz je ¢astka 31,75 K¢&/pa. Zistava nam prostor pro zisk, ktery ¢ini 77%

vyrobni rezie.
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U druhé vybrané podeSve se také presvéd¢ime, zda spolecnosti kalkuluje s realnou

hodinovou sazbou.

U podesve YYY je dokoncovaci operaci $aténovani, kdy je opét pro tuto operaci stanovena

vykonova norma. Porovnani kalkulaci u podesve YYY miizeme vidét nize.

Kalkulace dle nové navrhnutého kalkula¢niho vzorce pro podeSev YYY

PoloZka Hodnota v K¢

Piimy material 21,71
Piimé mzdy 2,96
Ostatni pfimé naklady 0,36
Primé naklady celkem 25,02
Vyrobni reZie 8,76
Vlastni naklady vyroby 33,78
Spravni rezie 7,54
Vlastni naklady vykonu 41,33
Odbytova rezie 1,38
Uplné vlastni niaklady vykonu 42,71
Zisk 0,88
Kalkulovana cena 43,59

Zdroj: Vlastni (2012)
Tab. 16. Kalkulace dle nové navrhnutého kalkulacniho vzorce po podesev YYY

V nov€ navrhnutém kalkula¢nim vzorci kalkulovand cena vychazi 43,59 Kc&/pa.
V nésledujicich vypoctech se presvédCime, zda zistatek z prodejni ceny pokryva vysi
ptimych mezd, ostatnich pfimych nakladt a rezii dle nové navrhnuté kalkula¢ni metody a

jaka je vyse zisku.

Kalkulace dle stavajiciho kalkula¢niho vzorce pro podesev YYY

PoloZka Hodnota v K¢
Prodejni cena 44,50
- pfimy material 21,71
Rezie+zisk 22,79

Zdroj: Vlastni (2012)
Tab. 17. Kalkulace dle stavajiciho kalkulacniho vzorce pro podesev YYY

Z porovnani vychazi, Ze kalkulovana cena je niz8i nez prodejni cena.
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Vypocet pokryti veSkerych nakladui v prodejni cené podeSve YYY

PoloZka Hodnota K¢
Prodejni cena 44,50
- pfimy material 21,71
- pfimé mzdy 2,96
- ostatni pfimé naklady 0,36
- variabilni rezie 8,76
- spravni reZie 7,54
- odbytova rezie 1,38
Zisk 1,79

Zdroj: Viastni (2012)
Tab. 18. Vypocet pokryti veskerych nakladii v prodejni cené podesve YYY

Zustatek z prodejni ceny po odecteni ptimych ndkladi a rezii ¢ini 1,79 K¢&/p4, coz je zisk

ve vysi 20% vyrobni rezie.

7.5 Prinos nové navrzené kalkula¢ni metody

I ptesto, ze po porovnani stavajici a nové navrzené kalkula¢ni metody u technickych
vyliskl a na jejim zéklad¢ sestaveni nové podoby kalkula¢niho vzorce, se hodnoty nové a
puvodni kalkulace nelisi, je zde potieba vyzdvihnout pfinos nové navrzené kalkulacni
metody a sni ruku vruce kalkula¢niho vzorce. Nové navrzena metoda eliminuje
nedostatky té ptvodni. Jsou jasné¢ stanoveny polozky piimych a nepfimych nakladi,
sestaveny kalkulaéni vzorec vyrazné zlepSuje piehlednost jednotlivych polozek, coz
obzvlast u kalkulaci pro obuvnické komponenty nebylo ziejmé. Stanovené rozvrhové
zakladny odpovidaji principu pficinné souvislosti, nebot’ vyrobky jsou zatéZovany
takovymi ndklady, které pfi¢inné vyvolaly. Diky navrzené kalkulacni metod¢ jsme se u

obuvnickych komponentt presvédcili, Ze spolecnost kalkuluje spravngé.
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8 DOPORUCENI

V predchozich kapitolach této prace jsem se snazila postupovat tak, abych byla schopna
navrhnout opatfeni vedouci k optimalizaci kalkulacniho systému spolecnosti XY s.r.o.
Jelikoz spolecnost vyrabi dvé odlisné skupiny vyrobku, které maji rliznorody sortiment,
jevi se mn¢ jako nevhodnéjsi pouzit metodu piirazkovou s diferencovanou rozvrhovou

zakladnou.

Spolecnost ¢leni naklady pouze druhové pro potieby financniho ucetnictvi. Pro potieby
sestavovani kalkulaci se naklady necleni. Pro ur€eni rezii se vychazi z pausalni hodinové
sazby, ale nikde neni vymezeno, co vSechno tato sazba obsahuje. Proto jsem provedla
peclivé roz€lenéni ndkladi na naklady pifimé a nepifimé a zaroven pro potieby sestaveni
nového kalkulacniho vzorce rozdélila nepiimé naklady na vyrobni, spravni a odbytovou
rezii. Vedeni spolecnosti si tak miize porovnavat, jakych hodnot tyto rezie v jednotlivych
letech doséhly napiiklad ve vztahu ke spotfebovanému materidlu a ucinit kroky ke
snizovani jednotlivych polozek rezii, coz by zaroven vedlo ke snizovani celkové

nakladovosti vyrobki. Proto bych doporucovala zaméfit se na toto ¢lenéni i do budoucna.

Dulezita je také volba spravné rozvrhové zakladny pro rozpocet rezie. Vzhledem
k charakteru vyroby navrhuji rozvrhovou zakladnu pfimy material pro vyrobni a
odbytovou rezii a celkové pifimé nédklady pro rezii spravni. Takto navrzené rozvrhové
zakladny odpovidaji principu pficinné souvislosti, nebot’” vyrobky jsou zatéZovany

takovymi néklady, které pfi¢inné vyvolaly.

Dalsim dualeZzitym krokem je uréeni poméru celkové rezie mezi technickymi a
obuvnickymi komponenty, a to vzhledem k celkové naro¢nosti na vyrobu a objem
produkce. Odhadovany pomér v této praci vychdzi ze soucasné situace v produkci
jednotlivych skupin vyrobkli. Doporu€uji sledovat objem produkce tedy nejen jako
ekonomicky ukazatel trzeb, ale také pro ptipadny piepocet rezii jednotlivych skupin

vyrobku v kalkulacich.

Jak jsem se jiz zminila v pfedchozi kapitole, ve spolecnosti se nesestavuji vysledné
kalkulace, které¢ by umoznily porovnat skutecné dosazené nakladové polozky s témi
planovanymi. Pro ovéfeni ziskovosti vyrobkl bych doporucovala alespoii jednou rocné
pfepocitat planové kalkulace s redlnymi hodnotami nékladi. Vedeni spolecnosti tak bude

mit podklad pro pfipadna dal$i cenova vyjednavani.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakaléiské prace bylo optimalizovat kalkula¢ni systém ve spolecnosti
XY sr.0., coz se mné povedlo pomoci analyzy stavajicich kalkulacnich metod,

kalkula¢niho systému a navrzeni vhodnéjsi kalkulacni metody a nové podoby kalkula¢niho

vzorce.

V prvnich kapitolach, které jsou soucasti teoretické Casti, jsem prostudovala odbornou

literaturu vztahujici se k rozvrhovani nakladt a kalkulacim samotnym.

V praktické casti jsem nejprve piedstavila spoleénost XY s. r. o., shrnula zékladni

informace o historii i soucasnosti, odvétvi a sortimentu, ktery spole¢nost vyrabi.

Poté jsem se zabyvala stavajici kalkulaéni metodou. Jako nejvétsi slabinu kalkulacni
metody spoleCnosti jsem povazovala pauSalni hodinovou sazbu stroje u technickych
vyliski, kterd je pouzivana pro stanoveni vyrobni rezie, avsak je nékolik let neménna. Ve
spole¢nosti neni piesn¢ vymezeno, co tato sazba obsahuje. U obuvnickych komponentt je

V této sazb¢ zahrnovéna i polozka pifimych mezd.

Spolec¢nost ¢leni naklady pouze druhové pro potieby financniho Ucetnictvi, proto jsem
provedla peclivé roz¢lenéni nakladl, jak ve vztahu k objemu produkce, tak pro potieby
kalkulaci na naklady piimé a neptimé. Pro rozvrzeni nepiimych nakladii bylo nutné zvolit
vhodnou rozvrhovou zikladnu. Vzhledem k charakteru vyroby jsem navrhla jako
rozvrhovou zékladnu piimy materidl pro vyrobni a odbytovou rezii a celkové pifimé
naklady pro rezii spravni. Dal§im krokem bylo odhadnuti poméru celkové rezie zvlast pro
technické vylisky a obuvnické komponenty. Odhad jsem konzultovala s vedenim

spole¢nosti.

Vyse zminéné roz¢lenéni reZii jsem vyuzila v nové navrzeném kalkula¢nim vzorci, ktery je
obdobou typového kalkulacniho vzorce a vyuziva ptirdzkovou kalkulaéni metodu
s diferencovanou rozvrhovou zakladnou. I pfes omezeni, které tato metoda ma, predstavuje
ve srovnani se stavajici, podstatné zlepSeni predevsim v dostate¢né a piehledné alokaci

rezijnich nakladd na vyrobek.

Z porovnani stavajici a nove navrzené kalkula¢ni metody vychazi, Ze spolecnost tvoii ceny
spravn¢, avSak nepiehledné. Pro ovéfeni ziskovosti vyrobki bych doporucovala alespoi

jednou ro¢né piepocitat planové kalkulace s redlnymi hodnotami nakladi.
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Véfim, ze mnou navrzend doporuceni jsou pro spole¢nost inspirativni a vedou

k optimalizaci celého kalkula¢niho systému, tak jako bylo cilem této prace.
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