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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je analyza zasobovaciho systému vybraného podniku. Prace se
sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka cast vychazi z poznatkd z odborné
literatury a zabyvd se zejména fizenim zasob. Cést praktickd zaGind piedstavenim
spole¢nosti Moravska zeméd¢lska, a. s., popisuje schéma materidlového toku v podniku,
ze kterého jsou nasledné provedeny analyzy, jako P-Q diagram a analyza ABC. Na zavér
jsou navrhnuta mozna zlepSeni a doporuceni, kterda by mohla podniku pomoci v oblasti

fizeni zasob.

Klicova slova: zésoby, fizeni zasob, skladovani, produkce, analyza

ABSTRACT

The subject of bachelor thesis is analysis of supply system of selected enterprise. Thesis has
two point structure, the theoretical and practial part. The theoretical part is based on
knowledges from scientific literature and it is focused mainly of inventory management.
The pracitacal part begins with company introduction, from which are realize analysis like
P-Q diagram and ABC analysis. The suggestion and improvement are at the end of thesis.

They may improve company’s inventory management.

Keywords: inventory, inventory management, warehousing, production, analysis
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UvVOD

V soucasné dobé¢ se logistice a logistickym ¢innostem vénuje stale vice pozornosti. Spravné
fizeni logistickych ¢innosti pomaha podnikiim nejen udélat vyrobu rychlejsi a pruznéjsi,
co nejlépe uspokojit potteby zakaznikli doddnim pozadovanych vyrobkil ¢i sluzeb vcas,

ve spravné kvalité, mnozstvi, na spravné misto, a to s optimalni irovni nakladu.

Pro spoustu podnikti predstavuji zasoby nejvétsi finanéni investici. Vyse zasob by tedy méla
byt z pohledu vazéani financnich prosttedkii co nejmensi. Na druhou stranu je ale dilezite,
udrzet vysi zasob na takové urovni, aby byly podniky schopny pohotového dodéni. Spravné

fizeni zasob muize také ptispét ke zlepSeni pozice podniku na trhu.

Cilem bakalafské prace je analyzovat systém zasobovani vybraného podniku a navrhnout

mozna doporuceni, ktera by vedla ke zlepSeni stavajiciho systému fizeni zasob v podniku.

Bakalaiska prace se skladd zteoretické a praktické casti. Teoreticka ¢ast vychazi
Z poznatki z odborné literatury a zaméiuje se predevSim na vymezeni hlavnich ukolt
zasobovani a zasobovaci logistiky, klasifikaci zasob, naklady na jejich udrzovani
a skladovani zasob. Vyznamnou kapitolou je také oblast fizeni zasob, kde je popsan rozdil
mezi fizenim za jistoty a nejistoty. Posledni, avSsak neméné duleZitou kapitolou je

diferencované fizeni zasob, se zaméienim na analyzu ABC.

Prakticka Cast zacina predstavenim spolecnosti Moravskd zemédélska, akciova spolecnost,
se kterou jsem pii psani bakalaiské prace spolupracovala. Dale tesi klasifikaci zasob
Vv podniku a jejich fizeni. Popisuje také schéma materidlového toku, ze kterého jsou
nasledné provedeny analyzy, jako P-Q diagram a analyza ABC, dle které jsou zasoby
roztfidény do tii pfislusnych kategorii. Vypocty vychazi z idaji poskytnutych spolecnosti
Moravska zemédé@lska, a. s. Pro lepsi piehlednost jsou analyzy uvedeny v tabulkéach a jejich

vysledky nasledné zobrazeny graficky.

V zavéru bakalarské prace je zahrnuto vyjadieni k provedenym analyzam a jsou navrhnuta
mozna zlepSeni a doporuceni, kterd by mohla podniku pomoci v oblasti fizeni zasob.

Na konci zadvérecné Casti je uvedena literatura, kterd byla podkladem pro ¢ast teoretickou.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM RIZENIi ZASOB V SOUCASNEM TRZNIM
PROSTREDI

Rizeni stavu zasob je jednim ze zakladnich principt, o ktery se logistika zajimala uZ
od dob svych zacatkli. Byla dokonce vypracovana i metodologie, kterd se obecné nazyva
teorie zasob a je klasifikovana jako jedna ze specialnich metod opera¢niho vyzkumu.
Zahrnuje souhrn feSeni problémt matematicko-ekonomickych modelt, které popisuji
a umoznuji feSit situace spojené¢ s hromadénim zasob, surovin a vyrobkd z didvodu
zachovani plynulosti vyrobniho procesu. Implementaci metod teorie zasobovani je mozné
ziskat Gspory stavu zasob a provozu skladovych systémtl. Rizeni stavu zasob a skladového
hospodarstvi je jednim z hlavnich nastroji, sjehoz pomoci miize vedeni realizovat
finan¢ni a obchodni politiku, a nemize byt tedy od celkového rozhodovani v podniku

oddéleno. [11]

V rdmci trzniho hospodarstvi roste tloha zasob a jejich fizeni vedouci k optimalni vysi
zasob. Pro podnik jde v podstaté o hledani a nalezeni optimalniho vztahu mezi tim, jak
zéasoba plni funkce, a tim, jak vysoké naklady je potfeba vynalozit na jeji pofizeni a drzeni,
coZz znamend nalezeni optimalniho vztahu mezi jednotlivymi druhy nakladl, jez jsou
ve spojitosti se zasobami vynakladany. S rastem velikosti zasoby nékteré zasoby stoupaji,

jiné se naopak zmensuji. [4]

Pro spoustu vyrobnich, velkoobchodnich i maloobchodnich firem zasoby piedstavuji
nejveétsi investici do jméni. Mohou tvofit 1 vice nez 20% z celkového jméni v piipadé
vyrobnich firem a vice nez 50% z celkového jméni u firem obchodnich. Za poslednich 20 let
vedla povaha trhu ktomu, Ze podniky vyrazné rozSifovaly sviij sortiment ve snaze
uspokojovat potieby riznorodych segment trhu. Zakaznici v dnes$ni dobé ocekavaji
vysokou troven dostupnosti vyrobki. S riistem popularity systémi just in time, zvySenym
dirazem na Casovy faktor konkurence a zkracovanim zivotniho cyklu vyrobki jsou podniky
udrzujici velké objemy zasob vystavovany velké kritice. UdrZovani nadmérnych zasob vSak
pro podnik neni dobré. Podniky ¢asto nesleduji rizné néklady spojené s udrZzovanim zasob,
anebo nepodchyti v§echny slozky zminénych naklada. [5]

vvvvvv

fizeni zasob jsou zaklddany na ucelné kombinaci moderni vypocetni techniky a ptesné

definovanych a zazitych organizacnich a manazerskych vazeb. Moderni systémy fizeni zasob
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maji umoznovat dokonaly systém piredpovédi potieb, spolehlivost zajiSténi realizace
dodavek, nepfetrzité vyhodnocovani stavu zasob a udrzovani ptresnych informaci o stavu

a pohybu zasob ,,on line®, které by vcas signalizovaly kritické hladiny zasob. [14]
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2 ZASOBOVANI A ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zasobovanim se nazyva cinnost, kterou podnik zajiStuje potfebny materidl pro svou
¢innost. Cilem zasobovani je zajistit material v potiebném mnozstvi, druhu a kvalité

za vyhodnou cenu a ve stanovené dobé. [18]

vvvvvv

Jednou z nejdulezitéjSich soucasti kazdého logistického systému je problematika
zasob a jejich optimalizace. Zasoby jsou pro podnik velkou investici. S tim souvisi také

finan¢ni prostfedky, protoZe penize vloZené do zasob, jsou penize umrtvené. [16]

2.1 Ukol zasobovani a zasobovaci logistiky

Hlavnimi tkoly zasobovani jsou ukoly orientované na trh, spojené s uzavirdnim smluv
a fyzické a spravni ukoly, které jsou spojené s toky materiald a zbozi. Usek nakupu
zajistuje pruzkum ndkupniho trhu, coz znamena vybér dodavatelii pro zasobovani podle
vysledkli z provedeného prizkumu trhu. Dal$im vyznamnym ukolem tseku zasobovani je
jednédni s dodavateli a uzavirani smluv s nimi. Prostifednictvim cenovych a hodnotovych
analyz méa nakup usilovat o snizovani ndkupnich nakladi. Do nakupu patii také tkoly
spravniho charakteru, coz znamena provadéni béZznych poptavek, vyfizovani objednavek

a ur¢ovani odvolavek z ramcovych smluv. [7]

Zasobovaci logistika zahrnuje prejimku a kontrolu zbozi, skladovani a spravu skladi,
vnitropodnikovou dopravu, planovani, fizeni a kontrolu hmotnych a informacnich toku.

Provoz a sprava skladovacich ¢innosti se tykaji pouze ptejimacich skladu. [7]

Do kategorie zasob patifi suroviny, rozpracovany material, komponenty, polotovary,

rozpracované vyrobky, hotové vyrobky, zvitata a také servisni a sanitarni material. [1]

2.2 Planovani zasob

Planovéani zasob byva pro uspéSnost vyrobnich operaci rozhodujici, protoze nedostatek
surovin mize vést k vypadku vyroby nebo ke zménadm rozvrhu vyroby. Tyto dvé udalosti
mohou zvySovat naklady nebo zpiisobit nedostatek hotovych vyrobkill.. Nedostatek surovin
muiZe naruSit chod vyrobnich operaci a nadmérné zasoby zase mohou zvysit naklady
na udrzovani zasob a snizit rentabilitu podniku. Podniky se ztohoto divodu snazi

s dodavateli a dopravci Uzce spolupracovat na tom, aby zajistili spolehlivost dodéavek.
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Spolehlivost dodavek jim umozni snizit objem surovin, které musi udrzovat na sklad¢

kvuli pokryti nepravidelnosti dodavek. [5]

2.3 Klasifikace zasob

Zasoby lze d¢lit podle stupné zpracovani, Ucetnich ptredpist, pouzitelnosti a funkéniho

hlediska.[9]

Zasoby se podle stupné rozpracovani déli na zasoby vyrobni, z4soby rozpracovanych

vyrobkii, zasoby hotovych vyrobki a zasoby zbozi. [9]

Déleni zasob podle ucetnich ptedpisti vychazi ze stupné zpracovani, ale 1isi se skladbou
polozek v jednotlivych kategoriich. Dé¢li se tedy do dvou skupin: na zasoby vlastni a zdsoby
nakupované. Zasoby vlastni vyroby zahrnuji polotovary vlastni vyroby, nedokoncenou
vyrobu, vyrobky a zvifata. Zasoby nakupované se cleni na skladovy material a skladové

7bozi. [9]

Podle pouzitelnosti se zasoby ¢leni na pouzitelné a nepouzitelné. Mezi zasoby pouzitelné
patii poloZky, jez se bézn¢ spotfebovavaji nebo prodavaji. Do zasob nepouzitelnych se tadi
polozky s nulovou spotiebou nebo prodejem. Polozky nemohou byt v podniku vyuzity
pro piiSti vyrobu nebo prodany zdkaznikim za béznou cenu. Tyto polozky je tieba
odprodat nebo odepsat. Dalsi drZeni nepouzitelnych zasob zbyte¢né zabira skladové

prostory a tvoii dalsi naklady. [9]

Dle funk¢éniho hlediska rozliSujeme zasobu béznou, pojistnou, vyrovnavaci, zasobu

pro piedzasobeni, technologickou, strategickou a spekulativni. [9]

BéZna (obratovd) zdsoba predstavuje cast zasob pokryvajici spottebu v obdobi mezi dvéma
dodavkami, coz znamena, Ze jeji stav v prubc¢hu doddvkového cyklu kolisd mezi maximem
(okamzikem nové dodavky) a minimem (okamzikem tésné pted pfichodem nové dodavky
na sklad). Pfi vypoctech pracuje s primérnou béZnou zasobou, jejiz velikost zavisi

na charakteru dodavek. [9]

Pojistna zasoba do ur¢ité miry tlumi ndhodné vykyvy jednak na stran€ vstupu do podniku
(opozdéné dodavky, niz8i neZ ocekavanad velikost dodavek), a také na strané vystupu
Z podniku (vyssi poptavka ze strany zdkaznikll). V nekterych piipadech se miize vytvofit

pojistna zasoba i uvnitf vyrobniho procesu. [9]
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Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachyceni neptedvidatelnych vykyvli mezi navazujicimi dil¢imi
procesy V kratkodobém cyklu. Vytvaii se napiiklad pti ¢ekdni na dopravni zafizeni.

V nekterych ptipadech se také slucuje s pojistnou zasobou. [9]

,, Zasoba pro predzasobeni se vytvari se zamérem vyrovnat predpokladané vétsi vykyvy
na vstupu nebo na vystupu. Od pojistné zasoby se lisi tim, ze podnik o vykyvu dopredu Vi,
zatimCo V pripadeé pojistné zdasoby se jednda o nahodné vykyvy, které Ize odhadnout pouze
S urcitou pravdeépodobnosti vyskytu. Zdasobu pro predzdsobeni podniky vytvari napriklad
u vyrobku se silné sezonnim charakterem spotreby, v pripadé celozdvodnich dovolenych

u dodavateli, ocekdavanych problémii v dopravé apod.” [9]

Technologickd zasoba vznika tehdy, je-li proces vyroby ze strany vyrobce jiz ukoncen,
ale vyrobek neni schopen uspokojovat pozadavky zdkaznika, protoze ptfed pouzitim

vyzaduje jesté jistou dobu skladovani (napf. zrani syru, vysouSeni dieva, atd.). [9]

Strategicka (havarijni) zasoba zajiStuje fungovani podniku pii nepfedvidatelnych
udalostech, kterymi jsou naptiklad ptirodni katastrofy, kalamity v zasobovani a stavky

u dodavateld. Jsou vytvareny u polozek zasob, jez jsou klicové pro chod podniku. [9]

Spekulativni zasoba vznika za ucelem dosazeni mimoiadného zisku pii nakupu za snizené

ceny nebo v dob¢ pied ocekavanym zvySenim ceny. [9]

2.4 Naklady na udrzovani zasob

Naklady na udrzovani zasob souvisi s vysi zasob na skladé. Patii mezi nejvétsi naklady
logistiky a zahrnuji fadt ruznych polozek. Hlavnimi polozkami nakladti na udrzovani
zasob zavislymi od velikosti zdsob jsou kapitdlové ndklady neboli naklady kapitalu
vazaného v zasobach, naklady spojené se sluzbami zahrnujici pojisténi a zdanéni zasob,
naklady na skladovani zdsob a ndklady zrizika znehodnoceni zasob vyplivajici

ze zastaravani zbozi, poskozeni nebo drobnych kradezi. [8]

2.4.1 Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Kvzhledem ke kapitalu investovanému do zasob soutézicimu s dal$imi kapitalovymi
ptileZitostmi, které ma podnik k dispozici, a také vzhledem k hotovostnim ndkladim
spojenym s udrzovanim zasob, lze fici, ze proces fizeni zasob je pro podnik velice dulezity.

Management musi mit pofddné znalosti a informace o nakladech na udrZovani zasob,
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aby mohl pfijimat zpasobild rozhodnuti. Pfesné méfeni a porovndvani nakladl
na udrzovani zasob je tedy pro podnik nezbytné. Financni prostfedky, jez jsou vazany

Vv zasobach, mize podnik pouzit pro jiny druh investic. [8]

2.4.2 Naklady na sluzby

Zahrnuji dan z movitého majetku a pojisténi proti ohni a kradezi, jez se plati v disledku
drzeni zasob. Sazby dané se pohybuji od nulové zasoby, az do 20% z vymétené hodnoty.
Dané se méni piimo imérné s hladinou zasob. Sazby z4sob nejsou piimo imérné hladiné
zasob, protoze pojiSténi se vétSinou sjednava na pokryti urcité hodnoty produktu a urcité
doby. Ve vétsin¢ pripadii se danové a pojistovaci slozky nakladd na udrzovani zasob méni

z roku na rok jen nepatrné. [8]

2.4.3 Naklady na skladovaci prostory
Tyto naklady se tykaji Ctyf typi skladovacich kapacit:
e sklady v ramci vyrobnich zavodu,
e vetejné sklady,
e najemni (pronajaté) sklady,
e vlastni sklady. [5]

Naklady na sklady v rdmci vyrobnich zavodi jsou pievazné fixniho charakteru. Jestlize jsou
n¢které naklady variabilni, méni se podle mnozstvi vyrobkl, které se presunuji

v ramci vyrobniho zafizeni, tzn. v navaznosti na tok zbozi. [5]

Naklady na vetejné sklady souvisi s mnozstvim vyrobku, které se ptesunuji do skladu
a ze skladu, a na mnozstvi zésob, které se drzi na sklad¢é. Vyuziti vetejnych skladi patii
pfinést poZzadovanou uroven zédkaznického servisu a vyhnout se pfiliSnym nakladim

na prepravu zbozi. [5]

Na najemni (pronajaté) sklady se uzavird smlouva, kterd je platna na urcité casové obdobi.
Vétsina nakladl jsou z kratkodobého hlediska fixni, napt. platby ndjemného, plat manaZera
nebo naklady na zabezpeCeni zasob. Ne&které z nikladi se méni s pohybem zasob,

napt. naklady na pracovni silu a manipulacni zatizeni. Provozni ndklady, které se neméni
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s mnozstvim skladovanych zasob, by se vSak nemély zahrnovat do ndkladi na udrzovani

zasob. [5]

Néklady na vlastni nebo soukromé sklady maji fixni charakter, nékteré z nich se pak mohou
ménit v ndvaznosti na pohyb zbozi. Provozni naklady, které je mozné vyloucit uzavienim
skladu, nebo uspory vzniklé zptechodu na vetejné sklady, by mély byt zahrnuty
do skladovacich nakladi. Do nakladi na udrzovani zasob patii jen ndklady, které se méni

s objemem zasob. V piipad¢ soukromych skladt jsou ovSem tyto naklady zanedbatelné. [5]

2.4.4 Naklady z rizika znehodnoceni zasob
Do nakladu z rizika znehodnoceni zasob obvykle patfi:
¢ naklady na moralni opotiebeni,
e naklady kradeZi a ztrat,
e naklady v disledku poskozeni zbozi,
e naklady na pfemist'ovani zasob. [8]

Naklady moralniho opotiebeni vznikaji drzenim produkti na skladé delsi dobu,
nez odpovida jejich uzite¢nosti. Podnik se takovych produktt musi zbavit se ztratou, jelikoz
uz nejsou prodejné za normalni cenu. Naklady moralniho opotiebeni jsou dany rozdilem
mezi puvodni prodejni cenou a prodejni cenou snizenou nebo mezi puvodnimi néklady

produktu a jejich zachranénou hodnotou. [8]

Naklady kradezi a ztrat znamenaji pro management velice zavazny problém. N&které

S 24

vvvvvv

snadné je kontrolovat. Ztraty mohou plynout i ze Spatného vedeni zaznami nebo
Z nespravného vyexpedovani vyrobki. [8]

Néklady vznikajici v disledku poskozeni zboZi béhem piepravy by mély byt posuzovany
jako ndklady na pohyb zboZi. PoSkozeni, které je moZné pfifadit manipulaci se zboZim

ve vetejném skladu, se vétSinou uctuje provozovateli skladu. [8]

Néklady na pfemistovani zasob vznikaji, pokud se zboZi z jednoho skladovaciho mista

prevazi do jiného, aby se pfedeSlo zastarani vyrobku. Presuny zboZi s cilem ochrany
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proti zastarani nebo nezbytnému snizeni ceny vyrobku jsou disledkem nadmérnych zasob

a jejich naklady by mély byt zahrnuty do nakladd na udrzovani zasob. [8]

2.5 Skladovani zasob

LHLogistika je nemyslitelna bez skladii vseho druhu a na riznych mistech v logistickych

retezcich a sitich Supply Chain Managementu. “ [10]

vvvvvv

vyrobcem a zakaznikem. Skladovani zabezpecuje uskladnéni produkti a poskytuje

managementu informace o jejich stavu, podminkach a rozmisténi. [10]

Misto obecnéjsiho terminu sklad se pouZiva 1 termin distribu¢ni centrum. Ve skladech se
skladuji vSechny typy produktl a v distribu¢nich centrech se udrzuji jen minimalni zasoby,
hlavné vyrobkli s vysokou poptavkou. Ve skladech probihd manipulace se zboZim
ve Ctyfech fazich — prejimka, uskladnéni, expedice, nakladka. V distribu¢nich centrech jsou
to pouze dvé faze — piejimka a expedice. Sklady poskytuji minimum ¢innosti ptidavajici

hodnotu vyrobku, kdezto distribu¢ni centra poskytuji velky podil na pfidané hodnoté. [5]

25.1 Funkce skladu

Funkci skladu je pfijimat, uchovavat a vydavat pozadované zasoby a provadét potiebné
skladové manipulace. Mezi hlavni funkce skladu patii funkce vyrovnavaci,

zabezpecovaci, kompleta¢ni, spekula¢ni a zuSlecht'ovaci. [10, 8]

Vyrovnavaci funkce vypliva ze vzajemné rozdilného materidlového toku a potieby materialu

z hlediska jejich mnozstvi nebo ¢asu. [8]

Zabezpecovaci funkce souvisi s nepfedvidatelnymi riziky v pribéhu vyrobniho procesu
a kolisanim potfeb na odbytovych trzich a c¢asovymi posuny doddvek na trzich

zasobovacich. [8]

Kompletaéni funkce spociva v tvorbé sortimentu v obchodé nebo tvorbé sortimentnich

druhti podle poZzadavku jednotlivych provozii v primyslovych podnicich. [8]

Spekulaéni funkce plyne z ocekévanych cenovych zvySeni na odbytovych a zdsobovacich
trzich. [8]
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Zuslecht'ovaci funkce souvisi s jakostnimi zménami uskladnénych druht sortimentu. Jedna

se o skladovani spojené s vyrobnim procesem. [8]

2.5.2 Druhy skladi
Sklady je mozné délit podle raznych kritérii:

Dle postaveni skladu v hodnotovém procesu je mozné rozliSovat sklady vstupni
(zasobovaci), jez jsou urCeny k udrzovani zasob vstupnich materiali, tzv. mezisklady,
sklady uréené k predzasobeni mezi riiznymi stupni vyrobniho procesu a sklady odbytové

urcené k vyrovnavani ¢asovych rozdili mezi odbytovymi a vyrobnimi procesy. [7]

Podle stupné centralizace se sklady déli na centralizované a decentralizované. Ve skladech
centralizovaného typu se stavy zasob soustiedi na jednom misté uvnitt jednoho provozu.
Decentralizované sklady jsou provadény na riznych stanovistich v rdmci zdvodu a mohou
byt strukturovany dle kritérii orientovanych na materidly nebo na spotiecbu. [7]
Decentralizované skladovani vede ke sniZeni celkového Casu, sklady jsou mnohem blize
k zakaznikovi. Na druhou stranu, je centralizované skladovani charakteristické svymi

niz§imi naklady kvuli velkym tsporam z rozsahu. [3]

Sklady dle kompletace se d€li na sklady orientované na materidl a sklady orientované
na spotrebu. U skladii zaméfenych na latkové substance se soustfed’uji zasoby jednoho
druhu zbozi. Je zde mozné pouzit relativné jednoduchy zptsob fizeni a kontroly zasob.
Vzhledem K vyplyvajicim pozadavkim ze specidlnich vlastnosti skladovych substrati
na okolni prostfedi (napf. teplota, vlhkost vzduchu) se soucasné stupniuje tlak na vytvareni

materialové orientovanych skladu. [7]

Podle poctu moznych nositelii potieb se sklady cleni na vSeobecné, pohotovostni a piirucni.
Vseobecné sklady zasobuji prevazné vSechna nakladova stfediska v podniku. Pohotovostni
sklady predévaji své zasoby jen do urcitého, pfedem definovaného okruhu nositeli potieb.
Sklady pfiruéni udrzuji jen zasoby zboZi pro wurc€ité vyrobni stupné a pracovni

postupy. [7]

Vétsina skladovanych substrdtu musi byt chrdnéna pied vlivy povétrnosti, proto se
skladovani na volném prostoru (nekryté sklady) vyskytuji jen zfidka. VétSinou ptevazuje

skladovani uvniti budov. [7]
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Podle stanovisté je mozné rozliSovat vnitini (interni) a vnéjsi (externi) sklady. O internim
skladu se hovoti, je-li sklad umistén uvniti plochy primyslového zavodu. Externi sklady se
stavi pro nedostatek mista nebo mohou slouzit ke zkracovani vzdalenosti mezi podniky

a jejich odbérateli nebo dodavateli. [7]

Sklady jsou spravovany bud’to jinymi hospodatskymi jednotkami, kdy se jedna o sklady cizi,

nebo instancemi vlastniho podniku - sklady vlastni. [7]

2.5.3 Velikost a pocet skladi

Mezi témito dvéma zélezitostmi obvykle panuje vztah nepiimé umeéry, coz znamena,
ze s rostoucim pocétem skladi se pramérna velikost skladu snizuje a naopak. Velikost skladu
urcuje cela tada faktort: Uroven zakaznického servisu, velikost trhli, které bude sklad
obsluhovat, velikost produkti, pocet prodavanych produktli, systém pouzivany pro
manipulaci s materialem, celkova doba vyroby produktu, mira pohybu zbozi, rozmisténi
zéasob, kancelafské prostory ve skladu, typy pouzitych polic a regalii, troveit a model

poptavky. [5]

Srostouci urovni zékaznického servisu se zvySuji pozadavky na skladovaci prostor
za Gcelem uskladnéni vyssiho objemu zasob. S ristem velikosti nebo poctu trhi, které sklad
obsluhuje, je vyzadovan dalsi skladovaci prostor. Pokud podnik dodava vétsi pocet
produktti nebo produktovych skupin, a to zejména s rtznorodym charakterem, bude
potiebovat i vétsi skladovaci prostor k udrzeni alespoit minimalni zasoby vSech typu
produkti. Pozadavky na velikost skladu budou vyssi, jestlize maji vyrobky velké rozmery,
pokud je celkova doba vyroby vysoka, jestlize se pouzivd manudlni systém manipulace
s materidlem, pokud se ve skladu budou konat i administrativni nebo pocitacové aktivity

a jestlize poptavka zaznamenava vyrazné vykyvy nebo je neptedvidatelna. [5]
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3 RIZENI ZASOB

Rizeni zasob predstavuje uelné zachazeni a hospodateni se zisobami, vyuzivani rezerv
V této oblasti a respektovani vSech Ciniteld, které ovliviiuji efektivnost fizeni. Cilem je
udrzovani zasob na pramérné trovni a ve slozeni zabezpeCujici nepferuSovanou vyrobu,
pohotovost a tplnost dodavek odbératelim, a to s co nejniz§imi naklady. Dobré tizeni zasob

muze prispét i ke zlepSeni hospodarského vysledku a pozice podniku na trhu. [4]

Pfedmétem fizeni zasob jsou vSechny suroviny, polotovary, hotové vyrobky, ndhradni dily
atd., které¢ prochazeji provozem podniku. Kvalita fizeni zdsob ma vliv na hospodateni
provozu. Podnikovy management musi mit podstatné informace o nakladech na potizovani
a udrzovani zasob, urovni zédkaznického servisu, poc¢tu a rozmisténi odbératelskych center,
hladiné zasob, formé skladovani zasob, zpiisobu piepravy, vyrobnim programu a vyrobnich

sériich. [12]

»Zasoby jsou hlavnim ,, konzumentem* provozmniho kapitalu podniku. Cilem Fizeni stavu
zasob je proto zvySovat rentabilitu podniku prostrednictvim kvalitnéjsiho rizeni zasob,
predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové ndaklady

logistickych cinnosti pri soucasném uspokojovani poZadavkii na zakaznicky servis.” [5]

Rizeni zasob je mozné popsat také jako soubor Fidicich ¢innosti, které maji nalézt a zajistit
takovou vysi zasob jednotlivych druhi materidl, zajiStujici souvisly prabéh vyrobniho
procesu pii optimalni véazanosti kapitalu, spotiebé dodateCné prace a mozném stupni
rizika. Urovei fizeni zasob ovliviiuji vn&j§i a vnitini faktory. Mezi vngjsi faktory patii
nakupni marketing, doprava, pruznost dodavateli a umisténi podniku. Mezi faktory
vnitini patii technickd pfiprava vyroby, charakter vyrobniho procesu, Urovenl logistickych
procestl, charakter spotieby, rozsah sortimentu a wroveii fizeni a zapojeni. Rizeni zasob
musi vychdzet ze stavu objednavek, terminii objednivek, vySe objedndvek a rozsahu

skladovani. [13]

., Klicovym meéritkem efektivniho rizeni zdsob je dopad zdsob na rentabilitu podniku.
Efektivni Fizeni zdsob miize zvySovat rentabilitu bud snizovanim nakladii, nebo tim,
Ze prispiva ke zvyseni prodeje.” [5]

Operativni fizeni zasob zabezpe€uje udrZzovani konkrétnich druht zasob ve vysi a struktufe

odpovidajici potfebam vnitropodnikovych spotiebitelii a uspokojujici tyto potieby vcas,
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Vrealném rozsahu a s minimdlnimi ndklady na pofizovani, dopliovéani, skladovani
a udrzovani zasob. Vedeni podniku musi vysi zasob posuzovat z hlediska dusledku, které

ma tato vySe a struktura pro plnéni dlouhodobych strategickych cild. [14]

Strategické fizeni zdsob ma za ukol ur¢it mnozstvi finan¢nich prostiedkd, které je mozné

uvolnit pro kryti zasob v nalezité struktufe a vysi. [14]

3.1 Rizeni zisob v podminkach jistoty

Pti stanoveni strategie doplinovani zasob v podminkach jistoty je dilezité posoudit a vyvazit
objednaci naklady na jedné stran¢ a ndklady na udrZzovani zasob na strané druhé, v ptipade¢,
7ze tedy dodavatel hradi pfepravni ndklady. Naptiiklad strategie objednavani velkého
mnozstvi mén¢ Casto mize vyvolat takové zvySeni ndkladl na udrZzovéani zésob, které
pfevysi uspory v objednacich ndkladech. Do objednacich nakladii by se mély zahrnovat

pouze piimé hotovostni vydaje. [5]

Pii stanoveni strategie objednavani, ktera mad za cil minimalizaci souctu nakladi
na udrzovani zasob a objednacich naklada, lze pouzit model ekonomického objednaciho
mnozstvi (EOQ). Model EOQ pfedstavuje koncepci urcujici optimalni objednaci mnozstvi

na zaklad¢ objednacich nakladt a nakladu na udrzovani zasob. [5]

., Ekonomicke objednaci mnozZstvi V jednotkach zbozZi lze vypocitat pomoci nasledujiciho

vzorce: EOQ = 2PD , kde:
CcVv

P = objednaci ndklady (na 1 objednavku),

D = rocni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek),

C = rocni ndklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich nakladu nebo
hodnoty),

V = priumérné naklady nebo hodnota jednotky zdsob. ““ [5]

3.2 Rizeni zasob v podminkich nejistoty

Manazeti malokdy s jistotou védi, jakou mohou ocekéavat poptavku po vyrobcich daného
podniku. Ptesnost predpovédi muize ovlivnit fada faktord. Meéni se napiiklad cyklus

objednavky, doba piepravy, piiprava objedndvky nebo cekdni na planovanou vyrobu,
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celkova doba doplnéni zasob dilti a surovin nebo také neschopnost dodavatele reagovat
na zmény v poptavce. Management musi zvazit, jestli bude udrzovat dodatecné zasoby
ve form¢ pojistnych zasob nebo riskovat piipadnou ztratu prodeje z ditvodu vycerpani
zasob. Je tfeba zvazit dalsi dulezity vztah, a to, naklady na udrzovani zasob versus naklady

z nedostate¢nych zasob. [5]

Nejistota spojena s poptavkou a s celkovou dobou doplnéni zasob zpisobuje, ze se
manazefi Castéji zaméfuji spi§ na to, kdy je potieba objednavat, nez kolik je potieba
objednavat. Objednavané mnozstvi je vyznamné do té miry, jak ovliviiuje pocet objednavek
a nasledn¢ i pocet situaci, kdy je podnik vystaven potencialnimu vy¢erpani zasob na konci
kazdého cyklu objednavky. Bod, pii kterém je podana objednavka, je primarnim faktorem,
ktery slouzi k uréeni budouci schopnosti plnit poptavku v dobé, kdy se ¢eka na doplnéni

zasob. [5]

Vysi pojistnych zasob, ktera je nutnd pro uspokojeni dané urovné poptavky, lze stanovit

pomoci pocitacové simulace nebo statistickych metod. [5]

,,Pozadavky na pojistné zasoby je mozno vypocitat na zdkladeé tohoto vzorce:

oC= \[ﬁ(asz) +S2(oR?) , kde:
oc = jednotky pojistné zasoby potrebné pro uspokojeni 68% vsech
pravdepodobnosti (jedna smérodatna odchylka),
R = primérny cyklus doplnéni zdsob,
OR = smeérodatna odchylka cyklu doplnéni zdsob,
S = priimerny denni prodej,

oS = smérodatna odchylka primérného denniho prodej. * [5]

3.3 Bod rozpojeni objednavkou zakaznika

Bod rozpojeni objedndvkou zédkaznika tvofi hranici mezi dvéma castmi materidlového
toku, jimiZ jsou cast fizend podle zasob ¢i programu a cast fizena podle objednavek
zakaznikd. Rizeni podle zasob znamend, Ze poptavka zdkaznikl je uspokojovéana ze zésoby.

Systém fizeni zasob dava podnét k zadani vyrobniho piikazu nebo k umisténi ndkupni
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objednavky pro doplnéni zdsoby v okamziku, kdy poklesla pod tzv. signdlni uroven.
Pti fizeni podle programu je impuls, jehoz vznik zavisi na okamzité vysi zasoby, nahrazen
¢asove rozvrzenym planem pro dopliiovani zasoby. Na zaklad¢ prognozovani poptavky se
stanovuje o&ekavany ¢asovy prabéh okamzité zasoby. Rizeni podle objednavek zakaznika
predstavuje zahajovani montaze, vyroby, piipadné¢ predchozich opatfovani nékterych

materialt a dilti teprve az po pfijeti a potvrzeni objednavky. [4]

V bodé rozpojeni objednavkou zakaznika se nezdvisla poptadvka preméiuje na poptavku
zavislou. Poloha bodu rozpojeni udédva, jak hluboko pronikd nezavisla poptavka
do podnikového materidlového toku. Nihodna kolisani poptavky zdkaznikli se v bodé

rozpojeni zachycuji prostiednictvim pojistné zasoby. [4]

Bod rozpojeni objednavkou zakaznika se vzdy vztahuje k urcité kombinaci vyrobku a trhu,
coZ znamend k ur¢itému vyrobku a k ur¢itému okruhu zédkaznikl na urcité uzemi. Stanoveni
polohy bodu rozpojeni v materialovém toku ma jako velmi zavazné rozhodnuti na starost
vedeni podniku. Toto rozhodnuti tvoii zakladnu pro celou logistickou organizaci, véetné

planovani a fizeni materialového toku. [4]

Bod rozpojeni lze umistit do kazdého mista zasoby v materidlovém toku. Existuje
pét zakladni metod bodu rozpojeni oznacovanych BR1 az BRS. Vyrobni proces znazornény
na obr. 1 je rozdélen pouze na dvé Casti — na vyrobu a podmontdz a na konecnou

montaz. [4]

51 41 13 12 ll
dodavatelé . o zakaznici
vyroba dilti a | na |
—v podmontaz % lli?élneg%a 4\/;\\/;’

sklad surovin a sklad hotovych  sklad distribu¢ni
nakupovanych dilt sklad komponent vyrobkii sité

Obrazek 1 Zakladni polohy bodu rozpojeni objednavkou zdkaznika [4]
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Tab. 1 Zdakladni polohy bodu rozpojeni objednadvkou zdakaznika [4]

Oznaceni | Poloha bodu rozpojeni Zakladni logisticka struktura
BR1 Ve skladu distribuéni sité Vyroba a expedice na sklad
BR2 Ve skladu hotovych vyrobkl Vyroba na sklad

BR3 Ve skladu montaZznich komponent MontaZ na zakazku

BR4 Ve skladu surovin a nakupovanych dil{ Vyroba na zakazku

BR5 Mimo podnik (u dodavatel() Nakup a vyroba na zakazku

V situaci BR1 se kone¢né vyrobky expeduji do sité distribucnich skladii, a odtud se pak
dodévaji zadkaznikiim. Tento bod rozpojeni ocekéava existenci vlastni podnikové distribu¢ni

sité. [4]

V situaci BR2 se konecné vyrobky soustted’uji v podniku na jednom misté. Objednavka
zékaznika pronikd do skladu hotovych vyrobkli vyrobniho zavodu, a odtud jsou pak
vyrobky expedovany. [4]

BR3 pied kone¢nou montdzi reprezentuje umisténi bodu rozpojeni nékde uvniti vyrobniho
a montazniho procesu. Poloh s charakterem BR3 mize existovat 1 né¢kolik, v zavislosti
na struktufe vyrobku a na poctu jeho vyrobnich a montaznich fazi. V situaci BR3 se nékteré
dily ¢i montdzni komponenty vyrabé&ji na sklad a dalSi vyrobni a montdzni operace

probéhnou teprve po prijeti konkrétni objednavky. [4]

V situaci BR4 jsou skladovany jen suroviny, materidly a nakupované dily. Objednavka
zékaznika pronika az k této zasobé. Vyroba zaCind az na zaklad¢ konkrétni objednavky.

Kazda objednavka je vétsinou realizovana samostatnou vyrobni zakazkou. [4]

V situaci BRS5 se zasoby trvale vibec neudrzuji. S opatfovanim surovin, materialti
a nakupovanych dilti se zacina az po té, co je pfijata objednavka zakaznika. Kazda zakazka
pak piedstavuje ur€ity projekt, Casto spojeny i s vyvojovymi a konstrukénimi pracemi. [4]
Bod rozpojeni objednavkou zidkaznika odd€luje oblasti materidlového toku s odliSnym
Zpasobem fizeni a s riznou povahou rozhodovani:
e ,Po proudu” materiadlového toku, coz znamena smérem od bodu rozpojeni k trhu,
jsou ¢innosti fizeny na zakladé piijatych objednavek zakaznikd. Vyroba zde vétsinou
byva fizena pomoci systémd pull (taznych systémi). [4]
e _Proti proudu” materidlového toku, coz znamend smérem od bodu rozpojeni

k dodavatelim, je fizeni ¢innosti zaloZeno na planech sestavovanych na zakladé
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predpovédi nezéavislé poptavky. Obvykle se sestavuje hlavni vyrobni plan,
na jehoz zadkladé¢ se pak vypocitava zavisla potieba podfizenych polozek
Vv kusovnicich (materidld a diltl). Vyroba zde byva fizena pomoci push systémui

(tlaénych systému). [4]

Bod rozpojeni objednavkou zakaznika je také spojen s mnoho druhy podnikatelského rizika.
Jedna se o riziko spojené s investovani do vyrobnich zdroji a zasob, o riziko ztraty nebo
zruSeni objednavek v disledku nedodrzovani pfislibené dodaci lhity a o riziko prekroceni

planovanych nakladu. [4]

Poloha bodu rozpojeni objednavkou zdkaznika pro ur¢itou kombinaci vyrobku a trhu musi

vyhovét dvéma pozadavkiam:

e Pozadovany uroven sluzeb zakaznikiim zahrnujici zejména dodaci lhiitu a stupen
spolehlivosti a pohotovosti dodavky. Tyto pozadavky je mozné sphit tim snadnéji,

¢im blize k trhu (tj. ¢im dale ,,po proudu®) lezi bod rozpojeni. [4]

e Pro podnik pozadované nizké ndklady na drzeni zasob. Pfi posouvani bodu
rozpojeni ,,proti proudu® klesd pottebna hodnota zdsob a riziko neprodejnosti

¢i nepouzitelnosti. [4]

Kromé téchto dvou zakladnich pozadavki mize byt rozhodovani v konkrétni situaci

ovliviiovano i vlivem vyrobniho procesu a vlivem vyrobku a trhu. [4]

3.4 Push a pull systém

U push systému neboli systému tlaku jsou plany vyroby zaloZeny na zpusobilosti a kapacité
vyrobniho zdvodu a produkce se vyrabi s oCekdvanim, ze se také proda. Jestlize se
produkce vyrabi rychleji, nez je ji mozné prodat, hromadi se ve skladu vyrobniho zavodu.
Pokud odbyt produkce neni mozné urychlit, vyrobni zavod zpomali tempo vyroby do doby,
dokud se nabidka s poptavkou nedostane do rovnovéhy. Jednoduse feceno, pokud podnik
vyrabi na zakladé progndz nebo predpokladanych prodejii zékaznikiim, jednd se o systém

tlaku. Podnik ,.tla¢i“ zasoby na trh za pfedpokladu jejich prodeje. [5]

Soucasné pull systémy neboli systémy tahu jsou zévislé na informacich a zaloZeny na stalém

monitorovani poptavky. Neni u nich potieba vytvafet rezervy. O systém tahu jde
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tedy v ptipadé, kdy podnik s vyrobou produktti ¢eka, dokud je zakaznik nepozaduje.
Vyroba je ,tazena“ poptavkou zakaznika. [5]

3.5 Objednaci systémy

Objednaci systémy se pouzivaji V podminkach nejistoty K fizeni zasob jednotlivych
skladovych polozek se stejnomérnou ustalenou nezéavislou poptavkou. Signadl o potiebé
vystavit objednavku k doplnéni zasoby je zde vydavan pii poklesu dispozi¢ni zasoby pod
urcitou vysi, pod tzv. objednaci troven. Objednaci systémy uskute¢niuji fizeni materidlového
toku dle zasoby. Tyto systémy neumoziuji dopifedu zjistit budouci okamziky objedndvani,
ani budouci okamziky dodavek do skladu. Objednaci systémy je mozné pouzivat k fizeni
zasoby v bodu rozpojeni objednavkou zakaznika, k fizeni zdsoby nejriznéjSich pomocnych

a rezijnich materiald a také k fizeni zasoby spole¢nych dili potiebnych do fady vyrobku. [4]

Objednaci systémy odpovidaji na otazku kdy a kolik objednat pro doplnéni zéasoby.
Pro okamzik vydani signalu o pottebé objednat a pro velikost objednavky jsou mozné dve
varianty systémil. Kombinaci téchto variant vznikaji Ctyii objednaci systémy, které se

oznaduji (B,Q), (Bo,S), (Bw.Q) a (Bx,S). [4]

Systémy ,,Bo- se pouzivaji k fizeni zdsoby hlavné pro omezeny pocet vyznamnych polozek
s velkou ro¢ni hodnotou prodejii ¢i spotieby, déale u polozek drahych ¢i jinak dilezitych.
Tyto systémy potiebuji ke své spravné funkci velmi aktualné vedenou evidenci zasob.

Nevyhodou u téchto systému je vyssi pracnost fizeni zasob. [4]

Systémy ,,Bi« jsou vhodné pro polozky s mensi a malou ro¢ni hodnotou spotteby, kterych
V podniku byva mnoho. Souhrnné objednavani fady polozek zjedné signalni sestavy
u téhoz dodavatele byva méné pracné, ale na druhou stranu mohou vznikat Spicky zatizeni
Vv utvaru ndkupu vzdy po vytvoreni signalni sestavy. Mensi objem fidici prace je vykoupen
vysSi primérnou zdsobou. Pro tyto systémy postauje zndt okamzitou zisobu pouze
v terminech kontrol. Tato pfednost se uplatni pfi fizeni zasob v maloobchodnich
prodejnach, kde lze okamzitou zisobu polozek zjiStovat v podstaté jen fyzickou
prohlidkou — neplati vSak v supermarketech vybavenych pokladnami se snimaci ¢arového

kédu. [4]

Co se tykd objednaciho mnozstvi, systémy ,,Q“ jsou vhodné prakticky univerzalné. U méné

pravidelné poptavky se vSak n€kdy doporucuji spiSe systémy ,,S“. Ty tlumi vliv kolisani
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V poptavce na proménlivost c¢asového odstupu mezi jednotlivymi objedndvkami.
Predpokladem pro pouziti systémi ,S“ je moznost realizovat proménlivé objednaci
mnozstvi. Vypoctend velikost objednavky musi byt u téchto systémi obvykle
prizpisobovana dodacim podminkam, pozadavkim hospodarnosti piepravy, manipulace

a skladovani. [4]

Zvlastnim typem objednaciho systému (By,S) je, kdyz S = By, coz znamena, Zze systém
S cilovou urovni je roven objednaci urovni. Signél je zde vydavan, jestlize se od posledni

kontroly vyskytl vydej polozek ze zasoby. [4]

Existuje také velmi jednoduchy objednaci systém, ktery je odvozen ze systému (Bo,Q) —
systém dvou zasobnikl. Zasoba polozky je ve skladu ulozena ve dvou zasobnicich. Jedna se
naptiklad o kartony, sudy, bedny atd. Vydava se pouze z jednoho zasobniku. Teprve
po spotfebovani zasoby v ném se mulze oteviit zadsobnik druhy. Jeho otevieni také

signalizuje nutnost objednat novy zasobnik dané polozky. [4]

ty te cas

Obrazek 2 Schéma objednaciho systému (Bo, Q) [4]
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4 DIFERENCOVANE RiZENI ZASOB

vvvvvv

skladovych polozek, dodavatelt), které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. Skladové

poloZky je tieba rozdélit do nékolika skupin a ty nasledn¢ fidit diferencovanym zptsobem.

vvvvvv

Pomoci Lorenzovy kiivky lze graficky znazornit stupei koncentrace spotieby €1 prodeje
jednotlivych polozek. Z kiivky je patrny vztah mezi poctem polozek a jejich celkovou

hodnotou. [9]

—
® ©
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kumul. hodnota spotieby (%)
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20 40 60 80 100
kumul. pocet polozek (%)

Obrazek 3 Lorenzova kiivka [9]

4.1 ABC analyza

Vychéazi z tzv. Paretova pravidla, pojmenovaného po italském ekonomovi, ktery v roce
1906 provedl vypocetni odhad, Ze 80% majetku lezi v rukou 20% obyvatel. Vhodnym
oznaCenim pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20, kde vysoky pocet vyskytu v jedné
mnoziné¢ proménnych je rovna menSimu poctu vyskytu v odpovidajici druhé mnoziné

proménnych. [2]

Jestlize se skladovéa zasoba skladé z tisicii polozek materialu nebo hotovych vyrobkd, nelze

vénovat vSem polozkam zdsob stejnou pozornost. Je tifeba rozdelit skladové polozky
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do jednotlivych skupin a pfi fizeni jim vénovat odliSnou pozornost. Nejcastéji se k rozdéleni
pouziva analyza ABC, kdy je skladovy sortiment ¢lenén to tii zakladnich skupin. V praxi je

mozné polozky ¢lenit i do vétSiho poctu kategorii. [9]

Prvni krokem ABC analyzy je sefazeni produkti podle hodnoty jejich prodeje nebo podle
jejich prispévku k zisku podniku. Dalsim krokem je pak zkoumani rozdilii mezi polozkami
s vysokym a nizkym objemem prodeje, které mohou naznacit, jakd politika fizeni jejich

zasob by se méla zvolit. [5]

Kategorie A zahrnuje velice dulezité polozky zasob, které tvoii ptiblizné 80% hodnoty
spotieby nebo prodeje. Je tieba tyto polozky sledovat nepfetrzité. Polozky kategorie A je
z4ddouci objednavat v malych mnozZstvich 1 za cenu vys$i frekvence dodavek, protoze
piedstavuji v hodnotovém vyjadieni prevladajici ¢ast zdsob a vazi zna¢ny objem kapitalu.
Je ale nutné vzit v tivahu faktory, jako naptiklad typ vyroby nebo obratkovost polozky
zasob. [9]

Do kategorie B jsou fazeny stfedné dulezité polozky zasob, které tvoii dalSich zhruba
15% hodnoty spotieby nebo prodeje. Ve srovnani s pfedchozi kategorii jsou zde dodavky
méné Casté. Velikost dodavek i pojistna zasoba jsou naopak vyssi nez u polozek kategorie

A. Casto se objednavaji spoleéné s dalsimi polozkami, a to v pevnych okamzicich. [9]

Kategorie C zahrnuje malo dulezité polozky zasob, které tvoii pouze cca 5% hodnoty
spotieba nebo prodeje. Co se tyce poctu polozek, je jich naopak nejvice. Do kategorie C je
fazen naptiklad b&zny spotiebni material. Rizeni tdchto poloZek je zaloZeno napiiklad
na odhadu objednaciho mnozstvi podle primérné spotieby v minulém obdobi. Pojistna
zasoba se stanovuje vysSi a jednorazové, aby se tyto polozky nemusely pfili§ Casto
objednavat, ale naopak byly k dispozici stale na sklad¢. [9]

V praxi se v nékterych piipadech vyclenuje jesté kategorie D, ktera zahrnuje polozky zasob
s dlouhodobé nulovou spottebou nebo prodejem. Jde o tzv. mrtvou, nepouzitelnou zasobu,
kterou je tieba prodat za nizsi cenu nebo ji odepsat. [9]

Podle Pernicu je postup analyzy nasledovny:

e Zjistime ro¢ni spotiebu kazdé poloZky v naturalnich jednotkach.
e ZjiSténou spotiebu vyndsobime cenou poloZky = hodnota obratu polozky.

e Soucet téchto polozek nam dé celkovou ro¢ni hodnotu obratu.
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e Dile vydélime hodnoty jednotlivych polozek celkovou ro¢ni hodnotou a vypocteme
procentni podil na spotiebé.

e Nasledné polozky sefadime podle klesajicitho procentniho podilu na spotiebé.

e Vypocitame kumulativni procentni podily polozek na ro¢ni spotiebé, kde polozka
posledni se musi rovnat 100 %.

e Poslednim krokem analyzujeme rozd€leni ro¢ni spotieby a seskupeni polozek

na zaklad¢ kumulativniho procentniho podilu do kategorii A, B, C. [6]

Analyza ABC bude nésledné pouzita i v praktické ¢asti bakalatské prace.

4.1.1 Paretiiv diagram

Je zalozen na tzv. Paretovu principu, coZ znamena 80% nasledku je zpiisobeno 20% pfticin.
Paretiv diagram slouzi k nalezeni priorit, na které je tteba se zaméfit tim, Ze uspofada
polozky dle cetnosti vyskytu a stanovi relativni kumulované cetnosti. V praxi se Casto

pouziva napiiklad pro analyzu neshod, poruch, reklamaci apod. [15]

Paretiv diagram
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Obrazek 4 Paretitv diagram [17]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MORAVSKA ZEMEDELSKA, akciova spole¢nost

Spole¢nost Moravska zeméd¢lska, akciova spolecnost, se sidlem v Prosenicich v okrese
Pterov, byla zalozena 17. 11. 1993. Vlastni hospodaiska cinnost byla zahdjena
od 1. 5. 1994, Reditelem Moravskd zem&délska, a. s. je Ing. Jaroslav Hradil. Jedna
se o spolecnost zaméiujici se na klasickou zemédé¢lskou prvovyrobu, péstovani obilovin,
fepky, chmele, maku, kukufice a dalSich picnin pro potteby zivocisné vyroby, také na chov
krav s produkci mléka. Pfedmétem podnikani je také prodej nezpracovanych zeméd¢lskych
vyrobki, nakup zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej. Celkova obhospodafovana
vyméra ¢ini 3 400 ha. Hlavni vegetacni obdobi trva praimérné 150 — 160 dni. Ve spolecnosti

pracuje celkem 107 zaméstnanct. Zakladni kapital ¢ini 104 310 000 K¢. [19]

5.1 Logo spolecnosti

Moravskdv
gemidi sk

Obrazek 5 Logo Moravska zemédélskd, a. s. [19]

5.2 Organizacni struktura

Valnd hromada je nejvyssim orgdnem spolecnosti a sklada se ze vSech na ni pritomnych akcionaiti.
Kazdy akcionat zapsany v seznamu akcionditi je opravnen ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se spolecnosti, které jsou predmetem jednani
a uplatilovat navrhy a protindvrhy. Valnd hromada se kond nejméné jednou za kalendaini rok

a svolava ji predstavenstvo.

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem, ktery fidi Cinnost spolecnosti a jednd jejim jménem.

Predstavenstvo spolecnosti ma 7 c¢lentl, ktefi jsou voleni a odvolavéni valnou hromadou. Funkéni
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obdobi predstavenstva je pétileté a zasedani se kona zpravidla jednou za meésic, a to v sidle

spolecnosti, coz znamena v Prosenicich.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem ve spole¢nosti a dohlizi na uskute¢néni podnikatelské ¢innosti.

Dozor¢i rada ma 3 ¢leny, ktefi jsou voleni valnou hromadou.
Reditelem spole¢nosti je Ing. Jaroslav Hradil a dale jsou zde vedouci jednotlivych useki, a sice
rostlinné vyroby, zivoCisné vyroby a ekonomického useku, ktefi jsou nadfizeni dalSim

zameéstnancum.

Obrazek 6 Organizacni struktura podniku [Zdroj: vlastni]
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6 KLASIFKACE ZASOB

Zasoby se v podniku déli podle pivodu, a to na rostlinné a zivocCisné, kdy vyrobky
rostlinného plvodu tvofi pfevaznou vétsinu vSech vyrobkt firmy. Podle ucetnich predpisii
podnik déli zasoby na vlastni a nakupované a zasoby vlastni potom dale na hlavni a vedlejsi.

Prakticka cast bakalaiské prace se bude dale zabyvat prevazné vyrobky vlastni produkce.

Tab. 2 Vliastni zasoby podniku [Zdroj: vlastni]

ZASOBY VLASTNi
Rostlinné Zivocisné

Hlavni Vedlejsi hlavni vedlejsi
Psenice Slama mléko mocuvka
Je¢men zeleny hrach hnj
Kukufice Mak

Proso

Repka

Chmel

Zasoby vlastni produkce
70%
60%
50% 8.33%
40%
30% 16,67%
20%
10%
0%
hlavni vedlejsi
mrostlinné  Zivocisne

Obrazek 7 Procentudlni produkce zasob viastnich [Zdroj: vlastni]
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Z vyse uvedené tabulky plyne, ze do zasob vlastnich patii pfevaznd vétSina vyrobka
rostlinného pivodu, mezi které jako hlavni podnik fadi pSenici, jeCmen, kukufici, proso,
fepku a chmel. Hlavnim produktem pivodu zivoc¢isného je mléko. VedlejSimi vlastnimi
vyrobky rostlinné vyroby jsou slama, zeleny hrach a mak a vyrobky zivoc¢isné vyroby jsou
mocuavka a hntj.

Podnikem nakupované zasoby rostlinného ptiivodu jsou osiva a sadba, kam patii sadbové
brambory, hrach Zekon, vojtéska Palava a nékteré druhy kukufice a fepky. Jako pomocny
materidl pro vyrobu firma nakupuje rizna hnojiva, naptiklad mocovinu, NPK, Amofos,
Siran amonny, Campofort, DAM a jina. Dalsi poloZkou nakupovanych zdsob jsou krmiva
a steliva. Sem patii kyselina mravenci, stil krmna, uhli¢itan sodny, s6jovy Srot, fepkovy Srot,
krmny vapenec a dalsi. Dulezitymi polozkami v zasobach jsou i pohonné hmoty - nafta,

paliva — topny olej a také rizna mazadla.

Do zasob je nutné zatfadit také zvitata, ktera posniku slouzi k produkci mléka. Jedna se

0 kravy a ovce.

6.1 Zasoby vlastni — hlavni vyrobky

MnozZstevni jednotkou u vSech zasob v podniku je metricky cent [q]. Vyjimkou jsou

kapaliny, kde je mérnou jednotkou litr [1].

Pocatecni stav vSech zasob v Moravska zeméd¢€lska, a. s. pro rok 2011 ¢inil v pfepoctu

na mnozstvi 235 637 g a Vv pfepoctu na penézni jednotky 31 085 613 K¢.

PSenice bylo za minuly rok celkem vyprodukovano 74 922 q, coz je v piepoctu na koruny

14 780 877 K¢ a prodano 68 148 q, coz ¢ini 13 569 131 K¢.

Je¢mene bylo vyprodukovano 11935 @, tj. 2400321 K¢ Prodano bylo 5570 q,
tj. 1 111 370 K¢.

Prosa, jako dalsi skladové polozky, bylo vyprodukovéno 2 126 q, coz ¢ini 589 140 K¢
a prodano 1 427 q, tj. 584 290 K¢.

Mezi hlavni vyrobky patii také kukutice a fepka. Kukufice bylo vyprodukovano 30 253 g,
coZ je Vprepodtu 9 075882 K& a stejné mnozstvi bylo i prodano. Repky bylo celkem
vyprodukovano 11457 @, coz v korundch ¢ini 4 811 835 K¢ a stejné mnoZstvi bylo 1

prodano.
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Poslednim z hlavnich produktii rostlinného ptivodu je chmel, kterého bylo v lofiském roce

vyprodukovano 1 897 q, to ¢ini 12 110 216 K¢&. Prodano bylo 1 695 g, tj. 10 820 880 K¢&.

Hlavnim produktem zivocisného ptvodu je v podniku, jak uz bylo zminéno, mlé¢ko. Bylo
jej vyprodukovéano 5 972 255 1, coz v penéznich jednotkéach ¢ini 26 875 148 K¢. Prodéano
jej bylo 5855 064 1, to ¢inilo 26 347 788 K¢. Celkova spotieba mléka dosahla v mérnych
jednotkach 74 004 | a v penéznich jednotkach 333 018 K¢. [19]

6.2 Zasoby vlastni — vedlejsi vyrobky

Jednim z vedlejsich vyrobka je v podniku slama, které bylo v lofiském roce vyprodukovano

24 850 q, coz je v penéznich jednotkach 1 551 700 K¢&. Stejné mnozstvi bylo spotiebovano.

Produkce zeleného hrachu byla 37 552 q, tj. 938 800 K¢ a stejné mnozstvi vyrobku bylo

také prodéno.

Poslednim vedlej$im vyrobkem rostlinného piivodu je mak, jehoz produkce byla 100 q, coz

¢inilo v penéZnich jednotkach 200 000 K¢ a stejné mnozstvi jej bylo také prodano.

Vyrobky zivocisné vyroby jsou mocuvka a hntij, jejichz produkce celkem cinila 1 680 ,
V pfepoctu na penézni jednotky 1 849 748 K¢. [19]

6.3 Zasoby nakupované

Podnik v uplynulém roce nakoupil né€kolik druhti osiv a sadeb. Jednim z nich jsou sadbové
brambory, kterych koupila celkem 130 q v hodnoté¢ 128 950 K¢. Prodano bylo 80 q, coz
¢inilo v penéZnich jednotkach 79 354 K¢.

Dalsimi nakupovanymi zasobami jsou hrach Zekon, kterého bylo nakoupeno 162 q
za 176 062 K¢, vojteska Palava — 15 g v hodnoté 165 000 K¢ a nékteré druhy kukufice,
kterych bylo nakoupeno celkem 930 q za 1296 432 K¢ a fepky, které bylo nakoupeno
480 g Vv celkové hodnoté 619 773 K¢.

Podnik musi nakupovat i pomocny material slouZici pro vyrobu rostlinnych produktii. Jedna
se o rizna hnojiva, jmenovit¢ naptiklad mocovinu, Amofos, Campofort, Siran amonny,
jejichz celkové nakoupené mnozstvi v uplynulém roce ¢inilo 27 714 kg za 7 121 317 K¢.
75 kg hnojiv v hodnoté 73 577 K¢ bylo prodano.
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Dalsi, podnikem nakupovanou zasobou, jsou krmiva a steliva. Jedna se hlavné¢ o krmnou
sul, kyselinu mraven¢i, krmny vapenec, so6jovy a fepkovy Srot a dalsi. Celkem bylo
nakoupeno 41216 q v hodnoté 14 820 915 K¢&. Prodano bylo 665 q za 246 684 K¢ a
spotiebovano celkem 39 022 q v hodnot¢ 13 599 344 K¢.

Poslednimi, neméné dulezitymi nakupovanymi zasobami, jsou také pohonné hmoty, paliva
a mazadla. Jako pohonné hmoty podnik pouziva naftu, jejiz celkova spotieba ¢inila 421 032
| v hodnoté 11 050 201 K¢&. Nakoupeno bylo 466 320 | za 12 290 422 K¢&. Topny olej je
firmou pouzivany jako palivo. Nakoupeno jej bylo 19 912 | v hodnoté 516 223 K¢&. Celkem
bylo také nakoupeno 17 042 | riznych mazadel (tukd, oleji a dalsich) v celkové hodnoté

580 668 K¢.

Kone¢ny stav vSech zdsob v Moravska zemédélskd, a. s. ke konci minulého roku cCinil

V ptepoctu na mnozstvi 209 778 q, v penéznich jednotkach 23 101 200 K¢. [19]
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7 RIZENI ZASOB

Podnik vyuziva dva zplsoby zasobovani. Prvnim je vlastni produkce a druhym nakup
od dodavateli. Vlastnich produktii ma celkem 12 a zdsob nakupovanych od svych

dodavatela celkem 21.

U vSech nakupovanych zasob odpovédni pracovnici pravidelné sleduji jejich fyzicky stav,
ktery si ptipadné odsouhlasi s ti¢etni evidenci. Podle potieby potom objednavaji pozadovany
material od svych dodavateli. U zasob, jako jsou hnojiva - mocovina, NPK, Amofos, Siran
amonny, Campofort, DAM a jina, se podnik Vv piipadé¢ vyhodné ceny piedzésobi v ramci
skladovacich prostor. To stejné plati i pro pohonné¢ hmoty, z nichZ podnik pouziva naftu.
pravé predzasobeni a uSetfit tim naklady. Moravskad zemé&d¢lskd, akciova spolecnost ma
celkem 4 dodavatele. Objednavky potiebnych surovin podnik zasila svym dodavatelim

bud’to ve formé e-mailu nebo objednava telefonicky.

U vlastnich zasob je jejich produkce zalozena na systému tlaku. Je ocekavano,
ze vyprodukované vyrobky se také prodaji, protoze v opacném piipadé se hromadi
ve skladu, a podniku tak wvznikaji naklady. Vyprodukované mléko podnik kvili jeho
trvanlivosti neskladuje, ale denné svazi do mlékarny, dle jejich svozového planu. VSechno
mléko je doddvano do Mlékarny Kunin a. s. Vypéstovany chmel je ze skladu priibézné
odvazen do skladu Chmelafstvi, druzstvo Zatec, kde je jeho dalii skladovani a zpracovani
jiz v jejich rezii. PSenici a kukufici podnik odvazi svym odbératelim pravidelné, jelikoz zna
jejich pozadované mnozstvi. Ostatni rostlinné komodity jsou skladovany a nasledné dle
pozadavkti zédkaznikii odvazeny béhem sklizné. Podnik nedisponuje pfilis velkymi
skladovacimi prostory, proto mé skladovani rozdéleno pouze do dvou d&asti: sklad
nakupovanych surovin a sklad hotovych vyrobkd. Sklady maji provétravanou podlahu
S kapacitou skladovani 3 000 tun. Zvifata jsou chovana v ohradach, umisténych vedle
skladu. Zasoby vlastni, zivo¢isné vyroby, jako jsou mocéuvka a hndj, podnik neskladuje

Vv prostorach skladu, ale na hnojisti, které je umisténo Vv blizkosti ohrad.

Podnik mé pro svou piipadnou potiebu k dispozici také jeden externi sklad, a sice sklad

spole¢nosti Moragro, a. s. v Prostéjove, ktera je jeho pfibuznou spole¢nosti.
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7.1 Schéma materialového toku

Naésledujici schéma zndzorfiuje tok materidlu Vv podniku. Sklad hotovych vyrobkd bude

predmétem provadénych analyz.

Sklad nakupovanych Baleni

surovin

Dodavatelé Zakaznici

/

_—
Vlastni

produkce
Sklad hotovych vyrobkt

Obrazek 8 Schéma materialového toku podniku [Zdroj: vlastni]

Ve skladu nakupovanych surovin podnik soustied’'uje zasoby, jako jsou hnojiva - mocovina,
NPK, Amofos, Siran amonny, Campofort, DAM a jina, dale také pohonné hmoty, kterymi
se predzasobuje. Jak uz bylo zminéno, u nakupovanych zasob podnik pravidelné sleduje
jejich fyzicky stav, a podle potteby objednadva pozadované suroviny od svych dodavateli.
Ne pokazdé jsou zde skladovany vSechny druhy zasob, a to pravé proto, ze druhy i pocet
nakupovanych a skladovanych surovin zavisi na poptavce zakaznikii. Do skladu
nakupovanych surovin tedy patii sadbové brambory, hrach Zekon, vojtéska Palava, n€které
druhy kukufice a fepky, krmiva a steliva a riznd mazadla. Celkem tedy 21 nakupovanych

Z4sob.

Do skladu hotovych vyrobkii podnik fadi vSechny skladované vlastni zésoby, jak hlavni,
tak 1 vedlejsi. Je zde tedy skladovéana pSenice, je¢men, proso, kukufice, fepka, chmel, slama,

zeleny hrach a mak.

Zasoby nakupované i vlastni se podnikem dale nijak nezpracovavaji. Podnik veSkeré zasoby
prodava pravé jako nezpracované. Pied prodejem zakaznikovi se zasoby pouze bali, a to

podle objednaného pozadovaného mnozstvi.
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Vsechny zasoby v Moravskd zemédélska, akciovd spolecnost, at’ uz nakupované nebo

vlastni vyprodukované, putuji dle ptani a pozadavkl k zakaznikim.

7.2 P-Q diagram

Jedna se o analyzu vyrabéného sortimentu vyrobkii v rdmci jednotlivych vyrobnich zavodi
s cilem efektivné nastavit systémy fizeni vyroby pro jednotlivé vyrobkové tady. V ptipadé
analyzovaného podniku nepijde o vyrobky vyrabéné, ale péstované. Analyza vychazi
Z podnikem poskytnutych informaci o mési¢ni produkei jednotlivych polozek zasob. Jedna

se o udaje z prosince roku 2010 a 2011. Analyzovany budou jen vybrané polozKy zasob,
a sice zasoby ve skladu hotovych vyrobk.

7.2.1 Zjisténi mési¢ni spotieby analyzovanych zasob

Meérnou jednotkou u vyprodukovaného mnozstvi je metricky cent [q].

Tab. 3 Mésicni spotieba zdsob [Zdroj: vlastni]

ROK 2010
Nazev virobku Vyprodukované | Mésicni spotieba

mnozstvi [q] v %

PSenice 6 050 38,929

Zel. Hrach 2 986 19,214

Kukufice 2 190 14,092

Slama 1897 12,206
Repka 1020 6,563
Je¢men 980 6,306
Proso 212 1,364
Chmel 194 1,248
Mak 12 0,077

SUMA 15 541 100,000
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Tab. 4 Mésicni spotreba zdsob [Zdroj: vlastni]

ROK 2011
Nizev virobku Vyprodukované | Mésicni spotieba
mnozstvi [q] v %
PS3enice 6 244 37,967
Zel. Hrach 3129 19,026
Kukufice 2521 15,329
Slama 2259 13,736
Jeémen 995 6,050
Repka 955 5,807
Proso 177 1,076
Chmel 158 0,961
Mak 8 0,049
SUMA 16 446 100,000

Vyrobky jsou vobou letech sefazené dle mési¢niho vyprodukovaného mnozstvi od
nejveétstho po nejmensi. Secteni vyprodukovaného mnozstvi jednotlivych vyrobkt udava
celkové vyprodukované mnozstvi vSech skladovanych polozek zasob. Procentualni mési¢ni
spotfeba se vypocita vydélenim vyprodukovaného mnozstvi kazdé z jednotlivych polozek
celkovou sumou vyprodukovaného mnozstvi vSech polozek zasob. Kone¢nd suma mésicni
spotieby musi byt sto procent. Analyzovano bylo v obou letech celkem 9 polozek zasob,

které jsou v podniku umistény ve skladu hotovych vyrobkd.

Nejvetsi procentualni mesicni spotieby dosahla jak v roce 2010, tak i v roce 2011 psenice.
Jeji produkce v prosinci r. 2011 vzrostla oproti produkci z pfedchazejiciho roku o 194 g. Je

dillezité této zadsob¢ vénovat nejvétsi pozornost.
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7.2.2 P-Q diagram analyzovanych zasob
Mésicni vyprodukované mnozstvi [q]
7000
6000
5000
4000
3000 ¢
2000
1000
0 ' l | |
Psenice Z?l' Kukutic Slama |Jeémen| Repka Proso | Chmel | Mak
hrach e
MROK2011| 6244 | 3129 | 2521 | 2259 995 955 177 158 8
_IROK 2010| 6050 | 2986 | 2190 | 1897 | 980 1020 212 194 12

Obrazek 9 P-Q diagram mésicniho vyprodukovaného mnozstvi [Zdroj: vlastni]

Z P-Q diagramu mgsi¢niho vyprodukovaného mnozstvi je ziejmé, ze nejvétsi podil

na produkci ma v obou letech psenice, jakozto jedna ze zasob hlavnich. Jak uz bylo vyse

zminéno, jeji produkce v roce 2011 vzrostla oproti pfedchdzejicimu roku o 194 q. U zésob,

jako jsou zeleny hrach, kukufice, slama a je¢men, mési¢ni vyprodukované mnozstvi

v roce 2011 oproti pfedchazejicimu roku také vzrostlo. Produkce zeleného hrachu vzrostla

0 143 g, produkce kukufice o 331 q, produkce slamy o 362 q a produkce jeCmene o 15 q.

U vSech ostatnich zasob, tzn. fepky, prosa, chmelu a maku, se mésicni produkce

v roce 2011 v porovnani s rokem predchazejicim snizila. Mé&si¢ni produkce fepky se snizila

0 65 q, produkce prosa o 35 g, produkce chmelu o 36 g a produkce maku o 4 q.
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7.3 Analyza ABC zasob vlastni produkce

Jiz z charakteristiky analyzy ABC je zndmo, Ze neni mozné vénovat vS§em polozkdm zasob

stejnou pozornost, proto je nutné rozdélit polozky do ptislusnych kategorii.

7.3.1 Rok 2010

Analyza vychazi z podnikem poskytnutych udaji o ro¢ni spotfebé v K& a rocni spotiebé

v mérnych jednotkach z roku 2010. Mérnou jednotkou je metricky cent [q].

Tab. 5 Rocni spotreba zdsob [Zdroj: vlastni]

Cislo Nazev Rocni spotifeba | Rocni spotieba | Rocni spotreba
Cena K¢/mj
polozky polozky v mj v K¢ v %

1 PSenice 205 62 600 12 833 000 30,240

2 JeCmen 204 4760 971 040 2,288

3 Kukufice 304 26 280 7989 120 18,826

4 Proso 379 2544 964 176 2,272

5 Repka 415 12 240 5079 600 11,970

6 Chmel 6378 1864 11 888 592 28,014

7 Zeleny hrach 27 35832 967 464 2,280

8 Mak 1996 144 287 424 0,677

9 Slama 64 22764 1456 896 3,433
SUMA 42 437 312 100,000
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Tab. 6 Trideni zasob do kategorii ABC [Zdroj: vlastni]

Rocni spotfeba v %

Nazev polozky Z celku Kumulativné Ttida
PSenice 30,240 30,240 A
Chmel 28,014 58,254 A
Kukufice 18,826 77,080 A
Repka 11,970 89,050 B
Slama 3,433 92,483 B
Je€men 2,288 94,711 B
Zeleny hrach 2,280 97,051 C
Proso 2,272 99,323 C
Mak 0,677 100,000 C

Tab. 7 Vysledky analyzy ABC [Zdroj: vlastni]

Trida polozek

Cisla polozek

Procentni podil

poctu poloZek

Procentni podil

rocni spotreby

A 1,6,3 33,33 77,080
B 59,2 33,33 17,691
C 7,4,8 33,33 5,229

Z udajii o ro¢ni spotiebé v K& a roéni spotiebé v mérnych jednotkach z roku 2010 byla
potieba vypocitat cenu kazdé polozky zasob. Cena polozek jednotlivych zasob se vypocitala

vydé€lenim ro¢ni spotieby v K¢ ro¢ni spotiebou v mj.

Soucet jednotlivych spotieb vSech deviti polozek udava hodnotu celkové spotieby vSech

polozek v penéznich jednotkach.
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Dalsim krokem byl vypocet rocni spotieby v procentech kazdé polozky zasob, kde

L . rocni spotieba v K¢
rocni spotfebav % = = 100.
suma

Po vypocteni ro¢ni spotieby v % bylo dulezité ji setadit od nejvétsiho po nejmensi, a po té
provést kumulativni roc¢ni spotiebu v %, a to s¢itdnim jednotlivych procentualnich spotieb.

Konecéna hodnota se musela rovnat 100 %.

Poslednim krokem bylo na zékladé vysledkl z provedené analyzy setfidit jednotlivé polozky

zasob dle Paretova pravidla do kategorii A, B a C.

Z vysledku analyzy ABC pro rok 2010 je patrné, Ze do kategorie A spadaji polozky zasob,
jako jsou pSenice, chmel a kukufice, s procentnim podilem ro¢ni spotieby 77,08 %.
Ze vSech analyzovanych polozek tvoii pravé zminované tii polozky 33,33 % sortimentu.
V penéznich jednotkach dosahuje jejich ro¢ni spotieba celkové hodnoty 32 710 712 K.

Jedna se tedy o polozky s nejvétsim podilem ro¢ni spotieby a nejvétsi hodnotou kapitalu.

Do kategorie B patii fepka, slama a jeCmen s ro¢ni spottebou 17,69 %. Uvedené polozky
zasob tvoii celkem 33,33 % sortimentu, stejné jako zasoby v kategorii A, a nasledné
i v kategorii C. Celkova hodnota jmenovanych zasob vyjadiena v penéznich jednotkach ¢ini

7507 536 K¢&.

V kategorii C jsou zbyvajici tii polozky vlastnich zasob, tzn. zeleny hrach, proso a mak
s ro¢ni spotfebou 5,23 %. | v kategorii C tvoii polozky zasob celkem 33,33 % veskerého

sortimentu. V penéznich jednotkach je jejich celkova hodnota 2 219 064 K¢. Jedna se

vvvvvvvv
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7.3.2 Rok 2011

Nasledujici analyza vychazi z podnikem poskytnutych udajii o ro¢ni spotfebé v K¢ a ro¢ni

spotfebé v mérnych jednotkéch z roku 2011. Mérnou jednotkou je opét metricky cent [q].

Tab. 8 Rocni spotreba zdasob [Zdroj: vlastni]

Cislo Nazev Rocni spotfeba | Rocni spotieba | Rocni spotreba
Cena K¢/mj
polozky polozky v mj v K¢ v %

1 P3enice 199 68 148 13569 131 31,805

2 JeCmen 200 5570 1111370 2,605

3 Kukufice 300 30253 9075 822 21,273

4 Proso 384 1427 584 290 1,370

5 Repka 420 11 457 4 811 835 11,278

6 Chmel 6384 1695 10 820 880 25,363

7 Zeleny hrach 25 37 552 938 800 2,200

8 Mak 2 000 100 200 000 0,469

9 Sldma 62 24 850 1551 700 3,637
SUMA 42 663 828 100,000
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Tab. 9 Trideni zasob do kategorii ABC [Zdroj: vlastni]

Rocni spotfeba v %

Nazev polozky Z celku Kumulativné Ttida
P3enice 31,805 31,805 A
Chmel 25,363 57,168 A
Kukufice 21,273 78,441 A
Repka 11,278 89,719 B
Slama 3,637 93,356 B
JeCmen 2,605 95,961 C
Zeleny hrach 2,200 98,161 C
Proso 1,370 99,531 C
Mak 0,469 100,000 C

Tab. 10 Vysledky analyzy ABC [Zdroj: vlastni]

Trida polozek

Cisla polozek

Procentni podil

poctu poloZek

Procentni podil

rocni spotreby

A 1,6,3 33,33 78,441
B 5,9 22,22 14,915
C 2,7,4,8 44,44 6,644

Z (daji o ro¢ni spotiebé v K¢ a rocni spotiebé v mérnych jednotkach z roku 2011 byla
stejn¢ jako u ptfedchoziho roku potieba vypocitat cenu kazdé polozky zasob. Nasledné
zjistit celkovou spotitebu vSech polozek v penéznich jednotkach, vypocitat ro¢ni spotiebu
v procentech kazdé polozky zasob, setfadit ji od nejvétsitho po nejmensi a provést
kumulativni ro¢ni spotiebu v %. Poslednim krokem bylo setiidéni jednotlivych polozek

zasob do kategorii A, B a C.
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Z vysledkl analyzy ABC pro rok 2011 je zfejmé, ze do kategorie A spadaji stejné polozky
zasob jako v predchazejicim roce, tzn. pSenice, chmel a kukufice, tentokrat S procentnim
podilem roc¢ni spotfeby 78,44 %. Procentni podil poctu polozek se v porovnani
s ptedchazejicim rokem nezménil. Opét tvoii 33,33 % sortimentu. V penéznich jednotkach
dosahuje jejich ro¢ni spotfeba celkové hodnoty 33465833 K¢&. Jak vroce 2010,
tak i vroce 2011, dosahovala tedy finan¢ni hodnota ro¢ni spotfeby zasob v kategorii A
az 33 000 000 K¢, coz ¢ini zhruba 80 % celkové finan¢ni hodnoty.

Kategorie B se v roce 2011 zazila pouze na dvé polozky zasob, jimiz jsou fepka a slama.
Jejich ro¢ni spotfeba dosahla zaokrouhlené 14,92 %. Uvedené dvé polozky zasob tvoii
celkem 22,22 % sortimentu. Celkova hodnota jmenovanych zasob vyjadiena v penéznich
jednotkach ¢ini 6 363 535 K¢&.

Do kategorie C jsou fazeny zbyvajici Ctyfi polozky zdsob, tzn. je¢men, zeleny hrach, proso
a mak s celkovou roc¢ni spotiebou 6,64 %. Jmenované zasoby tvoii 44,44 % veskerého

sortimentu. V penéznich jednotkach je jejich celkova hodnota 2 834 460 K¢.

7.3.3 Vysledky ABC analyzy v grafech

Pro lepsi ptehlednost a porovnani jsou vysledky ABC analyzy zobrazeny v nasledujicich

grafech.
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Obrazek 10 Procentni podil poctu polozek zasob [Zdroj: vlastni]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 50

Graf porovnava procentni podil poctu polozek mezi rokem 2010 a 2011. Zasoby byly
do jednotlivych kategorii rozdéleny podle Paretova pravidla. U kategorie A zlstal
tento podil neménny. Jak vroce 2010, tak i vroce 2011 ¢inil periodickych 33,33 %
veskerého sortimentu zasob. Podil poctu polozek zasob vroce 2011 klesl o 11,11 %
v porovnani s rokem 2010. Naopak pocet polozek v kategorii C vroce 2011 vzrostl
z 33,33 % na 44,44 %.
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Obrazek 11 Procentni podil rocni spotieby zasob [Zdroj: vlastni]

Graf udava rozdily v podilu ro¢ni spotfeby zasob v letech 2010 a 2011. Jsou zde patrné
rozdily ve vSech tfech kategoriich. ZvySeni ro¢ni spotieby zasob vroce 2011 je

zaznamenano u kategorii A a C. Naopak u kategorie B je v tomto roce vidét mirné sniZeni.

Podil ro¢ni spotieby zasob v kategorii A se tedy z pavodnich 77,08 % zvysil na 78,44 %,
coz znamena o 1,36 %. Kategorie B zaznamenala v roce 2011 pokles ro¢ni spotieby zasob

0 2,77 % a kategorie C zvySeni o 1,41 %.
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8 NAVRH A DOPORUCENI PRIPADNYCH ZMEN
ZASOBOVACIHO SYSTEMU PODNIKU

Po provedeni P-Q diagramu vysla jako nejproduktivnéjsi zadsoba psenice, jakozto jedna ze
zasob hlavnich. Jeji mési¢ni spotfeba byla ze vSech analyzovanych produktti nejvyssi. Jeji
produkce byla téméf dvojndsobnd, v porovnani se druhou v potadi nejproduktivné;si

zasobou.

Byla provedena také ABC analyza, a sice za roky 2010 a 2011. Opét dosdhla pSenice
v obou letech nejlepSich vysledkt.. Jeji ro¢ni spotieba byla oproti ostatnim produktim
o mnoho vyss§i. Co se tyCe finan¢niho hlediska, vaze pravé pSenice nejvétsi financni
prostiedky. V obou letech se jeji ro¢ni spotieba vysplhala k 13 000 000 K¢. Byla proto jesté
se dvéma dalSimi produkty zafazena do kategorie A, jakozto zasoba s nejvétSim podilem

ro¢ni spotteby a nejvétsi hodnotou kapitalu.

Jelikoz je pSenice neproduktivnéjsi a vaze spolu s ostatnimi polozkami Kategorie A — coz
jsou chmel a kukufice — nejvétsi kapital, v porovnani s ostatnimi polozkami zasob

ve zbyvajicich kategoriich, je tfeba dbat u nich nejvétsi pozornosti.

Podniku bych z vyse zminénych divodu doporucila zvolit pravé diferencovany zpusob
fizeni zasob. Na misto toho, aby vénoval vS§em polozkdm stejnou ¢i podobnou pozornost, je
vhodné rozttidit si skladované zasoby do jednotlivych kategorii. Nejvhodnéjsi zpiisob
pro setiidéni je pravé analyza ABC. Podnik nemusi skladované zasoby tiidit pouze do tii

kategorii, ale muZe Si pro n¢ stanovit i kategorii ¢tvrtou, a sice D.

Zasobam, které jsem pomoci analyzy piifadila do kategorie A, by mél podnik vénovat
nejvetsi pozornost, jelikoZz jsou pro néj nejdulezitéjsi, jak z hlediska produktivity,
tak z hlediska finanéniho. Zasoby v kategorii A jsou zakazniky nejvice pozadované a podnik
zna 1 jejich pravidelné objedndvkové mnozstvi, proto bych zde, misto stavajictho push
systému fizeni zasob, zvolila jako vhodné&jsi variantu pull systém fizeni, aneb systém tahu.
Podnik by tedy péstoval takové mnozstvi, jaké je odbérateli poZzadovano, a které vi,
ze proda. Nechal by se tahnout jejich poptavkou, na misto velké produkce a zbyte¢ného

hromadéni se zasob ve skladé.
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Ekonomickym pfinosem navrzenych doporuceni by bylo snizeni zbyte¢n¢ nahromadénych
zasob na sklad¢ a hlavné snizeni nakladli na udrzovani zasob, zejména na jejich skladovani

a kapital v nich vazany, ktery by podnik mohl pouzit pro jiny druh investice.
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ZAVER
Bakalatska prace se zabyvala analyzou zéasobovaciho systému podniku Moravska

zemédelska, akciova spolecnost. Cilem bylo formulovat piipadné navrhy a doporuceni

na zlepSeni stavajiciho systému fizeni zasob v podniku.

Teoreticka cast prace vychazi z poznatka ¢erpanych z dostupné odborné literatury, vénujici
se dané¢ problematice, které jsou podkladem pro nasledné zpracovani cCasti praktické.
Zaméfuje se zejména na vymezeni hlavnich ukolli zisobovéani a zisobovaci logistiky,
klasifikaci zasob, naklady na jejich udrzovani a skladovani zasob. Vyznamnou kapitolou je
oblast fizeni zasob, kde je popsan rozdil mezi fizenim za jistoty a nejistoty, ale predevsim

také systém diferencovaného fizeni zasob, se zaméfenim na analyzu ABC.

Prakticka cast se tedy zabyva aplikaci teoretickych poznatkli. Zacind predstavenim
spolecnosti Moravska zemédélskd, akciova spolecnost, se kterou jsem pii psani bakalaiské
prace spolupracovala. Dale tesi klasifikaci zasob v podniku a jejich fizeni, popisuje také
schéma materialového toku, ze kterého jsou nasledné provedeny analyzy, jako P-Q diagram
a analyza ABC, dle které jsou zasoby roztfidény do tii piislusnych kategorii. Veskeré
vypocty V obou analyzach vychazely z udaja z let 2010 a 2011, poskytnutych spole¢nosti

Moravska zemédélska, a. s.

Provedenim praktické c¢asti bylo zjisténo, které vlastni zasoby v podniku patii mezi
nejproduktivnéjsi a vazi nejvetsi kapital a byl pro né navrzen vhodny systém fizeni. Jsou jimi
pSenice, kukufice a chmel. Podnik se u téchto zasob fidi tzv. systémem tlaku, kdy se
produkce vyrabi s oekavanim, Ze se také prodd. Nevyhodou je vSak zbytecné hromadéni
se zasob ve skladu. JelikoZ podnik zna ptesnou objednaci periodu i mnoZstvi, nabizi se jako
vhodnéj$i varianta vyuziti systému tahu, kdy by péstoval pouze takové mnozstvi, jez je
odbérateli pozadovano a uSetfil by tak naklady na udrzovani zdsob, zejména na jejich
skladovani a kapitdl vnich vazany. DalSim doporucenim je roztfidéni si zdsob
diferencovanym zptsobem fizeni, pravé dle analyzy ABC, a utvofeni tak tii, pfipadné Ctyt
kategorii zasob, z nichZz bude kazdé v€novana odliSnd pozornost. Je dllezité, aby podnik
vénoval nevétsi pozornost prave zdsobam s nejvétsi produkei a kapitalem. Pfednost by tedy

mély polozky néleZici do kategorie A, pfed vSemi ostatnimi.
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Navrhy a doporuceni byly zformulovany, jejich vyuziti ale zavisi na rozhodnuti vedeni
podniku, avSak da se ptredpokladat, ze by ptineslo pozitivni efekt. Cil bakalarské prace byl
tedy splnén.
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