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ABSTRAKT

Disertacni prace s nazvem Vyuzitelnost prvki Batova systému
podnikového vzdélavani v soucasnych podminkach zpracovava problematiku
odborného vzdélavani ve Zlin€ od 20. let minulého stoleti po soucasnost.
V teoretické Casti se autorka prace struéné zaméiuje na historii odborného
vzdélavani v Ceské republice a na vlivy, které na rozvoj odborného
I podnikového vzdélavani ptisobily. Analyzuje dokumenty a literaturu vztahujici
se k Batoveé Skole prace, institucim podnikového vychovné vzdélavaciho
systtmu a zavodnim odbornym Skoldm firmy Bata. Vénuje se historii
I soucasnosti stiednich odbornych S$kol, které ve Zliné na Batovy zavodni
odborné Skoly navazaly. KliCovym prvkem teoretické Casti disertani prace je
podrobny popis Bat'ova systému podnikového vzdélavani a sou¢asného systému
odborného vzdélavani a jejich komparace. Cilem vyzkumné ¢asti disertacni
prace je prozkoumdni moZnosti integrace prvkid Batova systému podnikového
vzdélavani do soucasného systému pocateCniho odborného vzdélavani za
ucelem zvyseni jeho atraktivnosti.

ABSTRACT

Thesis of the dissertation entitled ,,Bata’s System of Corporate Education
Elements and Their Applicability in Current Conditions* proceses the issue
of vocational education in Zlin from the 20ths of the last century to present.
In the theoretical part, the author briefly focuses on the history of vocational
education in the Czech Republic and on the factors that influenced
the development of vocational and corporate education. She analyzes
the documents and literature related to the Bata’s school of work, institutions
of corporate educational system and factory vocational schools of the Bata's
company. She devotes to the history and present of secondary and upper-
secondary technical schools that followed the factory vocational schools of the
Bata’s company in Zlin. A key element of the theoretical part of this dissertation
is a detailed description of Bata’s system of corporate education and current
system of vocational education and their comparisons. The aim of the
dissertation research is to explore the possibility of integration of the elements
of Bata’s system of corporate education in the current system of initial
vocational education to increase its attractiveness.
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UvVOoD

Ptredkladana diserta¢ni prace je vénovana problematice vyuZitelnosti prvki
Batova syst¢tmu podnikového vzd€lavani v soucasnych podminkach
pocate¢niho odborného vzdélavani.

Odborné¢ vzdélavani je v celosvétovém méfitku vyznamnym prostiedkem
k dosahovani hospodaiskych a spoleCenskych piemén. Z hlediska zajisténi
trvalého rozvoje ekonomiky i celé spolecnosti je potiebné, aby vzdélavaci sféra
Vv dostatecné mife reagovala na ménici se ekonomické i socidlni podminky. Je
dalezité, aby pracovni sila, ktera vstupuje na trh prace, byla jiz v ramci
vzdélavaciho procesu pfipravovana tak, aby byla dobfe uplatnitelna, schopna
pruzné¢ se adaptovat na nové podminky, reagovat na meénici se pozadavky
a potieby trhu prace, na nové tendence a trendy a piipravena dale se rozvijet
a vzdélavat. Rychly rozvoj moderni spolecnosti spolu s rozvojem védy, techniky
a technologii vyvolédvaji potiebu dal§iho vzd¢lavani, nebot’ se zvySuje poptavka
Castéji vyzaduji moznost dalSiho vzdélavani jako jeden z profesnich benefit.
V soucasné¢ dobé se tak ze vzdélavani stdva celoZivotni proces. Poptavka
po kvalitni pracovni sile roste, ale ¢eské odborné skolstvi, zejména to ucnovske,
se piili§ neméni a GispéSné zahranicni modely se u nés aplikuji pouze ztidka.

vvvvvv

piistupu, ktery se soustiedil pfedevs§im na shromazd’ovani a pamétové zvladani
informaci. Byl charakteristicky pasivitou zakl 1 studentd a sdélovanim novych
informaci v hotové podobé. Problémové situace byly v tomto modelu feSeny
podle piedem naucené metodiky.

Podle Dostala (1967) se vSak u¢ivo mtize pietvofit v zivy majetek jedince jen
za predpokladu, bude-li se ho zmocnovat pod vedenim ucitele v aktivni,
samostatné ¢innosti, kterd si vyzaduje pfiméfeny ¢as 1 prostor, pravé proto, ze
jde o slozZity proces uceni, nikoli o jednordzové piredavani jednotlivych poznatki
a jejich pasivni, pamétné osvojeni.

Vzdélavaci systém, ma-li plnit své poslani, musi tedy byt dynamicky,
schopny zachytit, reflektovat a v praxi realizovat vesSkeré sou¢asné modernizacni
procesy 1 pedagogické trendy. Prekotny rozvoj véd, techniky 1 vyrobnich
technologii determinuje vysoké naroky na odborné profesni standardy
a kompetence ve vSech oborech prace, kterou se lidé zabyvaji. Kvalifikace se tak
stavd primarnim piedpokladem uspéSnosti a hodnoty kazdého cloveka
na pracovnim trhu. Proto v souc€asnosti zavadény model odborného vzdélavani



je zalozen na tvofivém mysleni. Jeho cilem je, aby jedinec umél informace
vyhledat, utfidit a pouzit k feSeni problémi. Znalosti jsou zde vysledkem
aktivniho uceni na zéklad¢ vlastniho poznani a zkusSenosti.

Tento v soucasnosti zavadény model odborného vzdélavani vSak neni novy.
Na znalostech a zkuSenostech byl zalozen jiz Battv vzdélavaci systém, ktery
byl velmi jednoduchy, ptisné prakticky a zcela ucelovy. Vyznacoval se
komplexnosti a vSestrannosti, tésnym spojenim teorie s praxi, obsahoval
motivaci a soutézivost a jednoznacné smeroval k zabezpeceni vyroby podniku.
Bata védél, ze kvalifikovani délnici jsou pro vyrobu nutnosti a ze investice
do jejich piipravy a vzdélani se mu néckolikaniasobné vrati. Proto jednotné
zabezpecoval dalsi odborné vzdélavani vSech zaméstnancii firmy, ktefi tak méli
moznost postupovat od d€lnickych profesi pies mistrovské az po vedouci mista.
O pristupu ke vzdélani a k dosazeni jakékoliv funkce zde tedy rozhodovaly
schopnosti, znalosti a vysledky prace.

Pted koncem povinné Skolni dochazky se zaci rozhoduji, jakou dalsi Skolu si
vyberou a k jaké profesi budou ve svém Zivotd smétovat. V Ceské republice
(CR) je k dispozici mnoho stiednich $kol se stovkami studijnich a uéebnich
obort. Nejzadanéjsimi typy jsou gymnazia a lycea. Jejich studenti se diky
ziskanému vzdélani a maturitnimu vysvéd€eni mohou uchéazet o studium
na vysokych (VS) nebo vyssich odbornych kolach (VOS). Stiedni odborné
skoly (SOS) a stfedni odborna udilisté (SOU) zajistuji piipravu na vykon
urc¢itého povolani. Jsou vhodné pro Zaky, ktefi jsou spiSe manualné zruc¢ni, kteti
nepatii mezi tzv. studijni typy, nebo ktefi se jiz cilené¢ zamétuji na konkrétni
prakticky obor. Studium na téchto Skolach mize byt zakon¢eno bud’ maturitni
zkouskou, nebo zavérecnou ucnovskou zkouSkou a ziskanim vyucniho listu,
ktery opraviuje jeho drzitele vykonavat femeslo.

Napft. ve Skolnim roce 2008/2009 zah4jilo témét 80 % absolventli zakladnich
skol studium na SOS a SOU. Ztohoto poétu piiblizné 30 % bylo pfijato
do ucebnich oborti, 8 % do oborG poskytujicich stiedni odborné vzd¢lani
S maturitni zkouSkou 1 odbornym vycvikem, asi 37 % ke studiu na stfednich
odbornych Skolach zakonCenych maturitni zkouskou a 5 % bylo pfijato na riizna
lycea (Vojtéch, Chamoutova, Skacelova, 2009).

Vzdélavani v femeslnych oborech bylo vzdy vyznamnou soucésti naSeho
Skolského systému. I kdyz v poslednich letech pon¢kud poklesl zajem uchazeca
o tento druh vzd€lavani, neznamend to, Ze by potieba schopnych pracovnikil
VvV této oblasti byla menSi. Vzrlstajici dynamika strukturalnich a sektorovych
zmén hospodaftstvi, promény poptdvky trhu prace a rostouci nezaméstnanost
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vSak vyvolavaji tlak na vétsi flexibilitu a adaptabilitu pracovni sily v této oblasti
S nutnosti pfizpiisobovat se rychlym zméndm v pozadavcich na kvalifikaci.
Tradi¢ni ptedpoklad, ze se jedinec ve skole ptipravi na urcité povolani, které pak
bude vykonévat po zbytek svého Zivota, je v rozporu s dnesni realitou (Hlado,
2009). Aby skoly zajistily urCitou uroven svych absolventd, ktefi budou v praxi
schopni se piizptasobit pozadavkiim zaméstnavateli na zvladnuti novych
technologii a budou schopni i ochotni se dale vzdélavat, aby vyucnim listim
byla dodéna potiebna vaznost, dochdzi ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) ve spolupraci s Narodnim ustavem odborného
vzdélavani (NUOV) k zavadéni nového modelu zavéreéné zkousky obsahujici
jednotnd zadani pro obory poskytujici stfedni vzdélani (tzv. kategorie H).
V novém pojeti maji ucni pii zkousce prokdzat kromé odborné kvalifikace také
osvojeni fady klicovych kompetenci, jako naptf. schopnost komunikace,
prezentace vysledkd prace, schopnost vyhledavat a pracovat s informacemi,
samostatn¢ fesit problémy aj.

Cile, struktura a obsah diserta¢ni prace

Cilem této disertatni prace je vymezeni a charakteristika Batova systému
podnikoveého vzd€lavani a historie 1 soucasnosti systemu pocate¢niho odborného
vzdélavani, jejich analyza a vzdjemna komparace a prozkoumdni moznosti
integrace prvklli Batova systému podnikového vzdélavani do soucasného
systemu pocatecniho odborn¢ho vzdélavani v ucnovskych oborech za ucelem
zvysenti jejich atraktivnosti.

Dil¢i cile potom piedstavuji zjiSténi:

e pro¢ vétSina zaki koncicich zakladni Skolu nechce jit do uc¢ebniho oboru,

e zda v Batové systému podnikového vzdélavani existuji prvky, které¢ by
bylo moZné uplatnit 1 v dnesni dobé,

e které z téchto prvkll Batova systému podnikového vzdélavani by zvysily

zajem o ucnovské obory,

jaké podminky by musely byt vytvofeny,

jaké uroven vzdélani v oboru zarucena,

jaké nasledna moZnost pracovniho uplatnéni zajisténa,

jaké moznosti dal§iho profesniho riistu vytvofeny, aby zajem o ucnovské

obory opét vzrostl.
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Vyzkumné otazky tedy zni:

o ZvySila by integrace nékterych prvkii Bat’ova systéemu podnikového
vzdélavani do soucasného systému pocdtecniho odborného vzdélavani
zdjem o ucriovské obory?

o Pokud ano, které prvky by tento zdjem zvySily?

o ILze nebo nelze tyto prvky do soucasného systému pocdatecniho
odborného vzdélavani uspésné zaclenit?

o Pokud lze, tak jakym zpiisobem?

Disertacni prace sestdva z tuvodu, 13 kapitol, zavéru, seznamu pouzité
literatury, seznamu schémat a grafii, seznamu tabulek a seznamu zkratek.
Prvnich 9 kapitol je vénovano teoretick¢ casti, kterd tvofi jakysi ramec
k vyzkumnému Setfeni, 3 kapitoly jsou vénovany empirické ¢asti, jedna kapitola
pak pfinosiim této disertacni prace. Na konci jsou zafazeny pftilohy, které tvoii
podplirny aparat empirické casti. Soucasti prace je také prehled publikacni
¢innosti autorky a jeji Zivotopis.

V prvni kapitole Vymezeni a popis zakladnich pojmu jsou charakterizovany
a definovany zakladni pojmy pouZivane v disertacni praci. Jsou jimi: lidske
zdroje a lidsky kapital, vzd€lani a vzdé€lavani, uceni a vychova, vzdélanost,
vzdélavaci politika, vzdé€lavaci soustava, odborné a uc¢novské Skolstvi, odborné
Skoly, odborné vzdélavani, vzdélavani dospélych aj.

Druhda kapitola s nédzvem Charakteristika soucasného odborného
vzdélavani a jeho dalsi vyvoj se vénuje v soucasné dob¢ probihajici kurikuldrni
reformé, ktera by méla sméfovat ke zvyseni kvality odborného vzdélavani v CR.
Charakterizuji se zde nejen cile sou¢asného odborného vzdélavani, ale také
klicové a odborné kompetence, Vv budoucnosti potiebné pro uplatnéni
na pracovnim trhu a pro vytvoteni pfedpokladi k celoZivotnimu uceni, které by
si méli Zaci v pribéhu vyuky ve sttednich odbornych Skolach a stfednich
odbornych uciliStich osvojit. Soucasti této kapitoly je 1 pohled na regionalni
inovacni strategie a podporu femesel probihajici ve Zlinském kraji.

Ve tifeti kapitole soznacenim Nastin vyvoje odborného vzdélavani
a ucnovského Skolstvi v ¢eskych zemich je polozen pfiméiené Siroky zéklad
pro teoretick¢é uchopeni problematiky. Struéné se zde popisuje historie
odborného vzdélavani a u¢novského Skolstvi u nas cca od 13. stoleti do roku
1945. Od tohoto roku do soucasnosti je popis podrobnéjsi a je ¢lenén podle roki
vydani Skolskych zidkond. Samostatnou c¢asti této kapitoly je prehled vyvoje
odborného vzdélavani a ucnovského Skolstvi ve Zlin€ v obdobi od konce
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19. stoleti do poloviny 20. stoleti, tedy v obdobi vzniku a rozvoje Batovych
zavodi.

Ve ctvrté kapitole pojmenované Vlivy piusobici na rozvej odborného
a podnikového vzdélavani soustiedila autorka pozornost na deskripci téchto
vlivil, pficemz je si védoma toho, ze v omezeném rozsahu kapitoly nelze
postihnout vycerpavajici piehled vSech existujicich vlivii. Pti selekci proto
vychazela z cile disertatni prace s piihlédnutim ke spolecenskému
a hospodatskému vyvoji.

V paté kapitole jsou uvedeny nékteré Skoly podnikového vzdélavani, které
vznikly v prvni poloviné 19. stoleti u nas i ve svét¢ a soustiedily se predevsim
na zvySovani kvalifikace svych pracovnikli v ndvaznosti na specializace v radmci
konkrétnich profesnich Cinnosti. V rdmci této kapitoly je komplexné popsan
vznik a rozvoj Batovy koly prace (BSP) a vzdélavaci soustava pramyslového
skolstvi, ktera na BSP navazovala.

Protoze dokonaly primysl tvoii jen zdatni, vzd€lani a schopni pracovnici,
vznikla v Batovych zavodech cela soustava podnikového vzdé€lavani, kterou
podrobné popisuje a charakterizuje Sesta kapitola Instituce podnikového
vychovné vzdélavaciho systému firmy Bat’a.

Stfedni odborné Skoly navazujici na Batovy zavodni odborné Skoly
zabezpecCovaly stdle hlubSi a kvalitn€)§i odborné¢ vzd€lavani a praktické
zkuSenosti. Na tyto Skoly, z nichZz se vyvinuly stfedni primyslové Skoly, které
naSly ve Zlin¢ fadu pokracovateli 1 po druhé svétove valce, je soustfedéna
pozornost v sedmé kapitole.

Srovnani tradi¢niho a bat'ovského systému se soucasnou kurikularni
reformou odborného vzdélavani provedla autorka v osmé kapitole.

Teoretickou ¢ast pak uzavira devata kapitola — Shrnuti a zavér.

Dilezitym ptedpokladem k zajiSténi kvalitniho vyzkumu je podrobny popis
metodologie. Metodologické pozadi vyzkumného Setfeni je prezentovano
v desaté kapitole nazvané¢ Vyzkumny proces. Je vni uveden vyzkumny
problém a jeho zaclenéni do teoretického kontextu, vyzkumné otazky, hypotézy,
vybér metodologického pfistupu a jeho zdivodnéni, vyzkumny design, vybér
a rozsah vyzkumného vzorku, metody a technika vyzkumného Setieni.
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V nasledujici jedenacté kapitole je provedena podrobna Analyza dat
Z dotaznikovych Setfeni, které probchlo mezi zéky 9. ro¢nikl zdkladnich $kol
(ZS) a ve firmach okresu Zlin.

Dvanécta kapitola Shrnuti a zavé€r vyzkumné &asti prezentuje vysledky
analyzy dat dotaznikovych Setfeni, odpovida na zakladni vyzkumné otazky
a vénuje pozornost stanovenym hypotézam.

Ve tfinacté kapitole jsou uvedeny Prinosy disertacni prace pro teorii, praxi
I védu a vyzkum.

V Zavéru jsou shrnuty teoretické poznatky i nalezy vyzkumného Setfeni.
Autorka se zde zabyva i otazkou, do jaké miry se ji podafilo naplnit cil vyzkumu
a zamysli se nad moZnostmi dal$iho zkoumani.

Na konci disertani prace je uveden seznam pouzitych zkratek, seznam
publikovanych praci autorky, jeji CV a ptilohy, které obsahuji dotaznik pro zaky
9. roéniki ZS a dotaznik pro firmy.

DUVOD VOLBY TEMATU DISERTACNI PRACE

M¢ rozhodnuti, napsat disertatni praci na téma ,,VyuZitelnost prvkii
Batova systému podnikového vzdélavani v soucasnych podminkdach*
(,,Bata’s System of Corporate Education Elements and Their Applicability in
Current Conditions*) je zalozeno na mém zajmu o ,,batovskou” dobu,
na obdivu, co vSechno bylo v oblasti Skolstvi ve Zlin€¢ ve dvacatych
a tiicatych letech minulého stoleti vytvofeno a na dlouholetych
pedagogickych  zkuSenostech. Ze svého sedmnactiletého plisobeni
na zdkladni Skole zndm dobife mysleni vychazejicich zakl 1 jejich néazory
na dalsi vzdelavani a postoj k nému vcéetné ndzori a postojii k uc¢ebnim
oborim. Za tfinact let své pedagogické praxe na stfedni odborné Skole
a sttednim odborném ucilisti zndm 1 problematiku spojenou s vyukou ucii
v riznych ucebnich oborech. K mému rozhodnuti ptispél také fakt, ze
z profesniho hlediska mi zalezi na tom, aby problematika uciiovského
Skolstvi byla feSena.

14



1. VYMEZENI A POPIS ZAKLADNICH POJMU

Mnoh¢ pojmy souvisejici s tématem této disertacni prace jsou rliznymi autory
chapany 1 formulovany rGzné. Jednotlivi autoifi se mnohdy neshoduji
ve stanoviscich, také jejich koncepce se rizni. Tato odliSnost ve vymezovani
I charakterizovani zakladnich pojmu v§ak neprameni z mylného pojeti nékterého
Z ptistupt, ale je dana rozdilnymi pohledy autori na tentyZz jev ¢i proces, se
zdlUraznénim jinych aspektii. Proto autorka povazuje za nutné hned na zacatku
vymezit, objasnit a definovat zdkladni pojmy, které s tématem disertacni prace
souvisi a které tvofi jakysi logicky rdmec zejména teoretické ¢asti.

1.1 Lidské zdroje

Lidé ptedstavuji nejcennéjsi zdroj kazdého podniku. I kdyz bude podnik
vybaven kvalitnim technickym zazemim 1 $pickovymi technologiemi, piidanou
hodnotu vytvarteji praveé lidé. Mnozi autofi (Armstrong, 2007; Dvotakova, 2004;
Koubek, 2006; Palan, 2002; aj.) se shoduji v tom, Ze lidské zdroje (angl. human
resources) jsou jednim znejvyznamnéjSich zdroji zajiStujicich fungovani
organizace. Kvalita lidskych zdrojl se tak stdva synonymem pro ekonomickou
konkurenceschopnost podniku.

Unitarni definice lidskych zdrojii neexistuje, prestoze vétSina definic ma
mnoho spole¢ného.

Jedna z nejznaméjSich encyklopedii  Universum (2000, s. 436) napft.
charakterizuje lidské zdroje jako ,mmoderni typ managementu, ktery usiluje
0 komplexni vyuziti lidského potencidlu tim, Ze zduraziuje jeho aktivity
a motivaci. Jde o propracovany systém prdace se zaméstnanci v oblasti ziskavani
a vybéru, motivace, rozvoje a kariéry, je podporovan odstupniovanym platovym
postupem, ucasti lidi pri rozhodovani, odpovédnosti za jejich ¢iny a podnikovou
kulturou “.

Podle Vodaka a Kuchar¢ikové (2007, s. 29) lidské zdroje ptedstavuji ,,lidé
V pracovnim procesu, kteri uvadeji do pohybu ostatni zdroje a determinuji jejich
vyuZiti, a kteri tvori ten nejcennejSi a v rozvinutych trznich podminkdch
zpravidla i nejdrazsi zdroj, rozhodujici o prosperité a konkurenceschopnosti
podniku .
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V této disertacni praci budou lidské zdroje chapéany jako lidé, kteti jsou
na zadklad¢ svych znalosti, schopnosti, dovednosti, zkuSenosti, postoji aj.
schopni seberealizace v Cinnosti, kterou vykonavaji z vlastniho rozhodnuti.

Rozvojem lidskych zdroji, kterého je dosahovdno piredev§im vychovou
a vzdélavanim, se pak bude v souladu s Palanem (2002, s. 113) v této praci
rozumét zvySovani a rozSifovani znalosti, schopnosti, dovednosti, postoji
a dalsich vlastnosti jednotlivei tak, aby byli schopni uspokojit potieby uzivatela
lidskych zdrojii a soucasné aby si jako lidé dokézali udrzet svou socidlni,
obcCanskou a osobnostni suverenitu.

Pokud piinaseji investice do lidskych zdroji ve spolecnosti ekonomické
zhodnoceni, pak jsou tyto zdroje chdpany jako lidsky kapital, to znamena jako
vyrobni faktor (Priicha, 2009, s. 556).

1.2 Lidsky kapital

Konkrétni vymezeni pojmu lidsky kapital (angl. human capital) se casto
piisuzuje autoru tzv. chicagské ekonomicke Skoly G. S. Beckerovi, ktery ho
charakterizoval jako schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto
schopnosti a dovednosti uplatnit (Becker, 1964).

Podle BakoSe (2006, s. 15) je tento termin nejCastéji pouzivan ve smyslu
,,zdsoby znalosti, dovednosti a zkuSenosti ztélesnénych v pracovni sile, jez jsou
vysledkem vzdélavani a praxe a pracovni silu zhodnocuji “.

Vodak a Kucharcikova (2007, s. 24) chapou lidsky kapital jako ,,souhrn
vrozenych a ziskanych schopnosti, védomosti, dovednosti, zkusenosti, navykui,
motivace a energie, jimiz lidé disponuji a které v prubéhu urcitého obdobi
mohou byt vyuzivany k vyrobé produktii “.

Armstrong (2007) rozumi lidskym kapitalem soubor znalosti, fyzickych,
intelektudlnich a komunikacnich schopnosti, praktickych dovednosti a motivaci,
ziskanych zejména v procesu vzdélavani a praktické cinnosti c¢loveka
a pouzitelnych pro vytvotfeni nové hodnoty, pro uspokojeni potieby nebo pro
zvySeni nékteré formy kapitalu.

Vymezeni pojmu lidsky kapital bude v této praci vychéazet ze shodnych prvki

objevyjicich se v definicich riznych autorii (srov. Becker, 1964; Bakos, 2006;
Vodak a Kucharc¢ikova, 2007; Armstrong, 2007) a bude piedstavovat urcité
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kvantum vrozenych i1 vzdélavanim a praxi ziskanych schopnosti, védomosti,
dovednosti, zkuSenosti, navykt a dalSich vlastnosti clovéka.

Rozdil mezi lidskymi zdroji a lidskym kapitdlem spociva v tom, Ze lidsky
kapital vlastni i ti jedinci, ktefi nejsou zatazeni do pracovniho procesu a nejsou

V pracovnépravnim vztahu se Zadnou organizaci (Vodak a Kucharcikova, 2007,
s. 20).

Lidsky kapitdl vlozeny do vzd€lavani se stavd ve vyspélém sveété tim
sméfovani investic do rozhodujicich odvétvi ndrodniho hospodafrstvi, ale spolu
s tim také orientace investic do ¢lovéka, do jeho vzdélavani, do jeho kulturni
urovné, do jeho kvalifikace a inven¢nosti a kone¢né v neposledni fad¢ 1 do jeho
moralniho profilu (Kotasek, 1995; Papadopoulos, 1994).

Vkladani penéZnich 1 nepenéznich prosttedkit do lidského kapitalu lze
povazovat za investice, kter¢ mohou vynaklddat jak samotni jedinci, tak
I zaméstnavatelé, a které mohou byt realizovany jako jednorazové, nebo jako
dlouhotrvajici aktivity (Vodak, Kuchar¢ikova, 2007, s. 25). Pro jedince
piedstavuje oCekavana navratnost investic do vlastniho kapitalu vyssi vydélek,
pracovni perspektivu, stabilitu ¢i zaméstnatelnost, pro zaméstnavatele pak
piedstavuje zvySeni vykonu zaméstnance a jeho produktivity, coZ je jednim
Z hlavnich faktorii konkuren¢nich vyhod. Vysledek téchto investic se vSak
projevi vzdy az po del§im ¢asovém obdobi (Urban, 2004, s. 90).

Investovani do lidského kapitdlu mlze podnik realizovat riznymi formami,
mezi které napft. patfi:

e zlepSovani zdravotniho stavu zaméstnanci,

e zlepSovani pracovnich podminek,

o zkvalithovani a rozSifovani pracovnich schopnosti, dovednosti
a védomosti a zména postojli, coz je realizovano prostfednictvim systému
vzdélavani.

vvvvvv

pokroku, rstu produktivity vyrobnich faktori, zvySovani hodnoty lidského
kapitalu 1 celkového ekonomického riistu poklddano vzdélani.

17



1.3 Vzdélani

Vzdélani (angl. education) je zakladnim pojmem nejen v pedagogické teorii
a praxi, ale zabyva se jim také celd fada disciplin. Jsou jimi napft. filozofie,
sociologie, psychologie i ekonomika. Je obecné¢ povazovano za jeden
statu. Projevuje se Vv konkurenceschopnosti ekonomiky, v rastu produktivity
prace, ve snizovani nezaméstnanosti a ve schopnosti jednotlivce uplatnit se
na trhu prace.

Podle OSN je vzdélani zakladni lidskou potifebou. Poskytuje Sirokou Skalu
védomosti, dovednosti, postoji a hodnot, které slouzi pro cely dal§i Zivot,
umoziuji ucit se 1 mimo formadlni instituce, zakldda nebo zvySuje schopnost
zapojit se do ekonomickych, politickych, socidlnich 1 kulturnich aktivit
a prizplisobovat se zménam, je nutnou podminkou pro uspokojovani vsech
ostatnich zékladnich potteb (Veverkova, 2002).

Vzdélani je historicky podminénou kategorii, kterd vytvati predpoklady pro
to, aby se jedinec mohl uspéSné zaclenit do spoleCenskeého a kulturniho Zivota
I do pracovniho procesu. Proto se jeho cile, funkce i obsah neustale méni a je
potieba je v danych spoleCenskych podminkach konkretizovat. Historicko-
srovnavaci analyzy potvrzuji, Ze pro cile, funkci 1 obsah vzdélani jsou vyznamné
piedevsim ekonomické faktory a Ze vzdélani naopak pisobi aktivné jako
stimulace socialniho, ekonomického a kulturniho rozvoje spolec¢nosti (Paftizek,
1996). Vztahy vzdélani a ekonomiky se tedy ukazuji jako obousmérné. Uroven
ekonomiky ovliviiuje Groven vzdélani a naopak vzdélani hraje vyznamnou roli
ve vyvoji ekonomiky.

Z hlediska osobnostniho pojeti 1ze vzdélani chapat jako ,, vybavenost jedince
(osvojené védomosti, dovednosti, postoje, hodnoty, normy), ktera se zformovala
prostirednictvim vzdeélavacich procesu” (Pracha, Walterovd, Mares, 2003,
S.292). Po strance obsahoveé ho lze povazovat za , zkonstruovany systém
informaci a ¢innosti, které jsou planovany v kurikulu riiznych skol a vyucovacich
predmetii a realizovdany ve vyuce* (Priicha, Walterova, Mares, 2003, s. 292).
Z institucionalniho hlediska 1ze vzdélani definovat jako , spolecensky
organizovanou cinnost zabezpecovanou vzdelavacimi institucemi® (Pricha,
Walterova, Mares, 2003, s. 292), které mohou byt zfizeny statem, cirkvemi,
podniky, nadacemi aj.

Skalkova (2007, s. 27) definuje vzdélani jako ,,vysledek procesii ziskavani
a osvojovani si systemu urcitych védomosti a dovednosti, chapani vztahii mezi
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poznatky, nabyvani dovednosti pouzivat svych védomosti pri FesSeni novych
ukolii, rozvijeni sebevzdeélavani a vytvareni etickych i estetickych hodnot
a urcitého postoje k svétu, spolecnosti i sobé samemu “.

Livecka, Kubdlek (1978, s. 10) oznacuji pojmem vzdélani ,,vysledek
vzdélavaciho procesu, ktery probihd vidy v tésné souvislosti s vychovnym
procesem.

Vzdélani Ize ziskat riznymi cestami prostfednictvim vzdélavani, a to nejen
ve Skolskych zafizenich, ale také cestou sebevzdélavani, pomoci prace
a praktickych ¢innosti, ucasti v zivoté spolecnosti, prostfednictvim modernich
informaénich prostiedki. Cabalova (2011, s. 30) rozlisuje vzdélani podle:

e urovné vzdélavaci instituce, a to na predSkolni (preprimarni), Skolni
(priméarni), sttedoSkolské (sekundarni) a vysokoskolské (terciarni),

e obsahu, a to na technické, umélecké, pfirodovédné, humanitni,
ekonomicke aj.,

e zamcéfeni, a to na odborné, které je nezbytné pro vykondvani konkrétni
profese, a vSeobecné, které je tvofeno spoleCenskovédnimi,
prirodovédnymi, technickymi, uméleckymi a kulturnimi zaklady.

V této praci bude vzdélani chapano jako relativné ukonceny stav, ktery
zahrnuje urcitou uroven ziskanych védomosti, intelektualnich a praktickych
dovednosti, zkuSenosti, postoji, nazori, hodnot a norem, které jedinec
Vv pritbéhu sveého Zivota dosahl prostfednictvim vzdélavani.

1.4 Vzdélavani

Vzdélavani (angl. education) v nejobecnéjSim vyznamu oznacuje jakékoliv
situace, pfi nichz dochazi k néjakému druhu uceni. Ve filozofii se vzdélavani
vztahuje pouze na ¢lovéka a povazuje se ,,za celkové a celoZivotni rozvijeni jeho
osobnosti pusobenim formalnich (Skolskych) vychovnych instituci i neformdlniho
prostredi (rodina aj.)“ (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 53).

Palan (2002, s. 237) definuje vzdélavani jako ,,proces uvédomélého
a cilevedomého zprostredkovani a aktivniho utvareni a osvojovani soustavy
veédeckych a technickych védomosti, intelektualnich a praktickych dovednosti
a lidskych zkuSenosti, utvareni moralnich rysi a osobitych zajmii. *
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Podle Prachy (2002, s. 65) lze za vzd€lavani povazovat ,,vSechny cinnosti
lidi, pri nichz dochdzi k uceni na strané néjakého subjektu, jemuz je exponovan
néjakym jinym subjektem primo nebo zprostiedkované (textem, technickym
zarizenim aj.) urcity druh informace. *

Livecka, Kubalek (1978, s. 10) chapou vzdélavani jako ,, proces uvedomeleho
a cilevédomého zprostiedkovdavani a aktivniho osvojovani lidskych zkuSenosti
(obecné lidského poznani) nejriznéjsiho obsahu. “

V procesu vzdelavani rozviji jedinec svou individualitu, své schopnosti
orientovat se v mnozstvi informaci, rozviji své zkuSenosti, logické mysleni,
pronika do mezilidskych vztahti. Vyraz vzdélavani je tedy pouzivan tehdy, chce-
li se zdlraznit praveé procesudlni stranka.

V lidske spolecnosti je vzdélavani jednou z nejcastéjSich aktivit. Od narozeni
az do pozdniho stafi se Clovék uéi nebo uceni jinym zprostfedkovava.
Vzdélavani tedy probiha po celou dobu Zivota jedince a uskuteciiuje se ve dvou
vzajemné souvisejicich a dopliujicich se oblastech: Skolské a mimoskolské.
Do mimoskolské oblasti spadd také péfe organizaci a firem o vzdélavani
a rozSitovani kvalifikace svych zaméstnancill. Proto mnozi autofi hovoti o tfech
oblastech vzdélavani: Skolské, mimoskolské a podnikové.

Moderni pedagogika a sni souvisejici dalsi védy nahrazuji v soucasnosti
termin vzdélavani terminem edukace, ktery souhrnné oznacuje diive uzivany
pojem vychova a vzdélavani a ktery je z riznych diivodl neSikovny. Piedevs§im
proto, Ze je dvouslovny, a tudiz méné operativni. Dale proto, Ze oddé¢luje obé
slozky, ackoliv se tyto v redlném Zzivoté neustale prolinaji. Vzdelavani nelze
oddélovat od vychovy a naopak vychovu je také tfeba chapat v urCitém vztahu
ke vzdélavani.

Autorka se v této disertacni praci bude piidrzovat starSiho a zazitéjsiho
terminu vzdélavani, které bude spolu s Prichou (2000, s. 15) a Palanem (2002,
s. 237) chapat jako proces zamérného a organizovaného osvojovani poznatki,
dovednosti, postojli aj., typicky realizovaného prosttednictvim Skolniho
vyucovani.

Celkovy objem financ¢nich prostfedki vloZzenych do vzd€lavani odrazi
ekonomickou silu zemé&. Efektivnost byva vyjadfovdna mezni mirou vynosu
investic do statku vzdélani, kterd je dana vztahem: (pfinosy/ndklady)-1>0.
Smyslem investic do vzdélavani je rozvoj lidského kapitalu zacileny zejména na
oblast tvir¢ich schopnosti a dovednosti (inovace), na podporu pracovniho
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vykonu a hospodateni s casem (konkurenceschopnost). Spole¢nost ocekava
navratnost téchto vydaja jak ekonomicky, napt. prostfednictvim ristu hrubého
domaciho produktu (HDP), poklesu nezaméstnanosti obyvatel, Usporou
socidlnich podpor apod., tak neekonomicky, napt. rastem péce o zdravi,
posilovanim socidlni soudrznosti aj. (Vomackova, 2002).
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Graf 1: Celkové vydaje na vzdélavani jako procento HDP
Zdroj: [Education at a Glance 2007]

Z grafu je patrné, ze CR zaujima v mezindrodnim srovnani pozici pod
primérem zemi OECD 1 EU.

1.5 Vyucovani

Termin vyucovani nebo také vyucovaci proces (angl. teaching) svym
vyznamem oznaCuje piedev§im cinnosti pedagoga, které jsou zaméfeny
na realizaci vychovy a vzdélavani v prostiedi Skoly. To koresponduje s pojetim,
které je v anglické literatufe oznaCovano terminem teaching a ktery je
vV Pedagogickém tezauru UNESCO definovan jako ,,jednani vedouci k vytvareni
ucebnich situaci za ucelem sdélovani poznatkii, stimulovani procesit mysleni
a podnécovani osobnostniho vyvoje” (UNESCO: IBE Education Thesaurus,
1991, s. 81).

Valisova s Kasikovou (2011, s. 121) rozumi vyufovanim ,,urcitou formu
cilevedomého a systematického vzdeélavani a vychovy deéti mladezZe i dospélych “.
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Podle Prichy, Walterové, Marese (2003, s. 288) znamena vyucovani ,,druh
lidské cinnosti spocivajici v interakci vzdélavatele (ucitele, lektora, aj.)
avzdelavaného (Zaka, studenta, frekventanta aj.), jejimz zdakladem je zameérné
puisobeni na vzdelavaného tak, aby u néj dochdzelo kuceni a dosahovani
stanovenych cilii “.

Palan (2002, s. 232) definuje vyuCovani jako ,,soustavnou, cilevéedomou
a planovitou cinnost pedagoga, jeho jednotlivé aktivity a projevy chovani,
kterymi navozuje, usmérnuje a realizuje poznavaci proces a ucebni aktivitu
studujicich “.

V poslednich letech se jako synonymum k pojmu vyucovani zacal pouzivat
jemné odlisny termin vyuka nebo také vyukovy proces (angl. instruction).
Tento vyraz je obecnéj$i a zahrnuje jak vyucovani, tak 1 u€eni, tedy jak ¢innosti
pedagoga, tak ¢innosti zaka a jejich vzajemnou spolupraci. V tomto smyslu bude
také termin vyuka v této praci pouzivan a bude jim nahrazovan vyraz vyucovani.

V zahrani¢ni literatufe je mozné setkat se jeSt¢ se synonymickym pojmem
vycvik (angl. training).

Koncepce vyucovani odrazeji ekonomicke, spoleCenské, ideologicke
a kulturni podminky statu, zabyvaji se podstatou a pribchem vyuky, odrazi
vybér cilli, obsahu, podminek, zasad, organizacnich forem a metod vyucovani
a urcuji take pojeti vztahu ucitel-zak ve vyuce.

Hlavnim cilem vyudovani je podle Cabalové (2011, s. 138) , systematické
vzdélavani a vychova vsSech Clenii lidske spolecnosti, tedy deti, mladeze
| dospélych .

1.6 Vychova

Vychova (angl. education) byla, je a stale bude souc¢asti procesi, které by
mély nejen udrzet stavajici stav kazdé spoleCnosti, ale také tento stav dale
rozvijet. S celkovymi ekonomickymi, socidlnimi 1 kulturnimi proménami
soucasného svéta je proto vhodné chdpat vychovu jako celoZivotni proces.
Soucasné pohledy na vymezeni pojmu vychova v sobé zahrnuji zakladni stranky
kazdého jedince, jeho vztahy s ostatnimi lidmi 1 prostiedim.
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Napi. Céabalova (2011, s. 28) chape vychovu jako ,,cilevédomy a zamérny
proces, ktery umozrnuje zménu a rozvoj jedince v souladu sjeho potrebami,
individualnimi dispozicemi a socialnimi vztahy .

Blizkovsky (1992, s. 23) uvadi, zZe ,,vychova je optimalizaci ¢loveka a jeho
uceleného, uvedomelého, aktivniho a tvurciho vztahu k svétu, tj. k prirode,
spolecnosti i k sobé samému .

Pricha, Walterova, Mares (2003, s. 277) charakterizuji vychovu jako ,, proces
zamerneho piisobeni na osobnost cloveka s cilem dosahnout pozitivnich zmeén
V jejim vyvoji “.

Pelikéan (1995, s. 36) definuje vychovu jako ,, cilevedomé a zamerné vytvareni
a ovliviovani podminek umozZnujicich optimadlni rozvoj kazdého jedince
vsouladu s jeho individualnimi dispozicemi a stimulujicich jeho vlastni snahu
stdt se autentickou, vnitiné integrovanou a socializovanou osobnosti .

Livecka, Kubalek (1978, s. 10) nahlizeji na vychovu ze dvou hledisek.
V sirSim pojeti j1i chapou jako ,, proces, ktery cilevédomeé a organizované utvari
(formuje) lidskou osobnost a vztahuje se jak ke konkrétnim lidem,
tak k historickym, veécnym a prostorovym podminkam.” V uzs§im pojeti pak
vychovou rozumi ,,proces uvédomélého a soucasné cilevéedomého formovani
nazorti, postoju, citit a obecné charakteristickych znaki lidské osobnosti. “

V této praci bude vychova pojimana jako zamérna, cilevédoma a vSestranna
¢innost, jejimz cilem je formovani a rozvijeni ¢lovéka po vSech jeho strankach,
tedy télesné 1 dusevni.

V nasi 1 zahrani¢ni odborné literatufe se pojmy vychova a vzdélavani velmi
Casto piekryvaji. Proto Priicha ve své praci (1997, s. 66) zavedl pro vychovu
a vzdélavani souhrnny termin edukace, ktery pievzal z anglictiny. V Ceském
pedagogickém prosttedi se vSak oba tyto pojmy stile rozliSuji a rozliSovany

w7

budou i v této praci, protoze jsou vzitéjsi a vétsing lidi srozumitelné;si.

1.7 Uéeni

Lidské uceni (angl. learning) se dlouhou dobu spojovalo pouze se dvéma typy
prosttedi: s domovem a se Skolou. Domov jako misto systematického vzdélavani
déti a mladeze byl historicky prvni, Skola se objevila pozdéji. V poslednich dvou
stoletich se za€alo vyrazn¢ prosazovat i tieti prostfedi, kterym je pracoviste.
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Ucendi je jednim z kliCovych pojmt, se kterym je mozné se setkat v riznych
védnich disciplinach a pro ktery dosud neexistuje jednotnd, vSeobecné
respektovana definice. Je mozné vymezit nékolik zakladnich a dosti odliSnych
chéapani tohoto pojmu, z ¢ehoz potom prameni jeho rizné definice. Pro ilustraci
zde autorka uvadi nékteré z nich:

e Uceni je proces utvareni zptsobilosti, jez umoziuji subjektu, ktery prosel
ucenim, chovat se novym zpiisobem a podat jiny vykon, nez jakého byl
schopen na pocatku uceni (Gagné, 1975).

e Uceni je ziskavani zkuSenosti, utvafeni a pozménovani jedince v priibéhu
jeho Zivota. Nau¢ené je opakem vrozeného. ... ,, Zivotni uiloha lidského
uceni je v ziskavani predpokladii pro aktivni vyrovnavani se s prirodnim
a spolecenskym zivotnim prostiedim “ (Cap, Mares, 2001, s. 80).

e UCceni vyjadiuje vliv zkuSenosti na zmény psychiky, které maji adaptacni
funkci, to znamena, Ze¢ to jsou takové zmény, jimiZ se individuum
pfizpisobuje zménénym zivotnim podminkdm, resp. zménéné situaci
(Nakonec¢ny, 1997a,b).

o ,Uceni je proces zamérného navozovani ¢innosti nebo vysledek nabytych
zkuSenosti vedouci k ziskdvani a rozsirovani poznatkii, vedouci k pomérné
trvalym zméndam struktury osobnosti vzdélavajiciho se, zméndam védeni,
chovani a prozivani, znalosti, dovednosti, postojii, hodnot a pracovniho
chovani ““ (Palan, 2002, s. 221).

Pojem wuceni zduraznujici procesy probihajici u zéka, jeho aktivitu
a spoluzodpovédnost postupné nahrazuje v nékterych souvislostech 1 vyraz
vzdélavani. Napf. misto celozivotniho vzdélavani se v soucasnosti ¢asto mluvi

0 celozivotnim ucent.

V této praci bude uceni chapano v uzkém pojeti, tedy pouze jako ziskavani
védomosti, dovednosti, zkuSenosti, navykt aj.

Vysledkem uceni je souhrn vSech poznatki, znalosti, dovednosti, kompetenci,
navykl, postoji a hodnot. Tento souhrn predstavuje vzdélanost v SirSim pojeti.

1.8 Vzdélanost

Na prelomu naSeho tisicileti nalezi vzdé€lanost, kvalita vzdélani a profesni
piiprava v rozvinutych zemich svéta k prioritam.
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Pojem vzdélanost, ktery je velmi €asto pouzivan ve védeckych 1 nevédeckych
diskurzech, ma, ackoliv neni pfesn¢ vymezen, pomérné dlouhou historii uzivani
a velmi tizce souvisi s pojmy vzd€lani, vzdélavani, vyucovani. Pro soucasné
bézné laické chapani tohoto pojmu je ptiznacné jeho pojimani jako synonymum
slova vzdélani.

Vzdélanost (angl. educational attainment) lze napt. definovat jako ,,stupen
vyspélosti kultury v populaci celého spolecenstvi = prislusnikit ndaroda, etnika,
statu* (Pricha, 2009, s. 252). Tato vyspélost mize byt podle Prichy (2009,
S. 252) chapéana bud’ v uzsim pojeti jako dosazend urovenn formalniho vzdélani
v populaci, nebo v SirSim pojeti jako souhrn vSech znalosti, dovednosti,
kompetenci, hodnot a postoji vzniklych veSkerou vyukou, tj. formalni,
neformalni 1 informalni. Pfi mezindrodnich komparacich charakterizuje
vzdélanost podil osob s nejvysSi dosaZzenou urovni vzdélani v dané populaci.
Vzdélanostni Groven a vzdélanostni struktura populace patii tudiz mezi zakladni
ukazatele rozvojového potencialu spolec¢nosti, a to jak z ekonomického, tak
sociokulturniho thlu pohledu (Klenthova, 2007).

Vzdélanost lze tedy povazovat za objektivni zaleZitost, za néco, co trvale
ptislusi urcité populaci a co se v ni ptrenasSi z generace na generaci, zatimco
vzdélani je zaleZitost subjektivni, spojena s konkrétnim ¢lovékem.

V poslednich letech se zacal uplatiovat zietel k problémim vzdé€lanosti
ve sféfe vzdé€lavaci politiky, ekonomie, Skolstvi, ftizeni lidskych zdroji.
Ekonomickymi problémy vzdé€lanosti se zabyval napt. Patizek (2002), ktery se
snazil objasnit, ¢im je vzdélanost pro spolecnost uzite¢na.

1.9 Vzdélavaci politika

Vzdélavaci politika (angl. educational policy) patii k nejdilezitéjsim
odvétvim politiky. Jeji dualezitost spociva v samotném vzdélavani, jez je
povazovano za jeden zhlavnich pilifd, které slouzi kudrZzeni a rozvoji
soucasn¢ho 1 budouciho blahobytu kazdého statu.

Obecn¢ lze vzdélavaci politiku chapat jako , souhrn formalnich
| neformalnich pravidel, norem a praktik, které ridi a ovliviuji jednani

jednotlivcii a instituci v oblasti vzdélavani “ (Kalous, Vesely, 20006, s. 8).

Konkrétnéjsi definici, ktera koresponduje s pojetim vzdélavaci politiky CR, je
definice Kalouse (1997, s. 7), ktery vzdélavaci politiku vymezuje jako
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,principy, priority a metody rozhodovani vztahujici se k uplatriovani
spolecenského viivu na vzdélavani. Toto rozhodovani zahrnuje strategické
zamery rozvoje vzdelavani, legislativni ramec cinnosti  vzdéldavacich
avzdelavanych subjektii, zpusob financovani, vymezovani vzdelavacich cilu
a obsahu, stimulovani a ovliviiovani ¢innosti vzdéldavacich subjektii a zpusob
jejich kontroly".

Priicha, Walterova, Mares (2003, s. 295) oznacuji pojmem vzdélavaci politika
,vedni obor i praktickou cinnost zabyvajici se planovanim, legislativou,
financovanim, budoucim rozvojem a jinymi rozhodovacimi procedurami
V sektoru skolstvi a celého vzdeélavaciho systéemu*. Vzdélavaci politika jako
prakticka ¢innost se zabyva ¢isté realnou tvorbou politiky, otazkami, které se
tykaji napiiklad zpasobu a miry financovani, rozhodovani ministerstev nebo
tvorby kurikularnich dokumentt. Vzdélavaci politika jako védni obor zkouma
a analyzuje to, jakym zpiisobem prakticka vzdélavaci politika probiha (Pricha,
2009).

Pro vymezeni vzdélavaci politiky je tieba cerpat z mnoha védnich obort,
predevsim z ekonomie, sociologie, pedagogiky nebo politologie.

V této praci bude vzdélavaci politika chdpana jako souhrn legislativnich
opatieni, hlavni principy jejiho koncipovani a metody praktického fizeni, ktere
se pak projevuji v rozhodovani o vzdélavacich institucich, v pfistupu
ke vzd€lani, v obsazich a cilech vzd¢lavani, ve zpisobech financovani atd.
puasobici jak na instituce Skolske, coZ jsou statni, soukromé a cirkevni Skoly, tak
i na instituce mimoskolské (podnikové vzdélavani, vychova v roding...).

Cilem vzdélavaci politiky je zabezpeCeni rozvoje duchovni a znalostni
kapacity populace a zajisténi rozvoje moralné hodnotové orientace, a to nejen
z hlediska aktualnich pozadavkt, ale i z hlediska pozadavkid, o kterych se
predpoklada, ze budou kladeny na ¢lovéka v budoucnosti. V soucasném svéte se
povinnosti vzdélavaci politiky nejen u nas, ale 1 ve vSech vyspélych zemich, je
zajiStovat jedinci nastroje k tomu, aby se stal vzdélanou osobnosti a po cely
zivot ji také zlistal (Brdek, Vychlova, 2004).

Hlavnim ukolem vzdélavaci politiky, ktery vyplyva zjejiho cile, je

zabezpecovat osobni rozvoj jedince, $ifit kulturni hodnoty, podnécovat rast
ekonomiky a zajist'ovat piijatelnou uroven zaméstnanosti.
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Mezi zékladni principy vétSiny soucasnych vzdélavacich politik vyspélych
statdl, tedy i CR, Satavova (2012) zafazuje:

e Princip celozivotniho vzdélavani.
V nasi spole¢nosti roste poptavka po vzdélani. Tato poptavka se stdva stale
rozmanitéjsi, coz souvisi s riznorodosti nabidky vzdélavani z hlediska
jeho délky, forem, obsahu a urovné, v ramci Skolské soustavy i mimo ni.
Potteba soustavného vzdélavani je opodstatnéna také prudkym vyvojem
veéd, techniky i technologii. Védomosti rychle zastaravaji, proto je tieba je
nahrazovat jinymi, nov¢jSimi, které jsou od pracovnikli vyzadovany
akteré lze ziskat soustavnym vzdélavanim pomoci vzdélavacich
I rekvalifika¢nich kurzt. Ze vzdélavani se tak stava celozivotni proces.

e Princip rovnych Sanci v pfistupu ke vzdélani.
Uz v Listiné zékladnich prav a svobod (hlava 4, ¢lanek 33) je ukotveno
pravo na vzdélani pro kazdého a rovné Sance v pfistupu k nému.
Zabezpecit toto pravo se svymi opatienimi, jakymi jsou napf. rtizné
studijni podpory, pujcky, rozmanitd nabidka moznosti stfedoskolského
a vysokoskolského  studia, zvySovani  poctu  studijnich  mist
na Skolach a podobné, snazi vzdélavaci politika statu.

e Princip individualizace a diferenciace ve vzdélani.
Tento princip vychazi z plvodniho poslani Skoly zalozeného
na individualnim vzdélavani, které vychazi z podstaty, ze kazdy ¢lovek je
jiny, ma jiné schopnosti, jiné vlohy, jiny inteligen¢ni potencial apod. Proto
nemuze vyhovovat vSem zakim a studentim stejnd forma ani metoda
vzdélavani.

e Princip internacionalizace ve vzd¢lavani.
Podle tohoto principu Ize vzdélani v podstaté chapat jako nadnarodni.
Vzdélani napomaha souziti lidi riiznych narodnosti, ras a nabozenstvi.
V ramci nadnarodniho vzdélavani existuji evropské vzdélavaci instituce,
vyménné programy, studijni cesty aj.

Kromé uvedenych zakladnich principii se snazi vzdélavaci politika prosadit
I dalsi principy, jako napiiklad odstoupeni od encyklopedi¢nosti, nebo snaha
0 vSeobecnou a vSestrannou vzdélanost.

1.10 Vzdélavaci soustava

Ukolem vzdélavaci soustavy (synonymum vzdélavaci systém, angl.

education system) je poskytnout kazdému jedinci moznost dosahnout uré¢itého
stupné¢ vzdélani. ,,Md-li vzdélavaci soustava plnit své poslani, musi byt
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soustavou dynamickou, schopnou zachytit, reflektovat a v praxi realizovat
veskeré soucasné modernizacni procesy i pedagogické trendy“ (Zlamal, 2009,
S. 7). Podle skolského zakona (Zakon, 2008, §7, odst. 1) tvoii vzdélavaci
soustavu v CR $koly a $kolska zafizeni. Soucasti této vzdélavaci soustavy jsou
mateiské Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly, které tvoii gymnazia, stfedni
odborné Skoly a stiedni odborna ucilisté, konzervatote, zakladni umélecké Skoly,
jazykové Skoly s pravem stéatni jazykové zkousky a vyssi odborné skoly (Zakon,
2008, §7, odst. 3).

Pojem vzdélavaci soustava mtize byt interpretovan dvojim zpiisobem:

e V3irSim vyznamu jako ,,soubor vsSech skol a Skolskych zarizeni,
mimoSkolnich vzdéldvacich instituci i kulturnich a osvétovych instituci,
které jsou potrebné k zajisteni vzdelavani, k nimz se v poslednich letech
zahrnuje i piisobeni hromadnych sdélovacich prostredkii a pocitacovych
siti** (Palan, 2002, s. 236),

e Vv uzs§im vyznamu jako Skolska soustava (Skolstvi).

1.10.1 Odborné Skolstvi

Odborné $kolstvi (angl. vocational school system) ptedstavuje v CR velmi
diverzifikovany systém, ktery je souhrnnym oznacenim ruznych druht Skol
zajistujicich odborné vzdélavani (Priicha, Walterova, Mare§, 2003, s. 143).
V Ceském odborném Skolstvi existuje velky pocet vzdélavacich programi, ktere
se li§i svou naro€nosti, obsahem, a tedy 1 vystupnim certifikitem a odbornou
kvalifikaci, kterou poskytuji.

Vzdélavaci programy v odborném stiednim $kolstvi v CR lze podle Priichy
(2009, s. 127-128) rozlisit do nékolika druhti podle stupné poskytovaného
vzdélani:

e Stifedni vzdélani (1-2let¢ programy ISCED 2C, 2-3leté programy bez
vyucéniho listu ISCED 3C) je zaméfeno na rozvoj a upevnéni manualnich
dovednosti a pracovnich navykdt pro vykonavani jednoduchych
pomocnych ¢innosti v oblasti vyroby nebo sluzeb a poskytuji ho praktické
Skoly. V roce 2003 ¢inil podil absolventii téchto oborli necelé 1 % vSech
absolvent stiednich Skol (Poc¢atecni, 2012).

e Stifedni vzdélani s vyuénim listem (2-3let¢ programy ISCED 3C) se
realizuje zpravidla v SOU, umoznuje ziskat kvalifikaci pro vykon
femesinych a dé€lnickych povolani (naptf. prodavac, zdmecnik, zednik,
kuchat aj.) a zahrnuje vSeobecné vzdélavaci slozku (30-35 % vyucovaciho
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Casu), odbornou teoretickou slozku (20-30 % celkového vyucovaciho ¢asu)
a vyssi podil odborného praktického vycviku (35-45 % vyucovaciho Casu).
V roce 2003 cinil podil absolventli téchto oborG na celkovém poctu
absolventt stiednich Skol cca 38 % (Pocatecni, 2012).

e Stfedni vzd€lani s maturitni zkouskou (4leté programy ISCED 3A) probiha
pfedeviim na SOS, umoziuje ziskat kvalifikaci pro vykon stfednich
technickych, hospodaiskych a jinych pracovnich pozic nebo pro povolani
ve vyrobé ¢i sluzbach (napft. zdravotnictvi, socialni oblasti, vefejné sprave
aj.) a zahrnuje vSeobecné vzdélavaci slozku, kterd ¢ini minimalné 45 %
vyucovaciho €asu, odbornou teoretickou slozku s cca 55 % vyu€ovaciho
Casu a odbornou praxi v délce 6-8 tydnl za studium. V roce 2003 Cinil
podil absolventii oborii stfednich odbornych Skol na celkovém poctu
absolventl stiednich §kol 35,6 % (Pocatecni, 2012).

1.10.2 Ucnovské Skolstvi

Ucnovské Skolstvi (angl. apprenticeship), nebo presnéji podle dikce zakona
sttedni odborné Skolstvi poskytujici vzdélani s vyucnim listem (autorka bude
V praci pouzivat stary, 1 kdyZ nepfesny, ale kratSi a srozumitelnéjs$i vyraz
ucnovské Skolstvi) je v soucasné dobé velmi sledovanou oblasti Skolské
soustavy. Priciny mimoradné pozornosti vénované ucnovskému Skolstvi jsou
Vv zasadé dve:

e Kklesajici pocCet zakd souvisejici s celkové menSim mnoZstvim
patnactiletych jedincii v populaci (tzv. demograficka krize) a bohuzel
I klesajici zajem o femeslné profese,

e odlouceni ucilist i ostatnich stfednich Skol od podnikt, které vede
k nesouladu mezi tim, jaké obory a s jakym vysledkem Skoly uéi a jaké
nové zaméstnance potiebuji podniky a trh prace vubec.

Ohledné této nedobré situace bylo uz v prosinci 2005 organizovano pracovni
setkani s nazvem Bariéry spoluprace skol a zaméstnavateli a moznosti jejich
feSeni, jehoZz cilem bylo ptipravit podklady pro zasedani Rady vlady pro rozvoj
lidskych zdroji. V prosinci 2008 se problematikou ucénovského Skolstvi
zabyvala také vlada, ktera sice ulozila vybranym ministrim konkrétni kroky
Kk vyfeseni situace v této oblasti, ale pozitiva téchto krokd se zatim neprojevila
(Remeslo Zije, 2012).

Uciovskée skolstvi je jiz na pokraji zaniku. Nedostatek studentli v ucnovskych
oborech je obrovskym problémem, se kterym se v souc¢asné dob¢ toto Skolstvi
potyka. Ptispiva k tomu jednak negativni trend ve spolecnosti, podle n€hoz ten,
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kdo je pouze vyucen a pracuje rukama, je asi hloupy a je ,,out”, jednak mddni
trend mit za kazdou cenu maturitu nebo dokonce vysokou skolu. Obecné sice
maji lidé s vysSim vzdélanim na trhu prace veétSi Sanci najit zaméstnani,
na druhou stranu ale ne kazdy ma ptredpoklady pro uspesné ukonceni studijné
orientované Skoly. Proto ministerstvo skolstvi pfipravuje pro zdky devatych ttid
testy, které by jim meély napovédét, zda jit na obor s vyucnim listem nebo
maturitou. Dal§im krokem pak je popularizace uc¢novskych oborti s poukazem
na skutecnost, ze poptavka po kvalifikovanych femeslnicich a délnicich se
Vv posledni dobé& zvysSuje, komunikace se zaméstnavateli a také moznost
kombinovaného studia pii praci.

1.11 Odborné Skoly

Odborné Skoly (angl. vocational schools) je souhrnné oznaceni rtiznych
druhti skol, které zajistuji odborné vzdélavani. Odborné Skoly se dé€li na tyto
typy:

e VOS (angl. postsecondary technical schools), které absolventiim stfednich
Skol, jez své vzdé€lani ukoncili maturitni zkouskou, poskytuji vyssi odborne
vzdélani (ISCED 5B) ukoncené absolutoriem a pfipravuji je pro
kvalifikovany vykon narocnych odbornych ¢innosti,

e SOS (angl. secondary technical schools), které poskytuji ve &tyfletém
studiu stfedni odborné¢ vzdélani ukoncené¢ maturitni zkouSkou (ISCED
3A), opraviiyji uchdzet se o vysokoskolské vzdélavani a kvalifikuji své
absolventy k vykonu stfednich technickych, ekonomickych a obdobnych
funkci,

e SOU (angl. vocational upper-secondary schools), kterda poskytuji:
ve tiiletych ucebnich oborech ukoncenych vyucnim listem kvalifikaci
k délnickym povolanim (ISCED 3C), ve ¢tytletych oborech ukoncenych
maturitni zkouskou (ISCED 3A) kvalifikaci k naro€nym dé€lnickym
povolanim a otviraji cestu k vysokoSkolskému vzdélavani, nebo mohou
také poskytovat rocni a dvouleté programy (ISCED 2C) pro Zaky, ktefi
ukon¢ili povinnou §kolni dochazku v niz§im nez 9. ro¢niku, nebo 9. ro¢nik
nedokoncCili Uspé$né, dale pro mladez se specidlnimi vzdéldvacimi
potiebami a absolventy zakladnich Skol specidlnich (Pricha, Walterova,
Mares, 2003, s. 143-144, Odborné vzdélavani, 2008).
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1.12 Odborné vzdélavani

Odborné vzdélavani (angl. vocational education and training — ustalena
zkratka VET) se v CR t&3i dlouholeté tradici a ve vzdé&lavacim systému hraje
klicovou ulohu. Toto vzd€lavani, pro které nécktefi autofi (srov. Pricha,
Walterova, Mares, 2003) pouzivaji synonymum profesni vzdélavani, zahrnuje
pfipravu na povolani neuniverzitniho sméru. Jeho obecnym cilem je pfipravit
zaky na konkrétni druhy povolani a v nékterych ptipadech na pfimy vstup na trh
prace. Za odborné¢ vzdélavani lze tedy povazovat , veskeré vzdeélavani
a odbornou pripravu, které se [lisi od obecného, komplexniho nebo
akademického vzdélavani “ (Duridova, 2011b, s. 24).

Podle Prichy, Walterové, Marese (2003, s. 144) se nyni rozliSuje:

e pocatecni odborné vzdélavani (angl. initial vocational education), které
se uskuteCtiuje ve Skolach, zahrnuje odborné teoretické vzdélavani
a profesni pripravu uéiili, studentil 1 jinou ptipravu na povolani a poskytuje
uznavanou profesni kvalifikaci, umoznujici absolventim Skoly
kvalifikovany vykon povolani a odbornych ¢innosti,

e dalsi odborné vzdélavani (angl. in-service/continuing vocational
education), které probiha po skolské profesni ptipraveé a zahrnuje vSechny
formy vzdélavani dospélych, které jsou obsahové spjaté s vykonem
povolani ¢i zaméstnani.

Charakteristickym rysem ceského Skolského systému je, Ze pfevdzna cast
populace (cca 95 % populacniho ro€niku) pokracuje po ukonceni zékladni skoly
ve stiednim vzdé€lavani, a to bud’ na stfednich Skolach poskytujicich vSeobecné
vzdélani, nebo na stfednich Skolach poskytujicich odborné vzdélani. VéEtSina
Z nich (pfes 80 %) pak vstupuje do pocatecniho odborného vzdélavani, ktere
zaCind po ukonceni povinné Skolni dochdzky v 15-16 letech, a ziskava tak
odbornou kvalifikaci uzndvanou trhem prace jizZ na vysSsi sekunddrni Grovni.
Podle délky vzdélavaciho programu trva toto pocate¢ni odborné vzdélavani
nejcastéji 3, nebo 4 roky. Jen malou ¢ast tvori kratké 1-2leté programy.
Pocatecni odborné vzdélavani proto piedstavuje dominantni sektor jiZz na Grovni
sttednich Skol (Pocate¢ni, 2012).

Pocatecni odborné vzdélavani je poskytovano nejen na sekundarni, ale také na
terciarni trovni (ISCED 2-6). Skoly, které odborné vzdélavani poskytuji, se
Cleni podle vzdélavaciho stupné a podle charakteru poskytovaného vzdélavani
na stiedni $koly (SOS, SOU), konzervatote, vy$si odborné $koly a vysoké skoly.
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Na odborném vzdélavéani se dale podileji postsekundarni Skolské programy
(pomaturitni, nastavbové) a doskolovaci, pfeSkolovaci a rekvalifikacni programy
realizované Skolami i institucemi vzdélavani dospélych (Palan, 2002, s. 173).

V pocatecnim odborném vzdélavani ziskavaji absolventi vzdé€lavacich
programil pocatecni odbornou kvalifikaci, kterd souvisi se stupném vzdélani
a oborem vzdélani.

V soucasné dob¢ je stale problematické propojeni pocatecniho odborného
vzdélavani se zaméstnanim. Na SOS je feseno pouze formou &tyftydenni praxe
v pribéhu celého studia, na SOU provadénim ¢asti odborného vycviku
V realném pracovnim prostiedi. Prace v redlném pracovnim prostiedi je zejména
u oborti SOS a z velké &asti také u obortt SOU nizka a naprosto nedostate¢na.

Vystupy odborného vzdélavani v €lenskych zemich EU zahrnuji v soucasnosti
pét urovni, od nejniz8i (zauCeni v povolani) az po nejvysSi (uzaviene
vysokoskolské odborné vzdélani).

Tabulka 1: Struktura urovni pripravy a odborného vzdeélavani v zemich OECD
Zdroj: [Kofronova, Konopaskova, Vicenik, 1997, s. 79]

uroven popis pripravy poskytujici pristup k této irovni
Povinné vzdélani a zauceni

Zauceni je poskytovdno ve vzdélavacim zafizeni mimo programy
1 ptipravy na Skolnim zakladé nebo sendvicovou piipravou. Objem
teoretickych védomosti a praktickych dovednosti do nich
zahrnutych je znaéné omezeny. Tato forma pfipravy musi
primarné¢ umoznit drziteli vykondvat relativné jednoduché préace
a mize byt velmi rychle zvladnuta.

Povinné vzdélani a odborna priprava (zahrnuje zejména
ucnovskou pripravu)

Tato aroven odpovida pIlné¢  kvalifikovanému  drziteli
2 vykonavajicimu specifické €innosti, ktery ma schopnost vyuzivat
nastroje a jim odpovidajici pracovni technologie a techniky.
Ptislusi sem hlavn€ vykonavani prace, kterd mize byt nezavisla
v ramci omezeni daného odpovidajici technologii.

Povinné vzdélani a/mebo odborna priprava a dalSi technicka
priprava nebo technické vzdélavani nebo jina priprava
na sekundarni urovni

3 Tato forma pfipravy zahrnuje vétsi fond teoretickych védomosti
neZ na urovni 2. Patfi sem hlavné ¢innosti technické povahy, které
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mohou byt vykonavany nezavisle a/nebo zahrnovat fidici
a koordinac¢ni ukoly.

Sekundarni vzdélani ¢i priprava (vSeobecna nebo profesni)
a postsekundarni odborna priprava

Tato forma pfipravy zahrnuje vysSi Uroven technické piipravy
4 dosahované ve vzdélavacim zatizeni nebo mimo n¢j. Vysledna
kvalifikace pokryva vyssi arovent védomosti a dovednosti. Obecné
nevyzaduje zvladnuti védeckych zakladi disciplin, jichz se tyto
védomosti a dovednosti tykaji. UmozZiuje zvladat autonomni nebo
nezavisle vykonavané tvlur¢i a/nebo fidici a spravni kompetence.
Sekundarni vzdélavani ¢i priprava (vSeobecna nebo odborna)
a uplna vysokoSkolska priprava

5 Tato forma piipravy obecné vede K autonomné vykondvanym
profesnim aktivitam — jako zamé&stnavatelé nebo samostatné ¢inné
0soby — zaclenuje zvladnuti védeckych zakladt povolani.

Tato disertacni prace je zaméfena na pocateCni odborné vzdélavani, ktere
poskytuji stfedni odborna ucilisté ve ttiletych ucebnich oborech ukoncenych
zavérecnou ucnovskou zkouskou a vyucnim listem, a které zde bude vymezeno
v souladu se Skalkovou (2007, s. 48-49) jako ziskavani teoretickych védomosti
a praktickych dovednosti, jez jsou nezbytne k vykonu urcité kvalifikované prace
Vv dan¢ oblasti pracovni ¢innosti.

1.13 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych (angl. adult education) Ize chéapat jako ,, dalsi
vzdélavani  osob  produktivniho i  postproduktivniho  véku, kterée je
charakteristické tim, Ze se nejednd jen o profesni vzdeldavani, ale ma i funkce
spolecenské a politickeé“ (BoCkova, 1994, s. 24).

Palan (2002) vymezuje vzdélavani dospélych ve dvou rovinach:

e jako obecny pojem pro vzdélavani dospélé populace, ktery zahrnuje
cilevédomé a systematické zprostiedkovavani, osvojovani a upeviovani
schopnosti, znalosti, dovednosti, navykd, hodnotovych postoji
I spolecenskych forem jednani a chovani osob, jez ukonCily S$kolni
vzdé€lani a ptipravu na povolani a vstoupily na trh prace,

e jako systétm instituciondln¢ organizovanych 1  individudlnich
(sebevzdélavacich) vzdélavacich aktivit, které nahrazuji, dopliuyi,
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rozsifuji, inovuji, méni nebo jinak obohacuji pocatecni vzdélavani
dospélych osob, které¢ zdmérn€ a intenciondlné rozvijeji své znalosti
a dovednosti, hodnotové postoje, z4jmy a jiné osobni a socidlni kvality
potiebné pro plnohodnotnou préci a plnéni zivotnich a spole¢enskych roli.

Vzdélavani dospélych proSlo v minulych letech zasadnimi, pifevazné
spontannimi transforma¢nimi procesy, jez vedly k rozmanitosti nabidky
vzdélavacich piileZitosti a k expanzi v kvantité, struktufe 1 druhové skladbé
tohoto vzdélavani, které pokryva Sirokou oblast jednak edukacnich procest
(u€eni dospélych osob a na né¢ zaméfené vyucovani), jednak instituci, programd,
zpusobil fizeni a podpurnych aktivit tvoficich dohromady systém zabezpecujici
jiné nez formalni (tj. striktné¢ na Skolsky systém vazané) vzdélavani (Pricha,
2009).

Vzdélavani dospélych jako specificka oblast vzdélavani vystupuje
Vv poslednich letech do popiedi piedevsim v souvislosti se zménami a reformami
vzdélavacich systémi, jejichz cilem by mél byt v nejobecnéjSim vyjadieni
osobni rozvoj jednotlivce, socidlni soudrznost a hospodarsky rozvoj spolecnosti
(Rabusicova, Hlouskova, 2012).

Historicky se toto vzdélavani vyvinulo zrlznych forem lidové osvéty.
V soucasném stupni vyvoje civilizace se realizuje v neobyCejn€ intenzivnim
rozvoji profesné orientovaného vzdélavani (pocatecni a dalSi odborné
vzdélavani), programii podnikového vzd€lavani (Skoleni k prohloubeni
kvalifikace, rekvalifikace aj.) i1 celozivotniho uceni (oteviené univerzity,
univerzity tfetitho véku aj) (Pricha, 2002).

1.13.1 Profesné orientované vzdélavani

Rozvoj Clovéka v celoZivotnim kontextu se odehrava z vétsi €asti mimo
formalni ramec vzdélavani, tj. ucenim neformdlnim a informalnim. Jednou
Z konkrétnich cest, jak pomoci jednotliveiim flexibiln€ reagovat na zmény, ktere
tieti tisicileti pfinasi, je v ramci vzdélavani dospélych profesné orientované
vzdélavani (angl. Vocational Adult Education), jez zahrnuje vyucovani a uceni
sméfujici k tomu, aby Cclovék ziskal odborné kompetence k pracovnim
¢innostem, popi. aby Iépe vykonaval svou profesi, pracovni pozici a roli
(Bartak, 2007).

Profesné orientované vzdélavani 1ze podle Bartaka (2007, s. 9) vymezit jako
,,odborné vzdeélavani poskytované osobam, které dokoncily radné odborné
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vzdelavani v prubéhu pocatecniho cyklu a zahrnuje kvalifikacni vzdélavani,
periodicka skoleni a doskolovani a rekvalifikacni vzdeélavani “.

Pri¢inu vzniku profesné orientovaného vzdélavani dosp€lé populace 1ze hledat
zejména v meénicim se vztahu mezi Skolou a kvalifikaci. Diky rychlosti, s jakou
se objevuji nové vyndlezy, materidly, technologie aj., Skola jiz nemuze
poskytovat pro jedno povolani provzdy danou kvalifikaci. Také vysokoskolaci
ztraceji svou kvalifikaci rychleji, kdyz ji neobnovuji (Muzik, 2000). Profesné
orientované vzdelavani dospélych je pak tvofeno vzdélavacimi Cinnostmi, které
smétuji k rozSifovani kliCovych znalosti, dovednosti a navykid ziskanych

vvvvvv

pozadavkim konkrétniho zaméstnani a jsou nutné k vykonu profese.

1.13.2 Podnikové vzdélavani

V celém rozvinutém svété predstavuje podnikové vzdélavani (angl.
corporate education) nejrozsahlejsi druh vzdélavani dospélych. V soucasnosti se
ho ve vyspélych zemich UcCastni vice neZ tfi ¢tvrtiny dospélé populace, ktera se
vzdelava. Uvadi se, Ze z hlediska ¢asu zahrnuje ptres 80% vSech aktivit dalSiho
vzdélavani. Jeho hlavnim smyslem je:

e 7 hlediska vzdélavajicich se jedinci zvySeni jejich kvalifikace
a prizpiisobivosti, ¢imz se zvysuje jejich hodnota na pracovnim trhu,

e zhlediska firem zvySeni jejich produktivity a konkurenceschopnosti
(Burdova, 1999).

Podnikové vzdélavani je organizovano podniky nebo firmami (pouZivanym
synonymem je tedy firemni vzdélavani) za icelem zvySovani nebo prohlubovani
kvalifikace zamé&stnancl nebo jejich rekvalifikace. Je organizovano bud’ pfimo
V podniku (interni, vnitropodnikové vzd€lavani uskuteciované ve vlastnim
vzdélavacim zafizeni), nebo mimo podnik (externi, kter¢ se kona
ve specializovaném vzdélavacim zafizeni nebo Skole). Realizuje se kratSimi
formami (Skoleni, vycvikové kurzy aj.) nebo dlouhodobé&jSim studiem.
Podnikové vzdélavani je tedy soucasti dalSiho odborného vzdélavani (Priicha,
Walterova, Mares, 2003, s. 167).

Bartoiikkova (2010, s. 16) charakterizuje podnikové vzdélavani jako

., Systematicky vzdéldvaci proces organizovany podnikem, jehoz ucelem je
zména pracovniho chovani a urovné znalosti i dovednosti pracovnika vcetné
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jeho motivace, jehoz cilem neni jen predavani poznatki, ale i vytvareni
podminek pro seberealizaci jako nejucinnéjsiho motivacniho ndstroje “.

Tureckiova (2004) vymezuje podnikové vzdelavani prostiednictvim jeho cile,
kterym je rozvoj pracovnikii ve smyslu osvojovani si nejen novych znalosti
a védomosti jako odborné zpiisobilosti ¢i kvalifikace, ale prfedevSim dosazeni
zmén v jejich mySleni a chovani, které jsou nenahraditelné pro dal$i rozvoj
firmy a jeji schopnost obstat v konkurenci.

., Podnikové vzdelavani je jednoznacné investici do lidskych zdrojii. Z praxe
vyplyva, ze konkurenceschopné mohou byt jen ty podniky, v nichz je rychlost
uceni vetsi nez rychlost zmen v jejich okoli** (Palan, 2002, s. 70).

Livecka, Kubalek (1978) nazyvaji podnikové vzdélavani druhou vzdélavaci
cestou. Navaznost Skolské a podnikové vychovy a vzdélavani je dana ptipravou
k povolani. Rozdil mezi nimi je jednak v zaméfeni (Skolskd vychova
avzdélavani ma obecnéjsi a SirSi zaméfeni), jednak Vv casovém rozpéti
praktického uplatnéni vychovné vzdélavacich vysledkli (u Skolské vyuky je
mezi dosaZzenim urCité urovné vychovy a vzdélani a jejim uplatnénim véEtsi
casové rozpéti nez u podnikoveé vyuky).

Podnikové vzdélavani zahrnuje:

e vzdélavani v ramci adaptacniho procesu a piipravu pracovnikli k pracovni
¢innosti (orientace),

e prohlubovani kvalifikace (doSkolovani) — pokracovani odborné piipravy
Vv oboru, ve kterém ¢lovék pracuje na svém pracovnim misté,

e zvySovani kvalifikace (oblast rozvoje),

e rekvalifikaci (pfeSkolovani) — jde o takové formovani pracovnich
schopnosti ¢lovéka, které smétuje k osvojeni si nového povolani (muize
byt plna nebo Castecnd),

e vzdélavani manaZert (Paldn, s. 157; Bartotikova, s. 17).

Muzik (2000) se domniva, Ze mezi vychodiska pro systém podnikového
vzdélavani patii pfistup podniku k nému a uvadi tfi mozné varianty feSeni:

e podnik pfijima kvalifikované pracovniky, ¢imz je jejich vzdélavani
omezeno na minimum,

e podnik realizuje nahodné, nepravidelné vzdélavani majici charakter
jednorazové kampané, a to tehdy, kdyz to naléhavé potiebuje, nebo kdyz
mu hrozi sankce (napft. povinné Skoleni v oblasti bezpecnosti prace),
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e podnik vénuje problematice vzdélavani, které je soucasti podnikovych
¢innosti (fidicich, personalnich, marketingovych, prodejnich aj.), trvalou
p0Ozornost.

Tteti, posledni z uvedenych Muzikovych variant byla typicka pro firmu Bata,
ktera vénovala znaCnou pozornost systematickému vzdélavani svych
zaméstnanct a k tomuto ucelu vybudovala vlastni vzdélavaci systém.

Je-li podnikové vzdélavani systematické, pak s sebou ptinasi fadu vyhod,
Kk nimz podle Koubka (2006) mimo jiné patfi:

e formovani pracovnich schopnosti zaméstnanct podle specifickych potieb
organizace,

e soustavne zlepSovani kvalifikace, znalosti, dovednosti a osobnosti
pracovniki,

e zlepSovani pracovniho vykonu a produktivity prace i kvality vyrobki
a sluzeb,

e zdokonalovani vzdélavacich procesii na zakladé zkuSenosti z pfedchoziho
cyklu,

e zlepSeni vztahu pracovnikil k organizaci a zvySeni jejich motivace,

e zvySeni atraktivity organizace na trhu prace,

e usnadnéni ziskavani pracovniki, jejich stabilizace a zvySeni kvality a tim
I trzni ceny individualniho pracovnika,

e pfispéni k persondlnimu a socidlnimu rozvoji pracovnikl, zvySeni
funk¢nosti a platového postupu,

e zlepSovani pracovnich 1 mezilidskych vztahu.

1.13.3 Dalsi vzdélavani

DalSi vzdélavani (angl. continuing education/further education) je soucasti
celozivotniho u€eni a zahrnuje rizné formy vzdélavani a profesni ptipravy osob
(mladeze 1 dospélych), které jiz prosly n€jakym stupném Skolniho vzdélavani. Je
Siroce diferencované vzhledem ke skupindm subjektli, poskytovateldi, obsahu,
metod, forem, financovani aj.

Podle Bartaka (2007, s. 7) predstavuje dalsi vzdélavani ,, komplexni system
insituciondlné organizovanych i individudlnich vzdélavacich aktivit, které
nahrazuji, dopliuji, nebo jinak obohacuji pocatecni vzdelani jedince, ktery
zameérné rozviji své znalosti a dovednosti, hodnoty, postoje, zajmy a jiné osobni
a socidlni kvality, potrebné pro plnohodnotnou praci i mimopracovni zivot “.

37



Druhy dalSiho vzdélavani:

e dalsi vzdélavani pracovnikl spojené se zaméstnanim (angl. job-related
continuing education), ve kterém ziskavaji nové znalosti nebo dovednosti
pro soucasné nebo budouci povolani, pro zvysSeni piijmi nebo moznost
uplatnéni na trhu prace (rozSifovani kvalifikace, rekvalifikace),

e studium pfi zaméstnani (angl. distance studies) na stfednich a vysokych
skolach,

e zajmové vzdelavani (angl. out-of-school education/education satisfying
personal interests), které se zaméstnanim piimo nesouvisi, ale v némz jsou
realizovany zajmy a zaliby, napt. v oblasti cizich jazykl, uméni, sportu aj.
(Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 36).

Soucasti dalSiho vzd€lavani je 1 dalsi profesni vzd€lavani, a to bez ohledu
nato, kdo ho poskytuje a zda jde o vzd€lavani formalni, neformalni ¢i
informalni.

Formalni vzdé€lavani je institucionalizované vzdélavani, které vede k ziskani
ur¢itého stupné vzdélani a je ukonceno vysvédéenim, vyuénim listem nebo
diplomem.

Neformalni vzdélavani se realizuje zpravidla vné formdalniho vzdélavaciho
sytému, tedy v zaméstnavatelskych organizacich, vzdé€lavacich institucich,
kulturnich zatizenich, nadacich, klubech apod. Nevede k ucelenému Skolskému
vzdélani a je zaméfené na urcité skupiny populace.

Informalni vzdélavani je mimoinstitucionalni a ptedstavuje v podstaté spontanni
proces ziskavani védomosti a osvojovani dovednosti a postojii z kazdodennich
zkuSenosti ziskanych v socidlnim, pracovnim a jiném prostredi (Bartak, 2007).

Ucast ¢&lovéka na dalsim vzdélavani hraje vyznamnou roli z hlediska
ekonomického 1 z hlediska rozvoje kvality jeho Zivota.

1.13.4 Celozivotni vzdélavani/uéeni

Celozivotni vzdélavani/ueni (uzivané synonymum kontinudlni nebo také
permanentni vzdélavani/uceni, angl. lifelong learning/education, recurrent
education) je prosazované ve vzdélavaci politice v celosvétovem méfitku,
protoze zejména ekonomické diivody vedou k tomu, aby se ,,vzdélavani stavalo
dostupnym pro vSechny obcany, v kterémkoliv véku, a to v souladu s jejich
potirebami a zajmy “ (Priicha, Walterova, Mares, 2003, s. 28).
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Autofi Belcourt a Wright (1998) se domnivaji, ze potieba trvalého uceni je
nutnd pro UspéSnou konfrontaci s rychlymi zménami v technice, informacnich
systémech a celé spoleCnosti a nezbytnd v systémech, které zaméstnancim
poskytuji vétsi miru odpovédnosti a samostatnosti.

V poslednich desetiletich se ve vzdélavaci politice mnoha zemi prosazuje
koncepce, ze lidé se musi ucit a vzdélavat po cely sviij zivot. K realizaci této
mySlenky pfispivd na jedné strané zpiistupiiovani sekunddrniho a tercidrniho
vzdélavani, na druhé strané¢ rGzné formy dalSiho vzdélavani a vzdélavani
dospélych.

Strategie celozivotniho uéeni CR (2007) vymezuje tfi hlavni oblasti, které by
m¢élo celozivotni u¢eni podporovat a rozvijet. Jsou jimi:

e osobni rozvoj,
e socialni soudrznost a aktivni ob¢anstvi,
e zamg¢stnatelnost.

CelozZivotni vzdélavani zahrnuje veskeré Ucelné formalizované 1 neformalni
cinnosti, které¢ jedinec pribézné realizuje s cilem dosahovat zdokonalovani
svych znalosti, dovednosti a odbornych ptfedpokladi, které bude potiebovat
v pribéhu celého zivota a které bude aplikovat se sebedlvérou, tvofivosti
a uspokojenim ve vsech rolich, okolnostech a prosttedcich (Bartak, 2007).

Podle Druckera (1993) je schopnost nepietrzit¢ se vzdélavat a byt motivovan
k pribéznému studiu zasadni. Cim vys§i vzdélani bude jedinec mit, tim Gastgji
bude potiebovat jeho dalsi prohlubovani. Drucker také upozoriiuje na potiebu
budovani takového vzdélavaciho systému, ktery umozni lidem vstupovat do jeho
jednotlivych stupnii v libovolném véku. Dospéli tak budou mit moZnost vracet
se do skol, a také zaméstnani se stane mistem, kde budou moci pokracovat
vV uceni. V tomto duchu byl ve 30. letech minulého stoleti budovan Battlv
vzdélavaci systém ve Zling.

1.14 Kvalifikace

Kazdy jedinec zaujima v prib&hu Zivota uritou pracovni pozici, kde plni
svou profesni roli a oekdva se od néj nejen urCity pracovni vykon, ale také
standardni jednéani a chovani.
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Kvalifikace (angl. competence, competency) je ,,zpiisobilost pro vykondvani
urcitého povolani nebo pro sjednany druh pracovni c¢innosti, a to s predepsanym
stupném sloZitosti, presnosti a namdhavosti prdce a ve vyzadované kvalité*
(Prticha, Walterova, Mares, 2003, s. 110).

Ziskéani kvalifikace, jeji prohloubeni a zvySeni vymezuji prédvni piedpisy.
Kvalifikace se vytvaii jednak na zdklad¢ formalniho vzd€lavani (pfedevSim
ve Skolskych  vzdé€lavacich institucich), zaucenim, zaskolenim, nebo
rekvalifikaci, jednak na zéklad¢ zkuSenosti a poznatki, kterych jedinec nabyva
pfi pracovnich ¢innostech nebo pii vlastnim sebevzdélavani. V tomto duchu
chape kvalifikaci také Tureckiova (2004), kterd definuje jako soubor znalosti
a dovednosti zprostfedkovany Skolskym systémem a nasledné rozvijeny
v systému dal§iho profesniho vzdélavani a dopliiovany osobni i1 profesni
zkuSenosti kazdého jednotlivce.

Zlamal (2009, s. 12) vymezuje kvalifikaci jako urcity ptfedpoklad pro rozvoj
kompetenci, jez zahrnuji zajem fteSit dané ukoly s odpovidajici dovednosti,
postoji a intuitivni pohotovosti zalozené na hlubokych znalostech. Kvalifikaci
tedy podle n¢j tvofi urovenn obecné¢ho vzdélani, profesniho vzdélani, praxe
a sebevzdélavani.

Palan (2002, s. 107) interpretuje kvalifikaci ve tfech rovinach:

e formalni - jako soustavu schopnosti (védomosti, dovednosti, navykd,
zkuSenosti) potfebnych k ziskani oficiadlné potvrzené zpusobilosti k vykonu
urCité cinnosti (povolani, funkce) a nabytych pii1 absolvovani Skoly
a nasledné praxe,

e neformalni - jako soubor béhem Zivota ziskanych schopnosti, dovednosti,
navykli, ale 1 osobnich vlastnosti, zkuSenosti, postoji a klicovych
kompetenci s potencialni moznosti jejich vyuziti pro vykon urcitych
¢innosti,

e kvalifikovanosti prace - jako pozadavky na kvalifikaci pracovnika
vyplyvajici z naro¢nosti, charakteru, tempa a odbornosti prace.

V této praci se terminem kvalifikace bude oznaCovat souhrn védomosti,
dovednosti, navykli a zkuSenosti nabyty ve Skolach pii absolvovani odborného
teoretického vzdélavani 1 praktické pripravy a oficidlné potvrzeny piislusnym
dokladem.
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2. CHARAKTERISTIKA S’OI’I(VZASNEHO
ODBORNEHO VZDELAVANI A JEHO DALSI
VYVOJ

Vstupem CR do EU v roce 2004 se nase vzdélavaci soustava stala nedilnou
soucasti evropského vzdélavaciho prostoru. Byla piijata fada mezinarodnich
dohod a deklaraci, na které p¥imo navazuji strategické dokumenty CR v oblasti
vzdélavani. Protoze hospodaisky a socialni vyvoj zemé je z velké ¢asti urovan
urovni kvalifikace pracovnich sil, m4a zdsadni Glohu v této souvislosti pravé
odborné vzdélavani jako systém umoznujici ziskavat dovednosti a kompetence,
které reaguji na rychle se ménici potfeby trhu prace. Proto také v oblasti
odborného vzdé€lavani vyzaduje edukacni soucasnost zmény jak v obsahu
a cilech tohoto vzd¢lavani, tak take v jeho pojeti.

2.1 Souc¢asné odborné vzdélavani

Odborné vzdélavani ma v CR dlouhou tradici pfesahujici sto let, ktera uzce
souvisi s primyslovou tradici zemé&. V jeho soucasném systému se podatilo
vhodnym strategickym postupem dosahnout fady vyznamnych cili.

e Byl zpracovan, §iroce diskutovan a vlddou CR schvalen dokument
Strategie celozivotniho udeni CR (Strategie, 2007).

e Pokracuje kurikularni reforma, kterd na zakladé Narodniho programu
vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bilé knihy, a zdkona ¢&. 561/2004 Sb.
0 pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon) zavadi do vzdélavaci soustavy novy systém
vzdélavacich programid. Kurikuldrni dokumenty jsou tvofeny na dvou
urovnich:

1. statni — v podobé Narodniho programu vzdé€lavani a rdamcovych
vzdélavacich programli (RVP) pro obory stiedniho vzdélani
poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a pro obory
sttedniho vzdélani poskytujici stiedni vzdélani s vyucnim listem
(Ramcové, 2010),

2. $kolni — v podobé $kolnich vzdélavacich programi (SVP), podle
kterych se uskuteCiiuje vzdélavani v konkrétni Skole (Odborné
vzdélavani, 2008).

e Zacal platit zakon o ovéfovani a uznavani vysledkl dal§iho vzdélavani
(€. 179/2006 Sb.), ktery kodifikuje Narodni soustavu kvalifikaci.

e Byly vypracovany dalsi stézejni dokumenty a jsou postupné realizovana
souvisejici opatfeni, kterym je napt. zména vlastniho procesu vyuky a jeji
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modernizace s cilem zlepSit kvalitu vzdélavani a pfipravenost zaki
na zivot ve 21. stoleti.

Spolecnym jmenovatelem téchto procest ¢i aktivit a kliCovym prvkem jejich
pojeti je jednak orientace na cilové kompetence a na vysledky uceni, jednak
snaha podpofiit rist kvality pocatecniho a dalstho odborného vzdélavani
vytvafenim a zlepSovanim podminek pro propojovani cilti a obsahu vzdélavani
s pozadavky vymezenymi trhem prace (Pravodce, 2008).

Vsechny vySe uvedené skutecnosti se staly vychodiskem pfti tvorbé zaméra
arealizaci projektu Podpora rozvoje partnerstvi Skol a podnikt smétujici
ke zvyseni kvality odborného vzdélavani v CR, ktery byl feSen v ramci
operacniho programu Rozvoj lidskych zdroj, a jako takovy byl financovan
z Evropského socialniho fondu a statniho rozpo&tu CR (Priivodce, 2008).

Filozofii odborného vzdélavani je ptiprava jedince pro vykon zvolené profese,
a to vytvarenim kompetenci nutnych pro slozité pracovni procesy 1 osobni Zivot.
Odborné vzdélavani musi tedy vybavit kazdého ucné i studenta organiza¢nimi,
metodickymi, taktickymi 1 technickymi kompetencemi tak, aby se mohl pozdéji
kvalifikované ptizplisobit vSem zménam, které sebou piinasi prekotny rozvoj
véd, techniky a vyrobnich technologii (Zlamal, 2009, s. 7). Na odborn¢ profesni
standardy a kompetence jsou tedy v soucasnosti kladeny vysoké naroky, nebot’
kvalifikace se stava primarnim ptredpokladem UspéSnosti a hodnoty kazdého
¢loveka na trhu prace.

Cile odborného vzdélavani stanovuji kurikularni dokumenty takto:

e C(Cilem sloZzky obecn¢ho vzd€lavani je vytvorit ptedpoklady pro rozvoj
osobnosti zakil v navaznosti na védomosti, dovednosti a postoje ziskané
v zakladni Skole, a to nezavisle na zvoleném sméru odborného vzdélavani.
Klade se diraz na vzdélavani v kontextu, na rozvoj osobnosti zZika,
zvySuje se orientace na jeho Zivotni adaptabilitu, na pfipravu
Vv podminkach rychle se meénici spolecnosti a soucasné 1 na piipravu
k Zivotu v harmonii s prostiedim, s okolnim svétem i se sebou (Ramcové,
2010).

e Slozka odborného vzdélavani ma dva zékladni cile: vzdélanostni uroven
a zajiSténi adaptability budouciho absolventa pti pracovnim uplatnéni
I v prubéhu dalsiho vzdélavani (Ramcové, 2010).

e Specifické cile jednotlivych oborlt jsou stanoveny v tzv. profilech
absolventl jednotlivych obori (Ramcove, 2010).
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vzdélavani a zejména ucivo (obsah vzdélani), které se méli zaci naucit, RVP
stanovuji predevsim vysledky (vystupy) vzdélavani, tedy to, co mé zak umeét
a byt schopen na urcité urovni odpovidajici jeho ptfedpokladiim prokézat. Ucivo
zde neni cilem vzdélavani, ale prostiedkem k dosazeni pozadovanych vystupd.
Vzdélavani smétuje v souladu s cili odborného vzdélavani k tomu, aby si zaci
vytvoiili kli¢ové a odborné kompetence (Duridova, 2011b, s. 25).

Klicové kompetence (angl. key competencies) jsou v evropském ramci
pojimany jako kombinace znalosti, dovednosti a postoji odpovidajicich
ur¢itému kontextu. Béhem pocatecniho vzdélavani a odborné piipravy by si méli
mladi lidé osvojit klicové schopnosti na takové Urovni, aby byli pfipraveni
na dospélost, a tyto schopnosti by si meli dale rozvijet, zachovavat
a aktualizovat v ramci celoZivotniho vzdélavani (Koncepce, 2008).

Priicha, Walterova, Mares (2003, s. 99) definuji klicové kompetence jako
,,soubor pozadavkii na vzdélavani, zahrnujici podstatné védomosti, dovednosti
a schopnosti univerzdlné pouzitelné v béznych pracovnich a Zivotnich
situacich “.

Podle Belze a Siegrista (2001) ptedstavuji klicové kompetence souhrn
védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot dllezitych pro osobni
rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena spole€nosti.

V souvislosti s nastinénym mezinarodnim vyvojem doslo v letech 2006-2007
u nas k inovaci konceptu kli¢ovych kompetenci sttedniho odborného vzdélavani,
které jsou nyni chipany jako soubor pozadavki na vzdé€lani, zahrnujici
védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty, které jsou diileZité¢ pro osobni rozvoj
jedince, jeho aktivni zapojeni do spole¢nosti a pracovni uplatnéni. Jsou
univerzalné pouzitelné v riznych situacich. Ve vyuce se nevazi na konkrétni
vyucovaci pfedméty, lze je rozvijet prosttednictvim vSeobecného 1 odborného
vzdélavani, v teoretickém 1 praktickém vyucovéni, ale 1 prostfednictvim riiznych
dalSich aktivit dopliujicich vyuku, kterych se Zaci sami aktivné UCastni
(Koncepce, 2008).

Osvojovani kliCovych kompetenci je proces dlouhodoby a slozity, ktery ma
svlj pocatek v piedSkolnim vzdélavani, pokracuje v zdkladnim a stiednim

vzdélavani a postupné se dotvari v dalSim pritbéhu Zivota.

Odborné kompetence (angl. professional competencies) se vztahuji
K vykonu pracovnich ¢innosti a vyjadiuji profesni profil absolventa oboru
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vzdélani a jeho zpusobilosti pro vykon povolani. Odvijeji se od kvalifika¢nich
pozadavkii na vykon konkrétnitho povolani a charakterizuji zplsobilost
absolventa k pracovni c¢innosti. Tvoifi je soubor odbornych védomosti,
dovednosti, postoji a hodnot potfebnych pro vykon pracovnich ¢innosti daného
povolani nebo skupiny ptibuznych povolani (Radmcové, 2010).

Podle Zlamala (2009, s. 12) zahrnuji odborné kompetence mimo jiné ,,zdjem
jedince resit dané i vzniklé ukoly s odpovidajici dovednosti, odpovidajicimi
postoji a intuitivni pohotovosti zalozené na hlubokych znalostech *“.

Smyslem a cilem odborného vzd€lavani je vybavit vSechny zdky souborem
klicovych a odbornych kompetenci na takové urovni, kterd je pro n€¢ dosazitelna,
a pripravit je tak na dalsi vzdélavani a uplatnéni ve spole¢nosti.

V SOS jsou do udebnich plant zafazeny vieobecnd vzdélavaci predmdty
a odborn¢ predméty podle jednotlivych studijnich oborii. Soucasti odbornych
pfedmétli jsou 1 rizna praktickd, laboratorni, konstrukéni a jind cviceni.
Do ucebnich plana jsou zatazena 1 obdobi souvislé odborné praxe v podnicich
ajinych institucich. Po UspéSném sloZeni maturitni zkouSky Zaci ziskavaji
vysvédCeni o maturitni zkouSce a je jim umoZnén vstup na terciarni droven
vzdélavani. Zaméstnavatelé bez vyhrad uznavaji vysvédcéeni o téchto zkouskach
jako doklady o ziskané odborné kvalifikaci (Odborné vzdélavani, 2004).

Stiedni odbornd ucilist€ podle soucasné legislativy vzdé€lavaji zdky pro
odborné ¢&innosti odpovidajici piislunym udebnim oborim. Ucast podniki
v odborné piipravé udiiti se rozviji predev§im na trovni $kol. Skoly v zajmu
zlepSovani svych vzdélavacich programii spolupracuji s Gfady prace a s podniky.
Odborna ptiprava poskytuje stiedni vzdélani, které je zakonceno zavérecnou
zkouskou a vede k ziskani vyucniho listu. Zavérecna zkouska neumoziuje vstup
na terciarni Uroven vzdélavani. Absolventi odchéazeji rovnou do pracovniho
procesu. Do ucebnich plani jsou zatazeny vSeobecné vzdélavaci predméty
(stejné jako v SOS), odborné predméty, jejichZ vybér a zafazeni jsou zavislé
na povaze ucebniho a studijniho oboru, a odborny vycvik. Pomér vSeobecné
vzdélavacich vyucovacich pfedmétli, odbornych vyucovacich predméti
a odborného vycviku je v ttiletych ucebnich oborech, které jsou nejrozsirené;si,
nasledujici: vSeobecné vzdélavacim vyu€ovacim predmétim je vyhrazeno 30—
35 % vyulovaciho casu, teoretickym odbornym pifedmétim 20-30 %
a odbornému vycviku 35-45 9% vyucCovaciho c¢asu. Odborny vycvik se
uskuteCiiuje pifevdzné na provoznich pracovistich, ve cvicnych dilnach
a Vv provozovnach, ale muze se uskutec¢novat i v laboratotich a v odbornych
ucebnach. ZavéreCnou zkouskou v tiiletych oborech je odbornd zkouska, pfi
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které zéaci prokazuji, jak jsou ptipraveni k vykonu pfisluSnych pracovnich
Cinnosti a povolani. Skladd se z praktické zkousky z odbornych predméti
a z teoretické zkousky z odbornych predméti. Po GspéSném slozeni zaverecné
zkousky zaci ziskavaji vysvédCeni 0 zavérecné zkousce a vyucni list (Odborné
vzdélavani, 2008).

2.2 DalSi vyvoj odborného vzdélavani

Soucasna ekonomicka krize je zatézkavaci zkouskou nejen pro podniky
ajejich pracovniky, ale také pro vzd€lavaci systétm a zejména odborné
vzdélavani, na jehoZz Urovni a zaméfeni zavisi budouci uplatnéni absolvent.
Uzce zaméfené profesni dovednosti piinaseji piili§ velké riziko, pokud jde
0 misto, Cas a dobu jejich vyuziti. Naopak roste vyznam obecnéjSich
osobnostnich dispozic a dovednosti, které jsou klicové pro flexibilni dopliiovani
a osvojovani si novych profesnich dovednosti, souvisejicich s technologickymi
zménami, s prechody na jiné profese nebo dokonce s expanzemi nékterych
odvétvi. Naprostou vétSinu dnesnich 1 budoucich studentii odbornych sSkol ¢eka
Vv jejich padesatileté pracovni kariéfe dlouhd fada zmén v kvalifikacnich
poZzadavcich, které budou vyzadovat pruzne a efektivni osvojovani si novych
profesnich dovednosti (Odborné skolstvi, 2008).

Profesni dovednosti jednoho druhu budou ztricet produktivni charakter
béhem mnohem krat§iho obdobi neZ dosud. Nebude tedy v silach pocatec¢niho
odborného vzdélavani vcas a presné zmény predvidat. Zaméstnavatelé sice
budou vzdy preferovat absolventy vzdélané na miru, je ale tfeba si uvédomit, ze
uzka oborova specializace a piiprava absolventli na miru jejich budouci profese
funguji dobfe v podminkéch, kdy ke zméndm dochazi pomalu. Z hlediska
dlouhodobé konkurenceschopnosti ekonomiky a zaméstnatelnosti bude proto
velmi dalezité, aby se pocatecni odborné vzdélavani vice nez dosud soustiedilo
na rozvoj takovych dispozic, které¢ kazdému jedinci usnadni ziskavani novych
profesnich dovednosti béhem celé jeho pracovni kariéry tak, jak se bude ménit
struktura poptavky. Z tohoto divodu smétuje reforma obsahu vzdélavani
ke komplexnéjsim a prakticky zaméfenym dovednostem, které umozni
absolventim pocatecniho odborného vzdélavani uspét na zakladé vlastni
aktivity, sebeuvédomeéni a spoluprace jak ve zndmych situacich, tak v situacich
novych a neptedvidatelnych.

Kurikulum odborného vzdélavani, které je v soucCasné dobé dotvateno,

vymezuje zamyslené cile vzdélavani, obsahy, vzdélavaci ¢innosti a vztahy mezi
aktéry vzdélavani. Jeho koncepce vychazi z principii demokratické spole¢nosti
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V dne$ni Evropé&, z naSich kulturnich a narodnich tradic, z urovné védeckého,
umeéleckého, technického a technologického poznéni dneSni doby a ze
spolecenskych potieb. Teoretickym vychodiskem se stal koncept Ctyt cilii
vzdélavani pro 21. stoleti: ucit se poznavat, ucit se pracovat a jednat, ucit se byt
a ucit se zit spolecné (Delors, 1997).

Ditiraz je a v budoucnosti bude kladen na rozvoj kli¢ovych kompetenci zakii,
ziskani odbornych kompetenci potfebnych pro uplatnéni na pracovnim trhu a na
vytvoreni piedpokladl pro jejich celozivotni uceni.

Klicové kompetence bude moci absolvent vyuzit téméei u kazdé prace bez
ohledu na odbornost, a proto by mély pfispivat k jeho lepsi zaméstnatelnosti.
Jejich rozvoj, provazany se vzdélavacimi obsahy vyucovacich piedméti nebo
modulil obecné 1 odborné zaméienych, bude vyzadovat zmény v pojeti a stylu
vyuky 1 v celkovém vychovném a vzd€lavacim plisobeni Skoly. Vyuku bude
nutné orientovat na ¢innostni, s ¢imz bude souviset 1 modernizace vzdélavacich
metod a forem prace. Vzhledem k profesionalizacni funkci odborného
vzdélavani je tfeba zduraznit, Ze rozvoj klicovych kompetenci, které si Zaci
budou osvojovat a prohlubovat v pribéhu celého stfedniho odborného
vzdélavani, jako kompetenci obecné uplatnitelnych na trhu prace, by mél
posilovat celkovou schopnost absolventi byt perspektivné dlouhodobé
zameéstnan (Odborné Skolstvi, 2008).

Vyznamnymi prvky nové koncepce kurikula jsou:

e moznost integrace obsahu jednotlivych pfedméti do tzv. vzdélavacich
oblasti, coz muze zakim pomoci ziskavat a zpracovavat informace
v mnohem SirSich souvislostech,

e tzv. prifezovd témata, ktera lze z vychovné vzdélavaciho hlediska
povazovat za vyznamna a jejichz zamérem je podpofit rozvoj osobnosti
zakl, jejich spoleCensky Zzadoucich navyki, postojii, dovednosti
a hodnotové orientace.

Skoly by pii tvorbé SVP mély v budoucnu navazovat uz§i spolupraci se
zaméstnavateli v regionu a ve vétSi mife organizovat praxe studentil v realném
pracovnim prostiedi firem, aby se obsah 1 formy vyuky co nejvice piiblizily
jejich skuteénym potfebam. Cim t&sné&jsi bude spoluprace, tim 1épe bude moci
Skola reagovat na potieby a pozadavky mistnich zaméstnavatelli a vzdélavaci
systém bude schopen ptipravit budouci absolventy — zaméstnance téchto firem —
schopné rychle a efektivné se adaptovat v pracovnim prostiedi.
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Na rozvoj odborného vzdélavani, podporu mobility a kvality se zamétuji dva
nové nastroje, které schvalila Rada a Evropsky parlament. Jsou jimi: Evropsky
ramec pro zajisténi kvality v odborném vzdélavani (EQARF) a Evropsky systém
transferu krediti v odborném vzd¢lavani (ECVET) (Odborné skolstvi, 2008).

2.3 Projekty Zlinského kraje

Na podporu technickych a femesinych oborti a na propagaci konkrétnich
profesi, které chybi na trhu prace a jsou klicové predevsim pro dalsi rozvoj
ekonomiky, vznikla a vznika nejen v CR, ale také v jednotlivych krajich, fada
projektti. Jejich hlavnim cilem je podpora zajmu zaki, kteti kon¢i povinnou
Skolni dochéazku, o studium technickych oborii a femesel a odstranéni predsudkt
o jejich nizke prestizi.

2.3.1 Regionalni inova¢ni strategie

Cilem tohoto projektu, ktery byl ukoncen v roce 2008 a na néjZ navazuje jako
pfiloha Ak¢ni plan probihajici v letech 2008-2013, je pfispét ke zvySeni
konkurenceschopnosti podnikatelské sféry a atraktivity Zlinského kraje pro
inovacni podnikani.

Z provedené SWOT analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky
a prilezitosti 1 hrozby tykajici se nabidky a poptavky v oblasti lidskych zdroja.
V oblasti vzdélavani se jako slaba strdnka projevila nedostateCna vazba
na aktudlni potteby trhu prace, nizky zajem o technicke a ptirodovédecké obory
a absence zru¢nych pracovnikli pramenici z nezdjmu zakl o ucniovskeé obory
a brzdici rozvoj podnikatelského sektoru, coz také ukazaly konané workshopy.
| mistni podnikatelé, kteti volaji po vétSim propojeni vzdélavacich instituci
Spraxi ve smyslu pfipravy pouZitelnéjSich absolventli, vnimaji personalni
zdzemi jako jeden z kliCovych problémii. Doporucuji podporovat staze a praxe
studentll v podnicich, zaméfeni studijnich programl dle potfeb a pozadavki
praxe a fesit neutéSenou situaci v ucnovském skolstvi (Regionalni, 2007).

Jako pfilezitosti vyplynuly ze SWOT analyzy rozvoj a podpora uc¢inovského
Skolstvi a zajiSténi kvalifikované pracovni sily zejména pro zpracovatelsky
prumysl, jako hrozby, které mohou nastat, pak nedostatek kvalifikované
pracovni sily odpovidajici potfebam firem a nediivéra ¢i neochota podnikatelské
sféry ke spolupraci se Skolami zajistujicimi stiedni vzdélani s vyuénim listem
(Regionalni, 2007).
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Proto byla oblast lidskych zdroji vybrana jako jedna z prioritnich a Zlinsky
kraj spole¢né s dalSimi partnery se bude angazovat, aby se situace v této prioritni
oblasti zlepSila (Ak¢ni, 2008).

Z divodu nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil v oblasti strojirenstvi,
stavebnictvi a v dalSich oborech a snizujiciho se poctu uchaze¢l o tyto obory
ukoncenych zavére¢nou ucnovskou zkouskou vznikl ve Zlinském kraji dalsi
projekt.

2.3.2 Podpora iFemesel

Od 1. zati 2007 funguje také ve Zlinském kraji systém Podpory femesel
Vv odborném Skolstvi. ProtoZze se tento systém setkal s velkym ohlasem,
od Skolniho roku 2009/2010 nejsou podporovany pouze obory stfednich $kol
ziizovanych Zlinskym krajem, ale plisobnost byla rozsifena také na soukromé
sttedni Skoly. Kazdym rokem je seznam podporovanych obord aktualizovan
a rozSifovan.

Studenti v seznamu uvedenych obort ziskavaji v pribéhu studia finanéni
podporu, ktera jde z rozpoctu Zlinskeého kraje. V 1. ro¢niku dostava zak 300,-
K¢ mési¢né a za vyznamenani je mu jednorazové vyplacena Castka 1.500,- K¢.
Ve druhém roéniku je finanéni motivace vys§i. Zak pobira mésiéné 400,- K&
a za vyznamenani ho ¢eka jednordzova odména ve vysi 2.500,- KE. Ve tretim
roéniku je odména nejvyssi. Zak dostava 500,- K& mési¢né a za vyznamenani
jednorazovou &astku 5.000,- K¢&. Zak tedy miiZe za tii roky studia ziskat 12.000,-
K¢ a za vyznamenani az 21.000,- K¢ (Podpora femesel, 2011).

Uvedené financni prostiedky nejsou vyplaceny zakliim ploSné. Pro jejich
vyplaceni byly stanoveny konkrétni podminky, mezi nézZ patii: Zdk nema Zadnou
neomluvenou absenci, nema sniZenou znamku z chovani ani neni podminéné
vylou€en ze studia a z odborné¢ho vycviku neni na vysvédceni hodnocen hiife
nez znamkou dobry.

2.4 Shrnuti a zavér kapitoly

Zaméstnavatelé jiz dnes naraZeji na problém nedostatku erudovanych
odborniki, které naSe Skolstvi nedokdze v odpovidajici mife vychovat, nebot’
ucebni obory vsouCasné dobé ztratily na pfitazlivosti. Firmdm chybi
kvalifikované pracovni sily, coZ omezuje dal§i rozvoj spole¢nosti. Reseni by
mohla pfinést napt. zména financovani regionalniho Skolstvi nebo uprava
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legislativy, ale hlavné podpora femesel a odborného, zejména ucnovského
Skolstvi a rozSifeni spoluprace odbornych a ucnovskych Skol se socialnimi
partnery. Témi jsou zejména zaméstnavatelé a profesni organizace, které jsou
schopné definovat aktudlni potfeby pracovniho trhu a tim zvySit moznost
uplatnéni absolventd. Lze jen doufat, ze tato feSeni budou zavedena do praxe co
nejdiive.

K restartu pocatecniho odborného vzdélavani, a to zejména toho, které
poskytuji stfedni odborna ucilisté, doslo bohuzel ,,deset minut po dvanacté®. Pro
zvyseni pfitazlivosti a atraktivity uebnich oborti by méla piispét jiz probihajici
kurikularni reforma odborného vzdélavani a dalsi realizovana opatieni v oblasti
sttedniho vzdélani, zejména pak v oblasti sttedniho vzdélavani poskytujiciho
sttedni vzdélani s vyuénim listem. Vyznamnym prvkem se jevi zavedeni
jednotné zavérecné zkouSky v u¢novskych oborech. Na rozdil od maturit vzesla
mySlenka jejiho vytvofeni zdola, pfimo od Skol, a to na zakladé¢ dobrovolné
spoluprace. Pro pocatecni odborné Skolstvi to znamena piinos, ktery miize
pomoci zvysit atraktivnost femesel.

Pilif1 podpory pocatecniho odborného vzdélavani poskytujiciho nejen stredni
vzdelani s maturitni zkouskou, ale zejména stiedni vzdélani s vyucnim listem by
se mély stat:

e vytyCeni vizi budouci konkurenceschopnosti jednotlivych kraji odrazejici
jejich ekonomicke, demografické aj. aspekty,

e vytvafeni potfebnych nastroji a mechanismi podporujicich odpovédne
rozhodovani 74k, ktefi kon¢i povinnou Skolni dochazku, o volb¢ jejich
dalsi vzdélavaci drahy,

e piiblizeni pocatecniho odborného vzdélavani a profesni ptipravy realné
praxi,

e tésnda spoluprdce odbornych Skol se zaméstnavateli a jejich
spoluzodpovédnost za cile, obsah 1 vysledky vzdélavani.

Lidské zdroje, jejich kvalita a rozvoj v oblasti pocatecniho odborného

vzdélavani a pripravy dle potieb a poZzadavkl praxe, jsou a nadéle zlistanou
jednim z klicovych prvkil prosperity a konkurenceschopnosti podnikii.
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3. NASTIN VY’VOJE ODBORNEHO VZ]?ELAVANj A
UCNOVSKEHO SKOLSTVI V CESKYCH ZEMICH

V pribéhu vyvoje lidské spolecnosti ziskavali naSi pfedkové mnoho
védomosti, dovednosti 1 zkuSenosti. Naucili se, jak nejacelnéji vykonavat rizné
pracovni ¢innosti, jak Zit ve spolecnosti ostatnich lidi a jak najit smysl vlastniho
Zivota.

3.1 Obdobi do poloviny 18. stoleti

Ceské $kolstvi zapolalo svou historii spolu se vznikem Geského statu
v 10. stoleti, pfi¢emz prvni Skoly slouzily vyhradné potfebam cirkve. Teprve
pozdé&ji, od 13. stoleti, slouzily také potfebam mést, z nichz mnohd se stala
stredisky vyspélych femesel a obchodu. Jiz koncem 13. stoleti zacaly vznikat
stavovské organizace ftemeslnych zivnostnikli. Nejprve to byla bratrstva
ziizovand k uelim socidlnim, pozdéji cechy, které slouzily k ochrané zajmi
femeslnikii riznych obort a které se soucasné staly prvnim mistem odborného
vzdélavani (Havlicek, 1977, s. 11). NejstarSi dochované zminky o zfizeni
cechu pochazi z roku 1318, kdy byl ustaven cech krejéich, a z roku 1324, vznik
cech zlatnikli (Hajkova, 2010).

Cechy byly v dobé svého rozkvétu vykonnymi organy méstské spravy
Vv oboru zivnostenského podnikani. Béhem své existence vytvotily celou
soustavu pfipravy k povolani, ktera zahrnovala jak u¢né, tak pozdéji i tovaryse.
Ucen, jehoZ vék nebyl v t€¢ dob¢ jednotné stanoven, byl pfijiman do uc¢ebniho
poméru po kratké zkuSebni dob¢ na zakladé ucebni smlouvy, kterd byla zapsana
do cechovni knihy. Pfi pfijeti do ucebniho poméru museli rodice ucné zaplatit
vrchnosti poplatek za povoleni k vyuéeni a cechovnimu mistru poplatek za jeho
piijeti. Ucen byl ¢lenem mistrovy domacnosti a mistr pecoval o jeho odbornou
ptipravu i mravni vychovu (Havlicek, 1977, s. 11). Za svou praci dostaval stravu
a ubytovani. Ucebni doba byla uriznych oborG rizna a pohybovala se
v rozmezi 2 az 4 let. Unifikovaly ji teprve generalni cechovni artikule vydané
v roce 1739 (Cernohorsky, 1973, s. 9-14).

Ucebni pomér se stal jiz v prvni poloviné 14. stoleti podminkou pro ptipravu
k povolani a vyuc¢ni list jednim z ptredpokladii pro otevieni vlastni zivnosti.
Druhym piedpokladem byla povinnost pracovat 3 az 5 let u jinych mistra (tzv.
vandr).
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Jesté koncem 15. stoleti plnily cechy ukoly organizaci femeslného podnikani
v uzavieném méstském hospodaistvi. PeCovaly nejen o prospéch mistrd,
tovarysi a ucit, ale také o prospéch spottebitelii tim, ze dbaly na dobrou kvalitu
vyrobki a jejich pfimétenou cenu. V 16. stoleti se vyvoj mést pozastavil, rostla
konkurence femeslnikii ve sluzbach slechty a stoupal dovoz vyrobku z ciziny
(Havlicek, 1977, s. 12). Tyto neptiznivé podminky se promitly i do pfipravy
uciti. Jako ¢lenové mistrovy domécnosti museli vykondvat 1 pomocné prace:
dopravovat material, prodavat vyrobky na trhu, upominat dluzniky apod.
Na vlastni odbornou pfipravu méli méalo ¢asu a jeji uroven byla tudiz velmi
nizka.

Uplny rozvrat femeslné vyroby v &eskych zemich zpUsobila tiicetiletd valka.
Po jejim skonceni se ochranarskd opatieni cechli projevila i v podminkach pro
piijimani ucni. Z moznosti vyucit se femeslu byly vyluovany déti nékterych
spoleCenskych skupin, chudym détem byl vstup do ucebniho poméru ztéZovan
vysokymi poplatky a mimotadné dlouhou, aZ Sestiletou uc¢ebni dobou (Havlicek,
1977, s. 12).

Opatieni cechli na ochranu zajmi jejich €lenii se postupné stdvala brzdou
technického, hospodaiského a spolecenského rozvoje. Do zivnostenskych
pomeéril proto zacali stale vice zasahovat panovnici a zemské snémy, ktere
vydavaly riizna nafizeni omezujici pravomoci cechii. Remeslnickym patentem
z roku 1731 spolu s generalnimi cechovnimi artikulemi vydanymi v roce 1739
byly rizné piekazky, jimiz cechy omezovaly nastup do ucebniho poméru,
odstranény (Havlicek, 1977, s. 12).

Do poloviny 18. stoleti u nas tedy prevladala cechovni ptiprava uéili, ktera
byla hlavni cestou k ziskani kvalifikace.

3.2 Odborné vzdélavani ve druhé poloviné 18. stoleti a vznik
prvnich ucnovskych skol

Prvky nového pojeti pfipravy uciti k povoldni uzce souvisi s postupnym
utvafenim a nartstanim kapitalistického vyrobniho zplisobu, kdy vznikaji prvni
manufaktury a dochazi k diferencovanéjsi d€lbé prace, ¢imz vznikla potieba
ptipravy pro nové pracovni i vyrobni postupy.

Od poloviny 18. stoleti se zacCaly objevovat poZzadavky na ziizeni u¢novskych

Skol. Vznik prvnich ucebnich zafizeni s prvky nového pojeti pfipravy ucni
K povolani Ize u nas zaradit asi do poloviny 18. stoleti, kdy se s rozvojem
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textilnich manufaktur objevily také pozadavky na zfizeni pradelnickych
a tkalcovskych skol. Za prvni pokus nové profesni piipravy na povolani je
mozné povazovat pradelnickou Skolu, kterou ziidil hrabé J. L. Chamaré roku
1755 v Potstejné a kterou predstavoval tfitydenni kurz manualniho vycviku
za vedeni zkuSeného mistra. Na zaklad¢ tohoto pokusu pak byl 27. listopadu
1765 vydan patent, ktery nafizoval, aby ve viech kralovskych méstech Cech
a Moravy byly zfizeny cCtyitydenni ptadelnické Skoly. Mésta pro né¢ méla
poskytnout budovy a stat prostfedky na plat ucitelti a stravné zadkt. Dochazka
do téchto skol se vztahovala na chudé déti a sirotky, ale také na déti femeslnika
ve véku od 7 do 15 let. Za necelé dva roky po vydani tohoto patentu vyslo v roce
1767 nafizeni zakladat podle stejnych zasad také gkoly tkalcovské (Stverdk,
1983). Uvedenymi patenty zacal stat projevovat svlij zajem o pripravu déti
k povolani. Tyto pradelnické a tkalcovské skoly lze povazovat za prvni ucebni
zafizeni pro profesni pfipravu a také za prvni zatizeni, v nichZ se jiZ neucilo
pouhym odhliZzenim, ale vyucovalo se 1 primitivnim zakladiim odborné teorie.

V roce 1770 bylo vydano povoleni, podle néhoz v§echny manufaktury mohly
mit, stejné jako cechy, vlastni ucné, coz vedlo k prosazovani novych tendenci
Vv ptipravé kvalifikovanych délnikt. Pochopeni sloZitosti pracovnich a vyrobnich
postupll pak vyZadovalo, aby délnici méli alesponi primitivni zdkladni vzdélani
na urovni trivia, tedy aby uméli &ist, psat a poditat. (Cernohorsky, 1973, s. 14).

Proto bylo 6. prosince 1774 podle navrhu Johanna Ignaze Felbigera vydéano
zdkonné opatfeni o vSeobecné a povinné zdkladni Skolni dochézce
(Schulordnung fiir die deutschen Normal-, Haupt- und Trivialschulen) pro déti
ve v€ku od 6 do 12 let. Vedle trividlnich Skol vznikaly ve vétSich méstech jesté
$koly hlavni a §koly normalni (Cernohorsky, 1973, s. 16-20). Ve stejném roce se
pi1 n€kterych hlavnich Skolach zacaly ziizovat Ctvrté tfidy pro ucné, které pak
od roku 1779 byly rozdéleny do dvou ro¢nikil a které byly povinné pro vSechny
ucéné az do vyuceni, a pro ostatni mladez az do 20. roku v€ku. K témto rocnikiim
byly pfipojeny 1 Skoly nedélni nebo opakovaci. Délka vyuky se v téchto Skolach
pohybovala v rozmezi 2-3 hodin tydné s minimalnim zastoupenim odborné
teorie (MaSek, 1887, s. 2). I presto zavedeni téchto Skol mélo velky vyznam pro
vzdélavani femeslniki. Do vyuky trivia bylo ptidano kresleni, ,,aby Zakiim bylo
dano navedeni, jak kresliti tvary méricske, listové a ozdoby rezbarské, kterymzZto
vyucovanim nejlépe vyhovi se potrebam remesinikii... “ (MaSek, 1887, s. 1). Toto
doplnéni trivia ovlivnilo pojeti odborné¢ho vzdélavani femeslnikli na tadu
desetileti, v podstaté az do roku 1869.

V 70. letech 18. stoleti vytvofil Ferdinand Kindermann, pedagog a knéz
plsobici v jithoCeské Kaplici, béhem nékolika let z kaplickée Skoly ustav, ktery se
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stal vzorem pro celou habsburskou monarchii. Byla to vzorova industralni Skola,
vV niz déti kromé zakladnich vyucovacich predmétt - Cteni, psani a pocitani -
ziskavaly znalosti ze zemépisu, déjepisu a prirodopisu. Velky daraz byl kladen
také na praktické predméty, jako péstovani ovoce a zeleniny, domaci prace i
remesinou pripravu. Tento typ zafizeni byl zaloZzen na myslence Skolni prace.
Z4ci se zde uéili zakladim domaci vyroby a za svou praci ve $kole dostavali
odménu. I kdyz tyto Skoly sehraly pozitivni tlohu ve vyvoji odborného skolstvi,
nepieZzily pfelom 18. a 19. stoleti (HoSkova, 2000).

Pedagogickym programem, realizovanym v Kaplici a dalSich Skolach,
zapocala reforma zakladniho Skolstvi a doSlo k zalozeni pozd¢jSiho Skolstvi
odborného, industrialniho a uénovského.

3.3 Odborné vzdélavani v 19. stoleti a zakladani pokracovacich
Skol

Konec 18. stoleti je u nas oznacovan jako pocatek primyslové revoluce, tedy
jako pocatek prechodu od manufakturni vyroby k vyrobé strojové, tovarni.
Silnému rozvoji primyslu napomahal také rozvoj pfirodnich a technickych véd.
Zacinajici industrializace, ménici povahu prace a vyZadujici pracovnika s jinym
typem pftipravy, odhalila nutnost utvareni Skol nového typu, nebot’ dan¢ Grovni
rozvoje vyroby by méla odpovidat také urCitd uroven védomosti, dovednosti
a navykd, jejich rozsah a obsah, struktura 1 charakter. U tovarniho priimyslového
délnika se vyzadoval jiny rozsah a obsah védomosti, jiné dovednosti, nové
vyrobni navyky, jiné vlastnosti osobnosti, neZ u délnika v manufaktute. Zména
urovné vyroby a charakteru prace vyvolala tedy zmény v charakteru vzdélavani.

JiZz roku 1806 na névrh FrantiSka Josefa Gerstnera byla v Praze, jako prvni
ve sttedni Evropé, zaloZena polytechnicka Skola. Byla to stfedni Skola, kterd
méla vychovavat techniky a Ufedniky pro priimysl a ktera byla az do vzniku
redlek ve tficatych letech 19. stoleti jedinou primyslovou Skolou u nas
(Cernohorsky, 1973, s. 20-21).

Hromadnym zavadénim parniho stroje do vyroby se vyvoj primyslu
zrychloval. V roce 1833 zahajila svou Cinnost Jednota pro povzbuzeni primyslu
v Cechach, ktera vznikla na navrh hrabéte Dietrichsteina a ktera méla zasluhu
nejen na rozvoji femesel 1 primyslu, ale také pecovala o zifizovani nedélnich
skol pro uéné. Clenové Jednoty si byli védomi, Ze rozvoj primyslu neni mozny
bez Skolenych, kvalifikovanych pracovnikl, ovladajicich alesponn zaklady
novych poznatkil z oblasti pfirodnich a technickych véd. Proto na jejich navrh
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byla vroce 1835 =zalozena prvni Ceska primyslova skola na Zbraslavi.
Na zaklad¢ zkuSenosti z této Skoly ziidil pak knize Fiirstenberg na svém panstvi
Vv roce 1837 obdobnou skolu. Pfijimana do ni byla mladez od 14 let, kterd uméla
Cist, psat a pocitat. Do roku 1845 vzniklo u nés deset podobnych primyslovych
skol (Cernohorsky, 1973, s. 22). Na téchto pramyslovych $kolach se vyucovalo
kresleni, rysovani, aritmetice, UCetnictvi, chemii, strojnictvi, fyzice, pozdé¢ji
ptfibyla mechanika, chemicka technologie, odborné kresleni a modelafstvi.

Do roku 1848 se odborné Skolstvi vyvijelo pouze z osobni iniciativy
jednotliveti. 7. zatfi 1848 bylo vyhlaSeno zruSeni roboty za nahradu, coz se
projevilo v prosazovani novych pracovnich a vyrobnich metod, postupt
a vyndlezli v zemédé&lstvi a v rozvoji potravinaiského a strojirenského primyslu.
Velkou zasluhu na celkovém rozvoji Skolského systému mél rakousky ministr
kultu (dobovy nazev) a vyucovani hrabé Lev Thun-Hohenstein, ktery stal v ¢ele
ministerstva od srpna 1849 do fijna 1860 a ktery v roce 1851 po svétove vystave
v Londyné, jez ukéazala na pottebu vzniku Zivnostenskych a temeslnych Skol,
podal navrh na apravu zikladniho a technického vzdélavani. Podle tohoto
navrhu mélo byt zikladni vzdélani devitilet¢ a mélo setrvavat z povinné
a mély poskytovat vzdélani technického sméru. K nim mély byt pfipojeny
prumyslové Skoly pokraovaci a specialni Skoly odborné zamétené. Ucniim
a tovaryStiim se mélo dalSiho odborného vzdélani dostat v femeslnickych Skolach
(Cernohorsky, 1973, s. 23-26)

Cisafskym patentem z 20. prosince 1859 (f. z. ¢. 227/1859) s puisobnosti
od 1. kvétna 1860 byl vydan zivnostensky fad, jimz byly zruSeny cechy
a hospodatskou jednotkou se stala zivnost. S vyjimkou nékolika malo Zivnosti,
kter¢ byly prohlaSeny za tzv. koncesni (zastavarny, plavecka Zzivnost,
knihkupectvi), byla veSkera podnikatelska ¢innost prohlaSena za svobodnou, coz
formalné umoZiiovalo naprostou volnost vyroby a odbytu. Zivnostensky ¥ad tak
umoznil koncentraci riznych vyrobnich cCinnosti a podstatné¢ podporil
koncentraci kapitdlu. Krom¢ jiného v ném bylo zakotveno také zfizovani
spoledenstev, jejich vyznam, opravnéni a organizadni uspofadani. Ucelem
spoleCenstva bylo: ,,péstovati ducha pospolitého, udrzovati a zvelebovati Cest
stavu, jakoz i podporovati humanitni, hospodarské a vzdelavaci zajmy svych
clenu a prislusniki“ (Hajkova, 2010). Humanitnim zijmem bylo napiiklad
ztizovani nemocenskych pokladen ¢i podplrnych fondi a z4jmem
hospodarskym pak zavadéni zlepSenych vyrobnich zplisobi, zifizovani skladi,
trznic apod. (Hajkova, 2010). Tento Zivnostensky tad stanovil mimo jiné
| pravidla u¢ebniho poméru, na jejichz zakladé pak spolecenstva vydavala své
piedpisy o vzdélavani u¢ii nebo fesila spory z pracovniho ¢1 u¢ebniho poméru,
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a predpokladal zakladani pokracovacich $kol pramyslovych a obchodnich
(Weigner, 1919). Doba uceni byla stanovena na 2 — 4 roky, u¢ebni pomér vznikl
po uzavieni smlouvy. Ustanoveni § 94 a § 114 ,,0 povinné navstéve skoly pro
prumyslové vzdelavani zvlaste zrizené” se stalo pravnim podkladem
K pozdéjsi dualistické koncepci ucebniho poméru a odtrzeni Skoly od dilny
(Weigner, 1908, s. 14).

Zivnostensky ¥ad z dob rakouské monarchie byl pfevzat jako platna pravni
uprava 1 Ceskoslovenskym stitem v roce 1918 a definitivné byl zruSen az
k 31. prosinci 1965 (Hajkova, 2010).

Na zivnostensky tad navazovalo a dopliiovalo ho ministerské nafizeni
z 15. Cervna 1864, ve kterém byl stanoven cil a organizani opatfeni pro
opakovaci a pokracovaci Skoly. Ty mély byt spojeny s obecnou Skolou, popt. se
Skolou hlavni a od vstupu do u€ebniho poméru az po vyuceni méla byt vyuka
podle tohoto nafizeni zdarma. Vyucovaci cil byl v nafizeni stanoven podle
Maska (1887, s. 9) takto: ,, Vyucovanim opakovacim a pokracovacim ma
netoliko utvrzovati se v paméti, cemu se byli Zaci ve skole obecné naucili, a uciti
se uzivati toho v zZivotée praktickém, ale i obohacovati Zaky novymi védomostmi,
zvlaste takovymi, kteréz jim prospésny byti mohou v jich povolani. *

14. kvétna 1869 vySel fiSsky Skolsky zdkon (tzv. Hasnerlv), ktery v § 10
doporucil ,,pri Skoldch obecnych czriditi kursy odborné, na nichz by se
poskytovalo zvldstniho vzdeldvani v polnim hospodarstvi nebo remeslech
(Masek, 1887, s. 10), a ktery v oblasti odborného vzdélavani bohuzel odboural
vSechny pokrokové prvky navrzené vroce 1851 hrabétem Lvem Thun-
Hohensteinem. Pouze podle § 60 tohoto zdkona mohly se ztfizovat tovarni Skoly
pro déti, které v ni byly zaméstnany a nemohly se G€astnit vyuky v obecné Skole
(Cernohorsky, 1973, s. 27-30).

Zvysujici se technické naroky na vyrobu vyvolaly potiebu alesponi
elementarniho odborného vzdélani. Proto se v 70. letech 19. stoleti zacaly
rozvijet dvouleté odborné Skoly, jejichZ charakteristickym rysem bylo spojeni
odborného vycviku s teoretickym vyucovanim.

Zacatek 80. let 19. stoleti znamenal novou etapu ve vyvoji niz§iho odborného
Skolstvi. Rigskym zakonem z 30. ervence 1881 pieslo odborné gkolstvi pod
Ministerstvo kultu a vyucovani, které zfidilo komisi pro primyslové vyucovani.
Tato komise vypracovala zdkladni organizacni zasady pro vybudovani nizsiho
odborného Skolstvi, které pak 24. tnora 1883 byly vydany jako ministerské
nafizeni €. 3674, které zdiiraznilo nutnost rozsifit pokraovaci vzdélani a stalo se
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zékladnim statutem pokracovacich Skol primyslovych a obchodnich. Podle
tohoto natizeni byly Skoly pokracovaci pfipojovany ke Skoldm obecnym
a m&Stanskym a dé€lily se na vSeobecné, zifizované pro veSkery primysl v misté
Skoly, a na zvlastni neboli odborné, specializované na urcity obor nebo skupinu
oborti. Mély zpravidla dva ro¢niky a byvaly spojeny s tzv. ptipravnymi kurzy,
coz v praxi znamenalo, ze vyucovani zde odpovidalo tiiletému uc¢ebnimu oboru
(Weigner, 1906, s. 40-41). Soucasti nafizeni byly i ucebni osnovy a pravidla
0 subvencovani téchto Skol. Stat hradil tfetinu ndkladd, zbytek musely uhradit
obce a Zzivnostenské nebo obchodni komory (Weigner, 1912). Vyucovani
V pokrac¢ovacich Skolach probihalo 7 mésicli v roce primérné po 6 hodinach
tydng. V piipravnych kurzech (odpovidaly 1. ro¢niku) se probiraly znalosti
ztrivia akresleni. V dalSich dvou roc¢nicich se ucni vénovali odbornému
kresleni, zdkladim méficstvi, jednacim pisemnostem, zZivnostenskych poctim
a vedeni knih. V pfipad¢ potieby pak zakladim zemépisu, chemie, nauky
0 zbozi, technologii, zdkladim stavitelstvi apod. Hlavnimi pfedméty vSak bylo
odborné kresleni a méticstvi. Ty urCovaly pojeti celého vyuCovani (Adamek,
1890, s. 7).

Soustavu odborného skolstvi v 80. letech 19. stoleti podle Cernohorského
(1973) tvotily:

e Uplné skoly odborné nizsi a vyssi (vysvédceni z nich nahrazovalo zcela
nebo Castecné prikaz o fadném ukonceni u¢ebniho poméru),

e neupln¢ skoly odborné (byly zaméfeny bud’ na vyuku odborného
kresleni a nékterych teoretickych pfedmétii, nebo na vyuku v dilnach),

e Skoly pokraCovaci.

3.4 Odborné vzdélavani v zivnostenskych Skolach
pokracovacich v prvni poloviné 20. stoleti

Uroveti vzdélavani v pokracovacich §kolach byla v prvnich desetiletich jejich
existence velmi nizka. Valkou byly nejvice postizeny zZivnostenské Skoly.
Podminky pro vyuku se zaaly zlepSovat teprve po prvni svétové valce a po
vzniku samostatného cCeskoslovenského statu, kdy zacala doba rozsahlého
podnikani Ceské burzoazie, kterym se vyznaCovalo zejména prvni desetileti
existence Ceskoslovenské republiky (CSR). Tento rozvoj néarodniho
hospodarstvi m¢l vliv 1 na soustavu odborného Skolstvi, kterou v roce 1918
podle Cernohorského (1973, s. 45) tvotily:

e vyssi Skoly primyslové a obchodni akademie,
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e mistrovské Skoly primyslové,
e zivnostenské a kupecké skoly pokraovaci,
e specialni kurzy, cviéné dilny a vetejné kreslirny.

V roce 1920 byl vzhledem k urovni zakladniho vzdélani v ¢eskych zemich
definitivné zrusen piipravny ro¢nik, diky novym podminkdm ve vyrob¢€ vyrazné
stoupal vyznam specialnich kurzii, nadale se zachovavaly i nové ziizovaly
vefejné kreslirny a cviéné dilny, protoze odborné kresleni v podminkach
femeslné vyroby neztracelo své vysadni postaveni. 15. bfezna 1926 vydalo
Ministerstvo $kolstvi a narodni osvéty (MSANO) vynos ¢&. 16.881-lll
0 bezvyjimecné dochazce do Zivnostenskych pokracovacich Skol, diky némuz
ztracely postupné svlj vyznam jednoro¢ni ucebni kurzy pii méstanskych
a obecnych sSkolach 1 tzv. pokraCovaci kurzy pro 14-16let¢ absolventy
mé&§tanskych a obecnych $kol, kteif se dale nevzdélavali (Cernohorsky, 1973).

Koncem roku 1928 vrcholila doba hospodatského rozkvétu predmnichovske
republiky, v primyslovych podnicich se postupné zavadél Fordiv systém,
ze strany primyslnik(i se prohluboval zajem o Skolstvi. Intenzivni kvantitativni
rozvoj pokracovaciho Skolstvi nejlépe ilustruji Ciselne udaje.

Tabulka 2: Srovndni poctu pokracovacich skol a ucnu ve sk. roce 1918/1919
se Sk. rokem 1926/1927
Zdroj: [Rosa, Jindra, 1928, s. 54-55]

Skolni rok pocet pokracovacich pocet ucni
Skol

1918-1919 700 57 180

1926-1927 1889 172 018

Od roku 1930 se postupné zacaly vydavat nové ramcové osnovy pro
zivnostenské pokraCovaci Skoly, které vychazely z téchto zasad:

e  Zivnostenskd pokracovaci (ucnovska) Skola jest Skolou odbornou, jest
vys§Sim stupnem nad Skolou obecnou i méstanskou a vzdélavaci praci obou
zakoncuje,

e vyucovani v Zivnostenské  pokracovaci  (ucnovské) skole  budiz
V harmonické soucinnosti s praxi,

e vyucovani odbornym predmétiim nutno uciniti stredem a hlavnim zdjmem,
teorii pak omeziti na ucivo, jez ma vyznam pro odborné nauky,

e prace na Skole necht pokracuje soubezné s praxi, zvlastni zietel budiz
veénovan dilenskym cvicenim,
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e pri vyucovani jest uplatniti zdasady cinné Skoly a jednotlivé predmety
probirati ve vzajemné souvislosti,

e vychové Zzactva jest veénovati nalezitou péci” (Buzek, Danes, Dvortdk,
s. 1072).

Tyto zasady pro reorganizaci u¢novského Skolstvi ukazuji na skute¢nost, Ze se
od vicemén¢ opakovaciho charakteru pokracovacich skol postupné piechazelo
k charakteru odbornému s dirazem na diferenciaci vyucovani podle obor.
Velky vyznam pro dal§i vyvoj ucnovského Skolstvi méla zména ndzvu
zivnostenské Skoly pokracovaci na ucnovskou Skolu a zavadéni tzv. dilenskych
cviceni, pro kterd se zfizovaly dobie vybavené dilny. Analogicky byly
pfejmenovany i soukromé zivnostenské Skoly pokracovaci na tzv. zdvodni
ucnovské Skoly. Nové ramcové osnovy, jez umoziiovaly Skolam pruzné reagovat
na mistni potfeby a byly postupné vydavany ve 30. letech 19. stoleti, byly
rozdéleny do Sesti skupin podle zaméifeni Zivnosti (kovozpracujici, stavebni
a drevodélné, umélecké, odévni, potravinaiské, obchodni) a vytvofeny pro
desetimésicni Skolni rok s osmi vyu€ovacimi hodinami tydné pfi tfiletém trvani
dochazky (Cernohorsky, 1973).

Nejvyznamnéj$im piedstavitelem ceskych primyslniki 30. let minulého
stoleti byl Tomas Bat’a, jehoZ firma pronikla svymi vyrobky daleko za hranice
CSR a jehoZ pé&i vzkvétalo nejen odborné, ale celé zlinské skolstvi.

3.4.1. Strucny piehled vyvoje odborného vzdélavani a ucnovského
Skolstvi od konce 19. stoleti do poloviny 20. stoleti ve Zliné

13. fijna 1884 pozadala zlinska méstska rada o povoleni oteviit primyslovou
Skolu pokracovaci. O necely mésic pozdéji, piesné 1. listopadu 1884 byla skola
ve Zling€ oteviena a stala se soucasti mistni obecné Skoly (Fric, 1968, s. 113).
V pribéhu prvniho roku vyuky byly vypracovany osnovy a jeji statut. Vyuka
probihala sedm mésict v roce, v tydnu bylo sedm vyucovacich hodin. Od roku
1903 byl tydenni pocet hodin zvySen na osm, o rok pozdéji byly vydany nové
osnovy a pocet hodin zvySen na devét. Od svého vzniku az do dvacatych let
minulého stoleti existovalo ve Skole pouze jedno spolecné zaméieni, a proto
byly vysledky uéiit velmi slabé (50 let, 1934, s. 6). Vroce 1908 na zaklad¢
vynosu MSANO byla ve Zliné povolena dvoutiidni pokradovaci primyslova
Skola pro divky, ktera byla ve Skolnim roce 1909/1910 pfeménéna na dvouletou
odbornou Skolu pro Zenské Zivnosti odévnické. Tim se zménilo takeé jeji vefejné
oznaceni. Misto pokraCovaci Skola primyslova se objevil ndzev Zivnostenska
Skola pokraCovaci. Tato Skola byla k dispozici nejen u¢niim do 17 let, ale
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kazdému pracovnikovi, bez ohledu na jeho zaméstnani a v€k, aby se mohl
sezndmit s nNejnovejsimi poznatky svého oboru (Wicherek, 2005, s. 29-30).

K zavedeni dalsi specializované vyuky doslo az vroce 1921, kdy byla
oteviena Zzivnostenskd Skola obuvnicka. Od tohoto roku byla v ramci Skoly
postupné otevirana fada novych obord. V roce 1923 to byla zivnostenska skola
kovodélnd, v roce 1928 stavebni, v roce 1930 kupecka, v roce 1931 holicska
avroce 1932 doslo kotevieni zivnostenské Skoly malifské. Proces
zodbornovani skoly pokracoval az do roku 1937, kdy byla ztizena zivnostenska
Skola potravni a zivnostenska Skola pro femesla uméleckd. V tomto roce
soucasn¢ zcela zanikla piivodni vSeobecna pokracovaci Skola primyslova,
protoze vSichni uc¢ni jiz nav§tévovali néjaky obor (50 let, 1934, s. 6).

Pt1 prilezitosti 50. vyro€i trvani Zivnostenskych Skol ve Zlin€ byla 24. ¢ervna
1934 slavnostné oteviena a do uZivani jim predana nova Skolni budova,
postavena firmou Bata, smodernimi cviénymi dilnami a vybavena
nejmodernéjSimi pomtickami a zafizenim. Nachazela se zde i knihovna, v niz
kazdy zajemce mohl najit teoretické pouceni, a technologicky ustav, kde
na vystavenych modelech bylo mozné ihned se prakticky presvédcCit o nabytych
teoretickych védomostech. Ve Zlin¢ tak vzniklo moderni Zivnostenské ucilisté
(Oslava, 1934, s. 1), které v roce 1938 mélo devét Skol:

e kovod¢lnou, odévni, holi¢skou, malifskou a uméleckych femesel s dobou
studia dva a pil roku,

e kupeckou, obuvnickou, potravni a stavebni, které¢ byly dvouleté
(Informace, 1938, s. 4).

.,V modernim remeslu se musi spojit véda, umeni a rukodilnd zrucnost.
Takové remeslo si zada clovéka vysoce vsestranného, jehoz ruce jsou prave tak
vyeviceny, jak vycvicend je hlava. RemesInik, jemuz patii zitiek, je odbornikem,
podnikatelem, prodavacem, znalcem stroji, financnikem, umélcem. Takovym
remesinikem se clovek nestane za rok. A nestane se jim bez dikladné prace
na svém viastnim vzdelani.

Jan Antonin Bata

Protoze uroven veédomosti zakid ptichdzejicich na Zzivnostenskou Skolu
pokracovaci byla jesté zaCatkem 20. let minulého stoleti velmi nizka, museli
mnozi znich absolvovat rizné piipravné kurzy, aby zde vyuku zvladli.
Pti vyucCovani se také neptihlizelo ke konkrétnim pomériim a mistnim pottebam
femesel a prumyslu, zanedbavana byla specializace podle obort, chybély
moderné vybavené dilny aj. Absolventi Zivnostenské Skoly pokracovaci nebyli
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zbéhli v ekonomii, neuméli cizi jazyky, nevyznali se v fizeni a organizaci prace,
nem¢éli obchodni zkuSenosti. Nebylo proto divu, Ze Tomas Bat’a nebyl s vyukou
a vychovat si mladé pracovniky sdm, a to na takové urovni, jakou si sam
predstavoval. Na jeho popud tak vznikla celd soustava podnikového Skolského
systému nazyvand Batova $kola prace (BSP), ktera vychovavala viechny
potiebné odborniky (Durisova, 2011a, s. 159).

3.5 Odborné vzdélavani a u¢novskeé Skolstvi po roce 1945

Vyvoj povalecného Ceskoslovenského Skolstvi, jehoz soucasti je i1 Skolstvi
ucnovske, 1ze po roce 1945 rozdé€lit do ne¢kolika etap vymezenych Skolskymi
zékony.

3.5.1 Prvni obdobi v letech 1945 — 1948

V tomto obdobi se rozhodovalo o charakteru skolstvi. Snahou bylo vytvofit
jednotnou Skolu. NeSlo vSak jen o to, zda bude Skolstvi do podoby jednotné
Skoly reformovano, ale také o to, jakou podobu bude tato jednotna Skola mit.
V diskusich o podobé jednotné Skoly se angazovaly politické strany a jejich
tiskové organy, cirkve, akademicti pracovnici, ministerstva a dalsi.

Protoze u¢novske Skolstvi bylo jedinou Skolskou oblasti, ktera béhem valky
nestagnovala, byl jeho ptvodni systém v roce 1945 piejat tak, jak se vyvinul
od 70. let 19. stoleti v¢etné vSech zmén, které do vychovy a vzdélavani uént
postupné zavedly nékteré vyhlasky a vynosy.

Prvnimi zménami v u¢iiovském Skolstvi, které zvetejnilo ministerstvo Skolstvi
a osvéty (MSO) na poéatku roku 1946 pod ndzvem Piehledy ucebnich predmétii
na ucnovskych Skolach se zvySenym poc¢tem vyucovacich hodin a jejich
rozdéleni, bylo rozSiteni tydenniho poctu hodin teoretické vyuky z primérnych
deviti na Sestnact, rozsiteni a prohloubeni vyuky odbornych pfedmétii, zavedeni
vyu€ovani vSeobecné vzdélavacim predmétim (Cesky jazyk) a télesné vychove
(Cernohorsky, 1973, s. 72). Dalsi prosazovana opatfeni pak sledovala dva
zékladni sméry:

e zlepSovat postaveni u¢novskych skol a vyuku v nich,

e vytvafet a zdokonalovat soustavu oborli, ktera by odrazela nové
hospodatské poméry po roce 1945 (Tvrdek, 1965).
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Protoze uc¢iovské skoly podle noveé vydanych ucebnich planti a osnov mély
mladezi, pfipravujici se na povolani v ucebnim poméru, poskytovat zakladni
odborné vzdélani a protoze tento typ Skoly mél byt zakladnim ¢lankem soustavy
odborného $kolstvi, byla vynosem MSO ¢&. A-253.369/IV z 13. prosince 1946
uchovska $kola piejmenovéana na zakladni odbornou $kolu (Cernohorsky, 1973,
s. 74). Dochazka do téchto skol byla stanovena na tfi roky (s vyjimkou obort
a uCebni obory se rozd¢lily podle slozitosti a naro¢nosti profesni piipravy uchi
na dvouleté a trileté. Timto rozdélenim se soustava ucebnich oborl zjednodusila
a Vv ur¢itém smeéru i zdokonalila.

V tomto prvnim povale¢ném obdobi doslo ke zdokonaleni soustavy u¢ebnich
obori, ke zlepSeni postaveni ucnovskych skol, k rozsifovani poctu u¢novskych
dilen a byla zahajena pfiprava pro obsahové a organizacni sjednoceni
ucnovskeho Skolstvi na uzemi celého statu.

3.5.2 Druhé obdobi v letech 1948 — 1953

Zakon €. 95/1948 Sb. o zdkladni Upravé jednotného Skolstvi, ktery byl vydan
po unorovém pievratu 21. dubna 1948 a nabyl u€innosti dnem 1. zati téhoz roku,
byl jednim z meznikli ve vyvoji naSeho povale¢né¢ho Skolstvi. Zavadélo se jim
jednotné, tedy stejné zdkladni obecné vzdélani pro vSechnu mladez ve véku od 6
do 15 let. Ve skuteCnosti vSak povinna Skolni dochazka byla delsi, protoze
povinné bylo 1 navazujici zakladni odborné vzdélani. Zakladni odborné Skoly,
které podle § 45 mély zpravidla tfi postupné roc¢niky a mohly se Clenit
na nékolik oborl podle zaméfeni ucna, poskytovaly zdklady odborné¢ho vzdélani
a prohlubovaly obecné vzdé¢lani, diky cemuz se poprvé staly jednotnymi skolami
(Zékon, 1948).

Podle vysSe uvedeného zakona se Skolska soustava clenila na Skoly matefské,
narodni (pétilety 1. stupen), stiedni (Ctyflety 2. stupeii) a na Skoly 3. stupné,
které se délily na povinné a vybérove. Povinné byly zastoupeny jedinym druhem
Skol, a to zdkladnimi odbornymi Skolami s tfiletou dochazkou pro vesSkerou
pracujici mladez do 18 let. Tyto Skoly nahradily Skoly u¢novské a navstévovaly
je déti, které nechodily do zadné vybérové Skoly, které se Clenily na Ctyfleta
gymnazia a Ctyfleté vyssi odborné skoly (Vanova, 2011, s. 69-90).

Dne 31. &ervence 1948 vydalo MSO svym vynosem Obecné ukoly vychovy
a vyucovani a pedagogické zasady pro Skoly I. — III. stupné (pro stfedni Skoly
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¢. A-153.000-1I), které obsahovaly mimo jiné nasledujici prvky, ale o zakladnich
odbornych skolach v nich nebyla Zadnd zminka:

e Vyucovani je tfeba vhodné motivovat, aktualizovat a ozivit, aby zactvo
0 né mé¢lo z4jem a aby védélo, pro¢ se véci uci a jak Ize poznatkl prakticky
VyuZzit.

e Ucitelé se maji vyvarovat formalismu, maji pfihlizet k véku, zkuSenostem
a chapavosti Zactva, zachovéavat zdsadu nazornosti, vzbuzovat zdjem
0 vyucovani a vést zactvo k pfemysleni a zdiivodinovani vSech poznatkd.

e V nejveétsi mife a primefené véku nechat zactvo s vyuzitim jejich iniciativy
a samostatnosti ucastnit se na vyvozovani poznatk.

e Zactvo ma problémy fedit spoleéné s uditeli, prednaset referaty, hledat
pomocny a doplilujici material, seznamovat se s metodami skupinové
prace a samostudia (Cernohorsky, 1973).

7. Cervence 1949 bylo vydano vladni natizeni ¢. 186/1949 Sb. o zatimni
upraveé vycviku uéil. Ve smyslu znéni tohoto vladniho natizeni byl vycvik u¢nt
soustavnou piipravou pracujicich k odborné praci v ucebnim poméru. Ucebni
obory, v nichz se vycvik provadél, mohly byt bud samostatné, nebo tvofit
soustavu ucebnich oborll na sebe navazujicich, jejichz délka ucebni doby byla
stanovena od jednoho roku do tii let. ProtoZe Slo o zatimni Gpravu, byla platnost
tohoto nafizeni omezena do 31. prosince 1953 (VIadni, 2012). Bezprostiedné
po vyhlaSeni tohoto vladniho nafizeni vySel vynos ministerstva Skolstvi, véd
auméni (MSVU) ze dne 8. Gervence 1949, &. 96.148-11, kterym byly vydany
nové ucebni plany. Ty zde byly sestaveny podle jednotného ramcového
schématu, ktery zavadél dva zakladni typy zakladnich odbornych Skol:

e typ A byl normédlnim typem zékladni odborn¢ Skoly a piedstavoval
zatizeni s Sestndctihodinovym vyu€ovanim tydné po dobu deseti mésicu
ro¢ng, které probihalo soub&zné s planovitym odbornym vycvikem na
pracovisti po celou u¢ebni dobu,

e typ B scyklickym vyuCovanim byl urCen pro Skoly, které¢ vychovavaly
uéné malo zastoupenych udebnich oborti (Cernohorsky, 1973).

Svou kone¢nou podobu ziskala zakladni odbornd Skola vydanim novych
ucebnich plani.

Podle Cernohorského (1973, s. 87) bylo u¢iiovské gkolstvi ve druhé poloving
roku 1949 rozc¢lenéno podle nasledujici soustavy:
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e jednolety ucebni pomér zakonceny uspésné vykonanou zéveérecnou
ucnovskou zkouSkou pro prvni kategorii pracovnikli — tzv. zapracované
sily,

e dvoulety ucebni pomér zakonCeny uspéSné¢ vykonanou zavérecnou
ucnovskou zkouskou pro druhou kategorii pracovnikl — tzv. odborné sily,

o tiilety wucCebni pomér zakonCeny UspéSné vykonanou zéavérecnou
ucnovskou zkouSkou pro tfeti kategorii pracovnikl — tzv. specialni sily.

Vynosem MSVU ze dne 17. kvétna 1950 &. 89.325-11 doslo ke zméné nazvu
»zavérecné vysvédCeni ze zdkladni odborné Skoly* na ,,vysvédceni
na odchodnou*.

V disledku neustale se zvysujici potfebé pracovnich sil doslo v roce 1951
K revizi obsahu a rozsahu ucebnich obort. Obsah jednotlivych uc¢ebnich obort
byl zGzZen, délka ucebni doby podstatné zkracena a pocet ucebnich obort byl
znaéné zvysen.

Tabulka 3: Prehled ucebnich oborii pred revizi a po revizi
Zdroj: [Cernohorsky, 1973, s. 93]

celkovy trileté dvouleté | jednoleté [Sestimési¢ni
pocet ucebni ucebni ucebni ucebni
ucebnich obory obory obory obory
obort
pred revizi 194 78% 18% 4% 0%
po revizi 331 10% 52% 24% 12%

Vytvofeni pomérné vysokého poctu jednoletych a Sestimésicnich ucebnich
oborll si vynutilo i1 Upravu vyu€ovani tak, aby 1 v této kratké dob& ptipravy
ziskali ucni v odbornych pfedmétech co nejvice védomosti. Proto byly
Z ucebnich planii z vétsi Casti vypustény vSeobecné vzdélavaci predméty a takto
ziskané hodiny se vénovaly odbornym piredmétim.

Vydani zakona ¢. 110/1951 Sb. o statnich pracovnich zalohidch vedlo
k vybudovani sit¢ novych zafizeni: dvou- a tfiletych odbornych ucilist
a Sestimésicnich az jednoletych Skol zavodniho vycviku, v nichz byla vychova
k povolani poprvé v historii naseho Skolstvi zalozena na zakovském poméru
(Zékon, 1951). Organizaéni jednotku tvortily ti1 slozky: Skola, dilna a internét.
Ukolem tohoto jednotného celku bylo vychovat zfad patnéctileté mladeze
kvalifikované dé€lniky. Aby tohoto cile bylo dosazeno, poskytovala ucilisté svym
zakim bezplatné odborné technické a vSeobecné vzdélani a dalSi hmotné,
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kulturni 1 sportovni zabezpeceni. Dominantu ve struktuie vyuc¢ovacich predméti
tvotil vyrobni vycvik, rozdéleny do tfi obdobi: pocate¢niho, obdobi
komplexnich praci a obdobi specializace. V pocatecnim obdobi se zéci ucilist
ucili zakladnim operacim a provadéli jednoduché prace. Ve druhém obdobi si

vvvvvv

N

coz znamenalo, ze ucni byli soustiedéni ve skupinach, které vedli mistti
odborného vycviku, jez byli podfizeni vrchnimu mistrovi.

Skolsky zakon zroku 1948 byl v platnosti pouhé ¢&tyfi roky. Slozita
ekonomickd situace statu si vynutila zkriceni povinné Skolni dochéazky
a vytvoreni nové podoby Skolského systému.

3.5.3 Treti obdobi v letech 1953 — 1960

Podoba nového Skolského syst¢tmu byla déna zdkonem ¢. 31/1953 Sb.
0 Skolské soustavé a vzdélavani ucitelll (Skolsky zakon) vydanym 24. dubna
1953, ktery zavadél osmiletou a jedenactiletou stfedni Skolu, jejiz posledni tii
rocniky byly vybérové a nahrazovaly dosavadni gymnézia. Na jedenactiletych
sttednich Skolach a na vybérovych odbornych Skolach byla zavedena tada
mimotadnych forem studia pii zaméstnani (Zakon, 1953, s. 193-195).

Podle § 4 odst. 1 tohoto Skolského zakona osmileta stfedni Skola poskytovala
zékladni vzdé€lani a ptipravovala pro povolani, odbornou Skolu nebo pro vyssi
vSeobecné vzdélani. Podle § 5 odst. 3 Zakam, ktefi ukoncili povinnou Skolni
dochazku a nebyli zatfazeni do uciliSt’ ani nepokracovali ve studiu na vybérovych
Skolach, poskytovalo se podle potfeby dalsi vzdélani a vychova v jinych
vzdélavacich zafizenich (Zakon, 1953, s. 193-195).

Zékladni organiza¢ni jednotkou pfipravy mladeze k povolani v ucebnim
poméru se v tomto obdobi stala u¢novska skola, zfizovana pro povolani, ktera
vyzadovala soustavné odborné Skoleni. V jejim cele stal vedouci, podiizeny
fediteli podniku, pro jehoZ potreby byla Skola zifizena a ktery ji také spravoval.
PoCet ucebnich obort se pohyboval po dobu Cctyfleté existence téchto
uc¢novskych skol kolem 236.
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Tabulka 4: Zmeny poctu ucebnich oborii (vyjadieno v %) s délkou ucebni doby
od Sesti mésicu do ti let v ucniovskych skolach v letech 1954-1957
Zdroj: [Cernohorsky, 1973, s. 114]

délka ucebni 1954 1955 1956 1957
doby
3 roky 14,17 18,72 45,91 53,41
2,5 roku 0,42 0,43 - -
2 roky 64,17 64,68 40,19 40,16
1,5 roku - - - 0,81
1 rok 20,41 16,17 13,18 5,62
6 mésicta 0,83 - - -

Z tabulky je patrny strmy naruast tfiletych ucebnich oborli, zatimco pocty
ucebnich obori s kratsi dobou piipravy vyrazné klesaji.

Léta 1952-1957 byla nejslozitéjSim obdobim ve vyvoji odborného vzdélavani
a ucnovského Skolstvi u nds po roce 1945. Novy zplisob planovani a fizeni
narodniho hospodaftstvi podtrhl nutnost vytvofit soustavu statnich pracovnich
zaloh. Ucnovské skolstvi jako celek bylo vydéleno z jednotné Skolské soustavy
a jeho jednotlivé slozky byly zcela osamostatnény, a to jak z hlediska fizeni, tak
I Z hlediska vychovn¢ vzdélavaci prace. Piiprava mladeze k povolani probihala
jednak v u¢novskych skolach, jednak v zdvodnich Skolach prace, coz znamenalo
jakousi roztiiSténost této ptipravy. Jednim z pozitivnich rysit vSak bylo, Ze
struktura u¢novského skolstvi se vyrazné ménila ve prospéch triletych ucebnich
obortll, Ze obory s Sestimé&si¢ni dobou pfipravy byly zruSeny a obory jednoleté
omezovany na minimum (Cernohorsky, 1973).

Instrukce ministerstva $kolstvi a kultury (MSK) o udebnich planech
a uéebnich osnovach pro vychovu uéit, zvefejnéna ve Véstniku MSK ¢&j.
29.428/58-11/1 ze dne 1. zafi 1958 sjednotila u ucebnich obort téZe narocnosti
pomé&r poctu hodin teoretickych a praktickych predmétii 1 pocet vyucovacich
hodin odbornych piedméti a jejich rozvrzeni do jednotlivych ro¢niki.

Vychovu a vzdélavani pracujiciho dorostu pak definitivné sjednotil az zakon
¢. 89/1958 Sb. o vychové dorostu k povolani v u¢ebnim poméru (uchovsky
zakon) ze dne 12. prosince 1958. V § 2 tohoto zdkona se uvadi: ,,v ucebnim
pomeru, jenz je zvldstnim pripadem pracovniho pomeru, se poskytuje dorostu
odborné a vseobecné vzdelani v rozsahu ucebnich planii a osnov, pricemz
odbornym vzdélanim se rozumi odborny vycvik a vyucovani odbornym
teoretickym predmeétiim jako vzajemné skloubeny celek’ (Zékon, 1958, s. 243).

65



Podle § 24 odst. 2 t¢hoZz zdkona se vychova a vzdélavani dorostu k povolani
realizovala bud’ v odbornych wucilistich, spravovanych podniky, nebo
v ucnovskych stfediscich a ucnovskych skolach, které byly ve smyslu znéni
tohoto zdkona riznymi formami pojmové jediného zafizeni pro vychovu
a vzdélavani uénta — odborného ucilisté (Zakon, 1958, s. 246). Odborné ucilisté
tedy tvofilo celek, ve kterém se realizovaly vSechny slozky vychovy
a vzdélavani ucnt, tj. odborny vycvik, vyucovani odbornym a vSeobecné
vzdélavacim predmétim a mimoskolni i mimopracovni vychova.

Ucnovsky zakon podfidil ucnovské skolstvi ministerstvu skolstvi a kultury,
sjednotil vychovu a vzdélavani téméf dvou tretin mladeze, ktera koncila
povinnou Skolni dochazku, zavedenim ucebniho poméru jako jediného zplisobu
pfipravy mladeze k ziskdni dé&lnické kvalifikace vyloucil jeji pfijimani
do pracovniho poméru a oteviel cestu k navraceni ucnovského Skolstvi
do jednotné skolské soustavy.

3.5.4 Ctvrté obdobi v letech 1960 — 1978

Vroce 1960 byl vydan zakon ¢. 186/1960 Sb. o soustavé vychovy
a vzdélavani jako v potadi jiz tfeti Skolsky zdkon, ktery zruSil osmileté stfedni
Skoly a o jeden rok znovu prodlouzil povinnou $kolni dochazku, jez se méla
realizovat v zakladnich devitiletych $kolach (ZDS). Stfedni vzdélani podle
tohoto zakona ,,poskytovala odborna ucilisté, ucnovské skoly, stiedni Skoly pro
pracujici, odborné skoly, stiredni odborné skoly, podnikové technickeé skoly ...
(Zékon, 1960, § 7, s. 647). Pracujicim byla zajistena moznost prohlubovat si své
vzdelani nebo ziskat vzdeélani nové pri zaméstnani na skolach a v kurzech
zavodni Skoly prace, jakoz i ve vzdeélavacich zarizenich zavodu* (Zakon, 1960,
§ 7, odst. 6, s. 647). Podle § 8 (Zakon, 1960, s. 647) tohoto zakona ,,odborna
uciliste poskytovala ucnim odborny vycvik, stredni vseobecné a odborné
vzdélani a mimoSkolni a mimopracovni vychovu*. Nové se zavadéla stiedni
Skola pro pracujici, ktera dopliiovala a rozsifovala odbornou kvalifikaci
a polytechnické vzdélani pracujicich (Zakon, 1960, § 9, s. 647-648)
a poskytovala d€lnickym kadrim Uplné stiedni vzdélani s maturitou. Pracovni
a polytechnicky princip se uplatiioval v celém $kolském systému. Na ZDS byl
zaveden novy uebni predmét pracovni vyucovani, na stiednich vSeobecné
vzdélavacich $kolach (SVVS), jez nahradily dosavadni posledni tii roéniky
jedenactileté stfedni Skoly, pak tzv. vyrobni praxe (jeden den v tydnu ve S8kolnim
roce a tfi tydny o prazdninach) (Zakon, 1960, s. 645-652). Absolvent SVVS mél
spolu s maturitnim vysvéd¢enim ziskat i vyuéni list, ktery by ho opravnoval
ke kvalifikovanému vykonu néjakého délnického povolani. Tato myslenka vsak
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ztroskotala, nebot’ podniky nemély dostatecné kapacity a studenty zaméstnavaly
pomocnymi a tklidovymi pracemi. Proto po n¢kolika letech byla vyrobni praxe
na SVVS zrusena.

Na pocatku 70. let byla zahéjena dalsi proména celého Skolstvi. Jeji zdkladni
linii vyty¢ilo ¢ervencové zasedani KSC v roce 1973 a konkretizoval ji projekt
Dalsi rozvoj ¢eskoslovenské vychovné vzdélavaci soustavy z roku 1976. Tento
dokument ptedstavoval dlouhodoby program rozvoje vychovy a vzdélavani. M¢l
charakter komplexniho kulturné politického programu a zacalo se podle n¢j ucit
na prvnim stupni od skolniho roku 1976/1977, na druhém stupni od skolniho
roku 1980/1981. Tento projekt rozsitil povinné Skolni vzdélani, a to pro déti
a mladez od 6 do 16 let (povinna Skolni dochazka se tak prodlouZzila na deset
let), tzn. na osmileté zakladni Skole a noveé v 1. a 2. ro¢niku stiednich skol, které
svymi cili 1 obsahem tvofily se zakladni Skolou jednotny celek. Reprezentovaly
je dvou- az ¢tytleta stfedni odborna ucilisté, stiedni odborné skoly, konzervatoie
a gymnazia (Stverak, 1983, s. 293-294).

Reforma z roku 1976 byla vedena snahou o to, aby ucast na strednim vzdélani
byla vSeobecnd a aby kazdy opustil stfedni Skolu s kvalifikaci uznavanou
pracovnim trhem. Cestou k tomu bylo sblizeni a zrovnopravnéni vSech tii
proudd stiedniho vzdé¢lavani, tj. gymnazialniho, stfedniho odborného
a ucnovského. Pro gymnazium to znamenalo vyraznou zménu obsahu
vzdélavani. VSeobecné vzdélavani bylo redukovano ve prospéch odborného,
jimz méli Zaci ziskat kvalifikaci pro ptipad, Ze by nemohli pokracovat ve studiu,
nebo proto, aby si uvédomeéle volili studijni obor na vysoké skole. Volitelné
obory byly pifevazné technické, jejich soucasti byla i praxe v podnicich.
Stiednim odbornym Skoldm pfinesla reforma zvySeni podilu vSeobecného
I teoretického vzdélavani. Ve stiednich odbornych ucilistich mohli zaci ziskat
sttedni odborné vzdé€lani, které jim poskytovalo kvalifikaci k vykonu délnickych
a obdobnych povolani, nebo tplné sttedni odborné vzdélani, ukon¢ené maturitni
zkouskou, které¢ jim kromé odborné kvalifikace otevielo mozZnost uchazet se
0 prijeti ke studiu na kterékoli vysoké Skole (srov. Stverak, 1983; Somr, 1987;
Valisova, Kasikova, 2011).

Reformu celého Skolstvi v 70. letech minulého stoleti dokoncily dalsi Skolské
zakony, které byly vydany v roce 1978 a 1984.
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3.5.5 Paté obdobi v letech 1978 — 1989

Oblast zdkladniho a stfedniho Skolstvi upravoval zakon o Skolskych
zatizenich z roku 1978 (€. 76/1978 Sb.) a Skolsky zékon z roku 1984 (¢. 29/1984
Sb.). Byla zavedena desetileta povinna Skolni dochazka, jejimz absolvovanim
ziskéaval zak nikoli zakladni, ale stfedni vzdélani. K tomu bylo tieba absolvovat
osmiletou zadkladni Skolu a dva roky studia na nckterém z typl stfednich Skol
(Zakon, 1978, s. 258). Podle § 7, odst. 3 Skolského zakona se stfedni Skoly
Clenily na: gymnazia, sttedni odborné Skoly a stfedni odborné ucilisté (Zakon,
1984, s. 111). K dosavadni ctyfleté stfedni odborné Skole a gymnaziu piibyl
dalsi typ stfedni Skoly: ¢tyfleté stiedni odborné ucilisté, které poskytovalo uplné
sttedni odborné vzdélani a bylo ukoneno maturitni zkouskou, jejiz soucdsti
byla i zavérecna ucnovska zkouska (Zakon, 1978, § 6, odst. 3, s. 259). Jeho
nazev 1 délka studia ho zrovnopraviiovaly s gymnazii 1 stfednimi odbornymi
Skolami v tom smyslu, Ze 1 absolventi Ctyfletych u€ebnich oborli zakoncenych
maturitni zkouSkou mohli studovat na vysoké Skole (Zakon, 1978, s. 256).
Stredni odborna ucilis§té poskytovala ve dvou- nebo ttiletych oborech také
sttedni vzdélani, které bylo ukon€eno zavére¢nou ucnovskou zkouSkou (Zakon,
1984, § 9, odst. 1, odst. 2, s. 111). K maturité¢ mohli dospét i1 absolventi téchto
kratSich nez Ctyfletych obort, a to naslednym ve€ernim nebo dalkovym studiem.

3.5.6 Odborné vzdélavani a u¢iovské Skolstvi po roce 1989

Po roce 1989 doslo v Ceském Skolstvi k fadé zmén v zdsadnich otdzkach
vzdélavaci politiky — v oblasti tizeni, financovani, vzdélavaci nabidky, kurikula
aj. Zakladni proména probihala u skol vSech stupiili. Vedle statnich Skol se
vytvarela také Sirokd sit' Skol soukromych. Statni Skoly ziskaly pravni
subjektivitu, tedy jistou samostatnost v rozhodovani o persondlnich,
organizacnich, finan¢nich a kurikularnich otazkach, samoziejmé v ramci
platnych centrdlnich pfedpisii. Vznikaly nové druhy Skol, které jednak
navazovaly na domaéci tradice (viceletd gymndazia), jednak respektovaly trh prace
(nové druhy odbornych S§kol, nové studijni obory), ale i vyvojové trendy
v zahrani¢i (vyS$S§i odborné¢ Skoly, integrované stiedni odborné Skoly,
strukturovani vysokoskolského studia na bakalarské a navazujici magisterské
aj.) (Jhva, 1997; Valisova, Kasikova, 2011).

Novela Skolského zakona, ptfijata vroce 1990 (¢. 171/1990 Sb.), pfinesla
navrat k devitileté povinné Skolni dochazce. Pfinesla rovnéz znovuobnoveni
viceletych gymnazii jako selektivni vzdélavaci cesty jiz v prub&hu povinné
Skolni dochazky. Vedle dosavadnich Ctyfletych gymnazii tak postupné vznikala
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I gymnazia viceletd, ktera poskytovala jak nizsi, tak vySSi sekundarni
vzdelavani. Pfinesla i vznik dvouletych ucilist a stfedisek praktického
vyucovani, ktera zajisStovala praktickou vyuku zakiim, jimz SOU zajistilo pouze
teoretickou vyuku (Zékon, 1990, § 9a, odst. 1-2, s. 675). Soustavu zakladnich
a stiednich skol tedy tvofily: zakladni Skola, zdkladni umelecka Skola, uciliste,
sttedni odborné ucilisté, gymndzium, stfedni odborna Skola a specialni Skoly
(Zékon, 1990, § 2, odst. 1, s. 674). Podle této novely se rozliSovalo tplné stfedni
vzdélani (v gymndziich) a uplné stfedni odborné vzdélani (ve stiednich
odbornych Skolach a stfednich odbornych ucilistich) zakoncené maturitni
zkouskou a stfedni odborné vzdélani (ve stfednich odbornych wucilistich
a ucilistich) ukoncené zavéreCnou zkouskou (Zakon, 1990, § 8, odst. 1-3,
S. 674).

Dalsi novela Skolského zakona z roku 1995 (¢. 138/1995 Sb.) rozsitila
Skolskou soustavu o novy vzdélavaci stupen — vyssi odborné vzdélavani, které
se tadi ke vzdélavani terciarnimu. Poskytuji ho vyssi odborné Skoly, které
vznikly nejCastéji pii stfednich odbornych Skoladch a Casto vedle nich funguyji
doposud (Zakon, 1995).

ProtoZe v devadesatych letech doSlo ke vzniku mnoha novych $kol, vcetné
soukromych, ¢imz prestalo byt jejich striktni déleni na typy postupné funkéni,
novy Skolsky zdkon, schvaleny v zati 2004 a platny od 1. ledna 2005, je zrusil.

Podle zakona €. 561/2004 Sb. o piedSkolnim, zékladnim, sttednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) vydané¢ho v roce 2004, ktery
nabyl Gcinnosti 1. ledna 2005, soucasnou vzdélavaci soustavu tvofi: matefské
Skoly, zakladni Skoly, stiedni Skoly, konzervatote, vy$si odborné skoly, zadkladni
umélecké Skoly a jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousSky (Zakon,
2008).

Stredni Skoly zabezpecuji predevsim stiedni vzdélavani (vyssi sekundarni)
a dale vzde¢lavani postsekundarni, které umoznuje bud’ zménu, nebo rozsifeni
ptvodné zvolené vzdélavaci cesty. Podle skolského zakona je od roku 2005
sttedni Skola druhem Skoly, ktery se ¢leni na tfi typy: gymnazium, stiedni
odborna skola nebo stfedni odborné ucilisté. Stiedni Skoly rozvijeji védomosti,
dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zikladnim vzdélavani
dilezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuji obsahové §irsi v§eobecné vzdélani
nebo odborné vzdélani spojené se vSeobecnym vzdélanim a upeviiuji
hodnotovou orientaci (Zakon, 2008).

UspeéSnym ukonenim stfedniho vzdélavani se dosahuje téchto stupmi
vzdélani:

69



Tabulka 5: Stupné stredniho vzdélani vymezené Skolskym zdakonem
Zdroj: [vlastni zpracovani]

stupern stiedniho délka denniho studia doklad o vzdélani
vzdélani
stiedni vzdélani 1-2 roky
sttedni vzdélani 2-3 roky vyucni list
S vyu¢nim listem
stiedni vzdé€lani 4 roky maturitni vysvédceni
S maturitni zkouskou

Stfedni vzdélani dosahované po 1-2 letech studia poskytuji sttedni Skoly
oznacované obvykle jako odborna skola, odborné ucilisté nebo prakticka skola.
Toto vzdélani je uréeno pro zaky, kteti ukoncili povinné zakladni vzd€lavani
neuspesne nebo ziskali pouze zaklady vzdélani (ukoncili zakladni Skolu v niz§im
nez devatém ro¢niku).

Stfedni vzd€lani s vyuénim listem dosahované po 2-3 letech studia
uskutecnuji obvykle stfedni Skoly oznaCované jako stfedni odborna uciliste.
Toto vzdé€lani poskytuje absolventim kvalifikaci k délnickym povolanim.

Stiedni vzd€lani s maturitni zkouSkou mé vseobecny nebo odborny charakter.
Vysvédceni o maturitni zkouSce opraviuje uchéazet se o pfijeti k terciarnimu
(vy$S§imu odbornému nebo vysokoskolskému) vzdélavani. Odborné vzdélani na
této trovni mohou poskytovat nejen Skoly oznaCovane¢ jako stfedni odborné
Skoly, ale také stiedni odborna ucilisté. Vzdélavani trva 4 roky a kvalifikuje své
absolventy k vykonu stfednich technickych, ekonomickych a obdobnych funkci
nebo k narocnym délnickym povolanim a k funkcim provozniho charakteru
(Zékon, 2008).

Ve stiednich Skolach probihd 1 nastavbové studium, v némz absolventi
tiiletych obord vzdélani s vyuénim listem mohou ziskat stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou. Lze jej absolvovat formou denniho studia (dvouleté
studium) nebo formou studia pfi zam¢&stnani (tfileté studium).

Novy Skolsky zdkon ptinesl 1 fadu dalSich zasadnich zmén. Nejviditelngjsi je
proména obsahu vzdélavani, dale jsou to nové definice stupiili vzdélani, nove
pojeti maturitni zkouSky, opatteni na podporu zvyseni prostupnosti vzdélavaciho
systtmu a opatfeni na podporu celozivotniho uceni. Vedle tradi¢niho
nastavbového studia, vedouciho k ziskani stfedniho vzd€lani s maturitni
zkouskou, bylo nové€ zavedeno zkracené studium pro ziskani stfedniho vzdélani
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s maturitni zkouSkou nebo s vyucnim listem, urené absolventiim maturitnich
obort (Zakon, 2008).

V roce 2008 bylo Evropskym parlamentem a Radou EU schvaleno
doporuceni o zavedeni Evropského ramce kvalifikaci (angl. European
Qualification Framework, zkratka EQF) pro celozivotni uceni. Jedna se
0 nastroj, ktery ma pomoci ¢lenskym statim, zaméstnavateliim i1 jednotliveim
srovnavat kvalifikace ziskané v ramci riznych systéma vzdélavani a odborné
ptipravy. EQF zahrnuje vSechny oblasti vzdélavani (v€etné dalSiho vzdélavani)
a rozliSuje osm urovni kvalifikaci (od zakladnich po nejvyssi) popsanych
na zéklad¢ wvysledkti uceni, které odpovidaji kvalifikacim na dané urovni
Vv jakémkoli systému kvalifikaci (Dlouhodoby, 2010).

V kvétnu 2009 byl piijat ministry ¢lenskych statlh EU dokument Strategicky
ramec evropskeé spoluprace ve vzdélavani a odborn¢ pripravé 2020 (angl.
Education and Training 2020, zkratka ET 2020), ktery navazoval na ET 2010
piijaty v roce 2002. Vedle rozvoje vzdélavani v Evrop€ do roku 2020 a Ctyt
strategickych cili se v zavérech tohoto dokumentu zdlraznuje, Ze vzdélavani
a odborné piipravé nalezi kliCova tloha pii feSeni Cetnych socioekonomickych,
demografickych, ekologickych a technologickych vyzev, Ze u€innou investici do
lidského kapitalu prostfednictvim systému vzdélavani a odborné piipravy by
mélo byt dosazeno vysokych Urovni udrzZitelného ristu a zaméstnanosti a Ze
hlavnim cilem evropské spoluprace by méla byt podpora dalSiho rozvoje
systemi vzdélavani a odborné ptipravy, ktera by =zajistila hospodaiskou
prosperitu (ET 2020, str. 5-6).

V roce 2010 byl u nas projednan a schvalen Dlouhodoby zdmér vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ktery je vyznamnym
strategickym dokumentem MSMT. Je zpracovavan a vydan na zakladé § 9
zékona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) pro oblast tzv. regiondlniho Skolstvi, tedy
pro oblast vymezenou plisobnosti Skolského zakona. Tento Dlouhodoby zamér
CR je jiz étvrtym v potfadi. Prvni Dlouhodoby zamér z roku 2002 byl zaloZen
na Narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice, tzv. Bilé knize
a obsahoval celkové shrnuti koncepénich linii a zdlGraznéni toho
nejpodstatnéjsiho z Bilé knihy. Dalsi Dlouhodobé zaméry z let 2005 a 2007
pokracovaly v postupné realizaci Bil¢ knihy, navazovaly na ptedchozi materialy,
aktualizovaly je a souCasné reagovaly na zmény, které ovliviiovaly vzdélavani.
Zakladnim principem a urcujicim motivem Dlouhodobych zaméri je zvySeni
kvality a efektivity ve vzdélavani, a tim také konkurenceschopnosti nasi
republiky v mezinarodnim porovnani (Dlouhodoby, 2010).
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Vzhledem k demografickym zménam a ménicim se ekonomickym i socidlnim
souvislostem je nutny celoZivotni ptistup kazdého jedince k uceni a systémiim
vzdélavani 1 odborné piipravy tak, aby ziskal pottebné klicové kompetence.

3.6 Shrnuti a zavér kapitoly

Ué¢novské vzdélavani a odborné Skolstvi maji u nas dlouholetou tradici, jejiz
pocatky sahaji az do 13. stol., kdy zacCaly vznikat prvni stavovské organizace
femeslnych Zivnostnikl; nejprve bratrstva, pozdéji cechy. Ucebni pomér se stal
jiz v prvni polovin¢ 14. stol. podminkou pfipravy k povolani a vyucni list
predpokladem k otevieni Zivnosti. Cechy tak béhem své existence vytvorily
celou soustavu pripravy jedince k povolani.

Nové pojeti piipravy na povolani souviselo se vznikem manufaktur.
Od poloviny 18. stol. se zacaly objevovat pozadavky na zakladani ucnovskych
Skol s odbornym vzdélavanim. Za prvni pokus lze u nis povazovat zfizeni
ucnovske Skoly ptadelnické. 1 stat zacal projevovat zdjem o pfipravu déti
k povolanim. Byl vydan patent, ktery povolil vSem manufakturdm zabezpecit
vyuku vlastnich u¢iii. Po roce 1774, kdy vySel zakon o povinné Skolni dochéazce
pro déti od 6 do 12 let, zaCaly ve méstech pii hlavnich Skolach vznikat Ctvrté
ttidy pro ucné.

Konec 18. stol. znamenal pfechod od manufakturni ke strojové vyrobé, coz
vyvolalo 1 zmé&nu v charakteru odborné¢ho vzdélavani. Jiz zacatkem 19. stol.
vznikla u nas prvni primyslova Skola pro mladez od 14 let. Po svétové vystaveé
Vv Londyné, konané¢ v poloviné 19. stol., se ukazala potieba vzniku
zivnostenskych a femeslnych §kol, pro néZ stanovil pravidla Zivnostensky tad
zroku 1859. Novou etapu ve vyvoji odbornych Skol znamenalo ministerské
nafizeni z roku 1883, kter¢ se stalo zdkladnim statutem pro pokracovaci Skoly
prumyslové a obchodni, jejichZ nazev byl pozdé€ji zménén na Zivnostenske Skoly
pokradovaci. Uroven vzdélani v téchto $kolach byla ale velmi nizka. Zlep$eni
podminek nastalo az po prvni svétové valce a vzniku samostatné CSR, kdy
nastala reorganizace zivnostenskych Skol, a zacaly vznikat zdvodni odborne
Skoly, z nichz nejvyznamné;jsi byla Batova Skola prace.

Po roce 1945 se ucnovské Skolstvi vyvijelo v souvislosti s vydadvanymi
Skolskymi zdkony. V roce 1946 byly u¢novské Skoly pfejmenovany na zékladni
odborné Skoly s dobou vyuky tfi roky. Od roku 1951 byla budovéana dvou-
a tiiletd ucilisté. Zakladni organizacni jednotkou piipravy mladeze na povolani
V u¢ebnim pomeéru se po roce 1953 stala opét ucnovska skola. Ucnovské Skolstvi
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jako celek bylo vydéleno z jednotné Skolské soustavy az do roku 1958, kdy
vychovu a vzdélavani ucnovského dorostu sjednotil zdkon ¢. 89/1958 Sb.
Reformou z roku 1976, upravenou zdkonem ¢. 76/1978 Sb. a zdkonem
¢. 29/1984 Sh. se prodlouzila povinna skolni dochazka na deset let, takze kazdy
zak musel absolvovat stfedni Skolu, jimiz byly: gymnazia, stfedni odborné skoly
a sttedni odborna uciliste.

Novela skolského zdkona z roku 1990 navratila povinnou devitiletou Skolni
dochdzku a ustanovila vznik dvouletych ucilis§t¢ a stfedisek praktického
vyuCovani. Zacalo se rozliSovat Uplné stiedni odborné vzdélani zakoncené
maturitni zkouskou a stfedni odborné vzdélani zakoncené zévérecnou zkouskou.
Zakon z roku 1995 pak rozsitil Skolskou soustavu o vyssi odborné skoly, které
se fadi ke vzdélavani terciarnimu.

Podle zdkona €. 561/2004 Sb. a jeho novelizaci jsou soucasti vzdélavaci
soustavy stfedni Skoly, které¢ poskytuji vysSi sekundarni a postsekundarni
vzdélani a Cleni se na: gymnazia, stfedni odborné Skoly a stfedni odborna
ucilisté. Od roku 2010 plati u nas Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR, v pofadi jiz &étvrty, jehoZ cilem je zvySeni kvality
a efektivity vzdélavani a tim 1 konkurenceschopnosti nasi republiky
V mezinarodnim srovnani.
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4. VLIVY PﬁSOBjci NA ROZVOJ O})BORNEHO
A PODNIKOVEHO VZDELAVANI

Rychly rozvoj spolecnosti, globalizace, rozvoj védy, techniky a technologii,
to vSe vyvolava potiebu celoZivotniho vzdélavani obyvatelstva v celosvétovém
méfitku. S pfihlédnutim ke spolecenskému a hospodaiskému vyvoji u nds
I ve svété od zacatku minulého stoleti 1ze charakterizovat hlavni vlivy, které
plsobily a piisobi na odborné a podnikové vzdélavani.

4.1 Rozmach primyslové vyroby

Rada védeckych a technickych objevii povaleéného obdobi, které pronikaly
do primyslové praxe a procesy mechanizace, chemizace a automatizace
prumyslové vyroby kladly a kladou vysoké naroky na kvalifikaci 1 dalsi
vzdélavani pracovni sily.

Ptikladem miize byt naS soucasny automobilovy primysl, ktery je jednim
Z nejrozvinutéjSich v Evropé. Své tovarny zde ziidilo nckolik renomovanych
svétovych automobilek, na jejichz vyrobni linky je napojeno obrovské mnoZstvi
subdodavateli a v jejichZ okoli vznikly celé priimyslové zony, které potiebu;i
teoreticky 1 odborn¢ vzdélané pracovniky.

4.2 Vzrustajici mnozstvi informaci

Muzik (2000, s. 39) uvadi, ze svétovd zéasoba lidského védeéni se jen
za poslednich dvacet let minulého stoleti téméf zCltyifnasobila a Ze se
predpoklada, Ze za prvnich deset let tohoto stoleti se zdvojndsobi, a potom, ze se
intervaly budou jesté¢ zkracovat, snad az na pét let. Je tedy ziejmé, Ze tento
piival informaci se nutné¢ odrazi také v oblasti vzdélavani ve vSech typech
odbornych Skol. Tento vzrlstajici pocet informaci, jejich vybér, analyza,
hodnoceni a aplikace ma za nasledek vznik novych oborti, nutnost zvySovani
kvalifikace stavajicich pracovniki a potiebu jejich celoZivotniho vzdélavani.

4.3 Zmény uvnitf podniki
Zdokonaleni technickych postupii, zavadéni novych vyrobnich programd,

nové vychozi suroviny, a tomu vSemu odpovidajici organizacni a ekonomické
zmény v zivot¢ podniku, pfedstavuji silny zdroj pozadavkii na dopliiovani
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a zvySovani kvalifikace pracovnikli. Také pokrok védeckého poznéani jak
Vv pfirodnich, tak v technickych 1 spolecenskych védach a jeho prakticka
vyuzitelnost v podniku, racionalizace prace aj. s sebou ptinaseji potiebu dalsiho
odborného vzdélavani. RovnéZz zmény v socidlnim a organizacnim systému
podniku vyvolavaji nutnost Skoleni pracovnik nebo jejich dalSiho vzdélavani
smérem k ovladnuti nové profese nebo funkce (Muzik, 2000, s. 40-41).

4.4 Ridici ¢innosti

Dalsi podnéty rozsitujici odborné vzdélavani na celozivotni proces ptichaze;ji
Z oblasti fidicich c¢innosti. Jak uvadi Muzik (2000, s. 41) byla pocatkem
20. stoleti vychova fidicich pracovnikii chdpana jako pfiprava odborniki
zejména v otazkéch ucetnictvi a obchodu. Za timto tcelem byla v roce 1908
na Harvardské univerzit¢ v USA zfizena nova fakulta pro specialni studium
fidicich pracovnikii, zaméfena pravé na UcCetnictvi a obchod. Nasledné pak
ve 20. a 30. letech minulého stoleti doSlo k rozmachu vzdélavacich zatizeni pro
fidici pracovniky. K Uspéchu podniku jiz nestaci odhad, zkuSenosti, zdravy
isudek a ochota riskovat. Rizeni je ovliviiovano celou fadou ekonomickych,
technickych a politicko-socidlnich zmén. Védeckotechnicky rozvo; méni
techniku a technologii vyroby, surovinovou zikladnu 1 sortiment vyrobki
a vyzaduje proto dikladné seznameni pracovnich sil se stale novymi védeckymi
a technickymi objevy.

4.5 Zména spolecenského systému

Podle Muzika (2000, s. 42-43) patii zména spolecCenského systému k dalSim
vyraznym zménam, které zasahuji mimo jiné 1 do systému odborného
vzdélavani. Pfechod CR na trzni hospodafstvi vyvolal fadu specifickych
vzdélavacich potieb a pozadavkill. Objevila se fada novych priorit, napt. otdzky
ekonomického, jazykoveého nebo pravniho vzdélavani. Dynamicky se zacala
rozvijet oblast manaZerského vzdélavani, které neustale ziskdva na vyznamu
a ditlezitosti, a také oblast profesniho rozvoje zaméstnancti. Komplexni firemni
vzdélavani vedou k rozvoji jak obecnych, tak praktickych dovednosti
pracovnikii, k rozvoji jejich osobnosti, k posileni kli¢ovych kompetenci a tim
I posileni konkurenceschopnosti firmy. Dalsi vzd€lavaci potteby vyplyvaji ze
zapojovani Ceského hospodafstvi do mezinarodni délby prace a svétového
obchodu. Také za¢lenéni CR do evropskych struktur vyzaduje a v budoucnu si
jesté 1 vyzaddd vyrazné posileni vzdé€lavacich cinnosti v rliznych oblastech
a na rtiznych urovnich.
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4.6 Vyvoj ekonomiky

Ekonomicky wvyvoj prodélal od roku 2007 fadu vyznamnych zmén.
Celosvétovy ekonomicky vyvoj predurcila v roce 2007 celosvétova ekonomicka
krize, na kterou musely vlady statd reagovat zménami ve svych politickych
prioritach. Jednotlivé zem¢ tak v reakci na krizi pfijaly Sirokou Skélu opatient,
zejména v oblasti investic do infrastruktury, dani, trhu prace, regulacnich
reforem, obchodni politiky 1 vzdélavani. Vydaje na vzdélavani jako podil HDP
charakterizuji, jakou prioritou je v jednotlivych zemich vzdélavani v porovnani
s ostatnimi resorty (Dlouhodoby, 2010). V zemich OECD se v roce 2007 vydalo
na vzdelavani v priméru 6,2 % HDP. Nejvyssi vydaje (vefejné a soukromé), a to
ve vysi vice nez 7 % HDP, investuji do vzdélavani na Islandu, ve Spojenych
statech a v Izraeli. Podle doporuceni OECD by mély vydaje na vzdélavani Cinit
6 % HDP. V CR se jedna o 4,6 % (rok 2007) a Ve srovnani s ostatnimi
evropskymi staty je Ceské Skolstvi dlouhodobé podfinancované (Education,
2007, s. 1-61) (viz graf 1, s. 21).

Pocatek 21. stoleti predstavuje pro Evropu a vyspélou cCast svéta obdobi
velkych zmén na trhu prace, ve strukturdch zaméstnanosti a v ristu pozadavkl
na dobfe piipravené lidské zdroje. Hlavnim vyrobnim faktorem se stavaji
znalosti, informace, u¢eni a schopnost lidi je ziskavat a vyuzivat. Zrychluje se
ubytek malo kvalifikovanych pracovnich mist a roste pocet mist s vySSimi
kvalifikaCnimi poZzadavky. Spolecenské a ekonomické zmény se tak promitaji
do odvétvovych a profesnich charakteristik pracovnich mist, kterd jsou
k dispozici na trhu prace a do jejich kvalifikaéni naroc¢nosti. Podle
mezindrodnich studii se ukazuje, Ze vzdélani ovliviuje Zivot lidi nejen podle
ekonomickych hledisek, jako napt. zvySenim jejich piijmi, ale také pusobi
na jejich pozitivni sebehodnoceni (Dlouhodoby, 2010).

Kvalifika¢ni a vzd€lanostni pozadavky trhu prace ovliviiuje mnoho faktort.
Mezi hlavni patii struktura a produktivita vyroby zboZi a sluzeb, vliv ménici se
domaci poptavky a spotieby, zapojeni do mezinarodniho obchodu a délby prace,
urovenl konkurenceschopnosti a produktivity prace, mira inovaci a zavadeéni
modernich technologii, které navazuji na oblast vyzkumu a vyvoje.

Rozhodujicim faktorem, ktery ovliviiuje, s jakym vzdélanim a kvalifikaci lidé
pfichazeji na trh prace, je vzdélavaci soustava. Ze strany zaméstnavateld je
pozadovana predev§im znalost cizich jazykl (pfiCemz naroky se stile zvysuji
V souvislosti se stale vétSim zastoupenim zahrani¢nich firem na naSem trhu
a prohlubujicimi se kontakty Ceskych podnikli se zahrani¢im) a schopnost prace
s informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi. Z hlediska osobnostnich
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charakteristik je kladen nejvétsi dliiraz na komunika¢ni dovednosti, adaptabilitu
a flexibilitu, samostatnost, zodpovédnost, tymovou praci a ochotu ucit se novym
vécem.

Podle Evropské komise by mély staty vice spolupracovat a usilovat
0 vytvofeni takovych vzd¢ladvacich soustav, které budou Iépe odpovidat
potfebam absolventil 1 potfebam zaméstnavatelli a které¢ poskytnou mladym
lidem nové dovednosti pro nova povolani (Dlouhodoby, 2010).

4.7 Demograficky vyvoj

Postupujici demograficky propad poctu zaki a studentd je jednou z velkych
zatézi rozvoje vzdélavaci soustavy v CR. V souasné dobé tento nepiiznivy
trend nejvyraznéji zasahuje zejména oblast sttedniho a vys$Siho odborného
vzdelavani, kde bude situace obtizna jesté v nasledujicich péti letech.

V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR (2010) se
uvadi, ze v nasledujicich né€kolika letech se oblast sttedniho, tedy 1 odborného
Skolstvi ocitne v historicky nejvyraznéjSim demografickém propadu. Zatimco
oblast zdkladniho Skolstvi jiz zafind pocitovat nastup silnych populacnich
ro¢nikll z pocatku stoleti, ve stfednim Skolstvi se naopak projevuje zasadni
propad poctu zaki. Od Skolniho roku 2006/2007 klesl pocet zakii pod hranici
100 tisic a pod touto hranici se podle prognéz udrzi az do roku 2017, pficemz
demograficky propad se nevyhne zaddnému z krajti.

Znaény vliv demografického propadu, ale také dalSich faktorti (naptiklad
nove maturitni zkouSky) se ocekava také v nastavbovém studiu. Obory
néastavbového studia jsou v tuto chvili poskytovany celkem na 431 $kolach v CR
(Dlouhodoby, 2010). Nastavbové studium bylo vhodnym doplitkem pro ty Zaky,
ktefi se po absolvovani ucebniho oboru rozhodli 1 nadale pokracovat ve svém
studiu a doplnit si kvalifikaci o maturitni zkousku. V kontextu noveé statni
maturity se da vSak oCekdvat, Ze se znacné zvysi pocet netispésnych zakl. Noveé
zavadéna maturitni zkousSka tedy urcité ovlivni nejen vzdélavani v nastavbovém
studiu, ale 1 prvotni volbu oboru vzdélani u zaki zakladnich Skol. D4 se tedy
predpokladat postupny odklon uchazect spiSe k nematuritnim (u¢fiovskym)
oboriim vzdélani.

MSMT postupné realizuje reformu zavérecné ucnovské zkousky, kterd ma

zvysit kvalitu vzdélavani zaka v oborech vzdélani s vyucnim listem. Podstatou
nove zavérecné zkousSky je jednotné zadani pro urcity obor vzdé€lani.
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Sjednocovani pozadavkil pro zadvére¢nou ucnovskou zkousku vede ke zvySovani
srovnatelnosti vysledkll vzdélavani ve Skoldch a ma vyznamny vliv 1 na kvalitu
piipravy zakt a jejich dobré uplatnéni v praxi. Jednotna zadani jsou Skolam
kazdy rok v prib&hu biezna zptistupiiovana na webovém portalu informacniho
systému NUOV. Ve gkolnim roce 2009/2010 bylo vytvofeno celkem 98
jednotnych zadani uplatnitelnych ve 116 oborech stiedniho vzdélani s vyuénim
listem kategorie H (Kockova, 2012).

4.8 Globalizace svétovych hospodarskych a spolecenskych
procesi

O globalizaci svétového hospodaistvi se zacina hovorit od poloviny 80. let
20. stoleti. Globalizaci rozumi Jenic¢ek (2002, s. 7) ,,komplexni transformaci
trznich vztahi (ale i jinych spolecenskych vztahit) v celosvétovem meritku, kterd
se zhmotriuje v mnoZstvi zmén, a to jak v ekonomické, tak i mimoekonomické
sfére." Globalizace méni svét a svétovou ekonomiku smérem K veétsi
provazanosti jednotlivych ekonomickych subjektd, jejich vazby nejenom
posiluje, ale také kvalitativné méni, poptipadé vytvaii jejich zcela nové formy.

Globalizace byla vyvolana komplexem technologickych, spolecenskych
a kulturnich zmén, které nasledné znacné zmenSily vzdalenosti mezi
jednotlivymi zemémi. "Zlepseni dopravnich a komunikacnich technologii snizilo
naklady prepravy zbozi, penéz, osob a informaci." (Jenicek, 2002, s. 137)

Globalizace svétového hospodaistvi se prosazuje jako jisté pokracovani
internacionalizace svétového hospodarstvi. Predstavuje vSak zcela novy
fenomén jiné kvality a intenzity. "Jednd se o proces, ktery zvysuje zavislost trhii
a vyroby riiznych zemi diky dynamice obchodu se zbozim a sluzbami, pohybem
kapitalu a technologii. Probihd transformace, ve které vzmnikaji nové formy
hospodarstvi, mizi ndrodni podniky a technologie i narodni hospoddrstvi."
(Jenicek, 2002, s. 10). Globalizace znamena, Ze trhy, investice a mezindrodni
vztahy jsou stile méné uréovany narodnimi hranicemi, a to diky
transnaciondlnim korporacim, pfimym zahrani¢nim investicim, spoleCnym
podnikim, vyzkumu, vyvoji a technologickym licencim (Ticha, 2007).

Soucasny vyvoj vytvaii velky tlak na pracovni zpisobilost prakticky u vSech
kategorii pracovniki. Na jedné strané¢ roste potfeba vysoce vzd€lanych,
kvalifikovanych a kreativnich lidi, na druhé stran€ ale také potieba takovych
pracovnikii, ktefi by dlouhodob& a rutinné vykonavali zcela jednoduché
pracovni ¢innosti. Aby nedochézelo k ptiliSnému zvySovani nezaméstnanosti, je
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tteba vytvaret podminky pro vétsi profesni a izemni mobilitu obyvatelstva i pro
odborné vzdélavani dospélych, a to zejména v radmci rekvalifikacnich projekta
a programil. Uspé$né absolvovani vzdélavacich akci vramci rekvalifikace
umozni jedinciim lepsi orientaci Vv prostedi nabidky a poptavky pracovnich sil
na trhu préce.

Dusledky vsech uvedenych vlivli se odrazeji predevSim ve vztahu Skola-
kvalifikace, a to zejména v nasledujicich aspektech:

e vzdélani lidé ztraceji prakticky po deseti letech ve své kvalifikaci ,krok
s dobou* (v mnoha oborech i mnohem dfive), jestlize si ji ve Skolach
a riznych kurzech nedopliuji,

o statni kurikularni dokumenty (RVP) i $kolni dokumenty (SVP) se
ptizplisobuji naroklim priimyslového rozvoje a koriguji obsah vzdélavani
smérem k praxi,

e vznikaji nové obory studia 1 nové Skoly zamétfené na pripravu pracovnikil
pro nov¢ vznikajici profese,

e podniky a firmy maji z divodu zvySujicich se pozadavki technického
a technologického rozvoje velky zajem na zdokonalovani svych
zaméstnancul.

4.9 Shrnuti a zavér kapitoly

Na rozvoj odborného a podnikového vzdélavani piisobi mnoZstvi vlivil
souvisejicich s politickym, hospodaiskym a spoleCenskym vyvojem zemé.
Ke spoleCenskym faktorim patii zejména demografické aspekty a postaveni
obyvatel jako spotiebitelti 1 jako tvlrci produkti a sluzeb. Mezi politické
aspekty lze zatfadit napt. zménu spoleCenského systému, s nimz Uzce souvisi
vyvoj v mikroekonomické 1 makroekonomické oblasti. Zmény uvniti podnikii
jak v oblasti fidicich ¢innosti, tak na zaklad¢ vzristajiciho mnozstvi informaci
ve zdokonalovani technickych postupti, v zavadéni novych vyrobnich programi
nebo ve vyuZzivani novych vychozich surovin pfinaseji zmény ve vzdélanostnich
a kvalifika¢nich pozadavcich. Od poloviny 80. let minulého stoleti také
globalizace svétového hospodarstvi vytvari tlak na pracovni zpusobilost
prakticky u vSech kategorii pracovnikli. Na jedné strané roste potfeba vysoce
vzdelanych, kvalifikovanych a kreativnich lidi, na druh¢ stran¢ potieba takovych
pracovniki, ktefi by dlouhodob& a rutinné vykonavali zcela jednoduché
pracovni ¢innosti.
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5. SKOLY PODNIKOVEHO VZDELAVANI

Podnikové vzdé€lavaci instituce poskytuji ur¢ity stupen vzdélani soubézné se
soustavou statnich Skol. Podniky jako takové hledaji stale vice ve své vzdélavaci
¢innosti cesty ke zvySovani kvalifikace svych pracovnikii v ndvaznosti
na specializace v ramci konkrétnich profesnich ¢innosti. Vyrazny rozvoj
podnikového vzdélavani je spojen s obdobim mezi prvni a druhou svétovou
valkou. Nejpropracovangj§i a nejkomplexnéj$i ze vznikajicich systémil byl
systtm TomaSe Bati, ktery prvni pochopil vyznam vzdé€lani a kvalifikovanosti
pi1 zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti. Jeho Skoly prace 1 dalsi
vzdé€lavaci instituce nasly fadu pokracovatelt 1 v povale¢nych letech, protoze
daraz, kladeny na dal$i odborné vzdélavani a piipravu, pretrval.

5.1 Americka Skola podnikové vychovy - TWI (Training Within
Industry)

Budovani novych primyslovych center, evakuace zavodd, hledani novych
energetickych a surovinovych zdrojii v obdobi druhé svétové valky, to vSe
kladlo nesmirné naroky na piipravu a vycvik délnickych 1 fidicich kadrt
anarychlé a ucinné zapracovani nezkuSenych pracovnikil, zejména Zen
z domacnosti a mladeze. Proto byl ve Spojenych stidtech americkych (USA)
vypracovan rozséhly odborny program (TWI) podporovany vladou, ktery
ovlivnil odbornou piipravu nejen v USA, ale také v Evropé. Systém vyuky
formoval pfedev§im nové manudlni, pfip. intelektualni dovednosti a vytvarel
pozitivni pracovni klima ve zménénych technologickych 1 technickych
podminkach vyroby (Muzik, 2000, s. 38-39).

V podniku vétSinou nestaéi, aby zaméstnanec pouze kvalitné odvadél svou
praci, ale je dobré, kdyZ ptichazi s napady, jak svou ¢innost zjednodusit. To ale
muze fungovat pouze v takovém podniku, ve kterém je tomu piizplisobena
firemni kultura a kde se vedeni snaZzi zabranit plytvani materialu, nadprodukei,
neefektivnimu vyuziti lidi, casovym prodlevdm aj. K takové firemni kultuie
muze dopomoci mimo jiné i dostateCné zaskoleni lidi. A pravé na vhodném
a dostatecném zaskoleni je zaloZena metoda TWI.

Palan (2002, s. 120) definuje TWI (v piekladu vycvik pro primysl) jako
,, tréninkovou metodu ndcviku rozhodujicich dilcich operaci v délnickych
profesich, jejiz ucebni program je dekomponovany do ¢tyr substruktur: vymezeni
kritického mista pomoci analytickych metod analogie, které urci cile
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studijniho programu, vytvoreni ucebniho programu, ve kterém ucastnici ziskaji
plnou kvalifikaci, odpovidajici novym podminkam, oveérovani programu
a zpétnovazebni kontrola dosahovanych vysledkii .

TWI je vysoce efektivni vzdélavaci metoda zalozena na tréninku
standardizovanych situaci, kterd je aplikovdna pfimo ve vyrob¢, proto by méla
byt prezentovana co nejvice srozumitelné. Podle Muzika (2000, s. 34) obsahuje
tf1 zékladni a jeden doplitkovy modul, z nichz kazdy je realizovan v dostate¢né
malych skupinach lidi, aby bylo jednodusi je vést. Individudlni praktikovani
metody v kazdodenni rutiné pak vede k tzv. ueni konanim.

Prvni modul nazvany pracovni instrukce (angl. Job Instruction Training) fesi,
jak spravné piedavat instrukce a zaSkolovat v operacich nové zameéstnance.
Kombinuje se v ném jak ustni forma, tak ukazka. V modulu se vychazi z toho,
7e kazda ¢innost ma své dulezité kroky a kliCové body, které Skolitel béhem
nckolika praktickych ukazek svému svéfenci sdéli. Proskolovany zaméstnanec
pak pod dohledem Skolitele ¢innost nékolikrat zopakuje, nacez skolitel ho potom

necha postup dale si zkousSet, ¢imZ mu d4 moznost zautomatizovat si ho (Muzik,
2000).

Druhy modul nazvany pracovni vztahy (angl. Job Relations Training) se
vénuje budovani pozitivnich vztahi mezi zaméstnanci na pracovisti,
efektivnimu fteSeni konflikti a schopnosti pfedchazet problémim. Trénuje
zaklady pozitivnich vztahi mezi zaméstnanci, fesi roli vedouciho a poukazuje
na jeho vysokou odpovédnost za jednotlivce 1 vysledky vyroby. Zamérem kazde
spoleCnosti je vyrabét co nejveétsi mnozstvi kvalitnich produktii v kratSim case
a s co nejlepSim vyuzitim lidskych zdrojt, strojii a materialu (Muzik, 2000).

Ukolem tfetiho modulu nazvaného pracovni metody (angl. Job Methods
Training) je praktické naplnéni tohoto zdméru. Zaméstnanci jsou zde motivovani
pro zlepSovani pracovnich postupil a maximalnimu vyuZzivani pracovni doby.

Doplnkovy modul nazvany bezpecnost prace (angl. Job Safety) se soustiedi
na otdzku, jak vytvofit ve firmé bezpecnd pracovisté. Je tedy zamcifen
na bezpednostni zdsady pracovnich postupii. Skoli vedouci pracovniky jak
analyzovat pfi¢iny nehod a zranéni na pracovisti a jak jim predchazet. Méni
zpusob mySleni zaméstnancll k rizikovému jednani a nestandardnimu feSeni
problémt, které by mohly bezpe€nostni politiku firmy ohrozit. Buduje tedy tzv.
bezpecnou firmu (Muzik, 2000).
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Smyslem této metody je naucit nové pracovniky zvladat dané pracovni
¢innosti rychle, bez zmetkl a kvalitné hned na zacatku. Tak se novacek rychleji
zafadi do pracovniho procesu, dodrzuje produktivitu prace, nekazi svou
neobratnosti praci ostatnich v tymu a také zacne o své praci vice premyslet.
Podnécuje se tak odpovédnost za praci i samostatnost a motivace. Dobfe zauceni
lidé pak méné odchazeji ve zkuSebni dob¢ a snizuje se fluktuace.

5.2 Carrardova Skola

Zakladatelem této Skoly, ktera vznikla koncem 30. let minulého stoleti
v Lousanne ve Svycarsku, byl Alfred Carrard, feditel Ustavu pro praktickou
pramyslovou psychologii. Skola poloZila zdkladni kAmen v otazkach femeslné
vyuky a vychovy ucnii a v problematice psychologické pfipravy vedoucich
pracovnikili. Vyuka zde vychézela ze dvou hlavnich mySlenek:

e vykon studujiciho ve vyuce zavisi na jeho postoji k ucebni latce,
e odborna ptiprava by méla byt zamétena jen na ty jedince, u nichzZ je se
zietelem na jejich vrozené schopnosti zaruen spéch v procesu uceni.

Tato Skola se stala zakladem pro vypracovani fady specifickych metodickych
postupll v oblasti odborné ptipravy ucnil. Didaktické zasady vyuky zahrnovaly
ptistupy k rozlozeni prace, sttidani forem a tempa prace, frekvenci opakovani aj.
(Muzik, 2000, s. 34-35).

5.3 Skola dynamiky skupin

Tato Skola byla zaloZena ve 30. letech minulého stoleti v USA. Jejim cilem
bylo formovani pozitivnich postojii pracovnikll. Vychazela z predpokladu, Ze
mald skupina je vramci vzd€lavaciho procesu zakladem rozvoje osobnosti
kazdého jedince. Vychodiskem vyuky byly pfipadové studie, inscena¢ni metoda
a neformalni diskuse (Muzik, 2000, s. 35-36).

5.4 Skola du$evniho vycviku
Skola vznikla a rozvijela se pied druhou svétovou valkou ve Francii. Jejim

zakladatelem byl Joffre Dumazedier. Skola byla zaméfena na rozvijeni
schopnosti spravné se informovat, vzdélavat a vyjadiovat. Jejim cilem bylo
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vytvaret uritou strukturu mysleni u kazdého pracovnika a naucit ho metodicky
uvazovat (Muzik, 2000, s. 36).

5.5 Bat’ova Skola prace

Kazdy ma vedet, pro¢ a cemu se uci. Ucme se praci. Ta je nejlepsi metodou.
Tomas Bata

Ukolem $koly neni zdsobit ¢lovéka védomostmi, ale naucit ho zpiisobu, jak je
ziskat.
Dominik Cipera

Bat'ova Skola prace predstavovala podle Muzika (2000, s. 36-37) progresivni
prvek v rozvoji systému podnikového vzdélavani, ktery byl zaloZen na vytvareni
motivace pro zvySeni pracovniho vykonu, zvySovani kvalifikace a celkové
zvySeni prosperity firmy Bata. Systém podnikového vzdélavani vychazel
Z potteb firmy. Vzdélavaci programy se soustfedily na odbornou piipravu vSech
kategorii pracovnikil, zejména mladych. Bat'a veSkerou vzdélavaci cCinnost
Vv podniku centralizoval pravé v této Skole. Pozitivni efekty vzdélavaci ¢innosti
byly podporovany a dopliovany rozsahlym socialnim programem. Odborna
piiprava byla jednotou teoretické vyuky a manudlniho vycviku. Jejich soucasti
bylo 1 formovani osobnosti a podpora takovych vlastnosti, jakymi byly:
ctizadost, soutézivost, oddanost firm¢, kdzen, spravna Zivotosprava aj. Uz tehdy
vznikly ve Zlin€ pravidelné zdravotni prohlidky, instituce Skolniho Iékafte,
systém zvlastni télesné vychovy pro handicapované osoby, princip Skolni branné
vychovy, ale 1 odznak télesné zdatnosti, Skolni lyZatské zajezdy, vycvik
Vv plavéni, letni tdbory, Skoly Vv pfirodé. Nic z toho v Ceském, a Casto ani
v evropském Skolstvi predtim nebylo.

Zalozit si vlastni podnikovou Skolu vyvolala ve firmé Bata potieba mit
vzdélané odborniky jak pro praci s novymi progresivnimi technologiemi, tak
s modernimi stroji. Vedeni firmy jiZ nestacili jedinci odborné vzdélani
v Zivnostenskych Skoldch pokraCovacich nebo redlnych gymnaziich, protoze
neovladali cizi jazyky, nevyznali se v fizeni a organizaci prace, ani
v ekonomickych otdzkach.

Proto se Tomas Bata rozhodl vyskolit a vychovat si mladé pracovniky sam,
a to na takové urovni, jakou si sam piedstavoval. Na jeho popud tak ve Zling
vznikl cely systém podnikového vzd€lavani, ktery vychovaval vSechny potiebné
odborniky.

83



5.5.1 Vznik BSP

Vybudovani vlastniho vzdélavaciho systému ptedchazely ve firm¢ Bata
vecerni, vétSinou tfimésicni kurzy, jejichz poslanim bylo rozsiteni védomosti
z m&Stanské Skoly a zaSkoleni nebo instruktdz. Po vzoru Fordovy uciovské
Skoly, se kterou se sezndmil pii svém pobytu v USA, se Tomas Bat'a rozhodl
vybudovat vlastni instituci pro vychovu a vzdélavani uc¢novského dorostu
(DuriSova, 2011a, s. 169).

Aby Toma$ Bata ziskal pro pfipravovanou skolu vhodné zijemce, nechal
VvV roce 1925 zvetejnit inzerat, ze firma pfijme 200 mladych muza ve véku 14-15
let, ktefi ukoncili s dobrym prospéchem povinnou Skolni dochazku. Ptihlaseni
chlapci se v zavod¢ podrobili 1ékaiské prohlidce a pfijimaci zkousce, ktera
obsahovala psychotechnickeé vySetfeni a test inteligence. Na zakladé vysledka
pak bylo osobnim odd¢lenim rozhodnuto o pfijeti uchazee na tfimésicni
zkuSebni dobu, ¢i o jeho nepftijeti (Nadvornik, 1995, s. 2-4; Hajny, 2010).

Pozdgji se oznameni o piijeti do BSP objevovala jak v tisku, tak i ve
firemnich prodejnach obuvi a také chlapci, ktefi jiz byli mezi mladé¢ muze
piijati, méli za kol piivést ze svého bydlisté kamarada.

Piijimani mladych muzi do BSP se fidilo ,,Zasadami pro piijimani mladych
muzi“. Podle tohoto dokumentu byla vybéru mladych muzii vénovana velka
pozornost. Duraz pii pifijimani byl kladen na celkovy fyzicky, duSevni
a zdravotni stav uchazece. Pfijeti pak bylo na tfimé&si¢ni zkusSebni dobu, v niz
zavody mohly mladého muze bez udani diivodu propustit. Po zkuSebni dob¢ byl
propustén v piipad€ hrubého prohtesku proti fadu. Pokud chtél mlady muz odejit
sam, potfeboval k tomu souhlas rodi¢t. Pro pfijeti nejlépe vyhovovali chlapci
Z rolnickych a femeslnickych rodin s takovymi hospodarskymi a socialnimi
poméry, pro néz vstup do BSP znamenal zvy$eni jejich Zivotni turovné
(Nadvornik, 1995, s. 2-3).

Na zikladé vynosu MSANO ¢&. j. 43085/25-1I1 byla dne 15. zai 1925
oteviena Zavodni odborna §kola obuvnicka firmy T. & A. Bat’a ve Zliné = BSP,
jako vibec prvni podnikova $kola v celém tehdejsim Ceskoslovensku
(Nadvornik, 1995, s. 2). Skola byla tfileta a neméla pravo vefejnosti. Hlavnim
jejim poslanim byla vychova vlastnich kvalifikovanych pracovnich sil,
vzdélanych ve viech oborech tovarni vyroby. Zaci byli zafazovani podle
schopnosti do t¥id bud’ pro vzdélani odborné, nebo pro vzdélani komeréni. Skola
byla zprvu provizorné umisténa v nové dostavéné spravni budové'. Pracovni

! Dnes Diim kultury, Gahurova 5265, Zlin.
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doba uciiii ¢inila 7 hodin denné. Ty byly rozdéleny do dvou ¢ésti. Prvni od 7
do 12 hodin a po poledni prestavce na obéd a odpocinek pokracovala druha cast
0d 14 do 16 hodin. Od 16 do 18 hodin probihala teoreticka vyuka. Vyucovalo se
po pracovni dob¢ a po vecefi pétkrat v tydnu 2-3 hodiny a v sobotu dopoledne.
Od roku 1928 se pak vyuka konala jeden tyden rdno od 7 do 9 hodin a druhy
tyden odpoledne od 16 do 18 hodin (Nadvornik, 1995, s. 7). Osnovy obsahovaly
tyto predméty: pocty a kalkulace, odbornou nauku obuvnickou, ucetnictvi,
korespondenci, té€snopis, strojirenstvi, zdravoveédu, elektrotechniku, obCanskou
nauku, némecky a anglicky jazyk a télesnou vychovu. Hodnoceni bylo nejprve
bodové, pozdéji se preslo ke Ctyfstupnové klasifikaci, v niz ¢tverka znamenala
stupent nedostatecny. Od roku 1933 byla provedena zména v osnovach studia.
Vyucovaci predméty byly rozdéleny do tii skupin, kterymi byly: hospodaiské
nauky, odborné nauky a jazyky. V roce 1935 byla $kola vynosem MSANO
postavena na uroven zivnostenskych skol pokracovacich (Prvni, 1941, s. 1-3).

5.5.2 Rozvoj BSP

Zajemct o BSP stale piibyvalo. Proto se musela rozifovat také ubytovaci
kapacita. Prvni ubytovna pro mladé muze byla firmou Bata postavena
a zprovoznéna v roce 1926. V jejim piizemi se nachazely ucebny a dilny,
ve vysSich patrech pak obytné mistnosti a klubovny (Nadvornik, 1995, s. 8).
Mladi muzi byli vychovavani k Cistoté, piesnosti, odpovédnosti a spolupraci,
byli vedeni k loajalit¢ k Batovym zavodim i skole. Byli pod stalym vedenim
a soustavnou kontrolou vychovatele, mistra i Skoly a tento pevny trojuhelnik je
stale sledoval a hodnotil. Vd¢i uloha ptipadala vychovateli, ktery vypracovaval
kazdych Sest tydnili celkové hodnoceni a na piipadné nesrovnalosti upozoriioval
pisemn¢ rodi¢e. Mladym muziim nebylo dovoleno a trpéno toulani po vecerech.
Podstatnou soucasti vychovy mladych muzii byla pfiprava k samostatnému
hospodateni. Svou tydenni mzdu, kterou dostavali, museli na zdklad€ rozpoctu
pouzit tak, aby si Stravu, pobyt v internaté, skolné, oSaceni, pojisténi, kapesné
a vSechny dal§i potieby sami zaplatili a jeSté¢ z piebytku budovali uUspory
povinné uloZené v zavodni bance a uUrocené 10 %. Napi. v roce 1931 Cinila
tydenni hrubd mzda mladého muze v prvnim ro¢niku primérné 156,- K¢,
ve druhém rocniku 199,- K¢ a ve tietim ro¢niku 230,- K¢, primérnd vydani pak
117,- K¢&. Ve svém volném cCase se mladi muzi sdruzovali v zajmovych klubech.
(Nadvornik, 1995, s. 6).

Zajemci o BSP vzdy pievySovali poéty pfijimanych, ¢imZ se vytvately pro

podnik zcela mimotadné ptedpoklady pro vysoké tempo vyroby a rozvoj firmy.
V roce 1929 se do BSP piihlasilo 1.400 uchazeét, v roce 1930 jiz 2.000 a jejich
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pocty se s rustem hospodaiské krize dale zvySovaly. V roce 1933 c¢inil pocet
uchazeci jiz 10.000, v letech 1934-1935 pak 12.000 a v roce 1937 dokonce
21.000 uchaze¢l. Z piihlaSenych zajemcti byla pfijiména v priméru jen asi
jedna desetina.
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Graf 2: Riist poctu zdjemcii o BSP v letech 1929-1937
Zdroj: [udaje Nadvornik, 1995, s. 7; zpracovani viastni]

Technologicky rozvoj a rozsifovani Batovych zavodi ve 30. letech si v BSP
vyzadalo doplnéni osnov dal§imi pfedméty. Byly jimi: chemie, fyzika, zemé&pis
a odborné kresleni. Nadvornik (1995, s. 8) uvadi, Ze na vysvédCeni se objevil
I prospéch z tovarny (hodnotila se pilnost, jakost prace, chapavost, odpovédnost)
a prospéch z internatu (hodnocena byla Cdistota, smysl pro potadek,
hospodarnost).

BSP pro divky byla zaloZena pozdgji, a to v roce 1929. Vychova mladych Zen
se od vychovy mladych muzi odliSovala. U chlapct byla vychovna ¢innost
zaméfena na odbornou piipravu, divky byly vychovavany k vSestrannosti. Do
BSP byly pfijimany divky s ukonenou méitanskou nebo jinou vyssi skolou,
pohotové, bystré, inteligentni. Pfednost mély ty, které vedle matetského jazyka
ovladaly néktery cizi jazyk. Mladd Zena ve Zlin¢ méla byt nositelkou vyssi
kultury. M¢éla rozumét literatufe, divadlu, filmu, hudb¢, méla mit odpovidajici
spolecenské chovani a vystupovani, takt, citové pochopeni pro druhého, smysl
pro estetickou bytovou kulturu aj. Stejné jako mladi muzi, 1 mladé Zeny si
musely ze svého vydelku hradit ubytovani, stravu, pojiSténi, oSaceni a dalsi
potieby a také vecCerni vyuku obsahujici sedm vyu€ovacich hodin tydné po dobu
Ctyt let, na niz pfispivaly castkou 1,- K¢ za kazdou vyucovaci hodinu
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(Néadvornik, 1995, s. 11). Soustavna Skolni vyuka pro mladé Zeny byla zahajena
ve skolnim roce 1933/1934.

Velky tspéch pro firmu Bata znamenal vynos MSANO ¢&. 131710/34-111/4,
kterym byla BSP prohlaSena za rovnocennou s vefejnou odbornou
zivnostenskou skolou pokracovaci (Nadvornik, 1995, s. 8).

Rozvoj Batovych zavodi s sebou pfindsel zvySujici se potiebu novych
a hlavng kvalifikovanych pracovnikil jak ve vyrobni, tak v fidici nebo obchodni
oblasti, a tak firma postupné vytvéaiela podminky pro rozsifovani BSP. Postupné
Vjejim ramci vznikaly nejen odborné, ale i1 mistrovské a vySs$i primyslové
Skoly. Vedeni firmy také cilevédomé a trvale zvySovalo tlak na mladé
zaméstnance, aby se vénovali dalSimu sebevzdélavani a pifi zaméstnani
pokradovali na tdchto $kolach ve studiu. Skolni vyuka byla zasadné spojena
S praci ve firm¢, ¢imZ dochézelo k u¢innému propojeni teorie a praxe. Ve Zling
tak postupné vznikala vzdélavaci soustava primyslového Skolstvi, ktera
navazovala na zku$enosti BSP mladych muz a mladych Zen (DuriSova, 201 1a,
s. 171-172).

5.5.3 Vzdélavaci soustava primyslového $kolstvi navazujici na BSP

Pocatkem 30. let doslo v BSP k podstatnym zménam v rozsahu i kvalité
vyuky, ktera byla rozSifena o dal§i predméty, coZz nakonec vedlo k zaloZeni
novych obort a vyustilo v otevieni novych podnikovych $kol. ZaloZeni BSP tak
neznamenalo jen vznik Skoly nového typu, ale vyrazné€ se projevilo 1 na rozvoji
firmy Bat'a, mésta Zlina i celého jeho okoli (Duridova, 2011a, s. 172).

V roce 1937 rozhodlo MSANO svym vynosem &. 64594/37-111/4 o ziizeni
Priimyslové Skoly ve Zling, kterd méla tfi oddéleni:

e strojnicke s pobockou elektrotechnickou,
e technologické pro obuvnicky primysl,
e chemické se zaméfenim na koZafstvi a gumarenstvi.

Dalsi oddéleni, stavebni, kozeluzské a pletaiskeé, pribyla na zakladé potieb
Batovych zavodil. Diky témto potfebam rozsifila Primyslovéa Skola Zlin svou
pusobnost také do Otrokovic. Skola méla pravo vefejnosti pro viechny oteviené
ro¢niky a vysvédCeni z ni byla rovnocennd odborné kategorii Skol vefejnych.
Vrchni dohled vykonavalo svymi organy MSANO (Prvni, 1941, s. 1-3). V &ele
kazdého oddéleni stal jeho spravce, organizaéni podobu primyslove Skoly
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vymezoval Organizaéni statut, podle néhoz melo kazdé oddéleni tii dvouleté
stupné:

e Prvni stupenn tvofila odborna Skola pfislusSného oboru, kterd nahradila
zévodni odbornou Skolu a kterou museli projit vSichni zaci. Tato odborna
Skola méla za ukol vychovat a pfipravit odborné délniky-specialisty,
schopné vykonat vSechny dulezité prace ve vyrobé.

e Druhym stupném byla Skola mistrovskd, v niz mohli pokracovat jen
nejlepSi zaci ze Skoly odborné, kteii po jejim absolvovéani obdrzeli
vysvédceni s urcitymi zivnostenskymi oprdvnénimi a ve firm¢ zastavali
pozice dilovedoucich a mistri.

o Tieti stupen predstavovala vyssi primyslova Skola, do niz mohli postoupit
opét jen nejlepsi absolventi Skoly mistrovské a kterd byla zakoncena
maturitni zkouskou. Jeji absolventi byli zafazovani na vedouci mista
do konstrukce, do laboratofi apod. nebo mohli samostatn¢ podnikat.

odborna $kola — L.ro¢.

odborna $kola — II.ro¢.

vy | bér
v
odborna Skola — III.roc€. mistrovska Skola — I. roc.
mistrovska skola — II. ro€.
v \4
ucnovské zkouSky vysSi primyslova skola - I. ro€.
vy$$i priimyslova skola - II. ro¢.

l

maturitni zkouska

Schema 1: Organizacni podoba prumyslové skoly
Zdroj: [Duriiovd, 2011a, s. 174]

Organiza¢ni statut postihoval 1 smysl aucel Skoly, které byly vyjadieny
pozadavkem odborného vzdélavani zakd podle stupné jejich nadani, zajmu,
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schopnosti a vysledkl. Pro zatazovani do druhého a ttetiho stupné slouzil ptisny
vybérovy systém (Wicherek, 2005, s. 23).

Z4ci odborné a mistrovské §koly pracovali ve firmé Bat’a bez tilev, pouze Zaci
vyssi prumyslové Skoly pracovali dopoledne pét dni v tydnu po péti hodinach
a odpoledne od 13 hodin méli vyuku. Bylo stanoveno, Ze kazdy zak vySsi
pramyslové skoly si musel vydélat tydné minimalné 220,- K¢&. V ptipadé, ze si
tuto ¢astku nevydé¢lal, doplatila mu zbytek vydélku firma Bata (HamsSikova,
1983, s. 25). Zaci primyslové $koly se v zdvodé stfidali u riiznych praci, coz byl
praveé ten moment, ktery délal z absolventti Skoly ihned upotiebitelné techniky.

Vsechna vysvédceni byla rovnocenna s vysvédcenimi ze statnich skol, nebot’
Skola méla pfiznano pravo vetejnosti. Prvni maturitni zkouSky se na této Skole
konaly v roce 1939. V tomto roce zde studovalo 2.900 zakt ve 150 tfidach
(Nejvetsi, 1939, s. 1).

V Cervnu 1941 sloZilo na této Skole maturitni zkouSku 11 obuvnikia. Bylo to

poprvé v d&jinach ,.cechu svatého Kry$pina“ i v d&jinach CSR, kdy obuvnicky
dorost maturoval ve svém vlastnim femesle. O tom, Ze studium bylo naro¢né,
svédci téchto nekolik udajh:
Dvouletou odbornou Skolu obuvnickou absolvovalo 627 Zakid, znichz pro
studium na dvouleté mistrovské Skole bylo na zakladé ptisnych kritérii vybrano
47. Po jejim absolvovani a pii dalSim vybéru do dvouleté vyssi primyslove
Skoly se pocet snizil na pouhych 24 7akl, z nichZz v pribéhu dvou let odeslo
ze studia dalSich 13, takZe po velmi pfisném vybéru bylo k maturitni zkouSce
piipusténo jen 11 Zakd. Maturanti museli vykonat pisemnou zkousku z jazyka
ceského a z obuvnictvi, kterd byla rozdélena na zkouSku z modelafstvi,
technologie a organizace (Prvni, 1941, s. 1-3).

Ustni zkouska se konala z jazyka Geského, z technologie vyroby, strojnictvi,
administrativy, obchodni organizace obuvnické vyroby, z celnictvi a dopravy.
Soucasti maturity byla i prakticka zkouska, pfi niz kazdy maturant musel vyrobit
podle vlastniho navrhu jeden par obuvi ruéné a jeden par na stroji. VSichni
obuvniCti maturanti ovladali vyborné némecky jazyk a jesté jeden cizi jazyk,
psali velmi zruén€ na stroji, ovladali ucetnictvi a obchodni 1 podnikovou
korespondenci, dovedli samostatn¢ nakoupit obuvnicky material, vyrobit obuv,
vykalkulovat jeji cenu a vyrobek prodat (Prvni, 1941, s. 1-3).

Za okupace ptibyly v primyslové Skole jest€¢ dva obory: textilni s tfidami

pradlackymi a barvifskymi a obor stolafsky. Oba v Otrokovicich. Po druhé
svétove valce prodélala Skola mnoho zmén. Pocet vyu€ovanych oborl se snizil,

89



nekteré obory byly pfemistény do jinych mést, nékteré byly zruSeny. Z této
nekdejsi zavodni primyslové Skoly s jedinou formou studia, a to pii zaméstnani,
vznikaly postupné zlinské stfedni primyslové Skoly s modernim a naro¢nym
pojetim vychovy a vzdélavani (DuriSova, 2011a, s. 175).

Bat'ovské skolstvi tvotilo vlastni uceleny systém vytvofeny na zékladé dobie
propracovanych zasad vychovy a sebevychovy a na mySlence, vlastni praci
ziskéavat a dale rozvijet védomosti, dovednosti a zkuSenosti. Vyucovani, odborny
vycvik a vychova zde tvoftily uceleny, planovity systém, na ktery lze pohlizet
jako na systém ve své dobé a v danych podminkach ideélni.

Firma Bat’a vSak nebyla jedina, ktera se v této dobé snazila budovat pro své
potieby dokonale vyhovujici odborné, predev§im pak ucnovské Skolstvi, v némz
vycvik a vzdélavani tvofily uceleny systém. DalSimi takovymi firmami byly
napt. prazska Kolbenka, plzeiiskd Skodovka aj. (Cernohorsky, s. 52). Firma
Bata vSak dosla nejdal. Jeji reformy mély nejvétsi rozsah a vliv na reformu
statni soustavy ucnovského skolstvi, které podle ni mélo jako treti stupen
navazovat na Skoly obecné a méStanske, jez poskytovaly zdkonem predepsané
vSeobecné zdkladni vzdélani. Ucnovska Skola tak méla ,,piestat byti Skolou
pokraCovaci, vniz by se opakovalo a doplnovalo ucivo ze Skoly obecne
a méstanské, a stati se Skolou odbornou, v niz stfedem Skolské prace jest
odborné vyucovani‘ (Buzek, Danes, Dvorak, 1934, s. 926).

Battliv systém podnikové vychovy a vzdélavani se stal vzorem pro tfadu
dal$ich firem nejen u nds, ale take v zahrani¢i.

5.6 Shrnuti a zavér kapitoly

S rozvojem primyslu byly stale vice vyZzadovany rozsédhlejsi technické
znalosti a spolehlivost pti zachdzeni s drahym vyrobnim zatfizenim, coz vedlo
K potiebé vyssi kvalifikovanosti pracovnikii a tudiz i jejich vzdélavani.

Obdobi po prvni svétoveé valce je spojeno s rozvojem vzdélavani dospélych,
které probihalo zprvu prostfednictvim rizné zamétenych kurzi, jejichz soucasti
bylo mnohdy 1 praktické cvi¢eni profesnich dovednosti, pozdé&ji v nové
oteviranych podnikovych Skolach.

NejpropracovanéjSim a nejkomplexnéjSim systémem podnikového vzdélavani

byl systém TomaSe Bati, ktery prvni pochopil moZnosti vzdélavani a vyznam
kvalifikovanosti pi1 zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti. Proto
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do této oblasti investoval znacné prostiedky a hledal vhodné pfistupy
k efektivnimu rozvoji potencidlu vlastnich zaméstnancti. Jeho cilem bylo
vytvafet zejména u novych zaméstnancti znalosti vztahujici se zpravidla k jejich
profesi, ale také vytvaret podminky pro jejich seberealizaci jako nejucinnéjsiho
motivacniho néstroje.

V roce 1925 oteviel Tomas Bat’a vlastni zdvodni odbornou Skolu obuvnickou
pro 14-15leté chlapce s ukoncenou povinnou Skolni dochazkou, dnes znamou
jako Batova Skola prace, ktera byla viitbec prvni podnikovou skolou v celém
tehdej$im Ceskoslovensku. Mladi muzi, jak byli uéni této zavodni $koly
nazyvani, byli pod stalym vedenim a soustavnou kontrolou vychovatele, mistra
i $koly. S rozvojem Batovych zavodl se rozsifovala i BSP. K pivodnimu
odd¢leni obuvnickému piibyla dal§i oddéleni: strojnické, stavebni, kozeluzske,
pletarské, textilni a stolarské. V jejim ramci tak postupné vznikaly nejen
odborné, ale 1 mistrovské a vyssi primyslové Skoly, které se staly pozdéji
zakladem zlinského stfedniho odborného skolstvi. BSP tak nasla fadu
pokraCovateli 1 v povalecnych letech, protoZze diraz, kladeny na dalsi odborne
vzdélavani a ptipravu, pietrval.

Vzdélavaci systém firmy Bata mél nejveétsi rozsah a vliv na reformu statni
soustavy ucnovskeho Skolstvi, které podle ni mélo jako tfeti stupent navazovat
na Skoly obecné a méstanske, jez poskytovaly zdkonem predepsané vSeobecné
zékladni vzdélani. Ucnovska Skola tak ptestala byt Skolou pokracovaci, kde se
opakovalo a dopliiovalo uc¢ivo Skoly obecné a méStanské, a stala se Skolou
odbornou s odbornou vyukou.
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6. INSTITUCE PQDNIKOVEHO VYCHOVNE
VZDELAVACIHO SYSTEMU FIRMY BATA

Podniky mohou fungovat pouze tehdy, podaii-li se jim shromazdit, uvést
do pohybu a vyuzivat vSechny zdroje, a to materialni, finan¢ni i lidské. Aby
¢lovék mohl fungovat jako kvalifikovand pracovni sila, musi si neustale
rozSifovat a prohlubovat své védomosti a dovednosti. ProtoZe podniky vétsinou
neziskaji takové pracovniky, ktefi jsou jiz nélezité odborné pfipraveni, aby
mohli vykonavat praci na misté, na které byli pfijati, oteviraji jejich majitelé
Skoly, které odborny vycvik poskytnou, nebo za stejnym tcelem podporu;ji Skoly
statni ¢i soukromé (Koubek, 2001, s. 14).

Tento princip pochopil a ve svém podniku prosazoval nejprve Tomas Bata
a po ném 1 jeho nastupce, Jan Antonin Bata.

V moderni primyslové vyrobé se uplatiiuji stale vice snahy o dokonalejsi péci
nejen o stroje atechnické vybaveni, ale piedev§im o lidi, ktefi v tovarnach
pracuji. V Batovych zavodech se tato péce projevovala ve tifech oblastech:
vychovné, zdravotni a socidlni. Ve vychovné oblasti se nejvétsi pozornost
vénovala pocateCnimu a celozivotnimu vzdélavani pracovnikd, a to jak
odbornému, tak zejména jazykovému. O zdravotni oblast se starala Batova
nemocnice, K jejimz tkolim patfila mimo jiné i preventivni péce. Socialni oblast
m¢li na starost referenti socialniho oddéleni, do jejichZ kompetence spadalo také
zlepSovani pracovniho prosttedi (Péce, 1940, s. 6).

Dokonaly priimysl tvofi jen zdatni, vzdélani a schopni pracovnici. Moderni
prumyslovy pracovnik nemutze vystaCit stim, ¢emu se kdysi naucil. Musi
vénovat stale patiicny Cas svému dalSimu vzdélavani. K tomu Batovy zdvody
poskytovaly nesCetné piilezitosti, nebot’ jen ¢lovek co nejvSestrannéji vzdélany
je schopen novych tvircich mySlenek. Prilezitost k uplatnéni nové ziskanych
védomosti, pracovnich zkuSenosti 1 tvofivosti poskytovaly pracovni soutéze
(obdoba dnesnich projektli), které byly jednou ze zvlastnosti Batovych zavodu.
Jejich ucelem bylo vytesit dilezité, aktudlni pracovni tikoly. Napt. v roce 1940
bylo uspofadano asi tficet takovych soutézi, kterych se zacastnilo nékolik set
pracovnikili. V jedné soutézi se mnohdy seslo 1 vice nez pét set navrhii a celkova
castka vénovand na ceny za nejlepsi ndvrhy se pohybovala fddové 1 ve statisicich
(Vychova tvotivych pracovniki, 1941, s. 6).

O Zlinu bylo znamo, ze zde s primyslovou vyrobou uzce souviselo neustalé

vzdélavani se, a to jak odborné, tak teoretické. Pocatky vychovy a vzdélavani
pracovnikil firmy Bat'a spadaji do 20. let minulého stoleti, kdy byla ve firmé
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ziizena vlastni ucnovska Skola. Soucasné s jejim vznikem se rozsifilo také
potradani riznych vzdélavacich kurzl pro dospélé zaméstnance (napt. obchodni
korespondence, ucetnictvi, reklama, jazykové kurzy, pro zeny kurzy $iti, vareni
aj.), bylo zavedeno prubézné zdokonalovani vedoucich pracovnikd, firma
ptistoupila  k zaklddani podnikovych vychovné vzdélavacich instituci.
Ve 30. letech byla tématika kurzi dale rozsifovana napt. o kurzy pro pedikéry,
pro mistry, pro zahrani¢ni pracovniky apod. Vedle firemnich zafizeni bylo
k vychovné vzdélavacim zameérim vyuzivano také instituci statnich, zavodniho
rozhlasu i kratkometrazniho filmu (Duridova, 201 1a, s. 144).

Specifickou slozkou vychovy a vzdélavani zaméstnancti firmy Bata byla
vychova vedoucich pracovnikil, jejiz soucésti byly nejen rizné doskolovaci
kurzy, seminafe a studijni cesty do zahranici, ale zejména sobotni konference,
jez tvorily pfednasky na urené téma a diskuse k nému, napf. jednani s lidmi,
Clovék a prace, uméni pochvalit, jak vyuZivat voln€ho Casu, pé€e o rodinu aj.
Vychova a vzdélavani vedoucich pracovnikli se vyznaCovalo promySlenym
ptistupem (Almanach, 1992, s. 16).

Systematické vzdélavani a rozvoj zamdéstnanci predstavuje proces
cilevédomého a vyvazeného rozvoje lidského potencidlu podniku. Ma velky
vyznam, protoze v podnikovém prosttedi umoziuje:

e soustavne zvySovani urovné védomosti, zkuSenosti a zru¢nosti vSech
zaméstnanci podle aktudlnich potfeb podniku,

o cfektivni pokryti dodatecnych potfeb pracovniho potencidlu z vnitinich
zdroja,

e zvySovani podnikové kultury, zlepSovani vztahii a loajalnosti zaméstnancli
k podniku (Durisova, 2010a, s. 86).

Systém podnikového vzdélavani firmy Bata byl nastartovan zaloZenim BSP
a postupné se v souvislosti s rozsifovanim velikosti i1 aktivit firmy rozristal
0 dalsi instituce. S rozvojem Bat'ovych zavodi rostla potfeba novych a hlavné
kvalifikovanych pracovnikii, a tak firma postupné vytvarela vSechny stupné
$kol, od $koly pro nezletilé aZ po $koly pro dospélé. Skolni vyuka byla zasadné
spojena s praci ve firmé, ¢cimz dochazelo k u¢innému propojeni teorie a praxe
(Navratilova, 2006, s. 21-22).

Pocatkem tficatych let se ve firmé Bata uskuteCnily podstatné zmény
v rozsahu 1 kvalit¢ vyuky, coz nakonec vedlo k zaloZeni a otevieni novych
podnikovych Skol, jejichz absolventi vykazovali obchodni, organiza¢ni,
jazykoveé 1 odborné znalosti na vysoké trovni.
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6.1 Skola pro nové piijaté zaméstnance

V pribéhu 30. let, po piekondni hospodaiské krize, naristajici pocet
zaméstnancl, ale také jejich vysokd fluktuace, pfinutily vedeni firmy Bata
reorganizovat zapracovani nové piijimanych délnikii do obuvnickych dilen.
Manudlni dovednosti a navyky ziskavali nové piijati zaméstnanci piimo
Vv dilnach u strojii pod vedenim zkuSenych instruktort. Tato praktickd vyuka
trvala Sest az osmdesat dni podle druhu vykondvané Cinnosti. Praktickou vyuku
doplnovalo skupinové teoretické vyucovani v rozsahu jedné hodiny denng, které
probihalo po pracovni dob¢, a to po celou dobu trvani praktické vyuky
(Almanach, 1992, s. 17).

6.2 Skola prodavaéi

Skola prodavaét byla daldim z velkych u¢ilist, v némZ nabyvali svych
odbornych znalosti pracovnici ze vSech prodejen a Domu sluzeb Bat’a v Ceskych
zemich. Vznikla v roce 1930, kdy se sit’ vlastnich prodejen obuvi firmy Bat’a
zaCala znaCné rozSifovat. Vyuka v ni probihala formou kratkodobych kurzi,
kter¢ trvaly vétSinou dva az tfi tydny. VyuCovalo se nejen teoretickym
poznatkiim, ale byly prohlubovany 1 praktické znalosti, napt. odborné vedeny
prodej, provadéni inventur a UcCetnictvi prodejny, zpracovani objednavek
a vykazi, zboziznalstvi apod. Soucasti kurzu byla i zdravotni vychova, jejiz
teoreticka Cast spocivala v prednaskach tykajicich se péce o nohy a praktickou
cast tvorilo pedikérstvi (Almanach, 1992, s. 17).

Tato dobfe fungujici Skola umoznila vyskolit vysoké pocty pracovnikii. Napf.
vroce 1938 bylo vtéto Skole vyskoleno pies 3.000 prodavach, pedikért,
opravovatelek puncoch, aranzérii, vedoucich prodejen, ucetnich, kontrolora
a ptijemcti oprav (Almanach, 1992, s. 17). V roce 1939 navstévovalo tuto Skolu
v riznych kurzech 2.928 posluchacii, z toho 874 prodavacih, 549 pedikért, 672
opravarek puncoch, 344 vedoucich prodejen, 200 aranzérti, 65 pneumatikait
a specialnimi cizojazy¢nymi kurzy proslo 224 prodavaci, kterym byl urcen také
nejvyssi poc€et hodin, a to 3.650. Za rok bylo ve Skole oduceno celkem kolem
12.750 hodin (Tt1, 1940, s. 7).

Skola prodava¢i byla skutednou $kolou praktického Zivota. Zaméstnanci
firmy, ktefi ziskali bohaté zkuSenosti ve svété, je predavali stovkam pracovniki,
ktefi se ve Skole zaucovali v novych pracovnich oborech a ktefi méli téchto
zkuSenosti dale vyuzit ke sluzbé zédkaznikiim. Svou ¢innosti Skola obohacovala
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nejen prumysl a prodej o tisice zdatnych pracovniki, ale pecovala také o to, aby
tito pracovnici si své znalosti neustale dopliiovali.

Vroce 1940 byl ve zlinskych filmovych ateliérech natoCen pro Skolu
prodavact instruktdzni film s ndzvem ,,Jak ziskat a udrzet zakazniky ““. Reziroval
ho Elmar Klos, uc¢inkujicimi byli herci Zemského divadla v Brné€. Film nézorné
ukazoval, jak mé prodavac postupovat, aby se sluzba zdkaznikim déla v pravém
slova smyslu a jak je mozné trvale ziskat divéru kazdého, kdo jednou
do prodejny vstoupil (Instruktazni, 1940, s. 3).

6.3 Skola pro prodavace Ceskoslovenského zbozi v ciziné

O jejim vzniku informoval zavodni tisk, a to nasledujicim zptisobem:

,, V techto dnech (po¢atkem roku 1938 — pozn. autorky) byla ve Zliné oteviena
nova Skola pro prodavace ceskoslovenského zbozi v ciziné. Jejim poslanim je
pripravit prodavace na exportni obchod a pobyt v ciziné tak, aby mohli co
nejlépe prodavat vyrobky Cceskoslovenskych exportéru, spolupracujicich se
spolecnosti Kotva. Na Skole se vyucuje technice exportniho obchodu,
narodohospodarstvi  se zretelem k obchodnim — smlouvam, odbornému
zbozZiznalstvi, hospodarskému zemépisu, dopravnictvi, celnictvi, expedici, vedeni

vzorkoven a osobnimu ziskdvani zakaznikii. “ (Vychova exportnich prodavaci,
1938, s. 5).

6.4 Pilotni Skola

Ze moderni obchod potiebuje lidi, ktefi uméji pocitat s kazdou minutou,
protoze na rychlosti a pohotovosti Casto zéalezi zdar celého obchodniho
podnikdni, a Ze skvéle rozvinuta organizace moderniho letectvi pfiblizuje
vzdalené zemé coby potencionalni zédkazniky, védélo dobte 1 vedeni Batovych
zavodi. Proto vénovalo velkou péci a pozornost prave letectvi a snazilo se, aby
kazdy spolupracovnik z oddé€leni obchodu ovladal dokonale i tizeni letadla,
které by ho ucinilo nezavislym na vzdalenosti a umoznilo mu zna¢né rozsifit
okruh svého obchodniho plisobeni.

Pilotni Skola pro zaméstnance Batovych zavodl byla zfizena pii letisti
v Otrokovicich a poskytovala kazdému zaméstnanci, ktery se do ni piihlasil,
moznost dokonalého vycviku v fizeni letadla. Skolné &inilo 4.000,- K¢&
a zahrnovalo pouze rezijni naklady. Poplatek to byl velmi nizky ve srovnani
s cenou V té dobé béznych leteckych kurzi, kterd se pohybovala kolem 17.000,-
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K¢. Kazdy ucastnik po teoretické piipravé musel absolvovat asi Sedesat
cvicnych letd a slozit v Praze statni zkousku. Po jejim UspéSném slozeni
vystavilo ministerstvo kazdému absolventu diplom pilota, ktery ho opraviioval
k samostatnému fizeni letadla (Pilotni, 1932, s. 5).

6.5 Exportni Skola

Tato Skola byla jednou z typickych vzdé€lavacich instituci pro dospélé
pracovniky firmy Bata a soucasné jednim ze dvou piliit jazykového vzdélavani
ve Zlin€. Vznikla v roce 1929 jako reakce na expanzi firmy Bat'a do zahranici,
v disledku ¢ehoz jeji exportni odd€leni bylo nuceno zacit organizovat specidlni
kurzy predevsim pro vedouci prodejen, dilen a provozl a pro nakupce podniku,
kteti mé&li byt schopni pracovat mimo tizemi Ceskoslovenska. Vyu¢ovani v této
Skole, stejné jako ve vSech Skolach a vzdélavacich institucich firmy Bat’a, bylo
pouze vecerni. UCebni program v sobé zahrnoval jak predméty odborne, tak
I vS§eobecné vzdélavaci. Hlavnimi vyucCovacimi predméty byly cizi jazyky
a realie v ivahu pfichazejicich zemi, pojimané se zvlaStnim zietelem k poznani
zivotnich zvyklosti budoucich zakazniki, resp. dodavatelti (Almanach, 1992,
S. 16-17). Kazdy frekventant si vybiral bud’ ndkupni, nebo prodejni obor a mimo
to jesté jeden z volitelnych cizich jazykil, kterymi byly: Spanélstina, italStina,
portugalStina, francouzstina a angli¢tina. Némcina byla pro vSechny ucastniky
povinna. Podle svych jazykovych znalosti byli frekventanti rozd€leni do skupiny
zaCateCniki nebo pokrocilych, popt. do korespondence v cizim jazyce.
Absolvovani této Skoly trvalo dva roky. Po jejim skonceni bylo mozné dale
pokracovat v jazykovém Skoleni ve zvlaStnich kurzech. O piijeti rozhodovalo
na zéklad¢ pisemné piihlasky doporucené¢ osobnim oddélenim a po sloZeni
pfijimacich zkousek jeji feditelstvi. Skolné &inilo tfi koruny za vyuovaci
hodinu a platilo se na celé pololeti predem (Mate, 1943, s. 3).

Exportni Skola se spolu s Vyssi lidovou Skolou Tomase Bati stala zdkladnim
pilifem vychovné vzdélavaci Cinnosti v oblasti vecernich jazykovych kurzi.
Podzim roku 1939 byl ve znameni mohutného nastupu jak mladeze, tak hlavné
dospélych pracovnikli Batovych zavodi k prohloubeni a obohaceni svych
védomosti dal$im teoretickym vzdélanim. O rozsahu tohoto hromadného
vzdélavani svédEi skuteCnost, Ze jen v exportni Skole se tydn€ vyucovalo ptes
155 hodin a vyuky se ucastnilo ptes 1.500 posluchaci (Sta, 1939, s. 8).

Exportni Skola jako vzdé€lavaci zafizeni existovala v podniku az do roku 1948.

V povale¢ném obdobi potadala v pravidelnych c¢trnactidennich lhiitach
pfednasky vyznacnych narodohospodaiii a finanénich odborniki, a to nejen pro
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své zédky a zaméstnance podniku, ale také pro zdjemce o studium exportnich
otazek z tad vetejnosti (Exportni, 1947, s. 4).

6.6 Tomasov

Slo o novou vzdé&lavaci instituci, kterd se ve struktuie zlinského $kolstvi
objevila ve druhé poloviné 30. let, kdy firm¢ Bata zacali schazet mladi muzi,
ktefi by byli schopni zastavat ty nejvyssi hospodaiské funkce. Na splnéni tohoto
naroéného ukolu jiz BSP nestadila. Proto se zalal budovat tstav
s nadstandardnim stupném vychovy, ktery byl na pocest zakladatele firmy Bat’a
pojmenovan TomaSov®. Podnét pro jeho zaloZeni byl dan osobnim piikazem
Jana Antonina Bati, ktery pozadoval vytvoieni a vybudovani pokusné koleje pro
mladé muZe s co nejpiisnéjSimi vybérovymi kritérii (zdravotni stav, inteligence,
osobnostni vlastnosti, aj.). Tento ustav kopiroval elitni anglick¢ a americke

vysoké $koly a z mladych muzi mél vychovat budouci obchodniky (DuriSova,
20104, s. 87).

TomasSovci, jak se tito mladi muzi nazyvali, byli pfipravovani pro vedouci
pozice v modernim hospodaistvi v celém svéteé. Vyuka odbornych predméti,
vSeobecné vzdélavacich predmétii a specialnich pfedmétia zde probihala formou
seminadii, rozhovori a spoleCnych shromazdéni. Dilraz byl kladen
na spolecenskou vychovu a rozvoj pozadovanych osobnostnich vlastnosti.
Pt1 spolecnych studiich museli mladi muzi chodit v oblecich a cylindrech,
ve Skole se ucili zvyklostem vyssi spolecnosti: cizim jazyklim a spoleCenskému
vystupovani, museli umét komunikovat s lidmi u stolu. Do prace chodili
v zaketu, bilych vestach, s cylindry a rukavicemi. Slavnostni oblek odkladali jen
v tovarné, kde ptfes den pracovali. Po navratu z prace do koleje vychova
pokrac¢ovala. Dopliikem vyuky se stala prace v krouzcich. Jejich vychovateli
byli odbornici s vysokym vzdélanim. I pfes velmi piisny vybér se vSak
nepodatilo dosahovat vysledkt, kter¢ vedeni firmy ocekavalo. Pozdéji byl ve

stejném duchu vybudovan Miladov, vzdélavaci ustav pro Zeny (Nadvornik,
1995).

6.7 Klub absolventii BSP

Poslanim klubu, ktery byl zalozen 3. Cervna 1933, byla ¢innost vzdélavaci,
sportovni a zabavna a realizovala se zprvu v ramci fady zajmovych krouzkd,
od roku 1937 se soustiedila ve sborech tematicky zamétenych. Prvnim

2 Dnes budova Kliniky reprodukéni mediciny a gynekologie ve Zling.
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pfedsedou klubu byl Tomas Bata. Népln cinnosti tvofily nejen ptrednéasky
vyznamnych lidi a odbornikii z oboru zajmové ¢innosti jednotlivych sborti, ale
jejich Clenové Cerpali také ze zkuSenosti a praxe svych kolegl. Cela fada jejich
&lend se ucastnila budovani zavodi firmy Bata nejen v CSR, ale i v zahraniéi.
Jejich podil byl vyznamny zejména pti vystavbé novych tovaren v Otrokovicich,
Napajedlich, Ttebi¢i, Zru¢i nad Sazavou, ale také ve Francii, Velké Britanii,
Némecku, Indii a dalSich zemich (Almanach, 1992, s. 29-30).

6.8 VysSsi lidova Skola T. Bati

Na zaklad¢ podnétu Batovych zavodi a soucasné jako ¢ast odkazu tragicky
zesnulého Toméase Bati doslo ke zfizeni této §koly na podzim roku 1932. Slo
0 nadstavbové zafizeni, jehoz ukolem bylo poskytnout vSem zajemcim
vSeobecné vzdélani a rozvijet u nich specialni védomosti a dovednosti. V této
nov¢ vytvoiené vzdélavaci instituci prednaseli nejen vysokosSkolsti profesofi,
védecti pracovnici, 1€kafi, inzenyfti, stavitele, ale 1 lidé z praxe, jakozto znalci
otazek denniho Zivota. Vyuka probihala formou pfednaskovych cykli a kurzi,
a to v budové Masarykovy pokusné diferencované Skoly a ve Skolach na Letné
ana Zalesné. V prvnim roce existence Skoly se jich uskutecnilo 36 a byly
seskupeny v urcité tematické celky, jako napi. zdravotnicka osvéta, jazykové
kurzy, psani na stroji, t€snopis, péce o auto, zdrava vyziva, apod. (T. Bati, 1932,
s. 5). Udast zdjemci byla podnécovana inizkymi poplatky, které se fidily
poctem Ucastnikll a potem hodin (Wicherek, 20035, s. 3).

V roce 1935 ptevzala Vyssi lidova Skola TomaSe Bati novy ptednaskovy sal,
ktery se nachazel v pfizemi Jinojazy¢né meéStanské Skoly. Byl vybaven
komfortnimi  sedadly, plynovym topenim, zatemnovacimi zaclonami
a bezhluénymi ventilatory, které odsavaly pouzity vzduch i béhem ptednasek.
K'salu byla pfipojena operacni mistnost, odkud se promitaly filmy nebo
diapozitivy. Jednou z prvnich v novém sale byla pfednaska na téma ,,Jak Ziji
V Americe nyni vdobé krize a nového radu“, kterou pirednesl feditel
Masarykovy pokusné diferencované Skoly méStanské Stanislav Vrana (Novy,
1935, s. 2).

V pribéhu nékolika let dosdhla Vyssi lidova Skola TomasSe Bati v kulturni
a vzdélavaci Cinnosti velmi dobrych vysledki. Mimotadnou pozornost vSak
vzbuzovaly vysledky docilené v oblasti jazykového vzdélavani, jez bylo vyrazné
podporovano také vedenim Batovych zavodi. To mélo eminentni zdjem na tom,
aby co nejveétsi poCet zaméstnancli vyrobnich 1 obchodnich skupin ovladal jeden
nebo dva cizi jazyky. Zijem o jazykové kurzy se rok od roku obrovsky
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zvySoval. V roce 1938 se téchto kurzl ucastnilo kolem 5.000 z4jemcu, kteti byli
rozd¢leni do vice nez 60 tiid (Pres, 1938, s. 1). Vyuku jazykil navstévovaly déti
predskolniho véku, déti Skolou povinné i dospé€lé osoby.

V roce 1940 zavedla Vyssi Skola lidova novinku, kterou byly odpoledni
jazykové kurzy pro zeny v domacnosti. Mési¢ni Skolné v nich Cinilo 24,- K¢ pii
dvou hodinach vyuky tydné a posluchacky si mohly zvolit némcinu, anglictinu,
Spanélstinu, francouzstinu, ruStinu nebo néktery z orientélnich jazykt (Jazykové,
1940, s. 1). Od roku 1936 do roku 1940 se soucasn¢ ve Vyssi skole lidové
a Exportni $kole uskute¢nilo 8.250 jazykovych zkousek (8.250, 1940, s. 5).

Od roku 1940 se ve vyuce zacaly objevovat také nékteré nové formy vyuky,
jakymi byly napi. letni intenzivni kurzy s celodenni jazykovou vyukou. Jiz
vroce 1940 se uskuteCnil tfitydenni prazdninovy kurz némciny, kterého se
zucastnilo 350 frekventantl rozdélenych do 29 tfid. Vyuka probihala Sest hodin
denné a jejim ukolem bylo znasobit slovni zasobu vSem ucastnikiim tak, aby se
po skonceni kurzu mohli pohotové prizplisobit potiebé a uziti ciziho jazyka jak
V Ustnim, tak v pisemném styku (Zahgjeni, 1940, s. 3). Kromé& tohoto kurzu
némciny probchla v srpnu t€hoz roku ve Zliné jesté letni Skola cizich jazyki pro
pokrocilé 1 zacateCniky, kteti zde mohli ziskat ziklady italStiny, SpanélStiny,
rustiny, angli¢tiny a francouzstiny. Vyucovalo se ve Skupinach po deseti
posluchacich, denné, kromé nedé€le. Vyuka probihala za ptiznivého pocasi
Vv ptirod¢ u vody a byla zaméfena zejména na Zivy, hovorovy jazyk (Letni, 1940,
s. 1). Dalsi novinkou, kterou feditelstvi VySsi lidové Skoly Tomase Bati
piipravilo, byly desetitydenni tzv. jazykové koleje anglictiny, italStiny
a Spanélstiny (Zajem, 1939, s. 5). Vedle klasickych metod se ve vzdélavani déti
uplatnila 1 novd metoda — jazykova vyuka pomoci loutkového divadla, ktere
s ptiléhavym nazvem ,,Radost* zfidila v novém piednaSkovém sdle v roce 1939
Vyssi lidova Skola Tomase Bati, a to jak ke kulturnimu povzneseni Zlinska, tak
zejména pro vychovu a uméleckou zabavu mladeze, ale 1 dospélych (Radost,
1939, s. 4; Stala, 1939, s. 6).

Kromé jazykovych kurzl poraddala Vyssi lidova skola Tomase Bati také kurzy
Z u¢iva mestanskeé Skoly, o kter¢ se zajimali pfevazné ti, kteti tuto Skolu
neukoncili. Z odkazu TomaSe Bati byla ve Skole stile zdlraziovana
a uplatiiovana myslenka moznosti doplnéni, prohloubeni a rozsiteni vzdélani pro
kazdého jedince bez rozdilu povolani a piedchoziho vzdélani.
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6.9 Skola uméni

Vznik této Skoly byl vyvolan na jedné strané pottebou Batovych zavodi fesit
profesionalnim zptisobem otdzku primyslového designu, na druhé stran¢ snahou
o kulturni povzneseni mésta a o vytvafreni pozitivniho vztahu Siroké vetejnosti
K uméni, zejména vytvarnému.

Zacatkem unora 1939 ohlasil Jan Antonin Bata prostfednictvim zavodnich
novin své rozhodnuti vybudovat ve Zlin¢ uméleckou Skolu koncipovanou jako
podnikové vytvarné ucilisté, které by se mélo pokusit o nové, moderni pojimani
umeéni a které by uzce souviselo s praktickym Zivotem. Bat’a si totiz uvédomil
zdvaznou vec: 1 piesto, ze vyrabél kvalitni a levnou obuv, ktera §la dobfe na
odbyt, chybél ji zajimavé graficky zpracovany obal a predevsim reklama. Zadna
z uméleckych $kol se v tehdejsim Ceskoslovensku designem a reklamou
nezabyvala, a dokonce ani zadny z Ceskych vytvarnikli se soustavnéji této
problematice nevénoval. Otevieni Skoly postavil Bata na planu, podle n¢hoz by
z ni mélo kazdoro¢né vyjit az deset tisic malych i1 velkych néavrhi, jejichz
finan¢ni ptinos by se stal zakladem pro jeji provoz. Jednalo by se o navrhy
obchodni, reklamni, stavebni, dekorac¢ni, inzertni, o navrhy ozdobnych pfedméta
a hracek, ale také o ryze umélecka dila. Cilem Skoly méla byt podle Bati
vychova vytvarné nadanych zakii v samostatné podnikatele nebo vedouci
pracovniky v uméleckém primyslu. Tato vychova se méla realizovat tak, aby
vedle ¢isté vytvarného vzdélavani, opirajici se o miru vrozenych vloh, byl kazdy
zak dokonale vyucen nékterému uméleckému femeslu a vStipena mu zasada, Ze
studoval proto, aby dovedl svym uménim a praci Zivit jin¢ (Umélecka, 1939,
s. 1).

Jiz 18. zai 1939 bylo zahajeno vyudovani v prvnim ro¢niku Skoly uméni,
do niz ze 150 uchazecu, kteii vykonali pfijimaci zkousky, bylo pfijato 36 zaki,
ato na zkuSebni dobu jednoho roku. Teprve potom se mohli na navrh
profesorského sboru stat jejimi fddnymi posluchaci. Byl to novy typ Skoly, ktera
byla prvni a jedinou svého druhu v Ceskoslovensku a kterd se cilevédomé
vénovala primyslovému navrhu a reklamni grafice. Byly zde akceptovany
vSechny podnéty moderniho vyvoje vytvarného umeéni, podle kterych se pruzné
meénila a doplnovala skladba vyucovacich predméti 1 jejich obsah (Zlinska Skola
uméni dnes zahajuje, 1939, s. 1). Vyuka probihala pfevazné v odpolednich
hodinach, aby si dopoledne Z4ci mohli praci v Batovych zavodech, hlavné
v odvétvich, ktera byla ptibuzna oboru jejich studii, vydélavat na Skolné. To
¢inilo 600,- K& roéné a bylo nutné ho uhradit pfedem. Zaci Skoly uméni byli
postaveni na troveii mladych mut BSP, coZ v praxi znamenalo, Ze si na své
vzdélavani museli vydélat vlastni praci a byli podfizeni stejnym Skolskym
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ustanovenim. VSichni z4ci proto obdrZeli od firmy Bata vkladni knizky, na néz
byli povinni si ukladat vSechny vydélané penize a jejich spofivost mél za tkol
kontrolovat profesorsky sbor (Skola, 1939, s. 6).

Od fijna téhoZz roku zacala Skola pofadat také rGzné odborné kurzy pro
zajemce z fad vetejnosti 1 kurzy specidlni (Zlinska Skola uméni v ¢innosti, 1939,

s. 3).

Ve Skolnim roce 1940/1941 byl vytvoren statut Skoly, ve kterém se objevil
pozadavek otevtit Ctyfi odborna oddéleni, a to: grafické, dekoracni, sochaiské
a oddéleni bytové kultury, a dvé oddéleni specidlni: restauratorské a specialni
sochatfské. Do budoucna se uvazovalo jest€¢ o tietim oddéleni, oddéleni
architektonickém. Zacatkem listopadu 1940, ve druhém roce svého plisobeni,
zahajila v ramci Skoly uméni svou &innost také Vederni $kola uméni, ktera byla
pfistupnd vSem zajemciim ze Zlina a jeho okoli. Vyucovalo se v ni celoro¢né
pEti obortim, a to po Sesti hodinach tydné, celkem tedy 240 hodin. Kromé& toho
potfadala vecerni Skola fadu kurzli z oborii zastoupenych v tovarni praci, kde
bylo uméni nutné a napomocnée pii tvofeni novych typl priimyslovych vyrobkii.
Prvnim ztéchto kurzii byl kurz pro modelate obuvi. Mimo tyto kurzy
organizovala ve€erni Skola také odborné ptednasky v cyklech po 30 hodinach,
pro mimozlinské zajemce i v sobotu odpoledne a v nedéli dopoledne (Zlin,
1940, s. 3).

Zlinskéa Skola uméni v sobé spojovala do jednoho celku dva typy skol.

e Skolu umélecko-primyslovou, na niz byli Zaci polodenné zaméstnani
v Batovych zavodech a odpoledne kromé teoretické vyuky pracovali
v ateliérech a dilnadch. Vyucovalo se v ni 28 pfedmétiim. Po Ctyfech letech
studia obdrzel kazdy jeji absolvent vyuéni list urcitého uméleckého
femesla a osvédceni o absolutoriu této Skoly.

e Skolu specialni (hut), do niz m&li moZnost piejit na navrh profesorského
sboru umélecko-primyslové Skoly pouze jeji mimotfadné nadani
absolventi, ktefi zde pracovali na uméleckych zakazkach. VyuCovacimi
pfedméty byly: grafika, krajinafstvi, figurdlni malba, sochatstvi
a restauratorstvi. Skola neméla ¢asové omezenou dobu studia, ale
absolventem, ktery obdrzel mistrovsky diplom, se mohl stat jeji Zak
nejdfive za dva roky (Skola, 1939, s. 6).
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6.10 Studijni ustav

Soucasti ,,batovského* vzdélavaciho systému se stal 1 Studijni tstav. Byla to
instituce, kterd neméla v celé Ceskoslovenské republice obdoby. Zakladni ideou
byla myslenka, aby se tato instituce stala vysokou Skolou prace, organizovanou
tak, aby kazdy pracujici ¢lovék z kteréhokoli useku moderniho provozu tady
nalezl teoretickou radu a poudeni o vSech otizkach, které mél fesit. Ustav
vyrtustal ze specifickych podminek primyslového, Skolského a kulturniho
prostiedi zlinského regionu a jeho vznik 1 vyvoj byl dan nejen potiebami rozvoje
Batovych zavodi, ale soucasné také pilisobenim novych vzdélavacich instituci
(pramyslova $kola, realné gymnazium, Skola uméni) (Glogar, 1994, s. 3;
DuriSova, 2010b, s. 14).

V pojeti Studijniho ustavu se objevily nové moderni prvky souvisejici
S pottebami vysoce produktivni vyroby zavislé na vzdélanych délnicich
a vedoucich pracovnicich a myslence, ze dalSi rozvoj techniky a technologie
V podniku je nemyslitelny bez zapojeni védy, vyzkumu a vychovy sttedoskolsky
a vysokoskolsky vzdélanych pracovniki (DuriSova, 2010a, s. 89).

Sideou zalozit ve Zlin¢ Studijni ustav TomaSe Bati jakozto ,,skolu pro
kazdého, kdo se chce nécemu nauciti nebo se V nécem zdokonaliti, v prvni rade
pak pro zaméstnance zlinskych zavodu, necht je to zacdatecnik nebo jiz odbornik
a necht je to mlady clovéek nebo clovék dospély “ seznamil Jan Antonin Bat’a sve
spolupracovniky, ptedstavitele zlinskeho Skolstvi 1 stavebni odborniky v lednu
1934 (Studijni, 1934, s. 1). Podle planu to nemé¢la byt skola v bézném smyslu,
kde by ucitelé vyuCovali a Zaci se ucili, ale Skola, v niZ by se ucil ptedev§im
kazdy sam. V samostatné budové méla byt ziizena ustfedni knihovna se vzorné
vybavenymi c¢itarnami, technologicky institut a prednaskovy sal pro
systematickeé, odborn¢ vzdélavani a soucasné také pro vyzkumnou c&innost.
Me¢la poskytnout moznost vS§em zaméstnanclim firmy osvojit si nebo prohloubit
své odborné znalosti formou kratkodobych vecernich nebo vikendovych kurzi
z vybranych, hlavné praktickych tsekli, vztahujicich se k jejich kaZzdodenni
¢innosti. JiZz v tomto prvnim projektu se objevil poZadavek, aby vSechna
oddéleni Ustavu tvofila jeden souvisly celek. Konkretizaci myslenek tohoto
prvotniho projektu byli povéteni: Stanislav Vrana, feditel Masarykovy pokusne
diferencované Skoly méstanské, Antonin Grac, odborny uditel na Masarykové
pokusné Skole a pozd&si prvni teditel Studijniho ustavu, FrantiSek Kadlec,
architekt a projektant, feditel zlinské Skoly uméni v letech 1939-1945 aj.
(Glogar, 2007, Durigova, 201 1a).
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Ve svych zacatcich, jesté pod nazvem Technologicky ustav, byla tato nove
vznikajici instituce prozatimné umisténa v jedné z prvnich internatnich budov,
kde zah4jila svou ¢innost v roce 1935 (P¢t, 1940, s. 7). V nedé€li 26. dubna 1936
byla Studijnimu ustavu slavnostné predana do uZivani nova budova®, ktera se
stala pfirtistkem typické zlinské architektury. Projektoval ji architekt FrantiSek
Lydie Gahura. S rozsifovanim piednaskové ¢innosti, vzristajicim poctem kurzi
a zvlasté pak neustalému doplilovani sbirek, prestala jedna pétipatrovd budova
dostatovat. Proto byla Studijnimu ustavu v roce 1938 predana druh4 budova’,
ktera také pochazela z dilny F. L. Gahury. Bylo do ni ptfestéhovano odd¢leni
zlinského regionu, narodohospodaiské oddéleni, stald zlinska galerie a Skola
uméni (Slavnostni, 1938, s. 1). Spojeni téchto dvou budov s Pamatnikem
T.Bati® vsouvisly celek uzavielo prostorné namésti, tvofené budovami
internatti mladych muzi a zen (Kulturni, 1936, s. 1).

Ve Studijnim tstavu byly soustfedény sbirky ze vSech obort lidského védéni
a prace. Protoze k dosazeni stanovenych vzdélavacich cilli by pouze sbirky
nestacily, staly se organickou soucasti jeho prace také planovité organizované
kursy a seminare.
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Graf 3: Pocet akci Studijniho ustavu v letech 1936-1940
Zdroj:[udaje: Pet, 1940, s. 7-10; zpracovani viastni]

® Dnes budova Gymnazia a Statni jazykové $koly, nam. T. G. Masaryka 2734, Zlin
* Dnes budova Policie Ceské republiky, nam. T. G. Masaryka 3218, Zlin
® Dnes budova Krajské galerie vytvarného uméni, nam. T. G. Masaryka 2570, Zlin
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Graf 4: Pocet ucastnikii akct Studijniho ustavu v letech 1936-1940
Zdroj: [udaje: Pet, 1940, s. 7-10; zpracovani viastni]

Studijni ustav vhodné dopliioval rozvétvené zlinské Skolstvi. Byl navrzen
jako instituce celoZivotniho vzdé€lavani, ¢emuz odpovidala 1 jeho wvnitini,
Ctyfstupniova organizace:

e prvni stupen byl urcen posluchaciim s elementarnimi znalostmi zakladnich
védnich obort, ktefi méli Skolni vzdé€lani na Grovni meéstanské skoly,

e druhy stupent navazoval na elementarni znalosti I. stupné a na znalosti
Z nizsich odbornych nebo nizsich strednich skol,

e tieti stupen tvofily specidlni kurzy uréené pro absolventy stfednich Skol
a vysSich skol odbornych,

e (tvrty stupeii se vénoval jiZ jen vybranym partiim z riznych védnich oborti
a slouZil poslucha¢iim s nejvy$sim dosazenym vzdélanim (Pét, 1940, s. 7-
10).

Cinnost Studijniho Gstavu se soustiedila na &tyfi oblasti. Byly jimi: oblast
vyukova, oblast vystavni, oblast odborn¢ho poradenstvi a oblast védecke
¢innosti. Hlavnim cilem ustavu bylo, aby si kazdy v co nejkratSim Case osvojil
co nejvice hlavné praktickych poznatki, které se vztahovaly k povolani a praci
v zavod¢. K dosazeni tohoto cile se vyuzivalo modernich vyucovacich metod,
které¢ poskytovaly moznost, aby poslucha¢i sami vlastnimi experimenty,
laboratornimi cvicenimi a cvi¢enim v dilnach vnikli co nejhloubéji do daného
uciva, a aby z poznatkl ovéienych pokusy ziskali co nejvice zkuSenosti pro svou
praktickou potiebu (Pé&t, 1940, s. 7-10).

Studijni ustav vyrtstal cilevédomé z potteb rozvoje Batova priimyslového

podniku a celého Zivotniho prosttedi zlinského regionu. Byl budovan lidmi, kteti
postfehli potfebu a vyznam systematického celozivotniho vzd€lavani
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pracujicich. Uzce spolupracoval s Masarykovou pokusnou diferencovanou
meStanskou Skolou 1 se stfednimi odbornymi a v§eobecné vzdélavacimi Skolami
ve mésté. Absolventim primyslovych §kol poskytoval v ur¢itych vybranych
disciplinach znalosti vysokoskolské urovné. Moznost vzdélavat se daval také
tém, kteti k tomu v mladi neméli pfilezitost a méli zajem na zvySovani své
kvalifikace, ale 1 t€ém, ktefi sice pfislusSného vzdelani dosdhli, ale méli z4jem
na soustavném roz§ifovani svych znalosti. Svou spolupraci se zlinskym
pramyslem chtél vytvofit ucilisté, které by poskytovalo odbornou az
vysokoskolskou pripravu pro praci v prumyslu kozed€lném, gumarenském
a plastikarském (Vysokoskolska, 1939, s. 1).

Ve Studijnim tstavu je mozné spatiovat zarodek dnesniho vysokého Skolstvi
ve Zling.

6.11 Shrnuti a zavér kapitoly

O Zlinu bylo znamo, ze zde s primyslovou vyrobou Uzce souviselo neustale
vzdélavani se, a to jak odborné, tak teoretické. Ve vychovné vzdélavaci oblasti
vénovaly Batovy zavody velkou pozornost nejen pocatecnimu odbornému
vzdélavani mladeze, ale také celoZivotnimu vzdélavani dospélych pracovnikl
I ob¢ani mésta Zlina. Kromé ziizeni vlastni zavodni odborné skoly pro ucné
(BSP) poradala firma Bat'a pro dospélé zaméstnance riizné zamétené vzdélavaci
kurzy (napft. obchodni korespondence, UcCetnictvi, reklama, jazykové kurzy, pro
Zzeny S§iti ¢i varani aj.), ¢imZ postupné vytvarela predpoklad k zakladani
podnikovych vychovné vzdélavacich instituci, v nichZz kazdy mohl nalézt
nescetné prileZitosti ke svemu dal$Simu vzdélavani podle zdjmu a piedstav, nebot’
jen co nejvSestrannéji vzdélani pracovnici jsou schopni novych tvir¢ich
mySlenek a buduji prosperujici konkurenceschopny podnik.

ProtoZze rozvoj Batovych zdvodi sebou ptfindsel potfebu stale novych
a hlavné kvalifikovanych a vzd€lanych pracovnikil, vytvarela firma postupné
vSechny stupné Skol, od Skoly pro nezletilé az po Skoly pro dospéle.
Ve 30. letech tak byly zaloZzeny a otevieny nové podnikové Skoly, jejichz
absolventi vykazovali na vysoké turovni obchodni, organiza¢ni, jazykové
I odborné znalosti. Postupné tak vznikla Skola pro nové pfijaté zaméstnance,
Skola prodavaci, Skola pro prodavace Ceskoslovenského zboZi v cizin€, pilotni
Skola, exportni Skola, Tomasov, Klub absolventi BSP, Vyssi lidova Skola
Tomase Bati, Skola uméni a Studijni Gstav.
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Ptiprava pracovnikll pro tovarnu byla ditkladné promyslend, zabezpecena jak
materidlné a organizac¢ng, tak i1 kvalifikacné, protoze pouze naroc¢né piiprava je
zarukou vykonnosti a kvalitni prace. Proto firma vénovala prvofadou pozornost
vychové a vzdélani a vychéazela z poznéni, ze hlavni motivaci lidi nejsou jen
penize, 1 kdyZz hraji rozhodujici existencni roli, ale ptredevSim seberealizace
¢loveka, pro niz byla kazdému pracovnikovi dana stejna Sance.

Firma Bata mé¢la uceleny systém nejen v podnikani, ale také ve vzdélavani
ave sluzbach. Sluzby byly komplexni, kvalitni, levné a dostupné nejen
zaméstnancim, ale také vSem obcCantim, ktefi ve Zlin¢ zili. Byla dodrzovana
zdsada, Ze na sluzbach nesmi firma moc vydé¢lavat. Sluzby patiily do oblasti
socialni politiky firmy. K dobrym sluzbam patfila komplexni sit' firemnich
obchodli a zafizeni: vlastni obchody, hotely, restaurace, samoobsluzné
velkokapacitni jidelny, kina, kluby, sportovni a kulturni zatizeni, nemocnice,
pradelna apod.

V ramci Batova vzdélavaciho systému dosSlo k metodickému spojeni celého

vychovné vzdélavaciho procesu, ktery vykazoval velmi dobré vysledky ve vSech
oblastech.
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7. STREDNI ODBQRNE SKOLY NAV’AZUJI'Ci
NA BATOVY ZAVODNI ODBORNE SKOLY

Usili o rozvoj zlinského $kolstvi bylo na prvnim misté spojeno s modernizaci
Skol ur¢enych pro vzdélavani mladeze do 14 let. Jeji dalsi ptipravu pak urcovaly
potieby Batovych zavodi. Jak rozvoj vyroby, tak i rozvoj obchodu vyzadoval,
aby kazdy zaméstnanec ziskaval nejen stale hlubsi a kvalitnéjsi odborné
vzdélani, ale také praktické zkuSenosti.

Diky postupné vznikajici vzd€lavaci soustavé prumyslového a obchodniho
skolstvi, ktera navazovala na zkuSenosti BSP, dochazelo k odborné vychové
strojaiti, elektrikaii, chemikt, stavai, kozeluhli 1 obchodnikli. ZaloZeni BSP
ajeji pozd&jsi znacné rozsifeni na desitky ucebnich obort i vznik novych
podnikovych Skol — to vSe se stalo zdkladem budoucich zlinskych stfednich
odbornych Skol 1 u¢novského skolstvi.

7.1 Stiedni priamyslova Skola strojnicka

Stiedni primyslovd Skola strojnickd se vyvinula z pramyslové Skoly
strojnické, kterd méla své vychodisko v odborné Skole strojnické. K jejimu
ziizeni, jako prvni odborné $koly v ramci BSP, doslo na zakladé vynosu &.
89334/33-111/2 ze dne 23. srpna 1933, ktery MSANO vydalo na zadost vedeni
Batovych zéavodi, nebot’ pravé ve strojirenské vyrobé se nejvice projevila
potieba piipravy pracovnikll pro fizeni vyroby vyplyvajici z mohutného rozvoje
firmy. Tato Skola byla dCtyfletd. Prvni dva roky plnila funkci odborné
pokracovaci Skoly, dalsi dva roky méla funkci dvouleté Skoly mistrovské. Neslo
vSak jesté o Skolu primyslovou (Primyslova, 1937, s. 1).

Ta se stala skuteénosti az v roce 1937, kdy MSANO rozhodlo svym vynosem
C. 64594/37-111/4 ze dne 20. Cervence 1937 o ztizeni vyssi dvouleté pramyslové
Skoly s oddélenim strojnickym s pobockou elektrotechnickou, odd€lenim
technologickym pro obuvnicky primysl a oddélenim chemickym se zaméfenim
na kozafstvi a gumarenstvi. Studium na této Skole bylo zakonfeno maturitni
zkouskou, ¢imz vyvrcholilo vybudovani priimyslové Skoly strojnické. Cilem
Skoly bylo odborné vzdélani podle stupné nadani z4k, jejich zajmu, schopnosti
1 vysledkl (Priimyslova, 1937, s. 1).
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7.2 Stiredni pramyslova Skola chemicka

V Batovych zavodech bylo mnoho odd¢€leni, kterd vyzadovala souc¢innost
chemikt, jako napt. laboratofe pro kontrolu dovazenych surovin nebo provozni
laboratote. Za vedeni zkusenych odborniki se 1 v laboratotich zaskolovali mladi
muzi BSP, aby se znich stali laboranti. Aby se nejlepsi z nich mohli stat
samostatnymi chemiky, vznikla v zavodni Skole dvouletd odbornid Skola
chemickd a na ni navazujici dvouletd mistrovskd Skola (Vychova budoucich
chemika, 1942, s. 4).

Ptedchiidkyni stfedni prumyslové Skoly chemické byla odbornd Skola
chemickd, v niz zaala vyuka ve Skolnim roce 1932/1933 a méla jednu tfidu.
Tato odborna Skola, ktera byla ptivodné na urovni skoly u¢novské, se postupné
zvétSovala, jak nardstal pocet zaku i pocet tfid. Teprve Skolni rok 1937/1938 lze
povazovat za prvni rok existence primyslové skoly chemické. V tomto roce
MSANO udélilo svym vynosem nové vzniklé dvouleté Skole mistrovské
navazujici na druhy ro¢nik Skoly odborné pravo vetejnosti, stejné jako dvouleté
vyssi primyslové Skole navazujici na Skolu mistrovskou. Ve Skole se vyucovalo
jak predmétim odbornym, tak vSeobecnym. Hlavni ¢ast praktického vycviku
probihala v chemickych laboratotich Batovych zavodi. Skola tak byla tzce
spjata s praxi a skuteénym Zivotem. Zaci mistrovské koly i vy$§i primyslové
Skoly pracovali vramci praxe vétSinou jako pomocnici samostatnych
vyzkumnych pracovnikii ve Vyzkumném ustavu Batovych zavodi, jehoz
feditelem byl prof. dr. ing. Stanislav Landa. Od ledna 1940 v ném pracoval
I prof. Ing. RTDr. Otto Wichterle, DrSc., svétoveé prosluly ¢esky védec pattici
mezi zakladatele makromolekuldrni organické chemie, objevitel umélého
polyamidového vldkna — silonu a vynalezce gelovych kontaktnich o¢nich Cocek.
Vyzkumny ustav mél nad odbornou skolou chemickou odborny dohled, ktery se
projevoval hlavné pfi tvorbé osnov a vybéru udiva. Skola méla sidlo v dnesni
budové Technologické fakulty Univerzity TomaSe Bati a prvni maturitni
zkousky se zde konaly v roce 1941 (Almanach, 1987).

7.3 Stiedni prumyslova Skola kozarska

Zékladem této Skoly se stala v roce 1925 zfizena Zavodni odborna Skola
obuvnicka firmy T. & A. Bata a v roce 1937 potom technologické oddéleni pro
obuvnicky primysl firemni Primyslové Skoly Bata ve Zlin€. Ve své dobé
patiila tato Skola mezi prvni svého druhu v Evropé. Jeji prednosti bylo tzké
sepéti s praxi. Zaméteni Skoly bylo zejména na vyrobu obuvi a déale na vyrobu
galanterniho zboZi eventudlné¢ administrativu v téchto oborech. Jeji piivodni
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nazev Primyslova Skola ve Zling, obor obuvnicky, ktery nesla od roku 1937 do
roku 1948, se v roce 1953 zménil na Primyslova Skola kozatska Zlin (Kozafrska,
1987, s. 6).

7.4 Stiredni primyslova Skola stavebni

Az do roku 1936 byla pro stavafe ve Zlin¢ k dispozici pouze vSeobecna
zivnostenska skola pokracovaci.

Stavebni odbor pii Primyslové Skole ve Zlin€ vznikl jako posledni. V roce
1937 byla jako prvni Skola se stavebnim zaméfenim ziizena dvouletd odborna
Skola zednickd a 0 dva roky pozdéji byly otevieny také dvouletd mistrovska
a dvouleta vyssi priimyslova Skola. Vznik Priimyslové Skoly stavebni ve Zlin€ se
datuje od roku 1939/40. Od tohoto Skolniho roku mél stavebni odbor na této
Skole vSechny tii formy odborn¢ho vzdélani: odbornou Skolu zednickou, Skolu
mistrovskou 1 vys8i primyslovou (Vyrocni zprava k 25 letiim trvdni a cinnosti
Strredni priimyslové skoly stavebni v Gottwaldove, 1964, s. 7).

Odborna Skola stavebni vychovavala zednické ucné, ktefi méli praktickou
I teoretickou vyuku rozdélenu na 10 meésicti v roce. Na podzim a v zim¢ se
vyu¢ovalo odpoledne, na jaie a v 1t8 aZ veder a odpoledne pouze v sobotu. Zaci
si osvojovali zakladni znalosti ze stavebnich femesel, ale také se vzdélavali
V jazyce Ceském, némeckém a ruském, v nauce o staté, fyzice a primétnictvi
(Vyrocni zprava k 25 letum trvani a cinnosti Stiredni prumyslové skoly stavebni
v Gottwaldove, 1964, s. 7).

7.5 Stredni ekonomicka skola

Zamér ztidit ve Zlin€¢ obchodni stfedni Skolu se prosazoval velmi téZce, nebot’
sam Tomas Bata se k tomuto problému stavél dost kriticky. Za pocatky
zlinského obchodniho Skolstvi lze povazovat jednak obchodni kurzy, které
Z podnétu Tomase Bati pro privatisty Obchodni akademie v Uherském Hradisti
organizoval profesor Frantisek Racek, a také obchodni kurzy, které pii BSP
poradala firma Bata (Zlinsky, 1936, s. 4).

Z podnétu $éfa zavoda J. A. Bati a starosty mésta D. Cipery byla vynosem
MSANO ¢&. 67643/33-111 z 16. ¢ervna 1933 pocatkem $kolniho roku 1933/1934
ve Zlin€¢ oteviena pro zaky, ktefi byli zaméstnani v obchod¢€, Zivnosti nebo
primyslu a ktefi vyhovovali platnym podminkdm o pfijiméni Zactva
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do obchodnich skol, vetejna dvouletd obchodni skola. Nejpodstatnéjsi novinkou
VvV ni bylo, Ze prace zédka v obchod¢, Zivnosti nebo primyslu byla souc¢asti jeho
studia a této praxi se ptizpusobilo i vyucCovani, které probihalo ve vSedni dny
veéer od 19 do 21 hodin a v sobotu dopoledne i odpoledne. Zaci tak méli
moznost v praxi vyuzivat a ovéfovat si védomosti ziskané ve Skole a naopak,
zkuSenosti, které ziskali v praxi ihned ve Skole uplatnit. Teoretické studium
a praxe se tak vzajemn¢ prolinaly a doplnovaly (Vetejna, 1933, s. 1).

Kromé toho zaméstnani poskytovalo Zakliim finan¢ni prostfedky ke studiu,
takze nebyli odkazani na pomoc rodic¢i. I tato Skola byla Skolou pracovni
(¢innou), ve které platila z4sada, Ze zdk se ma vSemu naucit vlastni aktivitou
a vlastni Cinnosti jiz ve Skole. Zavérecné vysveédceni (dobovy vyraz ,,vysvédceni
na odchodnou®) z této dvouleté obchodni Skoly nahrazovalo podle tehdejSich
platnych zakonll priikaz tadného dokonceni ucebniho poméru v obchodni
zivnosti (Vetejna, 1933, s. 1).

Tato nova Skola, ktera byla zpocatku poboCkou Obchodni akademie
vV Uherském HradiSti a kjejimuz osamostatnéni doSlo ve Skolnim roce
1934/1935, byla dalSim krokem v planovitém budovani zlinského odborného
Skolstvi (Obchodni, 1935, s. 5).

Vznik Obchodni akademie ve Zlin¢, ktera byla pobokou Obchodni akademie
Vv Uherském Hradisti je spojen se Skolnim rokem 1935/1936. Studium na ni
trvalo celkem pét let. Dva roky piipadaly na absolvovani vetfejné dvouleté
obchodni §koly, jeden rok na jednoro¢ni vetejny kurz pro absolventy obchodni
Skoly a dva roky na tfeti a ¢tvrty ro€nik obchodni akademie. Na rozdil od jinych
Skol, kde Zaci vénovali vSechen sviij €as pouze studiu, byli vSichni Zaci zlinské
obchodni akademie zaméstnani a vyuka byla ptizpiisobena jejich pracovni dobé.
21. Cervna 1937 slozilo na této akademii prvnich jejich 10 absolventi svou
maturitni zkousku (Zlinska obchodni, 1936, s. 6).

Ve Skolnim roce 1937/1938 se odd¢lila zlinska Skola od Skoly v Uherském
Hradisti, ¢imz vznikla ve Zlin€¢ nova stiedni odborna Skola nesouci nazev
Obchodni akademie TomaSe Bati pro zahrani¢ni obchod. Po tomto
osamostatnéni zacala ve Skole 1 denni vyuka. Prvni maturitni zkouSky
absolventli denniho studia prob&hly v roce 1941. Na Skole byl zajistén uzky
kontakt vyulujicich s firmou Bata, coz ovlivilovalo uroven vyuky
a zabezpecovalo spojeni teoretické piipravy s praxi (Wicherek, 2005, s. 26).

Od skolniho roku 1934/1935 se soucasti vetejné dvouleté obchodni Skoly stal
jednoro¢ni vetfejny kurz pro absolventy obchodnich Skol, ktery byl zvlaStnim
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samostatnym ¢lankem mezi vefejnou obchodni Skolou a obchodni akademii. Pro
absolventy obchodnich akademii pofadala obchodni §kola vetfejné jednorocni
abiturientské cizojazycné kurzy. Oba tyto jednoro¢ni kurzy, které na obchodni
Skole zfidilo za pomoci firmy Bata a se svolenim MSANO svym nakladem
mesto Zlin, se staly velmi cennym doplinkem zlinského obchodniho Skolstvi
(Zlinské, 1934, s. 8).

7.6 Stredni zdravotnicka Skola
Vznik této Skoly je spojen se vznikem odborné skoly pro Zenska povolani.

Nejmladsi v Siroce rozvétvené organizaci zlinského Skolstvi, které pecovalo
0 vychovu a vzdélavani déti a mladeze od 3 do 20, pfip. 1 vice let, byla Skola
rodinné vychovy pro divky, kterou firma Bata ve Zlin¢ ziidila na zaklad¢
souhlasu MSANO ze dne 28. ¢ervna 1935 a kterd zahajila vyuku pocatkem
$kolniho roku 1935/1936 (Odborna $kola, 1935, s. 4). Skola byla sice
oznacovana jako zlinska Skola rodinné vychovy, ale jeji oficidlni Gfedni nazev
zn¢l Vetejna méstska odborna Skola pro Zenska povolani. (Zlinska Skola rodinné
vychovy, 1936, s. 3). Podle u¢ebniho planu méla tato skola pfipravit divky nejen
pro samostatnou vydélecnou cinnost, kdy vysvédCeni ze tfetiho rocniku
nahrazovalo vyucéni list damského krejCovstvi, ale 1 pro dalsi studium
na ucitelskych ustavech, Skolach socialnich, oSetfovatelskych, vychovatelskych
apod. (Nova, 1935, s. 3).

Studium bylo dvouleté a hned pti zahajeni oteviela Skola dvé tfidy prvniho
ro¢niku: jednu tfidu normalni odborné Skoly a jednu tfidu pokusné Skoly pro
divky, které byly pfes den zaméstnany v dilnach Batovych zavodl (Zlinska
Skola rodinné vychovy, 1936, s. 3).

Takeé Zenské odborné Skolstvi, jak jiz tomu bylo ve Zliné zvykem, ihned
aplné aplikovalo teoretické poudky a poznatky v praxi. Zakyné tak mély
mozZnost vidét, kontrolovat a srovnavat vysledky své prace a osvojit si urcitou
miru odpovédnosti za své vykony. Ve druhém roce svého trvani ziskala zlinska
odborna Skola pro Zenskd povolani na vystavé v Uherském Hradisti stiibrnou
medaili za vyrobky zhotovené v hodindch S§iti a vySivani. Vkus a praktické
vyuziti téchto vyrobkil ukazaly, Ze divky ziskavaly ve zlinské odborné skole jak
néleZitou teoretickou pripravu, tak i odborné vyskoleni (Uspé&ch, 1938, s. 7).

Tato Skola doplnila soustavu zlinského odborného skolstvi a umoznila divkam
po dokonceni povinné Skolni dochazky, tj. po 14. az 15. roce veku, dalsi
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vSeobecné vzdélavani i specialni Skoleni a pripravu jak pro rodinu, tak 1 pro
dalsi studium nebo praktickou ¢innost v samostatném povolani (Odborna skola,
1935, s. 4).

7.7 Pramyslova Skola kozeluzska v Otrokovicich

I tato Skola méla své koteny v Zavodni odborné skole firmy T. & A. Bata
ve Zlin€. Ve skolnim roce 1933/1934 piesel prvni a druhy ro¢nik kozeluzského
oboru do Otrokovic, kde jiz odborna skola kozeluzské natrvalo zlistala. Vyuka
probihala nejprve v pfizemi administrativni budovy, pozdé¢ji, kdyz dal Bata
postavit budovu pro obecnou a mé&§tanskou skolu®, se ucilo tam. Dopoledne
a odpoledne zZaci obecné a mestanské skoly, vecer od 18:30 mladi muzi a mladé
Zeny, aby dokoncili sviyj pracovni den vzdélavanim. I v této Skole se pro vyuku
postupné vytvorily tfi dvouleté stupné, ve kterych wvyucovali technici
z Batovych zavodll a odbornici z Batova vyzkumného ustavu. Za oducenou
hodinu jim firma platila nejprve 10,- K¢, pozdé&ji 12,- K¢ a na vyssi praimyslové
skole 15,- K&. Zéci, jejichz podet se ve t¥idé pohyboval mezi 20 az 25, si svou
vyuku hradili z vlastnich prostfedki. Na odborné Skole castkou 8,- K¢,
na mistrovské Skole 10,- K¢a na vysSi primysloveé Skole Castkou 12,- K¢
zatyden. Pokud odborna Skola neméla pravo vefejnosti a byla podnikovou
Skolou, bylo vysvédceni absolventll uznavano jen ve firmé Bat’a. Po 20. ¢ervenci
1937, kdy byla zalozena vynosem MSANO Pramyslova $kola ve Zling
a Otrokovicich s pravem vetejnosti, 1 vysvédCeni koZeluhli se stala vSeobecné
uznavanymi. Podle Hamsikové (1983, s. 23) obsahovala tuto klauzuli:

., Toto vysvédceni nahrazuje na zdkladé §14 zakona ze dne 5. unora 1907
C. 26 prukaz 7adné dokonceného ucebniho pomeru (tovarySsky list, popr.
tovarysskou zkousku) pro Zivnost kozZeluzskou, a jsou-li splnény obecné
pozadavky zdkonné a prokaze-li se zaroven jednorocni zaméstnani v prislusné
Zivnosti na postu pomocnika (tovaryse), popr. tovarniho délnika, opraviuje
K nastoupeni a samostatnému provozovani prislusné zivnosti.

11. listopadu 1941 rozhodlo vedeni firmy Bat’a pod tlakem vale¢nych udalosti
zrusit vyssi primyslovou Skolu kozeluzskou v Otrokovicich a jeji zadky prevést
do Zlina, kde byli zatfazeni do tfid vyS§i primyslové Skoly chemické.
V Otrokovicich zistaly jen Skola odborna a Skola mistrovska, pfi nichZ byl
29. kvétna 1942 ziizen obor textilni a koncem valky obor stolaisky. Po valce
vSak oba tyto obory zanikly. V roce 1947 byl v Otrokovicich opét otevien prvni

® Dnes budova zékladni Skoly, Manesova 908, Otrokovice.
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ro¢nik vys§i primyslové Skoly koZeluzské. V roce 1956 byla zruSena Odborna
Skola koZeluzskd v Hradci Kralové, kterd byla zaloZena v roce 1924, a jeji
studenti byli pfevedeni do Otrokovic. Primyslova Skola kozeluzska
v Otrokovicich se tak stala jedinou kolou s timto zaméfenim v Ceskoslovensku
(Hamsikova, 1983, s. 25-26).

7.8 Stiredni uméleckoprimyslova skola

Predchtidkyni stfedni uméleckoprimyslové 8koly byla Skola uméni.
Rozhodnuti vybudovat ve Zlin¢ uméleckou Skolu je spojovano s osobou Jana
Antonina Bati. K tivaham o jejim zalozeni ho vedly zcela praktické skutecnosti,
jakymi byly napt. tvarova Gprava vyrobki, obal, plakat, propagace nebo reklama
a zejména neuspéch reklamniho oddé€leni firmy Bat'a na Mezinarodni vystavé
uméni a techniky v Patizi v roce 1937 (Umélecka, 1939, s. 1).

ProtoZe se 7adnd z uméleckych kol v tehdejsi CR ani designem, ani
reklamou nezabyvala, a dokonce ani zadny z Ceskych vytvarnych umélctu se
soustavndji této problematice nevénoval, stala se Skola uméni na tomto poli
dalSim zlinskym prikopnikem. Ve Zlin¢ tak vznikl novy typ Skoly, kterd byla
prvni a jedinou svého druhu, jezZ se cilevédomé vénovala primyslovému designu
a reklamni grafice. Ve Skole byly prosazovany moderni koncepce vyuky
S progresivnimi tendencemi evropského mezivaleéného uméleckého Skolstvi
a modernim utilitarnim pojeti americkych Skol. Jejim cilem bylo vychovat
podniku kvalifikované uméleckoprimyslové navrhare (Zlinska Skola uméni
dnes zahajuje, 1939, s. 1).

Vyucovani bylo zahdjeno 18. zaii 1939. Kromé =ziskaného vytvarného
vzdélani se kazdy Zak této Skoly vyucil také nékteréemu uméleckému femeslu. Po
ctyfech letech studia obdrzeli absolventi vyuéni list vybraného uméleckého
femesla a osvédCeni o absolutoriu umélecko-primyslové Skoly (Zlinska Skola
uméni dnes zahajuje, 1939, s. 1).

Za dobu existence zlinské Skoly uméni od roku 1939 do roku 1945 puisobilo
na ni v pedagogickém sboru kolem dvaceti vyzna¢nych vytvarnikii. Na seznamu
pedagogti této Skoly v Cele s jejim feditelem architektem FrantiSkem Kadlecem,
ktery ji vedl plné ve vysokoskolském duchu a jejiz program nebyl ani dodnes
prekonan, se objevuji jména jako sochai Vincenc Makovsky, ktery je opravnéné
pokladan za zakladatele Ceského designu a prvni z Ceskych umélct, ktery se
vénoval tvarovani strojil a nastrojli, vyznamny historik a teoretik uméni Vaclav
V. Stech, rovn&z historik a teoretik uméni doc. Albert Kukal, architekt Bohuslav
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Fuchs, sochafi Jifi Jaska a Ludék Havelka, malifi Karel Hofman, Eduard Milén,
Rudolf Gajdos, Vladimir Hroch a dal$i. Pasobeni téchto osobnosti, atmosféra
a firmou Bat’a vytvoiené podminky vedly k tomu, ze Skola vyznamnou mérou
ovlivnila charakter vytvarné kultury ¢tyficatych let u nas a jeji pedagogové i zaci
svou c¢innosti prispéli k rozvoji povalecné ceskoslovenské vytvarné kultury
(Vystava, 1983, s. 3). Ve Zling, na Skole uméni, se z popudu feditele Batovych
zavoda a pod rukama Vincence Makovského zrodil ¢esky primyslovy design.
Zlin tak ma svétovou prioritu ve spolecné prezentaci designérského dila.

Po roce 1945 byla Skola zestitnéna a preménéna na stfedni umeélecko-
pramyslovou $kolu, coz bylo vyraznym krokem zpét a pro Batovy zavody, celé
Zlinsko 1 samotné Skolstvi vyznamnou ztratou.

V roce 1952 piesidlila stfedni uméleckoprimyslova Skola do Uherského
Hradisté a na vynikajici tradici zlinské Skoly uméni nejenom tésné navazala, ale
snaZzila se ji nadale prohlubovat a rozvijet. Postupné budovala technické zdzemi
pro vyuku jednotlivych oborid. Velkym kladem Skoly byla 1 skuteCnost, Ze
neplnila pouze poslani pifi pfipravé a vychové vytvarniki, ale stala se
| pfirozenym centrem vytvarné aktivity celého regionu. Vychovala mnoho
generaci vytvarnych umélct a primyslovych vytvarnikii, ktefi se vyznamné
vepsali do historie Ceske vytvarne kultury (Stfedni, 2010).

7.9 Shrnuti a zavér kapitoly

Vedle firemnich instituci existovala ve Zlin€ zasluhou postupné vznikajici
vzdélavaci soustavy priamyslového a obchodniho Skolstvi, ktera navazovala
na zkusenosti BSP, 1 sit’ stfednich Skol.

V roce 1937 byla diky snaze Batovych zdvodi zaloZena primyslova Skola,
ktera méla piivodné tfi odd€lni (strojnické, technologické a chemicke), z nichz
kazdé mélo tf1 dvouleté na sebe navazujici stupné, kterymi byly: Skola odborna,
Skola mistrovska a vys$si primyslova skola. Dalsi oddé€leni (stavebni, koZeluZzské
a pletaiské) vznikla na zaklad¢ potteb Bat'ovych zavodi. Za okupace ptibyla
Vv primyslové Skole jesté dvé oddéleni: textilni a stolafske. Kazda z pozdé;sich
zlinskych stfednich primyslovych Skol méla své vychodisko pravé v nékterém
Z oddéleni této Batovy pramyslové Skoly.

Zacatky obchodniho Skolstvi a vznik Obchodni akademie TomaSe Bati jsou

spojeny s obchodnimi kurzy, které pro své zaméstnance ziizovala firma Bata.
Zenska Skola rodinné vychovy, z niZ vznikla stfedni zdravotnicka Skola, zahgjila
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ve Zlin€ svou ¢innost v roce 1935. O rok pozdéji bylo z iniciativy Spolku rodict
otevieno soukromé Spolkové redlné gymnazium, které doplnilo moznost
ptipravy zlinské mladeze pro studium na vysokych skolach. Predchiadkyni
stiedni uméleckopriimyslové $koly se stala Skola uméni, na niz bylo vyu¢ovani
zah4jeno v roce 1939.

Mezi svétovymi véalkami se ve zlinském regionu diky firm& Bata vytvofil
uceleny vzdé¢lavaci systém, ktery rozvijel védomosti a dovednosti a formoval
osobnost kazdého pracovnika a ktery se stal zdkladem pro budovani
povalecného zlinského nejen primyslového a obchodniho, ale 1 uciiovského
Skolstvi.
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8. KOMPARACE TRAD,I(v?NiHO A BATQV§KEHO
SYSTEMU ODBORNEHO VZDELAVANI
SE SOUCASNOU KURIKULARNI REFORMOU

Kdyz Johann Ignaz von Felbiger, opat augustinianského kostela v polské
Zahani, pod jehoz vedenim vznikl VSeobecny fad pro némecké normdlni, hlavni
a trivialni Skoly ve vSech cisafskych dédiénych zemich (Allgemeine
Schulordnung fiir die deutschen Normal-, Haupt- und Trivialschulen in den
samtlichen k.k. Erbldndern), kterym se v celé Habsburské monarchii ukotvily
zéklady moderniho Skolského systému, a autor spisu Kniha metodni
(Methodenbuch), shromazdil v dobé zavedeni povinné Skolni dochazky
V posledni tietin€ 18. stoleti poZzadavky na spravné vedeni §kolniho vyu€ovani,
zdalo se, Ze je vSe jasné. Ucitel bude vykladat, Zaci poslouchat. Pak je
Z nauc¢ené¢ho vyzkousi, procvici s nimi urCité dovednosti, vstipi jim zasady
spravné moralky a vzdélanost poroste (gtverék, 1983, s. 185-186; Somr, 1987,
S. 152-153). Pokud n€koho v této souvislosti napadne, Ze se ve Skole za témét
240 let zase tak mnoho nezménilo, neni daleko od pravdy.

Zpusob vyuky, pouzivané¢ metody a organiza¢ni formy prace byly a dosud
na mnohych naSich Skolach poskytujicich jak vSeobecne, tak 1 odborné vzdélani
jsou stale jesté znacné uniformni. Vychazeji z modelu, ktery byl vytvofen v jiz
zminéném 18. stoleti a se kterym nebyl Tomas Bat'a spokojen. Proto byl
ve firm¢ Bat’a vytvoten vzdélavaci systém vychazejici z potieb firmy, v némz se
(napf. daltonského planu) i myslenky nasich vyznamnych pedagogti (J. Ulehly,
S. Vrany, V. Piihody). Zékladem tohoto systému se stala odbornd ptiprava
vSech kategorii pracovniki, ktera byla jednotou teoretické vyuky a manualniho
vycviku. Jeji soucasti bylo i formovani osobnosti.

V pravé probihajici kurikularni reformé jde o proménu funkce Skoly, jejiho
prosttedi a klimatu. Diraz je kladen na ptipravu zakl pro celoZivotni uceni
a na ucinné strategie vzdélavani, pii nichZ se Zaci uci pievazné vlastnimi
ucebnimi ¢innostmi. V novém pojeti kurikula, tedy v cilech, obsazich,
prostfedcich a organizaci vzdélavani, jeho realizaci ve vzdélavacim procesu
a predepsanych zpusobech kontroly a hodnoceni vysledka (Priicha, Walterova,
Mares, 2003, s. 65) se zdaraznuje ziskavani a rozvoj klicovych kompetenci,
nikoliv jiz na encyklopedické znalosti. Rozvijeni klicovych kompetenci vsak
neznamena, ze zaci jiz nebudou ziskavat znalosti. Jde o to, aby osvojené znalosti
byly Zakim potiebné a v Zivoté uZitecné a nebyla to jen ze souvislosti vytrzena
fakta.
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Tabulka 6: Srovndani tradicniho a batovského systéemu odborného vzdelavani
se soucasnou kurikuldarni reformou

Zdroj: [vlastni zpracovani]

tradi¢ni systém

batovsky systém

Kurikularni reforma

jednorazové vSeobecné 1
odborné vzdelani uciteli

pocatecni vSeobecné 1
odborné vzdélani ucitelt
soustavné povinné
doplilovano v ramci
celozivotniho vzdélavani

jednorazové vSeobecné 1
odborné vzdélani ucitelt
mozno dle zdjmu
prostiednictvim dal§iho
vzdélavani pribézné
dopliiovat

autoritativni klima Skoly
= uzaviené, defenzivni

demokratické klima skoly
= oteviené, suportivni

demokratické klima
Skoly = oteviené,
suportivni

jednotny vzdélavaci plan

vytvoreny individualni
vzdélavaci plany

dvoustupnove
kurikulum-centraln¢
zpracované RVP a na
zéklad¢ vlastni strategie,
profilovani a situace
vytvorené specificke
SVP

vzdélavani orientované

vzdélavani orientované na

vzdélavani orientované

na teorii praxi na teorii i praxi
odtrZeni teorie od praxe |systematické propojeni propojuje teoreticke
teoretické vyuky a védomosti s praktickymi

praktické profesni pfipravy

dovednostmi

diraz na encyklopedické
znalosti

daraz praktické dovednosti
a vyuziti poznatki v praxi

diraz na kompetence
absolventli

pedagog zdrojem
znalosti

pedagog priivodcem
po zdrojich znalosti

pedagog je poradcem a
pomocnikem ve vyuce,
ma naucit zéka, jak
informace

ziskat, hodnotit,
zpracovat a aplikovat

Zaci pasivné piijimaji
hotové poznatky

zaci ziskéavaji poznatky
prostiednictvim vlastni
cinnosti

Z4ci se uci prevazné
vlastnimi u¢ebnimi
¢innostmi.

zaci se uc¢i v samoté

zaci se uci ve skupinach 1
vzajemné jeden od druhého

zaci se uci jak
samostatné, tak
vzajemnou komunikaci 1
komunikaci s ucitelem
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tradi¢ni systém

batovsky systém

Kkurikularni reforma

pievlada jednotna
frontalni vyuka

nejCastéji je uplatiovana
diferencovana, skupinova
nebo individualizovana
vyuka

promyslené pouZzivani
efektivnich strategii
vzdélavani smétujicich
K utvafeni a rozvijeni
klicovych kompetenci

neni vénovana pozornost
dispozicim, zjmim a

kazdy zék vzdélavan podle
svého nadéni, schopnosti a

moznost vzdélavat zaky
podle upravenych a

individuadlnim pottebam |potieb individualnich
zaki vzdélavacich plant
nedostatecné rozvijeni | podpora samostatnosti, podpora samostatnosti,

aktivity, samostatnosti a
tvorivosti

rozvijeni zodpovédnosti,
cviceni vule a sebeovladani

aktivity a tvofivosti

tradicni vyukové metody
(vyklad, popis, pisemne
prace aj.)

¢innostni vyukové metody
(objevovani, procvicovani
na konkrétnich situacich

Z kazdodenniho Zivota aj.)

moderni vyukoveé metody
(vyukové projekty,
simulacni hry,
brainstorming aj.)

sttidani riznych
pfedmétil v Casove
omezenych celcich (45
minut), které na sebe
obsahové ani tematicky
nenavazuji

integrace predmétt do
ptirozeného kontextu

moznost spojeni obsahti
riznych kurikuldrnich
ramcu, tedy odbornych
obsaht se vSeobecné
vzdélavacimi

slovn€ nazorné,
transmisivni pojeti
vyuky (ucitel je
garantem pravdy)

konstruktivistické pojeti
vyuky (ucitel je garantem
metody)

konstruktivistické pojeti
vyuky (ucitel je garantem
metody)

zék se vzdelava

v odlisnych
podminkéch, nez

Vv jakych bude pozdéji
pracovat

zéak se vzdelava ve stejnych
podminkéch, v jakych bude
pozdéji pracovat.

74k se vzdélava

v odlisnych podminkéch,
nez v jakych bude
pozdé&ji pracovat

Z porovnani batovského systému se soucasnou kurikularni reformou je vidét,
ze Bat’iiv diikkladné propracovany vzdélavaci systém lze povazovat za nad€asovy
a 1 kdyz se vytvarel v odlisnych podminkach, nez jaké panuji v soucasnosti, 1ze
mnoha jeho prvki GspéSné vyuzit i dnes.
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9. SHRNUTI A ZAVER TEORETICKE CASTI

Motto:

vvvvvv

informacni spolecnosti, bude povazovat zpiisobilost vzdeélavat se po cely Zivot.
Porvaznik (2003, s. 497)

Vzdélavani piedstavuje dilleZitou a trvalou soucast Zivota a Zivotniho stylu
mnoha obc¢ant ¢eské republiky a je vyznamnym prostiedkem k dosahovani
ekonomickych 1 spoleenskych pfemén. Proto je diilezité¢, aby mladez, jejimz
hlavnim poslanim je vzdélavani se a profesni piiprava, byla jiz v ramci
vzdélavaciho procesu piipravovana tak, aby pifi vstupu na trh prace byla
uplatnitelna, schopnd adaptovat se na nové podminky, reagovat na ménici se
pozadavky a potieby a byla pfipravena celozivotné se rozvijet a vzdé¢lavat,
nebot’ jiz pominula doba, kdy ¢lovék po cely zivot vystacil jen s tim, co se
naucil béhem piipravy na povolani.

Lidsky kapital, zahrnujici znalosti, schopnosti a dovednosti ¢lovéka, jeho
zkuSenosti a motivaci k vykonu, je jednim z rozhodujicich zdroji ekonomického
rozvoje a konkurenceschopnosti. Aby ¢lovék mohl fungovat jako kvalifikovana
pracovni sila, musi si neustale rozSifovat a prohlubovat své znalosti. Podniky
ovSem vétSinou neziskaji takové pracovniky, kteti jsou jiz nélezit¢ odborné
piipraveni, aby mohli vykondvat praci na misté, na které byli pfijati. Proto
majitelé oteviraji ve svych podnicich Skoly, které odborny vycvik poskytnou,
nebo podporuji Skoly statni ¢i soukromé za stejnym ucelem (Koubek, Hiittlova,
Hrabétova, 1995, s. 14). Tento princip pochopil a prakticky uplatnil jiz v prvni
poloviné minulého stoleti Tomas Bata.

Tomd§s Bata si velmi brzy uvédomil, Ze rozkvét, prosperita
a konkurenceschopnost jeho podniku neodmyslitelné souvisi s kvalifikaci
zaméstnancu a Ze jejich dalSi vzdélavani ptispiva ke zlepSeni jejich vykonu,
k prilakani novych zajemct o zaméstnani, ke zvyseni jejich oddanosti podniku
I k vytvafeni pozitivniho prostfedi. Proto svym zaméstnancim poskytoval nejen
kvalitni bydleni, zaméstnanecké vyhody, socidlni 1 zdravotni péci a moznost
kulturniho 1 sportovniho vyziti ve volném case, ale hlavné rizné piilezitosti
k dalsimu vzdélavani, nebot si byl védom, ze =znalosti nabyté béhem
pocatecniho vzdélavani rychle zastaravaji a pro rist konkurenceschopnosti ma
dals§i vzdelavani vyrazny efekt. Proto ve své firm¢ zalozil nejen vlastni
podnikové vzd€lavani, ale vyrazné¢ podporoval 1 obecné, méStanské a stiedni
Skoly, nebot’ to byla idedlni Sance, jak piisobit na budouci kvalifikaci ¢lovéka uz
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od utlého v€ku. A nejen to. Firma Bata rovnéZ pftiSla s mySlenkou zvySovat
kvalifikaci dospélych formou riznych kurzii v dalSich vzdé¢lavacich zatizenich.
Zlin se tak stal jednim z mist orientujicich se na realizaci novych mySlenek
a vytvafeni znalostniho podniku (Durigova, 2010c).

Systematické vzdélavani a rozvoj zaméstnanci ve vzdélavacich institucich
a zavodnich odbornych skolach firmy Bat’a ptedstavovalo proces cilevédomého
a vyvazeného rozvoje lidského potencidlu podniku, které mélo velky vyznam,
protoze v podnikovém prosttedi umoznovalo:

e soustavné zvySovani urovné veédomosti, zkuSenosti a zru¢nosti vSech
zaméstnancl podle aktualnich potieb podniku,

o efektivni pokryti dodatecnych potieb pracovniho potencialu z vnitinich
zdroja,

e zvySovani podnikové kultury, zlepSovani vztahil a loajalnosti zaméstnanct
k podniku (Durisova, 2010a, s. 86).

Zivotni zku$enosti poudily Tomase Batu, Ze nové hodnoty vytvareji jen
kvalitni lidé. A tak se zdkladnim prvkem jeho filozofie stalo ,budovani
Clovéka®, Cloveéka, ktery tvofi, ktery nad praci premysli, ktery ma radost
Z dosazenych vysledkii. Z tohoto diivodu rozsitoval jeho znalosti, rozvijel jeho
dovednosti, vytvarel potiebné volni vlastnosti a zajmy 1 jeho pozitivni vztah
K podniku (Bata, 2002, s. 7). Praci Bata chapal jako prilezitost k uceni
a prostfednictvim uceni vychovaval z prostych lidi lidi vzdélane, kteti byli
zarukou zvySovani produktivity, rozvoje podniku i jeho konkurenceschopnosti
(Bata, 2002, s. 78).

Prvky Batova vzdélavaciho systému vychazejiciho z potieb firmy, jehoZz
zékladem se stala odbornd ptiprava vSech kategorii pracovnikil, kterd byla
jednotou teoretické vyuky a manuélniho vycviku, ve kterém se objevily take
prvky nejdalezitéjSich svétovych reformnich pedagogickych koncepci
I mysSlenky naSich vyznamnych pedagogl, neztratily nic na své aktualnosti
a zustavaji platné 1 v dneSni dobé.
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10. VYZKUMNY PROCES

Pelikan (2011) uvadi, ze pro seriozni vyzkum by méla byt typicka
prithlednost metodologického postupu. Ukolem této kapitoly je tedy nastinéni
metodologického pozadi a popis celého procesu vyzkumného Setieni, ktery je
zaméien na zjiSténi prvkii Batova systému podnikového vzdélavani
aplikovatelnych v systému pocateCniho odborného vzdélavani v ucebnich
oborech v sou¢asnych podminkach.

Nejprve bude vyty€en ramec vyzkumného problému a nastinén obecny cil jak
celé disertacni prace, tak samotného vyzkumu, ktery bude dale rozpracovan
a konkretizovan v jednotlivych dil¢ich cilech. Dale budou vysloveny vyzkumné
otazky a z nich vyplyvajici hypotézy, charakterizovan zvoleny metodologicky
piistup a popsan sbér dat. Diraz bude kladen na podrobnou analyzu ziskanych
dat a jejich interpretaci, z cehoz by mélo vyplynout potvrzeni nebo vyvraceni
hypotéz, ale také zavéry pro praktické vyuziti.

10.1 Cile disertacni prace

Obecnym cilem disertatni prace je na zdklad¢ systematického studia
primarnich historickych pramenti a odborné literatury jako zdroje teoretického
poznani vymezeni a charakteristika Batova systemu podnikoveho vzdélavani
a historie i soucasnosti systemu pocatecniho odborného vzdeldavani, jejich
analyza a vzdajemnda komparace a na zaklad¢ terénniho vyzkumu pak
prozkoumdni moznosti integrace prvkii Batova systéemu podnikového vzdeldavani
do soucasného systéemu pocatecniho odborného vzdelavani v ucnovskych
oborech za ucelem zvyseni jejich atraktivnosti.

Vzhledem ke znaénému rozsahu obecného cile bylo pro jeho splnéni nutné
stanovit jednotlivé dil¢i specifické cile, které jsou definovany néasledovné:

e vymezit a charakterizovat zakladni pojmy, které souvisi se zkoumanou
problematikou,

e analyzovat a vyhodnotit studiem ziskané teoretické poznatky,

o zjistit duvody, pro¢ vétSina Zzakil koncicich zakladni Skolu nechce jit
do uéebniho oboru,

e zjistit, které prvky Bat'ova systému podnikového vzdélavani by zvysily
zajem o ucnovskeé obory,

e zobecnit ziskané vysledky,
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e navrhnout, jaké podminky by musely byt vytvoteny, jaka uroven vzdélani
V oboru zaru€ena, jaka ndslednd moznost pracovniho uplatnéni zajiSténa
a jaké moznosti dal$iho profesniho ristu vytvoreny, aby zajem o uciovskeé
obory opét vzrostl.

10.2 Vyzkumny problém a jeho zaclenéni do teoretického
kontextu

Vyzkumnym problémem predklddaného vyzkumného Setfeni je nalezeni
takovych prvkli Batova systému podnikového vzdélavani, které Ize pojimat jako
fenomén vztahujici se k soucasnym podminkdm odborného Skolstvi, a to
zejména ucnovského a zjisténi jejich vlivu na zijem vychazejicich zaku
0 ucnovské obory. Teoreticky ramec vyzkumného problému tvofi nastinéna
historie odborn¢ho vzdélavani a ucnovského Skolstvi (kap. 3) se zaméfenim
na BSP (kap. 5.5) a instituce podnikového vychovné vzdélavaciho systému
firmy Bat’a (kap. 6), dale pak charakteristika sou¢asného odborné¢ho vzdélavani
a ucnovského Skolstvi a jejich predpokladany dalsi vyvoj (kap. 2). Protoze
vyzkumny problém vyrazné souvisi se zlinskym regionem, byly do teoretického
ramce zatfazeny také projekty uskutecnéné ve Zlinském kraji (kap. 2.3).

Planovani a vlastnimu zapoceti vyzkumného Setfeni predchazela pouze tvorba
tezi teoretického ramce, nebot’ podle Pelikana (2011) se stava, ze vyzkumnik
pfistoupi k feSeni problému z pozice jiz zpracovaného teoretického ramce,
na jehoz zakladé si vytvoril konkrétni predstavu o zkoumanych jevech nebo
osobach 1 o urcitéem vysledku vyzkumného Setfeni a stane se ,,zajatcem svého
oc¢ekavani“. Tim svllj vyzkum natolik ovlivni, Ze pak sméfuje pouze k potvrzeni
své piivodni predpovédi. Z tohoto diivodu byl teoreticky ramec disertacni prace
tvoren a dopliiovan soubézné s ptipravou vyzkumu.

10.3 Cile vyzkumného Setieni

Na zédklad¢ hlubSiho prozkoumani Batova systému podnikového vzdélavani
a soucasného systému pocatecniho odborného vzdélavani je cilem vyzkumného
Setfeni pochopit, podle ¢eho se vychézejici Zaci rozhoduji pro svou dalsi
vzdélavaci drahu (1), selektovat jednotlivé prvky Batova systému podnikového
vzdélavani (2), vytypovat prvky vhodné pro pocate¢ni odborné vzdélavani
Vv u¢ebnich oborech (3), zjistit, které z nich by bylo mozné uplatnit 1 v dneSnich
podminkach (4) a jakym zplsobem (5) a zmapovat, zda by integrace téchto
prvki skute¢né zdjem o uc¢iovské obory zvysila (6).
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10.4 Vyzkumné otazky

Vyzkumnou otazkou se rozumi otdzka tykajici se jevu nebo vztahu, ktery se
bude zkoumat. Pro efektivitu vyzkumu je zasadni tim, ze mu dava jasny cil
a nuti k rozliSeni relevantnich a mén¢ relevantnich aspektti problému.

Zcilu disertacni prace a cile vyzkumného Setieni vyplynuly nasledujici
vyzkumné otazky:

e otdzka c. 1
Proc¢ vétsina zakt opoustéjicich zakladni Skolu neakceptuje ucebni obory?

e otdzka cC. 2
Lisi se postoj chlapcii a divek k ucebnim oboriim?

e otazka ¢é. 3
Ovliviwyje Zivot zakli ve mésté nebo na vesnici jejich vztah k u¢ebnim
obortim?

e oftdzka c. 4
Jake prvky obsahoval Bativ systém podnikového vzdélavani, Ze poptavka
po ucebnich oborech mnohonéasobné prevysovala jejich nabidku?

e otdazkac. 5
Jsou mezi prvky Bat'ova systému podnikového vzdélavani takove, které by
bylo mozn¢ uplatnit 1 v dneSnich podminkach?

e otdzka c. 6
Které prvky to jsou?

e otdzka c. 7
Bylo by mozné tyto prvky do soucasného systému pocatecniho odborné¢ho
vzdelavani Gspesné zaclenit?

e otdzka c. 8
Pokud Ize tyto prvky do soucasného systému zaclenit, tak jakym
zplusobem?

e oftdzka c. 9
Existuje néjaky vztah mezi uplatnitelnymi prvky Batova systéemu
podnikového vzd€lavani a zajmem Zaka o ucebni obory?

e otdzka ¢. 10
Zvysila by integrace téchto prvka do souc¢asného systému pocatecniho
odborného vzdélavani zajem 74kl o ucnovské obory?
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10.5 Hypotézy

Hypotéza je vyznamnym prvkem pohybu poznani k novym objevim. Vznika
na zéklad¢ zndmych poznatki, ale formuluje nova tvrzeni, jejichz pravdivost je
treba prokazat. Hypotéza je tedy podle Skalkové (1985, s. 49) |, predpoklad,
V nemz se na zakladeé rady faktii vytvari zaver o existenci objektu, souvislosti
nebo priciny jevu, pricemz tento zaver nelze pokldadat za zcela dokazany *.

Hypotéza vyjadiuje domnénku o existenci urcit¢ho jevu, o existujicich
vztazich mezi jevy nebo jejich zakonitostmi, o existenci urCité vlastnosti nebo
vysledku, pticemz toto tvrzeni ma pouze pravdépodobnostni charakter. Hodnota
hypotézy spociva v tom, ze se v ni spojuje znamé s novym, a ze aktivné ptisobi
na dalsi rozvoj védeckého poznani.

V souladu se stanovenymi cili disertacni prace a na zakladé vyzkumnych
otazek jsou vysloveny nasledujici hypotézy:

H1: V Bat'ové systému podnikového vzdélavani existuji prvky, které by
bylo moZné uplatnit i v dneSnich podminkach.

Autorka ptedpoklada, ze je mozné v Bat'ové systému podnikového vzdélavani
nalézt takové prvky, jejichz integraci do soucasného systému pocatecniho
odborného vzdélavani by se zvysil zajem o uctiovske obory.

H2: Existuje zpisob, jakym lIze tyto prvky Bat'ova systému podnikového
vzdélavani uspéSné integrovat do soucasného systému pocatecniho
odborného vzdélavani v uénovskych oborech.

Autorka ptedpoklada, ze prvky Batova systému podnikového vzdélavani,
kter¢ by zvySily zdjem zejména o ucnovské obory, by bylo mozné uspésné
zaclenit 1 do soucasného systému pocate¢niho odborného vzdélavani.

H3: Integraci vybranych prvkii Bat’ova systému podnikového vzdélavani
do systému soucasného pocatecniho odborného vzdélavani se zvysi
zajem o uc¢novské obory.

Autorka predpokladd, Ze nalezené prvky Batova systému podnikového
vzdélavani, které by byly uplatnitelné i v dnesni dobé&, a které by bylo mozné
zaClenit do systému pocatecniho odborného vzdélavani, zvysi zajem o ucebni

obory.
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10.6 Vybér metodologického pristupu

V soucasné¢ odborné literatufe je mozné se setkat se dvéma zdkladnimi
metodologickymi ptistupy: kvantitativnim a kvalitativnim, které jsou pokladany
za dvé zcela odlisné vyzkumné strategie.

Kvantitativni vyzkum popisuje jevy pomoci proménnych, které jsou
sestrojeny tak, aby méfily urcité vlastnosti, ¢imz ovéfuje teorie a hypotézy
(Johnova, 2008, s. 108). Kvantitativni vyzkum pracuje s Ciselnymi udaji.
Zjistuje mnozstvi, rozsah nebo frekvenci vyskytu jevl, resp. jejich stupel.
Ciselné udaje lze matematicky zpracovat. Je mozné je séitat, vypoditat jejich
pramér, vyjadfit je v procentech nebo pouzit dal$i metody matematické
statistiky (napft. vyjadtit smérodatnou odchylku, statistickou vyznamnost apod.).
Tim je dana moZnost precizniho a jednozna¢ného vyjadieni vyzkumnych tdajt.
Vyzkumnik v kvantitativnim vyzkumu se snazi drzet odstup od zkoumanych
jevl, ¢imZ je zabezpecCena nestrannost jeho pohledu. Presné Uidaje umozZnuji
zevSeobecniovani a vysvétlovani pfedpovédi o jevech a pficin jejich existence
nebo zmén (Gavora, 2000, s. 31-32).

Kvalitativni vyzkum uvadi zjisténi ve slovni, tedy neciselné podobé. Jde
0 popis, ktery je vystizny, plasticky a podrobny. Vyzkumnik v kvalitativnim
vyzkumu se snazi o sbliZeni se zkoumanymi osobami, o proniknuti do situaci,
ve kterych vystupuji, aby jim porozumél a mohl je popsat. Hlavnim cilem
kvalitativniho vyzkumu je porozuméni clovéku a pochopeni jeho hledisek
(Gavora, 2000, s. 31-32). Tento vyzkum lze pouzit tehdy, kdy nejde o stanoveni
prognoz, ale o hloubkovy rozbor nékterych dil¢ich jevil, jak jednotlivci
a skupiny nahliZeji, chapou a interpretuji okolni svét (Johnova, 2008, s. 109).

Vzhledem k zaméfeni vyzkumného Setieni zvolila autorka pro tuto diserta¢ni
praci pristup kombinovany (smiSeny), a to ze dvou davodu:

e pracuje se s VvetSim mnozstvim informaci 1 respondentl s cilem
prozkoumat, zda aplikaci vybranych prvkii Batova systému podnikoveého
vzdélavani do soucasného systému pocatecniho odborného vzdélavani
v ucnovskych oborech by se zvySil zdjem o tyto obory = zkoumani
existence urcitych jevli a moZnosti jejich zmén vyzadujici kvantitativni
pristup,

e Vv dotazniku jsou pouzity i oteviené otazky, jejichZ zpracovani vyzaduje
kvalitativni pfistup.
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Z cile vyzkumu a vyzkumnych otdzek vyplyva, Zze vyzkumné Setfeni bude
vtéto disertatni praci koncipovano jako explorativné-deskriptivni.
Explorativni (prizkumové, vyhledavaci) znamend, ze prognozy budou vychézet
Z dosavadniho historického vyvoje zkoumanych jevii, z cehoz se pak predpovi
jejich vyvoj v budoucnosti. Podle Johnové (2008, s. 107) deskriptivni znamena,
ze vyzkum se zaméfi na hlubsi az detailni popis urcitych skutecnosti nebo
vztahli a na ziskani informaci o konkrétni skupiné lidi, v tomto ptipad¢ zakt
9. ro¢niki zakladnich kol (ZS).

10.7 Vyzkumny design

Vyzkumny design znamena ramcové uspofadani nebo plan vyzkumu
a zahrnuje predevSim popis vyzkumného postupu, to znamena vybér vzorku,
volbu metod, plan samotného provedeni vyzkumu.

10.7.1 Volba vyzkumného vzorku

Vyzkumny soubor ptedstavuji véci, procesy nebo osoby, které¢ se obvykle
nazyvaji subjekty vyzkumu. VSechny osoby, o kterych chce vyzkum ziskat
informace, tvoii zdkladni soubor, jehoZ vymezeni musi byt pfesne. Pokud je
zékladni soubor velmi pocetny, je moZné z ngj vybrat pouze jistou Cast, ktera se
nazyva vyberovy soubor. Tento vybérovy soubor lze urcit nékolika zplsoby:

e nahodnym vybérem, chipanym ve smyslu matematické teorie
pravdépodobnosti,

e stratifikovanym vybérem, jehoz podstatou je rozdé€leni zdkladniho souboru
podle néktere¢ho vyznamného znaku na nékolik podsoubort, v nichZ se pak
provede nahodny vybeér,

e mechanickym vybérem, pfi némz vyzkumnik vybira kazdou n-tou osobu
nebo véc,

e zamérnym vybérem, ktery se uskuteciiuje na zikladé¢ urcenych
relevantnich znak,

e dostupnym vybérem, charakterizovanym réenim ,,co je po ruce, beru‘
(Gavora, 2000, s. 59-67).

Zaci 9. roéniktl ZS okresu Zlin tvofili v ramci této disertaéni prace zakladni
soubor prvniho vyzkumného Setfeni. Protoze tento zékladni soubor je velmi
pocetny a vyCerpavajici Setfeni by z Casovych ani finan¢nich divoda nebylo
mozn¢ provest, bylo pouZito vybérového souboru urcené¢ho zplisobem
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stratifikovaného vybéru. Zakladni soubor byl rozdélen na dva podsoubory.
Jeden podsoubor tvofily ZS ve Zling, druhy ZS mimozlinské. Z kazdého
podsouboru byly nahodnym vybérem (losovanim) urCeny dvé zékladni skoly.
Vyzkumny vzorek tedy tvofily &tyfi ZS zlinského okresu. Vzhledem k tomu, Ze
byly tyto Skoly uréeny ndhodnym vybérem, lze vyzkumny vzorek povazovat
za reprezentativni, nebot” Zaci 9. rocnikd téchto Skol maji tytéz nebo velmi
podobné vlastnosti jako zaci 9. ro¢nikli ostatnich zakladnich $kol, proto budou
zavéry vyzkumu aplikovatelné na cely zékladni soubor.

Druhé vyzkumné Setfeni prob&hlo ve firmach zlinského okresu, pro néz byl
pouzit zamérny vybér uskutecnény na zdklade¢ téchto relevantnich znaka: oblast
pusobnosti firmy (strojirenstvi, stavebnictvi, potravinafstvi, chemicky primysl,
obuvnicky pramysl, vypocetni technika) a velikost firmy.

10.7.2 Rozsah vyzkumného vzorku

Pti vyzkumu je dilezité nejen spravné zvolit jednotky vybérového souboru,
ale také stanovit jeho rozsah. VSeobecné plati, Ze ¢im je rozsah vybérového
souboru vétsi, tim je vySSi pravdépodobnost, Ze bude dobie reprezentovat
zékladni soubor. Se zvétSovanim rozsahu vybérového souboru vSak nerostou
jeho dobré vlastnosti pfimo umérné. Jak podotyka Gavora (2000, s. 66), ,, honeni
se za rozsahlymi vybérovymi soubory nemusi prinést spolehlivejsi vysledky, ale
jen vice prace .

Gavora (2000, s. 67) také wuvadi, Ze pii dotaznikovych vyzkumech
v homogennich skupinach obycejné staéi rozsah 100 respondenti. Je-li skupina
nehomogenni, tj. sklada-li se z vice podskupin, potom musi byt kazda z nich
zastoupena alesponl 50 respondenty.

Nekteti autoti (napt. Katriak, 1975; Johnson a Christensen, 2012) upozoriiuji
na moznost akceptovani kvantitativniho kritéria pro reprezentativnost vzorku,
kdy doporucu;ji nésledujici procentualni podil zkoumané populace jako velikost
vzorku:

e dol0O0............ 80 %

e do1000.......... 40 %

e do10000........ 7,5 %

e do 100 000...... 1,5 %

e do 1000 000..... 0,25 %
e do 10000 000... 0,075 %
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Celkovy pocet zakd 9. roénikGi vSech (i specidlnich) ZS okresu Zlin
ve Skolnim roce 2011/2012 byl (k 30. 9. 2011) 1.752, z toho 1.452 ve Skoléch,
jejichz ztizovatelem je obec, 82 ve Skolach, jejichz ziizovatelem je cirkev, 36
ve Skolach, jejichz ziizovatelem je soukromy subjekt a 182 ve Skoléch, jejichz
ziizovatelem je kraj (Pocty, 2011).

Podle Katriaka (1975) by velikost reprezentativniho vzorku zakladniho
souboru v piipadé zakt 9. roéniki viech ZS okresu Zlin méla &init 7,5 % z &isla
1.752, coz piedstavuje 131 respondentd.

V ramci této disertacni prace bylo pro tucely vyzkumného Setfeni osloveno
200 zakyh a zakd 9. roénik Styi vybranych ZS okresu Zlin. Osm z nich se
nechtélo vyzkumu zacastnit. Zbyvajicich 192 respondentt predstavuje 10,96 %
zékladniho souboru, a tudiz spliiuje podle Katriaka kritérium reprezentativniho
vzorku.

Vzorek osmi firem zlinského okresu nelze povazovat za reprezentativni, ale
pro potieby této disertacni prace dostacuje.

10.7.3 Vyzkumné metody

Metodou védecké prace se rozumi ur€ity pracovni postup smeétujici
k dosazeni stanoveného cile.

Problémy zkoumané spoleCenskymi védami jsou podle Pelikdna (2011)
vétSinou velmi slozité a nelze je odhalit pouzitim jedné metody nebo techniky.
Aby se eliminovaly pfipadné jednostrannosti nebo nedostatky jednotlivych
metod, byla i v této disertacni praci vyuzita moznost jejich kombinovani. Kazda
Z niZze uvedenych a pouzitych metod ma v praci sve nezastupitelné misto.

K obecné platnym metoddm, které byly v této praci pouzity, patii logické
metody vychazejici ze zakladl formalni logiky. Jsou jimi:

e analyza, kterd podle Hendla (2005, s. 35) spociva v rozdéleni celku
na jeho jednotlivé komponenty (€asti) a ve zkoumani, jak tyto komponenty
funguji jako relativné samostatné prvky a jaké jsou mezi nimi vztahy;
v ptfipad¢ této disertaCni prace pljde napf. o roztfidéni teoretickych
poznatkl, které autorka ziskala studiem primarnich dokumenti,

e analyza dostupnych informacnich zdroji, jejimz cilem bylo nalezeni co
nejpiesnéjSich odpoveédi na vyzkumné otazky a hypotézy,
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e obsahova analyza, jako analyza studovanych primarnich a sekundarnich
dokumentti a textl, jejimz cilem v této praci bylo v souladu s Hendlem
(2005, s. 387) rozkryti vlastnosti s ohledem na poloZené vyzkumné otazky,

e syntéza, kterou Hendl (2005, s. 35) definuje jako postup skladani casti
do celku a popis hlavnich organiza¢nich principi, jimiz se tento celek tidi
Vv zavislosti na jeho ¢astech, ktery musi nezbytn¢ navazovat na analyzu;
Vtéto praci napi. formulovani zavéri, které vyplynuly z rozboru
teoretickych poznatkii,

e indukce, kterou Hendl (2005, s. 36) charakterizuje jako z pravidelnosti
zkoumanych udaélosti odvozené obecné pravidlo platné pro dalsi udalosti
na jiném misté nebo v jiném cCase; v této praci se jedna napt. o formulovani
hypotéz, které se dalsim vyzkumem ovérovaly,

e dedukce, jez podle Hendla (2005, s. 36) spociva v logickém odvozeni
zavéru z mnoziny jinych tvrzeni, kterd jsou povaZzovéna za pravdiva; zde
tedy jako proces, ve kterém se od piedpokladanych tvrzeni (hypotéz)
pteslo k zavéru z téchto hypotéz vyplyvajicich,

e abstrakce, jako zevSeobecnéni spocivajici v logickém vyhodnoceni
urcitého jevu na zakladé rozliSovani nepodstatnych a podstatnych znakii,
které jsou pak fazeny do urcitého systému,

e konkretizace, kterda umoznuje pouzit ziskané zaveéry v konkrétnich
podminkéch,

e generalizace, ktera pfedstavuje zevSeobecnujici zavér ucinény
z omezen¢ho poctu jevil sefazenych do jedné kategorie, avSak majici
pouze pravdépodobnostni charakter,

e konzultace s védeckymi pracovniky i odborniky z praxe.

V praci je uplatnéna také metoda teoreticko-historicka vychazejici
ze zkoumani historie sledovaného jevu ¢i procesu, v niZ nejde jen o popis, ale
také o zachyceni vyvoje a zjiSténi zakonitosti zmén. Zahrnuje systematické
studium primarnich historickych prament a odborné literatury, na jehoz zakladé
jsou v praci popsany konkrétni minulé udalosti a podminky s cilem podat zpravu
0 tom, co se vV minulosti stalo, nasledné provedeno tiidéni zjiSténych udalosti
a podminek, jejich analyza, odhaleni jejich vztahi a zdkonitosti a jejich
interpretace do soucasnych podminek, z ¢ehoz pak bylo mozné stanovit uréité
prognozy dalSiho vyvoje v kratkodobé perspektive.

Metodou srovnavaci byly stanoveny shody nebo odchylky zjisténych
historickych poznatki a jevi se soucasnymi.

Dalsi z metod pouZitych v této disertacni praci je metoda statisticka, ktera
vychazi zpfedpokladu hromadného vyskytu jevli a procest, jez Ize
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kvantifikovat pomoci matematické statistiky. Pii kvantitativné pojatych
vyzkumech se objevuje ve dvou variantach: jako vyCerpavajici Setieni
zkoumajici celou populaci, nebo jako Setieni vybérové, které zkouma
reprezentativni €i nereprezentativni vzorek. V této praci je pouzito vybérové
Setfeni, které zkouma reprezentativni vzorek (viz kapitola 10.7.2).

10.7.4 Techniky vyzkumného Setfeni

Technikami vyzkumného Setfeni se rozumi konkrétni formy ziskavani
potifebnych informaci. Mezi nejCastéji uzivané techniky patii dotaznik, anketa,
rozhovor nebo pozorovani. Kazdd vyzkumnd technika méa své vyhody
I nevyhody, proto se doporucuje, stejn¢ jako u vyzkumnych metod, kombinovat
pfi vyzkumném Setieni soucasné né€kolik technik, aby 1 zde byly eliminovany
jednostrannosti.

Pro tuto disertatni praci byl jako technika vyzkumného Setfeni zvolen
dotaznik.

Dotaznik

Dotaznik je podle Gavory (2010, s. 121) nejfrekventovangSi technikou
urcenou piedevSim pro hromadné ziskavani Gdaji, ktery ma mit promyslenou
strukturu sestavajici obvykle ze tii ¢asti:

e vstupni Cast se skldda z hlavicky, vysvétleni cile dotazniku a vyznamu
odpovédi pro feSeni dané problematiky,

e druha cast obsahuje vlastni otazky, kdy na prvnich mistech byvaji otazky
leh¢i, uprostied téZ8i a méné zajimaveé a na konci otazky diveérnéjSiho
charakteru,

e konec dotazniku by mélo tvofit podékovani respondentovi za spolupraci
(pokud neni uvedeno v zavéru prvni Casti).

E. R. Babbie (2010) i J. H. McMillan a S. Schumacherova (1989, s. 255-257)
uvadéji tato zdkladni pravidla pro tvorbu otazek:

tvofte jasné a jednoduché otazky,

nepouzivejte neurcité vyrazy, napt. ,,nékolik®, ,,obycejne®, ,,nékdy* aj.,
vyhnéte se dvojitym otdzkam (otazka se musi tykat jediné véci),
klad’te jen takové otazky, na které respondenti dovedou odpoveédét,
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e otdzky musi byt pro respondenty smysluplné (smysluplnost zvySuje
validitu),
e vyvarujte se zapornych vyrazi a otazek, které vzbuzuji ptedpojatost.

Rozlisuje se n¢kolik druhii otazek (srov. Gavora, 2010; Svec, 2009; Skalkova,
1985):

e uzaviené, které nabizeji hotové alternativni odpovédi,

e oteviené, které davaji respondentovi volnost odpovédi,

e polouzaviené, které nabizeji nejprve alternativni odpovéd’ a potom jeste
zadaji vysvétleni nebo objasnéni v podobé oteviené otazky (uzavieni
otazka se tedy v druhé Casti otevie),

e Skélované otazky, které poskytuji odstupfiované hodnoceni jevu.

D¢élka dotazniku ma byt jen takova, aby vyzkumnik ziskal vSechny pottebné
udaje. Jakd ma byt presna délka vypliiovani a pocet otdzek, nelze vSeobecné
urcit. Napi. R. M. Wolf (1988) doporucuje maximalni dobu pro vyplinovani 30
minut.

Dotaznik 1ze zadavat tak, Ze vyzkumnik ptijde osobné ke zvolenym
respondentiim, rozda formulafe a pocka na vyplnéni. Druha situace je podobna,
jen s tim rozdilem, ze vyzkumnik nec¢eka na vyplnéni dotazniki, ty respondenti
vyzkumnikovi zaSlou nebo zanesou. Tteti situaci je zasilani 1 ndvrat dotaznik
poStou. Pii druhém a tfetim zpisobu se musi pocitat také s navratnosti, kterou
urcuje pomer poctu vyplnénych a vracenych dotaznikl k poctu distribuovanych
dotaznikii. Obvykle se vyjadfuje v procentech a za minimalni poZadovanou
navratnost dotaznikového vyzkumu se povazuje 75 %.

V ramci této disertacni prace bylo pro ucely vyzkumného Setfeni rozdéano
7akim 9. roénikd &tyf vybranych ZS okresu Zlin celkem 200 dotazniki.
Ke zpracovani se jich vratilo 192, coz je 96 %. Kritérium minimalni pozadované
navratnosti dotaznikového vyzkumu bylo tedy splnéno.
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11. ANALYZA DAT Z DOTAZNIKOVYCH SETRENI

V této Casti disertacni prace jsou prezentovany vysledky plynouci
Zz proveden¢ho dotaznikového Setfeni, jehoZz cilem bylo zjistit, které
Z vytypovanych prvkl Batova systému podnikového vzdélavani by bylo mozné
uplatnit i v dneSnich podminkach pocateéniho odborného vzdélavani
v ucnovském Skolstvi, zmapovat, zda by integrace téchto prvkl skutecné zajem
o ucnovské obory zvysila a zda by firmy byly schopné a ochotné akceptovat
nekteré zaveéry vyplynuvsi z dotaznikového Settend.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na ziskani informaci a ndzori vybraného
vzorku z&kl 9. ro¢nikil ZS a firem okresu Zlin.

11.1 Analyza dat dotaznikového Setfeni mezi Zaky 9. roéniki ZS

Dotaznikové Setfeni probéhlo na &tyfech ZS zlinského okresu, uréenych
na zaklade¢ stratifikovaného vybéru. Byly jimi:

Zékladni Skola Emila Zatopka Zlin, Stefanikova 2701,
Zékladni Skola Zlin, Kiiby 4788,

Zakladni Skola Manesova Otrokovice,

Zakladni Skola SluSovice.

Dotaznik pro zaky 9. roénikii ZS obsahoval celkem 18 otazek, z nichZ 8 bylo
uzavienych, 1 polouzaviend, 3 otevien¢ a 6 Skdlovanych. Odpovédim
na uzaviené otazky byly pfifazeny koédy. Hodnoty znaku jsou tedy kédované
odpovédi neboli kategorie, mezi nimiz je ruznd Uroven vztahd. Odpovédi
na oteviené¢ otazky byly zaznamenany v pivodni podobg. V piipadé
polouzavienych otazek se na jednu otdzku pohlizelo jako na dvé: prvni
uzavienou (odpovédim byly pfifazeny koédy), druhou otevienou (odpovédi byly
zaznamenany v puvodni podob¢). Na kazdou uzavienou a $kalovanou otazku
byla v dotazniku pfipustna pouze jedna odpovéd, kterd byla zaznamenana jako
samostatna proménnd. Tyto proménné byly nominalni (napt. otdzka &. 5),
ordinalni (napf. otazka €. 2) 1 kvantitativni poméerové (otazka ¢. 10).

K zdkladnim typim analyz podle Rezankové (2007, s. 31) patii zjisténi
rozdéleni Cetnosti riznych variant hodnot pro kazdy sledovany znak a vypocet
souhrnnych charakteristik ur¢itého znaku. Cetnost je v matematické statistice
veli¢ina, kterd udava, kolik hodnot daného znaku se vyskytuje ve statistickém
souboru. Jde bud’ o absolutni ¢etnost, nebo o ¢etnost relativni, ktera udava kolik

132



hodnot daného znaku se vyskytuje ve statistickém souboru vzhledem
k celkovému poctu prvkl souboru. Statistické charakteristiky znaku jsou Cisla,
kterd udéavaji souhrnnou informaci o urcité vlastnosti statistick¢ho souboru.

Dotaznik vyplnilo celkem 192 74kt 9. ro¢nikii vybranych ZS (respondenti),
Z toho 114 chlapct = 59,375 % a 78 divek = 40,625 %.
Pro svou dalsi vzdélavaci drahu po ukonceni povinné Skolni dochazky by si
n¢jaky ucebni obor zajistujici stfedni vzdélani s vyucnim listem, ktery je
nabizeny v soucasné dob¢, urcité vybralo 36 chlapci = 31,6 % a 16 divek = 20,5
%, asi vybralo 17 chlapct = 14,9 % a 14 divek = 17,9 %, asi nevybralo 27
chlapcti = 23,7 % a 25 divek = 32,1 %, urcité nevybralo 23 chlapct = 20,2 % a
15 divek = 19,2 % a nevyjadtilo se 11 chlapci = 9,6 % a 8 divek = 10,3 %.

Tabulka 7: Cetnosti zdajmu respondentii o ucebni obory zajistujici stredni
vzdélani s vyucnim listem nabizené v soucasné dobé v clenéni podle pohlavi
Zdroj: [vlastni zpracovani]

chlapci dévcata celkovy pocet Zaki
absol. [relat. |% |absol. [relat. 00 absol. [relat. %
cetnost | Cetnost cetnost |cCetnost cetnost | Cetnost

urcité [ 36 0,316 |31,6 16 0,205 |20,5 52 (0,271 (271
ano

asi 17 10,149 (149 14 0,179 |17,9 31 (0,161 (16,1
ano
asi 27 10,237 |23,7 25 0,321 (32,1 52 10,271 (27,1
ne

urcité | 23 0,202 |20,2 15 0,192 |19,2 38 (0,198 (198
ne

nevim | 11 0,096 (9,6 8 0,103 (10,3 19 (0,099 (9,9

celkem| 114 |1,000 [100 78 1,000 |10 192 1,000 |100
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Graf 5: Vysecovy graf pro Cetnosti zajmu respondentii o ucebni obory
zajistujici stiedni vzdélani s vyucnim listem nabizené v soucasné dobé
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z grafu €. 5 je patrné, ze pocet zakl, ktetfi o ucebni obory zajist'ujici stredni
vzdélani s vyucnim listem nabizené€ v soucasné dob& nejevi zajem (90 zakt = 47
%), mirn¢ prevazuje nad témi, kteii by si né¢jaky ucebni obor vybrali (83 zakt =
43 %).

Modalni kategorii (modus), coZ je kategorie s nejvétsi Cetnosti, ktera
charakterizuje miru polohy (srov. Rezankova, 2007; Hendl, 2004; Soucek, 2006
aj.), je u chlapcti odpoveéd’ ,,urcité ano*, u dévcat je touto kategorii odpovéd’ ,,asi
ne®“. U obou téchto sledovanych proménnych (chlapci, dévcata) se vyskytovala
pouze jedna modalni kategorie, coZ znamena, Ze¢ rozdéleni Cetnosti je
unimodalni. Modalni kategorii v celkovém ptehledu 192 respondenti jsou
odpovédi dvé, a to ,,urcité¢ ano* a ,,asi ne*, z ¢ehoz vyplyva, Ze rozdeleni Cetnosti
je v tomto piipad¢ bimodalni.

Z rozdéleni Cetnosti zajmu Zakad 9. roCniklt ZS o ucebni obory zajistujici
sttedni vzdélani s vyuénim listem nabizené v soucasné dobé (viz tabulka ¢. 7)
vyplyva otdzka, zda tento zajem je nebo neni zavisly na pohlavi.

K ovéfeni zavislosti obou proménnych (z4ajem, pohlavi) 1ze pouzit chi-kvadrat
testu, tedy statistickou metodu, ktera se pouziva ke zjisténi, zda mezi dvéma
znaky existuje prokazatelny vztah. Pii tomto testu tvrdi hypotéza H,, Ze
sledované znaky jsou nezavislé, alternativni hypotézou H; je pak hypotéza
0 jejich zavislosti. Pti “pocitaCovém” testovani vypocita specializovany software
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p-hodnotu. Rozhodnuti pak probéhne takto: Jestlize p<a, kde o je hladina
vyznamnosti (nejcastéji se voli 5% hladina vyznamnosti, tedy a=0,05), zamitne
se Hy ve prospéch Hj, pokud naopak p>a., nelze zamitnout Hy.

Nulova hypotéza: Zajem o ucebni obory zajistujici stfedni vzdélani s vyucnim
listem, které jsou v soucasné dob¢€ nabizeny, nezavisi
na pohlavi.

Alternativni hypotéza: Zajem o soucasné ucebni obory zavisi na pohlavi.

Vzorec pro vypocet chi-kvadrat hodnoty je:

" ({:, _ r]:
P

7=

kde sumace se provadi pies vSechny buiiky tabulky, n = celkovy pocet
kategorii, € = skute¢na (pozorovand) Cetnost v i-té buiice, t = oCekavana
cetnost v i-té buiice.

Tabulka 8: Hodnoty pozorovanych a ocekavanych cetnosti odpovedi
respondentii ¢lenenych podle pohlavi a hodnoty chi-kvadratu
Zdroj: [vlastni zpracovani]

e t e-t (e-1)® | 4P=(e-t)’ft
chlapci 36 30,875 5,125 26,266 0,851
17 18,406 | - 1,406 1,977 0,107
27 30,875 | -3,875 15,016 0,486
23 22,563 0,437 0,191 0,008
11 11,281 | -0,281 0,079 0,007
déviata 16 21,125 | -5,125 26,266 1,243
14 12,594 1,406 1,977 0,157
25 21,125 3,875 15,016 0,711
15 15,438 | - 0,438 0,192 0,012
8 7,719 0,281 0,079 0,01
y 192 | 192 3,592
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Graf 6. Sloupcovy graf pozorovanych a ocekdavanych cetnosti
V ¢lenéni podle pohlavi
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z dat uvedenych v tabulce ¢. 8 je hodnota signifikance chi-kvadrat testu
zaokrouhlena na ti'1 desetinna mista rovna ¢islu 3,592.

Stupeti volnosti je: df = (5 -1)(2-1) =4

V tabulkach (Hendl, 2004, s. 556) uvedena kriticka hodnota pro pocet stupti
volnosti 4 na hlading vyznamnosti a = 0,05 je rovna ¢islu 9,4884.

Pii porovnani dosazené hodnoty chi-kvadrat testu s kritickou hodnotou
na hladiné¢ vyznamnosti o = 0,05, ktera znamend, Ze se piipousti 5%
pravdépodobnost chyby, je evidentni, Ze dosazend hodnota signifikance chi-
kvadrat testu je podstatné nizsi. Z toho vyplyva, Ze nulovou hypotézu zamitnout
nelze.

Zavér této analyzy: Zajem o ucebni obory zajist'ujici sttedni vzdélani s vyuénim
listem, kter¢ jsou v souCasné¢ dob& zakiim koncicim
povinnou Skolni dochazku nabizeny, nezavisi na pohlavi.
Jinak feceno, neexistuje zadny vztah mezi zdjmem zaki
0 u¢ebni obory a jejich pohlavim.

Ve zkoumaném souboru z4kd 9. ro¢nikii ZS by si ze 114 chlapci néjaky

ucebni obor zajist'ujici stfedni vzdélani s vyuénim listem nabizeny v soucasné
dobé urcité vybralo 36 a asi vybralo 17 respondentt, coz je 46,49 %.
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Ze 78 dévcat, ktera jsou ve zkoumaném souboru, by si néjaky ucebni obor
zajist'ujici stfedni vzdélani s vyuénim listem nabizeny v soucasné dob¢ urcité
vybralo 16 a asi vybralo 14, coz predstavuje 38,46 %.

40 36 B urcité ano
35 - M asi ano
;g 30 - 27 - @ asi ne
é 25 - ] 23 — O urdité ne
T 201 @’ 15 O nevim
2 10 -
3 | il ]
0 - . . . .
chlapci divky
pohlavi

Graf 7: Sloupcovy graf pro Cetnosti zdajmu respondentii o ucebni obory
zajistujici stiedni vzdélani s vyucnim listem nabizené v soucasné dobé
V ¢lenéni podle pohlavi

Zdroj. [vlastni zpracovani]

Nejprve bylo tteba urcit, jaky je 95% interval spolehlivosti pro skutecnou
hodnotu podilu chlapcii a podilu dévcat, ktefi by si u¢ebni obor s vyuénim listem
vybrali.

K vypoctu tohoto intervalu spolehlivosti pro skute¢nou hodnotu podilu

chlapcti a podilu dévcat, ktefi by si ucebni obor s vyuénim listem vybrali, se
pouzilo téchto hodnot:

n =192, bodovy odhad p; = 0,4649 a bodovy odhad p, = 0,3846.

Dvoustranny interval spolehlivosti pro hladinu spolehlivosti 1 — a, pfi¢emz
a = 0,05, ma podle Hendla (2004, s. 299) tvar:

o pli-p) lp(1—p)
P — Zxy2 | PPt Zxyn |
- J

n

kde z,, = 1,96 (tabulkova hodnota - Hendl, 2004, s. 556), p = pfislusny
bodovy odhad, n = celkovy pocet respondentu.
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Z dosazeni do tohoto vzorce pro intervalovy odhad podilu chlapcii ma 95%
interval spolehlivosti tvar (0,3943; 0,5355) = (39,43 %; 53,55 %) a pro podil
dévcat ma tento 95% interval spolehlivosti tvar (0,3158; 0,4534) = (31,58 %j;
45,34 %).

Z procentového vyjadieni zajmu chlapct a dévcat o ucebni obory je vidét, Ze
podil zdjemct o stiedni vzdélani s vyucnim listem nabizeny v soucasné dob¢ je
vy$§i u chlapci nez u dévcat. Je tedy nutné zkoumat, zda se 1isi podily odpovédi
podporujicich zajem o ucebni obory u chlapcii a u dévcat tak, ze zjisténé rozdily
jiz nelze pficist pouze piisobeni ndhody, ale existuje zde skute¢ny rozdil.

Nulova hypotéza: Podil zdjemcti o ucebni obory s vyuc¢nim listem nabizené
V soucasné dob¢ je stejny u chlapcti i u dévcat.

Alternativni hypotéza: Podil zajemci o tyto obory se u chlapch a u dévcat lisi.

Hypotézu o rovnosti podili odpovédi v prislusSném vzorku lze otestovat
pomoci aproximativniho intervalu spolehlivosti (Hendl, 2004, s. 302-303).

Pro vypocet tohoto aproximativniho intervalu byly pouZzity nasledujici udaje:

n, =114, n, =78
P1 = 0,4649; P2 = 0,3846;
q: =1-p; =0,5351,; 0, =1-p,=0,6154.

Plati, ze P1-P2= 0,0803.

Pro 95% interval spolehlivosti na 5% hladin€ je podle Hendla (2004, s. 302)
kritick4 hodnota 7y o5 = 1,96. Zakladem vypoctu intervalu spolehlivosti je odhad
smérodatné chyby pro rozdil relativnich Cetnosti, ktera se urci podle vzorce:

P1d4 + Pzdg

Ty Mg

Z vyse uvedenych udaji je vypoctena hodnota této smérodatné chyby rovna
¢islu 0,0722.

Interval spolehlivosti pro rozdil pravdépodobnosti je na zakladé¢ vypoctu
uré¢en hodnotami (0,0803 — 1,96 x 0,0722; 0,0803 + 1,96 x 0,0722) = (-0,0612;
+0,2218). ProtoZe tento interval spolehlivosti pokryva nulu, nelze na hladiné
vyznamnosti a = 0,05 zamitnout nulovou hypotézu.
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Vzhledem k tomu, ze oba testované znaky (zajem, pohlavi) jsou kvalitativni
povahy, je vhodnou metodou pro ovéteni hypotézy také chi-kvadrat test, kterym
je mozné bud’ potvrdit, nebo naopak vyvratit predchozi zaveér.

Z dat uvedenych v tabulce ¢. 7 je hodnota pravdépodobnosti chi-kvadrat
rozd¢leni zaokrouhlend na Ctyfi desetinna mista rovna cislu 0,4638. Tato
dosazend hladina statistické vyznamnosti je vétSi nez hodnota hladiny
vyznamnosti a = 0,05. To znamena, ze nelze zamitnout nulovou hypotézu, coz
vyplynulo také jako zavér z vypoctu aproximativniho intervalu spolehlivosti,
provedené¢ho podle Hendla.

Zavér analyzy zni: Podil z4jemct o ucebni obory s vyuénim listem, které jsou
nabizeny v soucasné dob¢, se u chlapcii a dévcat nelisi.

Ze 192 respondentt, kteti dotaznik vyplnili, bydli ve mésté 133 zakt = 69,27
% a na vesnici 59 zakl = 30,73 %. Ze 133 zaki bydlicich ve mésté by si pro
svou dalsi vzdélavaci drahu po ukonceni povinné Skolni dochdzky néjaky ucebni
obor zajistujici stiedni vzd€lani s vyucnim listem nabizeny v soufasné¢ dobé
urcité vybralo 28 zaki = 21,05 %, asi vybralo 22 zakid = 16,67 %, asi nevybralo
41 zaka = 30,83 %, ur€ité nevybralo 26 zakl = 19,55 % a nevyjadtilo se 16 zaki
= 12,03 %. Z 59 zakt bydlicich na vesnici by si néjaky ucebni obor urcité
vybralo 25 zakia = 42,37 %, asi vybralo 8 zakli = 13,56 %, asi nevybralo 12 zaka
= 20,34 %, urcité nevybralo 10 zaki = 16,95 % a nevyjadrili se 4 Zaci = 6,78%.

Tabulka 9: Cetnosti zdjmu respondentii o ucebni obory v ¢lenéni podle bydlisté
Zdroj: [vlastni zpracovani]

mésto vesnice celkovy pocet Zaki
absol. | relat. % | absol. | relat. % | absol. | relat. %
¢etnost | Cetnost cetnost | Cetnost cetnost| ¢etnost|

urcité 28 |0,2105(21,05| 25 |0,4237|4237| 53 |0,276 | 27,6
ano

asi 22 10,1654|16,54| 8 |0,1356|13,56| 30 |[0,156 | 15,6
ano
asi 41 0,3083|30,83| 12 |0,2034|20,34| 53 | 0,276 | 27,6
ne

urcité 26 |0,1955(19,55| 10 |0,1695|16,95| 36 |0,188 | 18,8
ne

nevim 16 |0,1203|12,03| 4 0,6/8 6,78 20 |0,104| 104

celkem | 133 | 1,000 | 100 59 1,000 | 10 192 | 1,000 | 100
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Modalni kategorii je u zakt bydlicich ve mésté odpovéd’ ,,asi ne®, u zakd,
ktefi bydli na vesnici, je touto kategorii odpovéd’ ,,urcité ano“. U obou téchto
sledovanych proménnych (mésto, vesnice) se vyskytovala pouze jedna modalni
kategorie, coZ znamend, ze rozd¢leni cetnosti je také unimodalni. Modélni
kategorii v celkovém piehledu 192 respondentii jsou odpovédi dvé, a to ,,urcité
ano“ a ,,asi ne“, z cehoz vyplyva, Ze rozd€leni Cetnosti je vtomto piipadé
bimodalni.

Z rozdéleni Cetnosti zajmu 74kl 9. ro¢nikit ZS o ucebni obory zajistujici
sttedni vzdélani s vyucnim listem nabizené v soucasné dob¢ (viz tabulka ¢. 9) se
nabizi i1 dalsi otazka, a to, zda tento z4jem je nebo neni zavisly na misté bydlisté
zéka.

Nulova hypotéza: Zajem o ucebni obory zajistujici stfedni vzdélani s vyuénim
listem, které jsou v soucCasné dob& nabizeny, nezavisi
na misté bydliste.

Alternativni hypotéza: Zajem o soucCasné ucebni obory s vyucnim listem
na miste bydlisté zavisi.
K ovéfeni zavislosti obou proménnych (z4jem, misto bydlisté) 1ze opét pouzit

chi-kvadrat testu.

Tabulka 10: Pozorované a ocekdavané cetnosti odpoveédi respondentii v clenéni
podle bydlisté a hodnoty chi-kvadratu
Zdroj: [Vlastni zpracovani]

e t e-t (et | A=(e-t)’1t
mésto 28 36,714 - 8,714 75,934 2,068
22 20,781 1,219 1,486 0,072
41 36,714 4,286 18,370 0,500
26 24,938 1,062 1,128 0,045
16 13,854 2,146 4,605 0,332
vesnice 25 16,286 8,714 75,934 4,663
8 9,219 -1,219 1,486 0,161
12 16,286 - 4,286 18,370 1,128
10 11,063 | -1,063 1,130 0,102
4 6,146 - 2,146 4,605 0,749
y 192 | 192 9,820
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Graf 8: Sloupcovy graf pozorovanych a ocekdavanych cetnosti v ¢lenéni
podle bydliste
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z dat uvedenych v tabulce €. 10 je vidét, Ze hodnota signifikance chi-kvadrat
testu zaokrouhlena na ti1 desetinna mista se rovna ¢islu 9,820.

Stupen volnosti je: df =(5-1)(2-1) =4

Pro hladinu vyznamnosti a = 0,05 je pfislusna kriticka hodnota chi-kvadrat
testu pro pocet stupiili volnosti 4 rovna ¢islu 9,4884 (Hendl, 2004, s. 556).
Vypoctena hodnota testovan¢ho kritéria prekracuje tuto kritickou mez sice jen
nepatrné, presto se nulova hypotéza zamita.

Zavér tohoto testovani: Zajem o ucebni obory zajiStujici stfedni vzdélani
S vyuénim listem, které jsou v soucasné dob¢ Zakiim
koncicim povinnou Skolni dochdzku nabizeny, zavisi
na mist¢ jejich bydlisté.

Ve zkoumaném souboru zakd 9. roéniki ZS by si ze 133 zakd bydlicich
ve mésté¢ néjaky ucebni obor zajistujici stfedni vzd€lani s vyuénim listem
nabizeny v soucasné dobé& urcité vybralo 28 a asi vybralo 22 respondentt, coz je
37,59 %. Z 59 zaka, kteti uvedli, Ze bydli na vesnici, by si n&jaky ucebni obor
zajistuyjici stfedni vzdélani s vyucnim listem nabizeny v souCasné dobé& urcité
vybralo 25 a asi vybralo 8 Zaki, coZ ptfedstavuje 55,93 %.
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Graf 9: Sloupcovy graf Cetnosti zajmu respondentii o ucebni obory zajistujict
stiredni vzdélani s vyucnim listem nabizené v soucasné dobé v clenéni
podle bydlisté
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z Cetnosti jednotlivych odpovédi 1 z procentoveho vyjadieni je patrné, Ze
podil zajemct o stfedni vzdélani s vyucnim listem nabizeny v soucasné dobé je
vyss$i u zaka bydlicich na vesnici nez u zakt bydlicich ve mésté. Je tedy tfeba
ovefit, zda je tento rozdil podili odpovédi podporujicich zdjem o ucebni obory
u zakl bydlicich na vesnici a ve mésté statisticky signifikantni.

Nulova hypotéza: Podil zdjemcii o u€ebni obory zajiStujici stfedni vzdélani
S vyu¢nim listem nabizené v soucasné dob¢ je stejny u zaki

bydlicich ve m&sté a na vesnici.

Alternativni hypotéza: Podil zajemct o tyto obory se u zakl bydlicich ve mésté
a na vesnici lisi.

Hypotézu o rovnosti podilti odpovédi v ptisluSném vzorku Ize opét otestovat
pomoci aproximativniho intervalu spolehlivosti (Hendl, 2004, s. 302-303).

Pro vypocet tohoto aproximativniho intervalu byly pouzity nasledujici udaje:

n; = 133; n, = 59
p: = 0,3759; p, = 0,5593;
01 =1-p;=0,6241; 0. = 1—p, = 0,4407.
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Plati, ze p; - p, = -0,1834.
Pro 95% interval spolehlivosti na hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05 je podle
Hendla (2004, s. 302) kritick4a hodnota zgp5 = 1,96.

Zakladem vypoctu intervalu spolehlivosti je odhad smérodatné chyby pro

rozdil relativnich Cetnosti, jehoz hodnota urena podle vzorce s. 138 ¢ini
0,07708.

Interval spolehlivosti pro rozdil pravdépodobnosti je na zakladé vypoctu
urcen hodnotami (- 0,1834 — 1,96 x 0,07708; - 0,1834 + 1,96 x 0,07708) =
(-0,3345; -0,0323). Protoze tento interval spolehlivosti nepokryva nulu, lze
na hladin¢ vyznamnosti a = 0,05 zamitnout nulovou hypotézu, ze v obou
skupinach je stejny podil zajemct o ucebni obory zajiStujici stiedni vzdélani
S vyucnim listem, které jsou v souc¢asné dob& nabizeny.

Zavér analyzy zni: Podily zajemcii o ucebni obory nabizené v soucasné dobé¢ se
u zaka bydlicich ve mésté a na vesnici liSi. Lze tedy
konstatovat, ze zvySeny diraz zakt 9. roénikt ZS, kteti bydli
na vesnici, na zdjem o souCasné¢ ucebni obory nebyl
nahodny.

PredloZzenym dotaznikem bylo dale zkoumdano, jaké oblasti ucebnich obort
(sluzby, stavebnictvi, strojirenstvi, potravinafstvi aj.) by zaky 9. ro¢nikt ZS
nejvice lakaly, aby ziskali potfebné védomosti a dovednosti a jako absolventi
pfipravy na praci v podminkach rychle se ménici spolecnosti nasli na trhu prace
uplatnéni podle svych piedstav. Podniky dnes nemohou sehnat kvalifikovane
odborniky, zejména v technickych oborech. Brzdi to rozvoj firem a ptinasi
zvySen¢ ndklady na hledani a ptfipadnou vychovu kvalifikovanych pracovnich
sil. Takze Sikovni zednici, strojafi, instalatéfi i dalsi profese budou stale na trhu
prace zadani a jejich prestiz bude stoupat s tim, jak si spolecnost bude
uvédomovat jejich potiebnost.

Z analyzy dotaznikového Setfeni nasledné vyplynulo, Ze Zaci, ktefi svou

povinnou $kolni dochazku konéi v 9. roéniku ZS, by projevili zajem o uéebni
obory z téchto oblasti:
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Tabulka 11: Cetnosti zajmu respondentii o oblasti ucebnich oborii zajistujici
stredni vzdélani s vyucnim listem
Zdroj: [vlastni zpracovani]

oblast pocet Zaku
obchod 50
strojirenstvi 41
sluzby 34
stavebnictvi 31
potravinarstvi 8
jina elektrotechnika 15
zdravotnictvi 1
chemicky prumysl 1
ostatni 11

elektrotech.  Jctatni obchod

15; 8% 13: 7% 50; 26%

potravinafstvi \
8; 4%

stavebnictvi
31; 16%

sluzby strojirenstvi
34; 18% 41; 21%

Graf 10: Vysecovy graf pro cetnosti zajmu respondentii o oblasti ucebnich
oboriu zajistujici stredni vzdelani s vyucnim listem
Zdroj:[vlastni zpracovani]

Zajimavé bylo také zjisténi, zda by rodi¢e podporovali svého syna nebo
dceru, kdyby si pro svou dalsi vzdélavaci drahu zvolil/a néjaky uéebni obor
zajiSt'ujiciho stfedni vzdélani s vyuénim listem. Ze 192 dotazovanych zaka 71 =
36,98 % uvedlo, ze urcité ano, 61 = 31,77 % asi ano, 22 zaku = 11,46 %
odpovédélo, ze asine, 17 = 8,85 % urcité ne a 21 zaka = 10,94 % nedokazalo na
otazku odpovédet.
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Graf 11: Vysecovy graf pro Cetnosti odpovedi respondentii na otazku, zda by
rodice jejich volbu ucebniho oboru podporovali
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z grafu €. 11 je patrné, ze tém¢er tii Ctvrtiny vychazejicich zaka uvedly, ze by
rodi¢e volbu stfedniho vzdélani s vyuénim listem jako jejich dalsi vzdélavaci
drahu podporovali.

Vychazejici Zaci se v dotazniku dale také vyjadiovali k dobé, po jakou by
méla podle nich probihat pfiprava v ramci u¢ebniho oboru, a jakou zavérecnou
zkouskou by tato ptiprava méla byt zavrSena.

Podle ptfedstav 28 respondenti = 14,58 % by méla délka vyuky v ucebnim
oboru, o ktery by projevili zdjem, trvat tfi roky a vystupem by mél byt vyucni
list (VL), podle 126 respondentti = 65,63 % by délka vyuky méla byt ¢tyfi roky
a absolventi by méli obdrzet maturitni vysvédéeni (MV) a podle ptedstav 38
respondentil = 19,79 % by vyuka méla probihat po dobu 5 let a Zaci by méli po
jejim absolvovani ziskat jak vyucni list, tak 1 maturitni vysvédceni.

145



4 roky; MV
126; 65%

3 roky; VL VEI)_!Ie\;I;V
28; 15% !
38; 20%

Graf 12: Vysecovy graf pro Cetnosti zajmu respondentii o ucebni obory
Vv ¢lenéni podle délky vyuky a vystupu
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Zgrafu ¢. 12 je zieyjmé, Ze témef tii Ctvrtiny respondentli upiednostiiuji
ziskani maturitniho vysvédceni. Tento zavér podporuje 1 jeden z diivoda, ktery
zéci, jez by si v soucasné dobé néjaky ucebni obor asi nevybrali nebo urcité
nevybrali, v dotazniku uvedli.

Jaké davody pro a proti a kolik zakid se pro dany diivod vyslovilo, ukazuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Ditvody uvedené respondenty pro a proti ucebnim oborim
Zdroj: [vlastni zpracovani]

diivod pocet Zaki
urcité — asi vybrali | manualni zru¢nost 18
zajiSténé zamdéstnani 25
pochazi z vesnice 12
v budoucnu mozZnost podnikani 8
$patné studijni vysledky na ZS 5
jiné 15
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divod pocet Zaku
urcité — asi nevybrali |ucebni obor nema maturitu 52
vyhledové studium VS 13
nizké finan¢ni ohodnoceni 9
ucebni obor neuspokoji ambice 2
jiné 14

o 24

je, zda uplatnénim vybranych prvki Bat'ova systému podnikového vzdélavani se
zvysi zéjem zakid 9. rocniklt ZS o ucebni obory. Této problematiky se tykaly
nasledujici otazky, které se zaméftily:

otdzka ¢. 2: na zdajem Zdkii o ucebni obory nabizené v soucasne dobeé,

otdzka ¢. 7. nazdjem Zaku o ucebni obory doplnéné prvkem Batova systému
podnikového vzdelavani — ziskani predevsim  praktickych
dovednosti,

otdzka ¢. 9. na zdjem Zdku o ucebni obory doplnéné prvkem Batova systému
podnikového vzdélavani — po vyuceni zarucené zamestnani,

otdzka ¢. 12: na zdjem Zdku o ucebni obory doplnéné prvkem Batova systému
podnikového vzdelavani — zajistené bezplatné dalsi profesni
vzdeélavani,

otdzka ¢. 13: na zdjem Zdku o ucebni obory doplnené prvkem Batova systému
podnikového vzdelavani — odborna praxe absolvovana v podnicich
a placena podle mnozstvi a jakosti vykonané prace.

Komparace otazky ¢. 2 s otazkou ¢. 7

Na otazku ¢. 2, zda by se zaci rozhodli pro néjaky ucebni obor zajist'ujici
sttedni vzd€lani s vyucnim listem nabizeny v soucasné dobé&, odpoveédeélo kladné
celkem 83 respondenti = 43,23 %, zdporné¢ 90 respondenti = 46,88 %
a nevyjadiilo se 19 respondenti = 9,89 %. Pokud by byl soucasny ucebni obor
doplnén o jeden z prvkli Batova systému podnikového vzdélavani, kterym by
bylo zaméfeni na ziskéani praktickych dovednosti (otdzka €. 7), pak by si takovy
ucebni obor vybralo 100 respondentit = 52,08 %, nevybralo 44 respondentii =
22,92 % a nedokazalo se vyjadrit 48 respondentti = 25 %.

Na zéklad¢ tohoto procentového vyjadieni je mozné usuzovat, ze zajem

0 ucebni obory na tomto prvku Batova systému podnikového vzdélavani
pravdépodobné zavisly bude.
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Nulova hypotéza: Zajem zaki 9. ro¢nikii ZS o ucebni obory zajistujici stiedni
vzdélani s vyuénim listem neni zavisly na prvku Batova
systtmu podnikového vzdélavani, kterym je zaméfeni
na ziskani praktickych dovednosti.

Alternativni hypotéza: Zajem zaki 9. roéniki ZS o uéebni obory na tomto prvku
je zavisly.

Tabulka 13: Cetnosti odpovédi respondentii na otdzku ¢. 2 a otazku ¢. 7
Zdroj: [vlastni zpracovani]

urdité ano | asi ano asi ne urcité ne nevim
otazka 52 31 52 38 19
¢.2
otazka 29 71 39 5 48
¢.7
80 - 71 M otazka €. 2
70 1 Ootazka ¢. 7
- 60 1 52 52 48
E 30 A 2 >
2 19
20 A
10 A 5
0 - . . . . .
urcité ano asi ano asine ur¢it€t ne nevim
odpovéd

Graf 13: Sloupcovy graf pro Cetnosti odpovédi respondentii na otazku ¢. 2 a ¢. 7
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Nejprve byly vzajemné porovnany odpoveédi na otdzku €. 2 a otazku €. 7
U kazdého ze 192 respondentli a nasledné roztiidény podle zmény. Tiidénim se
rozumi, ze se statisticky soubor rozdé€luje podle urcitého znaku do skupin (tfid).
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Dulezité bylo vtomto ptipadé¢ zvolit takovy tfidici znak, ktery by byl
charakteristicky pro zkoumanou skupinu jevl. V tomto piipadé byl za tento
charakteristicky ttidici znak zvolen posun odpovédi u otazky ¢. 7 viici odpovédi
na otdzku ¢. 2 u kazdého respondenta, a to bud kladnym, nebo zdpornym
smérem. Bylo zjiSténo, Ze k posunu odpovédi kladnym smérem doslo u 83
jedinct, zapornym smérem u 52 jedincli a odpoveéd’ zlstala stejnd u 57 jedinct.
Vysledky tohoto tfidéni vytvorily fady rozdéleni pozorovanych Cetnosti.

Zavislost obou proménnych, kterymi jsou zdjem o soucasné nabizené ucebni
obory a zajem o ucebni obory doplnéné prvkem Batova systému podnikového
vzdelavani, kterym je zaméfeni na ziskdni praktickych dovednosti, 1ze ovéfit
chi-kvadrat testem.

Z pozorovanych Cetnosti a uréenych o¢ekavanych cetnosti posunu odpovédi
jednotlivych respondentt je hodnota pravdépodobnosti chi-kvadrat rozdé€leni
zaokrouhlena na Ctyfi desetinna mista rovna ¢islu 0,0253. Kriticka hodnota chi-
kvadratu odpovidajici Cislu 0,0253, ma hodnotu 5,003. Tato hodnota je vétsi nez
tabulkova hodnota, kterou uvadi Hendl (2004, s. 556) a kterd je rovna Cislu
3,8416.

Zaver této analyzy: ProtoZe je dosazend hladina statistické vyznamnosti mensi
neZ zvolend hladina vyznamnosti a = 0,05 a hodnota
signifikance chi-kvadrat testu vySsi nez kriticka tabulkova
hodnota, zamitd se nulovd hypotéza a plati hypotéza
alternativni, coz znamend, Ze zajem zakd 9. rocniki ZS
o ucebni obory je zavisly na prvku Batova systému
podnikového vzdélavani, vtomto ptipadé na ziskéani
praktickych dovednosti.

Predstavy 74k, jak by podle nich mél vypadat idedlni pomér teoretické
a praktické vyuky, jsou velmi rtiznorodé (viz tabulka ¢. 14). 63 zakd = 32,8 %,
tedy nejvice, se vyslovilo pro klasicky systém, to znamena 50 % casové dotace
vyuka teorie a 50 % prakticka vyuka. Objevily se vSak i extrémy, a to v obou
smérech. Jeden zak by pftitkl 20 % casové dotace teoretické vyuce a 80 %
praktické vyuce, 7 74kl naopak by chtélo 90 % casové dotace vénovat teoretické
vyuce a pouze 10 % praktické vyuce. 12 zakli svou odpoveéd neuvedlo (v
tabulce oznaceno N).
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Tabulka 14: Predstavy respondentii o poméru teoretické a praktické vyuky
Zdroj: [vlastni zpracovani]

pocet| 1 | 2|9 |4 (16|63 1|36 175|122 | 7 |12
Zaku
teorie[{ 20 | 25|30 | 35|40 |50 |55 |60 |65 |70|75|80|85|90 | N
[%6]
praxe| 80 | 75|70 | 6560|950 |45(40({35|30|25|20(15|10| N
[%6]

Komparace otazky €. 2 s otazkou €. 9

Vyraznéjsi zavislost zajmu 74kt 9. roénikil ZS o uéebni obory se projevila pfi
doplnéni soucasného ucebniho oboru o druhy vybrany prvek Batova systéemu
podnikového vzdélavani, kterym bylo zaruCené zaméstnani (otazka €. 9).

V tomto piipad€ by si pro svou dalsi vzdélavaci a Zivotni drahu ucebni obor
zvolilo 151 respondentd = 78,65 %, nezvolilo 11 respondenti =5,73 %
a nedokazalo se rozhodnout 30 respondenti 15,62 %. Jiz ztohoto
procentového vyjadieni je ziejmé, Ze zdjem o ucebni obory na tomto prvku
Bat'ova systému podnikového vzdélavani je urcité zavisly.

Nulovéa hypotéza: Zajem zaki 9. ro¢nikil ZS o uéebni obory zajitujici stfedni
vzdélani s vyucnim listem neni zavisly na prvku Batova
systtmu podnikového vzdélavani, kterym je zaruCené
zaméstnani.

Alternativni hypotéza: Zajem 74kl 9. ro¢nikt zakladnich Skol o ucebni obory
na tomto prvku zavisly je.

Tabulka 15: Cetnosti odpovédi respondentii na otdzku ¢. 2 a otdzku ¢. 9
Zdroj: [vlastni zpracovani]

urdité ano | asi ano asi ne urdité ne nevim
otazka 52 31 52 38 19
¢.2
otazka 62 89 8 3 30
¢.9
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Graf 14: Sloupcovy graf pro Cetnosti odpovédi respondentii na otazku ¢. 2 a ¢. 9
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Provedenou komparaci odpovédi na otazku €. 2 a otazku ¢. 9 u jednotlivych
respondentl bylo zjisténo, Ze k posunu odpovédi kladnym smérem doslo mezi
otazkou €. 2 a €. 9 u 110 z nich, zipornym smérem u 27 a stejnou odpoveéd’
uvedlo 55 respondentt.

Pro zjisténi, zda mezi obéma znaky, kterymi jsou zdjem o soucasn€ nabizené
ucebni obory a ucebni obory doplnéné prvkem Batova systému podnikového
vzdélavani, kterym je zaruené zaméstnani, existuje prokazatelny vyrazny vztah,
bylo vyuzito opét chi-kvadrat testu.

Z pozorovanych Cetnosti a uréenych ocekavanych cetnosti posunu odpovéedi
mezi otazkou €. 2 a otazkou €. 9 u jednotlivych respondentli je vypoctena
hodnota pravdépodobnosti chi-kvadrat rozdéleni zaokrouhlena na Ctyii desetinna
mista rovna &islu 2,0982 x 10°. Hodnota chi-kvadratu, kterd odpovida
pravdépodobnosti  2,0982 x 10°, se rovna &islu 35,88. Tato hodnota
vypocitaného chi-kvadratu je v porovnani s tabulkovou hodnotou, kterou uvadi
Hendl (2004, s. 556) a ktera je rovna ¢islu 3,8416 pii hladin€ vyznamnosti o =
0,05, velmi vysoka. Z tohoto vysledku vyplynul

zaver této analyzy: Protoze dosazena hladina statistické vyznamnosti je vyrazné

menSi neZ hodnota hladiny vyznamnosti a = 0,05
a vypocitand hodnota chi-kvadratu vyrazné¢ vySsi nez
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kriticka tabulkova hodnota, zamitd se nulovd hypotéza
a plati hypotéza alternativni, coZ znamena, Ze zvySeny diiraz
na zajem zakd 9. roénikd ZS o udebni obory s prvkem
Bat'ova systému podnikového vzdélavani, kterym je v tomto
pfipadé¢ zaruené¢ zaméstnani, neni v zadném piipadé
nahodny.

Pocatecni odborné vzdélavani v ucebnich oborech bylo diive zaloZeno
na ptiprave pro relativné stabilni a dlouhodobé zaméstnani ob¢ana. V dotazniku
se proto zaci také vyjadfovali k tomu, jakd by méla byt podle jejich ndzoru délka
firmou zaruCeného zaméstnani pro absolventy nastupujici do praxe v dneSni
dobé. Z Setfeni vyplynulo, ze podle predstav zakd by primérnd délka
zaméstnani méla Cinit cca 7 let. Nejméné zakli se vyslovilo pro zarucené
zaméstnani v délce jednoho roku, podle 18 zakl by toto zaméstnani mélo byt
celozivotni. 67 zak se k otazce nedovedlo vyjadfit.

Tabulka 16: Predstavy respondentii o délce zaruceného zaméstnani a cetnost
jejich odpovédi
Zdroj. [vlastni zpracovani]

délka zaméstnani pocet Zaki
1 rok 5
3 roky 24
5 let 32
vice nez 5 let 5-9let 13
10 let 16
11— 20 let 6
vice nez 20 let 6
na cely zivot 18
neupriesnilo 5
nevim 67

Komparace otazky ¢. 2 s otazkou €. 12

Na otdzku €. 2, zda by se zaci rozhodli pro néjaky ucebni obor zajistujici
sttedni vzdélani s vyuénim listem, ktery je v sou¢asné dobé& nabizen, odpovédélo
kladné celkem 83 respondentli = 43,23 %, zaporné 90 respondentii = 46,88 %
a nevyjadiilo se 19 respondenti = 9,89 %. Doplni-li se soucasny ucebni obor
odalsi z vytypovanych prvkl, ktery byl uplatnén v Batové systému
podnikového vzd€lavani, a to o zajisténé bezplatné dalsi profesni vzdélavani
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(otazka €. 12), potom by se pro takovy ucebni obor rozhodlo 126 respondentli =
65,63 %, ucebni obor by si nevybralo 26 respondenti = 13,54 % a k otazce se
nevyjadfilo 40 respondent = 20,83 %. Z procentového vyjadieni lze usuzovat,
ze zvySeni zdjmu o ucebni obory je i na tomto prvku Batova systému
podnikového vzdélavani zavislé.

Nulova hypotéza: Zajem zaki 9. ro¢nikii ZS o uéebni obory zajidtujici stfedni
vzdélani s vyucnim listem neni zavisly na prvku Batova
syst¢tmu podnikového vzdélavani, kterym je zajiSténé
bezplatné dalsi profesni vzdélavani.

Alternativni hypotéza: Zajem zaka 9. roénikd ZS o uéebni obory na tomto prvku
zavisly je.

Tabulka 17: Cetnosti odpovédi respondentii na otdzku ¢. 2 a otdzku ¢. 12
Zdroj: [vlastni zpracovani]

urdité ano | asi ano asi ne urcité ne nevim
otazka 52 31 52 38 19
é.2
otazka 29 97 25 1 40
é. 12
120 _ ] otézka Cc.2
97 O otazka ¢. 12
100 -
«:% 80 A
N g0 { 52 52
>0 38 40
2 404 29 31 o5
19
20 A I
1
O 7 T T T |
ur¢ité ano asi ano asine urdit¢ ne nevim
odpovéd’

Graf 15: Sloupcovy graf pro cetnosti odpovédi respondenti na otazku ¢. 2 a 12
Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Komparace odpovedi na otdzku €. 2 a otdzku €. 12 u jednotlivych respondentt
ukézala, Ze k posunu kladnym smérem doSlo u 90 z nich, zdpornym smérem
u 57 a stejnou odpoveéd uvedlo 49 respondentti.

Zda mezi proménnymi, kterymi jsou zéjem o soucasné nabizené ucebni obory
a zédjem o ucebni obory doplnéné prvkem Batova systému podnikového
vzdélavani, kterym je vtomto pfipadé zajisténé bezplatné dalsi profesni
vzdélavani, existuje prokazatelny vztah, odhalil opét chi-kvadrat test.

Z pozorovanych Cetnosti a nasledné ur¢enych ocekdvanych Cetnosti posunu
odpovédi mezi otazkami ¢. 2 a €. 12 u jednotlivych respondentli se hodnota
pravdépodobnosti chi-kvadrat rozdéleni zaokrouhlend na Ctyfi desetinna mista
rovna ¢islu 0,0076. Hodnota chi-kvadratu, kterd odpovida tomuto rozdé€leni,
zaokrouhlena na tii desetinnd mista, je rovna Cislu 7,125. ProtoZe hodnota
vypocCitan¢ pravdépodobnosti chi-kvadrat rozdéleni je menSi nez hodnota
hladiny vyznamnosti a = 0,05, ktera ptipousti 5% pravdépodobnost chyby, lze
po ovéteni vypoctem chi-kvadrat testu, jehoZ ¢iselna hodnota 7,125 je vySsi nez
kriticka tabulkova hodnota uvadéna Hendlem (2004, s. 556), vyslovit nasledujici

zavér této analyzy: Nulova hypotéza se zamitd a plati hypotéza alternativni. To
znamena, e zajem 74kl 9. ro¢nikii ZS o udebni obory je
zavisly na prvku Batova systému podnikového vzdélavani,
kterym je v tomto piipadé zajiStén¢ bezplatné dalsi profesni
vzdélavani.

Komparace otazky ¢. 2 s otazkou €. 13

Z komparace otazky €. 2, ktera zahrnovala zajem o ucebni obory nabizené
VvV soucasné dobé¢, s otazkou €. 13 tykajici se z4yjmu o ucebni obory doplnéne
poslednim ze ¢tyt vytypovanych prvki, ktery byl uplatnén v Batové systému
podnikového vzdélavani, a to o placeni odborného vycviku podle mnoZstvi
a jakosti vykonan¢ prace (otazka €. 12), vyplynuly tyto zavéry:
125 respondentt = 65,1 % by si ucebni obor s timto prvkem Batova systému
podnikového vzdélavani urcité vybralo a asi vybralo, 28 respondentii = 14,58 %
by si tento obor asi nevybralo a ur¢ité¢ nevybralo a nedokéazalo se rozhodnout 39
respondenti = 20,31 %.

| z tohoto procentového vyjadieni je mozné vydedukovat, Ze zvySeni zajmu

0 ucebni obory je 1 na tomto prvku Batova syst¢ému podnikového vzdélavani
pravdépodobné zavislé.
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Nulova hypotéza: Zajem zaki 9. ro¢nikii ZS o uéebni obory zajitujici stfedni

Alternativni

Tabulka

vzdélani s vyucnim listem neni zavisly na prvku Batova
systtmu podnikového vzdé€lavani, kterym je placeni
odborného vycviku podle mnozstvi a jakosti vykonané prace.

hypotéza: Zajem zaki 9. roéniku ZS o uéebni obory je na tomto
prvku zavisly.

18: Cetnosti odpovédi respondentii na otdzku ¢. 2 a otazku ¢. 13
Zdroj: [vlastni zpracovani]

urdité ano | asi ano asi ne urdité ne nevim

otazka
¢.2

52 31 52 38 19
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Graf 16: Sloupcovy graf pro Cetnosti odpovédi respondentii na otazku ¢. 2

a otazku ¢. 13
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Provedenym srovnanim odpovédi na otazku €. 2 a otazku ¢. 12 u kazdého
ze 192 respondentl se ukdzalo, Ze proti odpovédi na otazku €. 2 posunulo svou
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odpovéd’ v otazce €. 13 kladnym smérem 91 respondentli, zapornym smérem 44
a stejné se vyjadiilo 57 respondentt.

Vztah mezi proménnymi, kterymi jsou zdjem o soucasné nabizené ucebni
obory a zdjem o ucebni obory doplnéné prvkem Batova systému podnikového
vzdélavani, kterym je vtomto piipadé placeni odborného vycviku podle
mnozstvi a jakosti vykonané prace, se zkoumal, stejné¢ jako ve vSech
predchozich situacich, pomoci chi-kvadratu.

Hodnota pravdépodobnosti chi-kvadrat rozdéleni urcend z pozorovanych
a o¢ekavanych cetnosti posunu odpovédi u otazky ¢. 2 a otazky ¢. 13
a zaokrouhlena tentokrat na Sest desetinnych mist je rovna Cislu 0,000694. Tento
vysledek dosazené hladiny statistické vyznamnosti je mnohem mensi nez
hodnota hladiny vyznamnosti o = 0,05, ktera ptipousti 5% pravdépodobnost
chyby. Je tedy mozné predlozit

zavér této analyzy: Nulova hypotéza se zamita a plati hypotéza alternativni. To
znamena, 7e zajem zakd 9. ro¢nikdt ZS o udebni obory je
zavisly na prvku Batova systému podnikového vzdélavani,
kterym je placeni odborného vycviku podle mnozstvi
a jakosti vykonan¢ prace.

11.2 Analyza dat dotaznikového Setfeni ve firmach

Dotaznikové Setfeni probéhlo v osmi firmach zlinského okresu, které byly
selektovany zamérnym vybérem uskuteCnénym na zékladé relevantniho znaku,
ktery vyplynul z analyzy dat dotaznikového Setfeni mezi zaky 9. ro¢niki ZS.
Timto znakem byla oblast plisobnosti firmy (strojirensky primysl, stavebnictvi,
potravinafsky, chemicky, plastikafsky a obuvnicky primysl, vypocetni
technika). Nékteré z firem vyuzily moZnosti a pozadaly, aby nebyl publikovan
jejich ndzev. V analyze proto budou vystupovat anonymng.

Dotaznikového Setieni se zGcastnily nasledujici firmy:

e Dawex Chemical, Zlin, pivodni tuzemska firma zabyvajici se vyrobou
a dodavkou epoxidovych pfipravkt pro slévarny, strojirensky
a opravarensky primysl (chemicky primysl),

e Prabos plus, a. s., SlaviCin, tradi¢ni Cesky vyrobce specialni, vojenské,
pracovni, bezpecnostni a trekingové obuvi (obuvnicky primysl),
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e POZIMOS, a. s., Zlin, firma zalozena v roce 1989 a provadéjici komplexni
dodavky staveb a stavebnich praci v oboru pozemniho stavitelstvi véetné
poradenstvi (stavebnictvi),

e BONER, spol. sr. 0., Zlin, firma, ktera vznikla v roce 1991 a zaméiuje se
na vyrobu a prodej bézného a celozrnného peciva a cukrarskych vyrobku
(potravinatsky pramysl),

o Zlinské stavby, a. s., Zlin, firma zalozend v roce 1996 a provadéjici
kompletni stavby primyslového, obcanského a bytového stavebnictvi tzv.
»ha klic“, véetné¢ dodavek technologii pro vefejné a privatni investory
(stavebnictvi),

e DURA-LINE CT, s. r. o., Tlumacov, firma, ktera je soucasti vyrobni
skupiny zalozené v roce 1971 ve mést¢ Knoxville, ve staté Tennessee,
v USA a kterd se soustfeduje na vyvoj, vyrobu a prodej plastovych
potrubnich systému (plastikarsky primysl),

e Fatra, a. s., Napajedla, z historického hlediska prvni firma v Ceské
republice zpracovavajici plasty, zaloZzenda v roce 1935 koncernem Bat’a
a dodnes patfici mezi vyznamné svétove zpracovatele plasti (plastikarsky
pramysl),

e firma A, plsobici soucasné ve dvou oblastech: strojirenstvi a stavebnictvi.

Firmy zahrnuté do dotaznikového Setieni 1ze podle kritérii Evropské unie pro
zatazeni konkrétniho podniku do kategorie ,,velikost®, jak je stanovuje Natizeni
Komise (ES) ¢. 800/20, charakterizovat podle po¢tu zaméstnancu takto:

e jednu z dotdzanych firem zaméstndvajici méné nez 10 osob jako
mikropodnik (Dawex Chemical),

e jedna firma vykazujici 10 — 50 zaméstnancii patii mezi malé podniky
(BONER),

e stfedni podniky s 50 — 250 zaméstnanci jsou zastoupeny Ctyimi firmami
(Zlinské stavby, POZIMOS, firma A, DURA-LINE CT),

e do kategorie velkych podniki, v nichZ je zaméstnano vice nez 250 osob,
spadaji dvé firmy (Fatra, Prabos).

Za ryze Cesky podnik je mozné oznacit Sest firem = 75 % (Dawex Chemical,

POZIMOS, BONER, Zlinske stavby, Fatra, firma A), dvé = 25 % (Prabos,
DURA-LINE CT) jsou firmy se zahrani¢nim investorem.
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Graf 17: Vysecovy graf pro Cetnosti podnikii v ¢lenéni podle velikosti
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Dotaznik pro firmy obsahoval celkem 12 otazek, z nichZ 4 byly uzaviené,
2 oteviené a 6 otazek bylo skdlovanych. Na kazdou uzavienou a Skalovanou
otazku byla v dotazniku ptipustnd pouze jedna odpovéd’, kterda byla
zaznamenana jako samostatna proménna. Pti kategorizaci otevienych otazek
dotazniku byly vzaty do tvahy vSechny mozné odpovédi firem a stanovena
jednoznacna pravidla, podle nichz byla kazda z moZznych odpovédi zataditelna
pouze do jedné z vytvoienych kategorii. Odpovéedi na jednotlivé otazky pak byly
vyhodnoceny pomoci zékladnich statistickych ukazateli.

Vsechny oslovené firmy povazuji za diilezit€¢ zabyvat se otazkou uciovského
Skolstvi. Na otazku, zda je nutné 1 v souCasn¢ dobé udrzet a dale rozvijet
uc¢novske obory, odpovédélo 7 firem = 87,5 % (Prabos, POZIMOS, BONER,
Zlinske stavby, DURA-LINE CT, Fatra, firma A) urcité ano, pouze jedina firma
= 12,5 % (Dawex Chemical) odpovédéla asi ano.

Ponékud rozdilné jsou jiz nazory firem na to, zda je dostatecnd piipravenost
soucasnych absolventil u¢ebnich obort pro praxi. Jedna firma = 12,5 % (Zlinské
stavby) vybrala odpovéd’ asi ano, 3 firmy = 37,5 % (DURA-LINE CT, Fatra,
firma A) odpovéd¢ly asi ne, jedna firma = 12,5 % (Prabos) se domniva, Ze urcité
ne a piipravenost nedovedly posoudit 3 firmy = 37,5 % (Dawex Chemical,
POZIMOS, BONER). Jedna z firem, plsobici v oblasti stavebnictvi, k tomu
doslovné uvedla: ,,nemiizeme posoudit, protoze jiz nékolik let se nam nepodarilo
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prijmout absolventa nékterého ze stavebnich ucebnich oborii, takZe o jejich
soucasné pripravenosti mnoho nevime. “

3,5 N 3 3

3 -
s 25 -
et 2 -
=
g 151 1 1
>
2

0 1 1 1 1 1

urcité ano  asi ano asi ne urité ne  nevim
odpovéd’

Graf 18: Sloupcovy graf pro cetnosti odpovédi firem na otazku, zda jsou
soucasni absolventi ucebnich oborii pro praxi dostatecné pripraveni
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Aby pripravenost absolventi u¢ebnich oborti do praxe odpovidala piedstavam
firem, je tteba podle nich propojit Skoly zajistujici stiedni vzdélani s vyucnim
listem s firmami, a to na takové urovni, aby jak ucitelé teoretickych i odbornych
predmétil, tak samotni u¢ni méli jasnou piedstavu o pottebach praxe a naopak,
aby vedouci pracovnici vyrobnich usekli ve firmach znali préaci, podminky
I moznosti §kol (uvedla napt. Fatra a DURA-LINE CT). Zainteresovanim firem
do tvorby a iprav SVP v oblasti teoretické i praktické vyuky (napf. Gprava
hodinovych dotaci vyucovacich predméti, zavedeni nového vyucovaciho
predmétu, vypusténi nékterého z pfedméti, nebo Uprava profilu absolventa
ucebniho oboru) by se v rdmci studia mohl zvysit vyznam praxe, coZ ukazal take
vyzkum uskuteénény ve stfednich odbornych Skolach a stfednich odbornych
ugilidtich v roce 2009 (Snajdrova, 2011). Uéni by tak méli moZnost ihned
Vv praxi uplatnit nové ziskané poznatky, vyzkouset si novinky v oboru, ¢imzZ by
se snizil na minimum rozdil mezi Skolou a skuteCnosti (uvedla napt. Fatra,
Prabos, DURA-LINE CT). Teoretické vyucovani ve $kole a odborny vycvik
ve firmé by tak vytvoftily uceleny, planovity systém.

I kdyz dotazané firmy na jedné stran¢ uvadé¢ji, ze je potieba zménit vztah

Skola - firma, na stran€ druhé nékteré z nich, a to zeyména ty, které jsou zafazeny
mezi malé podniky a mikropodniky a tudiz nemaji dostatecné kapacity,
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na otazku, zda by byly ochotny smluvné spolupracovat se Skolami, které
nabizeji stfedni vzdélani s vyuénim listem, a zajiStovat pro ucné€ financné
ohodnocenou praktickou vyuku, uvedly, Ze asi ne (jedna firma), nebo se
k otdzce nedokazaly vyjadiit (jedna firma). Na problémy a piekazky pfi
navazovani spoluprace mezi Skolami a firmami, kterymi jsou zejména nezdjem
zaméstnavatelll, ekonomicka krize a ptevladajici malé firmy, také poukazal jiz
zminény vyzkum z roku 2009 (Snajdrova, 2011).

Naopak tfi z oslovenych firem, které patii mezi stfedni a velké podniky
(POZIMOS, Zlinské stavby, Fatra), by byly ur¢it¢ ochotné smluvné
spolupracovat se Skolami zajistujicimi vyuku ucni a tfi firmy, patfici rovnéz do
kategorie stfednich a velkych podnikii (Prabos, DURA-LINE CT, firma A), by
se Skolami asi spolupracovaly.

Zabezpecit pro ucné finanéné ohodnocenou praktickou vyuku by ze zlinského
regionu byly urcité schopny ti1 z dotazanych firem (POZIMOS, Zlinské stavby,
Fatra), dvé firmy (Dawex Chemical, Prabos) by tuto vyuku asi zajistily, dvé
firmy (BONER, firma A) by praktickou vyuku asi zabezpecit nedokazaly
a jedna firma se k problému nevyjadrila.

Obdobné vysledky se objevily 1 u otazky, zda by byla firma ochotna zarucit
smluvné zaméstnani tém ucntim, ktefi by v ni absolvovali praktickou vyuku.
Dv¢ firmy pulsobici v oblasti stavebnictvi (POZIMOS, Zlinské stavby)
odpovédély urCité ano, tfi firmy pisobici v chemickém a plastikarskem
pramyslu (Dawex Chemical, DURA-LINE CT, Fatra) uvedly asi ano. Dv¢ firmy
by uéntim, i kdyz by v nich v pribéhu svého vzdélavani absolvovali odborny
vycvik, zaméstnani nezarucily, jedna firma se k problému nevyslovila. Dvé
z firem (POZIMOS, Zlinské stavby) by byly schopny nabidnout a smluvné
zaruCit absolventlim praci na vice nez pét let, jedna firma (Fatra) na tii roky.
Zbyvajicich pét firem uvedlo odpovéd nevim.

Ptijatym absolventim ucebniho oboru by dalsi profesni vzdélavani po dobu
jejich zaméstnani, a to na vlastni naklady, urcité zajistily Ctyfi firmy (Dawex
Chemical, POZIMOS, Zlinské stavby, Fatra), asi zajistily dvé firmy (DURA-
LINE CT, firma A). Dv€ z dotazovanych firem (Prabos, BONER) by pfijatym
absolventlim dal$i profesni vzdélavani na vlastni ndklady zarucit nemohly.
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Graf 19: Sloupcovy graf pro Cetnosti odpovédi firem na uplatnéni vybranych
prvki Batova systému podnikového vzdéldavani
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z vyse uvedenych udaju je patrné, ze firmy, patfici mezi stiedni a velké
podniky, které pilisobi zejména v oblasti stavebnictvi, chemickém
a plastikarském pramyslu a zaméstnavaji veét§i mnozstvi osob se stiednim
vzdélanim, maji pravdépodobné také vétsi problémy se ziskdvanim pracovniki
s vyuénim listem. Vzhledem k tomu, Ze tyto firmy disponuji rovnéz vyssim
kapitdlem, byly by ochotny akceptovat vybrané prvky Batova systému
podnikového vzdélavani, které, jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni mezi
zaky 9. roéniktl ZS, by zvysily zajem o udebni obory, ¢imz by si mohly zajistit
potiebny ptisun pracovnich sil.

Na zavér nékolik zajimavych nazorQi firem na dotaz, pro¢ ztratily ucebni

obory svou atraktivnost a prestiz:

o v diisledku poklesu priumyslové vyroby,

e zmeéna spolecensko-politickych podminek prinesla odstranéni vseho
minulého, byt dobie organizovaného a fungujiciho (myslena odbornd
uciliste),

® Vvymizeni ndzoru, Ze vyucit se necim je také vzdelani a z toho pramenici
neucta kucnovskému Skolstvi, ktera se postupné infikovala do celé
spolecnosti,
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o pohled spolecnosti na ucebni obory jako na podradné a na manualni prdaci
jako na posledni zoufalou moznost, jak se uzivit, coz vyjadruji vety typu:
kdyz se budes Spatné ucit (nebudes ucit), nikam teé nevezmou a pijdes
akordt na zednika, kuchare, ¢i jiny ucebni obor,

e nulovd ndrocnost prijimaciho rizeni a tudiz snadna dostupnost maturity
| vysokoskolského diplomu, tedy vyssiho stupné vzdélani,

e vznik zbytecnych soukromych strednich i vysokych Skol, které nabizeji
za penize stredoskolské i vysokoskolské vzdeélani bez ohledu na jeho
kvalitu.

Na zéklad¢ téchto postfeht by mohl byt koncipovan dalsi, urcité zajimavy
a pro Skolstvi 1 Fakultu managementu a ekonomiky pfinosny vyzkum, ktery by
podrobn¢ zmapoval vztah legislativnich opatieni a ptedpisti, které musi byt
uplatnény a dodrzeny pii praxi ucnu, a ekonomickych 1 pedagogickych moznosti
malych, stfednich i1 velkych podnika tykajici se vychovy a ,,vypéstovani si‘
vlastnich pracovnik tak, jak to délal Tomas Bat’a.
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12. SHRNUTI A ZAVER VYZKUMNE CASTI

Z dotaznikového Setieni, které bylo provedeno mezi zdky 9. rocnikil
vybranych ZS a ve firmach okresu Zlin, vyplynuly odpovédi na vyzkumné
otazky.

otdazka ¢. I:
Pro¢ vétSina zakt opoustéjicich zakladni Skolu neakceptuje ucebni obory?

odpoved':

Vychdazejici Zaci pro svou dalsi vzdélavaci drahu upfednostiiuji ty obory,
které nabizeji ziskani maturitniho vysvédceni, nebot’ maturitni vysvédceni, dle
jejich nazoru, jim otevira cestu k dosazeni vys§iho vzdélani a tudiz 1 vySSim
vydélkim.

otdzka ¢. 2:
Lisi se postoj chlapci a divek k u¢ebnim obortm?

odpoved':
Postoj chlapct a divek k ucebnim oboriim se neodliSuje. Jak mezi chlapci, tak
mezi divkami se nasli jedinci, ktefi o ucebni obory projevili zajem.

otdzka ¢. 3:
Ovliviluje Zivot zakd ve mésté nebo na vesnici jejich vztah k ucebnim
obortim?

odpoved:

Vyzkumné Setfeni prokazalo, Ze zdjem o ucebni obory se u zakl bydlicich
ve meste a na vesnici odliSuje. Vice zajemct o stfedni vzdélani s vyucnim listem
je prokazatelné z vesnice.

otdzka ¢. 4:
Jaké prvky obsahoval Bativ systém podnikového vzdélavani, ze poptavka
po ucebnich oborech mnohonasobné pievysSovala jejich nabidku?

odpoveéd':

Silnym motivaénim faktorem byly pro zaméstnance firmy Bata, ktefi
pfevazné pochazeli z chudého Valasska, vysoké mzdy, protoze pracovitost
a vykonnost Toma§ Bata velmi dobfe odménoval, dale podil na zisku, vize
dlouhodobého pracovniho poméru v prosperujici firm¢, moznost profesniho
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rustu a celoZivotniho vzdélavani bez ohledu na postaveni, dobré socidlni
podminky aj.

otazka ¢. 5:
Jsou mezi prvky Bat'ova systému podnikového vzdélavani takoveé, které by
bylo mozné uplatnit i v dnesnich podminkach?

odpoved':

I kdyz Bativ vzdélavaci systém vznikal v odliSnych podminkach, nez jaké
panuji dnes, pfesto je mozné povazovat ho za nad¢asovy a mnohé z jeho prvki
Ize uplatnit i v dnesnich podminkach.

otazka ¢. 6:
Ktere¢ prvky to jsou?

odpoveéd’:

Odpovidajici odména za mnozZstvi a jakost vykonané prace, vychova vlastnich
zaméstnancl, zajiSténi trvalého pracovniho poméru, umoznéni zvySovani
kvalifikace formou doSkolovacich nebo rekvalifika¢nich kurzli, péce
0 zaméstnance aj.

otazka C. 7:
Bylo by mozné tyto prvky do sou€asného systému pocatecniho odborného
vzdélavani speésné zaclenit?

odpoved':

Na zéklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni provedeného ve firmach lze
jednoznacné fici, Ze pro velké a sttedni podniky by nebylo pfili§ problematicke,
spolupracovat se Skolami poskytujicimi stfedni vzdélani s vyucnim listem
a zabezpecit pro ucné praktickou vyuku s uplatnénim vybranych prvki Batova
systemu podnikového vzdélavani.

otazka ¢. 8:
Pokud Ize tyto prvky do sou€asneho systému zaclenit, tak jakym zplisobem?

odpoved':

Cilem provedeného dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda by firmy byly
ochotny nabidnout Skolam poskytujicim stfedni vzdélani s vyucnim listem pro
uéné praktickou vyuku a zaClenit do ni vybrané¢ prvky Batova systému
podnikového vzdé€lavani, aby se uebni obory zatraktivnily. Ke zplisobu
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zaClenéni téchto prvkl se firmy nevyjadiovaly. To by mohlo byt pfedmétem
dalsiho vyzkumu, ktery by na tuto disertacni praci navazoval.

otdzka ¢. 9:
Existuje né&jaky vztah mezi uplatnitelnymi prvky Batova systému
podnikového vzdélavani a zajmem zaka o ucebni obory?

odpoved:

Z analyzy dat dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze mezi vybranymi
uplatnitelnymi prvky Batova systému podnikového vzd€lavani a zdjmem
vychdzejicich zak o takto koncipované ucebni obory vztah existuje.

otazka ¢. 10:
Zvysila by integrace téchto prvkil do souCasn¢ho systému pocatecniho
odborného vzdélavani zajem zakl o ucnovske obory?

odpoved':

Analyza dat dotaznikového Setfeni jednoznacné prokézala, ze zajem zaku
0 uCebni obory doplnéné prvky Batova systému podnikového vzdélavani se
signifikantné zvysi.

Z analyzy dat z dotaznikového Setieni provedeného mezi zaky 9. roénikd ZS
okresu Zlin je ocividné, jak ukazuje tabulka ¢. 7 a graf ¢. 5, Ze pocet
vychazejicich zaki, ktefi by si néjaky ucebni obor nabizeny v soucasné dobé asi
nebo urcité nevybrali, mirné prevazuje nad témi, ktefi by se pro néj asi nebo
urCité rozhodli. Volba ucebniho oboru neni zavisla na pohlavi zaka, je ale
zavisla na tom, kde zaci bydli. Ukazalo se, Ze podil zdjemcii o ucebni obory je
vys$i u téch, ktefi bydli na vesnici. Pokud by byly ucebni obory doplnény
jednim ze &tyf vybranych prvka Batova systému podnikového vzdélavani,
z4jem o né by se zménil. Ve vSech Ctyfech piipadech se statisticky prokazalo, Ze
zajem 24k 9. roéniki ZS o uéebni obory je na téchto prvcich zavisly.

Z analyzy dat z dotaznikového Setfeni uskute¢néného ve firmach okresu Zlin
vyplynulo, ze ty, které plsobi v méné¢ zadanych profesnich oblastech
(stavebnictvi, strojirenstvi, chemicky a plastikarsky primysl) a patfi mezi
sttedni a velké podniky, by byly ochotny spolupracovat se Skolami
poskytujicimi sttedni vzdélani s vyucnim listem, ucnlim zajistit praktickou
vyuku a vzajmu ziskdni budoucich pracovniki akceptovat vybrané prvky
Bat'ova systému podnikového vzdélavani.
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Ekonomickéd situace na jedné strané a piedpisy pro praktickou vyuku ucii
na strané druhé nedovoluji zatim malym firmam podilet se na vychové€ vlastnich
pracovniki, coz je urcité ke skod¢ véci.
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13. PRINOSY DISERTACNI PRACE

Disertani prace je zaméiena na komparaci Batova systému podnikového
vzdelavani se soucCasnym systémem pocatecniho odborného vzdélavani a na
prozkoumani moznosti integrace prvkii Batova systému podnikového
vzdélavani do soucfasného systému pocatecniho odborného vzdélavani
v uchovském Skolstvi za ucelem jeho zatraktivnéni. Z vysledkli prace lze
vyvodit pfinosy pro teorii, praxi i védu a vyzkum.

13.2 Prinos pro teorii

V teoretické ¢asti prace byla provedena dikladna literarni analyza dostupnych
pramenti tykajicich se Batova systému podnikového vzd€lavani a vytvoten
teoreticky koncept, z n€hoz lIze dedukovat nékolik hlavnich ptinosi:

e shromdzdéni, utfidéni a rozSifeni zékladny dostupnych teoretickych
poznatk z oblasti Bat'ova systému podnikového vzdélavani,

e zhodnoceni mySlenkového dédictvi minulosti,

e komplexni piehled Batova systému podnikového vzdélavani,

e zmapovani vyuzitelnych prvka Batova systému podnikového vzdélavani
V soucasném systému pocatecniho odborného vzdélavani v ucnovském
skolstvi,

e publikovani dil¢ich poznatkli z disertacni prace v odbornych
recenzovanych casopisech 1 na odbornych konferencich (viz Seznam
publikaci autorky),

e obsahové 1 tématické rozSifeni odborné ekonomické, pedagogické
I regionalni literatury v podob¢ publikace s nazvem ,, Odraz rozvoje firmy
Bata ve strukture vzdélavaciho systému ve zlinském regionu v letech 1894-
1948, kterd vznikla vramci feSeni projektu IGA/51/FaME/11/D
financovaného Interni agenturou Univerzity Tomase Bati.

12.2 Prinos pro praxi

V praktické &asti prace byl zmapovan zajem zakt 9. ro¢niki ZS o udebni
obory nabizené v soucasné dob¢ a jejich zdjem o obory doplnéné prvky Batova
systtmu podnikového vzd€lavani. Cennou c¢asti prace jsou vysledky
dotaznikového Setfeni mezi firmami o jejich zajmu o spolupraci se Skolami
poskytujicimi stfedni vzdélani s vyuénim listem a moznostech zajistit pro
zvysSeni atraktivnosti uc¢ebnich oborii placenou praktickou vyuku, po vyuceni
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zaruCit zaméstnani a bezplatné dalsi profesni vzdélavani. Z toho vyplyva nékolik
ptinosil pro praxi:

e pro pedagogy zlinskych zékladnich Skol vhodny materidl pro piipravu
vyuky tematickych okruhti vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét tykajicich
se regionu, které jsou predepsany kurikuldrnimi dokumenty vznikajicimi
na statni trovni (RVP),

e pro vychovné poradce ZS informace, které firmy maji nedostatek
pracovnikil s vyucnim listem a jsou ochotny zarucit zakim po vyuceni
zaméstnani a dalsi profesni vzdelavani,

e pro vedeni a pedagogy zlinskych Skol s pocatecnim odbornym
vzdélavanim vhodny material k doplnéni SVP tak, aby se zvysil zajem
74kt vychazejicich ze ZS o uéebni obory,

e vhodny studijni material pro studenty Fakulty managementu a ekonomiky
a studenty Fakulty humanitnich studii Univerzity TomaSe Bati,

e pro management Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje podnéty
K zajisténi cilti stanovenych v prioritni ose A: Lidské zdroje pro inovace
a konkurenceschopnost,

e pro firmy informace, ¢im a jak zvysit atraktivnost u¢ebnich oborii a tim
I zajem vychdazejicich zaktl o né.

12.3 Prinos pro védu a vyzkum

Pro pedagogiku jako védu (angl. educational science), ktera zkouma podstatu,
strukturu a zakonitosti vychovy a vzdélavani jako zamérné, cilevédomé
a soustavné ¢innosti formujici osobnost ¢lovéka v nejriiznéjSich sférach Zivota
spolec¢nosti, studuje a kriticky hodnoti myslenkové dédictvi minulosti, sleduje
vyvoj Skolstvi, vychovy a vzd€lavani nejen u nas, ale 1 v zahrani¢i a ve
spolupraci s dal§imi védnimi disciplinami formuluje nové vyvojové trendy pro
rizné oblasti vychovy a vzdé€lavani, je pfinosem zpracovany piehled Batova
vzdélavaciho systému a jeho odkaz dnesku, a to jak v otazkdch pocateniho
odborného vzdélavani tak zejména v celoZivotnim vzdélavani, a to napf.
Vv téchto oblastech:

e jak byly ve vzdélavaci soustavé batovské doby ve Zliné uplatnény
principy reformni pedagogiky (pfimétenost, aktivnost, globalismus aj),

e jak bylo vytvofeno a fungovalo propojeni teorie s praxi,

e jakym zplsobem byla vedena vychova a vzdélavani mladych muzi a Zen
ve Zling,
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e jak bylo koncipovano odborné vzdelavani zakt podle stupné jejich nadani,
zajmu, schopnosti a dosahovanych vysledki aj.

Pro ekonomii jako védu o Cinnostech tykajicich se vyroby a smény statkd,
kterd zkouma, jak rtizné spolecnosti uzivaji vzacné zdroje k vyrobé uzite¢nych
komodit a jak je rozd€luji mezi riizné skupiny (Samuelson, 2007) je pfinosem:

e jakym zplGsobem vytvarel Toma$ Bata u svych zaméstnancli potfebné
volni vlastnosti a pozitivni vztah k podniku,

e jak a ¢im Toma$ Bata motivoval své zaméstnance ke zvySovani
pracovniho vykonu,

o jaké prilezitosti v oblasti vzdélavani poskytoval Tomds Bata svym
zaméstnancim, aby se firma soustavné rozvijela, zvySovala svou
produktivitu a konkurenceschopnost aj.

Pro marketing, ktery se zabyva jak efektem hospodafeni dané firmy, tak také
uspokojenim potieb a ptani zakaznika je prinosem:

e jakym zplsobem se ve firm¢ Bat’a napliiovalo heslo: ,,nas zakaznik-nas
pan®,

e jaké metody a formy byly vyuzivany pii vzdélavani zaméstnanca v oblasti
sluzeb (napft. ve Skole prodavaci),

e jakym zplsobem firma zjiStovala potieby a ptani zadkaznikl a;.

169



ZAVER

Pocatecni odborné vzd€lavani a prakticka piiprava v ucnovském Skolstvi
a lidé odpovédni za jejich poskytovani hraji v soucasnosti ve zvySujici se mite
kli¢ovou roli, nebot” prosperita a konkurenceschopnost podniki v globalni
ekonomice jsou spojovany s vysokou kvalitou kompetenci, profesnimi
kvalifikacemi a inovativnimi schopnostmi.

Maji-1i poskytovatelé pocatecniho odborného vzdélavani a praktické ptipravy
(Skoly) uspokojit poptavku a uspét v ménicim se ekonomickém prostredi, musi
svij pfistup zalozit na relevanci pro svét prace a vénovat pozornost jeho vyvoji.
To vyzaduje efektivni spolupraci (partnerstvi) se svétem prace a piizptisobeni
vzdélavaci nabidky situaci na trhu prace. Pii tvorbé vlastnich SVP pak
zmapovani rozhodujicich faktord v regionu a vytvoteni vlastnich analytickych
studii o stavajici 1 budouci situaci na pracovnim trhu a vyhledavani vhodnych
firem, které by byly ochotny podilet se na vyuce u¢ni. Pii vyhledavani téchto
partnerti mohou Skoly narazit na urcité¢ problémy, kterymi jsou: nezdjem firem
0 spolupréci, ekonomické situace firem 1 skuteCnost, Ze v regionu je velké
mnozstvi malych podnikd, které pro spolupraci a vychovu uciil nemaji
dostate¢né kapacity.

Vysledky analyzy dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaky 9. rocnikil
vybranych ZS okresu Zlin potvrdily, e v Bafové systému podnikového
vzdélavani existuji prvky, které by bylo mozné uplatnit i v dneSnich podminkach
(plati H1) a jejich integraci do systému soucasné¢ho pocate€niho odborného
vzdélavani by se zvysil zajem o uciovské obory (plati H3).

Z analyzy dat dotaznikového Setfeni ve firmach vyplynulo, Ze sttedni a velke
podniky plisobici v méné atraktivnich oblastech (napt. stavebnictvi, chemicky
a plastikaisky prumysl) by chtély spolupracovat se Skolami poskytujicimi
sttedni vzdé€lani s vyucnim listem a zabezpecit pro né placenou praktickou
vyuku ucni (prvek Batova systému podnikového vzdélavani), aby si tak
zajistily potfebné pracovniky, kterym by poskytly zaméstnani trvalejSiho razu
I nasledné dalsi profesni vzdélavani (prvky Batova systému podnikového
vzdélavani). Existuje tedy zplisob, jakym lze prvky Batova systému
podnikového vzdélavani tspésné integrovat do soucasného systému pocate¢niho
odborného vzdélavani v ucnovskych oborech (plati H2), aby se zvysila jejich
atraktivnost.

Spoluprace skol a firem je v oblasti praktické vyuky velmi dilezita, protoze

umoziuje zaklim vycvik v redlném pracovnim prostredi, motivuje je pro zdjem
0 danou odbornost a pro uplatnéni v ni. Ackoliv skoly i podniky povazuji oblast
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motivovani zakl, aby méli zdjem o svij obor a chtéli se v ném uplatnit,
za nejvyznamnéjsi, jsou pravé Skoly v této oblasti nejméné uspésné. Skoly
vétSinou povazuji svou vyuku s ohledem na potieby zaméstnavatelt
za uspokojivou, coz neni vzdy v souladu s prezentovanymi ndzory podnikové
sféry, jak ukazaly vysledky dotaznikového Setfeni. Prestoze se tato situace
Vv poslednich letech zlepSuje, stdle neni spoluprace mezi Skolami a podnikovou
sférou na dostate¢né urovni.

V soucasné dob¢ prochazi ceské Skolstvi mnoha zménami, které maji mimo
jiné umoznit kazdé Skole realizovat ty cile vzdélavani, které si v rdmci pravidel
piedepsanych stdtem na jedné strané a vzhledem k vzdélavacim potiebam zak,
regionu a trhu prace na stran¢ druhé, pfimo na miru sama stanovi. Battv
vzdélavaci systém byl zalozen na principech a hodnotach, které jsou trvalé,
vyzkousSen¢ a pro dosazeni uspéchu neocenitelné. Proto predevsim zlinské skoly
poskytujici stfedni vzd&lani s vyuénim listem by mély pii tvorbé vlastnich SVP
vychdzet z této historické tradice regionu a provérenych Batovych mysSlenek, ze
podnik dojde nejsnaze k rozkvétu zvySovanim kvalifikace zaméstnancti, které si
sam vzdéla a vychovd, Ze kvalitni vzdélani piispiva ke zlepSeni vykonu,
moznost dal$iho (celozivotniho) vzdélavani v podniku pak k pfilakani novych
zaméstnancu a zvySeni jejich oddanosti.

Batliv vzdélavaci systém nabizi hodnoty, koncepce a zkusenosti, které jsou

nadcasove¢, nabyvaji na vyznamu i s odstupem Casu a jak prokéazala empiricka
cast této prace, jsou uplatnitelné 1 v soucasnych podminkach.
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Osobni udaje:

Jméno a prijmeni: PaedDr. Mgr. Libuge DuriSova
Datum a misto narozeni: 28.fijna 1955 ve Zlin¢

Adresa: Okruzni 4735, 760 05 Zlin

Email: dr.libuse.durisova@seznam.cz

Vzdélani a kvalifikace:

09/83 Statni rigor6zni zkouSka na Pedagogické fakulté
Vv Ostravé — titul PaedDr. - diplom

09/75 — 06/79 Pedagogicka fakulta Ostrava, titul Mgr. - diplom
aprobace: matematika — télesna vychova

09/71 — 06/75 Gymnazium Lesni ¢tvrt’ Zlin — pfirodovédna vétev,
maturitni zkouska s vyznamenanim

Dalsi vzdélani a kurzy:

01/10 -09/10 Absolvovani vzdélavaciho programu k nové maturité —

osv&dceni pro hodnotitele ustni 1 pisemné ¢asti statni
maturitni zkouSky z némeckého jazyka a osvédceni pro

zadavatele

09/08 — dosud Doktorsky studijni program na FAME Univerzity T. Bati
ve Zliné

09/08 —dosud Doktorsky studijni program na Pedagogické fakulté

Masarykovy univerzity v Brné

08/07 vzdélavaci seminat némeckého jazyka v Misni
v rozsahu 80 hodin — osvédceni

09/05 — 06/07 Kurz anglického jazyka (akreditovano MSMT CR)
S nazvem ,,Brana jazyku“ v rozsahu 90 hodin
zakonCeny pisemnym testem — osvédceni o ziskani
jazykoveé trovné A2

04/07 Absolvovani vzdélavaciho programu k nové maturité —
osvédceni
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03/07

11/06

11/03

11/02

09/90 — 06/92

09/80 — 04/84

Praxe:

08/96 — dosud

09/81 — 07/96

08/79 — 08/81

Jazykové znalosti:

Némecky jazyk:
Anglicky jazyk:

Rusky jazyk:

Kurz — Spole¢ny evropsky referen¢ni rdmec, nova maturita a
ramcové vzdélavaci programy jazyka némeckého

Certifikat o absolvovani kurzu Statni informacni politiky

ve vzdélavani, volitelny modul ,,Tabulkové kalkulatory*

Vzdé&lavani uéiteld cizich jazyka (akreditovano MSMT CR)
- osvédceni

Certifikat o absolvovani testu Z v ramci l.etapy Realizace
statni informacni politiky

Rekvalifikacni kurz jazyka némeckého pro ucitele
Dalsi vzdélavani ugitelt podle vyhlasky MS ¢.79/1977 Sb. -

osveédCeni pro predméty: matematika, fyzika, télesna
vychova

Stfedni Skola obchodné technicka, s.r.o.,
nam. T.G.Masaryka 1279, Zlin — ucitelka

Zakladni Skola Trnava u Zlina - uéitelka

Zakladni Skola Brumov — Bylnice - u¢itelka

aktivné slovem i pismem, statni zkouska 1995
slovem i pismem, zdkladni znalosti

slovem i1 pismem, maturitni zkouSka 1975

Dalsi zkusenosti a dovednosti:

Psani na stroji:

Prace na PC:

dobrie

uzivatelsky
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PRILOHY



DOTAZNIK

Mili Zaci,

studuji na Fakult¢ managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a v ramci
realizace své disertacni prace na téma VyuZitelnost prvki Bat'ova systému podnikového
vzdélavani v soucasnych podminkach pocatecniho odborného vzdélavani provadim
dotaznikové Setieni mezi zaky zakladnich Skol. Cilem tohoto zcela anonymniho dotazniku je
shroméazdit data tykajici se zajmu o uc¢ebni obory. Za jeho vyplnéni vam dékuji.

Postup pii vyplhovani dotazniku je jednoduchy a nezabere vice nez 10 minut. Zakiizkujte
takto vzdy jen jednu odpovéd’. Tam kde je to napsano, odpovéd’ vypiSte na vymezené
misto.

1. Jsem: O chlapec
[ dévce

2. Pro své dalsi vzdélavani a zivotni drahu bych si néjaky ze soucasnych ucebnich obori:
O urcité vybral/a O asi vybral/a O asi nevybral/a O urcité nevybral/a O nevim

3. Ne¢kolika vétami zdivodni proc:

4. Predpokladejme, Ze by sis néjaky ucebni obor vybral/a.
Podporovali by rodice tvou volbu?
O urcité ano O asi ano O asi ne O urcité ne O nevim

5. Z jaké oblasti by tento ucebni obor byl?
O strojirenstvi O stavebnictvi O potravinafstvi
O sluzby O obchod O jina oblast (napis jaka)

6. S jakou délkou vyuky a jakym vystupem?
O s délkou vyuky 3 roky a vyu¢nim listem
O s délkou vyuky 4 roky a maturitnim vysvédcenim
O s délkou vyuky 5 let a s vyucnim listem i maturitnim vysvédéenim

7. Kdyz by byl néjaky uc¢ebni obor zaméten predevsim na ziskéani praktickych dovednosti,
takovy obor by sis:
O urcité vybral/a O asi vybral/a O asi nevybral/a O urcité nevybral/a O nevim

8. Napis, kolik % vyuky v uc¢ebnim oboru by podle tebe méla predstavovat:
prakticka vyuka —
teoretickd vyuka —

9. Kdyz bys mél/a po absolvovani néjakého uc¢ebniho oboru zaru¢eno zaméstnani, tento

ucebni obor by sis:
O urcité vybral/a O asi vybral/a 0O asi nevybral/a O urcité nevybral/a O nevim
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Jaké by méla podle tebe byt délka tohoto zaméstnani:
O 1 rok O 3 roky O5 let O vice nez 5 let O nevim

V ptipadé¢, Ze jsi zakiizkoval/a variantu ,,vice nez 5 let*, uved konkrétné kolik let:

Kdyz bys mél/a po absolvovani ur¢itého uc¢ebniho oboru podnikem zajisténo bezplatné
dalsi profesni vzdélavani, takovy obor by sis:
O urcité vybral/a O asi vybral/a O asi nevybral/a O urcité nevybral/a O nevim

Kdyz by u né¢jakého ucebniho oboru byla odborna praxe placena podle mnozstvi a kvality
vykonané prace a ne odménovana jen ,.kapesnym®, takovy obor by sis:
O urcité vybral/a O asi vybral/a O asi nevybral/a O urcité nevybral/a O nevim

Aby se ucebni obory staly pro dalsi vzdélavani zajimavymi a atraktivnimi, co by podle
tebe musely nabizet? Napis stru¢né (staci vystizna slova):

Kde bydlis?

O ve mésté O na vesnici

Zijes

O s obéma rodici? O jen s otcem? O jen s matkou?

Nejvyssi dosazené vzdelani otce je: [ vysokoskolské
O stfedoskolské s maturitou
O stfedni odborné s vyucnim listem
O zakladni
O nevim

Nejvyssi dosazené vzdelani matky je: O vysokoskolské
O stfedoskolské s maturitou
O stiedni odborné s vyu¢nim listem
O zakladni
O nevim
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DOTAZNIK

Vazeni,

jsem studentkou doktorského studijniho programu na Fakult¢ managementu a ekonomiky
Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. V ramci realizace své disertacni prace na téma
Vyuzitelnost prvki Bat’ova systému podnikového vzdélavani v souéasnych podminkach
pocatecniho odborného vzdélavani provadim dotaznikové Seteni jak mezi zadky zakladnich
Skol, tak mezi firmami. Cilem tohoto dotazniku je shromazdit data tykajici se zvySeni zajmu o
ucebni obory. Jeho vyplnénim mulzete i Vy pomoci feSit ne zrovna piiznivou situaci
Vv ucnovském Skolstvi.

Postup pfi vypliiovani dotazniku je jednoduchy a nezabere vice nez 15 minut. Zaktizkujte
takto vzdy jen jednu odpovéd’. Tam kde je to napsano, odpovéd’ vypiste na vymezené
misto.

Lo NAZEV fIIMY: Lo e e

2. Pocet zaméstnanct Vasi firmy je:
O ménénez100sob 0O 10-500sob O 50-2500sob O vice nez 250 osob

3. Vasi firmu Ize oznacit jako:
O ryze ceskou O se zahrani¢nim investorem O soucast nadnarodni

korporace

4. V jaké oblasti Vase firma ptisobi?

O strojirenstvi O stavebnictvi O potravinafstvi

O sluzby O obchod O vypocetni technika

O chemicky pramysl O obuvnicky pramysl O jina oblast (napiste prosim
jaka) ...

5. Je podle Vas dulezité udrzet a dale rozvijet u¢novské obory?
O urcité ano 0 asi ano O asi ne O urcité ne O nevim

6. Jsou podle Vas soucasni absolventi u¢ebnich oborti dobte do praxe ptipraveni?
O urcité ano O asi ano O asi ne O urcité ne O nevim

7. Pokud jste odpoveédéli zaporné€ (asi ne, ur€ité ne), co by se podle Vas mélo zménit? Napiste
heslovité v nékolika bodech.

Z dotaznikl vyplnénych Zaky 9. ro¢nikt zakladnich Skol vyplynulo, Ze by se u nich zvysil
zajem o ucebni obory, pokud by méli v pribéhu studia praktickou vyuku ve firmach placenu,
po vyuceni zaruceno zamestnani a bezplatné dalsi profesni vzdélavani.

8. Byla by Vase firma ochotna smluvné spolupracovat se Skolami, které zajistuji vyuku
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V ucebnich oborech

O urcité ano O asi ano O asi ne O urcité ne O nevim
9. a zajistovat pro ucn¢ finanén¢ ohodnocenou praktickou vyuku?
O urcité ano O asi ano O asi ne O urcité ne O nevim

10. Byla by Vase firma ochotnd smluvn¢ zarucit ucniim, kteti by u Vas absolvovali
praktickou vyuku, zaméstnani?

O urcité ano O asi ano O asi ne O urcité ne O nevim
11. Jaka by byla pravdépodobna délka tohoto zaru¢eného zaméstnani:
0O 1 rok O 3 roky 05 let O vice nez 5 let O nevim

12. Byla by Vase firma ochotna na své naklady zajist'ovat pfijatym absolventtiim u¢ebniho
oboru po dobu jejich zaméstnani u firmy dalsi profesni vzdélavani?

O urcité ano O asi ano O asi ne O urcité ne O nevim

13. Pro¢ podle Vs ztratily ucebni obory svou prestiz? NapiSte prosim heslovité v n¢kolika
bodech.
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