Logistické naklady podniku a moznosti
jejich snizovani

Michal Glamos$

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakuta logistikey a krizovéha fizeni
Dslav lagisliky
akadernicksy rok: 20112012

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHD DiLs, UMELECKEHD YYKONL)

Jménn a piijmeni:  Michal GLARMOS

Oeolind Sk LOF2712
Studijni program: B 6208 Ekanomika a managerment
Studijni ebor: Logistika a management
Téma prace: Logistiché naklady podniku 5 moincshi jojich
sni¥ovanl
Tasady pro vwypracovani:
1. Logistické nakledy podniku

2. Analyza logistickych naklad i ve wieobnin podniko
3. ¥yhodnoceni analyzy
4. Névih depomfeh opatilenl



Ruzsah bakalarské prace:
Rozsah piiloh:
Forma 2pracavent hakalaiske prace:  HiSténifelektronicka

Sernam adbor literatury:
[1l Femica,Peir.Logistika 21.stoleti ] vyddni Praha Fadiz 2005358 8086031594

[2] SIKTA Josef a Vaclaw MACAT Logistika - teorie a praxe.Bmo: Competer
press 201 DUSEN BO-251-0573-3.

{31 SIKTA, losef a Miroslay Fizka Logistika - pouiivané metedy Broc:Computer
prerss, 2005.|5BN 978~-80-251-2543-1,

Dzléi odberna iteratura die dop crugeni vedouciho balalalske prace.

Vedouci bakalafské prace: Ing. lan Strohrimndl
Ot logis Liky
Traturn zadani bakal dTske prace: 15. progince 2011

Termin odevegani bakaldPské prace: 11, lovdtna 2012

(

o -
! et & f!'lf-‘ Terb s,
aret, Ing. ‘osef Polasel:, Ph.0. {\ B dac. Ing. Jaroslay Rafné, OS5
- Mor T

Feched v

el



ABSTRAKT

Abstrakt cesky

Bakalaiska prace na téma ,,Logistické naklady v podniku a moznosti jejich sniZzovani® se
sklada ze dvou hlavnich ¢asti. V teoretické Casti jsou popsany zakladni principy a teorie
logistiky a logistickych nakladd. Nejvice prostoru je vénovano piepravnim nakladam, jeli-

koz témto nakladiim je vénovana i prakticka ¢ast prace.

V praktické ¢asti je predstavena vyrobni spole¢nost, kde byla prace zpracovana. Je nastinén
vyrobni program, jsou popsany logistické néklady a je provedena analyza dopravnich na-
kladd. Ta je nasledné vyhodnocena a jsou navrzena opatieni vedouci ke snizeni dopravnich

nakladl spolecnosti

Kli¢ova slova: Logistika, logistické naklady, snizovani

ABSTRACT

The bachelor thesis "The logistic costs in the company and possibilities of their reductions"
consists of two parts. The theoretical part deals with the main principles and the theory of
logistic and logistical costs. There is also included transportational costs.
The practical part is focused on a producing company where the bachelor thesis was wor-
ked out.This part refers to a producing program, logistic costs and an analysis of transpor-
tational costs. There is mentioned an evaluation and important measures for decreasing

transportational costs of the company.

Keywords:logistics,logistics costs, reduction
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UvVOD

Logistické naklady tvofi podstatnou ¢ast celkovych naklada podniku.

v

kladd. Vsechny dulezité ¢innosti ve vyrobnich podnicich tykajici se logistiky vyznamné
ovliviluji logisticky proces jako celek. Logistické naklady jsou tedy navzajem propojeny.
Z toho vyplyva, ze se navzajem ovliviiuji. Snizeni nakladt v jedné skupiné mtize zvednout

naklady v druhé skupiné.
Bakalaiska prace se sklada z teoretické a praktické Casti.
V teoretické ¢asti bude kratké sezndmeni s logistikou, jeji historii, rozvojem a vyznamem.

Dale bude rozebrano a detailnéji popsano Sest zakladnich nakladovych oblasti pokryvaji-

cich étrnact hlavnich logistickych ¢innosti. [4]

V praktické Casti prace nasleduje seznameni s vyrobnim podnikem, kde jsem cerpal mate-
rialy pro tuto praci, jeho popis, charakteristika, seznameni s vyrobnim programem a poté
zameteni se na logistické naklady spole¢nosti. Konkrétné na piepravni ndklady a jejich

druhy, jejich analyzu, vyhodnoceni analyzy a navrhy tispornych opatieni.

Cilem této bakalatrské prace je, na zdklad¢ soucasného stavu ve firmé&, s vyuzitim vypoctu

zhodnotit moznosti snizeni logistickych nakladu, pfedevsim v oblasti pfepravy materialu

a hotovych vyrobku.
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1 LOGISTIKA

Hlavnim ukolem logistiky je pfepravit pozadované zbozi nebo sluzbu v pozadovaném case,
Vv pozadované kvalité, ve spravném mnozstvi, ke spravnému zakaznikovi, na pozadované

misto za spravnou cenu. [5]
Logistika je chapana jako fizeni toku materialu, sluzeb, informaci a kapitalu v prostoru

a Casu. [3]

1.1 Vyvoj logistiky

Logistika se vyvijela od pradavna. Pocinaje byzantskou armadou, kde se hovoii o potiebé

vojaka Fadné zaplatit, vyzbrojit, dat mu ochranu a munici. [5]

Celkov¢ je logistika a jeji vyvoj spojen s armadou. Obzvlast’ patrné to bylo za II. svétové
valky, kdy bylo potfeba zasobovat spojenecké armady. Toky materidlu, jednotek a zasob

byly enormni a bylo téeba je spravné naplanovat. [5]
Po druhé svétové vilce miizeme logistiku a jeji vyvoj rozdélit do ¢tyr obdobi: [5]
*+ do roku 1950,
** do roku 1970,
** do roku 1985,
% do soucasnosti.

Kazdé obdobi pfinaselo néco nového a rozsifovalo soubor ¢innosti souvisejicich s logisti-

kou.

Obzvlasté ve druhém obdobi se objevily vyznamné podnéty platné dodnes, naptiklad vyvoj
a vyuziti elektronického zpracovani dat, matematické modelovani, zaméfeni na potieby

zakazniku, intenzivni tlak na zisky, zvySeni vyznamu distribuce a mnoho dalSich.[5]

Mezi trendy ovliviiujici rozvoj logistiky patfi na prvnim misté bezesporu prudky narist
svétové populace a zvySujici se rozdily mezi chudymi a bohatymi zemémi. Dal$im trendem

jsou moderni technologie, které¢ jdou neustale doptedu a neustale se rozvijeji. Tim padem
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dochazi ke snizovani poc¢tu pracovnich mist, jelikoz stroje a technologie nahrazuji lidskou

silu a jsou vykonng&jsi a produktivnéjsi.[5]

1.2 Cile logistiky

., Zakladnim cilem logistiky by meélo byt uspokojovani potreb zakaznikii. Cile rozdélujeme
na prioritni a sekundarni. Prioritni dadle délime na vnéjsi a vvkonové. Sekundarni cile dale

delime na vnitrni a ekonomické.
Vnéjsi logistické cile se zaméruji na uspokojovani prani zakaznikii. Do této skupiny cilu
patri:
% zvySovani objemu prodeje,
% zkracovani dodacich lhit,
& zlepsovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,
& zlepsovani pruznosti logistickych sluzeb.

Vnitini cile logistiky se orientuji na sniZovani nakladii. Jde o nasledujici naklady:

X/
o

na zasoby,
¢+ nadopravu,

¢ na manipulaci a skladovani,

X/

¢ navyrobu,

% na rizeni.

Vykonoveé cile logistiky zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb. Ekonomickym cilem logis-
tiky je zabezpeceni téchto sluzeb s primérenymi ndklady, které jsou vzhledem K wurovni slu-
Zeb minimalni. [5]

Hlavnim cilem logistiky je fizeni toku materidlu a informaci v riznych odvétvich a obo-

rech. Netyka se pouze podnikd zabyvajicich se vyrobou, ale i ostatnich podnika a firem,

véetné organu statni spravy, nemocnic, $kol, bankovnich a finan¢nich instituci. [2]
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1.3 Slozky logistického Fizeni

Mezi slozky logistického fizeni patii logistické vstupy, fidici ¢innosti, logistické fizent,
logistické ¢innosti, logistické vystupy. Kazdou slozku tvofi vice ¢asti. Soucasti tohoto cel-

ku jsou jesté dve dulezité skupiny a to dodavatelé a zakaznici.[2]

Logistické vstupy — piirodni zdroje, lidské zdroje, finan¢ni zdroje, informacni zdroje.
Ridici ¢innosti — planovéni, implementace, fizeni.

Logistické fizeni — suroviny, zasoby ve vyrob¢, hotové vyrobky.

Logistické vystupy — orientace na marketing, vyuziti Casu a mista, majetkové ptinosy, efek-

tivni zasobovani zakaznika.

1.3.1 Logistické ¢innosti

Jsou nezbytné pro zajiSténi hladkého toku materidlu z mista vzniku do mista spotieby. Jsou

soucasti logistického procesu:

R/
L X4

zakaznicky servis- je odrazem spokojenosti zdkaznika, je vystupem logistického

systému,

o

» progndézovani poptavky — mulZe byt mnoho druhii prognéz poptavky, napiiklad

marketingové, vyrobni,

R/
L X4

distribu¢ni komunikace- narist komplexnosti, rychlosti a automatizace,

% Fizeni stavu zasob — cilem je udrzet takovy stav zasob, aby byl zajistén kvalitni za-
kaznicky servis pfi dosaZeni ptijatelnych ndkladii na udrzovani zasob,

% Fizeni pohybu materialu — cilem je minimalizovat zbyte¢né pohyby materialu, mi-

nimalizaci Gzkych mist, sniZzeni pfepravnich vzdalenosti, minimalizaci stavu zasob

a zamezeni ztratam,

K/
L X4

vyfizovani objednavek — elektronicka vyména dat a elektronicky pfevod penéz

urychluji procesy mezi podniky,

X/
L X4

zajisténi nahradnich dilt a servisu,

o0

vybér lokality zavodu a skladu — ma vliv na naklady spojené s dopravou materialu

do podniku, uvniti podniku, i na zdkaznicky servis,
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7
A X4

fizeni nakupu,

X/
°

baleni zbozi — mé velky vyznam z hlediska ochrany zbozi, reklamy, je to nosi¢ dat

z hlediska logistiky,

X/
°e

fizeni pohybu vraceného zbozi — jednd se o maly pohyb zbozi smérem od zédkaznika

k podniku, mohou dosahovat devitinasobek nakladii opa¢ného sméru,[2]

X/
°e

recyklace — je spojena s likvidaci odpadového materialu vznikajiciho béhem vyro-

by, distribuce a baleni, jeji vyznam stale roste,

doprava a pieprava — klicova ¢innost, spoc¢ivajici v pfesunu material a zbozi z mis-

X/
°e

ta vzniku do mista spotieby,

% skladovani — umoznuje zachovani zbozi pro pozdé&jsi spotiebu. [2]
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2 LOGISTICKE NAKLADY

V minulosti byla zdkladni rovnici vyrobnich a obchodnich spole¢nosti tato nakladova rov-

nice
cena = naklady + zisk

V soucasnosti jiz tato rovnice neplati, cenu uréuje trh a konkurence na trhu, piivodni rovni-

ce se méni na novou:
naklady = cena + zisk.

Diiraz na tizeni nakladt vedl ke zvySeni vyznamu logistiky. Finanéni prostiedky usetfené
Vv logistickych nakladech maji pro firmu vyssi pfinos nez stejny obnos, o ktery se zvysi

prodej. [5]

2.1 Rozdéleni logistickych naklada

Logistické naklady se rozdé€luji do Sesti zakladnich skupin a pokryvaji ¢trnact hlavnich
logistickych ¢innosti, které jsou navzajem propojeny. I kdyz je zfejmé, ze ne vSechny sku-
piny spadaji pod kompetence utvaru logistiky, vSechny ovliviuji logisticky proces jako
celek. Aby podnik fidil efektivné logisticky proces, musi se pokouset redukovat celkové

naklady logistickych ¢innosti jako celek. Je to téchto Sest druhii nakladi:
¢ uroven zakaznického servisu,
% prepravni naklady,
¢ skladovaci néklady,
% naklady na udrzovani zasob,
¢ mnozstevni naklady,

% naklady na vyfizovani objednavek a informatiku.[5]
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Misto - Urovet

zakaznického servisu

7y
Naklady P¥epravni
na udrZovani zasob naklady
'y
v
Iino Zstevni Skladovaci
naklady < > naklady
Naklady -

informaéni systém

Obrazek 1 — rozdéleni logistickych nakladi[2]

2.1.1 Prepravni naklady
Prepravni naklady tvoii velkou cast logistickych naklad kazdého podniku. Vznikaji
pii presunu zboZi od vyrobce, dodavatele ke koneénému zékaznikovi. Tyto ndklady vznika-
ji 1 v ramci podniku jako naklady na vnitini pfepravy v ramci jednotlivych vyrobnich hal,
jednotlivych stredisek ¢i oddé€leni podniku. Prepravni naklady se 1i$i od druhu pouzité pre-
pravy. Jiné naklady na stejnou zasilku budou pii odesilani leteckou spolecnosti, jiné
pii vyuziti vodni dopravy, zelezni¢ni dopravy, silni¢ni dopravy. VSeobecné se piepravni
naklady méni dle druhu ptepravy, dle hmotnosti zésilky, objemu zasilky, dle vzdalenosti

prepravy. Misto ptivodu a cilova destinace ma také vliv na vysi téchto nakladu.

Tento typ nakladl bude dikladnéji rozebran v praktické ¢asti této prace.
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2.1.2 Skladovaci naklady
., Skladovani se podili na tvorbe uzitné hodnoty prostrednictvim ¢asu a mista. “[5]

Vybér lokalit umisténi skladti, vyrobniho zavodu je strategickym rozhodnutim. Skladovaci
naklady vznikaji pti skladovani materialu, pfi jeho pfijmu, evidenci, uskladnéni, manipula-
ci s nim, pfesunem do vyroby. Je tieba zapocitat naklady na sklad — najem, energie, pojis-

téni, platy zaméstnancli, manipulacni techniku. Maji také vliv na zékaznicky servis.

2.1.3 Néklady na informa¢ni systém

Souvisi s piijmem zakazek od zakaznik do systému, vystavovanim objednavek, K jejich
kontrole, komunikaci se zakazniky i s dodavateli. V ramci informacniho systému jsou spo-
lu propojeny vSechna oddéleni spolecnosti, vyroba, sklady, uctarna, dodavatelé, zakaznici,

planovani, technicka ptiprava vyroby.[5]

2.1.4 Naklady na udrZovani zasob
Néklady na udrzovani zasob jsou naklady, které jsou spojeny se zasobami a jejich vysi.
MiZzeme je rozdélit do Etyt hlavnich ¢asti:
% naklady kapitalu,
¢ naklady na sluzby,

X/

¢ néklady na skladovaci prostory — najemné sklady, vefejné sklady, sklady vlastnéné

podnikem,

% naklady rizika znehodnoceni zasob — zastarani zasob, poskozeni, kradeze, premis-

tovani.[5]

2.1.5 Mnozstevni naklady

Maji sviij ptivod v mnozstvich, o ktera se jedna pii procesu pofizovani material a v proce-

sech vyroby:
¢ VvV mnozstvi manipulaci s materidlem, jejich snizovanim
N N
¢ cilem je jejich snizovani,

¢ minimalizace dopravnich vzdalenosti,
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¢ minimalizace uzkych mist,

¢+ sniZzovani stavu zasob a ztrat, které vznikaji pti hospodaieni s nimi. [5]

2.1.6 Uroven zakaznického servisu

Hlavni naklad, ktery muze vzniknout z nedostate¢né urovné servisu, je naklad na ztratu

prodejni piilezitosti:
) M r r 14
% souvisi také se stavem zasob,

¢+ dobry a rychly servis podporuje spokojenost zakaznika,

X/

¢ zékaznicky servis je proces probihajici mezi prodavajicim, kupujicim a tfeti stra-
nou,

X/

*» logistika zajiSt'uje pohyb materialu a zasob ve vyrobé i hotovych vyrobki,

¢ logistika je zodpoveédna za poprodejni servis,

X/

*» logistika zodpovida za zpétny odbér vadnych produktli, za rychlou reakci na poza-

davky na opravy.[5]
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3 DOPRAVA

Zajistuje presun materialu, od dodavateld k zdkaznikim v prostoru a ¢asu. Jde o pohyb
dopravnich prostiedkii po dopravnich cestach. Je zavisla na kapacité dopravni sité, na ka-
pacité dopravnich prostfedki. Je nezbytnym ¢lankem vedoucim k zakaznické spokojenosti.
Funkéni efektivnost dopravy spociva ve schopnosti vytvaret sité, zabezpecit dopravni ob-
sluznost libovolného mista, schopnost dopravit velka nebo mald mnozstvi zbozi a materia-
14, stupen rychlosti piepravy, vysi bezpecnosti dopravy, vysi ¢asové jistoty dopravniho vy-

konu. [5]

3.1 Déleni dopravy

Dopravu zajist'uji rizné podnikatelské subjekty, tyto jsou navzajem propojeny v dopravni
systém, kde jednotlivé dil¢i dopravy funguji jako podsystémy. Dopravu mizeme rozdélo-

vat podle vice hledisek. Vlastni doprava byva operativnéjsi pii nahlych situacich.[5]

3.1.1 Vnitini doprava

Zajistuje prepravu materialu mezi jednotlivymi ttvary podniku, v ramci jednotlivych vy-

robnich hal, skladl. Je zajiStovana Sirokou Skélou dopravnich a manipulacnich prosttedki.

Je specificka pro kazdy podnik. Vyplyva z jeho zamé&feni a uspotadani.[5]

wewr

3.1.2 Vnéjsi doprava

Slouzi k zajisténi dodavek mez vSemi ¢lanky dodavatelského fetézce, od vyrobce pies do-
davatele, distributora, prodejce ke koneénému zakaznikovi. Pfi jejim zabezpeceni je nutné
zvolit druh, ktery nejlépe vyhovuje danym pozadavkim. Miva nizs§i ndklady na piepra-

vu.[5]

3.1.3 Podle druhu dopravni cesty
Podle druhu dopravni cesty a pouzivanych prostfedki je nejcastéji clenéna takto:
s zelezniCni,
s letecka,

+%* silni¢ni,
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¢ Vodni — namotni, vnitrozemska),
+» kombinovana,

¢ nekonvenéni (potrubni).[5]

3.1.4 Podle objektu
Je rozliSovano, zda slouzi k ptepravé osob nebo k prepraveé materiali a vyrobk:
+»* nakladni,

+¢+ osobni.[5]

3.1.5 Podle fizemi obsluZnosti

Urcujicim faktorem je také izemi, na kterém dopravce plsobi, kam ma byt zésilka doruce-

na:
«* vnitrostatni,

% mezinarodni.[5]

3.1.6 Podle velikosti zasilky

Kazdy zakaznik ma jiny druh, jinou velikost zasilky a z toho pramenici odlisné pozadavky

na dopravce, na velikost dopravniho prostfedku. Zasilka miize byt:
% celovozova,

¢ kusova.[5]

3.1.7 Podle prostiedi
Podle prostiedi, kde se dopravni prosttedky pohybuji a které vyuZzivaji, to jsou:

«»+ vodni,

X/
L X4

pozemnt,

% vzdu$na,

>

% podzemni.[5]

L)
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3.1.8 Podle pravidelnosti

Jednim z kritérii je také Cetnost a pravidelnost dopravy. Zda se jednd o pravidelné nebo

narazové zajisténi dopravy:
% pravidelna,

“* nepravidelna.[5]

3.1.9 Podle vztahu piepravce a dopravce
Zavisi na vztahu mezi pfepravcem a dopravcem, kdo je objednavatel dopravy:
+ individualni,
% vefejna,

¢ nevetejna.[5]

3.2 Funkce dopravy v logistice

Doprava ma dileZitou roli. UmoZiluje propojeni c¢lankd logistického fetézce. Slouzi

Kk uspokojovani potieb pfemistovani lidi a statki. Muize mit tfi faze procesu:

% doprava v oblasti vyroby — uspokojuje potieby na zakladé pozadavku dle technolo-

gie vyroby, kooperaci a specializaci,

% doprava Vv oblasti obéhu — napliiuje potieby presunu nutné k uskutecnéni ekonomic-

kého obéhu,

% doprava v oblasti spotieby — uspokojuje potieby presunu vyrobkd, které jiz vstoupili

do spotieby.
Premist'ovani osob se d&je ve dvou trovnich — pracovni a volnocasové. [1]

Logisticka doprava — je dopravni systém, ktery spliuje o¢ekdvani fizeni obéhovych proce-

st. Jeji nabidku ovliviiuje nékolik faktorti:
¢ kapacita prostifedki -dopravni cesty, dopravni uzly,

% kapacita dopravnich prostredkd,
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¢ soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich uzli a dopravnich pro-

stfedkd,

R/

¢ optimalni technologie dopravniho procesu.

Takto specifikovana nabidka dopravy se oznacuje jako technologicka kapacita dopravy.
Dopravni soustava v systému bude funk¢ni, pokud budou ve vzajemném poméru nasledu;i-
ci tfi faktory:

¢ logisticka objednavka dopravy — uréuje uroven kvality prepravy,

¢ technologicka kapacita dopravy — ovliviiuje objednavku dopravy, pokud je dana

pfedem kvality piepravy,

% kvalita prepravy.

Dopravu je nutné fidit z hlediska ideélni kvality pfepravy, minimalizace nakladd na proces

piepravy, tak na ob&hové procesy celkem, optimalni délby dopravy mezi vSechny druhy

dopravy.[1]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 FIRMA ESPO S.R.O.

Firma ESPO je spole¢nost s.r.0., sidli v Roznové pod Radhostém. Je dcefinou spolecnosti
firmy EW HOF a zabyva se vyrobou elektromotori a generatori. Specializaci je zakazkova

vyroba motoru dle pozadavk, vyuziti a specifikace zdkaznika.

4.1 Historie firmy

Mateiska spolecnost EW HOF byla zalozena v roce 1957. Pfedmétem cinnosti je vyroba
elektromotort a generatoru. Jsou vyvijeny neustale nové fady elektromotort, vyrobni spek-
trum se rozsifuje. V roce 1968 zacina firma vyrabét stejnosmeérné motory AH 71-180,
vroce 1974 prvni nevybu$sné motory, které jsou poptavany a vyzadovany zakazniky
dodnes. 1987 rozSifuje vyrobni spektrum modelova fada stejnosmérnych motora

s oznac¢enim AH 200-250. Pohony napajené z baterii se zacinaji vyrabét v roce 1989.

V roce 1994 byla zalozena dcefina spolecnost ESPO s.r.o. V mateiské spole¢nosti EW
HOF ziistava nadale konstrukce a vyvoj motord. Jsou postupné vyvijeny dalsi typy motort,
kde mizu mimo jiné uvést magnetické motory, asynchronni motory, synchronni motory
V nevybusném provedeni, asynchronni motory, momentové motory, vodou chlazené moto-
ry. Do firmy ESPO s.r.0. byly postupné pievadény jednotlivé vyrobni ¢innosti a vyrobni
fady motord. V roce 2004 dochazi k pfesunu posledni vyrobni fady z matetské spolecnosti
na Valassko. Béhem sedmnactileté historie ESPA doSlo k né€kolikerému sté¢hovani do vét-

Sich vyrobnich prostor vV ramci primyslového arealu.

Béhem roku 2006 zacala situace eskalovat diky stale stoupajici produkci, nedostate¢nym
vyrobnim plocham, kdy vyroba byla rozmisténa ve tfech vyrobnich halach, v okruhu jed-
noho kilometru a vedeni firmy dospélo ke strategickému rozhodnuti vystavby nového za-
vodu. Roku 2006 -2007 byly provedeny veskeré projek¢ni a stavebni prace, vystavba no-
vych hal byla dokon¢ena na podzim 2007 a zacalo st€¢hovani. VSe bylo peclivé naplanova-
no, jelikoz vSe probihalo za plné vyroby. Odstavky vyroby jednotlivych stfedisek musely
byt minimalni, aby zakaznici nepocitili vypadky ve vyrob¢ a firma dostala svym zavazkiim
vaci nim. Posledni stroje byly zdarné prestéhovany na konci tinora 2008. Od této doby se
hovoii mezi zaméstnanci o ,,novém ESPU“. Byla provedena velka investice, ktera se firm¢

zhodnotila ve vice smérech.
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4.2 Charakteristika firmy

Jak jiz bylo zminéno, firma se sklada de facto ze dvou tizce propojenych spole¢nosti, tedy
Z mateiské a dcefiné spole¢nosti EW HOF a ESPO s.r.0. EW HOF sidli v bavorském
HOFU, zaméstnava v soucasnosti zhruba 40 pracovnikil. Je zde umistén vyvoj a konstruk-

ce, prodej/expedice, ndkup, financni odd¢€leni a controlling, zkuSebna, oprava a servis

a fizeni kvality. Firma ESPO s.r.o. sidli v Roznové pod Radhostém v priimyslovém aredlu,
je to vyrobni firma zabyvajici se vyrobou elektromotorii a generatorti. Sklada se
z mechanické vyroby, elektrické vyroby, montaze, sklada, impregnace, zkusebny, lakovny,

expedice, fizeni kvality, konstrukce, ekonomického a nakupniho oddéleni.

4.2.1 Zakladni informace

ESPO s.r.0. bylo zaloZeno v roce 1994. Sidli v RoZznové pod Radhostém na ulici Dopravni
2831, ktera se nachazi v praimyslovém aredlu. V soucasné dobé¢ zaméstnava zhruba 170
pracovnikii od dilenskych pozic po vrcholovy management. Zakladni kapital je
49 250 000,-K¢&. Spolecniky jsou EW HOF Antriebe und Systeme GmbH a Berliner Elek-
tro — Technik GmbH, také se sidlem v Némecku. Statutarnim organem je jednatel. Na této
pozici ptisobi od roku 2001 Ing. Petr Smajstrla. Spole¢nost je certifikovana dle ISO 9001 /
2008 a dale ma certifikat PTB pro stroje a zafizeni pouZivané v prostfedi s nebezpecim

vybuchu.[8]

4.2.2 Vyrobni program

Spolecnost vyrabi rizné typy a provedeni elektromotorti a generatorti. Roéni prodej Cini

Vv poslednich tfech letech zhruba 12000 ks motoru, jak je uvedeno v tabulce 1.

Rok/typ | Celkem | GMOFR | DKO | DK | GV | DAGW | RGN | GMOFR | Ostatni
motori 112 112/132 | 160 250 1512 132
2009 9216 6025 267 376 | 58 23 78 19 2370
2010 11303 5879 1692 | 1117 | 65 227 117 118 3611
2011 12315 5018 2405 | 1613 | 101 | 688 90 262 2138

Tabulka 1 — ro¢ni produkce motort [ vlastni]
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Tyto motory maji Siroké spektrum pouziti - od vétrnych elektraren, automobilového pri-
myslu, tiskafského primyslu, nevybusného prostiedi, obnovitelnych zdroji energie
vV podobé elektromotori pro vétrné elektrarny, hydrogeneratorti, generatorti pro blokové
tepelné elektrarny, elektromotorti pro manipulacéni techniku a dalsi odvétvi primyslu. Vel-
ka cast vyroby jsou specialni kusové zakazky ptesné zpracované a upravené na miru jed-

notlivym zakazniktim dle jejich pozadavkd, specifikaci. [8]
Stejnosmérné motory:

% motory na stejnosmerny proud,

X/
°

provedeni od osové vysky 71,

*

% kryti IP 21 — IP 65,
¢ rozsah napéti kotvy 150-600V,

¢+ kombinace s tachodynamem, brzdou, prevodovkou nebo impulsnim snimacem.[8]

Obrazek 2 — stejnosmérné motory [archiv ESPO]
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Motory do nevybusného prostiedi:
¢+ ochrana proti explozi plynu a prachu,
% rizné teplotni tridy,

% vice variant nevybusného provedenti.[8]

Tiifazové asynchronni motory:

X/
°

na trifazovy asynchronni proud,

R/
A X4

od osové vysky 100,

X/
°e

axialni nebo radialni vétrani,

*

vodou chlazené provedeni,

0

°e

kryzi IP 23 — IP 65,

A X4

otacky az 12000 min. /,

% provedeni se snimacem, brzdou, prevodovkou.[8]

T¥ifazové synchronni motory:

o

» motory na trifazovy synchronni proud,

X/
o

vysoky vykon,

R/
L X4

vodou chlazené provedeni,

7/
°0

od osové vysky 112,

X3

A5

kryti IP 23 — IP 55,

axialni nebo radialni vétrani,

7/
°0

K/
L X4

moznost vysokého pretizeni,

%+ kombinace se snimacem, brzdou a prevodovkou. [8]

Pohony napdjené 7 baterii.
% provedeni do osové vysky 360,

¢ variabilni systemy vétrani,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

s kryti IP 00 — IP 65,
% nevybusna provedent,

s kombinace s impulsnim snimacem, cerpadlem, prevodovkou, loZiskem se senzorem,

tachodynamem. [8]

Momentové motory / piimé pohony:

R/
A X4

volitelné provedeni synchronni nebo asynchronni motor,

» vodou nebo vzduchem chlazené,

L)

R/
A X4

oteviené nebo polooteviené chladici systémy,

*

500-50.000 Nm,

*

otacky 50 —1.000 *[8]

0

Magnetické motory a generdtory:

X/
o

na magneticky proud,

% kapalinou chlazeny specialni pohon pro nizkopodlazni autobusy,

o

pro trolejbusy s jednim nebo dvema systémy pohonu,

L)

0

» varianta trolejbus nebo hybridni autobus,

X/
o

maximalni moment az 700 Nm / kolo.[8]

Krokové motory:
% motory na krokovy proud,
% 2- nebo 3- fazové provedeni,

L)

% kryti IP 65,

7/
°0

rozliseni 200 — 10.000kroku/otacku,

X/
L X4

uhel kroku 0,036° - 1,8°,

o0

moment 0,1-12 Nm.[8]
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Specidlni motory:

¢ vyrabi se dle zadani zakaznika,

X/
°

vibracim odolné kompresorové a ventilatorové motory pro trakcni aplikace,

e

» synchronni motory a generdtory s permanentnimi magnety,

X/
°

dynamometry,

R/
A X4

motory Vv provedeni odolném morské vodeé,

» stejnosmérné motory pro pohony cerpadel v elektrarnach,

L)

s pomocné budice pro plynové turbiny,
% vysokorychlostni motory pro tezké nasazeni v ocelarském primysiu. [8]

Dalsim bodem vyrobniho programu je obrabéni materialu a prodej polotovarii pro tuzem-

sky trh.

4.3 Usporadani firmy

Firma se nachazi ve tfech vyrobnich halach. Prvni dvé s oznacenim U17 a U18 jsou navza-
jem propojeny, tieti hala U 55 je samostatné stojici sousedni budova. Firma ma tfi hlavni
vyroby- mechanickou vyrobu, elektrotechnickou vyrobu a montaz. V hale U 17, ktera je
rozdélena do tii sekci, se nachazi mechanickd obrobna, montaz, zkusebna a ¢ast skladu.
V druh¢ hale U 18 jsou dvé€ podlazi. Na prvnim podlazi je montaz, navijarna, impregnace,
cast skladu, lakovna, vystupni kontrola, expedice a provozni kancelat. Ve druhém je hlavni
¢ast skladu, navijarna, montaz krokovych motort, ekonomické oddéleni a vedeni spolec-
nosti. Ve treti hale s oznacenim U 55, kterd ma tfi podlazi, se nachazi zkuSebni pracoviste,

sklad nizkoobratkovych zasob a ¢ast ptipravy montaze.

4.3.1 Hala U 17

Budova U17 je jednopodlazni. Cela hala se sklada ze tfi sekci. VSechny sekce jsou vybave-
ny jefaby. V prvni sekci se nachdzi mechanickd vyroba a na druhé poloving tézka montaz.
Nad touto sekci jsou umistény dva jetaby, jeden o nosnosti 8 tun a druhy o nosnosti 2 tuny.
Jsou zde umistény dva Karusely, soustrun Matra a jedna horizontalni vrtatka WHNO9-

obrazek ¢. 3.
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Obrazek 3 — mechanicka vyroba [archiv ESPO]

Ve druhé poloviné se nachdzi kone¢na tézka montdz motord, pro kterou je potfebny zmi-
nény osmitunovy jetab. Pies manipulacni ulicku je umistén tézky paletovy regal, ktery ma

kapacitu 291 europalet — obrazek ¢. 5. V tomto regalu se nachazi ¢ast skladovych zasob

a Cast nedokonéené vyroby piipravené pro jednotliva pracovisté. Ve druhé sekci se nachazi
vyroba rotort. Na zacatku je sklad Zeleza, pasova pila, obrabéci centrum MONFORTS
MMC 5, hydraulické lisy pro paketovani a bruska STUDER S 33. Pfes manipulac¢ni ulicku
se nachdzi opét tézky paletovy regal s kapacitou 135 europalet. Na konci této sekce je
umisténa elektrickd zkusebna motort. Nad celou sekci je umistén portalovy jefab o nosnos-
ti 2 tun. Nékteré pracovisté jsou jesté vybaveny otoénymi sloupovymi jefaby o nosnosti

500 kg.

Ve treti sekci je umisténa svafovna, stojanové vrtacky, soustruhy, dvé obrabéci CNC cent-
ra TRAUB, jedno CNC centrum SPU 20 a jedno CNC centrum HERMLE — obrazek ¢. 4.
Vedle svatfovny je v prostoru mrtvého bodu dosahu jefabu umistén tézky paletovy regal
s kapacitou 55 kusii europalet. Je tim vyuzito kazdého volného mista k ziskani co nejveEtsi

kapacity skladovych ploch.
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Obrazek 4 — obrabéci CNC stroje [vlastni]

Z mechanické vyroby vSechny vyrobky prochazi pracovistém mechanické kontroly a odtud

jsou dale premist'ovany do skladu nebo do expedi¢niho skladu. Zde jsou zaevidovany

a nasledn¢ vychystany do zakazek na montaz nebo na dilnu elektrotechnické vyroby.

4.3.2 Hala U18

Hala U 18 je dvoupodlazni. Ve druhém podlazi se nachazi sklad materialu, pfiprava mon-
tdze a navijarny, montaz krokovych motorti. Dale zde sidli vedeni spolecnosti, oddéleni
kvality a ekonomicky usek.

V prvnim podlazi se nachdzi ptijem materidlu, stfedisko montaze, navijarny, zkusebni
pracoviste, impregnace, lakovna, vystupni kontrola a expedice. Novée je zde vybudovano

personalni oddéleni a provozni kancelaf. Zde sedi mistii vyroby, technolog, konstruktéii,

pracovnici nakupu. VSichni jsou spole¢né z davodi zajistovani provozniho chodu vyroby

a co nejblizsiho pristupu k vyrobé¢, jejim pracovniklim a dennim povinnostem.
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Obrazek 5 — sklad materialu [archiv ESPO]

I na pracovistich v hale U18 je prace usnadiovana jefaby sloupovymi i portalovymi. Mezi
vSemi pracovisti je manipulovano ru¢nimi paletovymi voziky, dale elektrickymi ruéné ve-
denymi nizkozdviznymi a vysokozdviznymi voziky znacky JUNGHEINRICH. Déle je po-
uzivan Celni elektricky vysokozdvizny vozik. Pro lakovnu je pouZzivan elektricky ru¢né
vedeny vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH v nevybusném provedeni. Pro piijem ma-
terialu a expedici je pouzivan ¢elni motorovy vozik znatky BELET o nosnosti 3,5 tuny.
Tento vozik je v provedeni benzin — plyn. Naklady na plynovy provoz voziku jsou nizsi.

Dochazi zde timto k usporam finan¢nich prostiedki.
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Obrazek 6 — pracovisté lakovny motort [archiv ESPO]

Obrazek 7 — pracovisté impregnace motora [archiv ESPO]
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5 ANALYZA PREPRAVNICH NAKLADU VE VYROBNIM
PODNIKU

Piepravni naklady vznikaji ve firmé s nakupem materialu, jsou tedy spojené s piepravou
materialu od tuzemskych i zahrani¢nich dodavateltt do vyrobniho zavodu. Dalsi naklady
souvisi s pfepravou materialu do kooperace a zpét, kdy se material veze k dodavateli sluz-
by a zpét. Posledni naklady jsou naklady na pfijem a expedici materialu, polotovartu a ho-
tovych motorit do a z matefské spolecnosti. EW HOF. Tyto naklady jsou dle dodacich
podminek INCOTERMS hrazeny spole¢nosti EW HOF. Nutno rovnéz podotknout,

ze zhruba 96% produkce firmy ESPO jde na export, 4 % jdou na tuzemsky trh. Cely ex-
port je dodavan do spole¢nosti EW HOF a zarovein EW HOF je dodavatelem pftiblizn¢ 60

% materialu.

5.1 Celkové naklady

Vzdy je dilezity termin dodani, jak ta dand dodavka spéchd, kdy musi byt material dodan.
Pti vnitrostatnich prepravach byva vyuzivano mistnich dopravcet, protoze se posilaji doda-
vateli prazdné obaly na vyménu, pfipadné se odesilaji reklamované dily z vadnych doda-
vek, ¢imz vytvaii kolec¢ko cestou tam i zpét. Pii tomto je ve spolupraci s nakupnim oddéle-

nim snahou spojovat co nejvice dodavek v jednom sméru jizdy tak, Ze cestou naptiklad

do Brna se dopravce zastavi jesté cestou u dodavatele ve VySkove, v Brné objede dva nebo
tii dodavatele a vraci se zpét do ESPA.V tabulce ¢. 2 je uveden piehled celkovych naklada
v K¢ na ptepravy v poslednich tfech letech Tyto naklady se lisi mésic od mésice, rok od
roku. Je patrné, Ze naklady na ptepravy stoupli. Je to dano z ¢asti stoupajici cenou PHM,
dale zvySovanim mytného, dale zvySovanim cen dopravci. Svou roli hraje také dodrzovani
termind a plnéni dodavek ze strany dodavateld. Pokud tady nejsou plnény terminy, tim pa-
dem stoupaji vice naklady na potizeni, vyroba se dostava do skluzu, neplni terminy doda-
vek. V druhém piipadé mize terminy splnit za predpokladu volnych kapacit, ale za cenu
zvysenych nakladl z diivoda presasovych hodin zaméstnanct. Tim stoupaji naklady vici
planovanym hodnotam. Zajimavym obdobim je konec roku 2011. Tady doslo k enormnimu
zvyseni ptepravnich nakladl z divoda zpozdénych dodavek materialti od dodavateli, které
se fesilo pfimymi dodavkami hotovych vyrobkt ke koneénému zakaznikovi ve tfidennich

intervalech, ¢imz se zvedl pocet transportti v daném mésici a zvysili se zaroven naklady.
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Graf 1- naklady za dopravu [vlastni]
rok 2009 2010 2011
Leden | 13282395 | 7353091 | 115920,55
Unor | 19891429 | 7588945 | 183 126,62
Biezen | 142849,81 | 224 939,45 | 246 648,60
Duben | 132548,72 | 22395579 | 1669937
Kvéten | 4535259 | 2141238,25 | 173 069,08
Cerven | 4527045 | 213609,78 | 144 083,46
Cervenec | 1899220 | 37153051 | 221865,51
Srpen | 108738,70 | 475529,39 | 218 692,41
ZAFi 54 943,63 | 274276,29 | 236 822,89
Rijen 50 629,83 | 202 400,67 | 247 127,13
Listopad | 9873246 | 201173,01 | 407 080,57
Prosinec | 57909,10 | 226 926,93 | 422 201,12
celkem | 1087 705,73 | 2 777 900,02 | 2 783631,64

Tabulka 2 — néklady za dopravu[vlastni]
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5.2 Analyza nakladi tuzemsko

V ramci tuzemska je pieprava materidlu zajistovana mistnimi dopravci. V navrhu uspor-
nych opatfeni je V poloviné roku 2011 provedeno nové poptavkové fizeni na piepravy
v tuzemsku. Z tohoto fizeni je vybran novy dodavatel piepravnich sluzeb viz tabulka ¢. 3.
Rozdil ¢inil 1 K¢ / km, coz se mtize jevit jako mala ¢astka. Pii pohledu na tabulku je vidét,
ze celkovy ro¢ni rozdil byl u dvou dopravct 36700,-K¢. V této tabulce jsou porovnany

pouze dvé€ destinace a nabidky dvou mistnich dopravci.

Vozidlo tonaz 15t 2,5t 4t 6t

Dopravce / cena za km v K¢

Dopravce A/ cena za km v K¢ 10 11 13 14
Dopravce B / cena za km v K¢ 11 12 14 15
Naklady v K¢ Destinace Brno 170 000 187 000 221 000 | 238000

/50xrok/340km dodavatel A

Naklady v K¢ Destinace Brno 187 000 204 000 238 000 255 000
/50xrok/340km dodavatel B

Rozdil celkem K¢ / rok 17 000 17 000 17 000 17 000
Néklady v K¢ Destinace Tynis- 197 000 216 700 256 100 | 275800
t& n/Orlici /50xrok/394km
dodavatel A
Naklady v K¢ Destinace Tynis- 216 700 236 400 275 800 295 500
t& n/Orlici /50xrok/394km
dodavatel B
Rozdil celkem / rok 19 700 19 700 19 700 19 700
Uspora celkem 36 700 36 700 36 700 36 700

Tabulka 3 — porovnani cen dopravci [vlastni]
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Dalsi varianta spo¢iva ve vyuzivani nabidek vice dopravcu. V tabulce 4 jsou uvedeny ne-

tradi¢ni destinace za mésic duben 2012 a cenové nabidky jednotlivych dopravct. Zde jsou

jiz zahrnuty 1 velké spedice, které plisobi na tuzemském trhu a je tedy pfedpoklad na nizsi

cenu, z davodl vyuziti jejich sité a vétsich kapacit. Ceny jsou uvedeny v K¢ za celkovou

dopravu, tu¢né oznaceny byly nejvyhodnéjsi a tyto spole¢nosti byly vybrany jako dodavate-

1é na tu danou destinaci.

Destinace/ do- Turnov Offen- | Turnov | Ransko | Tyni$té | Meppen | Meppen
pravce bach
am Main
Vzdalenost 297 km 852 km | 297 km | 208 km | 197 km | 992 km | 992km
Dachser OV 1558 1558 1121 662 1984
Rhenus Log. 2200 15500 1300 1300 14000
Schencker 1742/2741 1839 1601 350 2925 16600
G+W 18700 3200
Geis 1884
Kiihne + Nagel 1630
Transpoint 3500
Rapetrans 2500 12000 1500 1500 1000
Toptrans 611
Rozdil ceny 1942 6700 539 480 750 1570 2600
nejvyssi/nejnizsi
v K¢
Rozdil v % 124,64 55,83 41,46 42,81 | 185,71 96,31 18,57

Tabulka 4 — cenové nabidky preprav [vlastni]

V zadani jsou vzdy uvedena piesnd specifika kazdé piepravy. Datum a adresa nakladky,

pocet loznych kust, rozméry, hmotnost, datum a adresa vykladky.
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Dale zda se jedna o jednosmérnou nebo obousmérnou piepravu. VSichni dopravei maji
stejné podminky, na vSechny jsou stejné pozadavky. Piesto jsou nékteré cenové nabidky

od sebe hodné vzdaleny a jsou mezi nimi obrovské procentualni rozdily. V tabulce 4 jsou

A4

v obdobi dubna ¢ini tedy v souhrnu 14 851,-K¢. V kontrolnim piepo¢tu za mésic biezen
byl soucet rozdila dokonce 32 472,-K¢. V souctu téchto dvou mésict ¢ini rozdily

Vv nabidkach jiz 47 323,-K¢. Pti vynasobeni Sesti (obdobi celého roku) se dostaneme

na ¢astku 283 938 , -K¢. Posledni dva udaje jsou jiz jen relativni, zakladaji se na domnénce
a predpokladu autora. Z propocti a tabulky 3 a 4, je zfejmé, Ze v oblasti pfepravnich nakla-

di jsou obrovské potencialy k usporam a trh k témto tsporam podminky nabizi.

5.3 Analyza nakladi export

Firma vyvazi denn¢ hotové vyrobky do mateiské spolecnosti. Je vyuzivano pravidelné lin-

Ky logistické spole¢nosti. Ta pfistavuje vyménnou nastavbu.

Obrazek 8 — vyménna nastavba [vlastni]
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Je dany pevny cenik, kde je uvedeno, kolik stoji jaké mnozstvi palet (loznych metrtr). Je
vystavena objedndvka na to dané mnozstvi, které je pfipraveno na expedici a pojede na-
sledny den. S timto se d4 rizné kombinovat, ale je zde i obrovsky potencial Uspor.

V nasledujici tabulce je uveden piehled, kolik stoji lozny metr, kolik je cena rozpoctena

na jednu europaletu. Je uvedena vyse nakladd, pokud bychom vyuzili maximalni kapacitu
nastavby na 27 ks europalet. V poslednim sloupci je uvedeno, kolik transportl je zapotiebi

pro jejich odeslani.

Pocet loznych Pocet palet Cena za europa- Cena zaode- | Pocet transpor-
metra letu v EURECH | slani 27 palet tt k odeslani
27 palet
3 LM 7 46,14 1245,78 3,85
4 LM 10 38,8 1047,6 2,7
5 LM 12 42,4 11448 2,25
6 LM 15 36 972 1,8
LM 18 29,9 807,3 1,5
Max. kapacita 27 19,96 538,92 1

Tabulka 5 — piehled transportl a naklada na export [vlastni]

5.4 Vyhodnoceni analyzy

Z této tabulky vyplyva, Ze pii odeslani dvou plné kapacitné nalozenych vyménnych nésta-
veb tydné se odesle celkem 54 kusu palet za cenu 1077,84 EUR. Pii pouziti varianty, kdy
musi byt denné poslan transport 0 minimalnim poctu sedmi europalet, vyjde 35 kusi ode-
slanych europalet za cenu 1615 EUR. V této varianté je tedy rozdil + 537,16 EUR a 19
kust odeslanych europalet ménég. Pti vynasobeni 50 tydny se dostaneme na Castku 26 858,-

EUR a rozdil 950 europalet.
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Obrazek 9 — vnitini uspofadani nastavby [vlastni]

Z vyse uvedenych tabulek a vypoctl je ziejmé, ze uspory logistickych nakladi v oblasti
pfepravy jsou ziejmé a je nezbytné ve spolupraci s odpovédnymi pracovniky zacit tato

usporna opatfeni okamzité prosazovat a dale rozvijet.
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6 NAVRH USPORNYCH OPATRENI

V ramci odpovédnosti jednotlivych pracovnikii pokracovat v prosazovani trendu uspornych
opatfeni v ramci tuzemskych pfeprav, aktualizovat cenovou nabidku dopravci pro rok
2012. Pii pfepoctu tspor za druhou polovinu roku 2011 na celoro¢ni udaj ¢ini tato Castka
uspory ve vysi 36700,- K¢ pro dvé analyzované destinace. V ramci jednotlivych tuzem-
skych preprav zacit pracovat s variantou vyuzivani vétSich spedici a jejich sbérnych sluzeb.
To znamena na kazdou dopravu obesilat poptavkou vice dopravcu a vybrat toho nejvhod-
n¢jsiho. Vytvotit si jednotnou Sablonu pro poptavky, kde bude pouze zménéna specifikace
nakladky, terminy nakladky a vykladky, hmotnost a pocet loznych kust. I tady se nabizi
moznosti uspor finan¢nich nakladi. Zde zélezi predevsim na terminu dodani, coz je nejdu-
rozhodujici roli zde bude tedy hrat cena za prepravu. Za obdobi dubna 2012 ¢inily rozdily
v nabidkach c¢astku 14581,- K¢&. Pti vynasobeni 12 mésici €ini tyto uspory 174 972,- K&.

V ramci Uspornych opatfeni u exportu navrhuji zavést v prvnim kroku mési¢ni plan doprav,
ktery pfimo souvisi s planem vyroby a potvrzenymi daty dodavek jednotlivych vyrobki.
Tento plan rozdé¢lit na jednotlivé tydny, kde budou uvedeny presné zakéazky, které maji byt

v daném tydnu expedovany, hmotnost a specifikace baleni dle SOP. V takto specifikova-

Cv v

Ve druhém kroku navrhuji vedeni spole¢nosti vstoupit do jednani s matetskou firmou

a prosazovat zavedeni dodavek napiimo ke kone¢nym zakazniklim z diivodl nedostate¢né-
ho technického vybaveni na pfijmu zbozi a schopnosti vykladat plné nalozenou nastavbu
(27 ks). Coz by vedlo k ro¢nim usporam ve vysi 26 858 EUR v oblasti pfepravnich nakla-
da. Toto opatteni by vyvolalo synergicky efekt a vyvolalo by dalsi sniZeni logistickych
nakladt. Doslo by zkraceni lhiity dodavek o 24 hodin, snizily by se ndklady na skladovani,
na manipulace. Tim se snizuje zaroven riziko poskozeni vyrobkt. Navrhuji provést di-
kladnéjsi analyzu nakladt a Gspor u transportli — exportti a vstoupit do jednani s dopravcem

o novém navrhu smlouvy, poctu tydennich pteprav a novém ceniku.
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ZAVER
Bakalafska prace byla zaméfena na snizeni logistickych naklada podniku v oblasti pieprav-

nich nakladii ve spole¢nosti ESPO s.r.0. Cilem bylo zhodnotit moznosti snizeni nakladt

spole¢nosti, hlavné v oblasti tuzemskych a zahrani¢nich pieprav.

V teoretické Casti se uvedly poznatky z oblasti logistickych nakladi, jejich zakladni ¢lené-

ni, zakladni logistické ¢innosti.

V praktické casti byla pfedstavena spolecnost ESPO s. r. 0., jeji historie a vyrobni pro-
gram. Provedl jsem analyzu nakladi na piepravu tuzemskych doprav, kde jsem zjistil dalsi
potencial Uspor. Déle jsem provedl analyzu v oblasti ndkladii na export. Zde je potencidl

uspor jesté vétsi. V navrhu opatieni je navrzeno nékolik feSeni a doporuceni vedoucich

ke snizeni piepravnich nakladd. Nyni je na vedeni spole¢nosti, zda se rozhodne realizovat
navrzena feSeni a dosdhnout tim snizeni ro¢nich nakladd, ale zarovenn dosahnout zvyseni

vynosu.
Formulaci navrhti se cil bakalatské prace splnil.

Bé&hem zpracovani bakalarské prace bylo ziskano mnoho novych poznatki. Tyto se budu
snazit uplatnit 1 v praxi, jelikoZ vedou k dal§im Gsporam v oblasti logistickych nakladi.
Provedeni této prace bylo pro mne piinosné. VE&im, Ze i spolecnost ESPO vyuZije néktery

z poznatkl vyplyvajicich z této prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
GmbH  Gesellschaft mit begrentzte Haltung
AH Axialhohe

SOP Standartni opera¢ni postup
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