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ABSTRAKT

Bakal&ska prace ,Rozbor logistiky v podniku®. Prace jed&dena na d¥ casti. Teoreticka
cast charakterizuje logistickigttzec a vybrané logistick&nnosti. Praktick&ast se zaby-
va analyzou technologického procesu sprchového yeluybraném podniku Kosmetika,
S. . 0. a naslednsou vymezeny navrhy na aplikaci logistickych pne&kzavrecné zhod-

noceni.

Kli¢ova slova: analyza, logistika, ndkup, skladovaranipulace s materialem

ABSTRACT

Bachelor thesis ,,Analysis of logistics in a mantfasing company”. The work is divided
into two parts. The theoretical part describesstingply chain and selected logistics opera-
tions. The practical parts deals with analysis exfhhological process of shower gel
in a selected company Cosmetics, Ltd. and defimedgsals for the application of logis-

tics elements.

Keywords: analysis, logistics, purchase, storingnipulation with materials
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UvoD

Logistika je velice Siroky pojem a v podniku seliaxelmi dileZitou roli. Rizeni logistic-
kych ¢innosti, které se prolinaji ve vSetlancich logistickehdetézce, musi byt efektivni.
At uz se jedna oipimani objednavek, nakup, skladovani, baleni nétyoravu. VSechny
logistickécinnosti jsou stejgdulezité, protoZze do kazdéltanku logistickéhdetézce jsou
vynakladany logistické naklady, které se vlivemasme logistiky daji snizovat tak,

aby pro podnik byly optimalni.

V uvodnich kapitolach prace je vymezena teoretjpbdstata logistiky, logistickéhiegtz-
ce, logistickyché¢innosti, zahrnujici ndkup, skladovani a manipusaciaterialem. V praci
jsou specifikovany typy materialu a jejich klas#ide, manipukni a gepravni jednotky,
manipul&ni prostedky a zé#&zeni, které jsou nezbytné k uskiriéni mezioperani

dopravy.

Praktick&¢ast z&ina pgredstavenim spataosti, popisem vybranych logisticky@mnosti:
zpracovani objednavek, nakup, skladovani a v negostack manipulace s materialem.

Dale je zpracovana analyza technologického proegistaného vyrobku.

Cilem bakalské prace je analyza s@sného stavu a na zakéadysledki z analyzy zpra-
covani navrhu na zavedeni logistickych gire vybranych procesech a naskahodno-

ceni gedpokladanéhoifnosu.

Pro realizaci vytyeného cile byla zvolena firma, ktera je us@a pod fiktivnim nazvem

Kosmetika, s. r. 0., zabyvajici se zakadzkovou vgtokosmetickych produit
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1 LOGISTIKA

.Logistika predstavuje strategické&zeni funknosti, winnosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovai a zbozi s cilem dodrzeéasové, mistni, kvalitativni a hodnotové para-
metry pozadované zakaznikem. Jeho nedilnodastiuje informani tok propojujici
vzajem#d logistickéclanky od poskytovani produkzékaznikm (zboZi, sluzby,pprava,
dodavky) az po ziskani zdidj [10]

.Logistika je wdni disciplina, ktera se zabyva &@aanim (koordinaci, synchronizaci
a celkovou optimalizaci) vSech aktivit v ramci sarganizujicich se systéim jejichz
zretezeni je nezbytné kpruznému a hospodarného dosadaného konného

(synergického) efektu[4]

»Logistika je souhrn vSech technickych a orgadmieh cinnosti, pomoci nichz se planuji
operace souvisejici s materidlovym tokem. Zahrmggen tok materidlu, ale i tok
informaci mezi vSemi objekty #&sov preklenuje nejizrgjSi procesy v pimyslu

i v obchod.” [9]

1.1 Cile logistiky

Logistické cile musi byt odvozeny nejen od straqmpdniku, ale i od podnikovych il
Hlavnim cilem logistiky je zabezpie prani zakaznik na pozadované Urovni
a @i minimalizaci celkovych naklad [3]
NiZe je uvedeno schém&leni priorit a citi logistiky, ktery blize popiSu. Mezi prioritni
cile logistiky pati cile:

- Vvngjsi,

- vnitini.
Mezi sekundarni cile logistiky pacile:

- vnitini,

— ekonomické. [8]
VnéjSi logistické cile se za#huji na uspokojeniidni zakaznik, ktei se pohybuji na trhu.

Firma timto pispiva k udrzeni nebo rozéni stavajicich poskytovanych sluzeb. Do takove

skupiny logistickych cil mizeme z#adit:

— zvySovani obejmu prodeje,
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— zkracovani dodacichiil,
- zlepSovani spolehlivosti a Uplnosti dodavek,
— zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb. [8]
Vnitini cil je zangfen na snizeni nakladna dopravu, manipulaci, skladovani, vyrobu,
na zasoby a stim spojefizeni. Jedna se také o sniZzovani objemu kapitdhangho
v zasobach a v technickych pr@sicich logistického systému. [3]
Vykonovy cil spaiva v zabezp#eni dostaténé Urovi sluzeb, tzn. §asné pipravovani

pottebnych materiél, polotovafi, nakupovanych dil podsestav a hotovych vyrabk

ve spravném mnozstvi a spravném okamziku, na s@nansto. [3]

Ekonomicky cilspaiiva ve splgni vykonoveho cile sipnétenymi naklady a bez ohrozZeni

likvidity podniku. Je velmi dlezité zvolit optimalni rovesluzeb, p vySSi trovni sluzeb

dochazi ke zvySeni prodeje, aléza dojit k naistu nakladu. [3]

Cile podnikové logistiky

prioritni sekundarni
Vngjsi cile Vnitini cile
SloZka vykonova SloZka ekonomicka

Obr. 1. D¥leni a priorita cilz logistiky [8]
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1.2 Clenéni logistiky

Logistiku mizemeclenit podle fiznych hledisek na jednotlivé druhy. Nize je uvepssien

Z moznychelengni.

Hospodéska

logistika

A 4 \ 4 A 4

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

A 4
Podnikova logistika

A 4 A 4 A 4
Logistika Vnitropodnikova Logistika

zasobovani logistika distribuce

Obr. 2. NejjednodusSieteni logistiky [8]
DalSi¢leneni logistiky miZze byt z hlediska oblastiipobeni:

— nakupni logistika,

— dopravni logistika,

— skladovaci logistika,
- pramyslova logistika,
— obchodni logistika,

- distribwni logistika,

— marketingova logistika. [3]
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2 LOGISTICKY RETEZEC

e

Pojem ,logistickyietézec” pati mezi nejdlezitéjSi pojmy logistiky. Mizeme ho oznit
za dynamické propojeni trhu speldy s dalSimi trhy materigl surovin a dil jak
v hmotném tak i v nehmotném aspektu, které musiibginé od poptavky koreého
spotebitele. [4]

Logisticky fettzec je prvkem, ktery zajifje pohyb materiél i hmotnych produki
od ziskani surovin az po spelbu konénym zakaznikem. Hmotnou stranku logistického
fettzce mize doplnit fizeni nehmotné stranky pomocfeposu informaci, které jsou
potrebné fizeni celého propojeného systému. Logistickgtézec [Festavuje fizeni
technologickych i netechnologickych progeg&teré jsou spojeny s dopravou, manipulaci,
skladovanim, balenim, vyrobou a dodavkou od knébo spadtbitele az po p@teEniho
dodavatele. [10]

Z&kaznik je nejtllezitejSi ¢lanek celého logistickéhéettzce. Informace o pozadavcich
na dodani zakazky a dalSich sluzeb, které souasdydanim zbozi, vychazi vzdy od za-
kaznika. Zakaznik je také kaimgy clanek logistickéhaetézce, ktery zabezgaje pohyb

materialu a zbozi. [8]

2.1 Podstata logistickéharetézce

Zname fi vlastnosti, které jsou nutné pro uteai efektivnich logistickychiettzci z po-

hledu podniku:

- transparentnost,
— konektivita,

— agilnost. [9]
Kazdou vlastnost nize rozeberu.

Transparentnosteboli pihlednost je Zadouci po celou délku logistickési®zce. Nejét-

Si vyznam pro veSkeré podniky, které ifivélanky logistickéhoretzce, jsou dodavkové
a odbytové situace. Podnik musie&avat pesne, aktualni informace o stavu surovin, ma-

teriald, dili a hotovych vyrobk. [9]

Konektivita neboli propojitelnostlanki do ietzce. Pojem propojitelnost tedy znamena

schopnost vyrmovat, interpretovat a pouzivat zavazné informaceai hranicemi
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organizace. ® automatizovanéniizeni informaci riZze jit celkoe o nizsi spatbu rigni-

ho zadavani a zpracovani informaci. [9]

Aqilnost partnet, ktefi usiluji o ciledomé a rychlé dosazeni gmna zaklad ziskanych
informaci. Pro podnik je Zadouci pruzna odezvaatiopaci, vyrobni nebo prodejni struk-
ture. [9]

2.2 Pasivni prvky

Pasivnimi prvky nazyvamecéui, které probihaji v logistickéntetzci. Pasivni prvky
mohou mit podobu manipulovanychiepravovanych nebo skladovacich &ugednotek

nebo zasilek. MZeme mluvit o pasivnich prvcich jako o zboZi.
Mezi pasivni prvkyradime:

- suroviny, zakladni a pomocny materiél, dily, nedwemé a hotové vyrobky,

— obaly a pepravni prosedky,

- odpad, ktery vznikaipvyrobg, distribuci,

- informace, které i@dbihaji, doprovazeji a nasleduji pohyb surovinteniet, dili
a vyrobk. [3]

2.3 Aktivni prvky

Mezi aktivni prvky fadime prosedky, pomoci kterych se toky pasivnich prvk
v logistickémtetszci realizuji. Ukolem aktivnich prikje realizovat logistické funkce,
tj. uskut&novat posloupnost netechnologickych operaci — balemirby a rozebirani
manipul&nich a pepravnich jednotek, nakladky,igpravy, pekladky, vykladky,
uskladiovani, vyskladovani, rozdlovani, konsolidace, kompletace, kontroly, sleddvan

nebo identifikace, sou, zpracovani,ignosu a uchovani informaci. [3]
Aktivni prvky jsou:

- technické prosedky a z&zeni pro manipulaci,ippravu, skladovani, baleni, fixaci
a dalsi pomocné prastdky a zé&zeni, fungujici ve spojeni s budovami,
manipul&nimi a skladovymi plochami s dopravnimi komunikagem

— technické prosedky a z#zeni, které slouzi operacim s informaceminzen

se jednat o potace, sit pro genos zprav a dalsi. [3]
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3 LOGISTICKE CINNOSTI

Razni autdi definuji logistickécinnosti obdoba. Stisekéleni logistickéginnosti na kléo-
vé a na podijrné. Kdy kltoveé ¢innosti se realizuji v kazdém vyrobnim podniku, piodé
¢innosti se mohou realizovat v dané férpodle okolnosti. Mezi kdbvé ¢innosti pati #i-
zeni standard sluzeb zakaznfim, fizeni cyklu objednavekizeni zasobtizeni vyroby,
fizeni distribucetizeni dopravy. A mezi podpé cinnosti zahrnuje skladovani, manipula-

ci s materidlem, nakup, baleni a spravu informaci.

Logistické¢innosti, realizovani v logistickéifetézci, jsou rozliSné viznych firmach. @-
vody mohou byt:

— rozdilna organiz&ni struktura firmy,
- nazory managementu na to, co mé logistika obsahovat

— okolni prostedni, zejména infrastruktura. [10]

NiZe jsou rozebrany vybrané logistickanosti.

3.1 Nakup

»Zakladni funkci Utvaru nakupu je efektivni zabe®smé p'edpokladaného pbehu za-
kladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich a néwob proceg surovinami, materia-

lem a vyrobky v psébném mnozstvi, sortimentu, kugliasu a mist” [3]

Nakupem se rozumi nakup prodiukmaterialu od externich dodavditeVybér spravného
dodavatele, ktery poskytujeijtelnou cenu, vysokou kvalitu, vyhodné dodaci mpatky
a poskytovani dalSich vyhod na zalkdadajemné spoluprace. Proto m#Sina vyrobnich
podniki ziizené oddleni nakupu. Mezi hlavnéinnosti ndkupu pé#t vybér dodavatal,

zaji¥ovani zdroji, planovani nakupu a souvisejictipkum trhu. [6]

3.2 Skladovani

ARyl

jovaci clanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabempe uskladeni produki (nap”. surovin,
diliz, hotovych vyrohk v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku siemi spaeby
a poskytuje managementu informace o stavu, podictinkdozmighi skladovacich pro-

dukti. Sklady umomji preklenout prostor @as. Vyrobni zasoby zafi§i plynulost vyro-
by. [8]
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3.2.1 Funkce skladovani
Skladovani mé&it zakladni funkce. Jedna se o:

— presun materialu,
— uskladréni daného materialu,

— prenos informaci.

~Skladovani nizeme definovat jako st podnikového logistického systému, ktera za-
bezpéuje uskladéni produkt: (surovin, difi, zboZzi ve vyral) hotovych vyrobk v mis¢
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jegmbieby, a poskytuje managementu

informace o stavu, podminkach a rozérisskladovanych produkt [8]

3.2.2 Druhy skladi

Sklady mizeme dlit podle iznych kritérii. NejdleZitéjSi déleni skladi je podle postaveni
skladu v hodnotovém procesu. Howoe o skladech na stréamstupu, jsou to tzv. zasobo-
vaci sklady, dale mezisklady, které jsodame k pedzasobeni meztiznymi stupni vy-

robniho procesu a sklady na vystupu z vyrobnihmjar tzv. odbytové sklady, které vy-

rovnavajicasové rozdily mezi vyrobou a odbytem. [8]

3.2.3 Baleni

,Obal je dilezitou sodasti manipulani nebo pepravni jednotky. Obvykle opah nepo-
stradatelnymi informacemi pro identifikaci a deni obsahu fepravované jednotky,
pro volbu spravného Zgobu manipulace a uloZeni ve skladedhl]”

Funkce obal:

- manipul&ni (4kolem je vytvait UloZny prostor pro vyrobek),

— ochranné (zajidije ochranu vyrobkuied moznym poskozenim a zailwge nega-
tivnimu pisobeni vyrobku na \#si prostedi),

- informaini (poskytuje informace pro sgebitele),

— prodejni (vzhledem zvySuje prodejnost, dale se3o na spdebitelsky obal, dis-
tribu¢ni obal a pepravni obal),

- ekologickéd (chrani Zivotni prasdi). [1]
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3.3 Manipulace s materialem

Pod pojmem ,materialovy tok" sifpdstavime fyzickou manipulaci s materialem, sklado-

vani material, které jsou provozované v logistickyt#tézcich vyrobniho podniku.
Z logistického hlediska je piabné, aby byl/a:

— spravny sortiment podle pozadévikakaznického mista (e jit o sodastky,
montézni celky, hotové vyrobky, atd.),
— pozadovany sortiment materidlu ve spravném mnaqzstvi

— distribuce sortimentu na spravném ristve spravnyas.

Je poteba, aby management firmy respektoval optimalni ngkladh pii realizaci materi-
alového toku. [10]

Tok informaci je mnohem roztwensjSi nez tok materialu. Ke zji&ti sokasného stavu

materiah a dili, hotovych vyrobl, polotovati nam slouzi ziskané informace, na zaklad
zZjisténého stavu rizeme uskut@ovat dana rozhodnuti. Ve vyrobnim podniku jsou velm
duleZita pra¥ ta rozhodnuti, pomoci kterych 8di tok materialu. Nize je graficky znazor-

néno schéma takmaterialu a informaci ve vyrobnim podniku. [8]

plan plan zpracovani objednavka

- «—

nakup zasobovani vyroby objednévek' zékaznika

l A A A A

objednavka
l sklad mate- sklad hotovych
DODAVATEL riala a dily VYROBA : vyrobki ZAKAZNIK
> tok material — tok informac

Obr. 3. Jednoduché schémauitplnformaci i materialu [7]

Celkova struktura provozniho systému je veliidedita pro celkovou povahtizeni mate-
ridlového toku a bude oviovat produktivitu zdraj i sluzby zakaznikm. Jestlize

ma podnik efektivni fizeni materidlového toku, ibe pcaitat s usporou nakléd
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v provozech a tim i v celém logistickémiézci. V podniku je také velmitdezité planova-
ni a kontrola manipulace s materialem (jde o mdagse vstupnim materialem i hoto-

vymi vyrobky).
Cilemftizeni materialového toku je:

— snizovani paeby manipulace s materidlem — s cilem minimalizoxddady,
— snizovat poet zasob — s cilem zajistitst kapacity provozu,
— zkratitcas potebny pro manipulaci s materidlem,

— zvySovat Urove sluzeb zakazniim. [10]

My

~Jednim z nejzava#sich problémi provozniharizeni je zajistit efektivni hmotny tok, tzn.
tok materialu — surovin, polotovar hotovych vyrobk apod., z mista vzniku na misto po-
treby. Cilemrizeni oblasti materialu jéeSit pohyb a manipulaci s materialem z logistické-
ho pohledu, tedy optimalizovat pohyb presiictvim koordinace a synchronizace logis-
tickych aktivit souvisejicich s pohybem matérigdetre poskytovani informanich dat.”
[10]

3.3.1 Material a jejich klasifikace

~Material mize byt pevny, kapalry plynny, gemigsovan nize byt vold lozeny, v jednot-
livych kusech nebo v poddmanipulanich nebo pepravnich jednotek[8]

Pt planovani logistickychettzci je nutno mit dokonalou znalost o materialu, seykte
bude manipulovano. Je nutno znat charakteristid&étnvosti materialu, mnozstvi a tvar
daného materialu. Z tohotdiebdu je nutna klasifikace materialu, ktery Hditdo manipu-
lacnich skupin zboZi s velmi podobnymi viastnostmindéno manipulovat s materidlem

podobné skupiny ditym technickym progedkem shodnym Zigobem.

Klasifikaci materialu tedy rozumime sdruZeni do rpalanich skupin, se kterymi fize-

me manipulovat vZdy stejnym &gobem a stejnym typem technickych pregka.
Klasifikaci kusového materiélu je mozné provéstlpadze uvedenych kritérii:

— podle tvaru materialu,

— podle polohy pednetu pri pfemisg’ovani a stability femig’ovanych kus,
— podle hmotnosti femig’ované jednotky,

— podle objemu femig’'ované jednotky,

— podle druhu femig’ovaného materiélu, kteryiphazi do styku s dopravnikem,
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— podle dosedaci plochy,
— podle dalSich vlastnosti (fyzikalni nebo chemiclastnosti),

— podle citlivosti gemis’ovaného materialu.
Klasifikaci sypkého materialu je mozné provestldieerii:

—  zrnitost,

- soudrznost,

- chovéni Bhem gemig’ovani,
— objemova hmotnost,

- teplota. [8]

3.3.2 Manipulaéni a prepravni jednotky

Tok materialu s fepravnimi prosedky v logistickémietézci predstavuje velmi slozity
proces. V kazdéntlanku logistickéhorettzce probih&ada operaci, protoZze je material,
polotovar nebo vyrobek vzdy vyloZen, kontrolovamgpifpact opaten udaji, ulozen
do prepravniho prosedku a pepraven k dalSimdlanku logistickéhaettzce. Kazdyla-
nek ma specifické poZzadavky na manipula¢eppavu, skladovani materidlu (polotovaru
¢i vyrobku). Postupt se také mize nenit manipulovand aippravovana mnozstvi aie
tedy dojit i ke zming sortimentu.Casto byvéaslanek logistickéhaetzce jinak technicky
vybaven. Pro vySe uvedenéwvbdy je dilezité, aby byly zvoleny spravné maniptria

a prepravni jednotky. [1]

Manipul&ni jednotkaje mnozstvi materidlu, tviwi jednotku, ktera je schopna manipulace

bez nutnosti dalSi apravy. S manipinajednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.

Prepravni jednotkge ugité mnozstvi materialu, které sgepravuje bez dalSich Gprav.

Prepravni prosedek je technicky prosedek, vytvéejici manipulani nebo pepravni

jednotku. Pepravni progedek usnaitlije manipulaci neborppravu. [8]
Mezi nejpouzivagiSi prepravni prosedky pati:

- ukladaci bedny aippravky,
— palety,

- roltejnery,

— prepravniky,

— kontejnery. [1]
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Ukladaci bedny a pgrepravky

Ukladaci bedny jsou poZzivany jako univerzalni ukl&dedny a tvd manipul&ni jednot-
ku, ktera je utena pro skladovani materialu a mezioperalopravu. Ukladaci bedny jsou
vyrobené z hliniku, plastu nebo ocelového plechkladaci bedny maji hladke vii se-
ny i rovné dno, aby se umoZznila meziogeiadoprava progédnictvim gravitaénich, va-
leckovych, kladékovych nebo kulikovych dopravnii. [1]

Prepravky jsou v majetku organizace a jedna se mynaaterial. Fepravky jsou opaeny

otvory pro uchopeni. iepravky jsou vyrobeny z kovujala, plast nebo kombinované.
[2]
Ukladaci bedny aippravky jsou opaeny rameky pro viozeni Stitku s ptgbnymi udaji,

deli se podle konstruiho provedeni:

-  rovné,
— zkosené,
- vkladaci,

— zasuvkové. [8]
Palety

Palety jsou pouZzivany tésihv celém logistickéntetézci, pro meziopetai dopravu, skla-
pro vidlicovy zpisob manipulace s pouzitim nizkozdviznych a vysokizych vozik,
regalovych zakladd@ a mohou byt i fepravovany pomoci valkovych dopravnik nebo

valetkovych dopravnich trati.

NejpouzivasjSi jsou Europalety o nosnosti 1000 kg. Rémmpalety jsou dle normy
800 x 1200 mm. Hmotnost Europalety je 30 kg. Bémpemanipulace s paletami je zajis-
téna spravnym ukladanim zbozi na palety. Jedna se@&nv, smi®vaci folie, vazaci pas-

ky, které jsou vyrobeny z oceli, plastu nebo textil
Palety rozliSujeme:

— prosté,
— sloupkové,
— ohradové,

- skiinove,
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— specialni. [1]
Roltejnery

Roltejnery jsou fepravni prosedky, které jsou opgné ¢tyikolovym podvozkem. Jsou
velmi podobné paletdm. Pomoci roltejinge snadgjSi mezioperéni doprava, skladové,
lozné operace, ale if@prava tam, kde neni mozné pouzit palety. J¥eudgre urcené

pro rwni manipulaci, ale Ize je vyuzit pomoci nizkozdyi@m nebo vysokozdviznych vo-

zika, které jsou opaeny vidlicemi.
Rojtejnery nizeme dlit:

- mrizkové,
- dratne,
- plnosgnné,

— specialni. [1]
Prepravniky

Prepravniky jsou fepravni progedky, které jsou @ené pro pepravu kapalnych, kaSovi-
tych nebo sypkych material Pouziti gepravniki byvd omezeno na meziopénad nebo

skladovaci operaci.
Kontejnery

Kontejnery jsou fepravni prosedky, které jsou ti@né nadobou. kfe pojmout zboZi
v pevném, tekutém nebo sypkém stavu. Kontejneryipoani s obsahem jako ucelenou
manipul&ni jednotkou. Je velmi pevny argpravovany material je vysoce och¥an
Umozuji rychlou vykladku, nakladku i ipkladku z jednoho iepravniho progedku
na druhy. Kontejnery mohou byt vyuzity i jakoddsné skladovaci prdaetlky. Kontejnery
muzeme rozliSit podle paramét{hrubd hmotnost, loZny objem) na malé (tj. do aQ)t
a velké (nad 10 tun). [8]

3.3.3 Manipulaéni prostiedky a zaizeni

Dopravni a maniputai z&izeni slouzi k manipulaci s materialem, polotovaryyrobky,
které jsou umighé v gepravnich prosédcich. V logistickéntetzci se vyuziva celéada

manipul&nich prostedki a zd&izeni. [1]
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Zarizeni s gretrzitym pohybem

Zatizeni s petrzitym pohybem nejsou trvale ungis¢ manipulani prostedky. Z tohoto
duavodu, jsou flexibilg vyuzitelné. Vyjimku tvai elevatory nebo dkteré specialni zdviha-

ci zdizeni. [6]
Mezi z&izeni s petrzitym pohybentadime:

— dopravni voziky, zvedaky, zdvizné ploSiny, vytahgyijaky, kladky a kladkostro-
je, pod¥sné jednonosné drahyf@by, ramenové naklade, manipulatory, roboty,

kolové podvozky, regalové zaklaga
Zatizeni s petrzitym pohybem #élime:

— prostedky a z&zeni pro zdvih,
— prostedky a z&izeni pro pojezd,

— prostedky a z&zeni pro stohovani. [1]
NiZe budou rozebrany vybrand manigunlazaizeni.
Dopravni voziky

Dopravni vozikyradime do zdzeni s petrzitym pohybem, jsou teny k fyzické manipu-

laci s materidlem a jsou wzanych variantach.

RozliSuji se podle typu pohonu na dopravni voziggrbotorové a motorové a dal&ehi

je podle moznosti zdvihu. [8]

Dopravni voziky bez moznosti zdvihu jsowemy k manipulaci s mensimi manip&mdmi

jednotkami:

— dvoukolové voziky,

— rugni tiikolové actyikolové voziky,
- vle¢né ploSinové voziky,

- voziky se zdviznou ploSinou

- akumulatorové ploSinové voziky,

— ploSinové voziky pohamé spalovacim nebo v&iovym motorem. [5]

Dale jsou dopravni voziky s moznosti zdvihu, kisod velmi roz&ené manipukéni pro-
stredky pro paletizaci a kontejnerizaci. Jsou to tdzkozdvizné a vysokozdvizné voziky,
které se vyradji vétSinou motorové s elektrickym pohonem nebo spaliovamotorem.

Vysokozdvizné voziky zname:
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- bezmotorove,

- motoroveé,

— specialni.
Specialni vozik rize byt nap. s posuvnym zvedacim izzenim, s kZzovym pojezdem,
s ota@n¢ vysuvnymi vidlicemi (mohou se atét na jednu nebo dwtrany) nebo automatic-
ké. [8]

Jeirdby
Jsou vhodné proipmig’ovani €zkych manipulanich jednotek, které jsou svislym &m

rem, umoaujici premistni ve vodorovném sénu. Jé¢aby maji velmi malou podlahovou

plochu, coz je jejich velka vyhoda.idby se vyuzivaji vizném provedeni:

— mostoveé,

- konzolové,
— portalové,
— sloupové,
— mobilni. [8]

Zvedaky

Zvedaky jsou jednoduché maniptté prostedky, které jsou deny pro zvedani sdre
tézkych az &zkych ihemen, dosahujicich malych vySekaiéme se setkat 8anymi dru-

hy zvedak — mechanické, elektromechanické, hydraulické neteumatické. [8]
Kolové podvozky

Kolové podvozky mohou byt pouzivany jako podvoziodpalety a jejich pojezd ime
byt provaén po kolejové draze. Kolové podvozky jsou vyuzivaigvazre k rucnimu

pojezdu. [8]
Kladky a kladkostroje

Kladky a kladkostroje slouzi ke zvedanidath remen. Kladky mohou byt lanovigt-

zove s pevodem pomoci Snekového nel@niho ozubeni. [8]

Zarizeni s plynulym pohybem

Zatizeni s plynulym pohybemipdstavuji prosedky, které zabezpaji tok materialu pro-

strednictvim pevné, neénné dopravni trasy. @em fesunu materialu se provadi naklad-
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ka i vykladka pepravovaného materialu. Material, polotovar nebozZzlbyva odebirdn

ze z&izeni manuaka (ru¢né) mechanicky nebo automaticky. [6]

Tyto prostedky dokdzou byt v permanentni dopravni pohotoyvasdji nizkou pdtbu

pracovnich sil nebo moznost vysoké automatizage. [6

Nevyhoda &chto zd&izeni je trvalé umishi a z toho dvodu je omezen jejichipsun. In-
vestice dodchto zd&izeni je ¥tSinou vysSi nez do jinychigpravnich progedki, ale jejich
naklady byvaji nizsi. [6]

Mezi za&izeni s plynulym pohybemi@emeradit dopravniky, hnané véleové trat, visu-
té drahy, skluzy, kord&kové a zachytové elevatory, Sroubové dopravnikiegatory, vib-
racni dopravniky a elevatory, kolesové a kiavé vyhrabovée, Sneky a ieblové vykla-
date. [1]

Dopravniky
Dopravniky lze dlit na:

— podwsné s viénymi voziky,
— podlahové vozikové,

— pasové alanopasové,

- Zlabové,

- clankové,

- fetzové pod¥sne,

— pneumaticke,

— hydraulické. [1]

NizZe jsou uvedeny vybrané druhy dopravingkdalSi vybrana #&eni.
Podlahové vozikové dopravniky

Tyto dopravniky jako zaklad tazrigttz, ke kterému sefipojuji kolové vigné voziky.
Ret¥z je zakryt a je veden ve Zlabu, ktery je urigiod podlahou. Ketzu jsou pipojeny
cepy, které pini vodici funkci. Voziky jsou vybavewmypinacim prvkem a je ovladan po-

moci Fedvolby. [8]
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Péasové dopravniky

,,,,,

materialu je zvolena rychlost pasu. U pasovych aapiki byva zaveden sklon, ktery

je odvozen od provedeni pasu.
Pésoveé dopravniky mohou byt:

- stabilni,

— pojizdné,

— prenosné. [8]
Pasy u pasovych dopraviiik

—  pryzove,

- ocelové,

- pletivové.
Pasové dopravniky jsoufippusobeny k pemigovani po draze vodorovné, Sikmé nebo
lomené. [8]
Clankové dopravniky
Premig’uji materidl pomoci pasu, ktery je slozetldnki, nesenych jednim nebo &aa
otocnymi fetézy. PouZzivaji seiedevsim pro sypky material, ale i pro kusovy, poupé-
padt, Ze material ma objemovou hmotnost a neni mozoneip&lasické pasove dopravni-
ky. [8]
Retézové podwsné dopravniky

Premis’uji material v uzakeném okruhu nebo po linkach, které jsou navazangatsi
okruh, po drahach vedenych nad podlaiReiszové podiésné dopravniky jsou schopné

vykonavat sloZijSi operace v poebném sledu, i operace technologickeé.
Skluzy

Jsou vyuzivany kigkonani vyskového rozdilu. Je vhodny pro sypky naismvy materi-

al. Pro snadné vyuziti musi byt sprévwrastaven sklon trasy podle pouzivaného materialu.
[8]
Skluzy mohou byt:

- primé,
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— obloukové,

- stavebnicové. [1]
Hnané val&koveé traté

Slouzi k gemig’ovani kusového materialu. Téainaji stavebnicovy charakter. T¢ano-
hou byt kombinovany s nepohfrymi val&kovymi tra€mi, riznymi typy dopravnii,
se skluzy, s vytahy nebo voziky. Hnané vlate/é trat se nmizou snadno automatizovat
a jsou velmiasto pouzivany. [8]
Hnané valeékové trat jsou:

- primé,

- obloukové,

— jednoduché,

- rozwtvené,

kombinované. [8]
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 29

4 KOSMETIKA, S. R. O.

Pro praktickowast bakalgské prace je vybran podnik, ktery je ugadod fiktivnim na-
zvem KOSMETIKA, s. r. 0., z tohoigdtodu je niZze spot@most pouze stiné popsana.
Veskeré informace o produktech podniku jsou take fijaivnimi nazvy.

4.1 Popis spolé€nosti

Kosmetika, s. r. 0. (dale jen podnik)deskou firmou, ktera sidli v Olomouci, zabyva za-
kazkovou vyrobou kosmetickych prodiktNabizi komplexni sluzby vyrobm novych

produkii véetrg plnéni do finalnich obail.

Podnik byl zaloZzen v roce 1998, od roku 2005 skdsidavatelem vyrobkdo zahranii,
zejména do statjizni Evropy.

Podnik je drzitelem certifikatkvality CSN 1SO 9001 a certifikatu ochrany Zivotniho pro-
strediCSN ISO 14001.

Podnik zamistnava 48 pracovnikna hlavni pracovni poin dle poteby zantstnava bri-

gadniky na dohodu o provedeni prace.

4.2 Nabizené produkty

Rozmanitost nabizenych prodiike Siroka.
Podnik nabizi zakazkovou vyrobu:

— zubnich past (jedna se o nagindo tub o objemu 50 az 250 ml),

— emulzi (moznost pkmi do kelimki o objemu 25 az 500 ml),

— ustnich vod, emulziistici kosmetiky (sprchové gely, Sampony, éaliaci mléka
a vody), ochranné kosmetiky (opalovaci mléka aeple&gampot pro psy, (vSech-
ny tyto produkty se fizou plnit jak do tub, tak do lahvi, jestlize serjad 1ahve,
naplréni je v rozmezi od 50 az 1000 ml).

4.3 Logisticky retézec podniku

Cely logistickyietzec z&ina pozadavkem zékaznika n&ityr produkt, podnik objedna
suroviny a obalovy material, poté jsou ulozeny kladovacich prostor podniku, nasleduje

pievoz do vyroby, kde dochazi k tepelnému opracosagaévozu k plnici lince. U pbni
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je dulezité ekologicka likvidace odpadkterou provadi poskytovatel likvidace odpad
Nasleduje baleni produktkontrola a konéna fakturace zakaznikovi, expedice.

POZADAVEK
ZAKAZNIKA

A 4

ZPRACOVANI
POZADAVKU
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DODAVATEL
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SKLADOVANI

vstup obai
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POSKYTOVATEL v
LIKVIDACE KONTROLA

SKLADOVANI

A 4

FAKTURACE
EXPEDICE

Obr. 4. Schéma logistickéltetezce vyroby [vlastni]
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5 LOGISTICKE CINNOSTI SPOLECNOSTI KOSMETIKA, S. R. O.

V této kapitole jsou niZze popsany vybrané logigii@knosti podniku, zejména zpracovani

objednavek, nakup, skladovani a manipulace s naéeri

5.1 Zpracovani objednavek

Objednavky jsou fijimany telefonicky, e-mailem nebo osabow hlavni budo¥ podniku.
Z&kaznik doda své pozadavky na konkrétni produkteoy mé zdjem. Zakaznik site
nechat u spotmosti Kosmetika, s. r. 0. zpracovat recepturu po¥adého produktu nebo

si sdm doda slozeni vyrobkdetné vyrobniho postupu a logistickych informaci:

— baleni (jestli se bude plnit do tuby nebo lahve),
— kolik kusi v kartonu,
— kolik kusi na palet,

— vySka palety, a dalsi.

Podnik na zaklatddodanych podkladzpracuje cenovou nabidku a v neposlégddi musi
zékaznikovi pedlozit certifikaty, podle kterych se produkt vyrablusi sphovat poZzado-

vanou a pedepsanou kvalitu. Zakaznikovi je potvrzena objeklad s dodaci Hitou.
V ramci zpracovani pozadavku zakaznika sadwkladaji potebna data do PC (podnik

nema zavedeny komplexniitacovy systém).

5.2 Nakup
Nakup potebnych surovin zajifije oddleni nakupu tak, aby bylo dodano v pozadované

kvalité, v poZzadovaném mnozstvi, za oboustégpitjatelnou cenu a v poZzadovanéase.

Podnik ma v satasné dob stalé dodavatele pro vSechny vstupni surovinyadoosy mate-
ridl. Jedna se ipvazr o tuzemské dodavatele, pouze v jednofipgiE o0 dodavatele
ze Slovenska. Dodavky obalového materialu jsou viayaletach, coz je pro podnik vy-

hovujici z hlediska manipulace a skladovani.
Vstupni suroviny jsou dovazeny v:

- plastovém soudku nebo
- pytli.
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Dodavatelé vstupnich surovin vzdyep gijezdem zasilaji vysledky kontrolnich tist
materialové specifikacgj piipadré bezpe&nostni listy.

Se stalymi zakazniky jef@dem dohodnuté &ai odkErové mnozstvi. Vstupni suroviny
jsou objednavané v pozadovaném mnozstvi dliepgt Celoréne je ve skladu udrzovana

minimalni Urové potebnych surovin pro pokryti neplanovanych objednavek

5.3 Skladovani

Podnik vyuziva k uskladmi surovin, obalovych materiak hotovych vyrobk vyhrazené
skladovaci prostory. Skladovaci prostory v are@dniku jsou rozéleny dle skladovacich
podminek a jsou dodrZzovana pravidla pro béapezachazeni se surovinami. Skladovaci
prostory se od sebe ligiaznymi teplotami, které jsou nastavitelnéizené pomoci #fici-

ho elektronického Z&eni.

Na obr. 5. je pro lepSi orientaci uvedeno schéméstimi provozovny, vyroby, pkni
a baleni a vSech sktadNakres je proveden bezftka.

rampa
D
S
l V — 1. patro
A piijez4
dova H
cesta

B - prizemi administrativni

budova

Obr. 5. Schéma umésti vyroby a sklad podniku [14]
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* H - sklad pro obalovy material,
» S —sklad pro vstupni suroviny,
* D — distribwni sklad,

eV —vyroba (1. patro),

e B - plreni a baleni (fizemi).

Suroviny jsou i prijeti zkontrolovany pracovnikem skladu. Paramektgré jsou kontro-
lovany, jsou sotasti obchodni smlouvy uzené se zakaznikem. Nagtji se vSak kont-
roluje ¢istota, neporuSenost obalového materialu, vzhlédg, vyzikalné chemické para-

metry — pH, viskozita.

Kazda surovina jefpd jetim ozn&enacislem daného materialu, pod kterym je evido-
vana v systému a také ve skladni &aRo pro¥teni vySe uvedenych skgtesti, je suro-
vina uvolrena laboratti do skladovacich prostor podniku. Surovin@zm byt uloZena
do karanténniho skladu, ktery je gasti skladu ,H", ,S*a ,D" pokud je surovina nebo
material uloZzen do ,karantény“, znamena to, Ze tamdratdi doposud uvolén a nesmi
se tedy pouZzit nebo wipadt hotovych vyrobk, expedovat.

Pro snadné hledani surovin a materialuijedeno ¢islo Sarze dané suroviny,ie byt

od dodavatele nebo vlastni. Do systému se tedyiuvad

- materidlové&islo,
— nazev suroviny,
— prijaté mnozstvi,
— (islo Sarze,

— asklad, na ktery je surovina uloZzena.

Skladovaci podminky jsou specifikovany z hlediskbvosti surovin, material a vyrobki

k teplo€. Jsou dodrzovany podminky z hlediska nachylno$gzikalné-chemickym zns-

nam vlivem vzdusné vihkosti, kysliku deplevSim sételného z#eni. Jestlize riive suro-
vina reagovat sjinymi surovinami, musi byt uskkul obvykle izolova#é
a v pf‘edepsaném obalu.

5.4 Manipulace s materialem

Vedeni podniku je zodp&dné za vybavenost vSech skladovych prostor, vyrpbyni
manipul&ni technikou. Zakladem pouzivané manigaiatechniky jsou vysokozdvizné
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voziky, rieni paletiz&ni voziky a akumulatorové paletizd voziky. Obnova maniputai
techniky je minimélni. Rd nedavnem byl zakoupen do &ei plreni novy vyso-
kozdvizny vozik akumulatorovy. DalSi fimeni manipulénich prostedki neni v planu

podniku. VSechny maniputai prostedky jsou ve vlastnictvi podniku.

V tabulce¢. 1 je uveden druh a pet manipulénich prostedki v arealu podniku Kosme-

tika, s. r. 0.

Tab. 1. Pdet, druh a umighi manipul@nich prostedk: [vlastni]

VZV VZV VZV ru?nl paletiz&ni
) paletiz&ni vozik
akumulatorovyl ~ LPG benzin ) , .
vozik akumulatorovy
Sklad D - 1 - - -
Sklad H - - 1 - -
Sklad S - - - 1 -
Véahovna - - - 1 1
Vyroba - - - 5 2
Plneéni 2 - - 8 1
Celkem 2 1 1 15 4

Z uvedené tabulky jefgjmé, Ze nejvice pouzivané manigulprostedky jsou rdni pale-
tizatni voziky, které jsou nejvice zastoupengasti plréni, kde je pirazen ke kazdé plnici

lince jeden vozik.
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6 ANALYZA TECHNOLOGICKEHO PROCESU SPRCHOVEHO
GELU

V této kapitole jsem provedla analyzu technologitk@rocesu sprchového gelu. Podnik
piijal objednavku od zakaznika XYZ na 25 000 ks spwsich geti ,Ocean blue®. Podnik
ma s uvedenym zakaznikem smlédohodnuté réni odlErové mnozstvi 100 000 ks, vy-

rakénych 4x v kalend&éim roce.

Souwasti objednavky byl pozadavek na obalovy materi&lcgeni finalniho vyrobku.
V ramci ¢innosti spojené s ¥izenim objednavky, slouzi udaje pro objednani oliio

materialu a jednotlivych komponeint

Tab. 2. SloZeni sprchového gelu [11]

Skupinad.: Nazev suroviny SlozZeni suroviny % slozen
Ronastar® Aqua CALCIUM ALUMINUM 0.055
Sparks BOROSILICATE, CI 77891 0.05
1 (TITANIUM DIOXIDE),
SILICA, TIN OXIDE
Keltrol CG-SFT XANTHAN GUM 1.058
Water, deminerar AQUA (WATER) 73,69
lized
Plantacare 200pDECYL GLUCOSIDE 20.005
UP
Texapon ASV 50| SODIUM LAURETH 3.60
SULFATE, SODIUM
2 LAURETH-8 SULFATE,

MAGNESIUM LAURETH
SULFATE, MAGNESIUM
LAURETH-8

SULFATE, SODIUM OLETH
SULFATE, MAGNESIUM
OLETH SULFATE

Bronidox L PROPYLENE GLYCOL, 5- 0.30
BROMO-5-NITRO-1,3-
DIOXANE
Fragrance EverestPARFUM 0.05
79658 X MEX
FD&C Blue No. 1| Cl 42090 (FD&C BLUE NO. 1) 1.00
(0.1% in water)
3 Citric acid mono- CITRIC ACID 0.152
hydrate
4 Oxynex® ST| DIETHYLHEXYL 0.045
Liquid SYRINGYLDENEMALONATE,

CAPRYLIC/CAPRIC
TRIGLYCERIDE
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6.1 Zasobovani surovinami

Vstupni suroviny

Objednané suroviny jsouipezeny dodavatelem do areélu podniku. Zasoby surgou
stanoveny dle vyrobnich plama 6 tydii dopgredu. Suroviny Kentrol CG-SFT, destilovana
voda, Plantacare 2000 UP, Texapon ASV 50, Bronildaxkyselina citrénova jsou celo-
rocn¢é uloZzeny na skla#l,S", protoZe jsou &nymi surovinami pro vyrobu vSech kosme-
tickych produki. Pro uvedenou objednavku byly dodany suroviny Rtarabarva (FD&C
Blue No. 1) a Oxynex® ST Liquid. VSechny surovispy \tas fFivezeny a vyskladiny
na rampu fed sklad ,S“, kde praihne i @Zna kontrola pracovnikem skladu. Vyjimku
tvoii parfém (Fragrance Everest 79658 X MEX), ktery jemto gipadt dodan zakazni-
kem @gimo do skladu ,S". Suroviny jsou do skladu ,S* uo pomoci réniho paletizé-
niho voziku a ozr#ny ,karanténa“. VSechny suroviny jsou uloZeny nardpaletach
pro snadnou manipulaci. Po doeni vysledk kontrolnich test jsou suroviny uvolény

do vyroby.

Obalovy material

Obalovy material nenidiné na sklad a dle poZzadawk zédkaznika je objednan. Jedna
se o plastové lahve o objemu 200 ml a plastovédangdjsou uloZeny v kartonovych kra-
bicich po 100 ks na paletach), slozené kartonoabige jsou uloZzené rowh na paletach.
VSechny obaly jsouifpvzaty pracovnikem skladu ,H* a st&jjako u vstupnich surovin
musi byt uloZzeny do karantény a naskedwolnény laboratéi. Manipulace s obalovym
materialem ve skladu ,H" se provadi pomoci VZV, odkje gepraven do meziskladu
umisgného v pizemi, fijaty material je ozngen vydejkou, kterouifgvezme mistr odd
leni plreni. Ze skladu je vydano poZzadované mnozstighote pro vyrobudetre predpo-

kladanych ztréat.

6.2 Vazeni vstupnich surovin

Sklad surovin je umish vedle vahovny, pro rychléigmistni a malou vzdalenost.
Ze skladu ,,S* jsou surovinyipvezeny pomoci timiho paletizéniho voziku do vahovny.
Vahovna disponujétyimi druhy vah (kazda vaha ma stiélo, pod kterym je identifiko-

vana, které se pouzivaji podle hmotnosti a poZzadopa&snosti vazeni:

1. Stolni digitalni vaha (sipsnosti od 0,001 g a s vazivosti do 10 kg) — ¢alia
2. Mechanickéa vaha (s@snosti od 50 g a s vazivosti do 100 kg) — valza
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3. Paletiz&ni vozik s vahou (stpshosti 100 g a s vazivosti do 2 000 kg) — wal3a

4. Specialni stolni digitélni vaha (@né pouze pro vazeni barev) — vaha.

Obr. 6. Vahovna [vlastni]

V tabulce¢. 3 je uveden nazev surovinyislo vahy, pomoci které je surovina vazena,
presna hmotnost suroviny. VSechny suroviny jsou waZeplastovych kyblicich s uzév
rem. Vyjimku tvai destilovana voda, ktera se do vyrobnih&izami vpousti fmo ze za-

sobniku.

Tab. 3. Surovina, hmotnost suroviny a pouzita ateestni]

Nazev suroviny Hmotnost [kg] Cislo vahy
Ronastar® Aqua 0,55 1
Sparks
Keltrol CG-SFT 10,58 2
Water, deminerali 736,9 -
zed
Plantacare 2000 200,5 3
UP
Texapon ASV 50 36,0 3
Bronidox L 3,0 3
Fragrance Everest 0,5 1
79658 X MEX
FD&C Blue No. 1 10,0 4
(0.1% in water)

Citric acid mono- 1,52 1
hydrate

Oxynex® ST 0,45 1
Liquid
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VSechny zvazené suroviny jsou umdist na paletu a pomoci akumulatorového palétiza
niho voziku pevezeny do meziskladu. VSechny suroviny jidre opateny Stitkem, kte-

ry obsahuje:

- nazev suroviny,
— Cislo suroviny,

— mnozZstvi suroviny.

VySe uvedené informace jsou uvedeny také v protokolazeni, ktery je umist s nava-

Zenymi surovinami na patetobr. 7).

Obr. 7. ZvaZené suroviny [vlastni]

6.3 Tepelné zpracovani

Nachystané suroviny igdepsanych obalech byly pracovnici vyrolygmistny na palet
pomoci réniho paletového voziku k vyrobnimufiizeni tenzidové kosmetiky. Vyrobni
zaizeni je ped pouzitimfadre vymyto, vydezinfikovano a jsou odebrany vzorky
pro mikrobiologickou kontrolu pracovniciRKJ. Informace o myti a dezinfekci jsou pra-
covnici vyroby zapsany do protokob cisteni, které jsou podminkouigd zahajenim te-
pelného zpracovani.

Spolu s nachystanymi suroviny ma pracovnice vyrdldispozici protokol o vazeni,

dle kterého kontroluje vSechny suroviny uloZzenépaiet a podle vyrobniho protokolu

zane s vyrobou sprchového gelu ,Ocean blue”. Teclgioky postup je uveden ve vy-
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robnim protokolu. Vyrobni z&eni je o objemu 1 200 I, ale tento var je o oljein00 |.

Nejmensi vyrobni mnozZstvi na vyrobnintizani je 600 .

Technologie tepelného zpracovani

Prvni surovinou, ktera se napousti do vyrobnihtzeai a je surovinou zakladni je demi-
neralizovana voda. Z celkového objemu finalnihcotftu se demineralizovana voda podi-
li 73,69%. Do pipravené vody jsou dale vloZzeny suroviny skupinyl (Ronastar® Aqua
Sparks, Keltrol CG-SFT). Poté probiha michani pdmuchadla do dokonalého rozlozeni
surovin. Vznikne gelovy roztok a probiha michanir@ut. Do vytvdeného gelového
roztoku jsou fidany suroviny skuping. 2 (Plantacare 2000 UP, Texapon ASV 50, Broni-
dox L, Fragrance Everest 79658 X MEX, FD&C Blue Ng. a za stadlého michéani,
bez gistupu vzduchu se polotovar micha do vzniku homoienroztoku. Z homogenniho
roztoku jsou odebrany vzorky pro labodatBo zjiSéni hodnoty pH je roztok upraven ky-
selinou citronovou na poZzadované pH. Po Gptrendnoty pH jsou fiddany suroviny skupi-
ny ¢. 4 (Oxynex® ST Liquid). Na obrazkti 8 je vyrobni z&zeni pro vyroby tenzidové

kosmetiky.

Obr. 8. Vyrobni z&zeni pro tepelné zpracovani [vlastni]

Po @idani vSech surovin je épodebran vzorek pro labordtoJakmile jsou provedeny

vSechny patbné kontroly:

— hodnota pH,
- viskozita,

- vzhled.
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Je polotovar vypush do vydezinfikovanych afpravenych nddob — combo hiofobr. 9.).
Tyto boxy maji jednorazoveé viozky, které nejsoumdeé mikrobiologické kontaminaci

produktu a jsou velmi efektivnitieSenim fi prepra.

Nachystany polotovar v combo boxu je uloZzen v nidadu v 1. pat budovy. Pomoci
akumulatoroveho paletizaiho voziku je pepraven k plnici lince doffzemi. Do pizemi
je prepraven ve vytahu o nosnosti 2000 kg. Vzdalenostyoabniho z&zeni k plnici lince
je priblizne 160 m (zndteno krokovanim). Bhem osmihodinové sény je poteba pepra-

vit v praiméru 3 vary (naplané combo boxy) k plnici lince.

Obr. 9. Combo box [vlastni]

Mezioper&ni dopravu mezi tepelnym zpracovanim a plnici linkze graficky znazornit
na obr. 10.

80

1. patro vyrobni linka |- vytah

80 Ir l

A 4

A
—>

piizemi plnici linka

A 4

—» tok materialu

Obr. 10. Znazoreni mezioperéni dopravy od vyrobniho #iaeni k plnici lince

[vlastni]
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Z obrazku je #ejme, Ze peprava combo boxu k plnici lince je cca 160 m, emacombo
boxu do 1. patra je stejnd vzdalenost 160 m. Celkedy pracovnik ujde vzdalenost
320 m. Ri jedné 8mi hodinové séné se tato trasa opakuje jgdvakrat a celkow ¢ini
960 m.

6.4 PInéni

Vedouci pracové plnici linky pred zahajenim plmi prepravi napliny kombo box
do pizemi a pecerpa sprchovy gel do zasobniku plnici linky typuStk (Bosch) FKL
U04 4 (rok vyroby 1981). Z&sobnik je o objemu 1 @0Po vyerpani je combo box vra-
cen do 1. patra a pracovnici vyroby (teplenéhocgvani) nachystan k éfpvnému pouzi-
ti. Plnicilinka (obr. 10) je pizpasobena pléni lahvi o objemu 100 — 500 ml a vykonem
cca 6 000 ks/stma (7,5 hod.).

Obr. 11. PInici z&zeni [12]

Obalovy material je ifipraven v meziskladuipd prostorem pbni a je gepraven pomoci

akumulatorového paletizaiho voziku k plnici lince.

Prazdné lahve vklada pracovnik na pas plnici lifkyeni probiha strojé pomoci ctyi
plnicich jehel. Rychlost stroje jefippusobena hustétpinéného materidlu. Po najsimi
jsou ldhve odkladany pracovnici néippaveny skl a rwné uzavirany. Déale jsou &aé
vkladany na pas etiketovaciho stroj typu AllinekEery je vybaven in— jetem pro aplikaci

identifikace.
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6.5 Baleni a expedice

Naplréné, uzavené lahve op&tné etiketami a in — jeten jsou odebirany a skkadan
do kartonovych krabic dle logistického listiri{pha P I). Kartonové krabice jsou ozeay
Stitkem s uvedenym mnozstvim — 20 ks v kartonuyer@zvyrobku — sprchovy gel ,,Ocean
blue“, objemem vyrobku — 200 ml, Sarzi — 8&movym kddem — 8 594060 451091. Karto-
nove krabice se uzaviraji lepici paskou pomociclgpkartoni, na kterou je naveden ko-
leckovy dopravnik. Kartony se uzaviraji na horni irddtrag, tak aby byla manipulace

s hotovymi vyrobky pohodina a bezijpé.

Hotové vyrobky (1260 ks) jsou uloZzeny na pa&lebpatené folii a Stitkem, ktery
je nalepen na kazdé stegpalety. Paleta jeipvezena do skladu ,D* pomoci VZV a je ulo-

Zen do karantény. Po d@ani vysledk kontrolnich test jsou hotové vyrobky uvotmy.

Podnik kontaktuje zakaznika o nachystaném zbofresi se termin odvozu. Podnik ne-
vyuziva vlastni dopravu a kazdy zakaznik si odwidzi gimo z aredlu podniku nebo
zajisti externiho dopravce pragpravu zbozi k zakaznikovi. V tomtdipact se jedna

0 prvni zfisob a zakaznik si pro nachystané zboiyége.
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7 NAVRHY NAAPLIKACI LOGISTICKYCH PRVK U

Z provedené analyzy technologického procesu spédmwgelu vyplyva pétba zavedeni
logistickych prvki. VhodnymeSenim je zkraceni meziopémého casu mezi tepelnym
zpracovanim a p#mim, a to pomoci potrubniho dopravy vedouci od bgiolinky

k zasobniku plnici linky. DalSideSenim je zavedenim zaviracihizeni k pinici lince.

7.1 Navrh na zavedeni potrubni dopravy

Vyrobni zd&izeni i zasobnik u plnici linky maji instalovateégpadla, proto se jevi zavedeni
potrubni dopravy jako ménnara@né. Z analyzy jsem vyhodnotila, Ze vyrobniizani
a plnici linka jsou umishy skoro pesré nad sebou (jedna se o odchylku cca 2,5 m).

Na obrazkw. 13 je znadzorna navrhovana potrubni doprava.

Potrubni doprava by snadny@Senim zkratila meziopeéwa ¢as mezi vyrobnim Z&Zenim

a plnici linkou. Zavedeni dopravy by vznikl systéady po tepelném zpracovani by byl
piecerpan polotovar potrubimiipno do zasobniku plnici linky daipemi. Lze zminit jed-
nu skuténost a to takovou, Zeggerpani z vyrobniho ¥&eni do combo boxu trva 20 mi-
nut, stejnou dobu trva ¥grpani polotovaru z combo boxu do zasobniku pliriky. Od-

hadovany pepravnicas pomoci potrubi je 20 minut.

80
1. patro vyrobni linka > vytah
15m
80
prizemi pinici linka  [* N

— tok materialu

— potrubi

Obr. 12. Grafické znazoeni navrhované potrubni dopravy [vilastni]
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7.2 Navrh na zavedeni zaviraciho zédzeni

V analyze byl zji&tn stavajici systému uzavirani lahvi, a téngupracovnikem u plnici
linky. Tento systém je neefektivni a v dnesni @pbrekud zastaraly. VhodnyrmesSenim

je zavedeni zaviracihoifzeni TA 1 ¥etné automatického podavani uzaf (obr. 12).

Obr. 13. Zaviraci zézeni TA 1 [13]

Zaviraci zéizeni je vhodné pro uzavirani lahvi se Sroubovaoibio narazecimi uzéwy,

je tedy vhodné praizné typy uzasra.

Zavedenim zaviraciho #aeni dojde k usge dvou pracovnik a ke zrychleni vyroby.
Doposud bylo nutnéasto geruSovat plani lahvi z divodu shromadovani otevenych

l&hvi na odkladacim stole.

DalSim moznymieSenim pro zvysSeni efektivity vyroby, bych zavekitanplexni infor-
mani systém, ktery by usnadnité&pé dohledavani informaci a umoznil by ziskat aktiua
data o pohybu vstupnich surovin, obalového mateadalSich dat. VhodnyieSenim
by bylo zavést automatickou identifikaci v podoBarovych kéd. Timto rfeSenim
se da snadno vyhnout rfepnym rdnim zadavanim dat dotamodek (gijemka, vydejka).

Oddleni nakupu by @lo on-line informace o stavu zasob a dalSi inforenac
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8 ZHODNOCENI

Navrhovana zavedeni logistickych pévkmoziuje efektivié vyuzivatcas a pohyb pra-

covniki a je tedy pinosem z hlediska produktivity vyroby.

Zhodnoceni navrhu na zavedeni potrubniho dopravy

Pokud bych rdla provést ekonomické zhodnoceni, zle se pohybpwatze v odhadova-
nych ¢astkach. Naklady na zavedeni potrubni dopravy jsggomoci odbornik vycislila

nacastku 100 000,-K Je nutno bréat v tvahu nasledujici naklady:

» néaklady na projektovou dokumentaci,

» néklady na piizeni zakladniho materialu (nerez trubky),
» néklady na stavebni Upravy,

» néklady na instalaci celého potrubniho systému,

» naklady na uklidové préace.

Tuto ¢astku Ize porovnavat s naklady na stavajici systésaje o nakladech naimy pro-
voz mi z divodu citlivosti udaj firmy nebyly zgistuprény. Zle tedy pouze zminit o jaké

aspory by se &o jednat:

e Uspora na provoz combo hiogvyménné viozky),
» Uspora energii (b castém pecerpani polotovaru a pouzivani akumulatorového pa-

letizatniho voziku).

Uspory na pohyb pracovnika zlefippo vyislit. Stavajici pohyb pracovnikaini

960 m za jednu 8mi hodinovou &nu, zle tedy fedpokladat, Ze Uspora bBiyila az 100 %
pii zavedeni potrubniho #aeni. Je pdeba pditat s tim, Ze vyrobni #&eni je pouze jed-
no, proto nize dojit k vytizeni a blokovani vyrobnihotizeeni tepeld zpracovanym polo-
tovarem a mZe dojit k @ivodnimu systému, ale tentoripad lze oekavat pouze
v ojedirglém pripac. Pokud dojde kijwvodnimu systému v jednom z# tras, je Uspora
66,67 % pohybu pracovnika ze stavajiciho systémi,je z hlediska produktivity velmi

efektivnifeseni.

Zhodnoceni navrhu na zavedeni zaviraciltezeai

Navrhované zavedeni zaviracihdizani je v dnesni dekjiz béZna sodast vyroby, proto

tento navrh povaZzuji za velmi akutni eeFitéreSeni.
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Oslovila jsem spolaost Anopack, s. r. 0., ktera je dodavatelem olyalovechnologii
v CR, s zadosti o cenovou kalkulaci zaviracihtizeami TA 1 a k mémuigkvapeni je po-

fizovaci cena zmimého zézeni pouze 40 000,

M¢ésicni Uspory jsou z hlediska ugeni dvou pracovnik 27 000,-K (uvedenacéastka
je wetré odvodi za zamistnance). Lze Wslit navratnost investice, ktera je za pouhs m
sic a il. Zavedenim zaviraciho #aeni dojde k Uspge dvou pracovnik ke zrychleni

uzavirani a k celkovému zefektismi vyroby.
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ZAVER
Cilem bakalgské prace bylo zpracovat analyzu technologickéluzgsu vybraného vy-
robku a na zakladvysledki zpracovat navrh na zavedeni logistickych frvie vybranych

procesech a nasledirehodnotit pedpokladany finos. Z provedené analyzy vyplynuly
nékteré oblasti, které Ize optimalizovat zavedenirdriych logistickych prvik

Teoretické vymezeni logistickyatinnosti a moznosti manipulace s materialem se lkaza

jako velmi podstatné pro vypracovani praktic¢ksti.

Souwasti navrhovanéhdeSeni je zavedeni potrubni dopravy, pomoci kterévégio
ke zkraceni meziopafaich¢adi. DalSim navrhovanyrfeSenim je instalace automatického
zaizeni pro zavirani lahvi.ifhosem tohoto navrhu je Uspora dvou pracovmilsodasré

zvyseni vykonu.

Stanovené cile bakakké prace byly sptmy. Z orienté&niho ekonomického vyhodnoceni
navrhovanycheSeni se jevi tyto pro podnik jako velntippsné. Z ekonomického hlediska
nejsou navrhované&seni pilis nakladna, a protoévim, Ze budou v podniku v budoucnosti

aplikovana.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
kg Kilogram.

I Litr.

LPG Palivo — zemni plyn.

m Metr.

mm  Milimetr.

ORKJ Oddleni kontroly atizeni jakosti.

pH Potencial vodiku.

S. r. 0. Spolénost s rdenim omezenym.

VZV Vysokozdvizni vozik.

XYZ Nazev podniku.
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SEZNAM PRILOH

Pl Vzor logistického listu sprchového gelu



sprchovy gel 200 ml

LOGISTICKY LIST

PRILOHA P I: VZOR LOGISTICKEHO LISTU SPRCHOVEHO
GELU [13]

1z1
verze: 1
platny od: 3.5.2012

lNa’zev: sprchovy gel 200 ml
lraca: ocean blue
materidlové Cislo 1
materidiové Cislo polotovaru 1A
rozmér: primér - vyska: 50x 150
hmotnost vyrobku (g): Pfepocet die hustoty +/- 3%
verze €.: 1
Posledni zména 3.5.2012
materialové &islo
oznaceni sprch.gel 200 ml
material lahev PP
objem {ml) 200 ml
= pramér 50 mm
Lahev vyska 150 mm +-1 mm
barva bild s etiketou
potisk/etiketa etiketa
vykres e
hmotnost idhve + uzavéru (g) 23,45 +- 2%
materialové Cislo
material vinita lepenka
Transportni karton rozmery 160x 245 x 385 mm
= barva hnéda
Potisk ne
pocet ks v kartonu 20
Pocet ks v kartonu 20
Potet karton ve vrstvé 9
Paletizace Pofet Fad na paleté 7
Podet kartonil na paleté 63
Pocet ks na paleté 1260
| Zaruéni doba | |
Oznaceni
< 8 "0008" = ¢islo Sarze
lahev l
I 15052014 datum expirace
sprchovy gel 200 ml
Vyrobce:
Kartonovy ititek 20 ks / karton

Sarze: L 0008

EXP: 15.05.2014

Kartonovy Stitek bude nalepen na kartonu na Eelni strané vlevo nahofe tak, aby byl zietelny z &elni strany palety

Paletovy §titek
format A4 z kazdé strany
zafoliované palety

sprchovy gel 200 ml

Vyrobce: Kosmetika, s.r. o.

Pocet ks/karton: 20

Pocet ks/paleta: 1260

Podet kartonli na paleté: 63

Sarze: L0008

EXP: 15.05.2012

Paletovy 3titek bude vloZen z kaidé strany zafoliované palety.

logist.list

Vypracoval(a):
kontroloval(a)/schvalil(a):




