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ABSTRAKT

Ciel'om tejto diplomovej prace je vypracovanie projektu na tému podnikatel'sky zamer
zaloZenia reStauracie. Na zédklade teoretickych poznatkov, a poznatkov ziskanych z praxe
som sa snazil tento ciel’ naplnit. Projekt pozostava z dvoch Casti — teoretickej a praktickej.
Prva Cast’ poskytuje teoretické poznatky o tvorbe podnikatel'ského zameru, vol'by pravne;j

formy a koniec prvej Casti tvoria analyzy k dosiahnutiu podnikatel'ského zameru.

V ramci praktickej Casti projektu je vypracovana podrobna analyza projektu, ktora je za-

kladom pre tvorbu podnikatel'ského zameru.

KTlacové slova: podnikatel'sky zdmer, podnik, reStaurdcia, marketing, prieskum, analyza

trhu, finan¢ny plan

ABSTRACT

The aim of graduation thesis is to elaborate the project of Business plan - start-up of a res-
taurant. | have tried to fulfil this aim on the basis on theoretical and practical knowledge.
The project consists of theoretical and practical part. The first part provides us theoretical
knowledge about the business plan establishment, choosing the legal form and analyses to

reach the goal of the business plan.

In terms of practical part of the project, there were elaborated project analyses, which are

the basement for starting-up the business plan.

Keywords: business plan, company, restaurant, marketing, research, market analyses, fi-

nancial plan
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UvVOD

Cestovny ruch, snim spéty hotelovy priemysel a pohostinské sluzby je jednou
Z neodmyslitelnych stcasti, a ovplyvituji ndrodné ekonomiky mnohych Statov. Oblast’
cestovného ruchu je zaujimava aj tym, Ze na zéklade sposobu a kvality poskytovanych slu-
zieb si kazdy zakaznik urobi vlastni mienku a je na jeho rozhodnuti, ¢i sa do toho - ktoré-
ho statu vrati alebo nie. Tuto kultaru v oblasti cestovného ruchu tvoria samostatné subjekty
poOsobiace v tomto obore. Preto je treba dbat’ v kazdom podniku pdsobiacom v cestovného

ruchu na kvalitu poskytovanych sluzieb.

Kazdy z nas je uréitym sposobom spity s cestovnym ruchom a podiel’a sa na nom. Neod-
lucite'nou sucastou je aj uspokojenie jednej z najzakladnejsich I'udskych potrieb Zivota —
hladu. Diplomové praca je teda zamerana na zaloZenie pohostinského zariadenia — restau-
racie, tym sa aspon v malej miere podiel’at’ na napraveni podl'a mojho nazoru nie vel'mi

dobrej reputacie sluzieb na Slovensku.

Samotna idea zaloZenia podniku ma napadla s naskytnutim ponuky zalozit’ takyto podnik.
Vystudoval som hotelovii akadémiu a preto mam k hotelierstvu a cestovnému ruchu vel'mi
blizko, a preto zaloZenie takéhoto podniku je pre mina vyzvou. Zostrojenie podnikatel'ské-
ho planu je jednym zo zakladnych a prvych krokov k vytvoreniu zZivotaschopného podni-
kania. Tomuto kroku predchadza samotna idea podnikania a viera v existenciu potreby
daného podniku na trhu. Tato idea je akymsi hnacim motorom k zostaveniu kvalitného
podnikatel'ského planu. Predchédza tomu ale eSte rada otdzok a analyz, ktoré musia byt
spracovan¢ a vyhodnotené a dokdzu blizsie ukdzat’ schopnost’ podniku prezit’ na trhu a byt

zivotaschopny.

Cielom tejto prace ja na zdklade prieskumu trhu a analyz zhodnotit, ¢i je mozné
a ekonomicky efektivne takyto podnik zalozit. To o je potrebné vediet’ na zalozenie pod-
niku je popisané v teoretickej Casti projektu. Praktickd cast’ projektu je klIiCovou Cast'ou
tohto projektu. Je treba podrobit’ sa analyzam ich vyhodnoteniu a dokladnému rozboru
analyz. Je treba stanovit' si aj ¢asovy harmonogram realizécie projektu. Dalej nasleduje
samotny podnikatel'sky projekt zaloZenia reStauradcie, v ktorom su zhrnuté a zhodnotené

vSetky potrebné nalezitosti podnikatel’ského planu.
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TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKY ZAMER

V tejto kapitole uvediem teoreticky zéklad pre tvorbu podnikatel’ského zameru.

Je dolezité zamysliet' sa nad tym, k akému tcéelu vlastne podnikatel'sky plan vznika.Aby
sme mohli komplexne posudit’ realnost’ a zivotaschoponost’ nasho podnikatel'ského napa-

du, musime si takyto plan zostavit.

Veber a Srpova (2008) tvrdia, ze podnikatel'sky zamer sluzi ako planovaci nastroj vo vnut-
ri podniku, ako podklad pre rozhodovanie ¢i nastroj kontroly v pripadoch, kedy podnikatel
firmu zaklada alebo kedy firma stoji pred vyraznymi zmenami. Prostrednictvom podnika-
tel'ského zdmeru hl'adaju zacinajici podnikatelia sposob, ktorym by mohli rozvinit’ svoju
podnikatel'sku invenciu v prosperujice podnikanie. Cielom je ujasnit’ si, ¢i je dany napad
realizovatelny a definovat’ kroky, ktoré povedu k samotnému zahajeniu podnikatel’ske;
¢innosti. Podnikatel'sky zdmer je vSak vyznamnejSi pre externé subjekty (napf. stikrom-
nych investorov, banky), hlavne ak chceme pri financovani podniku vyuzit’ cudzi kapital.
V takomto pripade je treba presvedcit’ tieto subjekty o vyhodnosti podnikatel’ského projek-

tu prave prostrednictvom kvalitne zapracovaného podnikatel'ského zameru.

Podl'a Wupperfelda (2003) je podnikatel'sky zamer pre zakladatel'ov podniku tUstredny
riadiaci dokument sliZiaci k usporiadaniu a predstaveniu podnikovej koncepcie. Pisomne
spracovany dokument sa da konzultovat’ s odbornikmi a nuti zakladatel'ov podniku, aby sa
dohodli na presnych ciel'och, stratégiach a opatreniach. Spolo¢ne s podnikatel'skym zame-
rom sa zostavuju plany opatrenia a projektov, ktoré su potom smernicou pre kazdodennt
¢innost’” manazmentu. Porovnanie zdmeru a dosiahnuté skutocnosti st potom zakladnym
ukazatel'om pre zistenie, ¢i boli planované ciele splnené alebo ¢i doslo k nejakym odchyl-

kam.

Srpova, Rehot a kol. (2010) tvrdia, Ze je to pisomny dokument spracovany podnikatelom,
popisujuci vSetky podstatné vnatorné aj vonkajSie faktory suvisiace s podnikatel’skou ¢in-
nostou. Porovnava ho k autoatlasu, ktory by ndm mal ulah¢it’ odpovede na otazky typu:

kde sme, kam sa chceme dostat’ a ako sa tam dostaneme.

Podnikatel'sky plan zmensuje riziko vrhnutia sa do podnikania bez dokladnej analyzy. Co
sa Vv ramci jeho pripravy podnikatel’ dozvie o spolo¢nosti, finanénych ukazatel'och, marke-
tingovych moznostiach a vela d’al§ich relevantnych faktoroch znamena nepopieratelnt

vyhodu v d’alSom podnikani (Statikova, 2007)
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Leterarne zdroje uvadzaja viacero definicii podnikatel'ského zameru, niektoré spajaju tak-
mer rovnaké popisy, iné sa viac &i menej od seba odlisuji. Casto sa objavuje charakteristi-
ka ako cesta buducnosti podniku, ktora nam sluzi ako vizia, smer, ktorym sa bude podnik
uberat, ale aj ako spitna védzba pre kontrolu, ¢i firma dodrzuje ciele, ktoré si na zaciatku
vytycila.

Podrla Fotra a Soucka (2005) by mal podnikatel'sky zdmer:

e Dbyt stru¢ny, prehl'adny, gramaticky spravny, zrozumiteI'ny i pre osoby bez hlbsich

technickych znalosti,
e Dbyt vierohodny a realisticky, orientovany na budicnost’,

e upozornit’ na konkuren¢né vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetencie ma-

nazérskeho tymu,

e preukdzat’ finan¢nu solventnost’ firmy (napr. v pripade, ze ziada o bankovy tver) a

navratnost’ investicii pripadnym investorom apod.

Autori diela uvadzajt, ze kvalitny podnikatel'sky zamer, resp. celd jeho priprava projektu
iba zvySuje Sancu na jeho uspesnu realizaciu a zniZuje riziko netispechu. Z dévodu menia-
cich sa podmienok na trhu by mal byt podnikatel'sky zdmer danej firmy neustale upravo-

vany (aktualizovany).

1.1 Struktiira podnikatel’ského zimeru

Struktra podnikatel'ského zameru nie je pevne dani. V knihach zaoberajucich sa touto
tematikou sa tieto jednotlivé Struktury liSia. Samotné spracovanie podnikatel'ského zameru
tak zavisi do znacnej miery na celu, pre ktory bol zostaveny. Zalezi tak viac-menej na
podnikatel'ovi, ktory sa rozhodne, aky bude jeho obsah. Nesmia vSak byt opomenuté

klacové faktory (popis podniku, organizaéna Struktdra, finanny plan apod.).

Spravne Struktirovany podnikatel'sky zdmer umozni podnikatel'ovi ucelne usporiadat
vSetky ulohy do jednotlivych krokov a dokonale prepracovat’ stratégiu, ako uvadza Veber

a Srpova (2008).

1.1.1 Titulna strana

Titulna strana podnikatel'ského zameru by mala stru¢ne informovat’ o jeho obsahu. Nesmie

tu chybat' zdelenie, ako je ndzov ¢i sidlo spolo¢nosti, mend spolo¢nikov (vratane
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kontaktov), pravna forma spolo¢nosti, datum zaloZenia, predmet podnikania ¢i organiza¢na

Struktira.

1.1.2 Zhrnutie projektu

Zhrnutie podnikatel'ského zdmeru byva spracované az nakoniec. V podstate sa jedna o
najdolezitejSiu Cast’ celého podnikatel'ského zameru. Prave preto by mu mala byt venovana
vysokd pozornost. Zhrnutie (tzv. Executive summary) musi byt napisané strucne,
zrozumitel'ne a pravdivo. Jeho cielom je presvedcCit’ potencidlnych investorov, aby vlozili
do podnikania svoje financné prostriedky. Nesmie tu chybat’ informacia o produktu ¢i
sluzbach, ktoré firma bude pontkat, dalej popis trhu, informécie o dodavateloch,
odberateloch, buduce strategické zamery, finanéné odhady (velkost' potrebného

pociatocného kapitalu, vynosnost’) apod. (Veber, Srpova, 2008)

1.1.3 Analyza odvetvi

Tu méme na mysli predovsetkym analyzu konkurencie, jej prednosti a slabiny alebo taktiez
analyzu vyvojovych trendov. Opomenutd nesmie byt rovnako analyza zdkaznikov (vratane
ich segmentacie), ktord predstavuje zisky. Na zdklade tejto analyzy tak moze podnikatel
zhodnotit’ atraktivitu daného odvetvia (velkost’ trhu, potencidl trhu, pocet zdkaznikov, ich
potreby, nakupné chovanie) ¢i konkuren¢né sily (rozsah, sila, geografickd posobnost).
Pomocou analyzy odvetvia tak mdéze podnikatel’ odhadnit’ svoj potencialny rocny odbyt,

zmapovat’ substitu¢né vyrobky ¢i moznosti propagacie (Veber, Srpova, 2008).

1.1.4 Popis podniku

Podnik musi byt' popisany tak, aby mal investor predstavu o velkosti a rozsahu daného
zémeru. Mal byobsahovat’ informadcie, ako je datum zalozenia, prdvna forma podnikania,
majitelov, predmet podnikania, sidlo, organizacnu StruktGru, rovnako tu musi byt
Specifikovany vyrobok ¢i sposob vedenia uctovnictva. Asponi CiastoCne by mala byt
zmienena vizia podniku, jeho ciele a stratégia veduca k dosiahnutiu tychto cielov (Veber,

Srpova, 2008).

1.1.5 Vyrobny plin

Vo vyrobnom pldne by mali byt stanovené napriklad terminy pre zahdjenie, resp.
ukoncenie vyrobnych operacii, pokyny k zaisteniu materidlnych ¢i technologickych zasob,

a taktiez zaistenie persondlu, ktory obsluhuje vyrobné stroje a zariadenia. Obsahom tejto
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Casti by mala byt rovnako bezpecnost’ prace na pracovisku, ktord je vo vyrobnom podniku
viac nez dodlezita, d’alej zmluvné podmienky s dodavatel'mi, vyrobné néklady a iné (Veber,

Srpova, 2008).

1.1.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychadzajiaci z filozofie danej spoloc¢nosti, patri k zakladnym
strategickym dokumentom kazdej spolo¢nosti. V podstate predstavuje spdsob, akym sa
chce podnik na trhu presadit’. Predstavuje totiz stibor urCitych konkrétnych opatreni, ktoré
su nutné pre uspeSnu realizaciu marketingovej stratégie podniku. Zaoberd sa otazkami
podnikovej identity, designu ¢i celkového image, ktory taktiez moze pozitivne ¢i negativne
ovplyvnit’ potencidlnych investorov, respektive zakaznikov. Marketingovy plan je takisto
prepojeny s planmi ostatnych vnutropodnikovych Utvarov. Jeho obsah je orientovany aj na
vonkajsie vztahy, pretoze ovplyviiuje rovnako spolupracu s dodavatel'mi, distribatormi ¢i

obchodnymi partneri, s médiami ¢i odbornou verejnostou (Synek, 1996)

1.1.7 Organiza¢ny plan

Jedna sa o Cast’ podnikatel'ského planu, v ktorej sa podnikatel zaoberd organizaénym
zaistenim od vyberu pracovnikov aZ po delegovanie pravomoci, urCovanie nadriadenosti,
resp. podriadenosti apod. Mali by tu byt blizSie popisané zamestnanecké vyhody, platové

ohodnotenie ¢i motivacné stratégie (Hisrich, Peters, 1996)

1.1.8 Hodnotenie rizik

Kazdy podnikatel'sky zdmer je spojeny s urcitou mierou neistoty, a to ze nedosiahne
oc¢akavanych vysledkov. Aby podnikatel’ predisiel tomuto riziku, musi je identifikovat,
kvantifikovat’ a stanovit mozne rieSenie, ktoré povedu k ich odstraneniu. Podnikatel’ by
teda mal mat’ k dispozicii alternativnu stratégiu pre pripad, Ze dojde k rizikovej situacii.
Pre pripadného investora to mdze signalizovat’ pripravenost’ podnikatel’a aj na potencidlne

hrozby (Veber, Srpova, 2008).

1.1.9 Finané¢ny plan

Finan¢ny plan je jednou z najdolezitejSich Casti podnikatel'ského zameru, ktorého cielom
je zistit, ¢i je navratnost’ vynalozenych penaznych prostriedkov vyhodna po financnej

stranke.
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Okrem investi¢nych nakladov tu musi podnikatel’ odhadntt’ tieZ potrebné pociatocné financné
prostriedky pre pokrytie vydajov suvisiacich so zahdjenim cCinnosti. Ako néstroje
Ku zobrazeniu sa pouzivaju finanéné vykazy (vykaz ziskov a strat, rozvaha a vykaz o

penaznych tokoch) (Veber, Srpova, 2008).

1.1.10 Priloha (podporna dokumentaicia)

V prilohe sa uvadzaju vSetky dalSie informéacie, ktoré sa do ostatnych kapitol
podnikatel'ského zameru nevosli (spravidla pre svoju obsiahlost’). PredovSetkym sa jedna
o technicki dokumentaciu k vyrobe, resp. vyrobku, cennik (¢i uz samostatnej firmy alebo
cenniky dodavatelov), zmluvy s obchodnymi partnermi, tdaje o vyskumu trhu apod.

Zahrnuté by tu mali byt’ taktiez najomné zmluvy (Korab, Peterka, Rezndkova, 2007).
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2 PODNIKANIE

Pojem ,,podnikanie” je v obchodnom zakonniku (Portal.gov.cz, Obchodni zakonik)
definovany ako ststavna cinnost’ prevadzkovani samostatne podnikatelom, vlastnym

menom, na vlastni zodpovednost’ za i¢elom dosiahnutia zisku.

Srpova a Rehot (2010) tvrdia, Ze podnikanie sa da teda chapat’ ako opakovana a pravidelna
¢innost’, kedy podnikatel' jedna osobne, popripade prostrednictvom svojho Statutarneho
organu, nesie vSetky rizika za vysledky svojej ¢innosti, ktorti vykonava preto, aby dosiahol

urcitého zisku.
Podnikatel'om rozumieme osobu, ktora je:
e zapisand v obchodnom registri,
e podnika na zaklade zivnostenského opravnenia,

e podnika na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia podla zvlastnych predpi-

SOV,

e prevadzkuje pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podl'a zvlastneho

predpisu (Portal.gov.cz, Obchodni zakonik).

2.1 VolIba pravnej formy

Este pred tym, nez podnikatel’ zah4ji svoju Cinnost’, musi sa rozhodnut,, ak praévnu formu
zvoli. Prave pravna forma urCuje typ podnikatel'ského subjektu, ktory sa venuje
podnikaniu. V Slovenskej republike sa méze podnikatel’ rozhodntt, ¢i svoju ¢innost’ bude
prevadzkovat’ ako fyzické osoba (na zéklade Zivnostenského opravnenia), alebo pravnicka

osoba (obchodna spolo¢nost’) alebo ako zdruzenie tychto osob.

Vsetky vysSie uvedené pravne formy sa odliSuji spdsobom zdanenia a nakladanim
S hospodarskym vysledkom, spdsobom riadenia ¢i zodpovednost'ou vlastnikov za pripadné
rizikd. Jak uvadza Nyvltova a Marini¢ (2010), volba pravnej formy hra vel'mi dolezita
rolu. Podnikatel'ovi je sice umoZnené pravnu formu svojho podnikania zmenit, jedna sa

vSak o ¢innost’ nakladnu a administrativne naroc¢nu.

Synek (1996) definuje kritéria, podla ktorych by mala byt volend pravna forma
podnikania:

o vyska zékladného kapitalu,
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e pocet zakladatelov,
e spdsob a rozsah rucenia,

e opravnenie k riadeniu, tj. zastupovania podniku navonok, vedenie podniku, moz-

nost’ spolurozhodovania,

e administrativna a finan¢na naro¢nost’ pri zalozeni podniku, pocas prevadzky podni-

ku,
e podiel na zisku/strate,
e danové zat’azenie,

Vyberu vhodnej formy podnikania by kazdy zac¢inajuci podnikatel mal venovat’ dostatok
Casu, pretoze tento vyber urcuje legislativne, ekonomické aj danové aspekty, ktoré budi
musiet’ byt’ v priebehu zZivota podniku splnené. Neexistuje univerzalne meritko, aké forma

podnikania je najlepsia. Vzdy musime zvazit’ vSetky kritéria.

2.1.1 Podnikanie fyzickych osob

Podl'a Zivnostenského zékona €. 455/1991 Zb., o zivnostenskom podnikaniu méZe zalozit
Zivnost® jedna fyzické osoba (zivnostnik), ktora k prevadzke danej ¢innosti musi spliiovat’
tzv. ,,vSeobecné¢ podmienky*“ — dosiahnutie veku 18 rokov, osoba musi byt spdsobila
K pravnym tkonom, trestne bezuhonna a vo¢i §tatu nesmie mat’ ziadne danové nedoplatky.
V pripade, Ze tieto podmienky fyzicka osoba spliuje, prisluSny miestny Zivnostensky trad
jej vydava ,,zivnostensky list“ ¢i koncesnu listinu®, na ich zdklade moze prevadzkovat

dant Zivnost’ (ohlasovaciu ¢i koncesovanu).

Medzi tzv. ohlasovacie zZivnosti, ktoré vznikaji dnom ohlaseniana prisluSnom

zivnostenskom urade, patri:
e remeselné (nutna spdsobilost’ ziskand vyucenim v oboru a praxi, napr. mésiarstvo)

e viazané (nutnd odbornd sposobilost’, pre kazdi zivnost’ urend samostatne, napr.

kadernictvo)

e vol'né (nie je nutnd odborna spodsobilost’, napr. sprievodcovska ¢innost’).

5. ’ , ;oxe ) ) ’ ,
Zivnost’ definovana ako ststavna ¢innost’ prevadzkovana samostatne, vlastnym menom, na vlastni zodpo-
vednost’, za i¢elom dosiahnutia zisku a za podmienok stanovenych tymto zakonom.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Zivnosti koncesované mozno vykonavat na zaklade koncesie udelenej miestnym
prislusnym zivnostenskym tradom. Tieto Zivnosti st narocné na odbornu ¢i inu (napr.
moralnu) sposobilost’ (napr. pohrebna sluzba, cestovna kancelaria), dolezita rolu hré tiez

kladné vyjadrenie prisluSného organu Statnej spravy.

Zivnostenské podnikanie je administrativne nendroéné (Zivnostnik musi ziskat
zivnostensky list, resp. koncesnt listinu, musi viest’ dafiovii evidenciu). DalSou vyhodou je
fakt, ze pre zahdjenie zZivnostenskej ¢innosti nie je potreba ziadny zakladny kapital. Velkou
nevyhodou je spdsob rucenia, pretoze podnikatel’ (zZivnostnik) ru¢i za svoje zadvizky celym

svojim osobnym majetkom (Srpova, Rehot, 2010)

2.1.2 Podnikanie pravnickych osob

Za pravnické osoby sa povazuji obchodné spoloc¢nosti zaloZzené za uc¢elom podnikania.
Medzi najCastejSie typy patria osobné obchodné spolo¢nosti (verejnd obchodna spolocnost,
komanditna spolo¢nost’), kapitdlové obchodné spolo¢nosti (spolocnost s rucenim

obmedzenym, akciova spolo¢nost’) a druzstva (Srpova, Rehot, 2010)

Ako uvédzaju autori Kinl, Jezek a Dvotakova (1998), osobnéa kapitalové spolo€nosti sa
lisi predovSetkym v tom, ze vSetci, alebo aspont niektori spolo¢nici osobnych
spolo¢nosti ruci za zavizky spolocnosti neobmedzene celym svojim majetkom. Z dévodu,
ze spoloc¢nici osobnych spolo¢nosti ru¢i solidarne celym svojim majetkom za zavizky
spolocnosti, nepredpisuje obchodny zdkonnik pre verejnii obchodni spoloc¢nost’ (v.s.)
povinnost’ vytvarat’ zakladny kapital (¢i uz pri jej zaloZeni alebo v priebehujej trvania).
Osobné spolo¢nosti rovnako nemusiazriadovat’ Ziadne organy, pretoZe sa vsetci spolo¢nici
osobne ucastnia na ¢innosti a riadeni spoloc¢nosti. Ich Statutarnymi organmi st tedavsetky
neobmedzene ruciaci spolocnici, pokiall nestanovi spolo¢enska zmluva, zZe
Statutarnym organom st len niektori spolocnici. Spolocnici kapitalovych spolo¢nosti
nerudia za zavizky spolocnosti vobec, resp. je ich rucenie vel'mi obmedzené (rozsahom,
dobou trvania), d’alej sa nepodielaju osobne na c¢innosti spolo¢nosti, ale iba svojim
vkladom na zakladnom kapitéle spolo¢nosti. Pre kapitdlové spolocnosti je stanovena
povinnost’ vytvarat pri zalozeni zékladny kapital. Na rozdiel od osobnych spolo¢nosti
musia kapitdlové spolo¢nosti zriadovat' predpisané organy, pripadne moézu zriad’ovat
organy d’alSie. OdliSnost’ medzi kapitalovou a osobnou spolo¢nostouje vidiet’ tiez v tom,

ze ukoncenie ucasti neobmedzene ru¢iaceho spoloc¢nika v osobnej spolo¢nosti sposobuje
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jejzrusenie (mdze byt odvratené vzidjomnou dohodou medzi zostavajicimi spolo¢nikmi).
Ukoncenie casti spoloc¢nika kapitalovej spolocnosti takyto vplyv na jej trvanie nema.
Nasledujuca tabulka ukazuje prehlad o typickych rysoch osobnych a kapitdlovych

spolo¢nosti:

OSOBNE SPOLOCNOSTI
(v.0.s., k.s.)

osobna ucast’ spolocnika na ¢innosti
spolocnosti,

vedenie spolo¢nosti a jednanie navonok je
zverené samotnym spolo¢nikom, spolo¢nost’
nema vnatorné organy

spolocnici nie su povinni poskytnut’
spolocnosti vklady, spolo¢nost’ netvori
povinne zakladny kapital

spolocnici ruci za zavéizky spolo¢nosti
neobmedzene

pri zéniku ucasti aj len jedného zo
spolocnikov sa spolo¢nost’ zasadne rusi

KAPITALOVE SPOLOCNOSTI
(s.r.o., as.)

osobnaucast’ spolo¢nika na ¢innosti
spolocnosti nie je nutna

spolo¢nost’ ma zakonom
vymedzenuvnutornu sistavu organov,
ktoré spolo¢nost’ riadi a jedna za fiu
navonok

vklady spoloc¢nikov st povinné, ich
minimalna vyska je uréend zakonom,

spolocnici rucia za zavézky spolocnosti len
obmedzene alebo vobec, spolo¢nost’
vytvara povinne zakladné imanie

pripadny zanik ti¢asti spolo¢nika nema na
trvanie spolo¢nosti vplyv

Tab .1. Charakteristické rozdiely medzi osobnou a kapitdlovou spoloc¢nostou (Kinl, Jezek

a Dvoradkovd, 1998)

2.1.3 Osobné spolocnosti

Existuju dva typy osobnych obchodnych spolo¢nosti — verejna obchodnéd spolo¢nost’
(v.0.s.) a komanditna spolo¢nost’ (k.s.). Pretieto spolo¢nosti je charakteristicky minimalny
pocet zakladatelov (dva) a nepovinny zakladny kapitdl. Odlisné je vSak rucenie
spolo¢nikov za svoje zavizky, kedy sa u verejnej obchodnej spolocnosti ruci za zaviazky
celym svojim majetkom a vSetci spoloCnici samdzu zucastnit’ riadenia (suStatutarnymi

organmi) (Koréab, Peterka, Rezindkova, 2007).

U komanditnej spolo¢nosti ruci jeden alebo viac spolo¢nikov (komplementarov) celym
svojim majetkom a st Statutarnym organom. Druhéd skupina spolo¢nikov (komanditisti)
rucia iba do vysky svojho vkladu anepodielaju sa na vedeni spoloc¢nosti.Vyhodou
komanditnej spolocnosti je, ze nie je nutny velky pocCiatocny kapitdl. Pre komanditistov

neplati zdkaz konkurencie a zisk sa deli podl'a podmienok spolocenskejzmluvy.
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Nevyhodou tejto formy podnikaniaje teda neobmedzené rucenie komplementarov a z toho

plyntice mozné riziko rozporov medzi

2.1.4 Kapitalové spolocnosti

Typickym prikladom tychto spolo¢nosti je spolo¢nost’ s ru€enim obmedzenym (s.r.0. — vid’
podkapitola 2.2) a akciova spolo¢nost’ (a.s.). Akciova spolocnost’ ru¢i za zavizky
spoloc¢nosti celym svojim obchodnym majetkom, akciondri za zavéizky neruci. Zakladni
kapital tejto spoloénosti je potom tvoreny nominalnou hodnotou akcii. Dalou vyhodou
moze byt rovnako neobmedzené doba Zivotnosti, pretoZe spolocnost’ moéze fungovat’ d’alej,

aj ked’ jej zakladatelia, resp. spolocnici odidu. Nevyhodu u tohto typu spoloc¢nosti je mozné

vidiet’ vjej ndrocnom zalozeni, ¢i dvojitym zdanenim prijmov (Klinl, Jezek a Dvotakova,

1998)

Pocet . . Min. 1 osoba, 1 PO nebo 2
1FO Min. 2 osoby Min. 2 osoby .
zakladatel’ov max. 50 0sob aviac FO
Neobmedzen Neobmedzené Komplementar Spolo¢nost’ Spolo¢nici
e , spolo¢né a (celym neobmedzene, neobmedzene,
Rucenie za nerozdielne majetkom) spolo¢nici do akcionari neruci
zaviizky celym svojim Komanditista (do vysky za zavazky
spolo&nosti majetkom e nesplatené¢ho spolocnosti
nesplateného LActl
vkladu)
Nie je Nie je Komanditista Min. 200 000,- 2 mil K¢ (bez
stanoveny stanoveny 5000,- K¢ K¢ verejnej
Potiatotny (ked nie je ponuky),
kapital stanovené inak) 20 mil K¢
(s verejnou
ponukou)
Celym svojim Rovnym Komplementari Podl'a vysky Podl’a
Utast na majetkom dielom medzi  (rovnakym kapitalového rozhodnutia
zisku/strate spolo¢nikov,  dielom) vkladu valného

alebo podl'a
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spolodenskej ~ Komanditisti zhromazdenia
zmluvy (podla vysky
vkladu)
Jednoduchost’”  Ziadny Komanditisti ru¢i  Obmedzené Déveryhodnost,
, rychlost, pociatocny len do vysky rucenie, dobry pristup k
ziadny kapital svojho relativne nizky  cudzim zdrojom,
pociatocny nesplateného pociatocni pruzna
kapital vkladu kapital prevoditelnost’
podielov v
podobe akcii
Vysoké Ruceni Zlozitost’ Administrativn ~ Vysoky zakladny
ruéenie, spolo¢nikov vztahov, dvojité  a naro¢nost’ kapital,
obtiaznost pri  celym svojim  zdanenie zisku naro¢nost’
Nevyhody .
ziskavani majetkom zalozenia,
bankového administrativna
uveru naro¢nost’

Tab. 2. Zdakladné informdcie o obchodnych spolocnostiach (Klinl, Jezek a Dvordkova,
1998)

2.1.5 Druzstva

Druzstvo spoloCenstvom neuzavretého poctu osob (najmenej pét fyzickych alebo dve
pravnické osoby) zalozenym za ucelom podnikania alebo zaistovania hospodérskych,
socialnych ¢i inych potrieb svojich ¢lenov. Jedna sa tak o organizéciu, ktoru vlastnia a
riadia osoby, ktorych zamer nemusi byt ziskovy. Druzstvo ruc¢i za zavizky spolo¢nosti
celym svojim majetkom, ni¢ menej jeho ¢lenovia za zavizky nerucia. Zakladny kapital
druzstva musi ¢init’ najmenej 50 000,- K¢ a je tvoreny Clenskymi prispevkami, ktorych
vyska je uvadzand v stanovach druzstva. Vyhodou je rovnako I'ahké prijimanie d’alSich
&lenov, bez toho ani by bola tato zmena zapisana do obchodného registra (Srpova, Rehof,

2010)

2.1.6 S.r.o.alebo Zivnost’?

Jak uz bolo zmienené, Zivnostenské podnikanie je najmenej narocnou pravnou formou, nie
len Co sa tyka samotného zaloZenia (vid’ podkapitola 2.1.1). Finan¢ni ndklady na ziskanie
zivnostenského listu st nizke (1 000,- K¢), na viac sa nejednd o nejaki administrativne

komplikovanu ¢innost’. LahSie je rovnako uctovnictvo, ked’ze si Zivnostnik modze sam
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vybrat, ¢i sa rozhodne pre jednoduché (eviduje len prijmy a vydaje) alebo podvojné.
Zivnostenské podnikanie ma samozrejme tiez nevyhody. S rastom zisku daného
zivnostnika rastie priamo umerne vyska odvodov do jednotlivych fondov, na viac, jak uz
bolo zmienené, Zivnostnik ru¢i za svoje zavizky neobmedzene, celym svojim majetkom,
teda sukromnym i firemnym (Podnikatel.cz, Jit na trh v kizi OSVC ¢i se chovat pod kiidly
S.r.0.)

Spolocnost s rucenim obmedzenym je najjednoduchs$im typom kapitalovej spolo¢nosti.
Ako takd vsSak obsahuje niekolko charakteristickych rysov spolo¢nosti osobnej. Této
spoloc¢nost’ ruci za svoje zavizky celym svojim majetkom, ni¢ menej jej spolocnici rucia
len nesplatenou castou svojho vkladu. Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym moze mat’ 1 az
50 spolo¢nikov, bez ohladu na to, ¢i sa jedna o fyzické ¢i pravnické osoby. Oproti
zivnostenskému podnikaniu je tdto forma komplikovanejSia (administrativne, ndkladovo).
Samotné zalozenie spolo¢nosti vyzaduje spisanie a podpisanie spolocenskej zmluvy
(v pripade, ze sa jedna o viac spoloénikov) ¢i zakladatel'skej listiny (v pripade jediného
spolo¢nika). Oboje musia byt vo forme notarskeho zapisu. Finanénad narocnost’ je dana
povinnym zlozenim zakladného imania do spolo¢nosti (min. 5.000 Eur), kedy vklad
kazdého zakladajuceho spolo¢nika musi byt minimalne 750 Eur. V pripade, Ze je
spolocnost’ zaloZena jedinym zakladatelom, musi zdkladny kapitdl splatit’ cely

(Eserocka.sk, Zdkladné podmienky pre zalozenie spolocnosti s rucenim obmedzenym).

Pokial’ sa podnikatel’ rozhodne podnikat’ v SirSom rozsahu a zaregistrovat’ sa ako platca
DPH, je vhodnejsia forma podnikania spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Vyhodou moze
byt rovnako fakt, Ze firma s touto pravnou formou je povazovand za seridznejSiu a dava
obchodnym partnerom pocit vacsej kreditibility. V nasledujucej tabul’ke tab. 3 st zmienené

d’al$ie vyhody podnikania spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

o ruci celym svojim majetkom.

ruci do vysky nesplateného zékladného
kapitalu

o pochybnosti o schopnosti plnenia zavizku

o posobi doveryhodne a seridzne

o renomé ¢i reference padaju ukoncenim

aktivneho pracovného zivota fyzickej osoby.

o kazdym rokom svojej existencie buduje

obchodné meno a histdriou firmy (zvySuje
svoj kredit)

o plati sa dai z prijmu, socialne a zdravotné
poistenie

plati dan z prijmu a zrdzkova dai zo zisku
rozdeleného medzi spolo¢nikmi

o FO podniké pod svojim menom

podnika pod 'ubovol'nym nazvom

o niektoré spolocnosti sa vyhybaji nakupu
sluzieb od FO (OSVC)

Casto zvyhodnovana vo vyberovych
riadeniach (spolu s a.s.)

o ide o spolo¢nost’ o jednom ¢loveku

mobze expandovat’ navysenim vkladov, resp.
pristipenim novych spolo¢nikov

o nemdze ucinne delegovat’ riadenie
podnikania na int1 osobu.

riadenie je mozno predat’ jednatel'ovi alebo
d’al$im spolo¢nikom

o behom podnikania nebuduje ziadnu
hodnotu, ktort by bolo mozné jednoducho
previest’ na inu osobu.

hodnota spolo¢nosti sa v Case zvysuje; je
mozné ju predat’ nebo predat’ potomkom

Tab. 3 Vyhody s.r.o. oproti Zivnostenskému podnikaniu (Kotler, 2001)

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze pre Zivnostenské podnikanie (SZCO), resp. pre podnikanie
V ,,malom rozsahu* je pre fyzicku osobu jednoduchSie a financne dostupnejSie zaloZit’ si
zivnost. 'V pripade, Ze sa rozhodne tato osoba podnikat’ ,,vo velkom* a ziskat' vysSie
postavenie na obchodnom trhu (popr. sa d’alej rozvijat’), je vyhodnejSie zalozZit” spolo¢nost’
s ruéenim obmedzenym. Zivnostnik na viac méze len velmi tazko dosiahnut na §tatnu
zdkazku ¢&i podnikatel'sky uver (Podnikatel.cz, Jit na trh v kizi OSVC ¢i se chovat pod
kridly s. r. o.).

Vyberu vhodnej formy podnikania musi zac¢inajuci podnikatel venovat’ dostatok casu
z dévodu nie len ekonomickych, ale i legislativnych ¢i danovych, ktoré spolo¢nost’ behom
svojej existencie sprevadza. Jednu z najdolezitejSich roli hra pri vybere pravnej formy

miera ruc¢enia podnikatel'a za zavdzky a z toho plyntice podnikatel'ské riziko.
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3 ANALYZY K DOSIAHNUTIU PODNIKATEESKEHO PLANU

Pre nového podnikatel’a je vel'mi obtiazne ziskat’ informacie o trhu. Na to sluzia r6zne ana-
lyzy. Externt analyzu je mozné Co najlepsie zrealizovat’ pomocou Porterovho modelu kon-
kuren¢nych sil. Kvalita analyz ale zavisi predovSetkym na kvalite informacii. (Koréab, Pe-

terka, Reznakova, 2007)

3.1 Analyza trhu

Este nez sa podnikatel’ rozhodne vstlpit’ na trh, musi zistit’, ¢i bude o jeho vyrobky, resp.
sluzby zaujem. Autori Fotr a Soucek (2005) zdoraziuju, Ze trh je miestom, kde sa stretava
dopyt s ponukou a je treba, aby podnikatel poznal velkost dopytu po jeho produkte
(identifikécia a mnoZzstvo potencidlnych zakaznikov, ich chovanie, preferencie), pripadne
konkurentov apod. Podnikatel’ si v§ak musi uvedomit’, Ze okrem stucasnych trhov, existuju
tiez trhy potencialne, na ktorych rovnako mdze predavat’ svoje produkty (pre trhy nové).
Podnikatel’ k tomu, aby bol uspes$ny, musi zmapovat’ vel’kost” trhu, jeho mieru atraktivity ¢i
ziskovost’. VSetky tieto informéacie mozno ziskat z dvoch zdrojov — primarnych a
sekundarnych, jak tvrdia obaja autori. Prvym st primarne zdroje, kam sa radia informacie
od obchodnych partnerov, dodavatelov, klientov alebo z prieskumu formou ankiet a
dotaznikov. Druhym zdrojom st sekundérne zdroje, ktoré zahrnuju informacie zo Statnych

Statistik, narodnych a medzinarodnych databaz i z internetu.

3.2 Analyza konkurencie

Kotler (2001) vnima konkurenciu ako vSetky podnikatel'ské subjekty, ktoré usiluji o
priazenl urcitej skupiny zdkaznikov takisto ako d’alSie subjekty v ramci urcitého odvetvia.
K tomu aby bola firma UspeSna, potrebuje identifikovat’ sivou konkurenciu, zistit' ich
stratégiu, ciele Ci slabé stranky a prednosti. Predmetom analyzy musia byt nie len sucasni,
ale aj buduci konkurenti, ktori pre dany podnik znamenaju tiezZ podnikatel'skii hrozbu.
Znalost konkuren¢nych subjektov umozni danému podniku, aby bol vZdy krok pred nimi.
Jedine tak modze podnik zvitazit’ v konkurenénom boji o zdkaznika. Cela analyza by mala
byt urobend pred zahdjenim samotného podnikania. Firma vSak nesme zaspat na
vavrinoch. Konkuren¢na analyza musi byt spracovand systematicky, aby mohli byt
pripadné slabiny v konecnom dosledku premenené na konkurencna vyhodu. Prinosom je

teda nie len lepSia orientacia na trhu, ale aj zistenie silnych a slabych stranok podniku.
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Analyza ma zistit’, ¢i uvddza konkurencia na trh nové vyrobky, na akych trhoch posobia,

aky je jej trzny podiel, ¢i v ¢om dana firma konkuruje (cenou, kvalitou apod.).

Nesmieme vSak nezabudnut’, Ze na tom pomyselnom mieste stoji vzdy podrobnd znalost’
potrieb zadkaznika, bez ktorej nie je mozné efektivne analyzovat’ konkurenciu (Kotler,

2001)

3.3 Analyza zakaznikov

Analyza zakaznikov je rovnako dolezitd, ked’ze jedine tak bude firma pontkat’ vyrobky a
sluzby odpovedajuce potrebam ich zdkaznikov. Podnik ju robi preto, aby porozumel tomu,
kto st jeho zakaznici a o konkrétne pozaduju. V pripade, Zze sa podniku podari vyrobit
taky produkt, ktory efektivne uspokoji potreby zdkaznikov, moéze ziskat’ konkurencnu
vyhodu. Ztohto dévodu musi byt konkurencnému rozboru venovand maximalna
pozornost. Zakaznik si totiz bude vyberat’ taky vyrobok, ktory mu bude najlepsie

vyhovovat a vyriesi jeho problém (Srpova, Rehot, 2010).

Cielom analyzy zakaznikov je teda podrobné znalost’ potrieb a poziadavkou sicasnych, ale
aj budlcich zékaznikov. Jedine potom podnik dokéze urcit, ¢o, kedy a kde bude

poskytovat’ danym zdkaznikom, identifikovat’ motivy zdkaznika, i ndkupné zvyklosti.

Je nutné podotknut, Ze za zakaznika nie je moZné povazovat’ len kone¢ného spotrebitel’a
vyrobku, a ani odberatel’a, ktory sa k nemu dostane. Predmetom analyzy tak musia byt

vietky zainteresované skupiny zédkaznikov (Srpova, Rehot, 2010).
Informécie od ciel'ového zdkaznika som ziskal pomocou dotaznika.

Dotaznik je najznamejsi a najbeznejsi sposob zhromazd’ovania primarnych informacii pre
akykol'vek vyskum a rozhodovanie. lde o zber informacii na zéklade odpovedi skimanych
0s0b prostrednictvom dotazniku — kladenim otdzok. Napriklad ziskanie poznatkov
o informovanosti, postojoch, preferenciach a kiipnom spravani spotrebitel'a. Vyhodou tejto
metddy je jej prisposobivost, nenaro¢nost’ a nizke naklady v porovnani s experimentom,
resp. pozorovanim. Nevyhodou je neochota odpovedat’ na otazky, neschopnost’ responden-
tov odpovedat’ na otazky a najmad mozné nizka navratnost’ dotaznikov. Samotné dotazova-
nie sa modze realizovat osobnym rozhovorom, telefonicky alebo pisomne postou, resp.
elektronicky. Kontaktni metdédu volime v zavislosti na pozadovanych informdaciach, na

pocte a type respondentov, s ktorymi sa kontaktujeme (Srpova, Rehoft, a kol., 2010).
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Podl'a Kellera (Keller, 2007) je dotaznik ddélezity pri pripravnom vyskumu, kedy vy-
skumnik patra skor po tom, ako I'udia myslia, nez aby zistoval, kol’ko u nich mysli ur¢itym
sposobom. Vd’aka svojej flexibilite je d’aleko najbeznejSim nastrojom, ktory sa pri zbierani

dat pouziva.

Ja sa s autormi stotozitujem, dotaznik by mal byt zrozumitel'ny a jednoznacny, zamerany
na problematiku a jednoduchy pre respondentov, ale taktiez pre spracovatel'a aby mu pri-

niesol dostatok potrebnych informacii.

3.4 Nastroje analyzy podnikatel’ského prostredia

Aby bol podnikatel'sky zdmer ¢o najefektivnejsi, musi spolocnost’ zbierat’ informacie o
prostredi, v ktorom sa chystd podnikat. Prave prostredie vyznamne ovplyviiuje budicu
uspeSnost’ danej spolo¢nosti. Jeji podrobnejSia informovanost’ (o konkurencii i
zakaznikoch apod.) moze v konecnom doésledku tuto uspesnost’ zvysit'. Prato je treba stale
kontrolovat’ konkurenénti ponuku a znizit' sa ponuknut’ zakaznikovi taky produkt, ktory
uputa jeho pozornost’ a donuti ho k samotnej kipe. Predmetom skimania v§ak nesmie byt

len konkurencia ¢i zdkaznici, ani samotna spolo¢nost’.

3.4.1 SWOT analyza

Jak zmienuje Jakubikova (2008), cielom SWOT analyzy je identifikovat’, do akej miery su
stiCasna stratégia spolocnosti UspeSnd, aké su jej Specificka silné a slabé miesta, ¢i tu je

schopnd reagovat’ na meniace sa prostredie.

SWOT analyza sa sklad4 z dvoch analyz, a to vnutornej analyzy silnych a slabych stranok
(SW) a analyzy vonkajSich prilezitosti a hrozieb (OT), ktoré prichadzaju z vonkajSieho
makro prostredia 1 mikro prostredia. Tu teda sledujeme napriklad faktory politicko-pravne,
ekonomické, socidlno-kultiirne, technologické, ale tieZ aj zmeny na strane zakaznikov,

dodavatel’ov, odberatel’'ov, konkurencie atd.

Druhym krokom byva uZ zmienend analyza SW, ktord skiima, ¢i st dosiahnuté ciele
spolo¢nosti, rovnako s jej organiza¢nou Struktarou, ¢i zdroje. Faktory, predstavujice silné
a slabé miesta spolocnosti sa urcuji pomocou roéznych vnutropodnikovych analyz a
hodnotiacich systémov. Jednotlivym faktorom je nasledne prisudena vaha (od 1 do 5), a
d’alej su vyhodnocované pomocou Skalovanej metody. Obvykle sa pouziva Skéla
vV rozmedzi -10 az +10, pri¢om 0 znamena, ze kritérium nie je zaradené ani medzi silné, ani

medzi slabé stranky. VSetky ohodnotené faktory sa zobrazia do tabulky. Poslednym
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krokom je vytvorenie tzv. konfrontacnej matice, v ktorej sa proti sebe zobrazuju silné,

slabé stranky a prilezitosti, ohrozenia (Jakubikova, 2008)

Vysledky SWOT analyzy potom mo6zu byt vyuzité pri celopodnikovom ¢i marketingovom

planovani, pri formulécii vhodnej marketingove;j stratégie apod.

3.4.2 Porterova analyza

Konkurencia v odvetvi predstavuje pét’ zakladnych konkurenénych sil (vid’ Obr. 3.1), a to
sti€asnd, potencidlna konkurencia, dodavatelia, zdkaznici a substituéné vyrobky ¢i sluzby.
Dedouchova (2001) podotyka, ze pomocou vhodnej konkuren¢nej stratégie moze podnik
najst’ také postavenie na trhu, kedy bude schopny celit’ konkurencnym silam, popripade ich
poOsobenie obrati vo svoj prospech. Hlavny kl'i¢ k vypracovaniu stratégie spoc¢iva v hlboke;j
analyze zdrojov vSetkych pdsobiacich sil, ktorych suhrnné posobenie byva bolestivé pre

vSetkych konkurentov.

Obr. 1. Porterov model piatich konkurencnych sil (Dedouchova, 2001)

Hrozba novo vstu-

pujucich firiem

Superenie medzi
Dodavatelia existujucimi fir- Zakaznici

mami

Hrozba zo strany

substitutov

a) Hrozba novo vstupujucich firiem
Novo vstupujuce firmy do odvetvia maju tiez v plane ziskat' ¢o najlepsiu konkuren¢nu

trzna poziciu a znamenaju tak hrozbu pre ziskovost’ si¢asnych podnikov. Prichod novej
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konkurencie zavisi na pripadnych bariérach vstupu do daného odvetvia (napr. uspory
z rozsahu, diferenciacie produktu, kapitdlovd narocnost, pristup k distribuénym kanalom,
legislativne opatrenia apod.). Ked’ze je riziko vstupu do odvetvia nizke, sucasné podniky
mozu tato skutocnost’ vyuzit ku zvysSeniu ceny, dosiahnutia vysSieho zisku. Opacne je

tomu v pripade vysokej hrozby vstupu.

b) Superenie medzi si¢asnymi konkurentmi

Intenzita konkurencného boja medzi stcasnymi konkurentmi je dand snahou, ktorou
superiace podniky usiluju o ziskani lepSej trznejpozicie. Konkurencia medzi sebou bojuje
napriklad prostrednictvom cien, kvality vyrobku ¢i sluzby, reklamnych kampani apod.
podla meniacich sa trznych podmienok. Stratégia, ktorou bojuje firma proti svojej
konkurencii byva naj€astejSie ofenzivna, kedy jej primarnou snahou je ziskat’ lepSiu trznu
poziciu a konkurenént vyhodu nad svojimi stpermi. V pripade, Ze sa firma rozhodne iba

branit’ svoju sicasnt poziciu, bude realizovat’ stratégiu defenzivnu.

V pripade nizkej konkurencie maju podniky prilezitost’ zvysit ceny a dosiahnut’ vyssieho
zisku, ¢o v kone¢nom dosledku prinesie cenové vojny. Vysledkom potom bude zniZujica
sa ziskovost’ a vynos, ktorého by firmy dosiahli, keby spolu nestperili. Hrozbu cenovych

vojen je mozné odvratit’ napriklad zmenami v kvalite ¢i designu vyrobkov.

C) Hrozba zo strany substititov

Dalsiu konkurenénti hrozbu predstavujii substitaty uréujuce akési cenové stropy. Nizsia
cena substititu totiz byva pre zdkaznika cCasto rozhodujuca. Sila substitatov je
vyznamnejSia tieZ ich vys$Sou kvalitou ¢i niz§imi ndkladmi prechod zakaznika k tymto
produktom. Firmy tak musia sledovat’ vyvoj ich predaja a porovnavat ich s predajom

produktov vlastnych.

d) Vplyv zakaznikov

Sila zakaznikov je takisto znacnd, ked’ze im dovol'uje tlacit’ ceny dole, tlacit’ vyrobcov, aby

produkovali vyrobky vyssej kvality ¢i poskytovali SirSie sluzby. Tymto spravanim stavaji

konkurenéné firmy proti sebe. Vyjednavacia sila zakaznikov rastie napriklad v pripade, Ze:
e existuje malo zakaznikov, ktori nakupujua vel’ké mnozstvo vyrobkov (pdsobi na zni-

zovanie cien prostrednictvom mnozstevnych zliav apod.),
¢ su naklady na prechod k inému dodavatel'ovi nulové alebo minimaélne,

e dany produkt nepredstavuje dolezity, pre zakaznika nevyhnutny vyrobok,
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e mozu nakupovat vstupy od niekol’ko dodavatel'ov.

e) Vplyv dodavatelov

Poslednou konkurencnou silou st dodavatelia, ktori st schopni zvySovat’ ceny, ktoré musia
vyrobcovia zaplatit, nebo mézu znizovat' kvalitu svojich dodévok, ¢o, rovnako ako
VvV prvom pripade, prindsa klesajuci zisk. V opacnom pripade, kedy maji dodavatelia slabt
zmluvnu silu, mézu naopak firmy pozadovat’, aby im zaistovali dodavky za niz$iu cenu ¢i
zvySovali ich kvalitu. Plati tu v podstate obdobné podmienky, ako u zékaznikov

(Dedouchova, 2001)
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PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SUCASNEHO STAVU PONUKY A DOPYTU

Pre zhodnotenie aktudlnej situacie na trhu, ¢i uz zo strany konkurencie, alebo zo strany
zékaznikov. V tejto praci som zmapoval analyzu trhu, jak zo strany dopytu, tak zo strany

ponuky. Na tieto ucely som aplikoval SWOT analyzu a Porterovu analyzu.

4.1 Analyza konkurenc¢ného prostredia

Medzi doélezité atributy pri prieskumu trhu je aj analyza konkuren¢ného prostredia.
Zameral som sa len na priamu konkurenciu v blizSom okoli podnkiku. Na zéklade
pozorovania az vlastnych skusenosti som urobil analyzu konkurencie na zaklade

skutoc¢nosti s pouzitim Porterovej analyzy.
Konkurencia

Na zéklade konkrétnych vlastnosti a ponukanych sluzieb som urcil 12 kritérii, podla
ktorych som hodnotil konkurenéné podniky na stupnici 1 — 5, kde 1 je najlepsie a 5 je

najhorsie hodnotenie.
Kritéria, podl'a ktorych boli reStauracie hodnotené:
1. Prvy dojem interiéru pri vstupe
2. Pozornost’ personalu pri vstupe nového zakaznika
3. Rychlost’ obsluhy
4. Vzhl'ad jedalneho a napojového listku
5. Obsah jedalneho a ndpojového listku
6. Kvalita a chut’ jedla
7. Hygiena v kuchyni
8. Cistota prostredia
9. Vybavenie reStauracie
10. Vynimoc¢nost’ inventara
11. Cena vyrobkov

12. Reklama zariadenia
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Tab. 4. Hodnotenie konkurencie podla kritérii (Viastné spracovanie)

Restauracia/Kritéria |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 [8 |9 |10 |11 | 12 | Celkom | Poradie

Penzién Hoffer 31432 |3 (3|12 |3 |4 |2 (4 |34 3.

Restauracia 112112123312 |4 |4 2 5 31 2.

Slovenska koliba

Steak House 2141513121222 |3 1|3 |4 |4 |36 4.
Viecha Jaster 311111314314 |3 (2|2 1 |5 |32 1.
Zakaznici

Ocakava sa, ze hlavnymi zakaznikmi budi rodiny s detmi z okolitych dedin a miest.
V blizSom okoli st dve vicsSie mesta — Piestany a Trnava. Ked'Ze reStauricia sa nachadza
v dobrej strategickej pozicii, tak predpokladam, Ze Cast’ hosti budu tvorit’ aj okoloiduci
motoristi, pretoze dedina Bucany su vyjazdovym bodom na dial'nicu. PodrobnejSia analyza
zékaznikov je uvedena v kapitole ¢. 4. 3, v ktorej st uvedené vysledky prieskumu trhu

formou dotazniku.
Dodavatelia

Dodavatelia su pre kazdy podnik vel'mi déleziti. Pri ich vybere bolo zohl'adnené velké
mnozstvo kritérii ako je kvalita, cena, dodavatel'sky cyklus, dobré meno, platobné pod-
mienky, spolahlivost, marketingové aktivity dodavatel'ov, ¢i ich vzdialenost’, Sirka pont-

kaného sortimentu, obl'ibenost’ ich produktov, alebo tradicia.

Tab. 5. Doddvatelia a dévody vyberu

DODAVATEL DOVODY VYBERU
Mabo s. r. 0. e  Kbvalita poskytovanych vyrobkov
Kolma ul. 4 e  Siroky sortiment pontikanych vyrob
851 01 Bratislava - Petrzalka kov

. Dodavkovy cyklus
o  Siroky sortiment vyrobkov

Farma Luény Dvor o kvalita
Ing. Capkovic¢ e  dodavatel'sky cyklus
Lacny Dvor e  platobné podmienky
925 28 Pusté Ul’any ° Spol’ahlivost’

° tradicia




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

. promptnost’
METRO Cash & Carry Slovakia s.r.o. e cena
Senecka cesta 1881 e  dobré meno
900 28 Ivanka pri Dunaji e  platobné podmienky
e  marketingové aktivity dodavatel’a
o Siroky sortiment
e  spolahlivost’
Coca-Cola HBC Slovenska republika e cena
S.r.o. e  dodavatel'sky cyklus
Tuhovska . platobné podmienky
831 07 Bratislava 35 e  marketingové aktivity dodavatel'a
. obl'ibenost’ tradicia
o Siroky sortiment
Pol'nohospodarske druzstvo Ivanka pri e  sortiment
Nitre e  kvalita
Novozamocka 183/408 ° cena
951 12 Ivanka pri Nitre e  dobré meno
e  spolahlivost’
e tradicia
e  blizkost prevadzky
Anna Bokorova — vyroba mi¢nych e  kvalita
a zemiakovych vyrobkov ° cena
Hlavna 43 e  dodavatel'sky cyklus
919 33 Trakovice e dobré meno
e tradicia
J Siroky sortiment
o promptnost’
e  blizkost’ dodavatela
e  neuveritel'na ochota
Marges extra s. r. 0. e Vynimocnost ponukanych vyrobkov
Medzi mostami 1 e  Platobné podmienky
040 01 Kogice e  Kvalita poskytovanych vyrobkov
Internetovy obchod kavicka.sk e  Spolahlivost’ a cenova politika
e  Nizke néklady na prepravu
e  Pravidelnost dodavok

Substituty

Pre reStauraciu budu substitity vSetky podniky pohostinského typu(etnické reStauracie, gril

bary, pizzerie, fast food, motoresty, hotely), ktoré uspokojuji zakaznika. Takisto sem mo-

Zu patrit’ aj:
e Kaviarne,

e Vinarne,
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Cukrarne,

e (ajovne,

Kluby,

Diskotéky.
Na sucasnom trhu dominuju tieto gastronomické trendy:
Rychle stravovanie:

e zdruzovanie zariadeni fast food v obchodnych centrach

e formy predaja fast food su konzumacia na mieste, konzumacia mimo miesto pre-

daja, predaj cez pult, automaty

e do popredia sa tlacia silné retazce
Zazitkova gastronomia:

e predmetom z4zitku nie je iba samotné jedlo

e zazitok prinasa interiér, exteriér, hudba i animacia
Etnické kuchyne:

e zvySuje sa vyznam niektorych kuchyn

e pouzivanie originalnych surovin a receptar

e zachovanie etnického charakteru jedla

e dolezity je aj interiér gastronomického zariadenia — koreSponduje s etnickou Kku-

chynou
Racionalne kuchyne:

e najviac vyuzivanymi surovinami st ovocie a zelenina, cestoviny, ryby, dary mora,

hydina a celozrnné vyrobky

e vyuzivaju sa zelené koreniny a ako napoje sa podava Cista a mineralna voda, ¢i by-
linny ¢aj

e obmedzovanie zZivo¢iSnych tukov, soli, rafinovanych cukrov, pouzivaju sa za stu-

dena lisované oleje

e surova strava, Ci 'ahké tepelné tpravy
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e najma Cerstvé Salaty a bioprodukty
Convenience food:

e potraviny, ktoré nemaju charakter zékladnej potravinarskej suroviny, su teda uz

spracované a pripravené mimo vlastnej kuchyne

Distribucné systéemy:

e catering

e party service

e donaskova sluzba

e predaj formou automatov
Autorske kuchyne:

e origindlne receptiry pohostinského zariadenia.

Restauracia, ktoru prevadzkujem by som mohol zaradit’ do zaZitkovej gastronémie, vzhla-
dom k tomu, Ze celé stravovanie v tomto podniku je zazitkom. Od tradi¢nych a zaroven
originalnych receptur, cez prostredie, ktoré je pripravené pre zakaznikov. Dalej ho mozeme
zaradit' do autorskej kuchyne, pretoZe sa tu pouZivaji vlastné a origindlne receptiry
a v neposlednej rade aj medzi etnicktl kuchynu, ked’Ze hlavnym produktom reStauracie st

slovenské Speciality prevazne zo zapadnej Casti krajiny.

4.1.1 Zhodnotenie vysledkov Porterovej analyzy

Najvicsiu z piatich Porterovych sil vidim prave v substititoch. Tym, Ze zdkaznici st ¢im
coraz vac¢Smi naro¢ni, podnik musi byt flexibilny a vediet’ sa prispésobovat’ novym tren-
dom v modernej gastronomii. Prave rozmanitost’ kuchyn a sledovanie najnovsich trendov
moze byt pre reStauraciu vyhodou, no ale zaroven aj hrozbou, v pripade, Ze podnik nedo-
kaze ist' s dobou a prispdsobovat’ sa Coraz lepSim technoldgiam spdsobu pripravy pokr-

mov.

4.2 Analyza prostredia — SWOT analyza

Neustale sledovat’ a vyhodnocovat’ najnovsie trendy vo vyvoji v stale sa meniacom von-

kajSom prostredi, identifikovat’ trendy alebo smer vyvoja ako prilezitost’ alebo hrozbu, je
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Vv st¢asnosti pre firmu nevyhnutnost’. To, o sa na prvy pohl'ad zda ako prilezitost, vo
vzt'ahu k podnikovym zdrojom, kultare, uplatiiovane;j stratégii vobec nemusi byt

Kazdy podnik ma poznat' prostredie, v ktorom sa nachadza, pricom na toto slazi
vypracovanie SWOT analyzy, v ktorej sa skima interné a externé prostredie. V ramci
interného prostredia sa skumaju silné¢ aslabé stranky podniku aVvramci externého

prostredia prilezitosti a ohrozenia podniku.

Tab. 6: SWOT analyza restaurdacie

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

jedinecnost’ a originalita

neskusenost’ s riadenim

= kvalita pohostinského zariadenia
* prijemné prostredie finan¢na zadlzenost’
= terasa Vv zime Ziadne faj¢iarske priestory

detsky kutik, detské preliezacky
kapacita podniku a vel’ké priestory
bezbariérovy pristup

nefajciarske stredisko
organizovanie gastronomicko-
spolo¢enskych podujati
kvalifikovany personal

ceny

parkovisko

hygiena

pouzivanie modernych technologii
tradi¢nd vyroba jedal a ndpojov

V budiicnosti bud na budove nutné
d’alSie rekonStrukcie

PRILEZITOSTI

OBMEDZENIA

Globalne

Globalne

politicka situacia

legislativa na podnikanie

danové zat'azenie

podpora zacinajtcich podnikatel'ov
Schengensky priestor

miera inflacie

rast realnych miezd

zavedenie eura

zivelné pohromy

finan¢n4 a hospodarska kriza
nezamestnanost’

zvySovanie kriminality
odvodové zatazenie

Konkurencneé Konkurencné
* sezénnost’ Specifikacia priorit l'udi
=  dodavatelia

konkurencia je vzdialena
rozvoj regionu

Clenstvo vo zvéze hotelov
a reStauracii

421

Zhodnotenie SWOT analyzy

Z vyssie uvedenej SWOT analyzy vyplyva predpoklad, Ze podnik sa méze uchytit’ na trhu,

bude uspesny a prosperujuci. Bude pretrvavat’ snaha zlepSovat’ silné stranky a eliminovat’
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slabé stranky reStauracie a taktiez snazit vyuzivat prilezitosti a robit’ opatrenia, ktoré

zmiernia ohrozenia tohto podniku.

4.3 Analyza dopytu po pontikanych sluzbach

Tato kapitola je uréena na zanalyzovanie realnej potreby podniku v danej lokalite, a nacrtla
prehlad potencidlnych zédkaznikov. Mala by nam objasnit’, ¢i bude vhodné aby na tomto

mieste stalo gastronomické zariadenie tohto typu.

Vzhl'adom k faktu, Ze v blizkom okoli je to jediny podnik tohto typu, st ciel'ovou skupinou
obyvatelia okolitych obci, najméd vSak rodiny s detmi. Formou dotaznika som vykonal
rozsiahly marketingovy prieskum okoli dediny Bucany, pricom som oslovil 100
respondentov v minimalnom veku 16 rokov, pricom bolo kladenych respondentom 11 ota-
zok. Tento prieskum bol vykonany v ¢ase od 12. — 26. maja 2012 v obciach Bucany,
Trakovice, MalZenice, Zlkovce, ratkovce a Leopoldov. Z celkového mnoZstva rozdanych
dotaznikov sa vratilo 68 dotaznikov, ¢ize 68%. Na vzorke 68 dotaznikov som sa venoval

jednotlivym bodom dotaznika. V prilohe P VIl uvadzam vzor dotaznika.

Uvedeného dodaznikového prieskumu sa zucastnilo 68 respondentov, z toho 29 muzov

a 39 zien. V percentualnom vyjadreni je to 57% zien a 43% muzov.

Pohlavie respondentov

M Zena

B muZ

Obr. 2. Pohlavie respondentov

Vekova katedria opytanych bola vo vacssine kategoria vo veku od 18 do 30 rokov. Druhd

najpocetnejSia skupina bola kategoria do 17 rokov, ktora tvori 26% respondentov, d’alej
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kategoria vo veku 31 — 50 rokov s poctom 21% a iba jeden respondent vo veku viac ako 51

rokov.

Vekova kategoria respondentov

4%

H do 17 rokov
m 18 - 30 rokov
™ 31 - 50 rokov

M 51 a viac rokov

Obr. 3. Vekova kategoria respondentov

V tretej otazke som zistoval, ako Casto navstevujui opitani gastronomické podniky. Najviac
ich bolo podla ofakavania v skupine 5 — 10 krat mesacne (44%). V zavese za touto
skupinou bola skupina, ktora navstevuje gastronomické podniky viac ako 10 krat
mesacne(30%). Najmenej pocetné skupiny tvoria respondenti, ktori takéto podniky

navstevuji menej ako 5 krat mesacné, pripadne len prilezitostne.

Ako casto navstevujete
gastronomické podniky?

M Viac jako 10x mesacne
B 5-10x mesacne
1 Menej jako 5x mesacne

H Len prilezitostne

Obr. 4. Frekvencia navstevovania gastronomickych podnikov



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Stvrta otazka mi poskytla prehlad o tom, aké gastronomické zariadenia navitevuju opytany
najcCastejSie. Najpocetnejsia skupina s podielom 32% ich navstevuje bar. Domnievam, ze je
to spdsobené tym, ze vdcsina z respondentov je z obce Bucany a blizkeho okolia, a v tejto
lokalite prevladaji miestne bary a pohostinstvd. Co ma prekvapilo, tak je druhd
najpoletnej§ia skupina, ktorGi tvoria navstevnici reStauracie s podielom 27%. Dalgie

skupiny su uvedené v grafe.

Typ navstevovaného zariadenia

H Bar

B Restaurdcia
Kaviaren

B Rychle obcerstvenie

M Cukréren

Obr. 5. Typ navstevovaného zariadenia

Jedna z najdolezitejSich otazok vsak patrila otazke Cislo pat. Tyka sa typu gastronomické-
ho zariadenia, ktory by miestni respondenti najviac uvitali v ich okoli. Potesilo ma, ze az
45% respondentov by uvitalo reStauraciu. 36% by volilo bar, a len 12% kaviareil. Najmen-
Sie skupiny respondentov su ti, ktori by volili rychle obcerstvenie (4%) a len jeden respon-
dent by volil rychle obcerstvenie, o ma prekvapilo, pretoze 26% respondentov bolo vo
veku do 17 rokov ato je prave vekova kategoria, ktora obl'ubuje rychle obcerstvenie.

V tomto prieskume sa to ale nepotvrdilo.
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Aky typ zariadenia by ste uvitali vo
svojom okoli?

2% 4%

M Bar

B ReStauracia

m Kaviaren

H Rychle obcerstvenie

m Cukraren

Obr. 6. Preferovany typ zariadenia v budiicnosti

Nasledujtca otazka sa tykala preferencii typu jedla opytanych respondentov. Ukazalo sa,
Ze najobl'ibenejsia je stale tradi¢na slovenska kuchyna, ktort uprednostnilo 35% respon-
dentov. V tesnom zavese s 28% podielom boli grilované jedla, d’alej 16% by uprednostnilo
polovnicke jedla, 12% azijské jedla, a najmensie podiely maju fast food, mexické jedla

a iné jedla.

Uprednostinovany typ jedla

4%

®

3% 2%

M Slovenské jedla
| Azijské jedla

® Fast Food

B Mexické jedla

M Grilované jedla

m Polovnicka kuchyna

Iné

Obr. 7. Uprednostiiovany typ jedla
V siedmej otazke som zistoval, aké su preferované napoje. Co ma prekvapilo je, Ze
najmenej preferované su miesané napoje s 15% podielom. Dalej ma prekvapil aj vysoky
podiel preferovanych teplych napojov (29%), pretoze prieskum som robil zaciatkom leta

leta, a povedal by som Ze v takomto obdobi by to mal byt jeden z menej preferovanych.
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Dalej je pocetna skupina preferovanych s alkoholickymi napojmi (25%) a najviac z nich

preferuje nealkoholické napoje — az 31%.

Preferované napoje

H Teplé ndpoje
H Alkoholické napoje
1 Nealkoholické napoje

B MieSané napoje

Obr. 8. Preferované napoje

Osma otazka mi ukézala, akym smerom by sa mal podnik uberat, ¢o sa tyka vzhl'adu
a stylu celej restauracie. Vel'ké prekvapenie u mia zbudilo to, Ze viac ako polovica res-
pondentov (56%) by preferovalo moderné prostredie podniku. 38% by uprednostnilo teplé,
domacke prostredie a len 6% by to bolo viac menej 'ahostajné a volili by neutralne pro-

stredie.

Prostredie podniku

M Teplé, domacke
B Neutralne

= Moderné

Obr. 9. Prostredie podniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Co sa tyka vonkajsieho prostredia podniku, zamerajiica sa na terasu restaurdcie, viac menej
jednoznacne by respondenti dali prednost’ sukromiu s moznostou vyhl'adu. 24% by volili
absolutne sukromie a nikto nevolil rusné prostredie. Myslim si, Ze sa dalo predpokladat’,

ze najvhodnejsia terasa by bola so stkromim a peknym vyhl'adom.

Prostredie pre vyuzitie terasy

0%

B Absolutne sukromie

W Sukromie, no zaroven i
moznost vyhladu

1 Rusné prostredie

Obr. 10. Prostredie pre vyuzitie terasy

Posledna desiata otdzka sa tyka preferovanych aktivit pre deti. Podl'a o¢akavania, Ziaden
znich nevolil sledovanie televizie, len 3% by dali prednost’ hladeniu ponika, 14%
kresleniu, 17% jazde na koni, 19% by uprednostnilo detské ihrisko a najviac z nich (31%)
by dalo prednost’ Sportu v§eobecne.

Preferované aktivity pre deti

M Jazda na koni

m Sport

H Detské ihrisko
B Hladenie ponika
B Detsky kutik

3%

m Sledovanie televizie

 Kreslenie

Obr. 11. Preferované aktivity pre deti
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4.3.1 Zhodnotenie analyzy ziakaznikov

Cielom tejto analyzy bolo zhodnotit” a zistit” dovody, ktoré by viedli k zalozeniu reStaura-
cie a takisto blizSie analyzovat priania a potreby zakaznikov. TeSi ma, Ze sa prieskumom
potvrdila potreba restauracie v okoli analyzovanej lokacie, ¢o sa potvrdilo v otazke Cislo 5.
Takisto podl'a odpovedi otazky Cislo 6 sa zistilo, Ze medzi preferované jedla patri sloven-
ska kuchyna a jej tradi¢né jedla. Takymto smerom sa bude aj reStaurdcia uberat’. VicSina
respondentov je z okolia dediny Bucany a to sa odzrkadlilo aj na ich obl'ibenosti jedal,
napojov a typu reStaurdcie. Namiesto moderného §tylu, je uprednostneny typ zariadenia
domacky, na zéklade tradicii. Prekvapujucim faktom bola aj preferencia konzumacie tep-
lych népojov v pohostinskych zariadeniach, ked’ze prieskum som vykonaval v letnych me-

siacoch.

4.4 Zhodnotenie vysledkov zavere¢nych analyz

Na zaciatku analytickej Casti som zostrojil pomocou Porterovho modelu analyzu konku-
renéného prostredia. Zhodnotenim konkurecie, zdkaznikov, dodéavatel'ov a substititov.
PretoZe st zadkaznici oraz narocnejsi tak s narastajucimi poziadavkami je treba aby bolo
podnik flexibilny a dokazal sa prisposobit’ vZdy novym trendom v gastronémii. Preto som

dospel k zaveru, Ze najviac bude pdsobit’ sila substitutov.

V d’alSom kroku som spracoval SWOT analyzu prostredia, z ktorej je zrejmé Ze napriek
nepriaznivej ekonomickej situécii sa vstup podniku na trh nejavi ako rizikovy. Silnymi
strankami podniku bude, Ze lezi v dobrej lokalite, kde je frekventovand hlavna cesta,
a takisto ned’aleko aj dial'nica. Ako obmedzenie vidim vSeobecne vySSiu mieru nezamest-

nanosti.

Z analyzy dopytu po pontkanych sluzbach vyplyva, Ze najviac Ziadanym podnikom je
hned’ po bare reStauracia. Mal by sa niest’ v svetle tradi¢nej slovenskej kuchyne a takisto aj
interiér a vybavenie by sa malo niest’ v tradicnom duchu. Na prekvapenie mala cast’ res-
pondentov by Ziadala podnik na moderny $tyl. Z uvedenych vysledkov z analyz vyplyva,

Ze ma vyznam pokracovat v tejto praci a spracovat’ podnikatel'sky plan.
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5 CASOVA ANALYZA PROJEKTU

Casovii analyzu projektu som pojal z dvoch pohl'adov. Preto som rozdelil tito kapitolu na

¢asovu analyzu vypracovania projektu a ¢asovu analyzu realizacie projektu, ktorou myslim

samotné zalozenie podniku a uvedenie ho do prevadzky. Zaciatok realiza¢nej Casti projektu

je naplanovany na 1. oktobra 2013. Obidve analyzy st spracované v programe MS Project.

Casovii analyzu realizacie projektu som spracoval aj pomocou programu QSB, kde som

spracoval analyzu PERT.

5.1 Casova analyza vypracovania projektu

V tabul’ke uvadzam ¢innosti, ktoré st zoradené v Tab. 7. Tato tabul’ka zachytava jednotlivé

¢innosti, ich sled, ¢asovy horizont a na ktor¢ ¢innosti nadvazuju.

Tab. 7. Spracovanie projektu

Cinnost’

Nazov ¢innosti

Doba trvania
¢innosti v diioch

Predchadzajuca
¢innost’

A

Zahajenie projektu:
- Zaciatocné pripravy
- Rozvrhnutie tloh

2

Analyticka ¢ast’ projektu:
- Analyza zdkaznikov
- Analyza konkuren¢ného prostre-
dia
- Analyza dodavatelov
- Zhodnotenie analyz projektu

22

Navrhova ¢ast’ projektu:
- Zhodnotenie navrhov rieSenia
- Vyber najvhodnejsej varianty pro-
jektu
- Zostrojenie ponukového progra-
mu
- Ostatné ¢innosti

Vyber dodavatel’ov

5

Finan¢na analyza

10

mm| g

Ukon¢enie vypracovania projektu

27

Zobrazenie Casovej osi projektu je viditelné na Obr. 12. Ganttov diagram som spracoval

pomocou programu MS Project 2007.
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Obr. 12: Ganttov diagram spracovany pomocou programu MS Project 2007

5.2 Casova analyza realizacie projektu

Tab. 8 atab. 9 zachytava zobrazenie jednotlivych ¢innosti a ich dobu trvania. Obr. 13 —

Ganttov diagram ukazuje ¢asovi osu realizacie projektu. Na tomto ¢asovom harmonogra-

me je vyznacena ¢ervenou farbou kriticka cesta projektu, ¢iernou farbou hlavné ¢innosti,

a modrou farbou ¢asova uspora. Projekt by sa mal zahajit’ 1. oktobra 2013 a ukonceny by

mal byt 31. decembra 2013. Datumy zahajenia a ukoncenia jednotlivych ¢innosti st v tab.

9.
Tab. 8: Cinnosti realizdcie projektu
Cinnost Nézov ¢innosti Doba trvania ¢innos- | Predchadzajaca ¢in-
ti v diloch nost’
A Konzultacia ohl'adne | 3
zaloZenia spolo¢nos-
ti
B Zalozenie  spolo¢- | 21 A
nosti
C Zabezpecenie vyba- | 8
vy reStauracie
D Marketingové  ¢in- | 30 B
nosti pred otvorenim
E Zabezpecenie per- | 20 B
sonalu
F Zaskolenie zamest- | 2 E
nancov
G ZavereCné pripravy | 6 B,C, F
H Otvorenie podniku 1 G
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Tab. 9: Zaddvacia tabulka spracovana v programe MS Project 2007
(0] Task Name Duration Start Finizh Predecessors
o
1 |Ed A - Konzultacia ohfadne zaloZenia spoloénosti 3days? Tue1.1013 Thu3.10.13
2 B - ZaloZenie spoloénosti 21 days Fri 4.10.13| Thu 31.10.13 1
3 [E spizanie spoloéenske] zmiuvy 2 days Fri4.10.13 Sat5.1013
4 Fivnostenzké opravnenie pre . 1. 0. 7days Mon7.10.13 Tue15.10.13[3
5 zplatenie zakladného vkladu 2 days Wed 16.10.13) Thu 17.10.13 4
3 zapis do obchodného registra Sdays Fri13.10.13) Thu 2410135
7 registracia na dafiovom Orade Sdays Fri25.10.13 Thu31.10.13|6
g [ C - zabezpedenie vybavy reitauracie 35 days? Fri1.11.13 Fri20.12.13|2
9 [ - marketingové ginnosti pred otvorenim 30 days Fri1.11.13) Thu12.12.13|2
10 E - zabezpedtenie personalu 20 days? Fri1.11.13 Thu 28.11.13|2
11 zahajenie vyberového konania 1 day? Fri1.11.13 Fri1.11.13
12 viberové konanie 19 days Mon4.11.13 Thu 28111311
13 F - zagkolenie zamestnancov Zdays  FriZz59.11.13 MWon 2121310
14 G - zaverecne pripravy 6 days Mon 23.12.13 Mon 30.12.13 28;13
15 ujasnenie si zodpovednosti Zdays Mon 231213 Tue 241213
16 priprava pracoviska G days Mon23.12.13 Mon 30.12.13
17 H - otvorenie podniku 1day? Tue 311213 Tue 31121314
|3n|zléng15:.} [2 T11 [14 [17.[20 23 |26 [= “Tw\mlemwal1n [13 T16 13 [22 [25 |28 amgl—mfclzurﬂlm [13. T16 [18. [22 [25 [28 | I:adlagzu‘wg [

- Konzultacia ohfadne zaloZenia spolocnosti

B - ZaloZenie

[Fien 2013
9 2 [5 [& [11 [14 [17 [20 [23 [25 (28
-r‘_.‘3dny?

Lo

spisanie spolotenskej zmluvy
fivnostenské oprivnenie pre s.r. 0.

splate ni% zékladného vklad
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E - zabezpetd

2dny

zahajenie viberového konania W

lie per:
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G - zdvereéné priprawv—.ﬁ dny
ujasnenie si zodpovednosti

priprava pracoviska

- 24y
6 dny
H - otvorenie podnik 1den?

Obr. 13: Ganttov diagram spracovany pomocou MS Project 2007

Tab. 10: Metoda CPM spracovand pomocou programu WinQSB

08-06-2012| Activitp | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack | Activity Time | Standard
18:49:54 Hame Path Mean Time | Start | Finish | Start | Finish |[L5-ES])| Distribution |Deviation

1 A Yes 3 0 3 1] 3 0 3-Time estimate 1]

2 B Yes 21 3 24 3 24 0 3-Time estimate 1]

3 C Yes 36 24 60 24 60 0 3-Time estimate 0

4 D no 30 24 h4 37 b7 13 3-Time estimate 0

Li] E no 20 24 44 38 i) 14 3-Time estimate 0

] F no 2 44 46 58 1] 14 3-Time estimate 1]

7 G Yes 1] 66 60 31 0 3-Time estimate 1]

8 H Yes 1 b6 b7 513 b7 0 3-Time estimate 1]

Project | Completion Time = b7 days
Mumber of | Critical Path(s] = 2
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Obr. 14: Grafické zndzornenie metody CPM spracované v programe WinQSB

Z obr. 14 mézem usudit’, ze Cinnosti, ktoré nelezia na kritickej ceste su ¢innosti D, E, F.

Ako je vidiet' aj v tab. 10, ¢innost’ D je mozné prediZit o 13 dni, a innosti E a F 0 14 dni.
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6 PROJEKT PODNIAKTELSKEHO ZAMERU

Na zaklade analyzy som sa dopracoval k samotnému podnikatel'skému zameru zalozenia

reStauracie. Tento podnikatel'sky zamer bude mat nasledujuce hlavné Casti:

e Zhrnutie

e Charakteristika podniku

e Produkt

e Odvetvie podniku

e Marketing

e Vyroba — vyrobné ¢innosti
e [udské zdroje podniku

¢ Finan¢né udaje
6.1 Zhrnutie

V tejto Casti projektu s popisané zakladné tidaje o podniku.

6.1.1 Nazov firmy
Weossy s. 1. 0.

Nazov prevadzky: Gazdovsky dvor

6.1.2 Sidlo firmy
N. Teslu 4720/26, PieStany 921 01

Adresa prevadzky: BuCany 142, 919 28

6.1.3 Kategoria

Zosuladenim prava Slovenskej republiky s pravom FEuropskej unie je kategorizacia
pohostinskych zariadeni na uzemi Slovenskej republiky volna. V platnosti je vyhlaska

ministerstva hospodarstva 277/2008 ZZ., kategorizujuca iba ubytovacie zariadenia.

6.1.4 Pravna forma

e Pravnicka osoba

e Obchodna spolo¢nost’
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e Spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym v stlade Ochodnym zédkonnikom

513/1991 Zb.

6.1.5 Predmet podnikania

e Pohostinska ¢innost’

e Organizovanie kultarnych a inych spoloc¢enskych podujati v rozsahu vol'nej zivnos-
ti

e Prieskum trhu a verejnej mienky v rozsahu vol'nej Zivnosti

e Donaskova sluzba

6.1.6 Ciele podnikania

Kratkodobé ciele podnikania:

e Zamestnavat’ kvalifikovany personal (vzdelanie s hotelovou Skolou alebo vyu¢nym
listom je podmienkovu)
e Zacat splacat’ uver (byt' shopny splacat’ kazdy rok c¢iasku uvedenu v splatkovom
kalendari)
e Dosiahnutie spokojnosti zékaznikov (aspon 80%)
Hlavnym ciel'om podniku bude taktiez neznizovat’ ceny jedal a napojov na Gkor znizovania

kvality.

Dlhodobé ciele podnikania:

e Udrzat si dobré meno podniku

e Udrzat si stalych zakaznikov ( 2 - krat rocne na zéklade ankety budu plnené priania
a zlepSenia zdkaznikov)

e Dosiahnutie dlhodobého zisku (minimalne 33 000 € za prvych 5 rokov podnikania)

e Obl'ubenost’ u zakaznikov (minimalne 90%)

e Pravidel'né Skolenie zamestnancov (2 - krat rocne Skolnie ohl'adom novych trendov
V gastronomii)

e Zdokonalovanie sluzieb (na zédklade Knihy priani a staznosti)

Medzi nemeratel'né ciele patria dlhodobé udrzanie si dobrého mena podniku a stale

poskytoavat’ kvalitné sluzby.
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6.1.7 KIPucové osobnosti firmy

e Jan Kos¢o - spolocnik
N. Teslu 4720/26, Piestany 921 01
e Peter Kosco - spolo¢nik

N. Teslu 4720/26, Piestany 921 01

6.1.8 Cielova skupina

Cielovou skupinou je Sirokd verejnost uprednostiiujica domdéce pokrmy a pokojnu
atmosféru pred hektickym ruchom mesta. St to najmd rodiny s detmi a obyvatelia

okolitych dedin a prechadzajtci navstevnici.

6.1.9 Konkurencia

e Penzion Hoffer, Hlohovecka cesta, 951 42 Nitra, ¢ast’ Zbehy
e Viecha Jaster, Dukelska 1, 920 01 Hlohovec
e Restauracia Slovenska koliba, Nadrazna 84A, 920 41 Leopoldov.

6.1.10 Ustredny produkt

Ustrednym  produktom naSej reStaurdcie bude Siroky sortiment tradiénych

zapadoslovenskych jedal pripravovanych najmé v tradi¢nej peci gazdovkého dvora

6.1.11 Plinovany datum zaloZenia firmy

1. januar 2014

6.2 Charakteristika podniku

Restauracia je najmé prijemnym miestom, kde si méze zakaznik pochutit’ na rozli¢nych
druhoch jedal a napojov. Ponuka je zalozena na zvykoch a tradiciach. Pocas celého roka si
tu bude moct’ zakaznik pochutnat’ na tradicnych slovenskych jedlach ako je kacka pecena
Vv tradi¢nej peci gazdovského dvora a lokSa, ¢i na zabijackovych Specialitach. V prevadzke
je taktiez gril, ktory ponuka Siroké spektrum pren typickych Specialit. Pofas zimnych
mesiacov do ponuky pribtida polovnicka kuchyna. Vzhladom na ponukany sortiment
a lokalitu restauracie, do gazdovského sa budu preferovat’ tradicné materialy ato
vzhl'adom na tradicie, najmi drevo. V takomto duchu sa nesie ilogo podniku, ktoré

uvadzam V prilohe P |.
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6.2.1 ZaloZenie a vznik spolo¢nosti

Obchodna spolo¢nost Weossy S.r.0. bude zalozena dna 5. oktobra 2013 spolocenskou
zmluvou, pricom navrh tejto zmluvy prikladam v prilohe P II. Po podpise zmluvy
anaslednych zakonom stanovenych nalezitostiach na prisluSnom okresnom sude bude
podany navrh na zapis do Obchodného registra. Nasledne sa odovzda na jednotnom
kontaktnom mieste obvodného turadu Trnava — odbore zivnostenského podnikania
vyplneny formular pre pravnick(i osobu na ohlasenie volnej, remeselnej alebo viazanej
zivnosti podla paragrafu 45 odseku a) aparagrafu 46 zdkona 455/1991 Zb.
0 zivnostenskom podnikani v zneni neskorSich predpisov, ktorého néavrh je uvedeny

Vv prilohe P III.

6.2.2 Priestor

Podnik sa bude nachddzat v zrekonStruovanom gazdovskom dvore v dedine Bucany
ned’aleko Hlohovca. Situovany je do blizkosti hlavnej cesty priamo naproti Obecnému
uradu s kultirnym domom. V blizkosti sa nachadza vicSina sluzieb poskytovanych
v Bucanoch. Vdaka tymto faktom sa toto miesto stava atraktivnym. Priestory, v ktorych sa
bude reStauracia prevadzkovat’ su v tomto projekte uvedené ako vlastné. Boli nadobudnuté
darovanim.

6.2.3 Pdévod a vySka pociatocného kapitalu

Vlastné zdroje Cinia spolu 130 755 €. Ked’ze majitel’ nehnutel'nosti si neprial byt’ zverejne-

ny, tak nehnutel'nost’ budem pre tento projekt brat’ ako darovanu, so sithlasom majitel’a.
Jan Kos¢o 15000 €
Peter Kos¢o 15000 €
Darovana budova s pozemkom v hodnote 100 755 €
Vyska potreby pociato¢ného kapitalu je 45000 €. V kapitole 6.8.7 v tab. 16 su uvedené
jednotlivé polozky pdévodu a vysky potreby pociatoc¢ného kapitalu.
6.2.4 Popis zakladného vybavenia
Exteriér a vstupna cCast’

Podnik sa nachadza priamo oproti Obecnému uradu s kultirnym domom, ktory pontka

zakaznikom vyborné parkovacie miesta. Kazdého ihned’ uputa budova restauracie, ktora je
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vlozena medzi rodinné domy. Snazili sme sa zachovat’ tradiciu tohto miesta a preto je uz
na prvy pohlad zrejmé, v akom Style sa cely podnik ponesie. Uputa svojou krémovou
farbou ktoréd je v dolnej Casti doplnend kachlickami v zemitych farbach. N4jdeme tu len
zopar drevenych okien pdsobiacich pévodne, ktoré skvele dopliiajii logo podniku. Po
prejdeni akejsi ulicky, ktora chrani navstevnikom pred hlukom z cesty, sa naskytne pohl'ad
na terasu, Vvpozadi ktorej sa nachddza menSia oaza zelene pozostdvajica z viby
aniekol’kych okrasnych rastlin. Nasleduje detské ihrisko vybavené drevenymi
preliezackami a pieskoviskom. Cely tento priestor je ohrani¢eny povodnym tehlovym
murom. Na niekol'kych miestach mur tvori akési zdanlivé povodné okna, ktoré poskytujt
priestor pre velké mnozstvo kaktusov a svietnikov, vyuzivanych vo vecernych hodinach.
Na opacnej strane dvora sa nachddza stena reStauracie, ktora je ladend do tmavsej
oranzovej farby ladiacej k tehlovému oploteniu. Je obsiata drevenymi oknami, ktoré su
Vv letnych mesiacoch obsiate kvetmi. Nedd sa nev§imnut’ si vchodové dvere do resStauracie,
ktoré su vyrobené podla povodnych dveri. Po vojdeni sa ocitneme v malej predsienke,
ktorti zdobia zrkadld. Po oboch stranich sa nachadzaju kovové nadoby na odloZenie
dazdnikov a taktiez kovové kvetinace, v ktorych sa nachadza mita. Mita je v zdanlivom
protiklade s bézovymi stenami. Tento kontrast vyrovnava vzorovana podlaha v zemitych
farbach. Oproti ndm sa nachadzaji dalSie dvere. St totozné s predchddzajicimi, avSak
mensSie. VSetky dvere si vyrobené z tmavSieho dreva, z ktorého je vyrobend taktiez

podlaha terasy.
Odbytova cast’

Po prejdeni predsienky sa ocitneme v chodbicke, ktord je miestom pre veSiaky a taktieZ
miestom, kde sa rozhodujeme kam sa vydat — na 'avo sa nachdadza mensSia kaviarenska
¢ast’ a vchod do socidlnych zariadeni a na pravo je reStauracnd Cast’. Cely priestor sa nesie
V zemitych farbach anajmi v rozliénych odtiefioch oranZovej. Na podlahu je uloZena
plavajtica podlaha v stredne tmavych drevenych tonoch. My sa dame vl'avo. Po nasej l'ave;j
ruke vidime dlh$iu chodbu, ktora je vstupom do toaliet. Steny st pokryté syto Zltymi
a ¢ervenymi obrazkami s rodinnou témou. Najskor vidime po nasej pravej ruke WC muzi,
nasleduju WC Zeny ana konci chodby st toalety pre invalidov. VSetky umyvadla su
vyrobené z béZového mramoru. Nad nimi je umiestneny totozny pocet zrkadiel s drevenym
ramom. Na kazdé z nich svieti samostatna lampicka.Treba podotknut’, Ze vSetky priestory
st bezbariérové, prisposobené tak, aby sa mohol ktokol'vek na voziku pohybovat po celom

podniku.
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Vsetky miestnosti su vykachlickované a farebne ladia k celkovému dizajnu podniku. Po
stenach sa nachadzajii detské motivy. Chodbou sa vratime spéat a ocitneme sa
v kaviarenskej Casti, ktord je doplnkovou zloZkou reStauracie. Je vybavena dvomi
supravami pohodIného gaucového nabytku, ktory je potiahnuty bézovou kozou. Tieto su
posiate vankuSmi vo farbach nésho zariadenia. Patajicim je barovy pult, ktory je vyrobeny
z dreva a farebne ladiaceho skla a ponuka d’alSie miesta na sedenie. Ked’ prejdeme znova
chodbickou okolo vstupnych dveri, tak sa ocitneme V reStauracnej Casti, ktora je vybavena
deviatimi drevenymi stolmi, pricom vaé$ina z nich je situovana pri okne. Pri kazdom stole
sa nachadzaju dve pohodlné lavice vyrobené tradi¢ne z dreva. Pri niektorych je umiestena
I stolicka s operadlami na ruky v rovnakom duchu. Tymto umiestenim nam vznikaji akési
boxy, ktoré st navzajom oddelené stenami o vySke 140 cm. Na tychto malych stenach sa
nachddzaju dobové prvky ako napriklad staré mlynéeky, obrazky, vazicky a vela
svietnikov. V tomto oddeleni su steny vyzdobené starymi rodinnymi fotografiami. V celej
budove je umiestnené velké mnozstvo kvetov, tak ako aj na terase. Terasa je vybavena
dvomi stolmi s lavicami totoznymi so stolmi v restauracii.. Terasa je jedinou faj¢iarskou
Castou nasho zariadenia. Tu sa nachadza aj malé detské ihrisko s mini preliezackou

a hrackami pre deti.
Vyrobna cast’

Pri realizacii oboch naSich vyrobnych stredisk postupujeme v stlade so spravnu vyrobnou
praxou, HACCP av sulade s platnymi hygienickymi normami. Vzhl'adom na to je cela
naSa kuchyna vykachlickovand, samozrejme v sytych farbach typickych pre nasu
reStaurdciu, vacSina jej zariadenia je nerezova, ma oddelentt umyvacku, vsetky elektrické
spotrebi¢e su ulozené¢ mimo dosah vody. Sporaky st umiestnené na opacnej strane
kuchyne ako tradicnd pec. V jej tesnej blizkosti sa nachadza iba pult. Celkovo sa tu
nachadza osem pultov, tri elektrické sporaky a jedna pec. V umyvacke su dve umyvadla
ajedna elektrickd umyvacka riadu. Z kuchyne je priamy vstup do skladu. Nasim d’al$im
vyrobnym strediskom je zapultie baru, ktoré je taktiez vykachlickované. Nachadza sa tu
kavovar, priestor pre inventar a niekol’ko malych priruénych chladniciek. Vsetko
vybavenie je vyrobené z dreva. Priamo z neho je vstup do skladu. Sklady st vybudované

a prevadzkované v sulade s HACCP a s platnyi hygienickymi normami.

Pre je vybudované mensSie zazemie — nachadzaji sa tu skrinky pre ich osobnu potrebu,
vstup do WC a do sprchy. Taktiez sme sem umiestinili sedaciu supravu, ktora sluzi pre ich

pohodlie a preto sme sa rozhodli cel miestnost’ zladit' do upokojujicej zelenej farby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Dalej sme do ndsho podniku umiestnili menSiu kancelariu, ktorti bude vyuzivat’ prevadzkar

podniku a taktiez Gictovnik. Je zariadena skromne v typickych farbach nasho podniku.

V priestoroch sa nachddza eSte jedna kanceldria, pre manazérov, resp. vlastnikov

reStauracie, ktora sa nachadza v chodbe pri kaviarni.

6.2.5 Kapacita

Celkovy pocet miest v odbyte je 78, priCom tento pocet sa da regulovat vzhladom na
poziadavky zdkaznikov. Pri barovom pulte sa nachadza 5 miest V reStauracnej Casti a 7
miest v kaviareniskej Casti. V letnych mesiacoch pribuda 16 miest, ktoré st situované na

terase. K dispozicii je aj niekol'’ko detskych stoliciek.

6.2.6 Dispozi¢né rieSenie

Dispozi¢né rieSenie podniku uvadzam v prilohe P IV.

6.3 Produkt

Tato kapitola bude mat’ za ulohu priblizit' produkt reStauracie, pre€o som sa pre takyto

produkt rozhodol, samotny ponukovy program, kvalitu produktu a jej zabezpecenie.

6.3.1 Charakteristika podniku

Pri charakterizovani slovenskej kuchyne je potrebné vychadzat’ z jej historického vyvoja.
Pestovali sa tu zname kulturne plodiny ako raz, jaCmen, ovos, proso, fazula, hrach,
SoSovica. Chovali sa oSipané, kravy, ovce a kozy, sliepky, husi. Dennou potravou bolo
mlieko a mlie¢ne vyrobky. Hlavnou potravou v tom obdobi bolo médso a chlieb. Ako
sladidlo sa pouZzival med a uz vtedy sa z neho vyrabal opojny napoj — medovina. Slovensku
gastrondmiu tvorili a tvoria jedla miestne aregiondlne. A prave typické jedlad regionov
davaju naSej kuchyni v§enarodny charakter. Tradicnymi slovenskymi maénikmi st kolace
Z kysnutého cesta alebo buchty plnené¢ lekvarom, makom, tvarohom alebo orechmi. zo
Zahoria sa roz$iril zaujimavy Skalicky trdelnik. K vinu alebo pivu st obl'ibené slané
pagace. Specifickym slovenskym destilitom je borovicka. Obltbenymi slovenskymi

destilatmi st aj slivovica a hriato. Z likérov najma Deménovka. Vel'mi obl'ibené je pivo.

Pestrost’ a nenapodobitel'nost’ slovenskej kuchyne je jedinecnd ajej oblibenost je
obrovska. Ak ktomuto faktu priddme doméce recepty, vznikne ndm stlad znamych

slovenskych jedal a napojov a inovacie vo forme tejto reStauracie, ktora bude ponukat’ aj
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mnozstvo kultirnych podujati a atrakcii. V ponuke sa nachédzaju taktiez typické Ceské
jedla, vzimnych mesiacoch Speciality polovnickej kuchyne a Vv letnych mesiacoch
oblibené grilované Speciality. Mnoho zdkaznikov si mozno bude pamaitat’ na tradi¢né jedla
od svojich predkov. Nie je vylucené, Ze prave ich stard, ¢i prastard mama pouzivala
rovnaké receptary. V ponuke budi takmer vSetky tradicné zapadoslovenské jedla

obohatené o d’alSie typické pokrmy a népoje.

6.3.2 Kvalita a jej zabezpecenie

Poskytovanie kvalitnych sluzieb je hlavnym predpokladom uspechu podnikania a vytvéra
konkuren¢nu schopnost’ podnikov na trhu. Kvalita nie je iba problém, ktory treba riesit ,
ale je to aj konkurenéna prilezitost. Poskytované sluzby sa musia neustale zlepSovat ,
napredovat’, musia sa inovovat’. Objavuju sa neustdle nové moznosti ako pontkat’ kvalitné
sluzby. Podnik sa bude snazit’" vytvorit’ riadiacu ststavu podniku, ktord ma vytvorit
podmienky, aby pracovnici pracovali maximalne efektivne. Bude spocivat v troch
zékladnych zasadach: v kolektivnom pristupe k jednotlivym cielom, neustdlej snahe
o dosahovanie vysokej kvality avorientacii na trh ana zakaznika. Poskytovanie
kvalitnych sluzieb zakaznikom by malo byt samozrejmost'ou a zaroven privilégiom, ktoré

je vzdy prvoradé.
Na kvalitu sluzieb v tomto podniku vplyvaju tieto faktory:

e orientdcia na zdkaznika

e prijemné prostredie

¢ kvalifikovany personal, dostatok personalu

e kvalitny inventar

¢ vyuzivanie modernych technoldgii

e vyber kvalitnych dodévatel'ov a surovin

¢ dodrziavanie technologickych postupov a Standardov
e dodrziavanie hygienickych noriem, ¢istoty a HACCP
e mnozstvo gastronomicko-kultirnych podujati

e necustala inovacia a zdokonalovanie pontkanych sluzieb

6.3.3 Ochrana spotrebitel’a

V ramci ochrany spotrebitel'a sa bude dodrziavat’ zékon cislo 397/2008 Z.Z., ¢o je Zakon

0 ochrane spotrebitel'a. Vzt'ahuje sa na ponuku sluzieb ana predaj. Spotrebitelia maji
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pravo na reklamaciu, na vzdelavanie, na presné informacie a iné. Nasou povinnost'ou je
kontrolovat  zamestnancov, ktori maju plnit vSetky povinnosti a ulohy svedomito.
Kontrolujeme preto, ¢i st za kazdych okolnosti sluzby a produkty poskytované za
dohodnuté ceny, kvalitné a prisne dodrziavanie hygienickych a inych noriem a celkovej
hygieny zariadenia a zamestnancov, receptur, ¢i davkovania, kontrolujeme odovzdavanie
blokov z registracnej pokladne zakaznikom, ich spokojnost’ a spravanie sa nasich
zamestnancov. Dalej sa zaujimame o spravnost’ ponukového programu a informécii v fiom
uvedenych a taktiez o jeho Cistotu. Zaroven dbame, aby kazdy nd$ zamestnanec vratane
nas, na$ podnik reprezentoval. V resStaurdcii nemad miesto akdkol'vek diskrimindcia, ani
slovicko nie. Pre zadkaznikov robime vsetko, ¢o je v naSich sildich. Vzhl'adom nato, Ze
vSetky priestory podniku okrem terasy prevadzkovanej v letnych mesiacoch su
nefajéiarske, je dolezité upozornit’ hosti na tito skutocnost’ viditelnym spdsobom
a pripadne ich osobne poziadat’ o dodrziavanie tohto opatrenia. Zakaznik je nasou prioritou
apreto sa snazime o absolutnu spolahlivost, doveryhodnost a kvalitu vo vSetkych

odvetviach podnikania i l'udskosti.

6.3.4 Ponukovy program

Ponukovy program by mal sluzit’ ako akysi komunikac¢ny prostriedok medzi podnikom
a zakaznikom. V tejto restauracii je ponukovy program vo forme jedalneho a napojového
listka. Dont sa zaroven kazdodenne priklada denné menu vzdy tyzden vopred a podla
ro¢ného obdobia menu grilovanej kuchyne, alebo menu polovnickych Specialit. Tieto st
vlozené do obalu z krémového recyklovaného papiera, na ktorom dominuje drevné logo
podniku. Néapojovy listok ma rovnaky obal, no v zmensenej velkosti. Ponukovy program

uvadzam v Prilohe P V.

6.4 Odvetvie podniku

Tato kapitola je rozdelena na dve podkapitoly a tou je obraz 0 odvetvi a trendoch v odvetvi
a ekologicky manazment.

6.4.1 Obraz o odvetvi a trendoch v odvetvi

Podnikanie, ktoré bude tento podnik prevadzkovat’ je zaradené do odvetvia cestovného
ruchu. Slovenska republika je jednou z najmensich europskych krajin, ale ma pozoruhodne
roznorody turisticky potencidl, ktory zahfia historické mesta, relativne nedotknuté horské

regiony a viacero narodnych parkov, spolu s mnozstvom znamych kapelov. Dalej sa tu
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nachadza nevycislitelné kultirne, architektonické a historické bohatstvo, velké zasoby
podzemnej apovrchovej vody, obrovské prirodné bohatstvo a priazniva klimu pre
celoro¢ny cestovny ruch. Slovensky turizmus zacal zna¢ne narastat’ po roku 1993, kedy
dosiahlo Slovensko samostatnost’. Pocet turistov ako aj pocet prenocovani mal za
poslednych 15 rokov rastucu tendenciu. Koncom 90-tych rokov navstivilo Slovensko viac
ako 500 00 navstevnikov ro¢ne.Potesujucim je fakt, ze Coraz viac Slovakov si vychutnava
krasy krajiny ama neustile bohat$i kultirny Zivot. Coraz vad$mi sa tiez zaujimame

0 gastronémiu.

Hotelierstvo ako jedno z odvetvi cestovného ruchu je vel'mi roznorodé a Sirokospektralne.
Uplatituje sa v iom nielen to, ¢o sa ¢lovek o lom naucil, ¢i vyStudoval, ale aj poznatky
a skusenosti, ktor¢ snim zdanlivo nemaju ni¢ spolocné. Hotelierstvo znamena
komunikaciu so zékaznikom, aktivny predaj, tvorbu kvality sluzieb, aplikovanie
najmodernej§ich systémov a trendov, optimalizovanie cenovej politiky hotela, Dalej
samotné ubytovanie, uctovnictvo, stravovanie. S tymito ¢innostami suvisi personalistika,
predaj a marketing. Predovsetkym vsak hotelierstvo nie je iba o komunikacii s hostom, ale
0 komunikacii na vSetkych uarovniach — medzi kolegami, pracovnymi timami,

nadriadenymi a podriadenymi.

Momentalne funguje zviz hotelov a reStaurécii, ktory je zarukou kvality vybraného hotela,
¢1 reStaurdcie. Atu sa dostdvame ku gastronomii, ktord je prirodzenou sucastou
hotelierstva a celého cestovného ruchu. Gastrondémia je veda, ktora sa zaobera skimanim
vSetkého, Co suvisi s vyzivou cCloveka. Skiima chut v stvislosti sjej prijemnymi aj
neprijemnymi strankami, skima vplyv potravin na dusevny zivot ¢lobeka, urcuje spravne
vyuZitie jednotlivych potravinovych latok, klasifikuje potraviny podla ich rozli¢énych
vlastnosti. Definovat’ gastronomiu je mozné ako tedriu vyspelého kucharskeho umenia,
nauku o kuchynskom umeni, ako labuznictvo, ¢i kultura stravovania a mnozstvo inych.
Slovo gastronomia pochddza z gréckeho slova GASTRO = zaludok, zalido¢ny, majuci

vzt'ah k Zaludku.

6.4.2 Ekologicky management

Ekologia je povazovand za vedny odbor, ktory berie do uvahy akési vzt'ahy medzi orga-
nizmami a prostredim. Takisto aj my by sme mali dbat’ na svoje okolie a byt ekologicky

k prostrediu.

V restauracii sa bude vplyvat’ na Zivotné prostredie a ochrafiovat’ ho nasledovne:
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o vel’kym mnozstvom zelene v budove a v jej okoli

o vyuzivanim recyklovatelnych obalov

o vyuzivanim recyklovanych materidlov

o Setrenim energii

. triedenim odpadu

. vyberom kvalitnych dodavatel'ov s kvalitnymi surovinami

. vyberom dodavatel'ov, ktori odoberaju pouzité tuky

o pouzivanim Ccistiacich prostriedkov S obsahom minimalneho mnozstva che-
mikalii

. pouzivanim drvi¢ky odpadu

o dodrziavanim hygieny

o vyuzivanim spotrebicov triedy A

6.5 Marketing

Slovo marketing sa stalo neodlucitelnou siicastou nasich zivotov a pritom Si vacsina z nas
ani neuvedomuje, Co V skutoCnosti znamena. Cielom tejto kapitoly je priblizit
marketingové aktivity ktoré sa po€as otvorenia a po otvoreni podniku budi realizovat,

pripadne sa uz realizovali

6.5.1 Analyza trhu
Lokalizdacia

Bucany - dedina na razovitom zapadnom Slovensku, v Trnavskom kraji. Ned’aleko mesta
Hlohovec. Obec, v ktorej zije priblizne 2 100 obyvatel'ov, pricom prevazuju mladé rodiny.
Za zabavou, ¢i kvalitnym kultirnym a gastronomickym vyZitim vSak obyvatelia musia
dochadzat’ niekol’ko kilometrov. Na mieste, ktoré sa nachadza v srdci tejto obce, priamo
oproti Obecnému tUradu s kultirnym domom aposty alen niekol’ko metrov od
pohostinstva. Na hlavnej ulici, na ktorej, no 0 niekol’ko domov dalej sa nachadza aj
centrum miestneho obchodu a sluzieb. Ak pridame naSu restauraciu, ktora prevadzkuje aj
mensiu kaviaren, vznikne nam mensie kultirne stredisko, ktoré tu vel'mi dlho chybalo.
Idedlna je aj poloha podniku, ktory je umiestneny priamo pri Hlavnej ceste, po ktorej
denne prejda stovky aut. Prave preto sme sa rozhodli chranit’ zdkaznikov a vytvorit’ akusi
oazu pokoja. Toto sa nam podarilo situaciou restauraciec smerom do dvora. Umiestnenie

podniku na mape uvadzam V prilohe P VI.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

Cielova skupina — zdakaznici

Podrobna analyza zakaznikov je spracovana v kapitole 4.3.

Dotaznik vyjadril nedostatok kvalitnych gastronomickych podnikov tohto typu a taktiez

potencial jeho existencie na trhu. Prinos podniku na miestny trh ma predpoklad stat’ sa

uspesnym.

Vzor dotaznika uvadzam v prilohe P VII.

Konkurencia

Tab. 11: Tabulka analyzy konkurencie

KONKURENCIA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Penzién Hoffer . Siroky sortiment . interiér v niektorych
Hlohoveska cesta . ponuka Castiach prevadzky
951 42 Nitra, Cast’ . prostredie . nedostato¢ny personal
Zbehy " ceny

. parkovisko

. ponuka dna

. dodavkova sluzba

. atrakcie, najmai pre deti
Viecha Jaster . Vv letnych mesiacoch gril " v zimnych mesiacoch
Dukelska 1 . klenbova pivnica nie je gril ni¢im nahradeny
951 42 Nitra, Cast’ . parkovisko " klenbova pivnica je
Zbehy " dostatok personalu vyuzivana malo

. ceny . absolutne

. atrakcie pre deti nedostato¢ny marketing
Restaurécia Slovenska | = personal . nedostatocné
koliba . prostredie parkovisko
Nadrazna 84A . ceny . poloha
920 41 Leopoldov " interiér a exteriér . nevyvyjané ziadne

. hygiena marketingové aktivity
Steak House " interiér . prostredie
Pekarska 39 . celoro¢na terasa . nie vel'mi vyrazny
917 01 Trnava . ponuka marketing

. sortiment . nedostatocné

. parkovisko mnozstvo personalu

. ponuka tyzdna . nestalost’ cien

. marketingové aktivity

. ziva hudba cez vikendy
Dodavatelia

Kritéria vyberu a dodavatel'ov a zoznam dodavatel'ov je uvedeny v kapitole 6. 1.
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6.5.2 Analyza prostredia — SWOT analyza

Analyza prostredia je spracovana v kapitole 4. 2.

6.5.3 Marketingové aktivity
Marketingové aktivity — podpora predaja pred otvorenim podniku

Prvou marketingovou aktivitou, ktori som realizoval bol dotaznik. Formou dotaznika som
vykonal rozsiahly marketingovy prieskum v okoli, pricom som oslovil 100 respondentov
vV minimalnom veku 16 rokov. Tento prieskum bol vykonany 12. - 26. maja 2012 v obciach

Budany, MalZenice, Trakovice, Zlkovce, Ratkovce a Leopoldov.

Dalsou marketingovou aktivitou bude inzercia v regionalnych novinach. Svoje miesto si

najde v okresnych i krajskych novinach.

Niekol'ko dni pred otvorenim podniku buda rozosielané letaky do schranok v obciach
Vv ktorych bol vykonany dotaznik. Tento letdk bude rozdavany na obvyklych miestach
zhromazd’ovania l'udi v okolitych mestach a bude taktiez vo zvicSenej podobe zdobit’

exteriér reStauracie.

V tejto dobe zacne fungovat’ internetova stranka reStauracie, ktora bude plna informaécii
0 otvoreni, o produktoch, ¢i v budicnosti o aktudlnom dennom menu, pripravovanych
gastronomicko-kulturnych podujatiach. Samozrejme nebudi chybat’ ani informacie

0 samotnej reStauracii, ako napriklad historia gazdovského dvoru, v ktorom sa nachéadza.
Marketingové aktivity — podpora predaja v deri otvorenia podniku

Aktivity v den otvorenia podniku by mali ukazat’ pravdivu stranku o budicnosti podniku.
Preto sme sa rozhodli tento den nerobit’ vel'mi velkolepo. Dufame, ze den otvorenia bude

pre zakaznikov prvym z dlhej série krasnych dni stravenych v nasej reStauracii.

V den otvorenia bude hrat’ v aredli ziva hudba. Pre jej milovnikov bude v okoli terasu
umiestneny tane¢ny parket. Cudovky vzhladom nato, Ze otvorenie naSho podniku je
nacasované na prvé letné dni, vo veernych hodindch vystrieda DJ, ktory zabavi najma

mladSiu generaciu.
Deti si budi moct’ po prvykrat vyskasat’ preliezacky, €i si pohladit’ niektorého z ponikov,
ktori budt mat’ v naSom areali stile miesto. Dalej ich bude ¢akat’ aj ich vi¢si kamarat, na

ktorom sa budi moct’ odviezt’.
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V deni otvorenia reStaurdcie ponukame niekol’ko Specidlnych zliav — pri objednani
hlavného jedla, dezert podla vlastného vyberu zadarmo, ¢i pri zakipeni dvoch napojov,

treti zdarma. Kazdé¢ diet’a bude mat’ pravo na maly zmrzlinovy pohar zdarma.
Marketingové aktivity — podpora predaja po otvoreni podniku

Sucast'ou ponuky je denné menu za zvyhodnenu cenu, ktoré je taktiez formou marketingu.
O nom, ale aj o velkom mnozstve informdacii si mozu nasi zékaznici preitat’ na nasej
internetovej stranke, ktora bude pravidelne obnovovand. ReStaurdcia bude pridana na

vSetky stranky, ktoré zhromazd’uji informécie o gastronomickych zariadeniach.

Jednou z hlavnych aktivit bude prilakat’ zakaznikov nizkymi cenami, pretoze pocas
jedného roka bude diskont na vSetky tovary a vyrobky 20%. Tymto sa zédkaznik oboznami
s podnikom a ma jedine¢nu moznost’ ziskavat’ zakaznikov a kvalitnymi sluzbami si ich aj

udrzat’.

Za marketingova aktivitu moZzeme povazovat aj kultirne akcie, ktoré sa budu konat
prileZitostne, avSak my ich takto nevnimame. Pre nas su sucastou Zivota Slovakov po dlhu
dobu a tradiciou, ktori sa snazime obnovovat’ a dodrziavat. Takéto podujatia buda vzdy
zname zékaznikom z plagatov, ¢i propagacnych letdkov, ktoré budi rozosielané

zaujemcom, ktori ndm na toho dali stihlas.

V buducnosti planujem zaviest’ donaSkovu sluzbu, pri¢om na aute, ktorym bude tato sluzba

prevadzkovana bude umiestnend reklama.

Najlepsou a najkvalitnejSou reklamou pocas fungovania podniku je urcite aj poskytovanie
kvalitnych sluZieb a pristup k hostom. Preto budu v reStaurdcii samozrejmostou. Pre
zistenie spokojnosti navstevnikov a taktiez zistenie ¢o by sa dalo eSte zlepsit’ pouzivame
anketu. Anketa lezi voI'ne polozend na stole. Jej formu bude umiestnend 1 na internetovu
stranku podniku. ManaZér reStaurdcie tito anketu vykonava aj Ustne — sluznym a milym

spytanim sa zdkaznikov na ich pocity.

Vzor tejto ankety uvadzam v prilohe P VIII.

6.6 Vyroba — vyrobné ¢innosti
V restaurdcii sa budu ponukat’ tieto skupiny vyrobkov:

e studené predjedla — povzbudzujt chut’ do jedla, cielom nie je nasytit’, vaha je

50 — 100 gramov
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e polievky — su tekutého skupenstva s moznost'ou pridania roznych ingrediencii, ze-
leniny, ma¢nych vyrobkov
e hlavné jedla — z ryb, hydiny, v zimnych mesiacoch zo zveriny, v letnych grilované
pokrmy, mucne jedla, ¢i detské jedla
e prilohy — podavame ich k hlavnému jedlu, ale i samostatne
e zelenina, Salaty, kompoOty — znamenaji rozmanité moznosti vyberu kombi-nacie
pokrmu
e dezerty, zmrzlina — st idealnym doplnenim jedalneho listka i vyberu jedal
V letnych mesiacoch k ponuke pribudne Specidlna ponuka grilovanych Specialit
a Vv zimnych ju nahradi ponuka Specialit polovnickej kuchyne. Kazdy pokrm pontkany

V restauracii je mozné podavat’ i v detskej porcii.

6.6.1 Opis vyrobného strediska a jeho zariadenie

Pri realizacii oboch vyrobnych stredisk postupujem Vv stlade so spravnou vyrobnou praxou,
HACCP av sulade s spravnou vyrobnou praxou as platnymi hygienickymi normami.
Vzhl'adom na to je celd nasa kuchyna vykachlickovand, viacSina jej zariadenia je nerezova,
ma oddelent umyvacku, vSetky elektrické spotrebice su ulozené mimo dosah vody
a nechyba ani protiSmykova dlazba. Spordky su umiestnené na opacnej strane kuchyne ako
tradicna pec. V jej tesnej blizkosti sa nachadza iba pult. Celkovo sa tu nachddza osem
pultov, tri elektrické sporaky a jedna pec. V umyvacke st dve umyvadla a jedna elektricka
umyvacka riadu. Z kuchyne je priamy vstup do skladu. Nasim dalSim vyrobnym
strediskom je zapultie baru, ktoré je taktiez vykachli¢kované. Nachddza sa tu kavovar,
priestor pre inventar a niekol’ko malych priruénych chladniciek. Priamo zo zapultia je
vstup do skladu. Sklady su vybudované a prevadzkované v stilade s HACCP, spravou

vyrobnou praxou a S platnymi hygienickymi normami.

Pristroje a zariadenia, ktoré vyuzivame v kuchyni a sklade k nej patriacom: 3 chladnicky, 2
mraznicky, 1 konvektomat, 2 elektrické rary, 1 mirkovinna rara, 1 kuchynsky robot, 1
priruény mixér, drobny kuchynsky inventar, sklo, porceldn a odsavanie. Sucastou ej taktiez

umyvacka, v ktorej sa pouziva umyvacka riadu.

Pristroje a zariadenia, ktoré vyuzivame v zapulti a v prirucnom sklade k nemu patriacom: 2

chladnicky, 1 kavovar, 1 robot, drobny barovy inventar, sklo a porcelan.
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6.6.2 Tvorba kalkulacii

Na kazdy vyrobok vyrabany v restaurécii je spracovana kalkul4cia, ktora splia tieto
naleZitosti:

e nazov vyrobku

¢ hmotnost’ vyrobku

e mnozstvo na 10 porcii

e potrebné suroviny

e cena za mernu jednotku

e prepocitana cena na 10 porcii za jednotlivé suroviny

¢ surovinové ndklady na 10 porcii

e prepocitané surovinové naklady na 1 porciu

e prirazka v absolutnej hodnote alebo v percentach

e predajnd cena na 1 osobu v euradch

V prilohe P IX uvadzam vsetky kalkulécie, a v prilohe P X cenovy vymer

6.7 Ludské zdroje podniku

Pri tvorbe organizacne]j Struktiry reStauracie som zohl'adnili najmi jeho velkost’, druh,
schopnosti  pracovnikov, vyuZivanie technoldgii, centralizaciu a decentralizaciu
rozhodovacich pravomoci. Vzhl'adom na uvedené, je najvhodnejS$im typom pre podnik
liniova organiza¢na Struktira.

6.7.1 Organiza¢na Struktira

V prilohe P XI uvadzam organizac¢nu Struktlru restauracie.

6.7.2 Popis pracovnych ¢innosti pracovnikov

ManaZzér

Hlavny ciel: riadi pracu vSetkych pracovnikov, zodpoveda za ich pracu.
Podrobné ulohy:

e zodpoveda za spravne hospodarenie podniku a za zverené hospodarske prostriedky

¢ je opravneny ukladat’ pracovné tlohy podriadenym pracovnikom a ddva im zavizné
pokyny

e organizuje a kontroluje pracu podriadenych pracovnikov
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dba na dodrziavanie pozadovanej Girovne poskytovanych sluzieb a vedie pracovni-
kov

vCas a riadne zabezpecuje suroviny na pripravu jedal a napojov

dodrziava prevadzkovu dobu, kontroluje nastupy pracovnikov do zmien
archivuje originaly jedalnych a napojovych listkov jeden rok

sleduje zdznamy v knihe zelani a st'aznosti

zodpoveda za styk s dodavatel'mi a odberatel'mi

zabezpecuje gastronomicko-spolocenské podujatia

zucastnuje sa pri zostrojovani jedalneho a napojového listka

vedie evidenciu cenovych vymerov, pokynov a nariadeni

vykonava prevadzkovu kontrolu stredisk a 0 vysledkoch vedie povinni evidenciu
kontroluje vykavanie pravidelnych inventir

kontroluje dodrZiavanie osobnej a prevadzkovej hygieny a Cistoty

stara sa o zvySovanie odbornej kvalifikécie pracovnikov

Hlavny ¢asnik

Hlavny ciel: v ramci svojej pracovnej naplne riadi ¢innost’ obsluhy v odbytovom stredisku

Priamy nadriadeny: manaZzér podniku

Podrobné ulohy:

Casnik

zodpoveda za kvalitu sluzieb pri obsluhe a konzumovani

zodpoveda za kvalitu jedal a napojov pred hostom

zodpoveda za pripravu, Cistotu a Servis v odbytovych priestoroch, za spravanie sa
a jednanie personalu s hostom

preberé a vybavuje st'aznosti na pracu obsluhujtiiceho personalu

preberé objednavky, zabezpecuje obsluhu a vSetky sluzby s tym stvisiace
koordinuje ponuku jedal a nédpojov, dekoraciu a aranzovanie strediska

odstihlasuje navrhy na jedalne listky

kalkuluje naklady pri gastronomicko-spoloc¢enskych podujatiach

zadel'uje pracovnikov na zmeny s prihliadnutim na kvalifikciu a uc¢elné vyuzivanie
vol'ného Casu

operativne usmeriiuje pracovnikov pocas prevadzky
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Hlavny ciel: realizacia obchodnej ¢innosti — obsluhy v odbytovom stredisku

Priamy nadriadeny: hlavny ¢aSnik

Podrobné ulohy:

je zodpovedny za Gpravu pracoviska pred zacatim a po skonceni prevadzky
vykonava pocas pracovnej doby vsetky prace spojené s obsluhou hosti, pritom sa
stard o rychlost’ a odbornost’

musi dobre poznat’ ponukany sortiment, oboznamit’ sa s dennou ponukou

kontroluje vzhlad, upravu, mnozstvo a spravnu teplotu objednavanych jedal
a napojov

dba o osobna Cistotu a poriadok na pracovisku, dodrziava hygienické zasady
spravne ur¢uje konzumaciu spotrebitel'ov a vzdy vydava ucet z registracnej poklad-
ne

upravuje stoly a pripravuje si servirovaci inventar

vypomaha pri obsluhe pocas gastronomicko-spolo¢enskych podujati

Hlavny kuchér

Hlavny ciel: vo vyrobnych strediskach zabezpecuje dodrZiavanie Standardov na pripravu

sortimentu jedal, ako aj vydaj jedal a napojov

Priamy nadriadeny: manazér podniku

Podrobné ulohy:

usmeriiuje zasobovanie a pracu skladov potravin a nakup vecnych potrieb pre vyro-
bu

riadi vyrobu jedal a napojov, priamo riadi pracu kucharov a ostatného kuchynského
personalu

planuje vyrobu jedal a poskytuje podklady pre tvorbu jedalnych listkov

usmerfiuje personal pripravujuci jedla

zodpoveda za vyber pracovnikov do vyroby a ich zariadenie, za hodnotenie pracov-
nikov

je zodpovedny za spravne preberanie surovin a ich celné spracovanie

zodpoveda za dodrziavanie zdravotnych predpisov, technologickych postupov pri
vyrobe

hlasi prevadzkové chyby
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Kuchar

Hlavny ciel: je vykonnym pracovnikom kuchyne
Priamy nadriadeny: hlavny kuchar

Podrobné ulohy:

e samostatne, alebo podl'a pokynov pracuje na priprave jedal
¢ je zodpovedny za ¢istotu a hygienu na pracovisku
e dodrziava hygienické zasady
e stard sa o Cistotu inventara
e dodrziava pokyny nadriadeného
Upratovacka

Hlavny ciel: zabezpecuje Cistotu zariadenia
Priamy nadriadeny: manazér podniku
Podrobné ulohy:
e dba o Cistotu a hygienu celého zariadenia
e dopliia hygienické potreby
e dba o celkovu Cistotu zariadenia
e dodrziava hygienické zasady
e vypomaha pri umyvani inventara

¢ dodrZiava pokyny nadriadeného

6.7.3 Pracovna doba a otvaracie hodiny

Pri tvorbe otvaracich hodin podniku sme vychadzali z poziadavky zakaznikov. Vzhl'adom

na naSu cielovll skupinu a druh prevadzky sme sa rozhodli zakaznikom ponukat’ sluzby

naSej reStaurdcie v Case obeda avecere. Kaviarenskd cast prevadzky im vSak bude

k dispozicii uz v predpoludnajsich hodinach. Vzhl'adom na zvy$ené mnozstvo zakaznikov

pocas vikendu sme otvaracie hodiny v tychto ditoch predizili.

V prilohe P XIl uvadzam otvéracie hodiny restauracie.

6.7.4 Mzdy a odmeriovanie

Pri ur¢ovani mzdy som sa riadil Zakonom o minimalnej mzde, ktora od 01.01.2012 ¢ini

327,20 € mesacne. Taktiez sa prihliada aj na priemerni mesaéni mzdu pracovnikov
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Vv sledovanom odvetvi. V oktobri 2009 bola priemerna mzda v reStauraciach a pohostinstve
podla Statistického uradu Slovenskej republiky 340,76 € aV ubytovacich sluzbach
524,69¢.

V buducich rokoch budeme poskytovat’ zamestnancom financné odmeny za kvalitnt pracu,
mnozstvo predanych jedal, ¢i iné prémie. Zamestnanci si nechavaju taktiez ,.tringelty*.

Udrzanie si zamestnancov by som chcel aj kazdoroénym zvySovanim miezd o 3%.

Tab. 12: Tabulka miezd zamestnancov

Pracovnik Pocet pracovnikov | Mzda
manazeér 1 650,00
€/mesiac
hlavny kuchar 1 550,00
€/mesiac
kuchar 2 500,00
€/mesiac
hlavny ¢as$nik 1 500,00
€/mesiac
¢asnik 4 450,00
€/mesiac

6.7.5 Delegovanie pravomoci

Jedinym riadiacim pracovnikom podniku je manaZér. V pripade jeho nepritomnosti
deleguje jeho pravomoci a povinnosti hlavny ¢aSnik. Vzhl'adom na ¢iasto¢ni zhodu uloh
manazéra a hlavného casnika je prave on najvhodnej$Sim subjektom. V pripade
nepritomnosti oboch zamestnancov pradvomoci manazéra podniku prebera hlavny kuchar.
Pravomoci hlavného ¢aSnika v takomto pripade prebera caSnik. V pripade nepritomnosti
hlavného kuchara deleguje jeho pravomoci kuchar. Upratovacka a spravca zodpovedaji
priamo manazérovi a vzhladom na ich pracovny pomer je v dobe ich nepritomnosti

manazér povinny zaobstarat’ adekvatnu nahradu.

6.8 Financ¢né udaje

Medzi jednu z najdolezitejSich kapitol patri prave kapitola finanénych udajov. Pre pre-
hladnost’ som tato kapitolu rozdelil na naklady, vynosy, nésledne je spracovany vysledok
hospodérenia na prvé 3 roky podnikania, a takisto je tu spracovana suvaha, vykaz ziskov

a strat a ukazovatele rentability.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

6.8.1 Naklady
Naklady 7 hospodarskej cinnosti
501 — Spotreba materialu

501/001 — Spotreba materidlu — suroviny

Na tomto ucte sa eviduji vSetky suroviny potrebné pri vyrobe vlastnych produktov vo

vyske 29 792,76 €, pricom vychddzam z planu predaja vyrobkov.
Prilohu P XIII tvori plan predaja vyrobkov.

501/002 — Spotreba materidlu — materidl

Na tomto ucte sa uctuje material do hodnoty 1700,-€/kus v celkovej vyske 10 699,50 €.
V prilohe P XIV uvddzam zoznam spotrebného materialu.

502 — Spotreba energie

Vzhl'adom na vyuZivanie podvodnej pece sa spotreba energie zniZi. Predpokladana spotreba

je vo vyske 20 000,00 €.

504 —Predany tovar

Na tomto ucte sa UCtuji ndklady na tovary nakupené a predané v nezmenenom stave

v celkovej vyske 36 076,45 €. Kritéria st totozné s kritériami planu predaja vyrobkov.
V prilohe P XV je uvedeny plan predaja tovaru.

511 — Opravy a udrziavanie

Vzhl'adom na nové zariadenie podniku je v minimalnej vyske a to 2 500,00 €.

512 — Cestovné

Cestovné bude vypladcané len manazérovi podniku v ramci pracovnych povinnosti.

V celkovej vyske 2 500,00 €.

518 — Ostatné sluzby

Na tomto Ucte evidujem naklady na marketingové aktivity, telekomunikacné sluzby,
uctovnictvo, stocné, odvoz odpadu, kultiru, inzerciu a Slovensky ochranny zviz autorsky.

Vyska tychto nakladov je v sume 5 500,00 €.
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521 — Mzdové naklady

Na tomto ucte evidujem naklady tykajice sa miezd zamestnancov. V podniku sa snazime
zamestnat’ najkvalitnejsi persondl a preto st nutné i vyssie investicie. Tieto sa vySplhaju do

vysky 60 000,00 €.
V prilohe P XVI uvadzam osobné naklady na jeden rok podnikania.

524 — Zakonné socidalne zabezpecenie

Pre zamestnancov nasej firmy odvadzame zo zédkona dané socidlne zabezpecenie. Toto je

vo vyske priamo imernej mzdam. Je v sume 21 120,00 €.

527 — Ostatné socialne naklady

Tieto naklady sa skladaju z:

e socidlny fond tvoreny z thrnu hrubych miezd zamestnancov vo vyske 0,6%
e prispevok na stravu zamestnanca v zmysle platnej legislativy

Zamestnancom bude poskytnuté celkovo 1 300,00 €.

532 — Dan z nehnutelnosti

Vzhladom na budovu a k nej patriaci pozemok vo vlastnictve firmy platime obci ro¢ne

poplatok vo vyske 500,00 €

538 — Ostatné dane a poplatky

Na tomto ucte evidujem poplatky potrebné pri vzniku podniku. Su tu zahrnuté naklady na
overenie listin, ndklady na kolky a ostatné poplatky, ktoré dohromady ¢&inia 250 €. Dalej tu
evidujeme poplatky voci finanénym institiciam. V nasom pripade banke vo vyske 50,00 €

a poplatok spolocnosti Compyny Consulting s.r.0. za zaloZenie spolo¢nosti vo vyske 315 €.
Celkové ostatné dane a poplatky su vo vyske 615 €.

551 — Odpisy dlhodobého majetku

Na tomto ucte evidujeme naklady spojené s odpisovanim dlhodobého majetku. V prvom

roku podnikania budu 725,00 €.
V prilohe P XVII uvadzam plan odpisov dlhodobého majetku.
Financéné naklady

562 — Uroky dbetné
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Na tomto ucte evidujeme uroky za poskytnuty uver. V prvom roku podnikania budi vo
vyske 1 425,00 €.

V prilohe P XVIII uvadzam splatkovy kalendar. Uver je vypo¢itany na zaklade ponuky

z Tatrabanky, ktora by uver poskytla s urokovou mierou 9,5%.
6.8.2 Vynosy
Vynosy z hospodarskej ¢innosti

601 — Trzby za predaj viastnych vyrobkov

Na tomto U¢te evidujeme trzby za predaj vlastnych vyrobkov. V prvom roku podnikania
budu mensie, ¢o je vSak dosledok zaciatku podnikania. Plan predaja vyrobkov priklddm
v prilohe P XIII, kde st uvedené trzby vo vyske 80 116,49 €. Na prilakanie zakaznikov sa
budu pocas prvého roku predavat’ vsetky vyrobky s 20% diskontom, takze realne trzby
budu ¢init’ 64 093,20 €.

604 — Trzby za predaj tovarov

Na tomto Ucte evidujeme planované trzby za predany tovar. Za normalnych okolnosti by
boli vo vyske 99 237,39 €, ale prvy rok podnikania sa budil predavat’ tovary s 20%
diskontom. Trzby v prvom roku podnikania teda budti 79 389,91 €. Plan predaja tovarov je
Vv prilohe P XV.

Financné vynosy

662 — Uroky kreditné

Na tomto ucte evidujeme Uroky, ktoré st pripisované bankou na nas ucet. Vzhl'adom na
neustaly pohyb finanénych prostriedkov na ucte je tento vynos minimalny. A to vo vyske

10,00 €.
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6.8.3 Planovanie vysledku hospodarenia

Tab. 13: Vysledok hospodarenia za 1. rok podnikania

501/001 | Spotreby materialu — |29 792,76 € 601 |[Trzby za vlastné vyrobky |64 093,20 €
suroviny
501/002 | Spotreba materialu — |10 699,50 € 604 |Trzby za tovar 793 89,91 €
material
502 Spotreba energie 20 000,00 € [622 |Uroky kreditné 10,00 €
504 Predany tovar 36 076,45 €
511 Opravy a udrziavanie |2 500,00 €
512 Cestovné 2 500,00 €
518 Ostatné sluzby 5500,00 €
521 Mzdové naklady 60 000,00 €
524 Zakonné socialne 21 120,00 €
zabezpecenie
527 Ostatné socialne 1 300,00 €
naklady
532 Dan z nehnutel'nosti | 500,00 €
538 Ostatné dane 615,00 €
a poplatky
551 Odpisy dlhodobého 725,00 €
rpajetku
562 Uroky debetné 1 425,00 €
STRATA 46 760,60 €
SPOLU 190 253,71 € SPOLU 858 002,30 €
Tab. 14: Vysledok hospodavenia za 2. rok podnikania
501/001 | Spotreby materialu — |29 792,76 € |601 |Trzby za vlastné vyrobky |80 116,49 €
suroviny
502 Spotreba energie 20 000,00 € [604 |Trzby za tovar 99 237,39 €
504 Predany tovar 36 076,45€ [622 |Uroky kreditné 10,00 €
511 Opravy a udrziavanie |2 500,00 €
512 Cestovné 2 500,00 €
518 Ostatné sluzby 3 500,00 €
521 Mzdové naklady 61 800,00 €
524 Zakonné socialne 21 120,00 €
zabezpecenie
527 Ostatné socialne 1 300,00 €
naklady
532 Dan z nehnutel'nosti | 500,00 €
538 Ostatné dane 300,00 €

a poplatky
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551 Odpisy dlhodobého 937,50 €
majetku
562 Uroky debetné 1 140,00 €
ZISK 397,17 €
SPOLU 178 966,71 € SPOLU 179 363,88 €
Tab. 15: Vysledok hospodavenia za 3. rok podnikania
501/001 | Spotreby materialu — |32 000,00 € 601 |[Trzby za vlastné vyrobky |85 760,00 €
suroviny
502 Spotreba energie 20 000,00 € |604 |Trzby za tovar 102 600,00 €
504 Predany tovar 38 000,00 € [622 |Uroky kreditné 10,00 €
511 Opravy a udrziavanie |2 000,00 €
512 Cestovné 2 500,00 €
518 Ostatné sluzby 1 500,00 €
521 Mzdové naklady 63 654,00 €
524 Zakonné socialne 22 406,21 €
zabezpecenie
527 Ostatné socialne 1 300,00 €
naklady
532 Dan z nehnutel'nosti | 500,00 €
538 Ostatné dane 300,00 €
a poplatky
551 Odpisy dlhodobého 937,50 €
majetku
562 Uroky debetné 855,00 €
ZISK 2417,29 €
SPOLU 188 370,00 € SPOLU 188 370,00 €

6.8.4 Rozbor vysledkov hospodarenia za prvé tri roky podnikania

Planovany vysledok hospodarenia za prvy rok je strata vo vyske 46 760,60 €. Tato strata je

sposobend najméd vysokymi nékladmi na zaciatok podnikania. Je potreba investovat’ do

vybavenia podniku, a tieto pociato¢né investicie nebude treba vynalozit' v d’alSich rokoch.

Takisto markantny vplyv ma na vysledok aj fakt, ze v prvom roku som sa rozhodol

predavat’ vSetky vyrobky a tovary s diskontom 20%. Ide 0 marketingovy t'ah, za G¢elom

prilakania si zakaznikov v d’alsich rokoch.

V druhom roku podnikania som dosiahol minimalny zisk v hodnote 397,17 €. V tomto

roku odpadli pociatoéné ndklady vynalozené na vybavenie podniku a taktieZ som pocital

S vy$§imi trzbami o 20% oproti minulému obdobiu, pretoZe sa vyrobky a tovary predavaju
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za ceny podla cenového vymeru. Zisk bol dosiahnuty napriek faktu, ze sa zvysili mzdové

naklady o 3% a samozrejme sa aj zvysili patricné odvody na zdkonné socialne poistenie.

V tretom roku podnikania som pocital so zvySenymi trzbami o 2%, pretoze predpokladam,
ze o podniku sa dozvie viac I'udi a tym ziskam novu klientelu. Zvysili sa takisto aj mzdové
naklady, ktoré planujem zvySovat’ kazdorocné o 3%. Takisto sa znizili ndklady na marke-

tingové aktivity

Vykaz ziskov a strat uvadzam v prilohe P XIX.

6.8.5 Ukazovatele rentability

Ked'Ze restauracia v prvom roku podnikania dosiahla stratu, a v druhom doku len minimal-
ny zisk, tak budem pocitat’ ukazovatele rentability za 3. rok podnikania, kedy podnik uz

dosiahol pozadovany zisk.

Rentabilica v _ zisk po zdaneni 100 = 1958
entabIta vynosoV = == by~ " 188630

x 100 = 1,04

@)
Rentabilita vynosov v tretom roku podnikania je 1,04 %, ¢o znamena, Ze 1 € vynosov vy-
produkuje 1,04 € zisku.

zisk po zdaneni

100 = 100
vloZené prostriedky X 145755

Rentabilita vloZenych 75rostriedkov =
= 1,34

)
Z vypocitanej rentability vloZenych prostriedkov vyplyva, Ze ro¢na navratnost’ je 1,34 %

vlozenych prostriedkov.

naklady _ 185952,71 _

Nakladovost = p—— = 88370 0,99
@)
Ziskovost = sk = 2417 = 0,01
vynosy 188370 ’
(4)

Nakladovost’ + Ziskovost = 1
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6.8.6 Plinovana vychodiskova stivaha

Planovant vydhodiskovu stivahu na prvy rok podnikania prikladdm v prilohe P XX.

6.8.7 Vyska potreby pociato¢ného kapitalu

Tab. 16: Vyska potreby pociatocného kapitalu

Nazov Gctu Cislo Vstupné pomery Sumav €
uctu

Spotreba materialu — material | 501/002 | 100% 10699,50
Spotreba materialu — 501/001 | 1 mesiac 2 482,73
suroviny
Spotreba energie 502 2 mesiace 3333,33
Predany tovar 504 1 mesiac 3006,37
Opravy a udrziavanie 511 1 mesiac 208,33
Cestovné 512 1 mesiac 208,33
Ostatné sluzby 518 50% 2 750,00
Mzdové naklady 521 2 mesiace 10 000,00
Zakonné socialne 524 2 mesiace 3 520,00
zabezpecenie
Ostatné socialne naklady 527 2 mesiace 216,67
Ostatné dane a poplatky 538 90% 225,00
OC dlhodobého majetku 01..02.. | 100% 2 900,00
Rezerva (13,78%) 544974
SPOLU 45 000

Clenenie wsky potreby pociatocného kapitdlu

Viastné imanie:

Zakladné imanie: 30 000,00 €
Zavizky:

Uver: 15 000,00 €

Vyska potreby pociatocného kapitalu ¢ini 45 000 €. V tab. 16 su jednotlivé polozky, ktoré

s potrebné pri otvoreni reStauracie. Pocital som so 100% materidlu potrebného na vybavu

podniku, kde patri aj obstaravacia cena dlhodobého majetku. Dalej poéitam s 1 mesaénou

potrebou na suroviny a tovar, a 2 mesa¢nou potrebu na mzdy. Ostatné polozky st uvedené

V tabul’ke.
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ZAVER

V ramci predstav a cielov o tejto prace sa mi podarilo dosiahnut’ povodnej predstave, teda
vytvorit’ podnikatel'sky zamer zalozenia restauracie. Ciel sa podarilo dosiahnut’ na zaklade
teoretickych znalosti a kvalitne spracovanych analyz. Zalozenie podniku v oblasti pohos-
tinstva je naroény a dasovo zdihavy proces, ktory zahriiuje radu &innosti. Nevyhodou je
kazdého nového podniku je predovsetkym neistota, Ze nebudil dosiahnuté vopred stanove-

né ciele. Existuje tu akysi strach z netspechu firmy na trhu.

Ciel’ mojej prace sa mi podarilo naplnit’ napriek tomu, ako ¢asovo naro¢né bolo spracova-
nie projektu. Pre spracovanie teoretickej Casti projektu bolo nutné najprv jej dokladné na-
Studovanie aby som ziskal a najma rozsiril znalosti o prieskume trhu, a podrobnych kro-
koch zaloZenia nového podniku na trhu v oblasti poskytovania sluzieb. Spracoval som po-
drobne Porterovli analyzu a spolu so SWOT analyzou tvoria vac¢siu Cast’ analytickej Casti
projektu. Daliu ¢ast’ tvori ¢asova analyza, ktora je zostrojena na zabezpe&enie plynulého
priebehu na seba nadvézujucich ¢innosti. Z vysledkov analyz vyplynulo, Ze na miestnom
trhu sa nachadza mala diera, ktort je mozno vyplnit. Vstup na trh sa napriek nepriaznivej

ekonomickej situacie sa projekt nejavi ako vysoko rizikovy

Niemenej dolezita je aj druha cast, samotny podnikatel'sky zdmer zaloZenia reStauracie.
Bolo potrebné spracovat’ vel'ké mnozstvo informacii, po¢inajuc vysledkami z prieskumu
z trhu, zakladatel'skymi zmluvami a vSetkymi nélezitostami na zaloZenie podniku, aZ po
personalne obsadenie, vybavenost’ podniku, vyber dodavatel'ov, ponukovy program, ceno-
tvorba, spracovanie kalkulacii, finan¢nych vykazov a i. Jednou z najdolezitejsich Casti je aj
spracovanie vySky potreby poc¢iatocného kapitalu. Na zéklade finan¢ného planu bolo ziste-
né, ze restauracia dosiahne zisku, aj ked’ minimalneho, az v druhom roku podnikania. Je to

sposobené vysokymi poc¢iato¢nymi nakladmi na zalozenie a vybavenie podniku.

Tato praca mi priniesla aj vel'a poznatkov, z gastrondmie, ktoré som sa snazil vyuzit’ na

spracovanie tejto prace, aby som docielil ¢o najlepsieho vysledku.
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t. z. To znemena

Z.2. Zbierka zakonov
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PRILOHA P II: VZOR SPOLOCENSKEJ ZMLUVY

ZMLUVA O ZALOZENI
Spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nici: Jan Kos€o, 28. 12.1986, N. Teslu 4720/26, 921 01 Piestany, 861228/9840
Peter Kosco, 14. 02. 1984, N. Teslu 4720/26, 921 01 Piest’any,

Uzavieraju tato spolo¢ensku zmluvu o zalozeni spolocnosti s ru¢enim obmedzenym:

CL1
Uvodné ustanovenia

1. Spoloc¢nici sa dohodli na zaloZeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym podl’a ustanove-
ni § 105 az §153 Obchodného zakonnika s obchodnym menom, Weossy, spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym, v skratke Weossy, spol. s. r. 0.

2. Spolo¢nost’ mé sidlo v Ruzomberku

3. Adresa spolo¢nosti : N. Teslu 4720/26, 921 01 Piestany

CL1I
Predmet podnikania spolo¢nosti

1. Ponuka gastronomickych sluzieb

ClL 11
Doba trvania spolo¢nosti

Spoloc¢nost’ sa zaklada na dobu neurcitu

CL1IV
Zakladné imanie spolo¢nosti

1. Vlastné imanie spolo¢nosti je 130 755 € aje vytvorené vylucne penaznymi vkladmi
spolo¢nikov, ktoré budu v plnej vyske splatené pred diiom podania nadvrhu na zapis spolo¢nosti
so obchodného registra.

2. Vyska vkladov jednotlivych spolo¢nikov je nasledovna:

Jan Kosco 15000 €

Peter Kos¢o 15000 €

Budova 100 755 €

3. Spolo¢nici zloZia svoje vklady na zvlast pre tento el zariadeny ucet v CSOB banke
a. S. Ruzomberok

4, Spoloc¢nici sa dohodli, ze spravcom vkladov pred zapisom spoloc¢nosti do obchodného

registra bude Jan Kosco.

CLV
Prava a povinnosti spolo¢nikov
1. Spolo¢nik ma pravo:
Nabhliadat’ do vSetkych dokladov spolo¢nosti
Byt’ informovany o stave majetku spolo¢nosti, vysledkoch hospodérenia a spdsob
vedenia spolo¢nosti
1.3 Predkladat’ organom spoloc¢nosti navrhy a vyzadovat’ od nich vysvetlenia skuto¢nosti
stvisiacich s ¢innost'ou spolo¢nosti. Tieto svoje prava moze spolo¢nik uplatnit’ sdm



alebo na vlastné naklady prostrednictvom nim poverenych osob.

1. Spolo¢nik ma narok na podiel na zisku spoloc¢nosti vo vyske, zodpovedajucej jeho
vkladu vlozenému do spolo¢nosti.
2. Spolo¢nik je povinny:

3.1 Splatit’ svoj vklad vo vyske a v lehote uvedenej v ¢1. IV tejto zmluvy. Pri omeskani
plnenia zaplati spolo¢nik trok omeskania vo vyske 10% dlznej ¢iastky.

3.2 Prispiet’ na tihradu strat spolo¢nosti peilaznym plnenim nad vysku svojho vkladu a to
az do jeho dvojnasobku.

3.3 Zdrzat’ sa konania , ktoré by mohlo poSkodit’ zdujmy spolo¢nosti a zachovévat’
obchodné tajomstvo.

CL VI
Obchodné podiely spolo¢nikov a ich prevod
1. Obchodné podiely spolo¢nikov su vypocitané podl'a pomeru ich vlozenych vkladov
k zakladnému imaniu spolo¢nosti a st uvedené v ¢l. IV tejto zmluvy.
2. Obchodny podiel je mozno dedit, delit’ a prevadzat’ len so sihlasom valného zhromaz-

denia spolo¢nosti. Zakladatelia spolo¢nosti maju prednostné pravo na prevzatie vol'ného ob-
chodného podielu v pomere, rovnom pomeru ich vkladov. Toto pravo musia uplatnit’ najneskor
do troch tyzditov odo dia kedy boli o tejto moznosti informovani.

3. Novy spoloénik musi pisomne potvrdit’ v zmluve o prevode obchodného podielu, ze
pristupuje k spolo¢enskej zmluve. Jeho podpis na zmluve musi byt’ iradne overeny.

CL vl
Valné zhromazdenie

1. Valné zhromazdenie spolo¢nikov je najvysSim orgadnom spolo¢nosti. Spolocnici si
spomedzi seba na prvom valnom zhromazdeni volia predsedu zhromazdenia. Jeho funk¢né
obdobie trva tri roky a je bez moznosti znovuzvolenia.

2. Do pdsobnosti valného zhromazdenia patri:

a) Odmietnutie konani urobenych zakladateI'mi pred vznikom spolo¢nosti
b) Schval'ovanie ro¢nej ti€tovnej zavierky, rozdelenie zisku a tthrady strat
C) Schval'ovanie stanov a ich zmien

d) Rozhodovanie 0 zmene spolo¢enskej zmluvy (podl'a § 141)

e) Rozhodovanie 0 zvyseni alebo zniZzeni zakladného imania

f) VVymenovanie, odvolanie a odmenovanie konatel'ov

9) Vymenovanie, odvolanie a odmenovanie ¢lenov dozornej rady

h) Vylucenie spolo¢nikov podla § 113 a 121

) Rozhodovanie 0 zruSeni spolo¢nosti, ak to spolo¢enska zmluva pripasta
3. Valné zhromazdenie je uznasSania schopné, ak st pritomni spolo¢nici vlastniaci

minimalne polovicu vSetkych hlasov. Kazdy spolo¢nik mé jeden hlas za kazdych 33,-€ svojho
vkladu.

4, Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou vac¢sinou hlasov pritomnych spoloc-
nikov okrem pripadov, kedy sa hlasuje o otazkach prinaleziacich do vylu¢nej pravomoci val-
ného zhromaZzdenia( odsek 2 pism.a), ¢), d), ) a 1) tohto ¢lanku)

5. Konatelia st povinny zvolat’ riadne valné zhromazdenie minimalne raz za rok sp0so-
bom uvedenym v § 129 ods. 1.0bchodného zdkonnika. Mimoriadne valné zhromazdenie st
konatelia povinny zvolat’ ak:



a) Rezervny fond klesol pod polovicu hodnoty, ktord mal v ¢ase konania posledného
valného zhromazdenia.

b) Poziadaji o zvolanie spolo¢nici vlastniaci minimalne 10% zakladného imania spo-
lo¢nosti

C) Treba riesit’ otazku prevodu, prechodu, dedenia alebo delenia obchodného podielu.

6. Z valného zhromazdenia sa piSe zapisnica v ktorej st zachytené predovsetkym:

a) Dolezité skutocnosti z priebehu zhromazdenia

b) Vsetky rozhodnutia s uvedenim poctu hlasov za, proti a zdrzanych hlasovania

C) Na poziadanie spolo¢nika jeho stanovisko k ur¢itému uzneseniu. K zapisnici sa pri-

kladaji vsetky pisomné podania a vyhlasenia. Zapisnicu podpisuje predseda zhromazdenia,
zapisovatel’ a dvaja overovatelia podpisov, zvoleni na zac¢iatku zhromazdenia.
d) Konatelia st povinny do 10 dni od skonéenia zhromazdenia rozposlat’ kopie zapisni-
ce vSetkym spolo¢nikom
7) Valné zhromazdenie si méze vyhradit’ pravo rozhodovat’ aj o veciach, ktoré ina¢ patria

do posobnosti inych organov spolo¢nosti

CL VIII
Konatelia

1. Statutirnym organom spolo&nosti st dvaja konatelia, Kazdy z nich méa pravo samostat-
ne konat’ v mene spolo¢nosti.
2. Konatel'ov menuje a odvolava valné zhromazdenie. Navrh na odvolanie konatel'a moze
podat’ ktorykol'vek spolo¢nik
3. Konatelia riadia spolo¢nost’ vo vsetkych veciach, ktoré nie st vo vylu¢nej posobnosti
valné¢ho zhromazdenia.
4, Konatelia su povinny:

ZabezpecCit vedenie zakonom predpisanej evidencie

a uctovnictva

Viest’ zoznam spolo¢nikov

Informovat’ spolo¢nikov minimalne raz za kvartal o stave

spolo¢nosti
5. Konatelia vykonavaju vo¢i zamestnancom spolo¢nosti vSetky prava a povinnosti
zamestnavatela.
6. Konatelia nesmu bez predchadzajuceho schvalenia valnym zhromazdenim:

6.1 Uzatvarat’ vo vlastnom mene alebo na vlastny ucet obchody suvisiace s predmetom
podnikania spolo¢nosti a zc¢astiovat' sa na podnikani inej spolo¢nosti s rovnakym

alebo
podobnym predmetom podnikania.
6.2 Prevziat’ cudzie zaviazky
6.3 Prevziat menom spolocnosti rucenie
6.4 Nadobudat’ a scudzovat’ ucasti na inych spolo¢nostiach
6.5 Nakladat’” s pohl'addvkami a zavézkami spolocnosti, ktorych hodnota je vysSia ako
12000,-€ okrem bezného hospodarenia spolo¢nosti
6.6 Rozsirovat’ alebo zuZovat’ predmet podnikania
6.7 Uzatvarat' njjomné a leasingové zmluvy na viac ako dva roky a sumu vysSiu ako
33 000,-€
7. Konatel’ spoloc¢nosti pre obdobie po zaloZeni spolocnosti je :

Nikoleta Lauc¢ikova, Hospodarska 84, 91701 Trnava



CL IX
Zvysenie a zniZenie zakladného imania

Spolo¢nost’ pri zvySovani /znizovani zakladného imania postupuje podl'a ustanoveni § 142 az §
147 Obchodného zakonnika .

CL X
Rezervny fond

Spoloc¢nost’ pri svojom vzniku vytvara rezervny fond vo vyske 10% zakladného imania, ktory
bude zloZeny na osobny ucet ¢. 35- 19048012/0200 ku ditu podania navrhu na zapis do ob-
chodného registra. Spolo¢nost’ bude rezervny fond dopliiat’ kazdy rok po uétovnej zavierke vo
vyske najmenej 5% z Cistého zisku.

CL X1
Rozdelenie zisku

Valné zhromazdenie spolo¢nosti schvaluje ro¢nu G¢tovnu zavierku a rozhodne o rozdeleni
¢istého zisku, ktory zostane po zaplateni dani a poplatkov. Pri rozdel'ovani zisku sa dodrzi na-
sledujuce poradie:

1. Pridel do rezervného fondu
2. Vydavky na iné ucely(investicie a pod.)
3. Rozdelenie medzi spolo¢nikov v pomere ich vkladov
C1. XII

Konanie a podpisovanie za spolo¢nost’
1. V mene spolo¢nosti konaji dvaja konatelia, kazdy z nich samostatne
2. Pravo podpisovat’ menom spolo¢nosti maji dvaja konatelia samostatne. Konatelia
Sa

podpisuju tak, ze k obchodnému menu spolocnosti pripoja svoj podpis

CL. XIII
RieSenie sporov

V pripade Ze pri plneni tejto spolocenskej zmluvy vznikni medzi spolocnikmi spory, ktoré sa
nepodari riesit’ mierom, spolo¢nici majl pravo podat’ na sid navrh na zacatie suidneho konania.

CL X1V
ZruSenie spolo¢nosti a vysporiadanie spolo¢nikov pri likvidacii spolo¢nosti

1. Okrem dévodov uvedenych v § 68 Obchodného zékonnika a d’alSich zakonnych
dovodov,

moZe byt spolocnost’ zrusend aj dohodou spolo¢nikov.
2. Po zruseni spolo¢nosti s likvidaciou ma kazdy spoloénik pravo na podiel na likvi-
da¢nom

zostatku v pomere vlastného vkladu k vkladom ostatnych spolo¢nikov.



ClL XV
Zaverecné ustanovenia

1. Pri rieSeni d’alSich otazok, neupravenych touto zmluvou, sa zmluvné strany budu
riadit’
ustanoveniami Obchodného zakonnika.
Vsetky zmeny a doplnky Vv tejto zmluve musia mat’ pisomn(i formu a ich platnost’
podmienena sthlasom vsetkych spolocnikov.

2. Naéklady vynalozené na zaloZenie a vznik spolo¢nosti uhradia spolo¢nici v pomere
ich
vkladov do spolo¢nosti. Po vzniku spolo¢nosti tieto naklady nesie spolo¢nik

3. Ak niektoré ustanovenia tejto zmluvy budi zmenené rozhodnutim valného zhro-
mazdenia

alebo stratia platnost’, tato zmluva ako celok platnost’ nestraca.
4. Tato zmluva bola vyhotovena v Styroch rovnopisoch
5. Text zmluvy sa nesmie d’alej rozSirovat’
6. Spolo¢nici po precitani znenie zmluvy vyhlasuja, ze obsah zmluvy vyjadruje ich
vol'u a na

znak stihlasu ju vlastnoru¢ne podpisuju.

V Piest’anoch dna

podpis spolo¢nika podpis spolo¢nika



PRILOHA P III: VZOR FORMULARA NA OHLASENIE
ZIVNOSTI PRAVNICKEJ OSOBY

OBVODNY URAD ....coooooveeeeeeeeeeeeeeeer,

odbor Zivnostenského podnikania
Vyplni urad

FORMULAR pre pravnicku osobu

ohlasenie vol'nej, remeselnej alebo viazanej zivnosti, podla § 45, § 45a) a § 46 zakona
¢. 455/1991 Zh. o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon) v zneni neskorsich pred-
pisov

CAST A.1 Podnikatel’sky subjekt

obchodné meno:Weossy, s. 1. 0.

pravna forma: s. r. o.

identifikaéné &islo (ICO, ak bolo pridelené): 46 231 471

Sidlo pravnickej osoby

ulica: N. Teslu Cislo: 4720/26 okres: Piestany
obec:Piestany PSC: 92101 Stat: Slovenska Republika
telefon: fax: e-mail:

OZNACENIE podniku zahrani¢nej osoby alebo organizaénej zlozky podniku zahra-
ni¢nej osoby na uzemi Slovenskej republiky

T podnik zahrani¢nej osoby -
] organizacna zloZka podniku zahrani¢nej osoby -

Adresa miesta ¢innosti podniku zahrani¢nej osoby alebo miesta ¢innosti organizac¢nej
zlozky podniku zahrani¢nej osoby na tzemi Slovenskej republiky (uvedie zahrani¢na
pravnicka osoba, v Strukture: ulica, ¢islo, PSC, obec)

Udaje o vediicom podniku zahrani¢nej osoby/vediicom organiza¢nej zlozky podniku
zahrani¢nej osoby v Slovenskej republike (udaje oznacené uvedie osoba so Statnou
prisluSnost'ou niektorého zo Statov EU)

titul: priezvisko: meno: titul:
rodné &islo:” pohlavie:” rodné priezvisko:”
miesto narodenia:” datum narodenia:

Statna prisluSnost’

Bydlisko vediceho podniku zahrani¢nej osoby/organizacnej zlozky podniku zahra-
ni¢nej osoby

ulica: ¢islo: okres:

obec: PSC: Stat:

Splnomocnenec v tuzemsku na doruéovanie (povinné pre pravnickti osobu so sidlom v zahrani¢i)

titul: priezvisko: meno: titul:

rodné ¢islo:




| obchodné meno: | ICO:

Adresa splnomocnenca na doruc¢ovanie (bydliska fyzickej osoby/adresa sidla pravnickej osoby)

ulica: ¢islo: okres:

4

obec: PSC:

T MV SR 2007/61-1
CAST A.2 Udaje o Statutarnom organe

4 M W r* . . 14 W r I4 W . r W 14 .
(4daje oznacené uvedie fyzickd osoba so Statnou prislusnost'ou niektorého zo statov EU)

titul: Bc. priezvisko: Kos¢o meno: Jan titul:
rodné &islo: 861228/9840 pohlavie:” muz | rodné priezvisko:~

miesto narodenia:” Trebisov datum narodenia: 28.12.1986

Statna prislusnost’: slovenska pobyt na tizemi SR do:

spOsob konania:

Adresa bydliska

ulica: N. Teslu Cislo: 4720/26 okres: Piestany

obec: PSC: 921 01 stat: Slovenska Republika

Adresa pobytu na uzemi Slovenskej republiky (uvedie iba zahrani¢nd osoba
s bydliskom mimo uzemia SR)

ulica: ¢islo: okres:

obec: PSC: Stat:

Udaje o Statutarnom organe
(0daje oznacené uvedie fyzickd osoba so Statnou prisluSnost'ou niektorého zo Statov EU)

titul: priezvisko: meno: titul:
rodné &islo: pohlavie:” rodné priezvisko:”

miesto narodenia:” datum narodenia:

Statna prisluSnost’: pobyt na uzemi SR do:

spdsob konania:

Adresa bydliska

ulica: éislo: okres:

obec: PSC: Stat:

Adresa pobytu na uzemi Slovenskej republiky (uvedie iba zahrani¢nd osoba
s bydliskom mimo uzemia SR)

ulica: ¢islo: okres:

obec: PSC: Stat:




AK je Statutdirnym organom pravnicka osoba, uvedie: | ICO:

obchodné meno, pravna forma:

Adresa sidla pravnickej osoby Statutdrneho orginu

ulica: ¢islo: okres:

W

obec: PSC: Stat:

CAST A.3 Ostatné udaje

Odbornu sposobilost’ preukazujeme nasledovnymi dokladmi:

Opravnenie uzivat’ nehnutel'nost’ (sidla pravnickej osoby nezapisovanej do obchodného re-
gistra, miesto ¢innosti podniku zahrani¢nej osoby alebo miesto ¢innosti organizacnej zlozky
podniku zahrani¢nej osoby) preukazujeme:

Spolo¢ne s ohlasenim zivnosti:

X uvadzame udaje pre splnenie dafiovej registracie k dani z prijmov a 0znamovacej po-
vinnosti

O predkladdme navrh na prvy zapis do obchodného registra

Vyhlasujeme, Ze uvedené tidaje st pravdivé, Ze Ziadny osobitny zakon nam neobmedzuje alebo nevyluc¢u-
je prevadzkovat’ Zivnost’ a Ze na na§ majetok nebol ukonceny konkurz a ani nebol navrh na konkurz
zamietnuty pre nedostatok majetku, Ze nam sidom ani spravnym organom nebol uloZeny ziakaz ¢innosti
tykajuci sa vykondvania Zivnosti.

podpis opravnenej osoby (opravnenych osdb)

V Piestanoch dna:

Priloha

Doklad o zaplateni spravneho poplatku v hodnote

T MV SR 2007/61-3



CAST B. Predmety podnikania

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uved'te ¢innost’, ktorti povazujete za hlavnu)
Pohostinska ¢innost’

den zacatia zivnosti: 01.01.2014 den ukoncenia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, &islo, PSC, obec, typ prevadzkarne )
* typ: prevadzkaren, zdruzena prevadzkaren, suvisiaci priestor

Predmet podnikania:
Organizovanie kulturnych a inych spolo¢enskych podujati v rozsahu vol'nej zivnosti

den zacatia zivnosti: 01.01.2014 den ukoncenia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, ¢islo, PSC, obec, typ prevadzkarne)
* typ: prevadzkaren, zdruzené prevadzkaren, sivisiaci priestor

Predmet podnikania:
Prieskum trhu a verejnej mienky v rozsahu vol'nej zivnosti

deil zacatia zivnosti: 01.01.2014 deni ukoncenia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, ¢islo, PSC, obec, typ prevadzkarne)
* typ: prevadzkaren, zdruZena prevadzkaren, siivisiaci priestor

Predmet podnikania:
Donaskova sluzba

den zacatia zivnosti: 01.01.2014 deil ukoncenia podnikania:

Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie
Prevadzkarne zapiSte v tvare (adresa — ulica, ¢islo, PSC, obec, typ prevadzkarne)
* typ: prevadzkaren, zdruzené prevadzkaren, suvisiaci priestor

Poznamka: Formular zopakujte podla poctu predmetov podnikania.
Prevadzkariiou sa rozumie priestor, v ktorom sa prevadzkuje Zivnost.

Zdruzenou prevadzkariiou sa rozumie trvalo zriadeny priestor, v ktorom sa prevadzkuje vyrobna zivnost’ na
ucel vyroby findlneho produktu v pripade, ak pracovny, technicky alebo technologicky postup prac nadvai-
zuje na seba alebo inak spolu stvisi.

Za suvisiace priestory sa povazuju: sklady, stanovistia a odstavné plochy pre motorové vozidla, gardze
a priestory uréené na zabezpecenie udrzby a technicka kontrolu vozidiel, miesto podnikania, vystavné prie-
story a vzorkové predajne, priestory na prijimanie zékaziek alebo tovaru a na jeho vydavanie, kancelarie a
pod.



CAST B.1 Sihlas zodpovedného zastupcu

. v , * . v r v . r
Zodpovedny zastupca (idaje oznacené uvedie osoba so Statnou prislusnost'ou niektorého
zo Statov EU)

K predmetu podnikania:

titul: priezvisko: meno: titul:
rodné &islo:” pohlavie:” rodné priezvisko:”
miesto narodenia:” datum narodenia: Statna prislusnost’:

(ak nie je uvedené rodné cislo)

Bydlisko zodpovedného zastupcu

ulica: ¢islo: okres:
obec: PSC: Stat:
SUHLASIM

s ustanovenim do funkcie zodpovedného zastupcu v zmysle § 11 zakona €. 455/1991 Zb.

0 zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon) v zneni neskorSich predpisov, u prav-

nickej osoby uvedenej v Casti A tohto formulara a

VYHLASUJEM

ze uvedené udaje su pravdivé a Ze

e nebolo mi zruSené Zivnostenské opravnenie za poruSenie podmienok alebo povinnosti
urcenych zakonom ako osobitne zdvazné, ani za poruSenie podmienok ustanovenych
koncesnou listinou, Zivnostenskym zédkonom alebo inym pravnym predpisom

e mi nebol sidom ani spravnym organom ulozeny zékaz ¢innosti tykajici sa vykonéva-
nia Zivnosti

A% , dna:

podpis zodpovedného zastupcu




CAST C. Udaje potrebné pre vyziadanie vypisu z registra trestov:

Poznamka: Cast C formuldra vyplnia osoby, na ktoré sa podla zdkona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom
podnikani v zneni neskorsich predpisov vztahuje podmienka beziuhonnosti (fyzické osoby so
Statnou prislusnosti SR v postaveni podnikatel, zodpovedny zdstupca, vedici podni-
ku/organizacnej zlozky podniku zahranicnej osoby a osoby, ktoré su Statutdrnym orgdanom
pravnickej osoby). Previazanost medzi zakladnou castou A formuldara zabezpecuju polozky
priezvisko, meno, rodné cislo.

priezvisko: Kosco meno: Jan rodné ¢islo:8612289840

okres narodenia: TrebiSov Stat narodenia: SR

predchadzajiice meno: predchadzajtce priezvisko:

meno otca: Jan priezvisko otca: Kos¢o

meno matky: Dana priezvisko mat- rodné priezvisko matky:
ky:Koscova

priezvisko:Kosco meno: Peter rodné ¢islo: 8402149569

okres narodenia:TrebiSov Stat narodenia: SR

predchadzajiice meno: predchadzajtce priezvisko:

meno otca: Jan priezvisko otca: Kos¢o

meno matky: Dana priezvisko matky: Kos- rodné priezvisko matky:
cova

priezvisko: meno: rodné Cislo:

okres narodenia: Stat narodenia:

predchadzajiice meno: predchadzajtice priezvisko:

meno otca: priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:

priezvisko: meno: rodné Cislo:

okres narodenia: Stat narodenia:

predchadzajiice meno: predchadzajtce priezvisko:

meno otca: priezvisko otca:

meno matky: priezvisko matky: rodné priezvisko matky:




CAST D. Prihlaska K registracii dafiovnika k dani z prijmu pravnickej osoby

Pravnicka osoba

obchodné meno: Weossy, spol. s. 1. 0.

ICO: 46 231 471

Cisla ucétov
a) tuzemské

nazov penazného ustavu

predcislie-Cislo uctu/kod peniazného tstavu

/

/

b) v zahranici

¢islo uctu v IBAN

SWIFT kod banky

Osoby opravnené konat’ v dafiovych veciach za pravnicku osobu okrem Statutarneho
organu (tieto udaje nebudu akceptované spravcom dane bez splnenia podmienok uvede-

nych v § 9 zdkona ¢. 511/1992 Zb.)

titul: priezvisko:

meno.

titul:

rodné Cislo:

obchodné meno: ICO:
Adresa bydliska fyzickej osoby/adresa sidla pravnickej osoby

ulica: ¢islo: okres:
obec: PSC: Stat:

Iné organizacné jednotky ako prevadzkarne (adresa, ulica, Cislo, PSC, obec, oznace-

nie")

* oznacenie: O = odstepny zavod, B = obchodné zastupenie, K = kancelaria

V Piestanoch , dna:

T MV SR 2007/61-7

podpis opravnenej osoby (opravnenych osob)




DISPOZICNE RIESENIE RESTAURACIE M 1:100

TABULKA MIESTNOST

&

W

4

W

230

:-'F.':I'I

tm | UCEL MESTNOSTI ROZLOHA
1.1 | PREDSIEN 4.8m?2
1.2 | RESTAURACIA 98m2
1.3 | KAVIAREN 72m2
1.4 | KANCELARIA Bm2
15 | PRIRUCNY SKLAD Im2
16 | WL MUZ| 15m2
1.7 | WC ZENY 15m2
1.8 | WL PRE INVALIDOV 7.5m2
1.9 | KANCELARIA 16.5m2
110 | MESTN. PRE PERSONAL 10m2
111 | UMYVAREN Sm2
112 | KUCHYNA 12m2
1.13 | PRIRUCNY SKLAD 4.5m2
1.4 | TERASA 38m2
1.15 | DETSKE IHRISKD 10m2

k
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00
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PRILOHA P 1V:DISPOZICNE RIESENIE

2000




PRILOHA PV: VZOR PONUKOVEHO PROGRAMU
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PRILOHA P VI: UMIESTENIE PODNIKU NA MAPE




PRILOHA P VII: VZOR DOTAZNIKA
Vazeni zakaznici,
dovol'ujeme si Vas tymto poziadat’ o vyplnenie dotaznika, ktory sa Vam prave dostal do
rik. Tento dotaznik je vel'mi dolezitou sti¢astou fungovania naSej reStauracie. Pre dosiah-
nutie Vasej maximalnej spokojnosti potrebujeme poznat’ Vas skutocny nézor na sluzby,

ktoré poskytujeme. Jedine tymto spdsobom budeme v buducnosti schopni neustaleho zlep-

Sovania kvality poskytovanych sluzieb. Vyhovujliice odpovede, prosim, zakrazkujte.
Datum zostavenia: 1. m4j 2012

1. VaSse pohlavie:
e Muz
e Zena
2. Do ktorej vekovej kategorie patrite?

e Do 18 rokov
e 18— 30 rokov
e 31 -50rokov

50 a viac rokov
3. Ako casto navstevujete gastronomické podniky?

Viac ako 10krat mesac¢ne

5 — 10krat mesacne

Menej ako 5krat mesacne

Len prileZitostne

4. Aky typ gastronomického podniku navstevujete najCastejSie?
e Bar
e ReStauracia
e Kaviaren

Rychle obcerstvenie
5. Aky typ gastronomického podniku by ste uvitali vo svojom okoli?
e Bar
e Restauricia
e Kaviareil
e Rychle obcerstvenie
e Cukraren
6. Aky typ jedal uprednostiiujete?
e Slovenské jedla
o Azijské jedla
e Fast Food
e Mexicke jedla
e Grilované jedla



Pol'ovnicka kuchyna
In¢

7. Aké napoje uprednostiujete?

Teplé napoje
Alkoholické napoje
Nealkoholické napoje
Miesané napoje

8. Aké prostredie uprednostiiujete v gastronomickych podnikoch?

Tepl¢, domacke prostredie
Neutralne
Moderné prostredie

9. Aké prostredie by ste zvolili pre vyuZitie terasy?

Absolutne stikromie
Stukromie, no zaroven moznost’ vyhl'adu
Rusné prostredie

10. Aké z menovanych aktivit by ste uprednostnili pre Vase deti?

Jazda na koni

Sport

Detské ihrisko
Hladenie ponika
Sledovanie televizie
Kreslenie

Za vyplnenie tohto dotaznika Vam srdecne d’akujeme a dufame, ze posluzi

k zvySenia kvality gastronomickych podnikov v nasom okoli. Zaroven Vas

ziadame, aby ste tento dotaznik dorucili priamo na adresu naSho podniku. Pre-

javom nasej vd’anosti bude dezert zdarma.

Be. Jan Kosco



PRILOHA P VIII: VZOR ANKETY

Anketa

Vazeni zakaznici,

pre dosiahnutie Vasej maximalnej spokojnosti musime poznat' Vas§ skutony nazor na
sluzby, ktoré poskytujeme a VaSe ndvrhy na mozné vylepSenia. Preto Vas ziadame
o0 vyplnenie tejto ankety, s ktorej elektronickou verziou sa stretnete na naSej internetovej

adrese www.gazdovsky-dvor.sk . Vyhovujtiicu odpoved, prosim, zakrizkujte. Za vyplnenie

vopred d’akujeme.

1. Aka je Vasa celkova spokojnost’ s restauraciou Gazdovsky dvor?

Absolutna spokojnost’

Vel'ké spokojnost’
e Priemernd spokojnost’

Nespokojnost’
2. Aka je Vasa spokojnost’ s pontikanym sortimentom?

Absolutna spokojnost’

Velka spokojnost’
e Priemernd spokojnost’

Nespokojnost’
3. Aka je Vasa spokojnost’ s kvalitou jedal pontkanych v restauracii?

Absolutna spokojnost’

Vel’ka spokojnost’
e Priemerné spokojnost’

Nespokojnost’
4. Aka je VaSa spokojnost’ s kvalitou napojov ponukanych v reStauracii?

Absolutna spokojnost’

Vel’ka spokojnost’
e Priemerné spokojnost’

Nespokojnost’
5. Ako hodnotite cenova uroven ponukaného sortimentu?
e Vysoké ceny
e Primerané ceny
e Nizke ceny
e Vyborné ceny
6. Ako hodnotite personal reStauracie?
e Vynikajuci
e Vel'mi dobry
e Priemerny
e Podpriemerny


http://www.gazdovsky-dvor.sk/

e Nevyhovujuci
7. Ako hodnotite interiér restauracie Gazdovsky dvor?
e Vel'mi prijemny
e Prijemny
e Priemerny
e Nevyhovujuci
8. Aké nové produkty by ste v restaurdcii uvitali?



PRILOHA P IX: KALKULACIE

Palacinky s cokoladovym krémom
Hmotnost vyrobku: 50g

Kalkuldcia na 10 porcil

Mnoistvo Surovina Cenaza Ml  |Cenaza mnoistvo
ks g
20 palacinky 0,10 € 2,00 €
50 praskowy cukor 1,00 € 0,05 €
2 vajce 0,00 € 0,20 €
0,3 |mlieka 1,00 € 0,30 £
40 kakao 13,00 € 0,52 €
Surovinové naklady na 10 oséb 3,07 €
Surovinové naklady na 1 osobu 0,31€
PrirdZka 1,18 €
Predajnd cena na 1 porciu 1,49 €
PInené prirodné rezne
Hmotnost vyrobku: 166g Kalkuldcia na 10 porcii
Mnoistvo Surovina Cenaza MJ Cena za mnoistvo
ks g
1000 bravéové stehno 6,00 € 6,00 €
400 emental 8,00 € 3,16 €
200 sunka 6,00 € 1,20 €
3 mletd éervend paprika 10,00 € 0,03 €
6 mleté Eierne korenie 16,00 € 0,10 £
10 salf 0,39 € 0,01 €
a0 mast 750 € 0,30 €
Surovinové naklady na 10 osdb 10,79 €
Surovinové naklady na 1 osobu 1,08 €
Prirdzka 0,91 €
Predajnd cena na 1 porciu 1,99 €




PRILOHA P X: CENOVY VYMER

Nazov tovaru/vyrobku/sluzby MJ Predajna cena
Espresso picollo 7¢ €1,20
Espresso 78 €1,20
Capucicino 78 €1,60
Latte machiato 7g €1,90
Viedenska kava 7¢ €1,70
Ladova kdva 2 dcl €1,70
Ladova kava so zmrzlinou 2 dcl €2,00
Mliecny koktail 2 dcl €1,50
Horuca c¢okolada 2 dcl €1,50
¢aj 2 dcl €1,10
Med 1 ks €0,40
Mlieko 1,5l €0,20
Slahacka 1 porc. €0,40
Coca cola 0,251 €1,20
Coca cola light 0,251 €1,20
Fanta 0,251 €1,20
Sprite 0,251 €1,20
Aloe vera 0,331 €1,50
Bonaqua sytena 0,251 €1,10
Bonaqua jemne sytena 0,251 €1,10
Bonaqua nesytena 0,251 €1,10
Vinea biela 0,251 €1,30
Vinea Cervena 0,251 €1,30
Vinea soft 0,251 €1,30
Nestea broskyna 0,21 € 1,40
Nestea citréon 0,21 €1,40
Nestea vitao 0,21 €1,40
Cappy dzus pomaranc 0,21 €1,30
Cappy dzus grapefruit 0,21 €1,30
Cappy dZus multivitamin 0,21 €1,30
Cappy dzusjablko 0,21 €1,30
Cappy dzus hruska 0,21 €1,30
Cappy dZus marhula 0,21 €1,30
Cappy dZus jahoda 0,21 €1,30
Cappy dZds visna 0,21 €1,30
Cappy dzus Cierna ribezla 0,21 €1,30
Red Bull 0,251 €2,70
Forgon 12 fl. 0,51 €1,00
Plzer 12 fl. 0,51 €1,70
Krusovice tmavé 12 fl. 0,51 €1,30
Birell - nealko fl. 0,51 €1,30




Vino biele podla ponuky 0,11 €0,70
Rizling rynsky - flasa 0,71 €9,70
Chardonnay - flasa 0,71 €9,70
Rulandské biele - flasa 0,71 €9,70
Vino ¢ervené podla ponuky 0,11 €0,70
Frankovka - flasa 0,71 €9,70
Svatovavrinecké - flasa 0,71 €9,70
Campari 0,11 €3,70
Martini dry 0,11 €2,20
Martini bianco 0,11 €2,20
Martini rosso €2,20
Cinzano dry 0,11 €2,00
Cinzano rosso 0,11 €2,00
Cinzano bianco 0,11 €2,00
Hubert polosladké - flasa 0,71 €9,00
Hubert sladké - flasa 0,71 €9,00
Hubert Deluxe - flasa 0,71 €10,00
Glenfiddich 4 cl €5,00
Chivas regal 4 cl €4,70
Johnie Walker 4 cl €2,70
Ballanties 4 cl €2,70
Four roses 4 cl €2,70
Jim Beam 4 cl €2,70
Jack Daniels 4 cl € 3,40
Jameson 4 cl €2,70
Henessy v.s. 4 cl €5,00
Courvoisier v.s. 4 cl €5,00
Karpatské brandy Specidl 4 cl €2,70
Karpatské brandy 4cl €1,70
Napoleon brandy 4cl €1,70
Metaxa***** 4 cl € 3,00
Metaxa***** 4 cl €2,00
Vodka Absolut 4 cl €2,40
Vodka Absolut citrén 4 cl € 2,40
Vodka Finlandia 4 cl €2,40
Vodka Smirnoff 4 cl €2,70
Vodka Nicolaus 4 cl €1,70
Vodka Olmega Gold 4 cl €1,70
Tequila Olmega Gold 4cl € 3,00
Tequila Olmega Silver 4 cl €2,70
Borovicka spisska 4 cl €1,70
Slivovica bosacka 4 cl € 2,40
Slivovica Jelinek 4 cl € 3,00
Hruskovica 4 cl €2,00




Ceredtiovica 4 cl €2,00
Gin Beefeater 4 cl €2,70
Gin Nicolaus 4 cl €1,70
Rum Bacardi 4 cl €2,40
Rum Tuzemsky 4 cl €1,70
Fernet Strock 4 cl €1,70
Fernet Stock citrus 4 cl €1,70
Fernet karpatsky 4 cl €1,70
Jagermeister 4 cl €2,70
Becherovka 4 cl €2,00
Deménovka 4 cl €1,70
Malibu 4 cl € 2,40
Bailey’s 4 cl €2,40
Vajecny likér 4cl €1,70
Cokoladovy likér 4 cl €1,70
Bylinkova natierka 945¢g €0,89
Maésova natierka 9g €0,99
Zeleninové toasty 165 g €1,39
Zeleninové lievance 102 g €0,75
Sunka zapecena v listkovom ceste 121¢g €1,49
Zeleninovy vyvar s cetovinou 0,331 €0,59
Hovadzi vyvar s rezancami 0,331 €0,69
Cibulova polievka 0,331 €0,49
Plérova s krapkami 0,331 €0,79
Chlebova polievka 0,451 €0,59
Kapustova polievka so SoSovicou a gubami | 0,59 | €0,59
Segedinsky gulas 170 g €1,99
Zbojnicka ihla 135¢g € 3,19
Biftek s vajicami 95g €2,19
Maso po provensalsky 183 g €1,99
PInené prirodné rezne 166 g €1,99
Sedliacka svito¢na pochutka 142 ¢g €1,99
Bravcéové masko 123 g €1,99
LabuZnicke bravéové rebierko 190 g €2,99
Morcacie zavitky 219¢g €1,35
Morcacie stehna na smotane 187 g €2,69
Kuracie zapekané na ryZi a zelenine 375¢g €2,29
Kurcéa na vine 119¢ €1,59
Pecené kurca 116 g €1,39
Kuréa na spOsob bazanta 176 g €2,19
Pecena hus s Cervenou kapustou 248 g €2,39
Kacacie prsia s kari korenim 187 g €2,89
Pecena kacica na ovoci 229¢g €3,79
Pstruh na masle 135¢ €2,59




Losos v citrénovej omacke 209 g €2,79
Kapor na cigansky sp6sob 219¢g €2,89
Zahradkarske plnené papriky 145 g €1,20
Zapekana zelena fazulka 159¢g €1,39
Kel zapeceny so smotanou 208 g €1,69
Vyprazany zeler 101¢g €0,89
Vyprazany syr 106 g €1,69
Rezance s makom 146 g €1,29
Parené buchty 109 ¢ €1,49
Varené zemiaky 130 g €1,39
Opekané zemiaky 138 g €1,23
Zemiakové krokety 152 ¢ €0,79
Zemiakové hranolky 152 ¢ €0,69
Zemiakové placky 150 g €1,00
Zemiakova knedla 120g €0,99
Loksa 100 g €0,69
Bageta 100 g €0,29
Chlieb 120g €0,35
Chren 30g €0,49
Horcica 30g €0,29
Kecup 30g €0,29
Tatarska omacka 30g €0,69
Zeleninovy Salat mieSany 155¢g €0,59
Kapustovy Salat 179 ¢ €0,59
Salat z ¢ervenej kapusty 130 g €0,39
Kysla kapusta 150 g €0,79
Ovocny 3alat 121¢g €0,45
Palacinky s ¢cokoladovym krémom 50g €1,49
Ovocie v tvarohovom kréme 105 g €1,39
Bandnovy pohar 153 ¢g €1,49
Jahodovy pohar so zmrzlinou 159 ¢ €1,49
Mrazeny jahodovy krém % g €1,09
Flambovana zmrzlina s ovocim 130 g €1,29
Cokoladovy jezko 95¢g €1,39
Grilované kurca 132 ¢ €1,99
Kurcéa so zemiakmi v alobale 148 g €1,89
Bravcovy raznik 134 ¢ €1,99
Grilovana klobaska 130 g €1,79
Pstruh so zemiakmi v alobale 148 g €2,19
Grilované zemiaky 105 ¢ €0,89
Grilovana zelenina 79g €0,89
Grilované jabli¢ko 105 g €0,89
Bazant plneny jablkami 200 g €2,59
Zajac na smotane 185¢g €2,55




Srnéie medajldniky 102 g €3,49
Dusené srncie rezne s cibulou 110 g €2,79
Daniel na pive 155¢ € 2,89




PRILOHA P XI: ORGANIZACNA STRUKTURA

[ Hlavny casnik [ Hlavny kuchar

[ Casnik (4) [ Kuchar (2)




PRILOHA P XII: VZOR OTVARACICH HODIN

BGazdoushy
Buurm

Restauracia
Gasdobsky Dot

OTVARACIE HODINY

RESTAURACIA KAVIAREN
PONDELOK 11:00 — 22:00 09:00 — 22:00
UTOROK 11:00 — 22:00 09:00 — 22:00
STREDA 11:00 — 22:00 09:00 — 22:00
STVRTOK 11:00 — 22:00 09:00 — 22:00
PIATOK 11:00 — 00:00 09:00 — 00:00
SOBOTA 11:00 — 00:00 11:00 — 00:00
NEDELA 11:00 — 22:00 11:00 — 22:00

Rezervacie na tel. cisle: 0609 777 555




PRILOHA P XIII: PLAN PREDAJA VYROBKOV

N/1 PC/1 1. mesi- | 2. mesi- | 3. mesi- |I. Kvar- |Il. Kvar- |[Illl. Kvar- |IV. Kvar- |Predaj Spotreba
Vyrobky ks ks ac ac ac tal tal tal tal spolu 501/001 Trzby 601
Bylinkova natierka 0,37 0,89 40 35 27 102 99 81 106 388 143,56 € 345,32 €
Masova natierka 0,23 0,99 35 32 39 106 100 84 91 381 87,63 € 377,19 €
Zeleninové toasty 0,58 0,99 27 25 39 91 71 93 82 337 195,46 € 333,63 €
Zeleninové lievance 0,17 0,75 29 38 31 98 75 78 84 335 56,95 € 251,25 €
Sunka zapeéend v
listkovom ceste 0,48 1,49 50 59 75 184 245 192 228 849 407,52 € 1265,01 €
Zeleninovy vyvar s cetovinou 0,09 0,59 51 60 59 170 167 185 159 681 61,29 € 401,79 €
Hovadzi vyvar s rezancami 0,21 0,69 73 42 84 199 155 241 184 779 163,59 € 537,51 €
Cibulova polievka 0,07 0,49 31 44 27 102 91 82 67 342 23,94 € 167,58 €
Pérkova s krdpkami 0,54 0,79 29 31 54 114 109 90 87 400 216,00 € 316,00 €
Chlebova polievka 0,11 0,59 41 49 47 137 118 111 120 486 53,46 € 286,74 €
Kapustova polievka so
Sosovicou a hubami 0,23 0,59 33 55 39 127 103 111 99 440 101,20 € 259,60 €
Segedinsky gulas 1 1,99 74 92 80 246 131 112 191 680 680,00 € 1353,20€
Zbojnicka ihla 2,11 3,19 64 68 75 207 194 191 228 820| 1730,20€ 2 615,80 €
Biftek s vajicami 1,91 2,19 33 38 57 128 89 102 91 410 783,10 € 897,90 €
Maso po provensalsky 0,88 1,99 46 43 39 128 134 114 121 497 437,36 € 989,03 €
Plnené prirodné rezne 1,08 1,99 59 61 47 167 149 134 161 611 659,88 € 1215,89 €
Sedliacka sviato¢nd pochutka 0,87 1,99 56 41 62 159 133 105 159 556 483,72 € 1106,44 €
Bravcové masko 0,39 1,99 53 46 37 136 97 99 121 453 176,67 € 901,47 €




Labuznicke bravcové rebierko 0,65 2,99 42 52 49 143 155 114 130 542 352,30 € 1620,58 €
Morcacie zavitky 1,45 1,55 26 23 24 73 56 51 62 242 350,90 € 375,10 €
Morcacie stehnd na smotane 1,31 2,69 27 31 19 77 69 71 65 282 369,42 € 758,58 €
Kuracie zapekané na ryzi

a zelenine 0,54 2,29 58 51 46 155 141 109 151 556 300,24 € 1273,24 €
Kurca na vine 0,23 1,59 34 32 39 105 99 82 91 377 86,71 € 599,43 €
Pecené kurca 0,22 1,39 70 61 63 194 190 158 176 718 157,96 € 998,02 €
Kurcéa na spdsob bazanta 0,36 2,19 35 49 61 145 104 125 114 488 175,68 € 1068,72 €
Pecena hus s cervenou

kapustou 0,54 2,39 47 36 43 126 123 111 118 478 258,12 € 1142,42 €
Kacacie prsia s kari korenim 1,67 2,89 41 48 52 141 121 132 169 563 940,21 € 1627,07 €
Pecena kacica na ovoci 1,87 3,79 43 47 56 146 126 112 108 492 920,04 € 1 864,68 €
Pstruh na masle 0,75 2,59 26 32 34 92 94 86 99 371 278,25 € 960,89 €
Losos v citrdnovej omacke 1 2,79 33 47 35 115 81 78 86 360 360,00 € 1004,40 €
Kapor na cigansky spdsob 1,37 2,89 25 23 27 75 82 77 76 310 424,70 € 895,90 €
Zahradkarske plnené papriky 0,3 1,2 47 50 48 145 153 148 151 597 179,10 € 716,40 €
Zapekana zelena fazulka 0,51 1,39 14 17 20 51 61 42 57 211 107,61 € 293,29 €
Kel zapeceny so smotanou 0,88 1,69 21 40 33 94 75 69 78 316 278,08 € 534,04 €
VyprazZany zeler 0,08 0,89 24 27 25 76 78 71 76 301 24,08 € 267,89 €
Vyprazany syr 0,69 1,69 163 175 158 496 551 496 523 2066 | 1425,54€ 3491,54 €
Rezance s makom 0,27 1,29 91 117 84 292 171 192 233 888 239,76 € 1145,52 €
Parené buchty 0,48 1,49 86 97 74 257 232 311 167 967 464,16 € 1440,83 €
Varené zemiaky 0,88 1,39 206 195 222 623 601 574 724 2522 | 2219,36€ 3 505,58 €
Opekané zemiaky 0,97 1,23 136 172 144 452 176 401 489 1518 1472,46 € 1867,14 €
Zemiakové krokety 0,48 0,79 113 127 109 349 309 363 398 1419 681,12 € 1121,01€
Zemiakové hranolky 0,23 0,69 201 195 224 620 584 503 606 2313 531,99 € 1595,97 €
Zeleninovy Salat miesany 0,19 0,59 26 28 14 68 65 50 72 255 48,45 € 150,45 €
Kapustovy 3alat 0,17 0,59 20 21 24 65 53 41 49 208 35,36 € 122,72 €




Salt z ¢ervenej kapusty 0,08 0,39 15 18 15 48 38 26 49 161 12,88 € 62,79 €
Ovocny Saldt 0,14 0,45 14 20 16 50 24 13 39 126 17,64 € 56,70 €
Palacinky s ¢okoladovym

krémom 0,28 1,49 56 53 61 170 171 129 145 615 172,20 € 916,35 €
Ovocie v tvarohovom kréme 0,33 1,39 37 58 43 138 151 111 145 545 179,85 € 757,55 €
Bandanovy pohar 0,22 1,49 109 87 123 319 401 221 367 1308 287,76 € 1948,92 €
Jahodovy pohdr so zmrzlinou 0,27 1,49 122 131 96 349 441 365 503 1658 447,66 € 2470,42 €
Mrazeny jahodovy krém 0,27 1,49 80 71 76 227 182 160 171 740 199,80 € 1102,60 €
Flambovana zmrzlina s ovocim 0,24 1,29 95 71 43 209 173 115 142 639 153,36 € 824,31 €
Cokoladovy jezko 0,33 1,39 33 25 31 89 121 135 122 467 154,11 € 649,13 €
Grilované kurca 0,42 1,99 102 88 91 281 0 0 299 580 243,60 € 1154,20 €
Kuréa so zemiakmi v alobale 0,47 1,89 104 83 61 248 0 0 278 526 247,22 € 994,14 €
Bravcovy raznik 0,62 1,99 84 77 91 252 0 0 264 516 319,92 € 1026,84 €
Grilovana klobaska 0,84 1,79 89 90 73 252 0 0 219 471 395,64 € 843,09 €
Pstruh so zemiakmi v alobale 0,9 2,19 69 71 94 234 0 0 278 512 460,80 € 1121,28€
Grilovana zelenina 0,11 0,89 108 119 124 351 0 0 445 796 87,56 € 708,44 €
Grilované zemiaky 0,61 0,89 255 174 191 620 0 0 603 1223 746,03 € 1088,47 €
Grilované jabltko 0,46 0,89 75 78 97 250 0 0 192 442 203,32 € 393,38 €
BaZant plneny jablkami 1,04 2,59 0 0 0 0 189 267 0 456 474,24 € 1181,04 €
Zajac na smotane 0,61 2,55 0 0 0 0 235 227 0 462 281,82 € 1178,10 €
Srncie medajléniky 2,52 3,49 0 0 0 0 258 224 0 482 | 1214,64€ 1682,18 €
Dusené srncie rezne s cibulou 1,71 2,79 0 0 0 0 286 264 0 550 940,50 € 1534,50 €
Daniel na pive 1,06 2,89 0 0 0 0 319 221 0 540 572,40 € 1 560,60 €
Espresso picollo 0,2 1,2 57 70 58 185 224 189 219 817 163,40 € 980,40 €
Espresso 0,2 1,2 192 185 163 540 559 474 571 2144 428,80 € 2572,80 €
Capucicino 0,18 1,6 77 68 71 216 171 152 160 699 125,82 € 1118,40 €
Latte machiato 0,3 1,9 32 48 36 116 91 117 92 416 124,80 € 790,40 €




Viedenska kava 0,48 1,7 56 48 51 155 205 149 157 666 319,68 € 1132,20€
Ladova kdva 0,48 1,7 100 95 98 293 45 38 429 805 386,40 € 1368,50 €
Ladova kdva so zmrzlinou 0,48 2 213 162 118 493 68 39 627 1227 588,96 € 2454,00 €
Mlie¢ny koktail banan 0,1 1,5 14 17 13 44 41 39 50 174 17,40 € 261,00 €
Mlie¢ny koktail ¢okolada 0,38 1,5 12 14 11 37 45 33 44 159 60,42 € 238,50 €
Mlie¢ny koktail jahoda 0,13 1,5 17 15 21 53 34 45 38 170 22,10 € 255,00 €
Mlie¢ny koktail vanilka 0,38 1,5 12 13 14 39 43 38 32 152 57,76 € 228,00 €
Hortca ¢okoldda 0,58 1,5 46 34 61 141 268 403 121 933 541,14 € 1399,50 €
Celkom 29792,76 €| 80116,49 €




PRILOHA P XIV: ZOZNAM SPOTREBNEHO MATERIALU

Stredisko: Gazdovsky dvor

Pocet Suma/ |Suma spo-
Nazov (ks) (1] lu
Vstupna Cast
Koberec 1 € 15,00 € 15,00
Kvetinac 2 €2,00 €4,00
Nadoba dazdniky €1,50 € 3,00
SPOLU €22,00
Kancelaria
Pracovny stol 1| €100,00 € 100,00
Pohovka mala 1 € 40,00 € 40,00
Kreslo 1 € 20,00 € 20,00
Skrina 1 € 20,00 €2,00
Ko6s 1 €2,00 € 100,00
Kancelarske potreby
Multifunkéné zariadenie 1 €99,00 €99,00
Vesiak 1 €4,00 €4,00
SPOLU € 365,00
Zazemie pre zamestnancov
Skrina 9 € 25,00 € 225,00
Pohovka mala 1 € 40,00 € 40,00
Kreslo 1 € 20,00 € 20,00
Kvetinac 1 €2,00 €2,00
Sprchovy kut 1| €150,00 € 150,00
Zachodova misa 1 € 35,00 € 35,00
Zachodova kefa 1 € 3,00 € 3,00
Umyvadlo 2 € 60,00 €120,00
Zrkadlo malé 2 € 15,00 € 30,00
Zasobnik na papierové utierky 2 €7,00 € 14,00
Mydlo € 10,00
Drziak na toaletny papier 1 €2,00 €2,00
Toaletny papier €5,00
ProtiSmykova podlozka 1 € 8,00 €8,00
SPOLU € 664,00
wWC
Zachodova kefa 5 € 3,00 € 15,00
Drziak na toaletny papier 5 €2,00 € 10,00
Toaletny papier 1000 €0,15 € 150,00
Mydlo € 50,00
Zrkadlo 2 € 40,00 € 80,00




Zasobnik na papierové utierky 4 €7,00 €28,00
K63 5 €5,00 € 25,00
Kvetinac 3 €2,00 €6,00
SPOLU € 364,00
Prebalovaci kutik
Prebalovaci pult € 35,00 € 35,00
Kreslo € 35,00 € 35,00
Svietidla €5,00 €5,00
SPOLU € 75,00
Odbytova cast
Pohovka mala 7 € 40,00 € 280,00
Pohovka velka 3 € 70,00 € 210,00
Kreslo 7 € 35,00 € 245,00
Stolicka barova 5 € 25,00 € 125,00
Stolicka detska 3 €7,00 €21,00
Detsky kutik 1 € 55,00 € 55,00
Kvetindc 9 €2,00 € 18,00
Vesiak 4 €4,00 € 16,00
Doplnky € 100,00
Terasa 1| €300,00 € 300,00
Svietidla zavesné 10 € 10,00 € 100,00
Svietidla vonkajsie 4 € 15,00 € 60,00
SPOLU €1530,00
Bar

€2
Barovy pult 1 000,00 | €2 000,00
Prirué¢na chladnicka 2| €200,00 € 400,00
Kavovar 1| € 250,00 € 250,00
Robot 1 € 60,00 € 60,00
Police 4 € 33,00 € 132,00
Barové pomaocky a inventar € 150,00
SPOLU €2992,00
Kuchyna
Konvektomat 1| €500,00 € 500,00
Elektricka rara 2| €150,00 € 300,00
Kuchynsky robot 1| €100,00 € 100,00
Svietidld 3 €5,00 € 15,00
SPOLU €915,00
Sklady
Drvicka na lad 1| €130,00 € 130,00




Mraznicka 2| €180,00 € 360,00
Chladnicka 3| €200,00 € 600,00
SPOLU €1 090,00
Porceldn

Salka 120 €1,20| €144,00
Podsalka 120 €0,50 € 60,00
Bujonova salka + podsalka 50 €1,10 € 55,00
Tanier klubovy 90 €1,10 €99,00
Tanier plytky 50 €0,95 €47,50
Tanier hlboky 20 €0,95 € 19,00
Tanier dezertny 40 €0,95 € 38,00
Tanier atypicky 25 €1,50 € 37,50
Miska 20 €1,10 €22,00
SPOLU €522,00
Pribor

N6z 90 €0,80 €72,00
Vidlicka 90 €0,80 €72,00
LyZica 90 €0,80 €72,00
Vidlicka dezertna 90 €0,80 €72,00
NGOz dezertny 50 €0,80 € 40,00
LyZi¢ka zmrzlinova 40 €0,50 € 20,00
Lyzicka cajova 70 €0,50 € 35,00
SPOLU € 383,00
Pohdre

Pohar na aperitiv 30 €1,60 € 48,00
Pohar na biele vino 30 €0,80 € 24,00
Pohar na ¢ervené vino 30 €0,80 € 24,00
Pohar na Sumivé vino 30 €0,80 € 24,00
Pohar na liehoviny 100 €0,80 € 80,00
Pohar na nealko 100 €0,75 € 75,00
Pohar na pivo 30 €0,75 €22,50
Pohar na viedensku kavu 30 €1,10 € 33,00
Pohar na zmrzlinu 30 €1,20 € 36,00
SPOLU € 366,50
Kuchynisky inventar

Hrniec 10 € 33,00 € 330,00
Varecha 10 €1,20 €12,00
Naberacka 3 €2,00 €6,00
Drobny stolovy inventar € 100,00
Panvica 3 € 40,00 € 120,00




Miska 25 €1,10 € 27,50
Ostatny inventar € 50,00
SPOLU € 645,50
Bielizen

Zaclony 16 €5,50 € 88,00
Utierky 50 €0,50 € 25,00
Stolové pradlo 25 €2,50 €62,50
SPOLU € 175,50
Ostatny materidl

Hasiaci pristroj 2 € 45,00 € 90,00
Cistiace prostriedky € 350,00
Pokladnica 1| €150,00 € 150,00
SPOLU € 590,00
SUMA CELKOM 10 699,50




PRILOHA P XV: PLAN PREDAJA TOVAROV

1. mesi- | 2. mesi- | 3. mesi- Predaj
Vyrobky N/1ks |PC/1ks |ac ac ac I. Kvartal |Il. Kvartal | lll. Kvartal | IV. Kvartal |spolu Spotreba 504 | Trzby 604
Kysla kapusta 0,24€| 0,79€ 100 87 104 291 305 249 328 1173 281,52 € 926,67 €
Zemiakové placky 0,29€| 1,00€ 87 100 93 280 248 199 233 960 278,40 € 960,00 €
Zemiakova knedla 0,30€| 0,99€ 104 119 131 354 348 300 399 1401 420,30 € 1386,99 €
Loksa 0,20€| 0,69€ 190 203 178 571 608 523 613 2315 463,00 € 1597,35 €
Bageta 0,09€| 0,29€ 36 24 20 80 103 61 72 316 28,44 € 91,64 €
Chlieb 0,10€| 0,35€ 98 142 121 361 367 295 381 1404 140,40 € 491,40 €
Chren 0,09€| 0,49€ 22 13 28 63 78 69 53 263 23,67 € 128,87 €
Horcica 0,05€| 0,29€ 19 32 24 75 103 81 99 358 17,90 € 103,82 €
Kecup 0,03€| 0,29€ 213 192 204 609 642 571 637 2459 73,77 € 713,11 €
Tatdrska omacka 0,25€| 0,69€ 32 33 47 112 62 57 135 366 91,50 € 252,54 €
Med 0,10€| 0,40€ 4 7 2 13 19 28 8 68 6,80 € 27,20 €
Mlieko 0,05€| 0,20€ 342 413 328 1083 1114 951 1161 4309 215,45 € 861,80 €
Slahacka 0,10€| 0,40€ 22 36 41 99 74 62 69 304 30,40 € 121,60 €
Coca cola 040€| 1,20€ 148 112 134 394 381 874 402 2051 820,40 € 2461,20 €
Coca cola light 040€| 1,20€ 34 22 15 71 43 87 17 218 87,20 € 261,60 €
Fanta 040€| 1,20€ 71 61 46 178 209 501 199 1087 434,80 € 1304,40 €
Sprite 040€| 1,20€ 82 101 93 276 251 419 302 1248 499,20 € 1497,60 €
Aloe vera 0,50€| 1,50€ 14 7 20 41 55 72 38 206 103,00 € 309,00 €
Bonaqua (sytena, jemne
sytenad, nesytena) 0,35€| 1,10€ 209 232 251 692 708 1395 719 3514 1229,90 € 3 865,40 €
Vinea (biela,
Cervend, soft) 0,35€| 1,30€ 67 55 41 163 157 201 143 664 232,40 € 863,20 €
Nestea (broskynia,
citron, vitao) 045€| 1,40€ 105 108 119 332 374 458 358 1522 684,90 € 2 130,80 €




Cappy (r6zne druhy) 035€| 1,30€ 303 272 301 876 903 1993 841 4613 1614,55 € 5996,90 €
Red Bull 0,85€| 2,70€ 13 51 21 85 12 87 71 255 216,75 € 688,50 €
Corgon 12 fl. 0,30€| 1,00€ 72 51 89 212 247 304 251 1014 304,20 € 1014,00 €
Plzen 12 fl. 045€| 1,70€ 44 51 39 134 97 162 102 495 222,75 € 841,50 €
Krusovice tmavé 12 fl. 0,35€| 1,30€ 62 71 59 192 114 306 207 819 286,65 € 1 064,70 €
Birell - nealko fl. 0,35€| 1,30€ 51 62 47 160 202 133 141 636 222,60 € 826,80 €
Vino biele podla ponuky 0,20€| 0,70€ 210 217 232 659 708 1091 715 3173 634,60 € 2221,10€
Rizling rynsky - flasa 350€| 9,70€ 3 1 11 28 62 17 118 413,00 € 1144,60 €
Chardonnay - flasa 3,50€| 9,70€ 10 2 20 15 38 3 76 266,00 € 737,20 €
Rulandské biele - flasa 3,00€| 9,70€ 6 13 20 14 21 12 57 171,00 € 552,90 €
Vino cervené podla ponuky 3,40€| 0,70€ 127 145 189 461 548 1235 613 2857 9713,80 € 1999,90 €
Frankovka - flasa 3,50€| 9,70€ 7 11 9 27 35 29 24 115 402,50 € 1115,50 €
Svatovavrinecké - flasa 4,00€| 9,70€ 11 7 27 24 42 29 122 488,00 € 1183,40€
Campari 1,00€| 3,70€ 15 11 31 29 37 35 132 132,00 € 488,40 €
Martini (dry, bianco, rosso) 0,50€| 2,20€ 21 48 72 95 81 69 317 158,50 € 697,40 €
Cinzano (dry, bianco, rosso) 0,50€| 2,00€ 17 39 32 88 79 184 113 464 232,00 € 928,00 €
Hubert polosladké 550€| 9,00€ 10 9 31 12 62 341,00 € 558,00 €
Hubert sladké 550€| 9,00€ 4 14 14 29 5 62 341,00 € 558,00 €
Hubert Deluxe 580€| 9,00€ 22 15 12 49 21 58 32 160 928,00 € 1 440,00 €
Glenfiddich 1,70€| 5,00€ 13 42 62 26 39 41 168 285,60 € 840,00 €
Chivas regal 1,65€| 4,70€ 5 11 22 19 26 14 23,10 € 65,80 €
Johnie Walker 0,70€| 2,70€ 22 16 13 51 66 74 62 253 177,10 € 683,10 €
Ballanties 0,65€| 2,70€ 11 24 12 47 38 46 11 142 92,30 € 383,40 €
Four roses 0,65€| 2,70€ 6 12 14 32 17 21 36 106 68,90 € 286,20 €
Jim Beam 0,65€| 2,70€ 17 11 31 33 20 19 103 66,95 € 278,10 €
Jack Daniels 0,75€| 3,40€ 5 10 22 31 49 42 144 108,00 € 489,60 €
Jameson 0,65€| 2,70€ 17 20 13 50 67 21 11 149 96,85 € 402,30 €




Henessy v.s. 1,70€| 5,00€ 13 18 20 51 15 23 64 153 260,10 € 765,00 €
Courvoisier v.s. 1,70€| 5,00€ 20 14 19 53 55 61 21 190 323,00 € 950,00 €
Karpatské brandy Special 0,65€| 2,70€ 37 15 20 72 64 98 55 289 187,85 € 780,30 €
Karpatské brandy 0,45€| 1,70€ 55 71 62 188 167 301 218 874 393,30 € 1485,80 €
Napoleon brandy 0,45€| 1,70€ 13 15 9 37 14 21 42 114 51,30 € 193,80 €
Metaxa™***** 0,70€| 3,00€ 33 28 42 103 176 201 133 613 429,10 € 1 839,00 €
Metaxa*** 0,50€| 2,00€ 74 61 55 190 154 213 247 804 402,00 € 1 608,00 €
Vodka Absolut,

Absolut citrén 0,55€| 2,40€ 86 91 77 254 128 401 317 1100 605,00 € 2 640,00 €
Vodka Finlandia 0,55€| 2,40€ 33 46 84 163 284 113 203 763 419,65 € 1831,20€
Vodka Smirnoff 0,60€| 2,70€ 15 19 14 48 60 51 39 198 118,80 € 534,60 €
Vodka Nicolaus,

Nicolaus Peach 0,40€| 1,70€ 148 115 129 392 436 274 458 1560 624,00 € 2 652,00 €
Tequila Olmega Gold 0,65€| 3,00€ 83 76 92 251 345 314 222 1132 735,80 € 3 396,00 €
Tequila Olmega Silver 0,60€| 2,70€ 165 139 203 507 313 421 517 1812 1087,20 € 4892,40 €
Borovicka spiSska 0,40€| 1,70€ 158 192 178 528 401 613 602 2144 857,60 € 3644,80 €
Slivovica bosacka 0,50€| 2,40¢€ 97 43 158 298 189 111 307 905 452,50 € 2172,00 €
Slivovica Jelinek 0,65€| 3,00€ 101 72 64 237 255 301 142 935 607,75 € 2 805,00 €
Hruskovica 0,45€| 2,00€ 105 98 114 317 483 319 498 1617 727,65 € 3 234,00 €
Ceredfovica 0,45€| 2,00€ 141 84 278 503 398 413 517 1831 823,95 € 3662,00 €
Gin Beefeater 0,60€| 2,70€ 19 22 14 55 39 41 22 157 94,20 € 423,90 €
Gin Nicolaus 0,40€| 1,70€ 31 21 59 111 58 36 165 370 148,00 € 629,00 €
Rum Bacardi 0,55€| 2,40€ 62 49 37 148 79 51 132 410 225,50 € 984,00 €
Rum Tuzemsky 0,40€| 1,70€ 115 69 87 271 226 305 319 1121 448,40 € 1905,70 €
Fernet Strock, citrus 0,40€| 1,70€ 219 115 301 635 603 431 789 2458 983,20 € 4178,60 €
Fernet karpatsky 0,40€| 1,70€ 33 51 29 113 65 56 121 355 142,00 € 603,50 €
Jagermeister 0,55€| 2,70€ 41 28 33 102 28 31 91 252 138,60 € 680,40 €
Becherovka 0,45€| 2,00€ 13 21 18 52 47 50 56 205 92,25 € 410,00 €




Demdnovka 0,40€| 1,70€ 55 47 61 163 111 128 151 553 221,20 € 940,10 €
Malibu 0,50€| 2,40€ 3 5 1 9 13 6 21 49 24,50 € 117,60 €
Bailey’s 0,50€| 2,40€ 24 17 39 80 91 99 88 358 179,00 € 859,20 €
Vajecny likér 0,30€| 1,70€ 17 13 28 58 42 64 55 219 65,70 € 372,30 €
Cokoladovy likér 0,30€| 1,70€ 12 9 11 32 28 47 14 121 36,30 € 205,70 €
Celkom 36 076,45 € 99 237,39 €
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PRILOHA P XVII: PLAN ODPISOV DLHODOBEHO
MAJETKU

Obstaravacia
cena (OC)

Pocet rokov
odpisovania

Nazov
DM

Odpisova
skupina

Rocny

MnoiZstvo odpis

Sposob
odpisovania

Pocitac 1 1 4 1 200,00 €| 300,00 €

rovnomerny

Software 1 1 4 1 700,00 €| 425,00 €

zrychleny

Spolu 2900,00 €| 725,00 €

Ugtovanie zrychlenych odpisov:

Nazov DM | Mnozstvo |Odp. skupina | Doba odp. Koeficient

oC

1. rok d’alSie ro

ky

software 4. roky

5(1700,00 €

Rok | Zrychlené odpisy v € | Zostatkova cena v € | Opravky v €

425 1275 425

637,50 637,50 1062,50

425 212,50 1487,50

Hlwin

212,50 1700

l. rok:

oC 1700
=7 = 425

4
OC -425=1700-425= 1275 = Zostatkova cena = ZC
Il. rok:

2x7ZC _
5 —pocet_rokov_za_ktory_sa_majetok_odpisoval N

11. rok:

2x7ZC

B 2x637,50 _
5 — pocet_rokov_za_ktory_sa_majetok_odpisoval N

= 42
5-2 >

VI. rok:

2xZC _
5 — pocet_rokov_za_ktory_sa_majetok_odpisoval N

2x212,50
5-3

212,50




PRILOHA P XVIII: SPLATKOVY KALENDAR

Pociatocny stav Uve-

Rok ru anuita urok umor konecny stav Gveru
0. 15000
1. 15000 15000 3855 1425 2430 12570
2. 12000 12570 3855 1140 2715 9855
3. 9000 9855 3855 855 3000 6855
4, 6000 6855 3855 570 3285 3570
5. 3000 3570 3855 285 3570 0
Celkom 19275 4275 15000




PRILOHA P XIX: VYKAZ ZISKOV A STRAT

[, WKAZ (I T

k 20 (v celych eurach)

Ciselné adaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné idaje sa piSu zl'ava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vyplfiaju palikovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagianfiou, a to iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIJKILMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dariové idenfifikacné gislo Uttovna zavierka Uétovna zavierka Mesiac Rok
od 20
riadna zostavena | Zaobdobie
o do 20
mimoriadna schvalena
) Bezprostredne od 20
SK NACE &
(znatisax) | bredchadzaitoe
obdobie do 20

Obchodné meno (nazov) aétovnej jednotky

Sidlo actovnej jednotky
Ulica Cislo

PsSC Obec

Cislo telefénu Cislo faxu

0 / 0 /

E-mailova adresa

Zostaveny diia: Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam &lena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutarneho organu Gétovnej
.20 aétovnictva: Utovnej zavierky: jednotky alebo fyzickej osoby,

ktora je Uétovnou jednotkou:

Schvaleny dfia:
.20

Zaznamy danového uradu

| Miesto pre evidenéné gislo Odtlagok prezentagnej peciatky dafového uradu I

MF SR &. 24219/3/2008 Strana 1



[ e LR —
[ Vykaz ziskov a strat Ug POD 2 - 01 pic

Skutoénost'
Ozna- Cislo e -
Senle Text Had AR RO bezprostredne p;edclh'nz:lzajum aétovné
a b c A £
[ Trzby z predaja tovaru (604) 01 79 390
Maklady vynaloZene na obstaranie
o predaného tovaru (504, 505A) o 36 076
+ Obchodna marza r.01- r. 02 03 43 314
IL. |Vyroba r.05+r06+r 07 04 64 093
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a
11| siuzieb (601, 602) = 64 093
2 Zmeny stavu vnitroorganizaénych zasob %
© | (+- OEtova skupina 61)
3. | Aktivécia (iEtova skupina 62) o7
B.  |Vyrobnsspotreba r.09+r. 10 08 70992
Spofreba materialu, energie a ostatnych
B.1. %;E}Bdowaternych dodavok (501, 502, 503, | 09 60 492
2. | SluZby (0&ova skupina 51) 10 10 500
+ Pridana hodnota r.03+r. 04 - r. 08 11 36 415
C. Osobné néklady siZet(r. 13 a2 16) 12 82 420
CA. | Mzdové naklady (521, 522) 13 60 000
2 | Odmeny Elenom organov spolocnosti a 14
© | druZstva (523)
Maklady na socialne poistenie
3 | (524, 525, 526) i 21120
4. | Socidlne naklady (527, 528) 16 1 300
D. |Danea poplatky (Gtova skupina 53) 17 1115
Odpisy a opravne polozky k dihodobému
E. nehmotnému majetku a dhodobému 18 725
hmotnému majetku (551, 553)
m Triby z predaja dlhodobého majetku a 19
© | materialu (641, 642)
E Zostatkova cena predaného dihodobého 20
: majetku a predaného materialu (541, 542)
G. Imrba a zlttovanie opravnych poloZiek 29
pohladavkam (+/-547)
v | Ostatne vynosy z hospodarske;j éinnosti 2
(644, 645, 646, 648, 655, 657)
H Ostatné naklady na hospodarsku ginnost 23
’ (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)
v Prevod vynosov z hospodarske] Ginnosti 24
o | (-)6aT)
Prevod nakladov na hospodarsku 25
Einnost' (-){597)
Vysledok hospodarenia z hospodarskej
* éi‘:nosti ri1-r12-r17-r. 18 +r. 1‘.7lJ 26 - 47 845
-r 20 -r. 21 +r.22 -r. 23 + (-r. 24) - (-r.25)
VI Triby z predaja cennych papierov a 97
| podielov (661)

L MF SR &. 24219/3/2008 Strana 2 —I
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QLT —

[ Vykaz ziskov a strat U POD 2 - 01 pic
Skutoénost'
Ozna- Cislo = =
Zenle Text radku beiné littovné obdobie bezprostredne ﬂgggrzajum aétovné
a b c 1 £
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28
v | Vnosy z dhodobeho finantneého majetku | og
©|r30+r31+r32
Vynosy z cennych papierov a podielov
VII.1| v deérskej iEtovne] jednotke a v spoloénosgti | 30
s podstatnym vplyvom (B65A)
o | Vynosy z ostatnych dihodobych cennych o
" | papierov a podielov (665A)
3 Vynosy z ostatného dhodobého 39
* | finanéného majetku (665A)
v, | Vinosy z kratkodobeho finanéneho 33
majetku (666)
K Maklady na kratkodoby finanény majetok 2
’ (566)
X Vynosy z precenenia cennych papierov a s
* | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
L MNaklady na precenenie cennych papierov a %
- naklady na derivatoveé operacie (564, 567)
M Tvorba a zu&tovanie opravnych poloZiek 37
’ k finanénému majetku +/- 565
X. | Wynosové iroky (662) 8 10
N. Nakladove aroky (562) 39 1425
Xl. | Kurzove zisky (663) 40
0. Kurzové straty (563) M
Xl | Ostatné wynosy z finanénej ginnosti (668) 42
P Ostatné naklady na finanénd éinnost 43
: (568, 569)
Xl | Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44
R. Prevod finanénych nakladov (-) (598) 45
Vysledok hospodarenia z finanénej
* Ginnosti  r.27-r.28+r.29+ r.33-r.34| . - 1 415
+r.35-n36-rn3T+r38-r.39+r. 40
-rL 41+ .42 -r. 43 + (- r. 44) - (-r.45)
o Vysledok hospodarenia z beZnej _
Einnosti pred zdanenim . 26 + . 46 i 49 258
Dari z prijmov z beZnegj ginnosti
S |r49+r 50 &
S.1. |-splatna (591, 595) 49
2. |[-odloZena (+/- 592) 50
pe Vysledok hospodarenia z beznej -
Einnosti po zdaneni r. 47 -r. 48 gl 49258
XIV. | Mimoriadne vynosy (Gétova skupina 68) 52
T Mimoriadne naklady (0étova skupina 58) 53
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej 54
&innosti pred zdanenim r. 52 - r. 53

L

MF 3R &. 24219/3/2008

Strana 3 —I
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[ Vykaz ziskov a strat U¢ POD 2 - 01 DIc
Skutoénost'
Ozna- Cislo e -
Zenle Text radka beiné lictovné obdobie bezprostredne ﬁgggfzajum aétovneé
a b [ 1 2
u Dari z prijmov z mimoriadnej ginnosti 55
: r. 56 +r. 57
U1 - splatnd (593) 56
2. | -odlaZena (+/- 594) 57
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej 58
ginnosti po zdaneni r. 54 -r. 55
- Vysledok hospodarenia za Gétovné -
obdobie pred zdanenim (+/-) [r. 47 + r. 54] » 49258
V. Prevod podielov na vysledku hospodarenia | o
B spolacnikom (+- 596)
Vysledok hospodarenia za Gétovne
b obdobie po zdaneni 61

(+/-) [r. 51+ r. 58 - r. 60]

L MF SR &. 24219/3/2008
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PRILOHA P XX: PLANOVANA VYCHODISKOVA SUVAHA

[ eamtrmi SUVAHA (LT

k . L2 0 (v celych eurach)

Ciselné adaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné idaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaiji prazdne.
Udaje sa vyplfiaju palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaciamiou, a to Siernou alebo tmavornodrou farbou.

AABCDEFGHIJKILMNOPQRSTUVYYZ 01234567689

Dafiové idenfifikacné &islo Uttovna zavierka Uétovna zavierka Mesiac Rok
od 20
riadna zostavena | Za obdobie
o do 20
mimoriadna schvalena
. Bezprostredne od 20
SK NACE &
wzmatisax) | o odchadzajice
obdobie do 20

Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotky

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica Cislo

PsC Obec

Cislo telefénu Cislo faxu

0 / 0 /

E-mailova adresa

Zostavena dia: Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam Elena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutarneho organu Gétovnej
.20 détovnictva: UEtovne] zavierky: jednotky alebo fyzickej osoby,
ktora je uétovnou jednotkou:
Schvalena dia:
.20

Zaznamy danového tradu

| Miesto pre evidenéné Eislo OdtlaZok prezentacnej peciatky dafového uradu I

MF SR &. 24219/1/2008 Strana 1
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UWPODAVDS_2

| stvaha Ug POD 1 - 01

DIC

I

Ozna-
Eenle

STRANA AKTIV
b

Cislo

BeZné Gétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

radku
c 1

Brutto - ast 1

Metto

2

Gétovné obdobie

Korekcia - East 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r. 002 + r. 031
+r. 061

001

145 755

Neobeiny majetok
r. 003 +r. 012
+r. 022

Al

Dihodoby
nehmotny majetok
siicet (r. 004 az
011)

003

1700

Al

Zriadovacie naklady
(011) - /071, 091A/

Aktivovane naklady
na vivoj
(012) - /072, ONAS

Softvér
(013) - /073, D91A/

006

1700

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091AS

Goodwill
(015) - (075, DS1A/

008

Ostatny dihodoby
nehmotry majetok
(019, 01X) - 079,
07X, 091A/

Obstaravany
dhodoby nehmotny
majetok

(041) - 093

010

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
nehmotrny majetok
(051) - 095A

o1

AL

Dihodoby hmotny
majetok
siOéet (r. 013 a2 021)

101 955

Al

Pozemky
(031) - 092A

013

Stavby
(021) - /081, 092A/

014

100 755

L MF SR &. 24219/1/2008
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UWPOD1VDS_3
I | Stvaha Ug POD 1 - 01

DIC

M 1

Ozna-
Eenle

a

STRANA AKTIV
b

radku

Cislo

Bezné (étovné obdobie

[ 1

Brutto - éast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
Gétovné obdobie

Korekcia - Sast 2

Netto 3

Samostatné
hrutefné veci a
stbory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

015

1200

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

Zakladné stado a
taZné zvierata
(026) - /086, 092AJ

Ostatny dihodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
089, 08X, 092A/

018

Obstaravany
dihodoby hmotny
majetok

(042) - 094

019

Poskytnute
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - D95A

020

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

021

Al

Dlhodoby finanény
majetok

shéet (r. 023 a2
030)

AlllA.

Podielové cenné
papiere a podiely v
deérskej uétovnej
jednotke

(061) - 096A

Podielové cenné
papiere a podiely

v spolotnosti s
podstatnym vplyvom
(062) - 096A

Ostatné dihodobé
cenné papiere a
podiely

(063, 065) - D9BA

P&Ziky 0Etovnej
jednotke
v konsolidovanom

celku
(06BA) - 096A

Ostatny dihodoby
finanény majetok
(DBTA, D69, DBXA)
- 096A

PaZicky s dobou
splatnosti najviac
jeden rok

(DBBA, DBTA, DBXA)
- 096A

MF SR &. 24219/1/2008
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UVPOD1VDS 4
I [ savaha Uz POD 1-01

DIC

UL —

Eenle
a b

Ozna- | STRANA AKTIV

Lislo

Bezneé Gctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

Aadku
c |1

Brutto - éast 1

Netto 2

tétovneé obdobie

Korekcia - tast 2

Netto 3

7. | Obstaravany

majetok
(043) - 096A

dihodoby finanény

029

Poskytnuté
preddavky
na dihodoby

(053) - 095A

finanény majetok

030

r. 032 +r. 040

B. Obezny majetok
+r. 047 + r. 055

031

B.l. Zasoby
039)

sOcet (r. 033 a2

032

16 188

B.l1. | Material
(112, 119, 11X)
-1, 19X/

033

13 182

Nedokonéena
vlastnej vyroby

192,193, 19X/

wyroba a polotovary
(121,122, 12X) -

12X - 192A

Zakazkova vyroba

s predpokladanou
dobou ukonéenia
dihSou ako jeden rok

4. | Vyrobky
(123) - 194

036

5. | Zvierata
(124) - 195

037

6. | Tovar
(132, 13X, 139)
- 196, 19X/

038

3 006

7. | Poskytnute
preddavky

na zasoby
(314A) - 391A

039

Bl | Dlhodobé
pohladavky

046)

siéet (r. 041 aZ

040

BUILA. Pohladavky z

-391A

obehodného styku
(311A, 3124, 313A,
314A, 315A, 31XA)

041

(351A) - 391A

Pohladavky vodi
deérskej GEtovnej
jednotke a materskej
uétovnej jednotke

042
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e LLCTOL T
[ Stvaha U POD 1 - 01 D

Ozna- Eislo Bezné (étovné obdobie Bezprostred, redchadzajiice
STRANA AKTIV RRoSiache P acza)
é";“e b "“:"“ ] Brutto - Zast 1 Netto 2 Gétovné obdobie
Korekeia - dast 2 Netto 3
Ostatné pohladavky
3. v ramci 043
konsolidovaného
celku
(351A) - 391A
Pohladavky vodi
4. spolo&nikom, 044
tlenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA)- 391A
5. | Iné pohladévky 045

(335A, 33XA, 3T1A,
373A, 374A, 375A,
376A, 37BA) - 391A

6. | OdloZend dafiova 046
pohladavka
(481A)

BIll. | Kritkodobé 047
pohladavky
shcet (r. 048 aZ
054)

Pohladavky

z obchodného styku
(311A, 3124, 313A,

3144, 3154, 31XA) -
391A

B.lIL1. 048

Pohladavky vodi
deerskej &tovnej
jednotke a materskej
ltovnej jednotke
(351A) - 391A

Ostatné pohladav ky
v ramei
konsolidovaného
celku

(351A) - 391A

Pohladavky wodi
spolo&nikom,
tlenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - 391A

049

050

051

5. | Socidlne poistenie 052
(336) - 391A

6. | Dafiové pohladavky | 053
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
348, 347) - 391A

7. | Iné pohladévky 054
(335A, 33XA, 3T1A,
373A, 374A, 3T5A,
376A,378A) - 391A

BIV. | Finanéné aéty 055
shcet (r. 056 aZ 42 100
r. 060)

B.IV.1.| Peniaze 056 4100
(211, 213, 21X)
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[ CULUTT —
[ Stvaha Ug POD 1-01 De-

Ozna- Eislo BeZné Gétovné obdobie B stred jichad:
STRANA AKTIV - 2 5
&: = b "*’:‘ 1 Brutto - Zast 1 Netto 2 uctowné obdobie
Korekeia - &ast 2 Netto 3
2. | Uty v bankéch 057
(221A, 22X +/- 261) 38 OOO

3. | Uity v bankéch 058
s dobou viazanosti
dihSou ako jeden rok
22%A

4. | Kratkodoby finantny | 059
majetok

(251, 253, 256, 257,
25X) - 291, 29X/

5. | Obstaravany 060
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 201

c. Casové rozlisenie | 061
s(cet (r. 062 az
r. 065)

cA. MNaklady buddcich 062

obdobi dihodobé
(381A, 382A)

2. |Naklady buddcich | 063
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)

3. | Prijmy buddcich 064
obdobi dhodobé
(385A)
4. | Prijmy budicich 065
obdobi kratkodobé
(385A)
oz Cisl i . Bezprostredne predchadzajlce G&tovne
= STRANA PASIV o BeZné Gétovné obdobie obdobie
a b c 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r. 067 +r. 088 +r. 119 066 145 755
Vlastné imanie
£ r.068 +r. 073+ r.080+r.084 +r.087 067 130 755
Al |Zakladné imanie saéet(r.069 az072) | 068 30 000
A1, | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 30 OOO
o | Viastne akcie a viastneé obchodne podiely | 74
(-1252)
3. | Zmena zakladného imania +/- 419 071
Pohladavky za upisané viastné imanie
4. (1-1353) 072
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UWPODAvDE_7

CHCIEE )

[ savaha Uc POD 1-01 L
L. . Bezprostredne predchadzajlce Gétovné
oz Cisl
= STRANA PASIV B BeZné (étovné obdobie obdobie
a b c 4 5
Al | Kapitalové fondy sGEet (r. 074 a2079) | 073 100 755
AlL1. | Emisné aFio (412) 074
2. | Ostatné kapitalové fordy (413) 075 100 755
5 | Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) | 576
" | z kapitalovych vkladov (417, 418)
4 Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku 077
* | a zavazkov (+/-414)
5. | Ocenovacie rozdiely z kapitalowych GEastin | 570
© | (+- 415)
6 Ocefiovacie rozdiely z precenenia 079
* | pri zldgeni, splynuti a rozdeleni (+- 416)
Alll. | Fondy zo zisku  sdéet (r. 081 aZz r. 083) | 080
AL, | Zakonny rezervny fond (421) 081
2. | Nedelitelny fond (422) 082
3 Statutarne fondy a ostatné fondy 083
T | (423, 427, 42X)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
LA r. 085 +r. 086 084
AN | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-429) | 086
Vysledok hospodarenia za Gétovné
AN ogzohie po zdaneni /+-/  r. 001 - (r. 068 | 087
+r.073 +r. 080 +r. 084 +r. 088 +r. 119)
Zavazky
B L 89+r94+ 105+ 115+r. 116 s 15 000
B.l. Rezervy sddcet (r. 090 aZ r. 093) 089
B.l1. | Rezervy zakonné dhodobé (451A) 090
2 Rezervy zakonné kratkodobe 091
" | (323A, 451A)
3. | Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 09z
4 Ostatné kratkodobé rezervy 093
| (323A, 32X, 450A, 45XA)
Dlhodobé zavazky
BAL | suget(r. 095 aZ r. 104) 34
Dihodobé zévérky z obchodného styku
B.IL1. (479A) 095
2. | Dihodobé nevyfakturovane dodéavky (476A) | 096
3 Dlhodobé zavazky voéi doérskej UEtovnej jed- 097
* | notke a materskej Oétovnej jednotke (471A)
4 Ostatné dlhodobé zavazky v ramci 008
* | konsolidovaného celku (471A)
5. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 099
6. | Dihodobé zmenky na dhradu (478A) 100

.
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[ ot CLLTTE 1 —
[ Savaha Ug POD 1 - 01 e
L. . Bezprostredne predchadzajice Gétovné
&
= STRANA PASIV 2 BeZné (iétovné obdobie e
a b [ 4 5
7. | Viydané dihopisy (47 3A/-/255A) 101
8. | Zavézky zo socidlneho fondu (472) 102
g | Ostatné dihodobé zavézky 103
“ | (4T4A, 4T9A, 4TXA, 3T2A, 373A, 3TTA)
10. | OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 104
Kritkodobé zavazky
BAL | Suget (r. 106 az r. 114) o>
B4 | ZAvazky z obchodného styku (321, 322, 106
| 324, 325, 32X, 4T5A, 4T8A, 4T9A, 4TXA)
2. | Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107
3 Zavazky voti deérskej Gitovne) jednotke a 108
* | materskej (étovne] jednotke (361A, 471A)
4 Ostatné zavazky v ramei konsolidovaného 109
* | celku (361A, 36XA, 47T1A, 47XA)
5 Zavarky vocti spoloénikom a zdruzeniu 110
* | (364, 365, 366, 367, 368, 308A, 478A, 479A)
6 Zavazky voti zamestnancom 11
© | (331, 333, 33X, 479A)
7 Zavazky zo socidlneho poistenia 112
| (336, 479A)
a Darioveé zavazky a dotacie 113
© | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)
g Ostatné zavazky 114
* | (372A, 373A,3T7A, 379A,4T4A,4T9A, 4TX)
Kratkodobé finanéné vypomoci
B (241, 249, 24X, 4T3A, [H255A) L 15 OOO
Bankové dvery
53 r. 117 +r. 118 e 15 OOO
B.VW.1. | Bankové Overy dihodobé (461A, 46XA) 17
2 BeZné bankové lvery 118
| (221A, 231,232, 23X, 461A, 46XA)
Casové rozlidenie
c. sicet (r. 120 aZr. 123) e
Vydavky budicich obdobi dihodobé
CA. (383A) 120
2 Vydavky budicich obdobi kratkodobé 121
| (3834)
3. Vynosy budieich obdobi dihodobé 122
(384A)
4 Vynosy budleich obdobi krétkodobé 123
< | (3844)

L
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