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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou financ¢nich ukazateli ve firmé Sophics spol. s r.0. a
naslednym doporuc¢enim vhodnych opatifeni ke zlepSeni finan¢ni situace firmy. Cilem
prace je nalézt na zakladé zjisténych hodnot ukazateld navrh, jak zlepsit likviditu,
rentabilitu a hospodateni firmy. V teoretické ¢asti prace jsou zpracovany poznatky tykajici
se finan¢ni analyzy a fizeni likvidity podniku, ziskanych z doporucené literatury. V této
Casti bakalarské prace je také podrobné popsan postup vypoctu hodnot finan¢nich
ukazatelli. Praktickd cast prace obsahuje charakteristiku firmy a jsou zde vypocitany
jednotlivé hodnoty finan¢nich ukazatell, a to na zaklad€ tidaji ziskanych z tucetnich
podkladldi firmy. Nésledné je z téchto vysledk v zavéru prace vybrano nejvhodné;si
opatieni, jak zlepSit hodnoty zjiStovanych ukazateli a jak pomoci firmé k jeji lepsi

likvidité.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, financni planovani, finan¢ni ukazatele, financni zdravi

likvidita, rentabilita, u¢etnictvi vykazy, zadluzenost,

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on financial indicators analysis in Sophics company and on
subsequent recommendations suitable for the financial situation improvement in the
company. The goal of this thesis is finding the proposal how to improve liquidity,
profitability and managing the company on the basis of calculated values. In theoretical
part is processed knowledge related to financial analysis and managing of the company’s
liquidity, which is acquired from recommended literatures. In this part of thesis is
described the process of calculation of financial indicators in detail. The practical part
consists of characteristic of the company a there are also calcutated particular values of the
financial indicators on the basis of the comapany’s accounts. Subsequently, at the end of
this thesis is selected the most suitable measure how to improve the values of investigated

indicators and how to help the company to it’s better liquidity.

Keywords: financial analysis, financial health, financial indicators, financial planning,

financial statements, indebtedness, liquidity, profitability
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UvVOD

Firma, ktera chce dosahovat nejlepSich vysledkii hospodafeni, mit zisk a nechce byt
ztratova, musi byt kvalitné a pfesné finan¢né fizend. Proto, aby bylo financni fizeni co
nejvhodnéjsi, je potfeba provést komplexni finanéni analyzu. Na zékladé vysledka
zjistime, které problémové oblasti by firma méla vylepsit, a naopak ve kterych oblastech je
firma fizena spravné a neni potieba zadnych vyraznych zmén. Vysledky finan¢ni analyzy
jsou dulezité pro samotné vlastniky firmy, pro pfipadné investory, pro véfitele a pro banku
Vv pfipad€ poskytovani uvéru. Jedna se o hlavni ndstroj pro posouzeni finan¢niho zdravi
firmy. V soucasné dob¢ je kladen diuraz zejména na likviditu a rentabilitu podniku a

Z hlediska financovani neni doporucovana velka mira zadluzeni.

Tématem bakalarské prace je posouzeni vyvoje finan¢nich ukazateld ve firm& Sophics,
spol. sr.0. Pfedmétem ¢innosti firmy je vyvoj softwaru a vytvafeni webovych stranek.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast bakalafské prace se bude zabyvat literaturou, tykajici se finan¢ni analyzy
podniku, zjistovani likvidity firem a vyhodnoceni finanénich ukazateli. Finan¢ni analyza
je literatufe dostate¢né zpracovana, jedna se totiz o velmi vyuZzivanou metodu, jak dospét

ke zlepseni finanéniho zdravi firmy.

V Gvodu praktické c¢asti bude charakterizovana firma Sophics spol. srt.0., jejimz
ucetnictvim se bude prace zabyvat. V této ¢asti bakalaiské prace bude provedena podrobna
analyza finan¢ni situace firmy, a to na zakladé vypoctu financ¢nich ukazatelii z polozek,
které byly ziskany z Géetnich vykazt firmy. Vstupni data budou poskytnuty z rozvahy a
vykazu zisku a ztraty za obdobi 2007-2010. Nasledné budou tyto vysledky financnich
ukazateld vyhodnoceny a bude se zjiStovat, vjaké finan¢ni situaci se firma nachazi.
Nebudou se zjiStovat pouze slabé stranky podniku, budou také vyzdviZeny jeho nejsilnéjsi
stranky. Metody finan¢ni analyzy jsou elementarni, konkrétné se bude provadét analyza
rozvahy, analyza vykazu zisku a ztraty, pomérova analyza ukazatelii likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity, a také analyza souhrnnych indext hodnoceni. Na zaklad¢ této Casti

bude v zavéru navrZzena moznost, jak hospodateni spole¢nosti zlepsit.

Cilem této bakalatské prace tedy bude na zéklad€ zjisténych vysledkll finanéni analyzy
navrhnout zmény v nejvice rizikovych oblastech. Tyto zmény maji pomoci k lepSimu
hospodateni podniku a budou se tykat doporuceni vhodnych opatieni ke zlepseni finan¢ni

situace a likvidity podniku.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku je tfeba provést financni analyzu. (Ruckova,
2011, s. 9) Jeji hlavni vyhodou je, ze na rozdil od ucetnictvi se nevztahuje pouze
Kk jednomu ¢asovému okamziku. (Ruckova, 2011, s. 9) Finan¢ni analyza se mize definovat
jako systematicky rozbor dat ziskanych =z ucetnich vykazd. Hodnoti se minulost,
soucasnost a predvida se budouci vyvoj firmy. (Griinwald, Holeckova, 2004, s. 4)
K finan¢ni analyze jsou zapotfebi podnikové ucetni vykazy — rozvaha bilance a vykaz
zisku a ztraty (Blaha; Jindfichovska, 2006, s. 11) Finan¢ni analyza probiha ve 2 fazich:
V prvni fazi se jednd o rozhodnuti, zda dané Gcetni podklady jsou vhodné pro konkrétni
analyzu, nebo je tfeba informace preménit na vhodnéj$i — napt. pouziti aktualizovanych
hodnot. V druhé fazi se porovnavaji iidaje mezi sebou a diky tomu se zjistuje, jak dana
firma hospodati. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 11) Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi
firmy, rozpoznat slabiny a uréit silné stranky. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 12) Pojem
finan¢ni zdravi znamena likviditu a rentabilitu podniku. (Griinwald, Hole¢kova, 2004, s. 5)
Také se snazi dikladné charakterizovat majetkovou a finanéni situaci firmy, zhodnotit
nékteré slozky podniku a pfipravit podklady pro rozhodovani. (Griinwald, Holeckova,
2004, s. 5) Mizeme tedy fici, ze vysledky finan¢ni analyzy jsou vstupnimi tdaji pro
finan¢ni planovani. (Ruckova, 2011, s. 10) V této bakalaiské praci je pouzita vnitini
finan¢ni analyza, kterd je zaméfena na zjisténi likvidity firmy a na zevrubné zhodnoceni
jejich minulych vysledkii. Zékladnim nastrojem je vypocet a interpretace finan¢nich
ukazateld. (Blaha, Jindfichovskd, 2006, s. 12) Financni analyza je dilezitd pro
management, akcionafe (vlastniky), vétitele a dalsi externi uZzivatele. (Ruckova, 2011,
s. 11) Management se zajima zejména o provozni analyzu (struktura zdroji), fizeni zdroju
a ziskovost. Je pro néj dualezité zjistit, zda je podnik platebné schopny. (Ruckova, 2011,
S. 12) Z pohledu vlastnika firmy je dilezita ziskovost, kapitalové vynosy a trzni ukazatele.
,»Pro akcionafe je také dulezitd zejména solventnost, likvidita a vztah mezi budoucimi
zisky a cash flow k dlouhodobym zavazkim.”“ (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 30)
Kratkodobi i dlouhodobi véfitelé budou zjistovat likviditu, tedy schopnost podniku
vytvaret penize a splacet zavazky, a zadluzenost podniku. (Blaha, Jindfichovska, 2006,
S. 12) Jelikoz je vice metod finan¢ni analyzy, vybirdme si tu nejvhodnéjsi pro danou

cilovou skupinu. (Ruckova, 2011: 12)
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1.1 Metody financ¢ni analyzy

Zékladem raznych metod finanéni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Tim rozumime
Ciselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku. (Ruckova, 2011, s. 40) Ukazatele
pfimo ptevzaté zucetnich vykazli jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, ale kdyz
s t¢émito udaji provedeme aritmetické operace, miizeme ziskat vysledek i1 v jinych

jednotkéch, napft. procenta. (Rtickova, 2011, s. 40)

V oblasti finan¢niho hodnoceni se pouzivaji dvé casti klasické finan¢ni analyzy:
fundamentélni a technicka analyza. (Sedlacek, 2007, s. 7) V rdmci fundamentélni analyzy
je potfeba mit znalosti vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mikroekonomickymi
procesy, jelikoz se zjiStuje vliv vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prostfedi podniku,
probihajici faze zivotniho cyklu podniku avliv cili podniku. (Sedlacek, 2007, s. 7)
Technickd analyza je naopak zaméfena na matematické, matematiko-statistické a dalsi
metody ke Kvantitativnimu zpracovani dat anaslednému posouzeni vysledku
z ekonomického hlediska. (Sedlacek, 2007, s. 9) Finan¢ni analyza patii do kategorie
technické analyzy, jelikoz pracuje s matematickymi postupy, které vyusti do vykladu
vypoctenych hodnot. Vyuziva dvé skupiny metod: metody elementarni a metody vyssi.

(Riickovd, 2011, 5. 41)

1.1.1 Metody elementarni analyzy

vvvvvv

z toho divodu se rozlisuji stavové a tokové veli¢iny. (Ruckova, 2011, s. 41) Stavové
veli¢iny se vztahuji k ur€itému ¢asovému okamziku (rozvaha) a tokové veli€iny se vztahuji
K uré¢itému ¢asovému intervalu (vykaz zisku a ztraty). (Rackova, 2011, s. 41) Ukazatele se
¢leni na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. (Ruckova, 2011, s. 40) Absolutni
ukazatele vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zékladnich ucetnich
vykazt. (Riuckova, 2011, s. 40) Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil urcité
polozky aktiv s ur¢itou polozkou pasiv. (Rackova, 2011, s. 40) Pomérové ukazatele jsou
nejvyuzivanéjsi, ziskdme je jako podil dvou polozek ze zdkladnich ucetnich vykazi a
jejich hodnota pak vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve

jmenovateli. (Ruckova, 2011, s. 40)

Elementarni metody lze dale roz¢lenit a rozliSujeme tedy analyzu stavovych (absolutnich)

ukazateld, analyzu rozdilovych a tokovych ukazateld, piimou analyzu intenzivnich
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ukazateli a analyzu soustav ukazateli. (Rackova, 2011, s. 44) Analyza stavovych
ukazatelli zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu, kdy pfi horizontalni analyze se
zjistuji Casové zmény absolutnich ukazateli a pfi vertikalni analyze dochdzi rozboru
vnitini struktury absolutnich ukazatelt. (Rackova, 2011, s. 43) Analyza rozdilovych
a tokovych ukazatelii analyzuje ty ucetni vykazy, které obsahuji tokové polozky, tedy
vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a také analyza obéznych aktiv. (Rackova, 2011,
s.44) Pfim4 analyza intenzivnich ukazateli neboli pomérova analyza, patii
Kk nejpouzivanéjSim metodam a fadi se zde ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti,
likvidity, kapitalového trhu a cash flow. (Rickova, 2011, s. 44) Analyza soustav ukazatell
vzajemné kombinuji vySe uvedené rozborové postupy. Tento model pak vytvaii souhrn
ukazatelli, které mizeme postupné rozkladdat na dil¢i ukazatele a jeho funkci je: vysvétleni
vlivu zmén jednoho nebo vice ukazateli na celé hospodafeni firmy, usnadnéni
a zpiehlednéni analyzy dosavadniho vyvoje podniku a poskytnuti podkladi pro vybér
rozhodnuti z hlediska firemnich nebo vnéjsich cili. (Ruckova, 2011, s. 45) Do této skupiny
patii Du Ponttv rozklad rentability a pyramidové soustavy ukazatelt. (Ruckova, 2011,
s. 45) Dalsi soucasti skupiny soustav ukazateli jsou metody ucelové vybranych ukazateld,
které maji za ukol prifadit firmé jeden vysledny hodnotici koeficient, ktery usnadni
rozhodovani o stabilité nebo nestabilité jejiho finanéniho zdravi. (Ruckova, 2011, s. 45)

Jedna se o bonitni a bankrotni model. (Ruckova, 2011, s. 46)
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2 ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

V réamci analyzy rozvahy nas nejvice budou zajimat tyto tfi oblasti: majetkova situace
(rozloZzeni majetku pro rozhodovani o optimalnim vyuziti zdroji financovani
a o0 efektivnim zhodnoceni prostiedkil), zdroje financovani (optimalizace finan¢ni
struktury) a financ¢ni situace podniku (jednd se zejména o sledovani vztahu kratkodobého
majetku a vysledku hospodareni). (Ruckova, 2011, s. 103) Pro analyzu rozvahy vyuzijeme
analyzu stavovych ukazatelli, konkrétné analyzu trendt (horizontalni analyzu) a procentni

rozbor (vertikalni analyzu). (Ruckova, 2011, s. 103)

2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Jedna se o procentni rozbor zékladnich ucetnich vykazii, jehoz cilem je zjistit miru podileni
se jednotlivych ¢asti na celkové bilan¢ni. (Rackova, 2011, s. 104) Postup je takovy, Ze se
polozky daného Géetniho obdobi vztahuji k celkové bilan¢ni sumé. (Ruckova, 2011, s. 104)
Pti interpretaci vysledkl analyzy se pak postupuje od pasiv (zdroje financovani) k aktiviim
(majetek potizeny ze zdrojl), jelikoz se jedna o postup pouzivany pii finanénim planovani,
kdy se nejdiive vyhodnoti zdroje financovani a ty jsou nasledné investovany. (Ruckova,

2011, s. 104)

2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy se zaméfuje na velikost procentni zmény jednotlivych
polozek rozvahy v ¢ase. (Ruckova, 2011, s. 109) Protoze se jednd o procentni vyjadieni,
muzeme vysledky ndmi hodnocené firmy srovnat s firmami ve stejném oboru. (Riickova,
2011, s. 109) Vypocéty muzeme taky vyjadiit v absolutnich ¢islech. (Ruckova, 2011,
s. 109)

absolutni vyjadireni = hodnota v bézném obdobi - hodnota v ptedchozim obdobi

A I (béiné obdobi - ptredchozi obdobi) 100
— *
procentualni zmena ptredchozi obdobi

2.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza vykazu zisku a ztraty vyjadiuje, jak se polozky vykazu podili na vysledku
hospodateni a poddva ndm informace zejména o ziskovosti firmy. (Rickova, 2011, s. 114)
Pouzivd se pouze horizontdlni analyza, jelikoZ vertikalni analyza ma vyuZiti hlavné

U interni analyzy a tou se v této praci zabyvat nebudeme. (Rickova, 2011, s. 114) Hlavni
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polozky z vykazu zisku a ztraty, které jsou vhodné pro zkouméni, jsou vysledky
hospodateni, a dulezit¢é pro nas také je porovnani trzeb s vykonovou spotiebou
(nejvyznamnéjsi polozky vynosti a nakladi). (Rackova, 2011, s. 116) U trzeb je

pozadovana rostouci vyvoj, u vykonové spotieby naopak klesajici. (Ruckova, 2011, s. 116)
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3 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli a to
prostiednictvim jejich podilu. (Sedlacek, 2007, s. 55) Pomérové ukazatele ndm umoznuji
provadét analyzu casového vyvoje urcité financni situace, porovnavaji nam vice
podobnych firem navzajem a usnadiiuji popis souvislosti mezi jevy. (Sedlacek, 2007, s. 55)
Miuzou byt jednak podilové, které davaji do poméru Cast celku a celek, nebo vztahové,
které davaji do poméru samostatné veliiny. (Sedlacek, 2007, s.55) Dalsi ¢lenéni
pomérovych ukazateli miize byt na pomérové ukazatele struktury majetku a kapitalu,
pomérové ukazatele tvorby vysledku hospodateni a pomérové ukazatele na bazi penéznich
tokl. (Ruckova, 2011, s. 47) Nejobvyklejsi ¢lenéni pomérovych ukazateld je na ukazatele
likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity, trzni hodnoty a ukazatele cash flow. (Ruckova,

2011, s. 48)

3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita znamend schopnost podniku hradit své splatné zavazky a je vyjadiena vztahem
mezi kratkodobym (ob&znym) majetkem a kratkodobymi zavazky. (Landa, 2007, s. 3)
Jedna se o dillezity ukazatel vyjadiujici dostatecné mnoZstvi penéZnich prostifedkti podniku
na okamzitou uhradu zavazkd. (Landa, 2007, s. 4) Zavazky jsou totiz vzdy splatné
K uré¢itému datu, uvedeném ve smlouvé a je potieba k tomuto datu mit potiebné prostiedky.
(Landa, 2007, s. 4) Nedostatek likvidity pro podnik znamena, ze neni schopen hradit své
bézné zavazky a mize pro n¢j nastat platebni neschopnost a hrozi bankrot podniku.
(Landa, 2007, s. 4) Taky nastane situace, kdy podnik nemtze vyuzit ziskovych piilezitosti,
které se pti podnikani objevi. (Ruckova, 2011, s. 48) RozliSujeme 4 zakladni stupné
likvidity:

e pohotova likvidita

e rychla likvidita

e béznd likvidita

e dlouhodoba nebo stiednédoba likvidita. (Landa, 2007, s. 5)

,,Kratkodobou likviditu (pohotova, okamzita a bézna likvidita) ovliviiuje stav a struktura
obézného majetku a struktura kratkodobych zévazki.” (Landa, 2007, str. 5) Mlizeme ji

ovlivnit fizenim stavu zéasob, fizenim pohleddvek (minimalizovani rizika nesplaceni),
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fizenim finanéni hotovosti a optimalnim stavem kratkodobych zavazk a bankovnich
uvéra. (Landa, 2007, s. 3) Dlouhodobou likviditu ovlivnime pomoci strategického
finan¢niho planu, v ramci kterého vytvofime celkovou strategii podniku, vytvoiime model
provazani dil¢ich strategii a provedeme analyzu investi¢nich projekta. (Landa, 2007, s. 6)
RozliSujeme rizné trovné likvidity a to s ohledem na cilové skupiny. Pro management
podniku znamena nedostatek likvidity snizeni ziskovosti, nevyuziti piilezitosti a ztratu
kapitalovych investic. (Rackova, 2011, s. 48) Vlastnici podniku preferuji niz$i uroven
likvidity, jelikoz kratkodoby majetek piedstavuje neefektivni vazanost finan¢nich
prostiedktl a to snizuje rentabilitu vlastniho kapitalu. (Ruckova, 2011, s. 49) Pro véfitele
podniku znamena nedostatek likvidity odklad inkasovani uroki a jistiny, coz pro podniky
prodrazuje ziskavani finanénich prostiedkt. (Ruckova, 2011, s. 49) Pii snizené likvidité se
zakaznici a dodavatelé obadvaji nemoZznosti plnit smlouvy a proto dochézi ke ztraté téchto
vztahil. (Ruckova, 2011, s. 49) Z hlediska finanéni rovnovahy firmy je likvidita velmi
dilezita, jelikoz diky ni miize podnik splnit své zavazky. Naproti tomu pfi pfili§ vysoké
likvidité jsou financni prosttedky vazany v aktivech, kterd nepracuji ve prospéch
vyrazného zhodnocovani finan¢nich prostfedkii a snizuje se tak rentabilita. (Rickova,

2011, s. 49)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, cash ratio) méti schopnost, s jakou podnik miize
uhradit své praveé splatné dluhy (Sedlacek, 2007, s. 56) Vyjadiuje, kolik K¢ rychlého
likvidniho majetku pifipadd na 1 K& kratkodobych zavazki. (Landa, 2007, s. 28)
Doporucovand hodnota se nachazi v rozmezi 0,9-1,1. AvSak tyto hodnoty se v riznych
zdrojich rozchazeji, nékdy je doporucovana dolni hodnot 0,6 a podle metodiky MPO je
doporucovana hodnota 0,2, je to v8ak hodnota kriticka. (Ruckova, 2011, s. 49) Nedodrzeni
téchto hodnot ovSem nemusi znamenat finan¢ni problémy firmy, jelikoz se vyuZzivaji ti€etni

pretazky a kontokorenty, které nejsou pii pouziti patrné. (Rackova, 2011, s. 50)

ohotové platebni prostredk
Okamyité likvidita = 2 P 4 y

dluhy s okamZitou splatnosti

U pohotové likvidity (likvidita 2. stupné, acid test) plati, ze Citatel by mél byt stejny jako
jmenovatel (pomér 1:1 nebo az 1,5:1). Pokud je pomér 1:1, podnik je schopen se vyrovnat
se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. (Ruckova, 2011, s. 50) Velky objem
obéznych aktiv véazany ve formé€ pohotovych prostfedkii pfinas§i maly urok, vede
K neproduktivnimu vyuzivani do podniku vlozenych prostfedkii a ovliviiuje celkovou

vynosnost vlozenych prostfedkil a to nepfiznivym zptusobem. (Rickova, 2011, s. 50) Jeji
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rozdil oproti okamzité likvidité¢ je v tom, Ze nezahrnuje nejméné likvidni polozku a to
zasoby (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 56)

(obézna aktiva - zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné€, current ratio) vyjadiuje rozsah pokryti kratkodobych
zévazki kratkodobymi aktivy, které maji byt pfeménény na hotovost ve stejné dob¢, za
kterou se maji splatit kratkodobé zavazky (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 56) Jinymi slovy
znamena, jak by byl podnik schopny uspokojit své véfitele v ptipadé, ze by proménil
veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost (Ruckova, 2011, s. 50). Co se tyce
doporucenych hodnot, ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani
platebni schopnosti podniku. (Ruckova, 2011, s. 50) Hodnoty Ccitatele jsou k hodnoté
jmenovatele v rozmezi 1,5-2,5, nékdy neuvadéna hodnota 2. (Ruckova, 2011, s. 50)

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Doporuceny trend u ukazatele likvidity je stabilni situace bez vyraznéjSich vykyvi. Timto
se forma stavi do pozitivniho svétla u vétitelt a investort. (Ruckova, 2011, s. 51) Je nutné
prihlédnout 1 k tomu, pro jakou cilovou skupinu se analyza vypracovava. (Ruckova, 2011,
S. 51) Pro vétitele je lepsi, kdyz jsou hodnoty v horni hranici pasma, pro vlastniky naopak
kdyz se hodnoty nachézeji blize spodni hranici, protoze tato skute¢nost znamena

efektivnéjsi vyuziti finan¢nich prostiedki. (Ruckova, 2011, s. 51)

V ramci analyzy ukazatele likvidity se také zjiStuje doba obratu kratkodobych pohledavek
a zasob na hotové penéZni prostiedky, my vSak tyto hodnoty budeme zjiStovat v ramci

ukazatele aktivity.(Landa, 2007: 29)

V souvislosti s analyzou likvidity se zjist'uje i €isty pracovni kapital (net working capital,
rozdilovy ukazatel). Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&znym majetkem
a kratkodobymi zavazky, jedna se tedy o ukazatel velmi blizky likvidité. (Landa, 2007,
s. 18) Pomoci tohoto ukazatele zjistime, zda by byl podnik pfipraven na nepiiznivou
udalost, kterou by bylo potieba uhradit velkou sumou penéznich prosttedka. (Landa, 2007,
s. 18) Miuzeme se setkat i s ukazatelem obratovosti ¢istého pracovniho kapitalu, ktery
odrazi G€innost vyuzivani a pfiméfenost Cist¢ho pracovniho kapitalu. (Ruckova, 2011,

5.°51)

Pracovni kapital = obéZna aktiva - kratkodobé cizi zdroje
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trzby

Obratovost pracovniho kapitalu = - —
pracovni kapital

365
obratovost pracovniho kapitalu

Doba obratu pracovniho kapitalu =

3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiuje miru zisku a méfi schopnost
podniku dosahovat ho pomoci investovaného kapitalu. (Griinwald, Holeckova, 2004, s. 29)
V citateli se objevuje polozka zisk a ve jmenovateli je druh kapitalu nebo trzby.
(Griinwald, Holeckova, 2004, s. 30) V Casové fadé by mély vysledné hodnoty mit obecné
rostouci tendenci. (Ruckova, 2011, s. 52) V souvislosti s timto ukazatelem rozliSujeme tii
kategorie zisku, které najdeme z vykazu zisku a ztraty. (Ruckova, 2011, s. 52) Jedna se o
EBIT (zisk pfed odectenim urokl a dani, odpovida provoznimu vysledku hospodateni),
EAT (zisk po zdanéni, vysledek hospodateni za bézné tcetni obdobi) a EBIT (zisk pted
zdanénim). (Griinwald, Hole¢kova, 2004, s. 30)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ROA (return on assets) vyjadiuje celkovou
efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou schopnost nebo také produkéni silu. (Riackova, 2011,
s. 53) Poméiuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na zdroj financovani.
(Sedlacek, 2007, s. 57) V pfipadé, Ze jako zisk pouzijeme EBIT, pak ukazatel
interpretujeme v souvislosti s komparaci podnikit s rozdilnym danovym prostiedim
arozdilnym urokovym zatizenim. (Ruckova, 2011, s. 53) Pokud pouzijeme EAT pied
vyplacenim dividend, jde o klasické zjiStovani rentability, ukazatel je nezavisly na
charakteru zdrojli financovani a jedna se o Cisty zisk zvySeny o zdanéné troky a chceme
pom¢éfit vlozené prostiedky nejen se ziskem ale i se zhodnocenim kapitalu. (Rickova,

2011, s. 53)

zisk
ROA =

celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (return on equity) vyjadiuje, zda vlastnikim nebo
akcionaiim pfinasi jejich kapital dostateény vynos (Sedlacek, 2007, s. 57) Pokud hodnota
tohoto ukazatele roste, znamena to zlepSeni vysledki hospodaieni, zmenSeni podilu
vlastniho kapitalu ve firmé nebo pokles tGro¢eni ciziho kapitalu. (Ruckova, 2011, s. 54)
Pokud je hodnota ukazatele trvale niz§i nez vynosnost cennych papirii garantovanych

statem, je podnik odsouzen k zaniku. (Ruckova, 2011, s. 54)
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zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita trzeb ROS (return on sales) vyjadiuje pomér zisku k trzbam a pomoci tohoto
ukazatele zjistime, zda podnik dosahuje zisku pii dané urovni trzeb. (Griinwald,
Holeckova, 2004, s. 37) U tohoto ukazatele se zjistuje i ukazatel obratu celkovych aktiv.
Ukazatel obratu celkovych aktiv (vazanost celkového vlozeného kapitalu) se vypocita jako
pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (Rtickova, 2001: 61). Cim vyssi je rentabilita

trzeb, tim lepsi je situace v podniku z hlediska produkce. (Ruckova, 2011, s. 57)

zisk

ROS =
trzby

Niakladovost ROC (return on costs) je doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trZzeb.
hospodateni podnik dosahuje, protoze 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s mensimi naklady.
(Griinwald, Holeckova, 2004, s. 41) Ke zvySeni absolutni ¢astky zisku lze dojit nejen

sniZovanim nakladd, ale také zvySovanim odbytu. (Griinwald, Holeckova, 2004, s. 41)

zisk
ROC = 1-

trzby

3.3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost znamena, Ze podnik pouziva k financovani aktiv ve své €innosti cizi zdroje.
(Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 34) Podstatou ukazateli zadluZenosti je zhodnotit vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 34). Cilem je najit optimalni
vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem. Je totiZ neredln¢, aby podnik financoval veSkera
sva aktiva z vlastniho nebo ciziho kapitalu. (Ruckova, 2011, s. 58) I kdyz z vysledkad
analyzy zjistime, Ze je mira zadluZenosti podniku vysokd, nemusi to nutné znamenat, Ze je
to negativni situace (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 34). Naopak tato skute¢nost muize
pfispivat k rentabilité vlastniho kapitalu. (Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 34) Pro véfitele
plati, ze riziko véfitele je tim vyS$i, ¢im vys$i je podil ciziho kapitdlu na celkovém

kapitalu. (Rackova, 2011, s. 58)

Celkovou zadluzenost zjistime pouzitim ukazatele véritelského rizika (debt ratio), ktery
je charakterizovan jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. (Sedlacek, 2007, s. 63)

Pokud je vétSi Casti vlastni kapitdl, mé podnik véEtsi bezpecnost proti ztratam veétitelt
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V situaci, kdy by nastala likvidace podniku (Sedlacek, 2007, s. 63) V¢titelé preferuji nizké
hodnoty ukazatele. (Sedlacek, 2007, s. 63)

] cizi kapital
Debt ratio = —————
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je dopliikkovy ukazatel k ukazateli véfitelského
rizika, kdy jejich soucet by mél dat ptiblizné 1, a ktery vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim. (Rackova, 2011, s. 59) Zhodnoti, nakolik je podnik finan¢né
nezavisly (Sedlacek, 2007, s. 64)

vlastni kapital

Equity ratio = ———
quity celkova aktiva

S predchozimi ukazateli souvisi pomérovy ukazatel koeficient zadluZenosti (debt-equity
ratio), ktery se vypocita jako pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu firmy, avsak
Castéji se pouziva jeho pfevracend hodnota a ta méti miru finanéni samostatnosti podniku.
(Rackova, 2011, s. 59) Roste spole¢né s proporci dluhu ve finanéni struktufe podniku

(Sedlagek, 2007, s. 64)

Debt . tio = cizi kapital
ebt/equity ratio = vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti zjiStuje, kolikrat je zisk vétsi neZ placené uroky (Sedlacek,
2007, s. 64) Ta c¢ast zisku, ktery je vytvofena cizim kapitalem, musi stacit na zaplaceni
nakladi na vyptjceny kapital. (Sedlacek, 2007, s. 64) Doporuc¢ena hodnota je trojnasobek i
vice, jelikoZ po zaplaceni troku z dluhového financovani by méla zlstat jeSté dostatecna
¢astka pro akcionafte. (Rickova, 2011, s. 59) Naopak neschopnost platit urokové platby ze
zisku mize byt znakem bliziciho se upadku. (Ruckova, 2011, s. 59)

EBIT
nakladové Uroky

Ukazatel Grokového kryti =

Cim vyssi je objem zavazki, tim vice je potfeba vénovat pozornost tvorbé prostiedki na
jejich splaceni. (Ruckova, 2011, s. 60) Dilezité je také vénovat pozornost oboru podnikani,
jelikoz pro kazdy obor je optimalni hodnota jind. Naptiklad pro obchod je typické, ze klade

diraz na vysoce obratkové cizi zdroje. (Riackova, 2011, s. 60) Pti posuzovani zadluzenosti
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podniku musime brat ohled i na hodnoceni rizika, které je vhodné rozdélit na riziko
provozni a riziko finan¢ni. Provozni riziko nastane ve chvili, kdy dosdhneme jiného
vysledku hospodareni, nez o¢ekavame. (Riackova, 2011, s. 60) Finan¢ni riziko znamena, Ze
vyssi zadluzenost pfinese o to vétsi vyhodu, ¢im vétsi bude rozdil mezi Groky z dluhi

a rentabilitou aktiv. (Rackova, 2011, s. 60)

3.4 Ukazatele aktivity

Tento typ ukazatele vyjadiuje, kvantifikuje a analyzuje, jak intenzivné a rychle podnik
vyuziva majetek. (Griinwald, Holeckova, 2004, s. 47) Zjistime, jaky vliv ma hospodateni

firmy na vynosnost a likviditu. (Ruckova, 2011, s. 61)

Ukazatel obratovosti zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby pfeméni (obrati) do jiné polozky
za dané obdobi. (Griinwald, Holeckova, 2004, s. 47) V navaznosti na tento ukazatel
zjistime dobu obratu zasob, ktery vyjadiuje délku obdobi, za jakou se uskute¢ni jeden obrat
zasob, vyjadieny ve dnech. (Griinwald, Holetkova, 2004, s. 47) Cim vy$§i je hodnota
obratovosti zasob a krat§i doby obratu zasob, tim je to pro firmu lepsi situace. (Ruckova,

2011, s. 61)

trzby

Obratovost zdsob = —
zasoby

365

Obratka zasob =
ratiea zaso obratovost zasob (ve dnech)

Obratovost pohledavek je vyjadiena jako pomér trzeb k pohledavkam. (Ruckova, 2011,
S. 61) Vyjadiuje, jak rychle se pohledavky pfeméni na penézni prostfedky. (Griinwald,
Holeckova, 2004, s. 50) Diky tomuto ukazateli zjistime dobu obratu pohledavek, ktera nas
informuje o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, neboli za jak
dlouho jsou pohledavky v pruméru splaceny. (Griinwald, Holeckova, 2004, s. 50)
Doporucend hodnota je bézna doba splatnosti faktur, ale pokud je doba obratu pohledavek
delsi nez bézna doba splatnosti faktur, dochdzi k nedodrzovani podminek ze strany
obchodnich partnerti. (Ruckova, 2011, s. 61) Pro malé firmy muaze delsi doba splatnosti
pohleddvek znamenat finanéni problémy, jelikoz dojde k platebni neschopnosti.

(Griinwald, Holeckova, 2004, s. 50)

Obratovost pohledavek = — 227
7Tatovos pO eaave = pohledévky
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365

Obratk hledavek =
ratika pontedave obratovost pohledavek (ve dnech)

Obratovost zavazkli vyjadiuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. (Rickova, 2011,
S. 61) Doporucena doba obratu zavazkia by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek,
jinak by mohlo dojit k naruseni finan¢ni rovnovahy ve firmé. (Rickova, 2011, s. 61) Jedna
se o ukazatel uziteCny pro véfitele, mohou z nc¢ho totiz zjistit, jestli firma dodrzuje
podminky smluv. (Rtickova, 2011, s. 61) Doba obratu zavazkti vyjadiuje, jak dlouho firma
odklada zaplaceni faktur svym dodavatelim (Sedlacek, 2007, s. 63)

trzby

Obratovost zavazki = —
zavazky

365
obratovost zavazkt (ve dnech)

Obritka zavazki =
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4 SOUHRNNE INDEXY HODNOCENI

Souhrnné indexy hodnoceni jsou velmi uzitecné v ptipad€, kdy vyhodnocujeme finan¢ni
zdravi podniku, a musime za timto ucelem vypocitat velké mnozstvi pomérovych
ukazatelti. (Ruckova, 2011, s. 70) Jejich interpretace je Casto rozporuplna, proto prave tyto
indexy zastupuji jeden synteticky ukazatel, ktery shromazd’uje silné a slabé stranky firmy
(Ruckova, 2011, s. 70) Nedostatkem téchto indexti je vSak nizkd vypovidaci schopnost.
(Ruckova, 2011, s. 70) Jsou vhodné pro zobrazeni vazeb mezi dil¢imi ukazateli a souhrn
ukazatelli vytvari model, ktery lze postupné detailné rozebirat na tyto dil¢i ukazatele.

(Ruckova, 2011, s. 70) Postupy vytvareni soustav ukazatelti se déli na 2 typy:
soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelii s matematickou provazanosti

e pyramidové soustavy
o aditivni rozklad (soucet nebo rozdil dvou a vice ukazatell)

o multiplikativni rozklad (soucin nebo podil dvou a vice ukazateli)
uceloveé vybrané skupiny ukazateli

e bankrotni modely
o Altmantv model
o Model IN-Index davéryhodnosti
o Tafflerlv model
e bonitni modely
o soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy
o Tamariho model
o Kralickiv Quicktest. (Ruckova, 2011, s. 70)

4.1 Pyramidové soustavy ukazatelu

Jednd se o rozklad vrcholového ukazatele, jehoz cilem je popsani vzajemné zavislosti
jednotlivych ukazateld a analyzovani slozitych vnitinich vazeb (Ruckova, 2011, s. 71).
Pokud pak zménime jednoho ukazatele, zméni se cela vazba (Rackova, 2011, s. 71).
Nejznaméjsim typem tohoto druhu rozkladu je Du Pont rozklad, ktery znazornuje, jak je
vynos na vlastni kapital (ROE) ur€en ziskovou marzi, obratem aktiv a pomérem celkovych
aktiv k vlastnimu kapitalu (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 80) ,Leva strana diagramu
odvozuje ziskovou marzi, kdy ve spodni levé ¢asti jsou vycisleny celkové naklady a Cisty

zisk spolecnosti se ziskd odectenim naklada od trzeb.” (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 80)
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Prava strana ukazuje obrat celkovych aktiv. (Blaha, Jindtfichovska, 2006, s. 77) Du Pont
rozklad zobrazuje synteticky pohled na finanéni situaci firmy a ukazuje zakladni vazby

a interakce mezi slozkami financovani. (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 81)

' rentabilita vlastniho kapitalu |
|
! ROA | X ' aktiva celkem / vlastni |
1

|

q rentabilita trzeb /l ! obrat celkovych aktiv |
1 1 I 1
EAT / ' trzby | ' trzby /I ' aktiva celkem |

Zdroj: Ruckova, 2011, s. 71

4.2 Soustavy ucelové vybranych ukazatela

Mezi bonitnimi a bankrotnimi modely neni pfesné¢ vymezena hranice, jelikoz oba hodnoti
finan¢ni zdravi firmy. (Rickova, 2011, s. 72) AvSak je zde rozdil v ucelu, kdy bankrotni
modely zkoumaji, zda je firma v blizké dobé ohrozena bankrotem a bonitni modely
posuzuji finan¢ni zdravi firmy tim, ze ji zafadi mezi dobré nebo Spatné firmy. (Rackova,
2011, s. 72) Pii interpretaci vysledku je dulezité brat na védomi, ze tyto soustavy nejsou

vytvotené piimo pro podminky firem v Ceské republice. (Ruickova, 2011, s. 72)

4.2.1 Bankrotni modely

Pro bankovni instituce je dulezité zhodnotit, zda je dana firma natolik finan¢né zdrava, aby
ji mohla byt poskytnuta pljcka (Kislingerovd, Hnilica, 2005, s. 76). Tyto modely také
pfedstavuji index, ktery v€as varuje firmu v piipadé, kdy mize byt ohrozeno jeji finan¢ni

zdravi, a to na zaklad¢ chovani urcitych ukazateld. (Sedlacek, 2007, s. 81)

4.2.2 Taffleriv model

Model sledujici riziko bankrotu spolecnosti, ktery existuje v zdkladnim a modifikovaném

tvaru. (Riackova, 2011, s. 76) Modifikovany tvar se vyuziva v situacich, kdy neméame
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v

k dispozici podrobnéjsi udaje. (Ruckova, 2011, s. 77) V praci tedy bude pouzit pravé

modifikovany model.

Modifikovana verze Tafflerova modelu:

0A KD T
+ 013*%——= + 0,18 x— + 0,16 * —

2T (2) = 0,53 EBT
= *
z 2 KD cZ CA CA

EBT — zisk pfed zdanénim
KD - kratkodobé dluhy
OA — obézna aktiva

CZ — cizi zdroje

CA — celkova aktiva

T - trzby

Hodnoceni:

e vysledek niz§i nez 0,2 — velka pravdépodobnost bankrotu

o vysledek vyssi nez 0,3 — malé pravdépodobnost bankrotu. (Ruckova, 2011, s. 77)

4.2.3 Bonitni modely

Slouzi k tomu, aby se pomoci jednoho ukazatele, nebo nékolika malo ukazatelti, nahradily
jednotlivé analytické ukazatele, které Casto maji rozdilnou vypovidaci schopnost. Zdmérem
je zhodnotit finan¢ni situaci podniku v rdmci mezipodnikového srovnani (Sedlacek, 2007,

s. 81)

4.2.4 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Tuto soustavu ukazateld je mozné vyuzit v jakémkoliv podniku bez ohledu na jeho velikost
a diky ni lze ovéfit fungovani podniku. (Rackova, 2011, s. 77) Hlavni vyhodou je
vytvofeni tohoto ukazatele v podminkach &eské ekonomiky. (Ruckova, 2011, s. 77)
Soustava je rozdé€lena do tfi trovni jako bilan¢ni analyza I, bilan¢ni analyza II a bilan¢ni

analyza III. (Rickova, 2011, s. 77)
Bilan¢ni analyza 1

Jedna se o soustavu Ctyf zakladnich ukazatelll a jeden celkovy ukazatel. (Ruckova, 2011,
S. 77) Tento ukazatel je pouze orientacni a neni vhodny pro zasadni rozhodnuti. (Rackova,

2011, s. 77)
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vlastni kapital
ukazatel stability S = ——F————
stala aktiva
(finanténi majetek + pohledavky)

(2,17 » kratkodobé dluhy)
vykony

ukazatel likvidity L =

kazatel aktivity A =
urazate: axavity (2 * pasiva celkem)

(8 * EAT)

kazatel rentability R = ———————
ukazate: rentablitty vlastni kapital

Celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy I (vazeny primér hodnot dosazenych u celkovych
ukazatelli jednotlivych skupin) pfifazuje nejvetsi vahu ukazatelim rentability a likvidity,

a nejmensi vahu ma ukazatel aktivity. (Ruckova, 2011, 78)

(2*S +4+L + 1A + 5%R)
12

Celkovy ukazatel C =

Hodnoty ukazatele:

e hodnota nad 1 — systém je dobry (finan¢n¢ zdravy, bonitni)
e hodnoty mezi 0,5 a 1 — tnosné hodnoty

e hodnoty pod 0,5 — $patné hodnoty. (Riackova, 2011, s. 77)

Bilan¢ni analyza 11

Tato soustava je charakterizovana jako soustava sedmnacti ukazateld, ctyi diléich
ukazateld a jednoho ukazatele celkového, a hodnoti podnik ve ¢tyfech zdkladnich smérech.
(Rackova, 2011, s. 78) ,,V kazdém okruhu je tfi az pét ukazateld, jeZz jsou konstruovany
tak, Ze jejich zvysSujici se hodnota znamend zlepSujici se stav podniku.® (Rackova, 2011,
s. 78) U vétsiny koeficientl je obsaZzen piepoétovy nasobitel, diky kterému je za vychozi

stav povazovan hodnota 1. (Ruckova, 2011, s. 78)

Ukazatele stability:

vlastni kapital
~ stala aktiva
vlastni kapital

S2 =
stala aktiva
vlastni kapital
cizi zdroje
celkova aktiva
S4

~ (kratkodobé dluhy * 5)

celkova aktiva

zasoby * 15
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- nepouZziva se pro podniky s nizkymi zasobami
Celkovy ukazatel:

s _(2%S1 + 52 + S3 + S4 + 2% S5)
B 7
(2%S1 + S2 + S3 + S4)
5

X =

- pro spoletnosti bez zasob

Ukazatele likvidity:

(2 * finantni majetek)
kratkodobé dluhy
L2 — (finantni rr,lajetek + pohledavky) /217
kratkodobé dluhy
obézna aktiva
= — - /2,5
kratkodobé dluhy

pracovni kapital

L1 =

L3

L4

3,33
pasiva celkem *

Celkovy ukazatel:

L _(5%L1 4+ 8x%L2 + 213 + L4)
B 16

Ukazatele aktivity:

1 - (trzby celkem/2)
pasiva celkem
(triby celkem/4)
~ “vlastni kapital

ridana hodnota * 4
A3 = ( )

trzby celkem
Celkovy ukazatel:

(A1 + A2 + A3)
B 3

Ukazatele rentability:

(10 = EAT)
R1 =—; -
ptridana hodnota
_ (B*EAT)
" vlastni kapital
(20 % EAT)
" pasiva celkem
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(40 = EAT)
- (triby + vykony)
(1,33 * provozni VH)
- provozni VH + finanéniVH + mimotadny VH

R5

Celkovy ukazatel:

R _ (3%*R1 + 7%R2 + 4%R3 + 2+R4 + R5)
B 17

Celkovy ukazatel bilancni analyzy 11

2+S +4+L + 1A + 5%R)
12

Celkovy ukazatel C =

Hodnoty ukazatele:

e hodnota nad 1 — systém je dobry (finan¢n¢ zdravy, bonitni)

e hodnoty mezi 0,5 a 1 — Seda zdéna, nejednoznaéné

e hodnoty pod 0,5 — $patné hodnoty (problémy v hospodaieni)

e ziporné hodnoty — alarmujici situace, firma neni schopna zhodnocovat svétené
finan¢ni prostiedky, je pro ni obtizné ziskavat zdroje financovani a hrozi zanik.

(Rackova, 2011, s. 80)

Bilan¢ni analyza I11
Jedna se o nadstavbu bilan¢ni analyzy II, protoZe je zde obsazeno vice ukazateli je
detailngjsi a poskytuje objektivnéjsi vysledky nahlizeni nefinan¢ni zdravi firmy (Rtuckova,

2011: 80). V bakalaiské praci vSak obsazena nebude.



Il PRAKTICKA CAST
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5 SOPHICS, SPOL. SR.O.

5.1 Zakladni udaje
Nazev: SOPHICS, spol. s r.0.

Prévni forma: spolecnost s rucenim omezenym
Sidlo: U Zimniho stadionu 2086, Zlin 76005

IC: 60701552

Jednatelé: RNDr. Josef Horacek, Ing. Kamil Klapka

Predmét podnikani: vyvoj software, véetné tvorby a spravy www stranek; vyuka
vSeobecné vzdélavacich a odbornych pfedméti a vyvojové konstrukéni cinnost

v kozedéIném pramyslu. (Interni Géetni materialy, 2012)

5.1.1 Majetkova ucast v jinych spolecnostech

Spole¢nost méla od roku 2000 majetkovou ucast ve spolecnosti ZlinNet, a.s. Jednalo se
038,8 % akcii. Tyto akcie v drZeni spolecnosti Sophics, s.r.o. nebyly piecenény
vzhledem Kktomu, Ze v akciové spole¢nosti ZlinNet nedoslo k zdsadnim zménam
v ¢innosti ani zmén¢ zakladniho kapitalu proti roku 1999. V pribéhu roku 2006 doslo ke
zménam v hodnoté vlastniho kapitalu, jehoz vySe byla k 31. 12. 2005 257 000 K¢, a ktery
se vzhledem ke ztratovému prodeji akcii akciové spolecnosti. ZlinNet snizil na hodnotu -
718 000 K¢&. | pies uvedené sniZeni vlastniho kapitdlu je spole¢nost v dobré ekonomické
situaci se zajiSténym vyvojem trzeb v dalsim obdobi. Tento minusovy stav hodnoty
vlastniho kapitalu trva i v poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2010. Od roku 2007
nema spolenost Zadnou majetkovou ucast v jinych spolecnostech. (Interni ucetni

materialy, 2012)

5.1.2 Pocet zaméstnanci a mzdové naklady

V prvnim sledovaném roce, tedy v roce 2007, spole¢nost zaméstnavala 18 zaméstnanct.
Vyse celkovych osobnich nakladi Cinily 6 012 369 K& a odmény jednatelim nebyly
Vtomto roce vyplaceny. V nasledujicim roce byl pocet zaméstnancii stejny, vysSe
osobnich néklada také a ani v tomto roce nebyly odmény jednatelim vyplaceny. V roce
2009 nastala zména, kdy ve firmé bylo zaméstnavano 9 zaméstnanci a vySe osobnich

nakladi byla 3 458 165 K¢. Diivodem tohoto sniZeni poctu zaméstnancti je ten, Ze osobni
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naklady na né byly vysoké, zejména tedy zdravotni a socidlni pojisténi. Jejich mensi
pocet byl zplsoben i snizenim objemu trzeb, které klesly kvili poklesu kurzu dolaru
a libry a vynosy firmy tedy byly celkové niz§i. Odmény v tomto roce nebyly vyplaceny.
V poslednim sledovaném roce je pocet zaméstnancii 7, osobni naklady jsou 3 285 886 K¢

a odmény vyplaceny nejsou. (Interni ucetni materialy, 2012)

5.1.3 PouZivané uc¢etni metody

Nakoupené zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami. Dlouhodoby hmotny majetek
a dlouhodoby investi¢ni majetek vytvoieny vlastni Cinnosti se ocenuje vlastnimi naklady.
Cenné papiry ani chov zvifat neni pfedmétem c¢innosti. Podstatné zmény v ocenovani,
postupech odpisovani a postupech U¢tovani nebyly v obdobi 2007-2010 oproti
pfedchozim téetnimu obdobi provadény. Technické zhodnoceni majetku do 40 000 K¢ je
uctovano na ucet 548/AE podle jednotlivych pfedmét. Nebyly tvofeny opravné polozky
k neuhrazenym pohledavkdm v souladu s ustanovenim § 8a zdkona 593/1992 Sb.
Odpisovy plan DHM a DNM je stanoven totozn¢ s danovymi odpisy podle § 26-31 ZDP.
V letech 2007-2010 bylo Gétovano o cizich ménach a byl pouzit mési¢ni kurz podle
stanovenych priméra CNB. Systém odpisovani drobného dlouhodobého majetku -
majetek v hodnot¢ do 3 000 K¢ je uctovan primo do spotieby bez dalsi evidence

drobny hmotny majetek do 40 000 K¢ se tétuje také na tcet S01/AE - spotieba materialu
a je evidovan v hodnoté vyssi nez 3 000 tisice v samostatné evidenci. Majetek
S pofizovaci hodnotou nad 40 000 K¢ je odepisovan v souladu s § 26-31 ZDP.
Mimotadné odpisy nebyly v roce 2009 a 2010 vyuzity. (Interni G¢etni materialy, 2012)

5.1.4 Hmotny a nehmotny majetek

2007 2008 2009 2010

022 - stroje, pristroje a| 4 707 735 K& | 1707 735 K& | 1607 735 K& | 1 607 735 K&
zarizen

082 - opravky ke 1476 844 K& | 1476 844 K& | 1579 175 K& | 1 607 735 K&

strojlim a zafizeni

Zadny majetek spoleCnosti neni zatizen zéastavnim pravem. (Interni Ucetni materidly,

2012)
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5.1.5 Pohledavky

2007 2008 2009 2010
pohledavky po Thiité
splatnosti delsi nez 180 4072 K& 4072 K& 26 690 K& 19 632 K&
dni
pohledavky po Thiit¢
splatnosti delsi bez 90 29201 K& 29201 K& 31 575 K& 74 672 K&
dnu
pohledavky ve hiité 580919 K& | 580919K& | 331760KE | 203390 K&
splatnosti

Pohledavky podle zastavniho prava nejsou uctovany, pohledavky k podnikiim ve skupiné

nejsou uctovany. (Interni ucetni materialy, 2012)

5.1.6 Vlastni kapital

V pribéhu roku 2007 nedosSlo ke zméndm v hodnoté vlastniho kapitalu a stav
k 31.12. 2006 ve vysi -718 000 K¢ se nezménil. V prubéhu roku 2008 doslo ke zménam
v hodnot¢ vlastniho kapitalu a stav k 31. 12. 2008 se zvysil 0 63 000 K¢. V priabéhu roku
2009 nedoslo k zasadnim zménam v hodnot¢ vlastniho kapitalu a stav k 31. 12. 2009 ma
hodnotu -734 000 K¢. Oproti roku 2008 doslo ke zméné hodnoty 0 47 000 K¢&. V prubéhu
roku 2010 nedoslo k zasadnim zméndm v hodnot¢ vlastniho kapitalu a stav k 31. 12. 2010

ma hodnotu -734 000 K¢&. (Interni Gi€etni materidly, 2012)

5.1.7 Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti Sophics se od roku 2007 nezménil a ¢ini 102 000 K¢.
(Interni Gcetni materidly, 2012)

5.1.8 Zavazky

Zavazky jsou hrazeny v pozadovaném terminu splatnosti. Zavazky kryté podle zastavniho
prava nejsou ve firmé evidovany. Veskeré zavazky penézni i nepenézni povahy jsou
zachyceny v ucetnictvi firmy. (Interni Gcetni materialy, 2012)

5.19 Rezervy

Tvorba ani Cerpani rezerv nebylo v obdobi 2007—-2010 pfedmétem ucetnictvi.
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5.1.10 Vynosy

Piiblizn& polovina vynosii spoleénosti je tvofena na izemi Ceské republiky, ale
dochazi k vyvozu vytvoteného software do stati EU a USA. Software je vytvaien na

zakazku pro zahranicni firmy. (Interni G¢etni materialy, 2012)

5.1.11 Vydaje

Od roku 2007 nebyly vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj pfedmétem ucetnictvi.

(Interni ucetni materialy, 2012)

5.2 Popis spolecnosti Sophics spol. s r.o.

SOPHICS, spol. s r.o. je softwarova firma, ktera vytvaii CAD/CAM aplikace a poskytuje
byla zalozena na jate roku 1994, jako soukroma Ceska spolecnost, orientovand na feSeni
ukoli pii vyvoji CAD/CAM aplikaci pro renomované softwarové spolecnosti
S portfoliem zaméfenym na obuvnicky a textilni primysl (Microdynamics). Cilem
spole¢nosti je nabizet jejich partnerim, kromé& hotovych produktt, piedev§sim vyvoj
softwaru na zakdzku. Postupem casu a diky expanzi internetu se zdjem spolecnosti
posunul také do oblasti nabytkarstvi (virtudlni katalog nabytku) a do vyvoje
internetovych aplikaci. Soucasti firemniho zakaznického servisu je také vyvoj ptipravki
Z brusnych platen pro brouseni tvarovych ploch a vyroba téchto brusnych néstroji

a pfipravki. (Interni G¢etni materialy, 2012)
5.3 Nabizené sluzby firmy

5.3.1 Webové stranky

Sluzby, ve kterych maji specialisté ve firm¢ bohaté zkuSenosti, jsou je tvorba www
stranek, internetovy obchod (e-shop), webdesign, redakéni systém, programovani
webovych aplikaci, SEO a flash animace. Firma je schopna zhotovit webovou prezentaci,
kterd odpovidd soucasnym standardim. Je zde garance piistupnosti a pouzitelnosti
stranek, to znamena jejich spravné funkci ve vSech soucasnych typech prohlizecu.
Programatofi ve firmé také pomahaji s pravidelnou udrzbou a aktualizaci. Pokud
zakaznik uz néjakou webovou stranku ma, Ize zafidit jeji modernizaci a rozsifeni. Firma
také poskytuje webhosting, ktery pokryje veskeré standardni sluzby, které muzou

zakaznici potfebovat pro provoz modernich webovych aplikaci. Zakaznik, kterému


http://www.sophics.cz/shoedesign.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/vejirove-lamely.php
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/vejirove-lamely.php
http://www.sophics.cz/vejirove-lamely.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webove-stranky.php
http://www.sophics.cz/webhosting.php
http://www.sophics.cz/webhosting.php
http://www.sophics.cz/webhosting.php
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nestac¢i nebo nevyhovuji webhostingové sluzby, poptipadé¢ chce provozovat narocné
www aplikace, si mize pronajmout cely www server. Dale jsou nabizené sluzby jako je
registrace domény, pocCet e-mailovych schranek dle prani zakaznika, antispam a SMTP
server. Webové stranky klientli se dopliuji podle pozadavkl zakaznika internetovym
obchodem vytvofenym na miru. Firma také dokéze realizovat vSechny standardni druhy

platebniho styku, v€etné uziti kreditnich karet. (Interni ii€etni materidly, 2012)

5.3.2 Virtualni katalog nabytku ePrevue

Technologie tvorby virtualniho katalogu nabytku ePrevue umozni vytvafeni vSech
kombinaci calounénych nebo dievénych casti nabytku, aniz by byl vyroben. Ptedni
svétovy vyrobce ohybaného nabytku TON a.s. pouzitim této technologie mohl zvysit
prezentaci stovek typu vyrobkl na desetitisice. Ale 1 firmy s mensi produkci, jako napf.
Williams Sonoma mohou uspésné své vyrobky prezentovat, aniz by je vyrobily. Firma
Williams Sonoma muze takto nabizet 18 druhti vyrobkl s 65 druhy latek, tedy celkem (ne
vSechny latky firma povoluje kombinovat se v§emi) 1170 potazenych kombinaci svych

vyrobkd. (Interni Gcetni materidly, 2012)

53.3 CAD/CAM

Programy, které firma nabizi:

ShoeDesign je 3D program anglické firmy Delcam urceny k navrhovani svrsku i spodku
obuvi. Pomoci tohoto programu lze navrhnout obuv a veskeré jeji varianty v barevném
I materialovém provedeni, aniz by se obuv vyrobila. Navic je mozné provést rozvinuti
jednotlivych dilch do roviny véetné kopie kopyta. Tento systém je pomérné snadny na
ovladani, ale funk¢né rozrostly a slozity.

2D Engineer je 2D program pro vytvaieni svrskovych, podsivkovych i ztuzovacich dilcti
obuvi, véetné dekoraénich prvka.

LastMaker je 3D program pro snimani a upravu obuvnickych kopyt, vcetné jejich
pretvareni pro ortopedické ucely.

ShoeCost je program pro predikci ceny obuvi, véetné ceny prace potiebné na jeji vyrobu.
KnifeCut je rychly a efektivni program urceny pro polohovani a vyfezavani dilct
(obuvnickych, odévnich, galanternich) na prakticky jakémkoli vyfezavacim stole.

(Interni G€etni materidly, 2012)


http://www.sophics.cz/webhosting.php
http://www.sophics.cz/webhosting.php
http://www.sophics.cz/webhosting.php
http://www.sophics.cz/webhosting.php
http://www.prevue.cz/
http://www.wshome.com/
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5.4 Obchodni a cenové podminky firmy

Ceny za odebirané zbozi ¢i sluzby jsou stanovovany na zéklad¢ individualniho jednéni.

Navrhy feseni obvykle provadi firma zdarma. V ptipad¢ velkého jednordzového odbéru

se muze cena snizit az o 30%. Jsou-li konecnym odbératelem vzdélavaci instituce, mize

se cena snizit az o 50% ceny obvyklé pro komeréné zaméfené subjekty. Dohodne-li se

firma a odbératel na navrhu feSeni, cen€¢ a terminu dodani, firma ocekava zavaznou

objednavku, kterda mlze byt provedena ustné, faxem, nebo e-mailem. V pfipad¢ vétSich

zakazek vyzadujicich individuélni feSeni je pozadovana predem 30% zaloha z celkové

ceny. (Interni ucetni materialy, 2012)
Ceny webhostingu:

Adresa

www.zlinweb.cz/jmeno
www.jmeno.zlinweb.cz

www.firma.cz

www.firma.zIn.cz nebo firma.zlinweb.cz
Adresa

1 x Mailbox

Dalsich 50 MB prostoru

Platba mési¢né
30 K¢&

30 K¢

od 190 K¢
75 K&
1400 K¢&
od 50 K¢
20 K¢

Platba roéné
300 K¢

300 K¢

1 900 K¢
750 K¢
14 000 K¢
500 K¢
200 K¢


http://www.zlinweb.cz/jmeno
http://www.jmeno.zlinweb.cz/
http://www.firma.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI SOPHICS, SPOL. SR. O.

Finan¢ni analyza spoleCnosti Sophics, spol. s r. 0. je zpracovana z ucetnich vykazl
(rozvahy a vykazu zisku a ztraty)za obdobi 2007 az 2010. Komplexni finan¢ni analyza se
sklada z analyzy rozvahy — vertikalni a horizontalni analyza aktiv a pasiv, horizontalni
analyzy vykazu zisku a ztraty, z analyzy pomérovych ukazatelii a ze souhrnnych indexi
hodnoceni. Kazda ¢ast analyzy obsahuje i ur¢ita doporuceni, vyvozena z vysledki analyz.
Tato doporuceni se tykaji téch oblasti, ve kterych se firma potyka s problémy, nebo se
zdaji byt pro firmu rizikova. Pfi interpretaci vysledkl je vzdy bréan ohled na predmét

¢innosti dané firmy, tedy na poskytovani sluzeb.

6.1 Analyza rozvahy

Tato cast financni analyzy obsahuje horizontdlni a vertikdlni analyzu aktiv a pasiv
spolecnosti. Kazdy oddil obsahuje tabulku s vypocty zmén u jednotlivych polozek
rozvahy a graf. Pro lepsi ptehlednost jsou v tabulce zvyraznény nejvetsi zmény, které za
sledované obdobi prob&hly. Graf piehledné zobrazuje, jak se vyznamné&jsi polozky
rozvahy v ¢ase ménily. Kazda vyraznéjsi zmeéna je také interpretovana a jsou zde popsany

davody, pro¢ k dané zméné doslo.
Aktiva spolecnosti tvoii zejména:

e dlouhodoby hmotny majetek — pocitace, 2 auta, klimatizace

e kratkodobé pohledavky — jednd se hlavné o odbératele, ktefi jsou pfipojeni k siti
a pro které jsou vytvofeny webové stranky

e kratkodoby finan¢ni majetek — penize a bézny bankovni ucet

e Casové rozliSeni - naklady na elektfinu, plyn a nevyfakturované prace

e zasoby — ndhradni hardware a dalsi ptisluSenstvi do pocitace
Pasiva spole€nosti tvofi zejména:

e zakladni kapital

e rezervni fond a ostatni fondy ze zisku

e vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi

e kratkodobé zavazky — zavazky za pfipojeni k internetu, prondjem a faktury za

telefon

U pasiv spole¢nosti najdeme i zaporné polozky:
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e vysledek hospodatfeni minulych let - zdporna Castka kviili ztratovému prodeji
akcii v roce 2006
6.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V ramci horizontalni analyzy aktiv spole¢nosti se snazime zjistit intenzitu procentualnich

a absolutnich zmén v hodnotéach polozek aktiv, které nastaly ve sledovaném obdobi.

Netto hodnota (v tis. K¢&) zména 2008 zména 2009 zména 2010
2007 2008 2009 2010 vK¢é % vKé % vK¢é %

AKTIVA CELKEM 1099 831 660 997 -268 -24% -171 -21% 337 51%
Pohledavky za upsany zakladni

L 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
kapital
Dlouhodoby majetek 231 72 29 0 =158 -69% -43 -60% 0 -100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 231 72 29 0 -159 -69% -43 -60% 0 -100%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Obé&zna aktiva 856 756 619 993 -100 -12% 1317 -18% 374 60%
Zasoby 2 10 0 0 8 400% 0 -100% 0 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 806 673 507 712 -133 -17% -166 -25% 205 40%
Kratkodoby finan¢ni majetek 48 73 112 281 25 52% 39 53% 169 151%
Casové rozlieni 12 & 12 4 =) -75% &) 300% -8 -67%

Zdroj:Vlastni

Tab. 1Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007-2010 (v tis.
K¢)

Ve vyse uvedené tabulce, ktera uvadi vysledky horizontalni analyzy aktiv jak

Vv absolutnim, tak v procentudlnim vyjadieni, jsou zvyraznény hodnoty nejvyraznéjsich

zmeén, které ve firmé nastaly za sledované obdobi od roku 2007 do roku 2010. Nejvice se

zménily hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, zdsob, kratkodobého financ¢niho

majetku a casového rozliseni.
Pohledavky za upsany zakladni kapital spolecnost nema.

U dlouhodobého majetku se ménila pouze polozka dlouhodoby hmotny majetek, proto se

budou pocitat a interpretovat jenom jeho hodnoty. Tyto zmény mély pouze klesajici
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vyvoj, jehoz divodem jsou odpisy. Firma nyni vlastni zejména pocitace (ty byly
V pocatecnich letech podnikéni spolecnosti drazsi nez 40 000 K¢&, proto spadaji do
dlouhodobého hmotného majetku), 2 automobily a klimatizaci. Tyto polozky se
odepisuji. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku v roce 2008, kdy jej firma vlastnila
ve vysi 72 tis. K¢, se oproti roku 2007, kdy méla firma dlouhodoby hmotny majetek ve
vysi 231 tis. K¢, Vprocentualnim vyjadieni snizila piiblizné o 69 %. Jednad se
0 nejvyraznéjsi absolutni zménu u této polozky, jelikoz se dlouhodoby hmotny majetek
snizil o 159 tis. K¢ Duvodem tohoto snizeny byly vysoké odpisy majetku.
V nasledujicim roce 2009 nastalo také snizeni, ale nebylo uz tak vyrazné, jako v roce
ptedchozim. Vyse dlouhodobého hmotného majetku klesla ze 72 tis. K¢ na 29 tis. K¢.
V absolutnim vyjadfeni firma snizila za rok 2009 svlij dlouhodoby hmotny majetek o 43
tis. K& Tento pokles byl oproti roku 2008 piiblizné 60% a jeho pficinou byly také
odpisy, avsak zustatkova cena pro tento rok byla nizsi. V poslednim sledovaném roce se
hodnota dlouhodobého hmotného majetku rovnala 0 K¢ a tato zména v procentnim
vyjadieni ¢inila 100 %. Jednd se 0 nejvétsi procentni zménu v ramei celé horizontalni
analyzy u této polozky aktiv, absolutné je vSak zména pouze o 29 tis. K¢. V roce 2010
byl totiz dlouhodoby hmotny majetek firmy plné odepsan. Dlouhodoby nehmotny
majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek firma nevlastni. Zmény zde nenastaly Zadné, stale

jsou zde hodnoty 0 K¢.

U obé&znych aktiv jsou z hlediska horizontalni analyzy nejvyraznéji se ménici polozkou
zasoby. Firma vlastni zasoby jen v mensi mife, jednd se zejména 0 ndhradni hardware
a dalsi pfiislusenstvi do pocitae. AvSak zmény jsou vyznamné pouze v procentudlnim
vyjadfeni, v absolutnim vyjadfeni se jednd o zanedbatelné polozky. V roce 2007 ¢inila
hodnota zéasob 2 tis. K¢ a v roce nasledujicim byla vySe zasob 10 tis. K¢, jednalo se tedy
0 400% narust. Zasoby V tomto roce tvotily brusné kotouce, jejichz vyrobou se firma
zabyva, jedna se vSak pouze o vedlejsi ¢innost, je to tedy vyjimka a bézné takové vysoké
hodnoty zasob firma nevlastni. Naopak v roce 2009 firma vlastnila zasoby v hodnoté
0 K¢, tedy firma snizila stav zasob o 10 tis. K¢. V procentech je tato zména vyraznéjsi,
jedna se totiz o 100% sniZzeni. Tato hodnota je béznd pro firmu zabyvajici se
poskytovanim sluzeb. Rok 2010 je proti roku 2009 stabilni, nedoSlo k zadné zméné
U zasob, tedy firma ani nepoftidila, ani neprodala své zasoby. Dalsi ménici se polozkou
jsou také kratkodobé pohledavky, u kterych miizeme zaznamenat V prvnich letech mirny

pokles v jejich objemu, avsak v poslednim sledovaném roce doslo k vétSimu narustu.
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V procentech vSak zmény nejsou vyrazné, proto jsou kratkodobé pohledavky znaroznény
pouze Vv grafu, ktery vyjadfuje, jak se vySe vyznamnych polozek aktiv ménily. Kolisani
sumy kratkodobych pohledavek je zpusobeno tim, Ze se jednak zlepsila platebni kazen
a zakaznici platili v teminu splatnosti, a jednak klesal pocet klientd, kterym se
poskytovalo pfipojeni. V pfipadé, ze klienti nezaplati fakturu, pfipojeni se jim zrusi.
Dlouhodobé pohledavky ve firmé nenajdeme. Kratkodoby finan¢i majetek je jedina
polozka aktiv, u které je viditelny narast hodnot. Narust této polozky aktiv je diky tomu,
7e frma piesla od banky, ve které méla devizovy ucet, ke spolecnosti, ktera inkasuje
zahrani¢ni ménu. U této spolecnosti mé firma ulozeny vSechny své penize v cizi méng.
Spole¢nost se jmenuje Ctfin - Finan¢ni trhy, a.s. a vyhodou vedeni uétu u této
nebankovni spole¢nosti je skute¢nost, Ze netétuje polatky za vyuzivani iétu a poplatky za
kurzovy ptevod na koruny, kdezto banky si tyto polatky Uctuji. Penize do banky se
posilaji az ve chvili, kdy se zméni kurz vyhodné pro firmu. Dal§im divodem pro rist této
polozky je snizovani nakladd, kdy ma firma vice penéz v hotovsti. V roce 2007 je
hodnota kratkodobych pohledavek 48 tis. K¢, roce 2008 je hodnota 73 tis. K¢, tedy
zména v absolutnim vyjafeni je zvySeni o 25 tis. K¢&. Procentné neni zména velice
vyrazna, jedna se o 52% zvySeni, coz je pro firmu velmi pozitivni. V roce 2009 byla
zmeéna témet obdobna, jelikoZ se hodnota kratkodobého financiho majetku také zvysila
piiblizné o 53 %, tedy narast ze 73 tis. K¢ na 112 tis. K¢. Nejvyssi nardst polozky
kratkodoby finan¢ni majetek byl v roce 2010, kdy oproti roku 2009 byl nariist o 151 %.
V tomto roce firma zvysila svij kratkodoby fiannéni majetek ze 112 tis. K¢ na 281 tis.

K¢, tedy o 169 tis. K& Zména byla zptisobena, jak jiz bylo feeno, snizovanim nakladi.

Posledni poloZkou aktiv spole€nosti, u které byla zaznamenana vétsi zména, je Casové
rozliseni. Jedna se zejména o plathy za elektfinu, plyn a nevyfakturované prace. U této
polozky dochézelo v analyzovanych letech ke stfidavému poklesu a rastu. V roce 2007 se
konkrétn¢ jednalo 0 webové stranky, které byly z vétsi ¢asti hotové, ale nebyly predany.
Tuto polozku také tvofi platby od firem, které plati za ptipojenim predem, a to v prosinci
predeslého roku. Dalsi rok se vyse polozky snizila o 9 tis. K¢, tedy ze 12 tis. K¢ v roce
2007 na 3 tis. K¢. vroce 2008. V procentnim vyjadreni je pokles o 75 %. Zmeénila se
pouze vySe nevyfakturovanych praci. V roce 2009 se tato polozka zménila narustem, kdy
se hodnota ze 3 tis. K¢ zvysila na hodnotu 12 tis. K¢, v absolutnim vyjadfenim nartst
opét o 9 tis. K&, procentné zvyseni o 300 %. Divodem jsou nevyfakturované prace

vV lednu za meésic prosinec (nastane to v situaci, pokud jsou odbératelé platci DPH).
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Posledni rok zaznamenavame jiz mensi pokles, o 67 %. Kone¢na hodnota Casového

rozliSeni v roce 2010 je 4 tis. K¢.

Celkova aktiva se tedy v roce 2008 oproti pfedeslému roku sniZila pouze o 24 %,
absolutné o 268 tis. K¢. Nejveétsi podil na této zméné mél vyrazny pokles dlouhodobého
hmotného majetku a pokles kratkodobych pohledavek, rist byl zaznamenan pouze u
kratkodobého finan¢niho majetku, avsak nebyl velmi vyrazny. V roce 2009 byla zména
oproti minulému roku o 21 % a jednalo se o snizeni. Vyjadfeno absolutné se jedna
opokles o 171 tis. K¢ Na tomto snizeni se podilel zejména mirnéjsi pokles
dlouhodobého hmotného majetku a kratkodobych pohledavek, naopak tento rok opét
vzrostl kratkodoby finan¢ni majetek. V poslednim roce analyzy, tedy v roce 2010,
prob&hla pro firmu pozitivni zména celkovych aktiv, kdy se jejich suma zvysila o 51 %,
tedy o 337 tis. K&. V tomto roce se nejvice zvysily kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Muzeme tedy konstatovat, ze celkova aktiva budou mit v budoucnu

pozitivni vyvoj.

1899 997993
1000 -
800 - 756 |
660 619 m Celkova aktiva
600 - | mDlouhodoby majetek
400 - - Obézna aktiva
33 m Casové rozlideni
200 - —
2
12 3 9 12 o 4
0 i T T T 1
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Zdroj: Vlastni
Obr. 1 Horizontdlni analyza obéznych aktiv spolecnosti Sophics, spol.
s r.0. Vv letech 2007-2010 (v tis. K¢)

Graf znazoriiuje zmény vyznamnych aktiv spolecnosti v letech 2007 az 2010. V grafu
muzeme vidét, ze dochdzelo ke snizovani celkovych aktiv ve ptfevazné ¢asti sledovaného
obdobi, v poslednim roce vSak vidime vyrazny narust. Snizovani probihalo v roce 2008
0268 tis. K¢, roce 2009 o 171 tis. K¢, tedy pokles jiz mirn€j$i, a v roce 2010 prob&hl
nariist o 337 tis. K¢ Z grafu také vycteme postupny pokles dlouhodobého majetku,
pfiblizné stejny, jaky probihal u celkovych aktiv. Tento pokles je nejvice vyrazny v roce
2008, kdy se dlouhodoby majetek snizi piiblizné o 159 tisic K¢. V dalsich letech je
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pokles mirn¢jsi, a v letech 2010 je kone¢na hodnota dlouhodobého majetku 0 K.
V prvnich tfech letech sledovaného obdobi, tedy vroce 2007-2009, je patrny
rovnomérny pokles 1 u obéznych aktiv, ptiblizné o 100 tis. K¢ za rok. V nésledujicim
roce se oviem hodnota ob&nych aktiv prudce zvysi, pfiblizné o 374 tis. K& Casové
rozliSeni se v obdobi 2007-2010 pohybuje v nizkych hodnotach. Zmény u této polozky
aktiv jsou zanedbatelné a bézné. Z grafu jsou zfejmé stejné hodnoty v roce 2007 a 2009,
ato 12 tis. K¢. V letech 2008 a 2010 jsou hodnoty nizké, okolo 3 tis. K¢.

806
712
mZ3
507 asoby
m Kratkodobé pohledavky
81
| Kratkodoby financni
12 majetek
0 o

2007 2008 2009 2010

Zdroj:Vlastni
Obr. 2 Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v
letech 2007-2010 (v tis. K¢)
Vyse uvedeny graf podrobné zobrazuje, jak se polozky obéznych aktiv ve sledovaném
obdobi ménily. Je zfejmé, ze u zasob dochazelo v prvnich dvou letech k poklesu a v roce
2009 stav zasob klesl na hodnotu 0 K¢. Tato vyse zlstala stejna i v roce 2010, spolecnosti
tedy jiz nevlastni Zadné zasoby. U kratkodobych pohledavek jsou zmény vyrazngjsi.
V letech 2008 a 2009 vyse pohledavek klesa. V roce 2008 se jedna o pokles o 133 tis. K¢,
Vv nasledujicim roce 0 166 tis. K¢. V roce 2010 je zde ovSem narust o 205 tis. K¢. Celkové
se tedy jedna o pokles pohledavek za sledované obdobi, protoze v roce 2007 byly ve vysi
806 tis. K¢ a v roce 2010 v hodnoté mensi, ve vysi 712 tis. K¢. U posledni sledované
polozky, tedy u kratkodobého finan¢niho majetku, dochazi k postupnému narastu, kdy

Z hodnoty 48 tis. K¢ v roce 2007 jeho vySe vzroste az na 281 tis. K¢ v roce 2010.
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Obr. 3 Vyvoj horizontalni analyzy aktiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o.
v letech 2007—-2010 (v tis. %)
Graf znazornuje vyvoj procentnich zmén, ke kterym doslo u hlavnich polozek aktiv, tedy
u dlouhodobého majetku, u obé&znych aktiv a u casového rozliSeni. Je patrné, Ze
K nejvétsim procentnim vykyvim doSlo u ¢asového rozliseni, i kdyz v absolutnim
vyjadieni se jednalo o velmi nizké hodnoty. Nejvétsi pokles je patrny u dlouhodobého
majetku, avSak ve sledovaném obdobi se jednalo o pomérné stabilni zmény z hlediska

procentniho vyjadieni. Nejvétsi nardst je znatelny v poslednim roce u obéznych aktiv.
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6.1.2 Horizontalni analyza pasiv

V ramci horizontalni analyzy pasiv spolecnosti se snazime zjistit intenzitu procentudlnich

a absolutnich zmén v hodnotéach polozek pasiv, které nastaly ve sledovaném obdobi.

Netto hodnota (v tis. K&) zména 2008 zména 2009 zména 2010
2007 2008 2009 2010 v K& %0 v K& %% v K& %0

PASIVA CELKEM 1 099 831 660 997 -268 -24% -171 -21% R 51%
Vlastni kapital -718 -781 -743 -706 -63 -9% 38 5% 37 5%
Z akladni kapital 102 102 102 102 (0] 0% (0] 0% (0] 0%
Kapitalové fondy (o] o o (0] (0] 0% (o] 0% (0] 0%
Rezervni fond, nedé&litelny
fond a ostatni fondy ze 20 20 20 20 [0} 0% (o} 0% o 0%
zisku
Vysledek hos dafeni

ysiede rospodatent -840 -840 -903 -856 o 0% -63 -8% 47 5%
minulych let
Vysledek hospodafeni ) -63 a7 28 -63 0% 110 |[-175% -19 | -40%
be&zného tcetniho obdobi + -
Cizi zdroje 1817 1612 1393 1742 -205 -11% -219 -14% 349 25%
Rezervy (0] o [0} (0] 0o 0% (0] 0% (0] 0%
Dlouhodobé zavazky (¢] o (o] (0] (0] 0% (¢] 0% (0] 0%
Kratkodobé zavazky 1817 1612 1393 1742 -205 -11% -219 -14% 349 25%
Bankovni avéry a vy pomoci (0] o o (0] (0] 0% (o] 0% (0] 0%
Casové rozliseni (0} o 1 -39 [0} 0% 1 0% -40 -4000%

Zdroj: Vlastni

Tab. 2 Horizontdalni analyza pasiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007-2010 (v
tis. Kcav %)

Ve vySe uvedené tabulce jsou znazornény zmeény hodnot polozek pasiv Vrdmci
horizontalni analyzy pasiv. Stejné jako u horizontdlni analyzy aktiv jsou hodnoty
uvadény v procentnim a absolutnim vyjadfeni. Také Vv této tabulce jsou zvyraznény
hodnoty nejvyrazngjsich zmeén, které za obdobi od roku 2007 do roku 2010 nastaly.
Nejvice se ¢astky zménily u vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi,

u kratkodobych zavazki a u ¢asového rozliseni.

V ¢asti vlastni kapital se nejdiive zamétime na ¢ast zadkladni kapital. Spolecnost ma za
sledované obdobi stabilni hodnotu zékladniho kapitalu, a to 102 tis. K¢ kazdy rok, tedy
zmény zde nenalezneme 7adné. Kapitadlové fondy firma nevytvaii. U poloZky rezervni

fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku je rovnéz stald hodnota, 20 tis. K¢ kazdy
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rok. Zmény tedy také zadné nejsou. Prvni polozka, u které nastavaji v obdobi od roku
2007 do roku 2010 zmény, je vysledek hospodafeni minulych let. Divodem, pro¢ je
vysledek hospodaieni minulych let zaporny, je ztratovy prodej akcii, ale postupem casu
se tato minusova polozka sniZzuje. Tyto zmény jsou ovSem minimalni. V letech 2007
a 2008 je vyse této polozky stejnd, zména nastava az v roce 2009, kdy se jeji hodnota
snizi 0 8 %, tedy z ¢astky -840 tis. K¢ na -903 tis. K&. Zhorseni vysledku hospodareni
minulych let je tedy o 63 tis. K& Naopak nasledujici rok je vysledek hospodaieni lepsi,
jeho hodnota je jiz -856 tis. K¢&. Nastalo tedy zlepSeni o 5 %, v absolutnim vyjadieni se
jedna o castku 47 tis K& Nejvyraznéj$i zmeény v Casti vlastni kapitdl mizeme sledovat ve
vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi. V roce 2007 jeho hodnota byla 0 K¢,
V nésledujicim roce byl vSak vysledek hospodateni zdporny, -63 tis. K¢, a to zejména
kvili vysoké vykonové spotiebé. V roce 2009 vsak jiz byl vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi kladny a to ve vysi 47 tis. K¢, zména tedy nastala o 175 %, absolutné
0 110 tis. K¢&. Toto vyrazné zlepSeni bylo zptisobeno snizenim osobnich nakladi ptiblizné
0 1 000 tis. K¢, také jsou mensi odpisy, asi o 100 tis. K&, a o 150 tis. K¢ mensi provozni
naklady. Nasledujici rok ovSem nastal opakovany pokles, avSak ne tak velky, hodnoty
stale ztstaly kladné. Vysledek hospodateni byl v tomto roce 28 tis. K¢, zhorSeni je tedy

jen o 19 tis., procentualné o 40 %.

V ¢asti cizi zdroje nalezneme pouze kratkodobé zavazky. Rezervy, dlouhodobé zavazky
abankovni uvéry a vypomoci firma nema a tedy zmény zadné nenastaly. Mezi
kratkodobé zavazky patii prondjem budovy, faktury za telefon a velmi vysoka Castka je
za piipojeni k internetu. Firma totiz mési¢né plati za pfipojeni piiblizné 50 tis. K&.
Dtivodem je skutecnost, ze firma poskytuje pfipojeni k siti jinym firmam, musi tedy mit
siln¢ pfipojeni. Tato Castka je vSak z 80 % hrazena fakturami pravé od téchto firem.
Zavazky za dodavateli ma firma okolo 500 tis. K¢. U zavazku za zaméstnanci se objevuje
jiz dlouho polozka okolo 430 tis. K¢, coZz jsou vybrané zdlohy na akcie. Odvody
pojistného a platby za zaméstnance tvoii ro¢n¢ asi 250 tis. K¢. Firma ma také leasing na
auto piiblizné okolo 100 tis. K¢ Dan ze mzdy je pfiblizn€ 20 tis. K& za rok.
U kratkodobych zavazki vsak zadné vyrazné skoky v procentnich vyjadienich nenastaly,
u absolutniho vyjadieni hodnot jsou ovSem zmény vysoké. V roce 2007 méla spolenost
kratkodobé zavazky ve vysi 1 817 tis. K¢. V nasledujicim roce se vysSe zavazku snizila,
ato o 205 tis. K¢, tedy o 11%. Duvodem snizeni je skutecnost, Ze jSou zavazky vcas

uhrazeny. V roce 2008 tedy méla spolecnost zavazky ve vysi 1 612 tis. K¢&. V roce 2009
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opét nastalo snizovani zavazkd, spolecnost tedy méla zadvazky ve vysi 1 393 tis. K¢,
snizeni prob¢hlo o 219 tis. K¢, v procentech 0 14 %. Tento pokles je diky mensimu poctu
zamé&stnancl, kdy v souvislosti stouto skute¢nosti doSlo ke snizeni zavazkd za
zaméstnanci, mzdy byly nizs$i. AvSak v poslednim roce doslo k vyraznému zvySeni
zavazkl, coz je pro firmu negativni jev. Vyse kratkodobych zavazkii se dostala na vysi
1742 tis. K&. Doslo tedy k 25% nartistu oproti minulému roku a spole¢nost méla o 349
tis. K¢ vyssi kratkodobé zavazky. Jedna se o nejveétsi nartst vyjadieny v K¢ v ramci

horizontalni analyzy pasiv.

Posledni casti rozvahy pasiv je ¢asové rozliSeni. U této polozky v prvnich dvou letech
nenastaly zadné zmény, vyse Casového rozliseni v roce 2007 a 2008 je stale 0 K¢. Zména
nastala aZ v roce 2009, kdy méla spole¢nost 1 tis. K& v polozce ¢asové rozliSeni. Bylo to
zpusobené Spatnym odhadem vySe faktury za elektfinu a plyn. Vyuctovani probiha
v bfeznu a dubnu a nabihaji do n¢j zalohy. Dohadny ucet se tedy tvoril ve vysi
zaplacenych zaloh, aby pak placend Castka byla stejnd, tento rok vSak byla elektfina
a plyn drazsi. Jedna se vS8ak o minimalni zménu. Vyraznd zmeéna nastala az v roce 2010.
Casové rozliSeni ve spole¢nosti se snizilo na hodnotu -39 tis. K&. Pokles byl o 4000 %,
tedy o 40 tis. K¢. Procentudlné se tedy jedné o nejvyraznéjsi pokles v ramci horizontalni
analyzy pasiv. Je to zpisobeno dohadnym uctem pasivnim, jednalo se o dotace uradu

prace na zaméstnani ¢lovéka s prikazem ZTP/P.

Celkova pasiva se v prib¢hu analyzovanych let zpocatku sniZzovala a v poslednim roce
doslo k rastu. V roce 2008 se snizila o 24 %, tedy o 268 tis. K¢. K tomuto poklesu nejvice
prispélo snizeni u polozky vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi a u polozky
kratkodobé zavazky. V tomto roce neprobéhl rist u zadné polozky pasiv. Pokles nastal
ivroce 2009, ale nebyl az tak vyrazny, jako Vroce piedchozim. Doslo ke snizeni
celkovych aktiv o 171 tis. K¢, tedy o 21 %. Nejvice se na tomto vysledku podilel pokles
u polozek vysledek hospodateni minulych let a snizeni kratkodobych zavazki, rist nastal
u vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. V poslednim sledovaném roce, tedy
v roce 2010, doslo k vyznamnéjsimu rustu u polozky celkova pasiva. Jedna se o 51%
rust, v absolutnim vyjadfeni riist o 337 tis. K¢. Je to zejména diky zvySeni ¢astky u cizich
zdroji, avsak 1 v tomto roce doslo k poklesu polozek a to vysledku hospodateni minulych
let a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. U ¢asového rozliseni také doslo ke
snizeni, avSak tato polozka hodnotou své castky nijak vyrazné celkova pasiva

neovliviuje.
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Obr. 4 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v
letech 2007-2010 (v tis. K¢)
Vyse uvedeny graf znazorfiuje zmény vyznamnych polozek pasiv spole¢nosti v letech
2007 az 2010. U celkovych pasiv mizeme sledovat pocatecni sniZovani jeho hodnot,
V poslednim roce ovSem nastane vyrazné zvySeni. Hodnoty jsou shodné s hodnotami
u celkovych aktiv, neni tedy nutné je popisovat. Jen je vhodné popsat divody téchto
zmén pasiv. V letech 2008 a 2009 bylo snizovani kvuli niz§im hodnotam kratkodobych
zavazkt a vroce 2010 byl vyvoj ovlivnén opét kratkodobymi zavazky, tentokrat vsak
jejich zvySenim. Je z ného ziejmé, ze u vlastniho kapitalu nenastaly nijak vyrazné zmény.
Hodnota vlastniho kapitalu v roce 2007 je -718 tis. K¢, v roce 2008 nastalo u této polozky
k mirnému zhorseni, o 63 tis. K¢. Nasledujici rok se ovSem tato situace mirn¢ zlepsila,
zaporna hodnota vlastniho kapitalu byla sniZena o 38 tis. K¢ a byla ustdlena na Castce -
743 tis. K¢. V poslednim roce je vySe zékladniho kapitalu stale zaporna a to ve vysi -706,
tedy i v tomto roce nastala zména a to vyraznéjsi zlepSeni oproti minulému roku. Vlastni
kapital se zlepsil o 37 tis. K¢. U polozky cizi zdroje dochazi k vyraznému poklesu. V roce
2008 je snizeni o 205 tis. K&, nasledujici rok o 219 tis. K¢. V roce 2010 se vsak vyse
cizich zdroji zvysila o 349 tis. K¢. Polozka ¢asové rozliSeni nezaznamenava nijak
vyrazné zmeény, v roce 2007 a 2008 je rovna c¢astce 0 K¢ a v roce 2009 se snizi o 1 tis.
K¢. V poslednim roce je vSak zména nejvyraznéjsi, Castka u ¢asového rozliseni je -39 tis.

K.
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Obr. 5 Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v

letech 2007-2010 (v %)

Tento graf nam znazoriuje vyvoj zmén v pasivech rozvahy, Konkrétné u vlastniho

kapitalu, cizich zdroji a u casového rozliSeni. Jednd se o procentni vyjadieni zmén.

K nejvyraznéjsim zménam doslo u ¢asového rozliseni, kdy v roce 2007 a 2008 je sice

zména nulova, v poslednim roce je ovSem zména velmi vyrazna. Jedna se o pokles

04000 %, v grafu neni vSak zobrazena. Zmény v K¢ jsou ovSem nizké, témet

zanedbatelné. U vlastniho kapitalu jsou procentudlni zmény témét nepatrné, nejedna se

o velké skoky a da se fict, Ze z hlediska procentnich zmén se jednd o stabilni hodnoty,

které se velmi neménily. Celkové miZzeme vyvoj zhodnotit jako mirné rostouci. PoloZzka

cizi zdroje také prochazi relativné stabilnimi zménami. V roce 2008 a 2009 je mirny

pokles, v poslednim roce zaznamenavame vé&tsi narist, zména probéhla o 25 %.

V absolutnim vyjadieni jsou v§ak zmény vyraznéjsi.
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6.1.3 Vertikalni analyza pasiv

Cilem vertikalni analyzy je zjistit miru podileni se jednotlivych polozek pasiv rozvahy na

celkové sum¢ pasiv.

Netto hodnota (v tis. K&)

zména %

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 1 099 831 660 997 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital -718 -781 -743 -706
Zakladni kapital 102 102 102 102 9% 12% 15% 10%
Kapitalové fondy (0] (o] (o] (o] 0% 0% 0% 0%
Rezervni fond, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze 20 20 20 20 2% 2% 3% 2%
zisku
Vysledekhospodafeni -840 -840 -903 -856 -76% -101% -137% -86%
minulych let
Vysledek hospodafreni
bézného ucetniho obdobi (6] -63 47 28 0% -8% 7% 3%
+ -
Cizi zdroje 1817 1612 1393 1742
Rezervy (0] (o] (o] (o] 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé¢ zavazky (0] (0] o o 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé¢ zavazky 1817 1612 1393 1742 165% 194% 211% 175%
Bankovni divéry a o o ) ) 0% 0% 0% 0%
vypomoci
Casové rozliseni (0] (0] 1 -39

Zdroj: Vlastni

Tab. 3 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007-2010 (v %)

Ve vysSe uvedené tabulce jsou vypocitané hodnoty vertikdlni analyzy pasiv. Jedna se

0 procentni vyjadieni miry, jakou se jednotlivé polozky pasiv podili na celkové sumé

pasiv. V tabulce jsou zvyraznény hodnoty nejvyrazngjSich podilt jednotlivych polozek,

které v uCetnictvi nastaly za sledované obdobi, tedy od roku 2007 do roku 2010. Nejvice

se na celkovych pasivech podili kratkodobé zdvazky a zakladni kapital. Kratkodobé

zavazky se na celkovych pasivech podili mirou vétsi nez 100%. Jsou zde totiz také

polozky zaporné, a to vysledek hospodareni minulych let.

V roce 2007 jsou celkova aktiva velkou mirou tvofena kratkodobymi zdvazky. Ty se na

celkové sumé podili 165 %. Tato vyrazna polozka obsahuje zavazky za zaméstnanci,
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DPH, pojisténi, dodavky elektiiny, pronajem budovy a faktury za pfipojeni k internetu.
V mensi mife je zde zastoupen i zakladni kapital a to ve vysi 9 %. Velmi nepatrnou, 2%
¢asti, jsou v tomto roce rezervni a ostatni fondy ze zisku. Naproti tomu je zde hodnota

zaporna, a to -76 %, ktera vyjadiuje vysi vysledku hospodateni minulych let.

Celkova pasiva v roce 2008 jsou tvofena opét z vétsi nez 100% miry kratkodobymi
zavazky. Podil kratkodobych zavazk je 194 %, tedy vice nez v roce predchozim.
V mensi mifte, ptiblizné 12%, je zde zastoupeny zakladni kapital. Jedna se tedy o stabilni
vysi, jen o néco malo vyssi, nez v predchozim roce. VySe procenta u rezervniho
a ostatnich fonda ze zisku je stejna jako v roce 2007, tedy zadnd zména zde neprobehla.
Jedna se 0 2 %. | vroce 2009 se u celkovych pasiv objevuje zaporna polozka. Je to
vysledek hospodateni minulych let, ktery se snizil na -101 %. Dalsi zdporna polozka se
V tomto roce objevila u vysledku hospodatfeni béZzného tcetniho obdobi, ktery tvoti -8 %

celkovych pasiv.

vvvvvv

kratkodobé zavazky. Tento rok jsou opét zvysené, jedna se 0 211% podil. Dalsi polozkou,
ktera se podili na celkové sumé pasiv, je zdkladni kapital, u kterého mizeme zaznamenat
opét rostouci vyvoj. V tomto roce se na celkovych pasivech podili 15 %. VEétsi mirou, nez
v ptedchozim roce, se na celkovych pasivech podili polozka vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi, a to 7%. U rezervniho fondu, nedélitelného a ostatnich fondu
ze zisku se nesetkdvame s Zadnou zménou oproti minulému roku, hodnota je stejna,
zvySena pouze mirné, a to o 1 %. Tvofi nyni 3 % celkovych pasiv. Na druhé strané
k vyraznéjsimu zvyseni dochazi u vysledku hospodaieni minulych let, ktery nyni tvoii jiz
-137 %.

| v poslednim roce, v roce 2010, se na celkovych pasivech podili stejné polozky rozvahy.
Jen dochazi k vyraznéj$im zméndm neZ v predchozim roce. Nejvétsi polozkou stéle
zustavaji kratkodobé zavazky, tentokrat je jejich hodnota 175%, jde tedy o vétsi pokles.
S mens§imi procenty tvoii pasiva spolecnosti zakladni kapital, tento rok se jedna o 10 %.
Mezi nejméné vyznamné polozky patfi rezervni a ostatni fondy ze zisku S téméf
nezménénou hodnotou, nyni se 2 %, a také vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi s 3 %, tedy s mirnym poklesem oproti minulému roku. Vyraznéjsi zlepSeni
zaznamenavame u zaporné hodnoty vysledku hospodafeni minulych let, nyni uz tvofi -

86 % pasiv. Objevuje se vsak minusova hodnota i u ¢asového rozliseni, jedna se o -4 %.
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Zdroj: Vlastni
Obr. 6 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v
letech 2007-2010 (v %)
Vyse uvedeny graf zobrazuje, jak se na 100 % sumé celkovych pasiv podili jednotlivé
polozky pasivni strany rozvahy. V grafu je znazornéno, ze nékteré polozky jsou
v minusovych hodnotach, nachdzeji se tedy pod nulovou osou. Graf tedy nedosahuje
100% hranice, jsou zde polozky, které tuto hranici pfesahuji a jsou vyrovnany zapornymi
polozkami. Nejvyssi hodnoty jsou vroce 2009, kdy je mira kratkodobych zavazki
nejvetsi, tedy 211 %. Stejné je to 1 na opacné strané¢ od nulové osy, kdy je nejvetsi
hodnota vysledku hospodateni minulych let, avSak zaporna. Vysledek této polozky, ktera
se podili na celkovych pasivech, je -113 %. V roce 2010 se kromé& polozek cizi zdroje
a vlastni kapital objevuje hodnota podilu i u casového rozliseni, jedna se vSak o zdpornou
polozku a to jen 0 -4 %. U cizich zdroju sledujeme v letech 2007-2009 rust procentniho
podilu na celkové sumé, v roce 2010 je podil mensi. U vlastniho kapitalu je v letech
2007-2009 pokles, tedy zaporné polozky jsou vétsi, v poslednim roce vSak sledujeme

pozitivni zmens§eni zaporného podilu.
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6.1.4 Vertikalni analyza aktiv

Cilem vertikalni analyzy aktiv je zjistit miru podileni se jednotlivych polozek aktiv

V rozvaze na celkové sumé aktiv.

Netto hodnota (v tis. K¢) %
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 1099 831 660 997 100% 100% 100% 100%
Pohledavky za upsany

0 0 0 0
zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 231 72 29 0
Dlo'uhodoby nehmotny 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
majetek
Dlouhodoby hmotny 231 72 29 0 21% 9% 4% 0%
majetek
Dl()-uhodoby finanéni 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
majetek
Obézna aktiva 856 756 619 993
Zasoby 2 10 0 0 0% 1% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 806 673 507 712 73% 81% T7% 71%
Kratkodoby finanéni 48 73 112 281 4% 9% 17% 28%
majetek
Casové rozlieni 12 3 12 4

Zdroj: Vlastni
Tab. 4 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007-2010 (v %)

Tabulka vySe obsahuje hodnoty vertikalni analyzy aktiv. Jedna se o procentni vyjadieni
Casti, jakou se jednotlivé polozky aktiv podili na celkovych aktivech. Jsou zde
zvyraznény hodnoty nejvétsich podilt, které v letech 2007—2010 v rozvaze spole¢nosti
tvoti celkovd aktiva. Nejvice se na celkovych aktivech podili dlouhodoby hmotny
majetek, kratkodobé pohledavky, v mensi mife pak kratkodoby finanéni majetek

a V nepatrné mife ¢asové rozliseni.

V roce 2007 se na celkové sumée aktiv nejvice podili kratkodobé pohledavky, a to ve vysi
73 %. V mensi, avSak ne zanedbatelné mife, je zde zastoupeny dlouhodoby hmotny
majetek s 21 %. Velmi nizké jsou v tomto roce polozky kratkodoby finan¢éni majetek,

ktery tvoii 4 % aktiv, a ¢asové rozliSeni, které tvoti pouze 1 % aktiv.

V roce 2008 vzrostla procentni vySe kratkodobych pohledavek. Tento rok se jiz jedna

081 %. Naopak velikost dlouhodobého hmotného majetku, a to z diavodu odpisi
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vyraznéji klesla. Dlouhodoby hmotny majetek je jiz jen 9 % aktiv. Mirngjsi vzrist
muzeme zaznamenat u kratkodobého finanéniho majetku. Ze 4 % v minulém roce se
zvysilo jeho zastoupeni na 9 %. V polozce €asové rozliSeni se v tomto roce Zadné castky

neobjevily. Naopak se tu ve velmi nizké mife objevuji zasoby, jedna se vSak pouze 0 1 %.

Rok 2009 je bez zasadnich zmén v podilu jednotlivych polozek aktiv na jejich celkové
sumég. Tento rok se kratkodoby finan¢ni majetek snizi a to na 77 %. Stale se vSak jedna
0 nejvyraznégj$i polozku. Pokles nastava i u dlouhodobého hmotného majetku, stejné jako
predchozi rok. Diivod je 1 v tomto roce obdobny. Snizeni mizeme vidét i u zésob, jejichz
hodnota se znova vratila na 0 K¢, firma tedy nema zadné zasoby. Narast v tomto roce
probéhl u dvou polozek. Vyrazngjsi byl u kratkodobéjsiho finanéniho majetku, nyni tvofi
17 % aktiv. Mensi zvySeni bylo u ¢asového rozliSeni, v roce 2009 u této polozce objevila
¢astka, kterd tvofila 2 % celkovych aktiv.

V poslednim sledovaném roce je nadale nejvice zastoupeny kratkodoby financni majetek.
Avsak i tento rok je zde mirny pokles, ma jen 71 %, jedna se tedy o nejnizsi zastoupeni
za celé sledované obdobi. Pokles sledujeme opét u dlouhodobého majetku, tento rok jiz
netvoii majetek Zadny podil na celkovych aktivech spolec¢nosti. Jak tedy miZeme vidét,
100 % aktiv spole¢nosti tvofi pouze obézny majetek, ten dlouhodoby je v roce 2010 0 %.
Oproti roku 2009 se jako jedina polozka zvysil kratkodoby finan¢ni majetek. Jedna se

0 28% zastoupeni v aktivech.
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0, .
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Zdroj: Vlastni
Obr. 7 Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v

letech 2007-2010 (v %)
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Vyse uvedeny graf je zobrazenim zastoupeni jednotlivych polozek na celkovych aktivech
a to v procentnim vyjadieni. Tento graf je piehlednéjSi nez graf u vertikalni analyzy
pasiv, jelikoz se zde neobjevuji zaddné zaporné hodnoty. U kazdého roku tedy vyse vsech
aktiv dosahuje 100%. Jde zietelné vidét, ktera polozka se nejvice na aktivech podili.
Jedna se o obézna aktiva. Nejmensi procento je jich v roce 2007, kdy dosahuji 78 %, je to
vSak stale nejvetsi Cast aktiv v tomto roce. Naopak nejvétsi procento dosahuji v roce
2010, kdy tvori veskera aktiva, tedy je jich 100 %. Muzeme tedy obézna aktiva zhodnotit
jako polozku s rostoucim vyvojem. Druhou nejvétsi polozkou v aktivech je za sledované
obdobi dlouhodoby majetek. V roce je ve vysi 21 %, v roce 2010 je jiz na hodnoté 0 %,
tedy jeho vyvoj prodélava postupny pokles. Velmi nepatrnou polozku za celou dobu

analyzy tvoii Casové rozliSeni. Nejvétsi ¢ast aktiv tvori v roce 2009, kdy ma 2 %.
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6.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

6.2.1 Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty

(v tis. K&) 2008 2009 2010
2007 2008 2009 2010 abs % abs % abs %

Trzby za prodej zbo 450 61 54 37 -389 -86% 7 -11% -17 -31%
Nékiady vynalozené na prodané 343 43 51 31 -300 -87% 8 19% -20 -39%
zbozi
Obchodni marze 107 18 3 6 -89 -83% -15 -83% 3 100%
Vkony 11208 | 10371 9066 8186 -837 7% -1305 -13% -880 -10%
Vkonové spotfeba 4827 5653 5436 4841 826 17% 217 4% -595 -11%
Piidana hodnota 6488 4736 3633 3351 -1752 -27% -1103 -23% -282 -8%
Osobni ndklady 6012 4436 3458 3286 -1576 -26% -978 -22% -172 -5%
Dané a poplatky 9 6 6 4 -3 -33% 0 0% -2 -33%
Odpisy dlouhodobého nehmotnéhoal 159 4 29 81 | -34% a5 | -7o% a5 | -34%
hmotného majetku
Trzby zprodeje dlouhodobého 69 4 0 25 -65 -94% -4 | -100% 25 0%
majetku a materiali
Zustatkova'cena p?odaneho . 87 0 0 0 87 -100% 0 0% 0 0%
dlouhodobého majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 104 27 65 63 =77 -74% 38 141% -2 -3%
Ostatni provozni nklady 177 177 43 33 0 0% -134 -76% -10 -23%
Provozni vysledek hospodaeni 136 -11 147 87 -147 | -108% 158 | 1436% -60 -41%
Vynosové tiroky 4 0 0 0 -4 -100% 0 0% 0 0%
Nékladové tiroky 28 13 0 0 -15 -54% -13 | -100% 0 0%
Ostatni finanéni vynosy 4 35 22 8 31 775% -13 -37% -14 -64%
Ostatni finanéni naklady 107 65 109 65 -42 -39% 44 68% -44 -40%
Financ¢ni vysledek hospodafeni =121 -43 -87 -57 84 -66% -44 102% 30 34%
Daii z pfijmu za béznou Sinnost 9 9 13 2 0 0% 4 44% -11 -85%
Visledekhospodafeni za bézmou 0 -63 47 28 -63 0% 110 175% -19 -40%
¢innost
Vysledekhospodateni z Gectni 0 -63 47 28 -63 0% 110 175% -19 -40%
obdobi
Visledekhospodafent pred 9 -54 60 30 -63 | -700% 14 | 211% -30 -50%
zdanénim

Zdroj: Vlastni

Tab. 5 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech
2007-2010 (v tis. K¢ a v %)

Tabulka obsahuje polozky vykazu zisku a ztraty spolu s vypocitanymi hodnotami

horizontalni analyzy. V tabulce nejsou uvedeny polozky vykazu zisku a ztraty, které mély
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vSechny 4 roky hodnotu 0 K¢, tedy u téchto polozek nedoSlo k zadnym zméndm.
Hodnoty jsou zde uvedeny jak procentualnim, tak i v absolutnim vyjadieni. Cervené jsou
zvyraznény hodnoty, které se pii vypoctu horizontalni analyzy zménily nejvice a to
v obou vyjadienich, tedy v absolutnim a procentudlnim. Zmény, at’ uz vyrazné, nebo
I mensi, nastaly téméf u vSech vySe uvedenych polozek. K nejvyznamnéj$im zménam
Vv absolutnim vyjadieni doslo u polozek vykony, u vykonové spotieby, pfidané hodnoty
a u ostatnich nakladti. V procentudlnim vyjadieni se nejvétsi zmény tykaji provozniho
vysledku hospodaieni, ostatnich finan¢nich vynosi a vysledku hospodafeni pted

zdanénim.

U polozky trzby za prodej zbozi doslo v letech 2007—-2010 k celkovému poklesu. Firma
Vv této oblasti ziskava nejvétsi trzby z prodeje brusnych kotouct, jedna avsak o vedlejsi
¢innost, jsou prodavany zejména klientim, ktefi jsou zarovenn odbérateli pfipojeni.
Nejvyraznéji se tak stalo v roce 2008. Hodnota u této polozky byla v minulém roce 450
tis. K¢, vroce 2008 jiz o 389 tis. KE méné, v procentech se jednd o ubytek 86 %.
V nasledujicich letech také dochdzelo k poklesu, avSak ne az tak vyznamnému. Trzby

v roce 2010 klesly az na vysi 37 tis. K¢.

Néklady vynalozené na prodané zbozi jsou naklady na vyrobu brusnych kotouct. Tato
polozka ma vsak klesajici vyvoj a to z toho duvodu, Ze se kotouce jiz neprodavaji v tak
velké mife. Jsou na né¢ tedy vynaloZeny mensi néklady. Ve sledovanych letech 1 u této
polozky dochazi k postupnému snizeni. V roce 2007 byla vyse téchto ndkladu okolo 343
tis. K¢. V nasledujicim roce vSak tato hodnota klesla na hodnotu 43 tis, K¢, coZ je u této
polozky nejvyraznéjsi zmeéna. Tento pokles je o 87 % a vyjadieno v K¢ se jedna o snizeni
nakladd o 300 tis. K¢. Nasledujici roky zaznamenaly pokles v mensi mite, v poslednim
analyzovaném roce firma vykazovala 31 tis. K¢ v poloZce ndkladi vynalozené na

prodané zbozi.

V poloZce obchodni marZze dochdzi v procentnim vyjadieni k relativné rovnomérnému
poklesu v prvnich dvou letech obdobi 2007-2010 , kdy se jeho hodnota snizi o 83 %,
vroce 2010 vSak nastane 100% pfirGstek. Nicméné Vv absolutnim vyjadieni pokles jiz
neni rovnomérny. V roce 2008 je to zména velmi vyrazna, jednalo se totiz o pokles o
89 tis. K¢. Vyznamnou ¢ast toho snizeni zpiisobila skute¢nost, ze se ve firmé nevytvari
zisk pfi prodeji zbozi a pokud ano, tak jen nizky, aby se tato skute¢nost mohla zdtvodnit

finanénimu ufadu. Nasledujici rok nebyla zména hodnot v absolutnim vyjadieni tak
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vyznamna. V poslednim roce stoupla obchodni marze o 100 %, avSak jednalo se o pouhé

3 tis. K¢ v absolutnim vyjadfeni.

Také polozka vykony zaznamenala vyrazny, avSak rovnomérny pokles, ale pouze
Vv absolutnich hodnotach. Vykony firmy tvofi pfedev§im vyvoz softwaru. V roce dosahly
vykony nejvétsi sumy, a to 11 208 tis. K¢. V tomto roce doslo k prodeji licence designu
Technologické fakulté¢ Univerzity Tomase Bati ve Zling, jednalo se pfiblizn¢ o ¢astku 330
tis. K&. V pfistim roce klesly vykony o 837 tis. K¢, coz je zména vyraznd. Hodnota
vykonu tedy v roce 2008 byla 10 371 tis. K& Diavodem tak vyrazného poklesu bylo
omezeni ¢innosti hlavniho odbératele. V piedchozim roce poskytovala firma piipojeni
k serveru hlavnimu odbérateli. Odbératelem byla firma, ktera platila pies 300 tis. K¢
mésicné. Jednalo se o platby za prehravani filmi, ukézky obrazkl a internetovy prode;.
Jednak tedy méla firma trzby zpracovani stranek, jednak ziskavala ¢ast provize z prodeje
na e-shopu. Pak ovsem odbératel ukoncil svou ¢innost a stranka postupné omezovala své
sluzby. Trzby za poskytovani piipojeni méla pak firma jiz jen okolo 50 tis. K¢. Procentné
je zména této polozka zanedbatelna, vyjadiena je poklesem o 7 %. Nasledujici rok byla
zména jesté vetsi. Vykony ve firmé poklesly o 1305 tis. K¢, tedy 0 13 %. Hlavni vliv zde
meélo sniZzeni poctu zaméstnancti a také mensi pocet klient, nez v roce predchozim.
Urcitou roli zde sehralo 1 sniZzovani kurzu dolaru. V roce 2010 byl pokles jiz mirné;si,

0 880 tis. K¢. V tomto roce byla vyse vykont 8 168 tis. K¢.

Dalsi ménici se polozkou V analyzovanych letech je vykonova spotieba. Vykonova
spotieba se sestava z vytvaieni softwaru a platby programatorim. Nejvyraznéji se zmény
projevily v roce 2008 a 2010. V prvnim zminovaném roce vzrostly o 826 tis. K¢, tedy
017 %. V roce 2007 byli n&ktefi programatoii ve firmé¢ zaméstnani a nasledné v roce
2008 pracovali na zivnostensky list nebo na zékladé¢ smlouvy o dile. Hodnota polozky se
tedy zvedla, protoze se castka pfesunula z osobnich nékladli na vykonovou spotiebu.
Tim, ze pracuji na zivnostensky list, se jedna o subdodavky téchto programatora. V roce
2009 byl mirnéjsi pokles a v roce nasledujicim je pokles jiz vyraznéjsi. SniZeni probé&hlo

0 595 tis. K¢, tedy jedné se o 11% zménu.

Osobni naklady firmy se skladaji zplateb na pojisténi aut, pojisténi nemovitosti
a pojisténi podnikatelského rizika, kdyby ve firmé nastala néjaka Skoda. U této polozky je
viditelny pokles, tedy pro firmu pozitivni vyvoj, ktery je ovSem vyraznéjsi V prvnich
sledovanych letech, v téch dalsich je pokles mirn&jsi. Divodem poklesu v roce 2008 bylo

omezeni po¢tu automobild, z 3 automobill méla firma jen 2. Firma si také zrusila
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pojistku na podnikatelské riziko. Jednalo se o ¢astku 1 576 tis. K¢, tedy pokles o 26 %.
I v roce 2009 je pokles piiblizné o 20 %, avSak vyjadien absolutné je pokles mensi 0 978
tis. K¢.

U odpisti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je podstatnéjsi zmeéna v roce
2009, kdy doslo ke snizeni této polozky oproti minulému roku o 72 %, jinak tedy
0 115 tis. K¢. Firma odepisuje automobily a pocitace. V roce 2008 byly odpisy ve vysi
159 tis. K&, vroce 2007 se jednalo o vysi 240 tis. K& Celkové u této polozky vidime
klesajici hodnoty, coz je dano nizsi zistatkovou cenou. V roce 2010 byly odpisy pouze

29 tis. K¢. Firma nema zadny novy dlouhodoby hmotny majetek.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu tvofi prodej soucastek hardwaru
a véci, které firma pouziva. V prvnim roce jsou vysoké, jednalo se o ¢astku 69 tis. K¢.
V nésledujicim roce je vySe trzeb jen 4 tis. K& Zména je tedy o 94 % smérem dolu.
V roce 2009 firma neutrzila trzby zadné, pokles je tedy 100% a v roce 2010 opét doslo
Kk nardstu této polozky o 25 tis. K¢.

U polozky zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu se setkdvame
s hodnotou pouze v prvnim roce. Jedna se o ¢astku 87 tis. K¢ a je to cena z prodeje
automobilu. Jelikoz v dal$ich letech je tato polozka nulova, v roce 2008 dojde k 100%
poklesu.

Ostatni provozni vynosy a naklady jsou rovnéZ meénici se polozky. Ostatni provozni
vynosy V roce 2007 byly tvofeny platbou za energii, ktera byla vyfakturovana na jinou
firmu. Konkrétné se jedna o mistnost, kde byl server, ke kterému byla dana firma
pfipojena. Ostatni provozni vynosy se v roce 2008 snizily o 74 %, tedy o 77 tis. K¢.
Nasledujici rok naopak v procentnim vyjadieni vyraznéji stouply, o 141 %, jednalo se
vSak o ¢astku 38 tis. K¢, tedy vyslednd vyse téchto vynost je v roce 2009 65 tis. K¢.
Posledni rok doSlo jen k nepatrnému sniZeni u této polozky. Naopak u ostatnich
provoznich nékladi doslo jen k jednomu objemné&jSimu poklesu a to vroce 2009.
V tomto roce klesly néklady o 76 %, coz v tomto roce Cinilo pokles o 134 tis. K¢. V roce
pfedchozim, tedy v roce 2008, byly provozni ndklady vysoké. Tvoftila je faktura od
spolecnosti ZlinNet (ptiblizné 40 tis. K¢) z roku 2007, které se firm¢ vcas nedostala a
zauctovala se jako provozni ndklady nedanové. Dale to byla platba za energii spole¢nosti
E. ON, priblizné 60 tis. K¢. Platba se tykala roku 2007 a nebyl vytvotfen dohadny ucet na

presnou &astku. Castka byla mala, pfedpokladala se platba jen 12 tis. K&, protoze se
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meénilo sidlo spole¢nosti a necekala se tak vysoka faktura za energii. V roce 2010 doslo

taky k poklesu, ale ne tak vyraznému.

Vyznamnou polozku ve vykazu zisku a ztraty tvoii provozni vysledek hospodareni.
V této cCasti dochazi k velkym vykyvim. V roce 2007 dosahl tento typ vysledku
hospodareni ¢astky 136 tis. K¢ V roce 2008 vsak klesla jeho hodnota na -11 tis. K¢.
Zména je vyjadiena poklesem o 108 %, vysledek hospodaieni byl v tomto roce nizsi
0147 tis. K¢&. Dlivodem minusové hodnoty jsou vyssi naklady v tomto roce, snizené trzby,
zvysena vykonova spotieba, snizovani kurzu dolaru a eura a také snizovani poctu
zameéstnancl. V nasledujicim roce 2009 doslo k nejvyznamnéjsi procentni zméné ve
vykazu zisku a ztraty. Provozni VH se v tomto roce zvysil o 1 436 %, tato zména
znamena 158 tis. K¢&. Tak vyrazna zména byla kvili vy$sim vykonim v roce 2008, byl
vétsi prodej softwaru, piiblizn¢ o 1 000 tis. K& a byla vys§i pfidand hodnota. Za
zameéstnance, kteti presli na podnikdni na zivnostensky list, se zmensily osobni nédklady,
vroce 2008 byly totiz osobni naklady ptiblizné o 1 000 tis. K& vyssi. Také odpisy
v roce 2008 byly znaén¢ vyssi. AvSak v poslednim roce zde vidime opétovny pokles

a provozni vysledek hospodateni je v roce 2010 87 tis. K¢, tedy pokles 0 41 %.

Ve vynosovych trocich jsme zjistily pouze jednu vyraznou zménu, kterd nastala v roce
2009. Vynosové troky ma firma z kurzovych rozdild. V roce 2007 byla hodnota 4 tis. K¢,

v dalSich nasledujicich letech uz byly nulové. Zména teda nastala o 100 %.

Nékladové uroky také klesaly az na hodnotu 0 K¢, zména byla ale rozloZena do dvou let.
V roce 2007 méla firma nékladové uroky ve vysi 28 tis, K&, coz byly opét zejména
kurzové rozdily. V roce 2008 jiz byly snizeny na hodnotu 13 tis. K¢. Tuto ¢astku tvofily
zejména uroky z pujcky na auto. Zména byla o 54 %. V letech 2009 a 2010 byly

nakladové troky jiz nulové, zména tedy byla o 100 %.

Ostatni finanéni vynosy ziskdva firma z kladnych urokd z béZného Uctu a naklady
znamenaji poplatky bance a ve vétsi mife jsou také tvofeny kurzovou ztratou. V téchto
polozkach dochédzi ke stfidavym vykyvim. U finanéniho vynosu nejdfive dochézi
k vyraznému navyseni o 775 %, tedy z Castky 4 tis. K¢ v roce 2007 na castku 35 tis. K¢
vroce 2008. Postupné vSak dochédzi k poklesu az na castku 8 tis. K¢ U ostatnich
finan¢nich nakladt dochazi k néasledujicim zméndm. V roce 2008 nastava pokles, ktery je

vS8ak v nasledujicim roce nahrazen zvySenim. Toto zvySeni je z ¢astky 65 tis. K& na
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109 tis. K¢, zména o 68 %. V roce 2010 se vSak setkavame s dalSim poklesem a to az na

hodnotu 65 tis. K¢, stejné jako v roce 2008.

U finan¢niho vysledku hospodafeni dochazi stejné¢ jako u provozniho vysledku
hospodafeni k vyznamnym vykyvam. V roce 2007 vykazuje firma hodnotu vysledku
hospodareni ve vysi -127 tis. K¢. Nizkd hodnota je zpisobena vysokymi poplatky bance
(ptiblizné 19 tis. K¢&), veétSimi troky z ptijcky (okolo 28 tis. K¢) a kurzovou ztratou, ktera
byla piiblizn¢ 88 tis. K¢ Nasledujici rok dochazi k pozitivnimu sniZzeni této zaporné
hodnoty. V roce 2008 vykazuje firma vysi finan¢niho vysledku hospodaieni -43 tis. K¢,
coz je zména o 66 %, tedy 84 tis. K¢. V roce 2009 vsak nasleduje pokles o 44 tis. K¢,
vyjadieno v procentech se jedna o 102% zménu. Hlavni pfi¢inou jsou velké platby za
pojistky. V roce 2010 ma firma finan¢ni vysledek hospodateni ve vysi -57 tis. K¢, coz

dokazuje, Ze doslo dalSimu rlstu v této polozce.

U polozky dan zpfijmu za béznou c¢innost vidime nejvétsi zménu v poslednim
analyzovaném roce, kdy doslo k snizeni dané z 13 tis. K¢ v roce 2009 na 2 tis. K¢ v roce
2010. Procentné tuto zménu vyjadiime 85% poklesem. Jinak je vySe dané z piijmu za

béznou Cinnost stabilni, vyrazné vykyvy v absolutnich hodnotach zde nenajdeme.

Polozky vysledek hospodatfeni za bé&znou cinnost a vysledek hospodatfeni za ucetni
obdobi jsou shodné. Dochazi zde také k vyrazn&$Sim vykyvim, stejné jakému bylo
u predchozich vysledki hospodatfeni. Nejdiive doSlo k poklesu vysledku hospodaieni
0 63 tis. K¢&. Z povsimnuti stoji zejména rok 2009, kdy doslo k nartistu hodnoty vysledku
hospodateni. Jedna se o 175% narust, vyjadien absolutné o 110 tis. K&, z hodnoty -63 tis.
K¢ v roce 2008 na hodnotu 47 tis. K¢ v roce 2009. V roce 2010 je vSak opét pokles a to

na ¢astku 28 tis. K¢.

Vice vyraznych vykyvl nalezneme ve vysledku hospodafeni pfed zdanénim. Tady
zpocatku nastala zména o -700 %. JelikoZ byl vysledek hospodateni pifed zdanénim
v roce 2007 9 tis. K&, zména na -54 tis. K¢ znamenala vyrazny pokles. Avsak situace
firmy se v roce 2009 vyznamné zlepS$ila. Firma jiz vykazuje vysledek hospodafeni pied
zdanénim ve vysi 60 tis. K¢, tedy probehla zména 0 211 %. Rok 2010 jiz nebyl tak

uspésny, opét zde bylo snizeni a to na vysi 60 tis. K¢, tedy polovicni ubytek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

200

147
150 1136

100 -

47 B Provozni VH
50 -

0 5 B Finanéni VH
0 T T T T 1
2007 _1% 8 2009 2010

-43

VH za Gcetni obdobi
-50

-63 -57

-100 =7

-150 =127

Zdroj: Vlastni
Obr. 8 Horizontalni analyza vysledku hospodareni spolecnosti Sophics,
spol. s r.o0. v letech 2007-2010 (v tis. K¢)

Graf zobrazuje vyvoj vysledkti hospodatfeni v ¢ase. U provozniho vysledku sledujeme
v roce 2008 vyrazny pokles. V roce nasledujicim byl ale provozni vysledek hospodateni
nejvyss$i za celou sledovanou dobu. V poslednim roce je zde pokles, ale ne velmi
vyrazny, nejedna se u této polozky o nejniz$i hodnotu. U finanéniho vysledku
hospodatreni vidime v roce 2007 zapornou hodnotu, a to -127 tis. K&. V roce 2008 je jeho
hodnota mnohem lepsi, avSak stale se pohybujeme v minusu, ¢astka financniho vysledku
hospodateni je -11 tis. K¢. Rok je 2009 je pro tuto polozky opét neptiznivy, opét se zde
objevuje pokles az na hodnotu -87 tis. K¢. Posledni rok je mirny rist, stidle ale firma
nedosdhne kladného finan¢niho vysledku hospodateni. Vysledek hospodateni za ucetni
Vv roce piedchozim, tedy v roce 2008, kdy byl -63 tis. K¢. V ostatnich letech je vysledek
hospodareni za Gcetni obdobi velmi nizky. Celkové lze vysledky hospodafeni zhodnotit
jako velmi nestabilni poloZky, nemizZeme fict, Ze je zde rostouci nebo klesajici trend,

nebot’ se polozky kazdy rok méni z hodnoty kladné na hodnotu zapornou.
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Obr. 9 Horizontalni analyza vykonu a vykonové spotreby spolecnosti

Sophics, spol. s r.o. v letech 2007-2010 (v tis. K¢)

Vyse uvedeny graf se zamétuje na vyvoj vykonu a vykonové spotieby, které nejvice

ovliviiuji vysledky hospodafeni. U vykonu sledujeme rovnomérny pokles, pfiblizné

01 milion K¢ za rok. Je to zpiisobeno ukoncenim cinnosti hlavniho odbératele.

U vykonové spotieby vidime jiné zmeény. V roce 2008 jeho vySe stoupne o necely

1 milion kvili presunu ¢astky z osobnich ndkladl, jehoz divodem je odchod

zaméstnancu, ktefi pro firmu déale pracovali na zivnostensky list. V roce nasledujicim

vsak jiz dochazi k mirnému poklesu. Pokles v roce 2010 je vsak vétsi. Obé polozky grafu

vSak mizeme vyhodnotit jako klesajici.
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6.3 Pomérova analyza

Tato Cast finan¢ni analyzy obsahuje pomérovou analyzu ukazatele likvidity, rentability,

zadluZenosti a aktivity. Kazdy oddil obsahuje tabulku s vypocty daného ukazatele a graf

znéazornujici vyvoj jednotlivych ¢asti ukazateld.

6.3.1 Ukazatele likvidity

V ramci ukazateli likvidity se zjistuje, jak je podnik schopen splacet své kratkodobé

zavazky, tedy jeho platebni schopnost.
okamzita likvidita =
pohotova likvidita =

béina likvidita =

pohotové platebni prostiedky

dluhy s okamzitou splatnosti

(obézna aktiva — zasoby)

kratkodobé dluhy

obézina aktiva

kratkodobé dluhy

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

2007 2008 2009 2010
vysledek | vysledek | vysledek | vysledek

Okanvrita likvidita 0,03 0,05 0,08 0,16
Pohotova likvidita 0,63 0,46 0,44 0,57
Bérna likvidita 0,47 0,47 0,44 0,57
Cisty pracovni kapital -961 -856 -774 -749
Obratovost pracovniho kapitalu | -12,20 -12,19 -11,78 -11,01
Doba obratu pracovniho kapitalu | -29,91 -29,94 -30,98 -33,15

Zdroj: Vlastni

Tab.6 Ukazatele likvidity spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007—2010
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Obr. 10 Ukazatele likvidity spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech
2007-2010

Graf zobrazuje, jak se v8echny 3 stupné likvidity v nasi analyzované spole¢nosti vyvijely
v letech 2007—-2008. Jedna se o likviditu 1. stupné (okamzita likvidita), likviditu 2. stupné
(likvidita pohotovou) a likviditu 3. stupné (likviditu béznou). Je zde vyhodnocen i Cisty
pracovni kapital, obratovost pracovniho kapitdlu a doba obratu pracovniho kapitalu,
vysledky ale nejsou zobrazeny v grafu, jelikoz se jedna o zaporné hodnoty. V grafu jsou
znazornény jak vysledné hodnoty likvidity, tak jsou zde také Cervené oznaleny dolni
meze doporucené hodnoty a zelené¢ horni meze doporucené hodnoty. Z grafu lze zietelné
vyhodnotit, Ze ani jeden typ likvidity nema hodnoty v rozmezi doporuc¢enych hodnot.
Nejvyssi likviditu ma podnik vroce 2010 a celkové vidime zlepSeni likvidity, ve

sledovanych letech ma pozitivni vyvoj.

Okamzita likvidita je nejnizs$i v roce 2007, jeji hodnota je 0,03 a kazdy rok mizeme
sledovat rust. V roce 2008 je hodnota okamzité hodnoty jiz 0,05, vroce 2009 0,08
a v roce 2010 je nejvyssi, dosdhla hodnoty 0,16. AvSak ani tento vysledek neni v rozmezi
doporucenych hodnot, je mirné pod spodni doporu¢enou hranici. Pro okamzitou likviditu
jsou doporucené hodnoty mezi 0,2 a 1,1. Divodem nizké likvidity je skuteCnost, ze
spole€nost vlastni nizkou miru kratkodobého finan¢niho majetku a ma vySsi hodnotu
kratkodobych zavazki. Neznamend to ovSem, Ze ma firma finan¢ni problémy, jen neni
schopna okamzité¢ uhradit své zavazky. Naopak, je zde pozitivni vyvoj, kdy okamzita
likvidita ve firm¢ roste, coz je zpusobeno tim, ze kazdy rok se zvySuje objem

kratkodobého finan¢niho majetku.
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Pohotova likvidita také nedosahuje doporucenych hodnot. Doporucené hodnoty jsou mezi
1 a1,5. Od roku 2007-2009 se vyse pohotové likvidity 1iSi minimaln¢, hodnoty jsou
Vv priméru okolo 0,46, coz je mnohém méné, nez je dolni doporucend hranice.
V poslednim roce vSak hodnota dosahne 0,57. Ani tato hodnota nedosahuje dolni hranice,
avSak je zde zvySeni oproti minulému roku, coz je pro firmu optimistické z hlediska
vyvoje pohotové likvidity. Nizké hodnoty jsou zpisobeny mnohem nizS§imi ob&znymi
aktivy, zhruba o polovinu, nez jsou kratkodobé dluhy. Jejich doporuc¢eny pomér by mél
byt alesponi 1 : 1. Do vzorce vstupuji zasoby jen minimaln¢, firma bézné zadné nevlastni,
jelikoz ptedmétem podnikani je poskytovani sluzeb, pocitame tedy hlavné s obéznymi
aktivy. Vzorec pro vypocet je tedy téméf stejny jako u bézné likvidity. Vysledky mizeme
zhodnotit tak, Ze spolecnost tedy neni schopna dosahovat vétSich vynosit z téchto

vloZenych prostredkd.

Hodnoty bézné likvidity jsou témét totozné s vysledky pohotové likvidity. Je zde
jen minimalni odlisnost v roce 2008, kdy firma vlastnila v mensi mife zasoby. Bézna
likvidita ma doporu¢ené hodnoty 1,5-2 a ani vtomto ptipadé nejsou tyto hodnoty
dosazeny. Jsou vice pod spodni hranici, nez u ptedchozich dvou typt likvidity. Diivod je
stejny, tedy Ze ob&znd aktiva jsou mnohem mensi, nez jsou kratkodobé zavazky

spolecnosti.

Jako doporuceni pro zlepSeni, tedy zvySeni hodnot likvidity spoleCnosti alespoii na
minimalni hranici doporucenych hodnot, je zvétSeni objemu obéZznych aktiv nebo sniZeni
kratkodobych zavazki. Také by bylo vhodné, aby firma zvysila vysi kratkodobého
finan¢niho majetku, tedy penéz v hotovosti a na bézném uctu. Situace by totiz mohla byt

nevyhodna ve chvili, kdy by firma chtéla ziskat dalsi finan¢ni prostifedky.

S likviditou souvisi i €isty pracovni kapital, ktery se zjisti rozdilem mezi obéZnymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Jeho vysledky miZzeme vidét ve vySe uvedené tabulce.
Spolecnost ma vysledky ¢istého pracovniho kapitadlu zaporné, coz je zplisobeno stejnym
divodem, kvili kterému jsou nizké hodnoty likvidity. Tedy tim, Ze jsou obézna aktiva
mnohem vé&tsi, nez kratkodobé zavazky. S timto ukazatelem souvisi 1 obratovost
pracovniho kapitdlu a doba obratu pracovniho kapitdlu. Obé tyto polozky jsou také
zaporné. Pro budouci vyvoj ve firmé je ovSem pozitivni, Ze 1 tato polozka v €as roste

a snizuje se tak jeji zdporna hodnota.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

6.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi schopnost podniku vytvafet zisk pomoci investovaného

kapitalu, vyjadiuje nam tedy miru zisku.

ROA =

ROA =

ROE =

Rentabilita trieb =

Nakladovost =

Rentabilita nakladi =

Obratovost celkovych aktiv =

Dobo obratu celkovych aktiv =

EAT

celkova aktiva

EBIT

celkové aktiva

EAT

vlastni kapital

EAT
trzby

1 - (rentabilita trzeb)

EAT
naklady
trzby

celkova aktiva

365

obratovost celkovych aktiv

2007 2008 2009 2010
vysledek vysledek vysledek vysledek
ROA (EAT) 0% -8% 7% 3%
ROA (EBIT) 12% -1% 22% 9%
ROE 0% 8% -6% -4%
Rentabilita trzeb 0% 1% 1% 0%
Nakladovost 100% 101% 100% 100%
Rentabilita naklada 0% 1% 1% 1%
Obratovost celkovych aktiv 10,67 12,56 13,82 8,27
Doba obratu celkovych aktiv 34,21 28,34 26,41 44,14

Zdroj: Vlastni

Tab. 7 Ukazatele rentability spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech
2007-2010
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Obr. 11 Ukazatele rentability spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v
letech 2007-2010 (v %)

Tabulka a graf ndm zobrazuji, jak se v letech 2007-2010 vyvijeli jednotlivé typy
ukazatele rentability. Jedna se o ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA,
se ziskem EAT a EBIT), ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE), obratovost
celkovych aktiv a dobu obratu celkovych aktiv. V tabulce jsou vypocteny i hodnoty
rentability trzeb, ndkladovosti a rentability ndkladii, témi se ale zabyvat nebudeme,
jelikoz jsou to hodnoty velmi nizké a v grafu by nebyly zfetelné znazornény. U ukazatele
rentability je doporucen rust hodnot v ¢ase. Celkové nemiizeme U vypocitaného ukazatele
rentability vyhodnotit rist v ¢ase, jelikoz se zde objevuji vykyvy hodnot. Nejvyssi
rentabilita byla v roce 2009.

U ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA), ve kterém jsme pouzili zisk
EAT (provozni vysledek hospodateni), vidime v roce 2008 pokles oproti roku 2007, kdy
byla rentabilita nulova. V roce 2008 je hodnota rentabilita dokonce zaporna, firma tedy
nové zdroje vibec nevytvari. V roce 2009 se hodnota ukazatele zlepSila, rentabilita
celkového vloZeného kapitalu je nyni 7 %, tedy nejvyssi. Rok 2010 vSak opét znamena
pokles, rentabilita je pouze 3 %. Jedna se tedy o hodnoty velmi nizké, zpisobené nizkym
ziskem, jelikoz firma se na zisk nezaméiuje, a vysokou hodnotou celkovych aktiv.

U tohoto typu ukazatele nelze vyhodnotit rostouci tendenci.

U ukazatele rentability celkového vloZeného kapitalu (ROA), ve kterém jsme pouzili zisk
EBIT (zisk pted zdanénim), je vyvoj velice podobny jako u ptedchoziho typu ukazatele,
jen jsou zde odlisné procentni vysledky. V roce 2007 je rentabilita na irovni 12 %, v roce

nasledujicim je pokles, opét az na zapornou hodnotu -1 %. AvSak v roce 2009 vidime
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vyrazné zlepSeni, v tomto roce je rentabilita celkového vlozeného kapitalu 22 %, tedy
nejveétsi hodnota za celé sledované obdobi. V roce 2010 je mira rentability 9 %, neni tedy
vysoka, ale stale se jedna o pozitivni hodnotu. Jedna se vSak o celkové nejvyssi ukazatel

rentability.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je také v prvnim roce nulovy, nasledujici
rok vSak vidime rast, kdy je hodnota ukazatele 8 %. V roce 2009 je vSak vétsi pokles,
hodnota rentability je zaporna, a to -6 %, zisk tedy s pouzitim investovaného kapitalu
firma nevytvaii. V roce 2010 je zde mensi zlepSeni, vySe ukazatele je -4 %, avSak 1 to ma
negativni dopad na vytvafeni novych zdroju, jelikoz je vysledek zaporny. Tedy ani
u tohoto ukazatele nemizeme mluvit o rostouci tendenci. Jednad se taky o ukazatel
s nejméné pozitivnimi vysledky pro firmu, jelikoZ pouze jeden rok mizeme vidét kladnou

hodnotu rentability vlastniho kapitalu.

Celkove lze fici, ze nizkd uroven rentability ve firmé je zplsobena tim, ze podnik
nevytvari zisk. Zisk je bud’ velmi maly, nebo dokonce jsou jeho hodnoty Vv urcitych letech
1 zaporné. Naopak celkové aktiva mé firma pomérné vysoka. Doporucenim pro zlepSeni
rentability je snizeni nakladu, ¢imz by se vylepsil vysledek hospodateni. U rentability

vlastniho kapitalu je potieba zlepsit hodnoty vlastniho kapitalu, ktery je stale zaporny.

50
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0 -
Obratovost celkovych aktiv Doba obratu celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni
Obr. 12 Ukazatele rentability spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v
letech 2007-2010
Vyse uvedeny graf nam zobrazuje vyvoj obratovosti celkovych aktiv a dobu obratu
celkovych aktiv. Hodnoty obou ukazatelli jsou pomérné vysoké, nevidime zde zadné
vyrazné skoky, mizeme tedy zhodnotit jejich vyvoj jako pozitivni, ackoliv zde neni vidét

stabilni rostouci tendence. Vyjadiuji ndm véazanost celkového vlozeného kapitélu.
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V ramci analyzy ukazatele rentability se také zjisStovala rentabilita trzeb a rentabilita
nakladi. Jejich hodnoty jsou ovSem velmi nizké, coz znamend, Ze jsou ceny sluzeb
nejspiS nizké a ndklady na né vysoké. Ani u jednoho ukazatele neni rostouci tendence
vyvoje, jedna se tedy o negativni vysledky pro firmu. Nakladovost je naopak ve vSech
sledovanych letech 100%, znamena to tedy, Ze firma nedosahuje dobrych vysledkt

hospodateni. Hodnota je stabilni, takze ani tady neni zadny pozitivni rist v Case.

6.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji strukturu cizich a vlastnich zdroji a vyhodnocuji
podstupujici riziko. Také diky nému zjisStujeme, jak je firma schopnd vytvaret zisky

pouzitim vlastniho kapitalu.

celkové cizi zdroje

bebtratio = celkova aktiva
) ) vlastni kapital
Equity ratio = celkova aktiva
) ) celkové cizi zdroje
Debt/equity ratio =

vlastni kapital

(EBIT)
placené Uroky

Urokové kryti =

2007 2008 2009 2010
Debt ratio 165% 194% 211% 175%
Equity ratio -65% -94% -113% -71%
Debt/equity ratio -2,53 -2,06 -1,87 -2,47
Urokové kryti 4,86 -0,85 0,00 0,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 8 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007—
2010
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Obr. 13 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v

letech 20072010 (v %)
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Obr. 14 Ukazatele zadluzZenosti spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech
2007-2010

Tabulka a grafy vyjadiuji, kolik cizich zdroji je vyuzivano k financovani aktiv

spole¢nosti v letech 2007-2010. Jedna se o ukazatel véfitelského rizika (debt ratio),

koeficient samofinancovani (equity ratio), ukazatel debt/equity ratio a ukazatel

urokového kryti. Pokud jsou hodnoty ukazatele vyssi, je tim také vyssi i riziko vétiteld.

U ukazatele urokového kryti se doporucuji vyssi hodnoty zisku nez uroky, tedy ¢im vyssi

je ukazatel, tim 1épe. Z grafu je zfejmé, Ze analyzovana spolecnost mé vétsi podil cizich

zdroju financovani nez vlastnich. U ukazatele samofinancovani jsou vysledky dokonce

zéporné¢ z diitvodu minusového vlastniho kapitalu. Z pohledu veéftitele je tedy firma

rizikova, jelikoz jsou zde velmi vysoké hodnoty ukazatele vétitelského rizika a tvoii vétsi

¢ast zdroji financovani, nezli vlastni kapital, coz ndm dokazuji niz§i hodnoty ukazatele



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

samofinancovani. Z prvniho grafu mizeme vyhodnotit jako nejméné nepiiznivou situaci
rok 2007, kdy je podil ukazatele véfitelského rizika nejmensi a minusovd polozka

ukazatele samofinancovani také.

U ukazatele véfitelského rizika (debt ratio) mizeme v letech 2007, 2008 a 2009 vidét
postupny narust jeho podilu na celkovém ukazateli zadluzenosti. Tento rostouci trend je
negativni z pohledti moznosti dal$iho zadluzeni u véfitell. Navic jsou hodnoty velmi
vysoké, dokonce vyS$$i nez 100%. Pfitom 100% sumu by tento ukazatel mél tvofit
spolecné s ukazatelem samofinancovani. V roce 2010 je zde sice pokles, avSak i tato
uroven ukazatele je znacné€ velkd. Divodem takto vysokych hodnot jsou vyssi kratkodobé

zavazky, nez jsou celkova aktiva spolecnosti.

Ukazatel samofinancovani (equity ratio) je oproti pfedchozimu ukazateli velmi nizky,
dokonce minusovy, coz je velmi nepiiznivd skute¢nost. Navic zlepSeni této situace
muzeme vidét az v poslednim roce, kdy jeho mira poklesne, v piedchozich letech jsme
pozorovali narast. Divodem takto nevyhodné pozice z hlediska financovani pro firmu je
pfetrvavajici stav zroku 2006, kdy doSlo k netspéSnému prodeji akcii a vysledek

hospodateni minulych let je stalé zaporny.

Ke zlepseni vysledkii tohoto ukazatele by pfispélo snizeni zavazkd firmy a vyrovnani

ztratového prodeje akcii.

Z druhého grafu mizeme vyhodnotit vyvoj ukazatele debt/equity ratio a irokového kryti.
Jelikoz jsou u ukazatele debt/equity ratio hodnoty zaporné, je ziejmé, Ze firma neni
finan¢né samostatnd, avSak dochazi k mirnému zlepSeni. Zaporna hodnota je opét dana
vlastnim kapitdlem. Ukazatel urokového kryti by mél byt vyssi, nez jsou vysledky
analyzy. Nejvyssi hodnotu miizeme sledovat v roce 2007, kdy byl jednak vysoky zisk
a také nejvyssi ndkladové uroky za celé sledované obdobi. Pfesto je i1 tato hodnota
nedostacujici. V roce 2009 a 2010 jsou hodnoty nulové, jelikoZ v téchto letech nema

spole¢nost Zadné nakladové uroky.

6.3.4 Ukazatele aktivity
Ukazatelé aktivity vyjadfuji, jak hospodatime s jednotlivymi polozkami aktiv.

trzby

Obratovost zasob = —
zasoby

365

Obratka zasob =
ratia zaso obratovost zasob (ve dnech)
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Obrat t pohledavek = trzby
ratovost pohledavek = pohledavky
Obratka pohledavek = 30
ratka ponedaver = < ratovost pohledavek (ve dnech)
) . trzby
Obratovost zavazkll = ————
zavazky

365
obratovost zavazki (ve dnech)

Obratka zavazku =

2007 2008 2009 2010
Obratovost zasob 5864 1044 0,00 0,00
Obréatka zasob 0,06 0,35 0,00 0,00
Obratovost pohledavek 14,55 15,50 17,99 11,58
Obratka pohledavek 25,09 23,55 20,29 31,52
Obratovost zavazka 6,45 6,47 6,55 4,73
Obratka zavazkt 56,59 56,41 55,73 77,17

Zdroj: Vlastni
Tab. 9 Ukazatele aktivity spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007—-2010

B Obratovost pohledavek ® Obratovost zavazkd
Obratovost... o oe
20 17,99
7000
5864
6000 15
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4000 -+— 10
3000 +—
4 5
2000 1044
1000 +— ) 0 o
O T T T 1
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni
Obr. 15 Obratovost spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007-2010
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Obr. 16 Obrdtky aktiv spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007—
2010 (v dnech)

Tabulka a grafy nam zobrazuji vyvoj vysledkii ukazatele aktivity za sledované obdobi
2007-2010. Jedna se o obratovost zasob, zavazkli a pohledavek, a o obratku zasob,
zavazkll a pohledavek. Obecné jsou doporuc¢eny vysoké hodnoty obratovosti a kratsi
doby obratu. Z vysledku analyzy ukazatele aktivity 1ze zhodnotit, Ze se u obratovosti
zasob je vysoka hodnota pouze v roce 2007, jinak je obratovost nizké a neni zde rostouci
vyvoj. Obratka zasob ma velmi nizké hodnoty. U obratovosti pohleddvek vidime kromég
roku 2010 rostouci tendenci, u obratky pohledavek je kromé& roku 2010 stabilni vyvoj.
U obratovosti zavazkll jsou hodnoty zpocatku stabilni, posledni rok vidime pokles
a u obratky zavazkli pozorujeme taktéz staly vyvoj, avsak i tady je posledni rok odlisny.
Graf pro obratovost zasob je vytvoieny zvlast, jelikoz by jeho hodnoty byly mimo dany
rozsah. Celkove lze fici, ze se hodnoty ukazatele nevyviji podle doporu¢eného modelu.
Hospodateni s aktivy tedy neni ve firmé vynosné. V ramci tohoto typu analyzy se také
vyuziva pométeni obratky pohledavek a zavazkii. Doporucena je situace, kdy je obratka
zavazkl delSi, neZ obratka pohledavek. U malé firmy je také doporuceno, aby nebyla

obratka pohledavek vysoka.

Firma vlastni zasoby pouze v roce 2007 a v mensi mife v roce 2008, v dalSich letech je
stav zasob nulovy. Je to zptisobeno predmétem podnikani, jelikoz hlavni ¢innosti firmy je
poskytovani sluzeb. V roce 2007 je hodnota obratovosti zasob vysoka a to 5864Xx, obratka
je 0,06 dni. Obratovost je vysoka z divodu nizké sumy zasob. V roce 2009 hodnota
obratovosti klesa, je jiz 1044X a to diky vysSimu stavu zdsob. Doba obratu se vSak zvysi,

znamena to, Ze firma drzi zasoby delsi dobu, avsak 1 tento vysledek je velmi nizky, témét
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nedulezity. V dalsich letech jsou hodnoty u obou ukazateli 0. Jednd se tedy o hodnoty
pro nasi analyzu nevyznamné, jelikoz pro firmu je bézné, ze nevlastni zddné zasoby, neni

to jeji hlavni ¢innost.

Pohledavky firmy maji v roce 2007-2008 rostouci tendenci, v roce 2010 je u ukazatele
obratovosti pohledavek vyraznéjsi pokles. V roce je 2007 je hodnota ukazatele 14,55,
v roce 2008 je hodnota vyssi a to 15,5X. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele je v roce
2009, kdy se rovna 17,99x. Nejnizsi hodnota za celou dobu sledovani je v roce 2010, kdy
hodnota ukazatele spadla na 11,58x. Tento z poc¢atku rostouci trend je z hlediska vyvoje
ukazatele obratovosti velmi pozitivni. Posledni rok vSak nastal pokles na nejnizsi
hodnoty, coz neni pro firmu dobré pro budouci vyhled. Primérné se za rok pohledavky
za rok otoci 15x. Dobra obratu pohledavek opacny vyvoj, zpocatku klesa, posledni rok
vyrazné stoupne. Nejdiive se doba obratu snizuje, v letech 2007—2009 se snizi z 25 na 20
dni, v roce 2010 je vSak opét vyrazn&jsi nartist. V tomto roce jsou pohledavky uhrazeny
priblizné za 31 dni. Pocatecni pokles je dan spiSe poklesem objemu celkovych
pohledavek, odbératelé firmy své zavazky splaceji v€as. Narlst v poslednim roce je

zpusoben vEétsi sumou pohledavek. Priimérné jsou pohledavky spléceny za 25 dni.

Obratovost zavazka je v letech 2007-2009 relativné stabilni, znamena o, Ze v thradé
zavazku nejsou zadné vykyvy nebo prodlevy. Hodnota v téchto letech je pfiblizné 6,5X.
Také mizeme vidét mirnou, témétf nepatrnou, rostouci tendenci, coz je pro firmu
pozitivni. Posledni rok vSak, stejn¢ jako obratovosti pohledavek, nastane vyrazna zmeéna,
a to pokles aZ na hodnotu 4,73x. Primérna obratovost je tedy 6, coz znamena, Ze se za
rok zavazky ve firm¢ obrati 6x. U obratky zavazka sledujeme stejnou tendenci jako
u obratky pohledavek. V letech 2007-2009 je priméma doba obratu zavazkt 56 dni,

v roce 2010 je to v8ak 77 dni. Primérné jsou zavazky uhrazeny po 61 dnech.

Celkové 1ze vyvoj ukazatele aktivity pohledavek a zadvazkl zhodnotit pozitivné, vyjimkou
je rok 2010, kdy veskeré hodnoty ukazatell vyrazn¢ zméni negativnim zptisobem. Jak jiz
bylo feceno, dobra obratu zdvazkd by méla byt delSi, nez doba obratu pohledavek.
V analyzované spolecnosti je tohle doporuceni splnéno. Znamena to, Ze firma je schopna
véas hradit své zavazky, jelikoz i jeji pohledavky jsou vcas splaceny. Z hlediska
doporuceni je na tom firma vyhodné, méla by v podobném vyvoji pokracovat. Neptizniveé

vSak ptisobi rok 2010, kdy doslo k tak vyraznym zménam.
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6.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Tato ¢ast finan¢ni analyzy obsahuje Du Pont rozklad, Taffleriv model a Soustavu
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. Kazdy oddil obsahuje tabulku s vypocty
daného indexu a graf znazornujici vyvoj jednotlivych indexli, v némz jsou vyznaceny

doporucené hodnoty.

6.4.1 Du Pont rozklad

l rentabilita vlastniho kapitalu |
f 1
' ROA I X ' aktiva celkem / vlastni I
l
| 1

! rentabilita trzeb I / ' obrat celkovych aktiv I
L 1 | 1
/ . . / _
EAT trzby trzby aktiva celkem

2007 2008 2009 2010
vysledek | vysledek | vysledek | vysledek
EAT/trzby -0,006 | 0,005 0,003

trzby/celkova aktiva

obrat celkovych aktiv

rentabilita trzeb/obrat celkovych
aktiv 0,0790 0,0720 0,0300
ROA (EAT)

aktiva celkem/vlastni kapital

ROA (EAT) x (aktiva
celkem/vlas tni kapital)

ROE

Zdroj: Vlastni
Tab. 10 Du Pont rozklad ve spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007
-2010
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6.4.2 Taffleruv model

Zdroj: Vlastni

2007 2008 2009 2010
EBT/KD 0,01 -0,03 0,04 0,02
OA/CZ 0,47 0,47 0,44 0,57
KD/CA 1,65 1,94 2,11 1,75
T/ICA
72 L2or [ 20 |20 | a2 |

Tab. 11 Taffleriiv model ve spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech
2007-2010

| Tafflerdv model

Tafflerdv model
3 2,67
2,4
2,5 2,07
2 1,72
1,5
1
0,5
e e s s e
2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni

Obr. 17 Taffleriiv model ve spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech
2007-2010

Doporuc¢ena hodnota vysledku tohoto ukazatele je nad 0,3, kdy je firma v situaci s nizkou

pravdépodobnosti bankrotu. Naopak pokud by hodnota ukazatele byla pod 0,2,

pravdépodobnost by byla velka. Spole¢nost se tedy nachédzi v hodnotach, které jsou mimo

ohroZeni bankrotem. Mizeme také sledovat rostouci tendenci, coz je pro firmu také velmi

pozitivni. Firma ma tedy malou pravdépodobnost bankrotu. Ukazatel ma nejlepsi hodnotu

hodnota je vS§ak mimo ohroZeni.
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6.4.3 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Bilan¢ni analyza |

Celkovy ukazatel C

Zdroj: Vlastni

2007 2008 2009 2010
Ukazatel stability S -3,11 -10,85 -25,62 0,00
Ukazatel likvidity L 0,22 0,21 0,20 0,26
Ukazatel aktivity A 5,10 6,24 6,87 4,11
Ukazatel rentability R

Tab. 12 Bilancni analyza I spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v letech 2007—

2010
Bilanéni analyza II
Ukazatele stability
2007 2008 2009 2010
S1 -3,11 -10,85 -25,62 0,00
S2 -6,22 -21,69 -51,24 0,00
S3 -0,39 -0,48 0,53 -0,41
S4 0,12 0,10 0,09 0,11
Cetkovy ucwmrers | asa | cags | aoar | o6 |

Zdroj: Vlastni

Tab. 13 Bilancni analyza II — ukazatele stability spolecnosti Sophics, spol. s r.o. v

letech 2007—2010
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Ukazatele likvidity

2007 2008 2009 2010
L1 0,05 0,09 0,16 0,32
L2 0,22 0,21 0,20 0,26
L3 0,19 1,88 0,18 0,23
L4 291 | -343 [ 391 | -2,50
Cetkovy wkamter . [ -0i08 | ous | o7 | oa0 "]

Zdroj: Vlastni
Tab. 14 Bilancni analyza Il — ukazatele likvidity spolecnosti Sophics, spol.
sr.o. v letech 2007-2010
Ukazatele aktivity

2007 2008 2009 2010
Al 5,34 6,28 6,91 4,14
A2 408 | -334 | -307 | -292
A3 2,21 1,82 1,59 1,63
Cetkovy wiameet &[0 | as0 | wen | Toss |

Zdroj: Vlastni
Tab. 15 Bilancni analyza II spolecnosti — ukazatele aktivity Sophics, spol.
s r.0. v letech 2007-2010
Ukazatele rentability

2007 2008 2009 2010
R1 0,00 -0,13 0,13 0,08
R2 0,00 0,65 -0,51 -0,32
R3 0,00 -1,52 1,42 0,56
R4 0,00 -0,24 0,21 0,14
RS 20,10 -0,27 3,26 3,86
Cetkony ukaavet v [0 | os6 | Tose | oz6 |

Zdroj: Vlastni

Tab. 16 Bilancni analyza II spolecnosti — ukazatele rentability Sophics, spol.

sr.0. v letech 2007—-2010
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Celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy 11

2007 2008 2009 2010

Celkovy ukazatel C
Zdroj: Vlastni

Tabulka 17 Bilancni analyza I spolecnosti — celkovy ukazatel Sophics,
spol. sr.o. v letech 2007-2010

0,5 0,29 016 021

O .
05 - analyzy |

’ m 2007

-1

| 2008

1,5

5 m 2009
55 m 2010

-3,84

Zdroj: Vlastni
Obr. 18 Celkovy ukazatel bilancni analyzy I a Il Sophics, spol. s r.o. v letech 20072010

JelikoZ firma dosahuje zapornych hodnot, ma z hlediska hodnoceni soustavy bilan¢nich
analyz podle Rudolfa Douchy problémy s hospodatenim. Soustava bilan¢nich analyz totiz
priklada nejveétsi vahu ukazateli rentability a likvidity, které analyzované firmé vychézi
velmi odlisné od doporuc¢enych hodnot. Dusledkem bude hor$i schopnost ziskavat cizi

zdroje financovani a spole¢nost neni schopna zhodnotit finanéni prostiedky.

Vysledky bilan¢ni analyzy I nejsou stabilni a jdou zde velké vykyvy. Nejlepsi hodnoty
firma dosahla vroce 2010, a to 0,29, jelikoz je nejblize dolni hranici doporucené
hodnoty. Naopak nejvice zdporna hodnota nastala v roce 2009, byla velmi vyrazn¢é pod
dolni hranici doporucené hodnoty a dosdhla -3,84. Celkové 1ze tento ukazatel zhodnotit
jako velmi Spatny, firma se nachazi 3 roky v zadpornych hodnotach, tedy v situaci blizké

bankrotu.
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Bilan¢ni analyza I ma vysledky lepsi, stale je to vSak vyrazné pod hranici doporucenych
hodnot. Nejlepsi vysledek vychazi firmé v roce 2010, kdy je jeho hodnota 0,21. Nejhorsi

vysledek v ramci bilan¢ni analyzy II je u firmy v roce 2009, jedna se o hodnotu -3,12.

Z vyvoje vysledku obou analyz nemuZzeme vyhodnotit, zda budou mit v budoucnu
rostouci tendenci, coz by bylo pro firmu nejpfiznivéj$i. AvSak z posledniho
analyzovaného roku lze ptredpokladat, ze je firma na dobré cesté, jak dosahnout blize
k minimalni doporuc¢ené hodnoté. Zatim je vSak firma v oblasti bankrotu. Aby firma
dosahla lepSich vysledku, je tfeba zvysSit hodnoty ukazatele likvidity a zejména

rentability.
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7 DOPORUCENI

Firma byla zalozena za ucelem vyvoje softwaru a poskytovani kvalitnich internetovych
sluzeb. Jejim cilem neni tvorba zisku, firma se totiz snazi o co nejmensi danové odvody.
Ptijmy, které za Gcetni obdobi vzniknou, se snazi rozdé€lit mezi zaméstnance a dodavatele
pfi pokryti vlastnich néklad. Zamérem firmy neni vytvareni hodnot, potfebuje zejména
kvalitni vypocetni techniku a zkuSené programatory. Ve sledovaném obdobi se vsSak
setkdvame 1 se zapornym vysledkem hospodateni, firma tedy byla ve ztraté. Tyto

vysledky neodpovidaji finan¢né zdravému podniku.

V ramci komplexni analyzy, kterd byla provedena za obdobi 2007-2010, byla pouzita
dil¢i analyza rozvahy, analyza vykazu zisku a ztraty, analyz a pomérovymi ukazateli
aanalyza souhrnnymi indexy hodnoceni. Z wvysledkii horizontdlni analyzy aktiv
spole¢nosti bylo zjisténo, ze nejvétsi zmeény v objemu polozek nastaly u dlouhodobého
hmotného majetku, kratkodobych pohleddvek a kratkodobého finan¢niho majetku.
Nejpozitivngj$i byl vyvoj kratkodobého finanéniho majetku, jehoz rlst nam zlepSuji
zejména vysledné hodnoty likvidity. U kratkodobych pohledavek vSak klesajici vyvoj
snizuje polozku obé&zna aktiva, kterd nam naopak likviditu zhorSuje. Pfi horizontalni
analyze pasiv se naopak zvySoval zaporny vysledek hospodaieni minulych let a snizovala
se suma kratkodobych zavazkl. Vysledek hospodafeni ndm zpiisobil zdporné hodnoty
vlastniho kapitalu, coz ndm sniZilo hodnoty rentability vlastniho kapitalu a negativné
ovlivnilo financni samostatnost podniku. Naopak pozitivni je klesajici vyvoj
kratkodobych zavazki, ktery zlepsuje vysledky miry zadluZeni. V ramci horizontélni
analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjiSténo, Ze nejrizikovéjsi oblasti je financni vysledek
hospodateni, ktery za celé sledované obdobi zaporny. Doporuceni na zlepSeni se tedy

budou tykat zejména této oblasti.

V ramci provozni vysledku hospodateni je nejvhodnéjsi upravit naklady firmy. Ty tvofi
z prevazné vétsiny mzdy zameéstnanct, tedy osobni naklady. Jako doporuceni pro
zlepSeni provozniho vysledku hospodafeni je tedy snizeni téchto osobnich nakladd,

prevazné téch néklada, tykajicich se zaméstnanci.

Finan¢ni vysledek hospodateni, ktery se nachazi ve ztraté, je nejvétsi mirou ovlivnén
kurzovymi rozdily, tedy polozkou ostatni finanéni naklady. Z hlediska kurzovych ztrat by
se mohla zménit vySe kurzu, pro firmu by bylo vyhodné&jsi stanovit pro dané mény pevny,

nejlépe Y4 roéni kurz, a podle ného by se pak odvijelo pfepocitani na ¢eskou korunu.
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Z hlediska likvidity je nejvice rizikovou oblasti pro firmu ¢isty pracovni kapital. Je tedy
potteba zlepsit hodnoty cCistého pracovniho kapitdlu a to zvySenim objemu ob&znych
aktiv, konkrétn¢ zvySenim kratkodobého finan¢niho majetku nebo kratkodobych
pohledavek. Pohledavky se daji zvySit zejména vétSim poctem odbératelt, tedy je
nejvyhodngjsi zvysit trzby firmy. Ukazatele bézné, okamzité a pohotové likvidity jsou
sice mimo doporucené hodnoty, je zde vSak rostouci tendence a v poslednim roce
analyzy, tedy vroce 2010, jsou hodnoty ukazatele nejblize dolni hranici doporucené
hodnoty. V oblasti likvidity je pro zlepSeni tohoto ukazatele zapotiebi zvysit zisk
podniku. Zisk, ktery tuto oblast ovliviiuje nejvice, je provozni zisk. Pro zvySeni zisku by
bylo vhodné zvysit prodejni ceny nebo vstoupit na novy zahrani¢ni trh. Jelikoz firma vice
spolupracuje se zahrani¢nimi firmami, bylo by také mozné vice se zamé&fit na trh Cesky.
Likviditu dale ovliviiuje doba splatnosti pohledavek a zavazka. S touto oblasti ale firma
nema problém, jeji pohledavky jsou véas splaceny z diivodu mozného odpojeni ze sité a
firma samotna nemé zadné zavazky po lhaté splatnosti. Jelikoz likviditu z vétsi ¢asti
ovliviiuje 1 mira zadluzenosti, je pro prosperitu podniku vhodné udrZet si nynéjsi miru
vyuzivani bankovnich avért. Jedna se totiZ o obchodni spole¢nost a v rameci financovani
vice vyuziva kratkodobé zdroje, firma nema zadné dlouhodobé zavazky ani bankovni

uvéry a vypomoci.

U ukazatele rentability také nevychézi doporuc¢ené hodnoty, je tedy vhodné zvysit trzby,
¢imz by ukazatel¢ vychazely v lepSich hodnotiach a zejména zvysit celkovy zisk
spolecnosti, a to sniZenim ndkladi ve vSech oblastech. Trzby nam také ovlivni
kratkodobé pohledavky, tedy zvysSeni odbytu. Vyssi mira kratkodobych pohledavek zvysi
hodnotu celkovych aktiv. Ty také vstupuji do analyzy ukazatele rentability.

Z hlediska miry zadluZeni je velmi rizikovy vlastni kapital, ve kterém je firma v minusu.
Aby se nam podaftilo snizit jeho zdporné hodnoty, bylo by vhodné, kdyby se ztratové
akcie prevedly na cenné papiry. Dale je ve vlastnim kapitalu vysoky vklad jednatele,
konkrétné 230 tis. K¢, a ten by se mohl vratit, ¢imz by se polozka vlastni kapital zvysila
a nebyla by v tak vysokych zapornych hodnotach. Zadluzeni také snizime mensi mirou
celkovych cizich zdroji. Vyznamnou polozkou cizich zdrojii jsou dodavatelé. V této
oblasti by bylo potfeba zménit dodavatele s vyhodnéjsi nabidkou ceny odbéru, naptiklad

pfipojeni za internet.
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ZAVER

Sophics, spol. s r. o. je firma, ktera na trhu pusobi jiz 18 let a v jejim hospodafeni
nedochazelo k vyraznym problémim, vzdy vykazovala sice niz§i hodnoty vysledki
hospodareni, nikdy ale neslo o vyrazné ztratovou firmu. Jedna se o mensi firmu, ktera své

sluzby poskytuje do jinych statt, firma obchoduje se zemémi EU, zejména s Velkou

Britanii a Francii, a s USA. Nejvétsi cast vynost tedy pochdzi ze zahranici.

Hlavni zdmér spolec¢nosti, jak jiz bylo zjisténo z vysledki, neni vytvafeni zisku, ale
poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti softwaru a vyvareni internetovych stranek. Jelikoz
firma nevykazuje vysoké hodnoty vysledkti hospodateni, v n¢kterych letech je vysledek
hospodateni dokonce zdporny, jedna se tedy o firmu, kterd neni finanéné zdrava. Musi se
proto provést komplexnéjsi finan¢ni analyza, aby se zjistily pfi¢iny tohoto stavu a navrhlo

se opatieni pro zlepSeni finan¢ni situace.

Préace byla rozdélena na ¢ast teoretickou, kterd charakterizovala finan¢ni analyzu, a Cast
praktickou, ve které byla provedena financni analyza spolec¢nosti Sophics, spol.
s r.0. Prakticka ¢ast byla tvofena analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraty, pomérovou
analyzou ukazatelti likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti, a souhrnnymi indexy
hodnoceni. Kazda tato ¢ast byla tvofena tabulkou s vypo¢tenymi hodnotami a grafy, které

nazorn¢ zobrazovaly danou problematiku.

Cilem bakalafské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy a na zéklad¢ jejich vysledki
navrhnout doporuceni na zlepSeni hospodafeni a celkové finan¢ni situace firmy, ktera
uzce souvisi se zvySenim likvidity a rentability. Nejvice rizikovou oblasti firmy jsou
podle vysledkl analyzy hodnoty ukazatele rentability a likvidity. U téchto ukazateld ma
firma velmi nizké hodnoty. Ostatni ukazatele také nevychazi v rdmci doporucenych
hodnot, problémy ale nejsou tak vyrazné. Z hlediska souhrnného indexu hodnoceni vSak

muzeme zhodnotit hospodafeni firmy jako nedostate¢né, hodnoty jsou dokonce zaporné.

Jednim z hlavnich doporuceni z hlediska zlepSeni financ¢nich ukazateli je sniZeni
nakladli, které nam negativné ovliviiuji provozni vysledek hospodateni. Nejvetsi
polozkou nékladii jsou zejména mzdy zaméstnancii. Dalsi vysoké naklady ma firma ve
finanéni oblasti, zde je vhodné zménit vysi kurzu. Celkové by firmé prospélo zvyseni

trZzeb za poskytované sluzby.

Domnivam se, Ze ucel bakalarské prace byl splnén.
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV SPOLECNOSTI SOPHICS, SPOL. S R.O.

Netto hodnota (v tis. KS) zména 2008 zména 2009 zména 2010

2007 2008 2009 2010 v K¢ % v K¢ % v K¢ v K¢
AKTIVA CELKEM 1099 831 660 997 -268 -24% -171 -21% 337 51%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby majetek 231 72 29 0 -159 -69% -43 -60% 0 -100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 231 72 29 0 -159 -69% -43 -60% 0 -100%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Obé&zna aktiva 856 756 619 993 -100 -12% -137 -18% 374 60%
Zasoby 2 10 0 0 8 400% 0 -100% 0 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 806 673 507 712 -133 -17% -166 -25% 205 40%
Kratkodoby finanéni majetek 48 73 112 281 25 52% 39 53% 169 151%
Casové rozliseni 12 3 12 4 -9 -75% 9 300% -8 -67%

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.



PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV SPOLECNOSTI SOPHICS, SPOL. SR.O.

Netto hodnota (v tis. k&) zména 2009 zména 2009 zména 2010
2007 2008 2009 2010 vK¢e % vK¢e % vK¢e %

PASIVA CELKEM 1099 831 660 997 -268 -24% -171 -21% 337 51%
Vlastni kapital -718 -781 -743 -706 -63 9% 38 -5% 37 -5%
Zakladni kapital 102 102 102 102 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Foe;zde;vzn; ;’(I);ilu nedé¢litelny fond a ostatni 20 20 20 20 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodafeni minulych let -840 -840 -903 -856 0 0% -63 8% 47 -5%
Vy sleqek hospodareni bézného ucetniho 0 63 47 o8 63 0% 110 -175% 19 -40%
obdobi /+ -/

Cizi zdroje 1817 1612 1393 1742 -205 -11% -219 -14% 349 25%
Rezervy 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 1817 1612 1393 1742 -205 -11% -219 -14% 349 25%
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Casové rozliseni 0 0 1 -39 0 0% 1 0% -40 -4000%

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.




Piiloha PIII: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti Sophics, spol. s r.o.
2008 2009 2010
2007 2008 2009 2010 abs % abs % abs %

Triby za prodej zbo# 450 61 54 37 -389 -86% -7 -11% -17 -31%
Néklady vynaloZené na prodané zbo e 43 51 31 -300 87% 8 19% -20 -39%
Obchodni marze 107 18 3 6 -89 -83% -15 -83% 3 100%
Vikony 11 208 10371 9 066 8186 -837 -1% -1305 -13% -880 -10%
Vkonovi spoficba 4827 5653 5436 4841 826 17% 217 4% 595 1%
i fraghisia 6 488 4736 3633 31351 -1752 27% -1103 -23% -282 -8%
Osobni ndklady 6012 4 436 3458 3286 -1576 -26% -978 -22% -172 -5%
Dang a poplatky 9 6 6 4 -3 -33% 0 0% -2 -33%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 20 159 44 29 81 -34% -115 2% -15 -34%
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialt & 4 0 25 -65 -94% 4 -100% 25 0%
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu & 9 g v i -100% 0 0% 0 0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti Y v © 0 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni vynosy 104 27 65 63 77 T4% 38 141% 2 3%
Ostatni provozni naklady 177 177 43 33 0 0% -134 -716% -10 -23%
Pievod provoznich vynosti 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Pievod provoznich ndkladii 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Provozni vysledek hospodateni 136 11 147 87 -147 -108% 158 -1436% 60 41%
Trzby zprodeje cennych papirii a podili v o 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Prodané cenné papiry a podily v 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosy zkratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Niklady z finan¢niho majetku v 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosy zpiecenéni cennych papirii a derivati v o 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Néklady zpiecenéni cennych papirti a derivati v o 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti Y v © 0 0 0% 0 0% 0 0%
Vynosové tiroky 4 0 0 0 -4 -100% 0 0% 0 0%
Nékladové tiroky 28 13 0 0 -15 -54% -13 -100% 0 0%
Ostatni finan&ni vynosy 4 35 22 8 31 775% -13 37% 14 64%
Ostatni finanéni naklady 107 65 109 65 -42 -39% 44 68% -44 -40%
Pievod finanénich vynosii 9 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Pievod finan¢nich nikladi Y o 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Finanéni vysledek hospodaieni -127 -43 87 57 84 -66% -44 102% 30 -34%
Daii zptijmu za bénou Einnost 9 9 13 2 0 0% 4 44% -11 -85%
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost v 63 47 28 -63 0% 110 -175% =19 -40%
Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Mimof4dné niklady 0 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Daii z pfijmu zmimofadné &innosti 9 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Mimorédny vysledek hospodaieni v 0 0 0 0 0% 0 0% 0 0%
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim g 9 g g 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodafeni za icetni obdobi 0 63 47 28 -63 0% 110 -175% 19 -40%
Vysledek hospodateni pied zdanénim 9 54 60 30 63 -700% 114 211% 30 50%




PRILOHA PIV: VERTIKALNIi ANALYZA AKTIV SPOLECNOSTI SOPHICS, SPOL. S R.O.

Netto hodnota (v tis. K¢) %
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 1099 831 660 997 100% 100% 100% 100%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek 231 72 29 0 21% 9% 4% 0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 231 72 29 0 21% 9% 4% 0%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 856 756 619 993 78% 91% 94% 100%
Zasoby 2 10 0 0 0% 1% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 806 673 507 712 73% 81% 7% 71%
Kratkodoby finanéni majetek 48 73 112 281 4% 9% 17% 28%
Casové rozliseni 12 3 12 4 1% 0% 2% 0%

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.



PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA PASIV SPOLECNOSTI SOPHICS, SPOL. S R.O.

Netto hodnota (v tis. K<)

%

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

PASIVA CELKEM 1099 831 660 997 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital -718 -781 -743 -706 -65% -94% -113% -71%
Zékladni kapital 102 102 102 102 9% 12% 15% 10%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
R i fe élitelny fi i

ezervni (.)nd, nedélitelny fond a ostatni 20 20 20 20 20 20 3% 2%
fondy ze zisku
Vysledek hosp odareni minulych let -840 -840 -903 -856 -76% -101% -137% -86%
Vy sle(%ek hospodareni bézného ucetniho 0 63 47 o8 0% 8% 7% 3%
obdobi /+ -/
Cizi zdroje 1817 1612 1393 1742 165% 194% 211% 175%
Rezervy 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé¢ zavazky 1817 1612 1393 1742 165% 194% 211% 175%
Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Casové rozligeni 0 0 1 -39 0% 0% 0% -4%

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s I.0.




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU SPOLECNOSTI SOPHICS, SPOL. SR.O.

%

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 450 61 54 37 4% 1% 1% 0%
Vykony 11208 10371 9 066 8186 95% 99% 99% 99%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald 69 4 0 25 1% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 104 27 65 63 1% 0% 1% 1%
Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Vynosové troky 4 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni vynosy 4 35 22 8 0% 0% 0% 0%
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
VYNOSY CELKEM [ 11839 10444 9153 8265 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Ucetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI SOPHICS, SPOL. S R.O.

%
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 343 43 51 31 3% 0% 1% 0%
Vykonova spotieba 4827 5653 5436 4 841 41% 54% 60% 59%
Osobni naklady 6012 4 436 3458 3286 51% 42% 38% 40%
Dané a poplatky 9 6 6 4 0% 0% 0% 0%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 240 159 44 29 2% 2% 0% 0%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 87 0 0 0 1% 0% 0% 0%
materialu

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 177 177 43 33 1% 2% 0% 0%
Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Naklady z pfecené&ni cennych papird a derivati 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Nékladové troky 28 13 0 0 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 107 65 109 65 1% 1% 1% 1%
Daii z ptijmu za béZnou ¢innost 9 9 13 2 0% 0% 0% 0%
Mimot4dné naklady 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
NAKLADY CELKEM r 11839 10507 9106 8237 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.




PRILOHA P VIII: UKAZATELE LIKVIDITY

2007 2008 2009 2010

vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
Okamita likvidita 48/1817 0,03 73/1612 0,05 112/1393 0,08 281/1742 0,16
Pohotova likvidita 1097/1817 0,63 746/1612 0,46 619/1393 0,44 993/1742 0,57
Bézma likvidita 856/1817 0,47 756/1612 0,47 619/1393 0,44 993/1742 0,57
Cisty pracovni kapital 856-1817 -961,00 756-1612| -856,00 619-1393| -774,00 993-1742 -749
Obratovost pracovniho kapitalu 11727/961 -12,20 10436/-856 -12,19 9120/-774 -11,78 8248/-749 -11,01
Doba obratu pracovniho kapitalu 365/-12,2 -29,91 365/-12,19 -29,94 365/-11,78 -30,98 365/-11,01 -33,15

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita = (OA-zédsoby) / kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita = ob&zna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Obratovost pracovniho kapitalu = trzby / pracovni kapital

Doba obratu pracovniho kapitalu = 365 / obratovost pracovniho kapitalu




PRILOHA P IX: UKAZATELE RENTABILITY

2007 2008 2009 2010

vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
ROA (EAT) 0/1099 0% (-63)/831 -8% 47/660 7% 28/997 3%
ROA (EBIT) 136/1099 12% (-11)/831 -1% 147/660 22% 87/997 9%
ROE 0/(-718) 0% (-63)/(-781) 8% A7/(-743) -6% 28/(-706) -4%
Rentabilita trzeb 0/11727 0% (-63)/10436 -1% 47/9120 1% 28/8248 0%
Nakladovost 1-0| 100% 1-(-0,006)| 101% 1-0,005| 100% 1-0,003|  100%
Rentabilita nakladii 0/5170 0% (-63)/5696 -1% 47/5487 1% 28/4872 1%
Obratovost celkovych aktiv | 11727/1099| 10,67 10436/831| 12,56 9120/660| 13,82 8248/997 8,27
Doba obratu celkovych aktiv 365/10,67| 34,21 365/12,56| 28,34 365/13,82| 26,41 365/8,27| 44,14

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Sophics, spol. s T.0.

ROA = EAT / celkova aktiva
ROA = EBIT / celkova aktiva

ROE = EAT / vlastni kapital

Rentabilita trzeb = EAT / trzby

Nakladovost = 1 — (rentabilita trzeb)

Rentabilita ndkladti = EAT / néklady

Obratovost celkovych aktiv = trzby / celkovéa aktiva

Dobo obratu celkovych aktiv = 365 / obratovost celkovych aktiv




PRILOHA X: UKAZATELE ZADLUZENOSTI

2007 2008 2009 2010

vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
Debt ratio 1817/1099 1,65 1612/831 1,94 1393/660 2,11 1742/997 1,75
Equity ratio (-718)/1099|  -0,65 (-781)/831|  -0,94 (-743)/660|  -1,13 (-706)/997| -0,71
Financni paka 1099/(-718)|  -1,53 831/(-781)| -1,06 660/(-743)|  -0,89 997/(-706)| -1,41
Debt/equity ratio 1817/(-718)| -2,53 1612/(-781)|  -2,06 1393/(-743)|  -1,87 1742/(-706)|  -2,47
Urokové kryti 136/28 4,86 (-11)/13| -0,85 147/0 0,00 87/0 0,00

Zdroj: Ucetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.

Debt ratio = celkové cizi zdroje / celkova aktiva
Equity ratio = vlastni kapital / celkova aktiva

Finanéni paka = celkova aktiva / vlastni kapital

Debt/equity ratio = celkové cizi zdroje / vlastni kapital

Urokové kryti = (EBIT) / placené uroky




PRILOHA XI: UKAZATELE AKTIVITY

2007 2008 2009 2010
vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
Obratovost zasob 11727/2| 5863,50 10436/10| 1043,60 9120/0 0,00 8248/0 0,00
Obratka zasob 365/5863,5 0,06 365/1043,6 0,35 365/0 0,00 365/0 0,00
Obratovost pohledavek 11727/806 14,55 10436/673 15,50 9120/507 17,99 8248/712 11,58
Obratka pohledavek 365/14,55 25,09 365/15,5 23,55 365/17,99 20,29 365/11,58| 31,52
Obratovost zavazkil 11727/1817 6,45 10436/1612 6,47 9120/1393 6,55 8248/1742 4,73
Obratka zavazkl 365/6,45 56,59 365/6,47 56,41 365/6,55 55,73 365/4,73 77,17

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s I.0.

Obratovost zasob = trzby / zasoby

Obratka zasob = 365 / obratovost zasob (ve dnech)

Obratovost pohledavek = trzby / pohledavky

Obratka pohledavek = 365 / obratovost pohledavek (ve dnech)

Obratovost zavazki = trzby / zdvazky

Obratka zavazkt = 365 / obratovost zavazkt (ve dnech)




PRILOHA XII: DU PONT ROZKLAD

2007

2008

2009

2010

vypocet

vysledek

vypocet

vysledek

vypocet

vysledek

vypocet

vysledek

EAT/trzby

0/11727

rentabilita trzeb

trzby/celkova aktiva

11727/1099

obrat celkovych aktiv

rentabilita trzeb/obrat
celkovych aktiv

0/10,67

ROA (EAT)

aktiva celkem/vlastni kapital

1099/(-718)

-1,53

ROA (EAT) x (aktiva
celkem/vlastni kapital)

0x(-1,53)

ROE

(-63)/10436

10436/831

(-0,01)/12,56

831/(-781)

(-0,076)x(-1,06)

Zdroj: Uetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.

-0,006

-1,06

47/9120

9120/660

0,01/13,82

660/(-743)

0.071x(-0,89)

0,005

-0,89

28/8248

8248/997

0,003/8,27

997/-706

0,003

-1,41

0,028x(-1,412)



PRILOHA XIII: MODIFIKOVANA VERZE TAFFLEROVA MODELU

2007 2008 2009 2010
vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
EBT/KD 9/1817 0,01 (-54)/1612 -0,03 60/1393 0,04 30/1742 0,02
OA/CZ 856/1817 0,47 756/1612 0,47 619/1393 0,44 993/1742 0,57
KD/CA 1817/1099 1,65 1612/831 1,94 1393/660 2,11 1742/997 1,75
T/ICA 11727/1099 10,67 10436/831 12,56 9120/660 13,82 8248/997 8,27
21 | oo | | e [ [ e [ [ am |

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s I.0.

ZT (z) = 0,53*EBT/KD + 0,13*OA/CZ + 0,18*KD/CA + 0,16*T/CA



PRILOHA XIV: SOUSTAVA BILANCNICH ANALYZ PODLE RUDOLFA DOUCHY - BILANCNI ANALYZA I

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s I.0.

Ukazatel stability S = vlastni kapital / stala aktiva
Ukazatel likvidity L = (finan¢ni majetek+pohledavky) / (2,17*kratkodobé dluhy)

Ukazatel aktivity A = vykony / (2*pasiva celkem)
Ukazatel rentability R = (8*EAT) / vlastni kapital

Celkovy ukazatel C = (2*S + 4*L + 1*A + 5*R) / 12

2007 2008 2009 2010
vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
Ukazatel stability S (-718)/231 -3,11 (-781)/72 -10,85 (-743)/29 -25,62 (-706/0) 0,00
Ukazatel likvidity L 854/3942.9 0,22 746/3498,04 0,21 619/3022,8 0,20 993/3780,14 0,26
Ukazatel aktivity A 11208/2198 5,10 10371/1662 6,24 9066/1320 6,87 8186/1994 4,11
Ukazatel rentability R 0/(-718) 0,00 |(-504)/(-781) 0,65 376/(-743) -0,51 224/(-706) -0,32
Celkovy ukazatel C (-0,24)/12 (-11,37)/12 (-46,12)/12 3,55/12




PRILOHA XV: SOUSTAVA BILANCNICH ANALYZ PODLE RUDOLFA DOUCHY - BILANCNI ANALYZA 11

Ukazatele stability

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Sophics, spol. s T.0.

S1 = vlastni kapital / stala aktiva

S2 = (vlastni kapital / stala aktiva) * 2

S3 = vlastni kapital / cizi zdroje

S4 = celkova aktiva / (kratkodobé dluhy * 5)

Sx=(2*S1+S2+S3+5S4) /5

2007 2008 2009 2010
vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
S1 (-718)/231 -3,11 (-781)/72 -10,85 (-743)/29 -25,62 (-706)/0 0,00
S2 (-718/231)x2 -6,22 (-781/72)x2 -21,69 (-743/29)x2 -51,24 (-706/0)x2 0,00
S3 (-718)/1817 -0,39 (-781)/1612 -0,48 (-743)/1393 0,53 (-706)/1742 -0,41
S4 1099/9085 0,12 831/8060 0,10 660/6965 0,09 997/8710 0,11
Celkovy ukazatel S (-12,71)/5 (-101,86)/5




PRILOHA XVI: SOUSTAVA BILANCNICH ANALYZ PODLE RUDOLFA DOUCHY -BILANCNI ANALYZA II

Ukazatele likvidity

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Sophics, spol. s I.0.

L1 = (2*finan¢ni majetek) / kratkodobé dluhy
L2 = ((finan¢ni majetek + pohledavky) / kratkodob¢ dluhy) / 2,17
L3 = (ob&zna aktiva / kratkodobé dluhy) / 2,5

L4 = (pracovni kapital / pasiva celkem) * 3,33
L =(5*L1 +8*L2 + 2*L3 + L4)/ 16

2007 2008 2009 2010
vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
L1 96/1817 0,05 146/1612 0,09 224/1393 0,16 562/1742 0,32
L2 (854/1817)/2,17 0,22 (746/1612)/2,17 0,21 (619/1393)/2,17 0,20 (993/1742)/2,17 0,26
L3 (856/1817)/2,5 0,19 (756/1612)/2,5 1,88 (619/1393)/2,5 0,18 (993/1742)/2,5 0,23
L4 (-961/1099)x3,33 -2,91 (-856/831)x3,33 -3,43 (-774/660)x3,33 -3,91 (-749/997)x3,33 -2,50
Celkovy ukazatel L (-0,52)/16 (-1,15)/16




PRILOHA XVII: SOUSTAVA BILANCNICH ANALYZ PODLE RUDOLFA DOUCHY - BILANCNI ANALYZA II

Ukazatele aktivity

Zdroj: Ugetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.

Al = (trzby celkem/2) / pasiva

A2 = (trzby celkem/4) / vlastni kapital
A3 = (ptfidana hodnota*4) / trzby celkem

A=(A1l+A2+A3)/3

2007 2008 2009 2010
vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
Al 5863,5/1099 5,34 5218/831 6,28 4560/660 6,91 4124/997 4,14
A2 2931,75/(-718) -4,08 2609/(-781) -3,34 2280/(-743) -3,07 2062/(-706) -2,92
A3 25952/11727 2,21 ]18944/10436 1,82 14532/9120 1,59 13404/8248 1,63
Celkovy ukazatel A 3,47/3 5,43/3




PRILOHA XVIII: SOUSTAVA BILANCNICH ANALYZ PODLE RUDOLFA DOUCHY - BILANCNI ANALYZA II

Ukazatele rentability

Zdroj: Ucetni vykazy firmy Sophics, spol. s r.0.

R1=(10*EAT) / ptidan4 hodnota
R2 = (8*EAT) / vlastni kapital

R3 = (20*EAT) / pasiva celkem
R4 = (40*EAT) / (trzby + vykony)

R5 = (1,33*provozni VH) / (provozni VH + finan¢ni VH + mimotadny VH)
R =(3*R1 + 7*R2 + 4*R3 + 2*R4 + R5) / 17

2007 2008 2009 2010

vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek vypocet vysledek
R1 0/6488 0,00 (-630)/4736 -0,13 470/3633 0,13 280/3351 0,08
R2 0/(-718) 0,00 (-504)/(-781) 0,65 376/(-743) -0,51 224/(-706) -0,32
R3 0/1099 0,00 (-1260)/831 -1,52 940/660 1,42 560/997 0,56
R4 0/11727 0,00 | (-2520)/10436 -0,24 1880/9120 0,21 1120/8248 0,14
RS 180,88/9 20,10 (-14,63)/54 -0,27 195,51/60 3,26 115,71/30 3,86
Celkovy ukazatel R 20,10/17 6,18/17




PRILOHA XIX: SOUSTAVA BILANCNICH ANALYZ PODLE RUDOLFA DOUCHY - BILANCNi ANALYZA 11

Celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy 11

2007

2008

2009

2010

vypocet

Celkovy ukazatel C 1,86/12

Zdroj: Uéetni vykazy firmy Sophics, spol. s T.0.

vysledek

Celkovy ukazatel C = (2*S + 4*L + 1*A + 5*R) / 12

vypocet

(-16,11)/12

vysledek

vypocet

(-37,41)/12

vysledek

vypocet

2,53/12

vysledek




PRILOHA P XX: UKAZKY WEBOVYCH STRANEK

Lazné Zlin

‘ \l\\!i\\\\ %i !‘(ﬁ

Portugalska vinotéka

BEED.

= I == e G

The Bank Street Gallery

Sttecha levné Coleman

Zelena isporam v kostce Canisterapie Zlin

&EI??I

O¢ni optika Karel Kubéna

Zahradnictvi ARBO


http://www.laznezlin.cz/
http://www.pizzaforman.cz/
http://www.teakland.cz/
http://www.vinoportugal.cz/
http://artworld-uk.com/
http://www.blix.cz/
http://www.strechalevne.cz/
http://www.strechalevne.cz/
http://www.reality-zlin.cz/
http://www.coleman.cz/
http://virtualcatalogue.ton.cz/eprevue/?ID=ton&action=Start&lang=cs
http://www.mpzlin.cz/
http://www.fasadalevne.cz/
http://www.franc.cz/
http://www.arbozahrada.cz/
http://www.reisenthel.cz/
http://eshop.dencop.cz/index
http://www.norton-hq.cz/
http://www.msmorysak.cz/
http://canisterapie-zlin.cz/
http://www.integrazlin.cz/
http://www.optika-zlin.cz/
http://www.laznezlin.cz/
http://www.pizzaforman.cz/
http://www.teakland.cz/
http://www.vinoportugal.cz/
http://artworld-uk.com/
http://www.blix.cz/
http://www.strechalevne.cz/
http://www.reality-zlin.cz/
http://www.coleman.cz/
http://virtualcatalogue.ton.cz/eprevue/?ID=ton&action=Start&lang=cs
http://www.mpzlin.cz/
http://www.fasadalevne.cz/
http://www.franc.cz/
http://www.arbozahrada.cz/
http://www.reisenthel.cz/
http://eshop.dencop.cz/index
http://www.norton-hq.cz/
http://www.msmorysak.cz/
http://canisterapie-zlin.cz/
http://www.integrazlin.cz/
http://www.optika-zlin.cz/

PRILOHA P XXI: VIRTUALNI KATALOG NABYTKU EPREVUE

Vybér latky:

Vybér vyrobku:

Houpaci kieslo 001 T ETERE
| § & ﬂl“

Sedacka ttidilna 002

Sedacka tiidilna 003

Zidle 004



http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?vyrobek=002&povrch=1
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?vyrobek=003&povrch=1
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?vyrobek=004&povrch=1
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?povrch=1&vyrobek=001
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?povrch=2&vyrobek=001
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?povrch=3&vyrobek=001
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?povrch=4&vyrobek=001
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?povrch=5&vyrobek=001
http://www.sophics.cz/virtualni-katalog-nabytku.php?povrch=6&vyrobek=001

