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ABSTRAKT

Tématem mé bakaigké prace je komparace dodrzovani zasad BOZP wtkZe a
zahranéni firmg, tedy v mezinarodnich podminkach. Mym cilem jelyravat a porovnat,
jak se niize ve spolénosti operujici v podminkach globalniho trhu Bane regionalni
arovni lisit vymezeni BOZP. V pisemni@sti se zartuji na obecné vymezeni BOZP,
¢initeli ktefi se na BOZP podili a systémovyigiup k BOZP. Dale v odliSnostech
Bezpe&nosti prace v mezinarodni a Evropské urovni. Roaliggislativa aizna pracovni
kultura se odrazi ve vSech segmentech gpoki tak i v BOZP. Dale chci také poukazat
na evropsky pravni systém, jakozteézsfni prvek pro dodrzovani BOZP pttenské staty
Evropské unie, atznd implementace wiznych firemnich progédich a zemich.
V teoretické ¢asti jsem se za#til na legislativu Ceské republiky a to kterymi
mezinarodnimi nebo evropskymi dohodami se odliSdjpraktické ¢asti potom navazuiji
na konkrétni spotmost CEMEX, u které analyzuji jednotlivé s@sti BOZP a systémové
piistupy, kterymi se zabezphge BOZP. Podleeho tato spolost BOZP stanovuje a

jakymi nastroji ji kazdoréné zlepsuje.

Klicova slova: Bezpmost prace, Legislativa, Systém beapssti prace, INTRANET,
Powné listy, systém skoro-nehod

ABSTRACT

The topic of my thesis is the comparison of thegples of occupational health and safety
in domesticand foreing company so the comparisomtarnational conditions. My main
goals in this thesis is analyze and compare howccanpanies operating in the global
marketin terms of thevarious different regionakd#ntation and define OSH. The first part
is focused on the general definition of occupaticadety and health, systematic approach
to OSH, differences in work safety in internatiorethd European level. Varying
legislation and different working culture is refiedin all segments of society and in health
and safety. | want to point out the European Isgatem as a crucial element for the health

and safety compliance for European Union Membédestand different implementation in



different business, environments and countrieso Al$ocused on the legislation of the
Czech Republic. In the secon part of my thesietsjed the company Cemex and analyze
the components and the system approches to headttsafety. According to what the

company provides occupational health and safetydnch tools they improve each year.

Keywords: Occupational health and safety, Legatesys INTRANET, Instructive sheets,

The system of near-accidents



Nikde na s¥té v Zzadném odétvi neexistuje bezgea prace ani pracovist

Kazdy pracovnik spotmosti Cemex ma pravo se vratit Ziv a zdrav ke sding.
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UvoD

Pracovni proces je soustavtigmnost ¢lovéka, ktera pinasi napiovani jeho Zivotnich
potreb a hodnoty, kterétigpivaji k rozvijeni spolaosti. OdliSnost pracovnich podminek
a uz z pohledu fyzické a technické némosti, pracovni doby nebo odny za praci je
riznd. Stai porovnat pracovni podminkyGeské republice a v ostatnich statecktavzZ
globalniho hlediska fG¥eme vymezit nagklad rozliSnost pracovnich podminek v Asii,
Africe, USA a Evrop. VSude na s#t¢ jsou tyto podminkytzné. Tyto odliSnosti jsou dany
historickym vyvojem ve spobmosti, pohybem kapitalovych zasob, kulturou, Uraiiho
pady a mnoha dalSimi faktory. V minulosti se beapest prace odvijela od vy&psti
spole&nosti. Kapitalo¢ siln¢jSi spol€nosti si u¢domily, Ze je nutné \Wenit na
bezpeénost tSi prostedky, protoze spokojeny a zdravy zZstmanec finese firng veétsi
piijem, neZz zamstnanec permanernnemocny a neochotny pracovat. Spotesti
kapitalow slabSi nebo na nizSi technické a intelektudlniviiiror BOZP nahlizeli na
zantstnance jako na soéast vyroby. OdlisSny zjsob je mozné sledovat i z pohledu
vlastnictvi spolénosti, v pfibchu celos¥tového rozvoje. Ve spataosti, kde ¥tSinu
vyrobnich prosedka vlastnil stat, byla a je problematika BOZP z&ema jinak, nez je

tomu v nyrgjSim kapitalismu.

V sowasnosti se snazi mezinarodni organizace, jako @8N, gesrgji ILO dbat na to,
aby byli ve s¥t¢ podminky pokud mozno srovnatelné. Beapest prace je tedy nedilnou
souasti pracovniho procesu, pohled na BOZP se vSaksli&nymi spoléenskymi
skupinami, jak ze strany z&stnance, zagstnavatele tak i stdtu a odiode zajimavé,
sledovat jak se bezpmost prace odliSuje v mezinarodnich podminkaghm jsou tyto
odliSnosti dany a jak se BOZP #znych prosiedich utvéi. Jednotlivé legislativy statpro
bezpénost prace jsou vertikanovlivnény nebo pimo vymezeny z&kony a vyhlaSkami
stanovenymi mezinarodnimi organizacemi nebo redjdmé uskupenimi jakou je i EU.
M¢l jsem tu moznost, nahlédnout do matéri@pol&nosti Cemex. ktera gsobi v
mezinarodnich podminkach uz skoro ¢dgenerace. Tato spdleost, jako jeden
Z nejwtSich s¥tovych vyrobd@ betonu, muselaizptsobovat sij pristup k bezpénosti
prace systematicky s ohledem na regiony susopnosti. Tato spateost je vazana
raznymi pravnimi pedpisy a odliSnostmi charakteristickymi v danéntéstayto odliSnosti
jsou identifikovatelné tim, ¥em je BOZP urovana firmou, co je naopak stanoveno
statnimi organy¢i odbory, jak k bezpmosti prace fistupuji zangstnanci a pro se
jednotlivé méni s fiznymi regiony fisobnosti a&im jsou tyto odliSnosti dany. Z&mem



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 12

mé bakaléské praci bylo porovnat zakladni proporce a zakstitz pohledu stanoveni
podminek BOZP ve st a jak acim jsou stanoveny podminky BOZP, které musi firma

Cemex respektovat.
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|. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA BEZPE CNOSTI A OCHRANA ZDRAVI P Rl
PRACI

1.1 Zakladni charakteristika BOZP a OSH

V mezinarodnich podminkach je pro bespest ochrany zdravi a prace (dale jen BOZP)
stanoveno ozri@ni OSH ( Occupational Safety and Health). Obl&3ZB (OSH) je Siroky
okruh otazek a uké| jehoz cilem je vytvigt systémy pravidel, které chrani zstmance,
piipadré dalSi @astniky pracovniho procesu, ale na druhé straranéstnavatele a stat

pied negativnimi nasledky, které jsou evidovany \cpvai prostedi.

BOZP (OSH) se snazi omezit vSechny negativni agpsétivisejici s pracovnim
procesem, tudiZ obsahuje jak pravidla pro ochra®d pznikem pracovniho Urazu, ale i
pied negativnim j,sobenim progedi, které se mohou projevit az pgité dokE v kontaktu
se zdrojem tohoto negativnihoagobeni. Jako fiklad Ize uvést praci s vypetni
jednotkou, ktera rize ovlivnit zrak tak i zrnu stavby dla. Dale stavebni pracefip
kterych na zawrstnance fisobi vlivy jako zéeni a zplodiny (su&ni), prasnost (tesské
prace) nebo hluk (bourani). Nep€jSimi nemoci z povolani jsou nemoci zraku, Slach,

Gport, svali nebo klould v disledku s nad#rnym jednostrannymipizovanim. [1]

Pravidla a opdéeni tykajici se BOZP (OSH) jsou uvedena v mnoha/mich a
technickych pedpisech, technickych norméach a v internitbdpisech jednotlivych firem
a instituci. Zaji&ni pozadavk BOZP (OSH) je garantovano Listinou zakladnich paav
svobod, kde jeisreé stanoveno pravo zamstnané na spravedlivou odému za praci a na

uspokojivé pracovni podminky a pravo na ochranawdti praci.

Mohlo by se zdat Zze BOZP (OSH) je fteaa pouze dima zakladnimicastmi
bezpénosti prace (technicka bezpest) a ochranou zdravifippraci (hygiena prace,
pracovni prosedi nebo ergonomie). Sgasti BOZP (OSH) je vSak nutnost vnimat i
socialni ochranu (vztahy na pracovisti a vliv vylorprace na soukromy Zivot

zamestnand), kterd je obsazena v § 224 zakoniku prace.

Obsah BOZP (OSH) nema byt pouze preventivniho &hema kde je zajigha
ochrana ped vznikem nezadoucich udalosti, ale i z&jisbezpéného a Gelného postupu,
ktery minimalizuje nsledky nez&doucich udélostiomto ohledu je BOZP velmi Gzce
propojena s havarijnim planovanim respektive ok managementem, jez se

v n¢kterych otazkach #imo prolinaji (evakuace, nakladani s chemickymkaddati a
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piipravky, pro které jsou stanoveny pozadavky pravnpedpisi z oblasti firemni
ekologie (zakort. 356/2006).

Nekteré tuzemske, ale i zahrani firmy zvySuji odndny svym zamstnaném za to,
Ze jsou v dobré zdravotni kondici, jejich zdravatav je Uzce spojen celkovou vykonnosti
a praci jako takovou. V tomto ohledu je zdravi 2amané zakladnim kapitalem a jednim
z predpokladi konkurenceschopnosti pro z&sinavatele. Ochrana by tedyéla byt
dulezitym zajmem zakstnavatele, protoZze chrani jeho investice do lidskgdrofi
(zhodnoceni jejich vykonnosti a Know-How). BOZPtgely ukitym nastrojem k zajighi
vySSi konkurenceschopnosti a vysSich &iska ktery by tedy za#stnavatel il nahlizet

jako na ekonomicky aspekt. [1][2]

1.2 Terminologie

V BOZP a OSH se pouzivé tato terminologie

- Firemni kultura: soustava sdilenéhgep&dceni, postaj, domrének, norem a

hodnot existujicich v konkrétni firn

- Kompetentni autorita: Ministerstva, vladni ¢bohi nebo viEejnd autorita
s pravomocireSit otazky regulace,iixazy nebo instrukce, které maji pravni moc

(inspektorat bez@mosti prace, odborové organizace).

- Kompetentni osoba: Osoba s pozadovanymélandm, vhodnymi wdomostmi,
zkuSenostmi a dovednostmi pro &Spe zvladnuti otazek o bezpé provedeni
prace. Kompetentni autoritatife ugit nezbytné kritéria pro tuto osobu a stanovit
jeji povinnosti.

- Zameéstnanec: Fyzickd osobai@mbild vykonavat préaci, pravidélmebo doasre,

pro zangstnavatele.

- Vedouci zamstnanci — zawstnanci, kt& jsou na jednotlivych stupnictizeni
zamestnavatelé oprawmi stanovit a ukladat péttenym zamstnan@m pracovni
ukoly, organizovatiidit a kontrolovat jejich praci a davat jim k toraéelu zavazné
pokyny.

- Zamestnavatel: pravnicka nebo fyzicka osoba, kteracsamava fyzickou osobou

V pracovi pravnim prosedi.

- Zdravi - stavy fyzicke, psychické, socialni a eskgt pohodycloveka
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- Riziko — kombinace¢etnosti nebo prawghodobnosti vyskytu specifikované

nebezpéné udalosti a jejich nasledk

- Zdroj rizika — nebezpmé vlastnosti nebezpeého cinitele (stroj, zéizeni, latka,

pracovnic¢innost.

1.3 Subjekty se zajmem na BOZP

Na bezpenosti prace a ochrany zdraui praci se podili tzné subjekty se zajmem na
BOZP tedy statni instituce, z&stnanci a zakstnavatelé jakozto i pod-subjekty, které haji
jejich zajmy zejména odborové organizace pro&nance, v &kterych institucich statem
stanovené osoby odbarrepisobilé k prevenci rizika, bezfmostni manazer rizik ve

firmach.

Celkova myslenka bezpeosti prace je ale stejna a to ochraiedpnezadoucimi vlivy
v pracovnim prosedi. Kazda ztastrenych stran ma ale odliSny zajem na upiatn
BOZP, coz niZze byt dano jinou perspektivou jejich zdijnStat se nagklad zangiuje na
ochranu ped zvySenim socialnich vydag do jisté miry i statnich investic. Zastnanec
naopak vnima bezpeost prace jako ochranu zdravi, kterd mu poskyyf&Si potencial
v uplatréni na trhu prace. Kazda Zastrénych stran vnima tedy BOZP jinymigobem a

snazi se uplatnitizné zgjmy.

1.3.1 Zaméstnavatel

Ve firemnich podminkach jeatkZité nastavit systéem zajsii BOZP s ohledem na
zaneieni a napl prace dané firmy. Je tedy vice nez dodrZzovani rekostanovenych
pravnich a dopujicich gedpidi spiSe spravnym vedenim managementu, ktery ma BOZP
v kompetenci. Jednotlivé pravnigalpisy tedy pro zaéstnavatele fedstavuji ramec, ktery

je nutné splnit a kterému je nutné beapest prace ifizpasobit.

Zameéstnavatel je povinen vytvét bezpéné a zdravi neohroZujici pracovni predi a
pracovni podminky, které jsodqaevSim v jeho zajmu ochrany vlastnich pracovnilch s
U mnoha podnik je k prosazeni a hajeni z&jnpodnikatele fitomna osoba, ktera je
odborré zpasobila k prevenci rizik a |ékapreventivni pée. Za bezp#ost prace
v organizaci odpovida nejvySe postaveny pracovrtikexarchii a v rozsahu svych funkci
jednotlivi vedouci pracovnici na vSech stupnitzeni. Vykonnym organem je zpravidla

bezpeénostni techniki Utvar bezpénosti prace, ize byt zajistno i exters.
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1.3.2 Krizovy management

Ustanoveni zakoniku prace po zsstmavateli poZaduje, aby ve své firmosuzoval rizika
pii praci a stanovoval op&ni k jejich odstraini, nebo alespoke snizeni jejichisobeni.
PoZaduje se tak po zéstnavateli, aby prova&tl fizeni rizik @i praci. V BOZP se
provadiji dvé zakladni posouzeni rizik; prvni oblast beapesti prace a druhé pro oblast
ochrany zdravi # praci, tedy oblasti hygieny prace a ergonomie.hMgiavani a
vyhodnoceni rizik fi prace je jednim ze zakladnich stavebnich kdnsméasné BOZP
v kazdé firng¢ (dalSi souasti jsou legislativa a kategorizace praci). Nayazna r’
stanoveni op&tni k odstra#éni rizik nebo sniZeni jejich igobeni. Management rizik
obsahuje it zakladni faze, coz jsou: vyhledavani rizik, vyhodeni rizik a stanoveni

opateni.

Vyhodnoceni rizik i praci, vyplyvd VCR Z § 102 zékoniku prace, ochrana zdravi
z kategorizace préaci z § 37 zakan258/2000 Sb.

1.3.3 Zaméstnanec

Hlavnim zajmem zatstnance je chranit své zdravi jak z hlediska soitial tak i jako
potencial, ktery jeho zdravii@dstavuje na trhu prace tedy z ekonomicko-socialnih
hlediska. U zamstnance se zdravotnim handicapem je okruh pracrowkt mize

vykonavat zn&né zlazen.

V ruznych prostedich niize byt fizny zajem na tom pracovat beZp& Statistiky uvadi,
7e vCeské republice je ochota pracovat beémpeznané nizsi nez v ekonomicky
vyspilejSich statech jako je n#klad Nemecko nebo Rakousko. Pro hajeni zéjm
zanestnand na BOZP ve firmd vystupuji na scénu odborové organizace a zastliaa

zanmgstnand.[2]

1.3.4 Odborové organizace

Uskupeni zamstnané@ k obhajovani svych prav a zajmPostaveni, pravo a oblasti
pasobeni jsou ¥R dany legislativéh zakonikem prace (§ 286zakan 262/2006 Sb.,
z&konik prace) a zakonem o kolektivnim vyjednayaakon¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim
vyjednavani). Pravni systém je v jednotlivych zémitiferencovan. Uzce souvisi se
spole&enskymi a ekonomickymi pa¥ry. Vnitini organizovanost pracujicich se projevuje

predevsim Winnosti odborové organizace, kterd je taktéz v lagdh zemich odliSna.

Odborové organizace zastavaji teadizajmy zanistnand.
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- Zajem odboit je zamezeni ruSeni pracovnich mist. Ztoho vyplfu&nost

spoluprace s vedenim v oblasti s personalistikou

- Zajem odbot je obhajovat svecleny v jakychkoliv konflikinich socialnich

situacich.

- Maji pravo rozhodovat a kontrolovat v oblasti bezmesti prace. V fipadc
bezprostedniho ohroZeni Zivota a zdravi zmtmané mohou zastavit préci,
vydavat zavazné pokyny k bezpesti prace, podilet se na vy&stani pracovnich

Grazi a podoba.[3]

1.3.5 Kolektivni smlouva

Smlouva sepsana mezi z&tnavatelem a zastupci zé&smand, skladajici se z
nejrizngjSich  konkrétnich zavagk zaméstnavatele, a na str&andruhé zavazku
zanestnand, Zze nenarusi socialni smir v organizaci, pokudobuglrény dohodnuté
zavazky, k nimz se za¥stnavatel smluvh zavazal. Narodni legislativgeské republiky
2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani vychazi zuwgl Mezindrodni organizace prace
(ILO) ¢ 98/1949 ac¢. 154/1981.Zavazky Kolektivni smlouvy musi byt koétki,
kontrolovatelné a terminované. Kolektivni smloueauzavird na dobu &itou vétSinou

tedy jeden rok. ¥dnttem Kolektivni smlouvy jsou zejména:
- Vztahy mezi zastnavateli a zagstnanci
- Individualni pracovni vztahy (pracovni doba, sadiflodminky, vzdani)

- Mzdové nalezitosti (tarify, nadstavbové slozky, did@dvé formy odrimovani
apod.)[4]

1.3.6 Evropsky model

Zanxteni odboi je dano celostatnimapobenim (Rada hospdg&é a socialni dohody).
Vyjednavani na nejvyssi Urovni, jako zakléidnosti a snaha dosahnout ekonomické a
socialni harmonie v ramci celosp&dmského fisobeni. V rdmci podnik pisobi odbory
spiSe jako tlund vertikalniho tlaku (propustnost aplikace zakam legislativ ze statniho

prostedi, es top managementietini management az k zésthand@m).
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1.3.7 Anglosasky model

Pasobeni odbdr je zangieno spiSe na mistni a podnikovou politikgetve z&mu o
organizaci a rozvoj podniku. Ten je chapan ze gtaitboi jako sodast jistot. Celostatni
pusobeni je zde zia¢ redukovano legislativou, ktera vymezuje ramec poalnikani,
odnenovani, gesr® vymezena celd oblast pracovniho prava. To vS&nZnauZuje
pravomoci i manévrovaci pole odlioKompenzaci za to, Ze se odbofikaji tch to prav,

byva &tSi pravo kontroly dodrzovani zakonnych ustanoveni.

Anglosasky ani Evropsky model nefunguje pochopéeldisté forne. Jde o obecny trend,
ktery také wkuje vztah odbar k personalnimcinnostem, ktery nie nabyvat znané
variabilnich podob. Rozsahigobeni odbdr by mél byt upresrén dohodou v kolektivni
smlouw. V kazdém pipact legislativa a prostor pro kolektivni vyjednavasoy v negime

Gmere. [4]
1.3.8 Stat

Statni z4djem na BOZP jeqrlevSim ochrana svych investic docati zen€, nagiklad
naklady na vzélavani, bezplatnou zdravotni goépro mladistvé a fed zvySovanim
socialnich vyddj jako jsou Iéby nemoci z povolani a podabrK ochrag zajmi statu
slouzi kontrolni mechanismy, jako jsou inspekcec@r@ro oblast bezprosti prace a
organy ochrany wejného zdraviesky bésky (iad, Statni ¥ad pro jadernou bezost)

a legislativa (zadkonik prace).

1.3.9 Kontrolni mechanismus

Ke kontrole dodrzovani BOZP slozi statu kontrolnéamanismy. Bezgeost prace je
sledovéna organy statniho dozoruC¥ské republice to jsollesky Gad bezp&nosti prace
a jeho inspektoraty péené Ministerstvu prace a socialnickciva Hygienicka sluzba,
podiizena Ministerstvu zdravotnictvi. Tyto organy jsmpravrény vstupovat kdykoliv do
prostofi organizace, vyZzadovat gebné doklady, dokumenty a informace. Yippckt
zZjisténi nedostatk mohou omezit provoz a vyZadovatjgti opateni ke sjednani napravy

v souladu s fslusnymi gedpisy.[3]

1.4 Systémovy fFistup k BOZP

Zajiseni BOZP ve firng nebo spolénosti, musi byt nedilnou sééstitizeni spolénosti.

K zajis€ni bezpénosti a ochrany zdravitippraci musi byt fistupovano systémeyv To
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zZznamena, ze musi byt vytem a do praxe zaveden a trvale udrZzovany dank
mechanismus, ktery pomaha efektiaaji¥’ovat BOZP.

- BOZP z&ind nahee (od nadnarodnich institucifgs EU, k vlad jednotlivych

stati, top management,istini management az k zésthandém)

- Vztahy vedeni firmy k BOZP jsou povaZzovany za snahgvySeni produktivity

prace
- Bezpeénost prace je organizovana a zabéppéana tak, aby byla pra@imposem

Uroven BOZP zajiguji jednotlivi vedouci zagstnanci. Proto by #ho byt pravidelg

projednavano nejen na poradach top managementoa a®ech Urovnickizeni.

Narnist zisku vytvaéeny diky zajigtni BOZP neni imo identifikovatelny, protoZe setibe

projevovat prosednictvim nakstu produktivity prace. Da se tedy sledovat aletine.

Zvyseni kreativity jednotlivych zagstnand je spojeno se zvySenim produktivity jejich
prace. Je prokdzano, Ze zdravy a kreativniégsamanec poskytuje vysSi produktivitu prace
(mérg prostop — vySSi vykony). Pro ziskani tohotdinpsu je nutné pozadavky BOZP

dostat do podtdomi jednotlivych zagstnand.

Kazda firma ma moznost vytiibvlastni systéntizeni BOZP k zajighi pozadavk BOZP
na jednotlivych pracovistich. K zavedeni systé&fmaeni je nutno mit zpracovanou strategii,
kterd nam porive systému BOZP zajistit a déle ho udrZzovat v pzav&tandardizované
systémy jsoucasto ozn&vany jako Politika BOZP. Je dita hranice pro zpracovani
politiky BOZP protoze firemni pro&di se mni, je nutné stanovit maximalnittu pro
tuto politiku na 3 roky, avSak proditou trvanlivost a zathnuti do praxe by #a trvat

nejmért 1 rok.

Pri vytvareni systémdizeni je nutné klast v potaz velikost firmy. Jedibmezi zavedenim
systému v malé firgho 10 zamistnancich a velkovyraxi koncernu o stovkacti tisicich
zanestnand. Kazda firma matizné pozadavky v BOZP s rozliSnosti jejiho Z&ni a jeji
velikosti. [2]
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2 STANOVENI BOZP V MEZINARNODNICH PODMINKACH

2.1 International Labour Organisation (Mezinarodni organizace prace)

Je specialni organizaci a jednatelstvim Organi@pojenych Naroil se zdjmem v oblasti
otazek prace tykajici se mezinarodnich pracovniahdsrd. Je tripartitou zajin, a to
OSN svladami stat zamestnavateli a reprezentanty zé&stmand. Toto spojeni dava
organizaci ILO unikatni moznost svobodné a tg#aee diskuze o pracovnich standardech a
pravech ve spojeni se statnimi, socialnimi a ekacloymi aspekty, v progedi 183
glenskych zastugc Jejim sidlem je Geneva, Svycarsko, téZ znama Mkainarodni

pracovni kancel&International Labour Office).

ILO obdrzela Nobelovu cenu v roce 1969. Spotest ILO byla ustanovena po Prvni
Swtove vélce v Lize narad(Societa des Nationes 1919 — 1946) na zé&Kl&etsailleské

mirové smlouvy.

Mezinarodni organizace prace (ILO)iseli mezi institucionalni velikany, jako jsou OECD
(organizationforeconomic co-operation and develapine WORLD BANK, WTO
(worldtrade organization). S$rhito organizacemi Uzce spolupracujeqtézkéach:

- Oteweného globalniho trhu a jeho vlivu na podpodgtu a vytvéeni novych

pracovnich mist
- Dosazeni cil G-20 v ramci silného a rovnovaznélistu.

- Vyhody liberalniho globalniho trhu pro z&stnanost aust.

2.1.1 Mezinarodni pracovni pravo

Prijeti pracové pravnich pedpisi je dilezitym prostedkem k provedeni standérd
mezinarodni organizace prace (ILO), propagaci adekinych a zakladnich prindigrav

pii praci, a uvedeni konceptuistojné prace do praxe. Ustav ILO se zavazuje nabize
technickou spolupraci a poradenstvi plenské staty a pomahat jinti nodnoceni, a kde

je to nezbytné pra¥eni jejich pracovniho prava. To zahrnuje asistguiti rozvoji
vnitrostatnich pravnich fpdpisi a nd&izeni, schvalovani Uamluv nebo k pro¥ad

odpovidajicich zasdéh
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2.1.2 KiIi¢ové zdroje mezinarodniho pracovniho prava.

NATLEX : Je databaze legislativy prace, socialniho zakerpea souvisejiciiedpisy o
lidskych pravech. Jsou zde uvedené Uplnghzmakona nebofifslusného elektronického
zdroje spojené se zaznamem. Tato databaze je ved#i@alnich jazycich Mezinarodni

organizace prace (andfiina / francouzstina / Spalstina)

ILOLEX : Databadze mezinarodnich norem prace a ddgoiu(obsahujici schvalené
informace). Fulltextova databaze obsahuje dalenméce, komeni& vyborovych expeit

obecné pizkumy a dalSi souvisejici dokumenty.

2.1.3 Mezinarodni bezpé&nost a ochrana préace.

Mezinarodni spolaost na svych strankdch udava, Ze wdészente kazdych 15 sekund
jeden pracovnik na nasledky pracovniho Uréizoemoci z povolani. Kazdych 15 sekund

160 pracovnil utrpi zragni z pracova pravniho poréru.

Bezpe&nost a zdravotni podminky na pracovisti se velrdi I jednotlivych zemich,
zejména kuli ekonomickému sektoru,izné ¢lenitosti a socialnimu rozteni. Umrti a
Zraréni z pracovi pravniho pordéru je zejména otazkou rozvojovych zemi, kde vekst
populace pracuje v nebezpegch podminkach wikém ptimyslu, €zke, velkovyrobnach,

zemedglstvi ¢i rybolovu.
Program ILO o bezgmosti a ochratizdravi i praci nese nazesSafe Work.

M4 za cil vytvait celoswtové po¥domi o rozndrech a dsledcich pracovnich Uraza
nemoci z povolani. Cilem Safe Work je podporovakpckouc¢innost na vSech drovnich

bezpeénosti prace a zdravi zastnand. [5]

2.1.4 KiIi¢ové zdroje mezinarodni bezpé&nosti zdravi a prace.

Stanovy Praktik ILO : Uskupeni praktik pro wejné autority jako jsou, zafstnavatelé,
zanestnanci, spoknosti a specialni pracovni postupy pro ochranu videa €lesné

kondice.

Nejsou prav zavazné a nejsou demy k nahrazeni ustanoveni vnitrostatnich pravnich
predpigi, nebo statem uznavanych norem. Tyto kodexy pogkwtoditko v oblasti

bezpeénosti a ochrany zdraviigoraci v rekterych hospodékych odétvich jakou jsou

- Stavebnictvi
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- Povrchové doly

- Uhelné doly

- Pramysl Zeleza, oceli a nezeleznych kov
- Zemedélstvi

- Stavba lodi

- Lesnictvi

Dale poskytuji manual pro zastnance fed nebezpgmi spojenymi s vykonem prace, jak
v obecnych, tak ve ztizenych podminkach. Uvadisglkchranit najklad p‘ed pracovnimi
jevy jako jsou:

- Slune&ni z&eni

- Powtrnostni podminky mrazy, prudky desrezeni apod.

- Lasery

- Vizualni zobrazovaci jednotky

- Chemikalie

- Azbest

2.1.5 Swtovy kongres o bezpé&nosti prace:

Tento kongres je organizovan kaztiéaky od roku 1955, posledni &eovy kongres se
konal v Istanbulu 11. - 15. #&011. S¥tovy kongres poskytuje prostor pro v§nu
znalosti praxe a zkuSenosti pro vSechny oblaspidansti a ochrany zdravi. Kongresu se
Gcastni zastupci skupin specialiszanéstnavatal, manazer, odbof, verejnych sprav,

pojistoven, zastupci bank, se zajmem o bémpsti prace a ochrany zdrawi préaci.

XIX svétovy kongres o bezgaosti a ochratizdravi byl pgadan Mezinarodni organizaci
prace (ILO), Mezinarodni asociaci socialniho zab&zpi (ISSA) a Ministerstvem prace a
socialniho zabezgeni Turecké republiky. Tématem poslednihét&veho kongresu bylo
Building a Culture of Prevention for a Healthy édafeFuture (Budovani kultury prevence
pro zdravou a bezpeou budoucnost).
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Obsahem BOZP (OSH) &wvého kongresu v roce 2011, bylo Siroké spektruézeak
z mezi¥dnich oboéi ekonomie, inZenyrstvi, zdravotnictvi, prva apbtkzi vybranymi
nagiklad: [1]

Seznameni bezpeosti prace a ochrazdravi v dnesSnim st prace.
0 Mezindrodni zakony BOZP (OSH), systémy a programy

o BOZP (OSH) vzdliavani a vycvik

- BOZP (OSH) a globalni ekonomicka recese
o Dopad krize na management a BOZP (OSH)

o Psychosocialni hazard a duSevni zdravi

- Smrtelné a nesmrtelnych incidenty a nemoci z pavola
o Nova listina pracovnich onemasgr

0 Odhad smrtelnych a ne-smrtelnych incident

- InzZenyrskeé rizika a nové technologie
o Nanotechnologie a vyroba nanomaterial

0 Chemikalie

- Budovani globalni preventivni bezp®sti a ochrany zdravi.
o Radioaktivni ochrana

o Strategicky pistup k mezinarodnimu Chemickému managementu (SAICM



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 25

2.2 Evropska Unie

2.2.1 Spoluprace ILO a EU

Mezinarodni pracovni organizace a Evropska komstenavily strategické partnerstvi na
zaklad listiny Memorandum of Understanding. Toto parthdrsymezuje spokné cile

zejména rozvoj na urovni globalni, regionalni arsgta

2.2.2 Evropské Pracovni pravo
Evropska komise udava tyto informace vztahujidi peacovnimu pravu.

Pracovni pravo Evropské Unie definuje prava a puwéti pro zamsstnance,

zangstnavatele na pracovisti
Pracovni pravo pokryva na urovni spolesti d¢ dalezité oblasti:

- pracovni podminky zahrnujici pracovni dobu, vymezoj je polovéni Uvazek a
fixni pracovni doba tak i pohyb pracovnich sil mia evropskeé unie
- poskytovani informaci a projednavani se &stmanci dlezité otazky, a to i

v pripadech hromadného propatritnebo pevodu podniku

Evropska Unie stanovuje zakladni ramec prav a pm&ti proclenské staty, které musi
pfijmout pi vstupu do EU. Timto chce Evropské Unie garantstejné nebo podobné
podminky ochrany prav a povinnosti igfEU. Ramec povinnosti je zavazny avsaktar

zakony si upravuji jednotlivé zensami.

Vnitrostatni organy a soudy jsou zodpdué za prosazovani opati. Komise kontroluje
provadni pravnich pedpisi EU a zabezpwmije jejich dodrZzovani systematického

sledovani, zda jsou spi&eaplikovany a provay.

Evropsky soudni dw hraje dilezitou roli @i teSeni spdr a poskytovani pravniho

poradenstvi.

Prijetim pravniho minima chce Evropska unie zlepgdcpvni podminky a standardy a
posilit prava pracovnik Pracovni pravo ma pro Evropskou unii dale gddiou roli
v zajiSeni vysoké urova zanmestnanosti a udrzitelného hospeskéeho tistu a zlepSovani

Zivotnich a pracovnich podminek v celé Evropské uni
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2.2.3 Pravni ¥ad Evropské unie

Pravo Evropské Unie méargdnost ped ¢eskym pravem, je tedy vertikéma vySSim
pravnim stupni. Vznikne-li rozpor mezi &ba pravy, vzdy plati fislusné ustanoveni
prava Evropské unie. Simice Evropského Spalenstvi je zavazna ve smyslu vysledku,
kterého ma byt touto stmici dosazeno a je adresovan vliddam jednotliwiehskych
stati.

Narizeni Evropského Spalenstvi je obechzavazny pravni iigdpis, tedy i praieskou
republiku a jeji obany. Obecnou podminkou platnosti je, Ze tottizemi je zavazné od
okamziku, kdy vstoupi v platnost. Neni nutné, alyyobCeské republice schvéleno a
vyhlaseno ve Sbirce zakinnJestlize je tedy obsahiifgeni v rozporu s legislativolleské

republiky, automaticky ji nahrazuje.

Dle Evropského soudniho dvora jsou¢snice @gimo vynutitelné, jestlize j€lensky stat
neaplikuje radre a ve lhit¢ smeErnicemi stanovené a pokud jsou dpaf snErnice
dostaténa jasna, fesna a bezpodmitma. Napiklad Ceskéa republika dosud nezohlednila
pozadavek s#rnice ¢. 90/270/EEC na vySeni zraku @ vykonu prace s potacem

(zobrazovaci jednotka).

Pokud je zamstnanec vyslan do jiné zeénEU k plréni pracovnich Ukdl, musi byt
dodrzovany pracovni a mzdovéedpisy tohoto statu, tedy statu, ve kterém aktualn
pracuje. Zahradni zaméstnanci a jejich zawsstnavatelé pracujici na Uzendleské

republiky, musi v pracownpravnim vztahu dodrZzovat naSe pracopravni edpisy.

Pokud ma tuzemska firma své poky v zemich Evropské unie, musi byt nghto

pobatkach dodrZzovany pracovni a mzdovédpisy gislusnych zemi. [1]
Pravo Evropské unie selddo &chto zakladnich oblasti:
- Primarni pravo

0 je tvareno souborem smluv a pravnichtgktteré vymezuji Ustavni ramec
Evropské unie. Jedna se o zakladni smlouvy, prbgpkoohlaSeni vetns
Lisabonské smlouvy

- Sekundarni Pravo
o tvori naizeni a smrnice, jsou sotasré hlavnim zdrojem prava EU.

- Judikatura Evropského soudniho dvora
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o0 je smlouvou ES paten vykladat a posuzovat platnost, jakoz i aplikovat
pravo vyplyvajici ze izovacich smluv a norem figatych organy
Evropského Spotenstvi. Judikatura Evropského soudniho dvora je
zavazna nejen pro subjekty, které gemp (Eastni sporu, ale i pro narodni

soudy

2.2.4 Vymezeni BOZP (OSH) Evropskou unii

Jednim z hlavnich il bezpénostni politiky EU je vytvéit pracovni pozice s vysSi
kvalitou bezpeénosti prace, za daglem zlepSit humanitarni a ekonomickou situaci. Ve
svych stanovach adaziuje, Ze zdravé pracovni préeti je zakladnim prvkem kvality
prace.

Cinnost EU v oblasti zdravi a bezp@sti [ praci je stanoven slanku 137 ve smlous/o
evropské unii. Novy soubor norem ma za uUkol pokmaximalni mnozstvi rizik s

minimalnim pdtem gedpigi.

2.2.5 Strategie Evropského spol&enstvi

pro bezpeénost a ochranu zdraviiporaci na obdobi 2007 — 2013 ma véstdevsim ke

zlepSeni kvality a produktivity prace. Priority plosaZeni této strategie jsou:

zabranit vysokym spotenskym a hospodskym ztratam zgsobenymi Grazy a

nemoci z povolani

- splnit pravo zargstnand na uspokojivé pracovni podminky, kulturu praceisgst
ke zvySeni pracovni schopnosti kazdého pracovnikgiedejiti gedcasnému

odchodu z trhu prace

- posilit konkurenceschopnost, produktivitu prace/gsit ekonomickou vykonnost a
zlepSeni podminek prace, motivaci zZamavatal a zamistnand, podpdit

hospodésky rist a zamstnanost.

- trvalé snizovani vyskytu pracovnich Gitaa nemoci z povolani, s tim Ze do roku
2013 bude vyskyt pracovnich Ufegnizen o 25%.
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2.2.6 PROGRESS (2007 -2013)

Akce v oblasti bezgmosti a ochrany zdravifippraci jsou podporovany programem, ktery
ma za ukol zlepsit produktivitu a kvalitu praceogiam ma za ukol propagovat moznosti

bezpengjSi a zdrawjSi prace v celé Evraép

Komise evropskeé unie roz#a rozsah svych aktivit, ve spolupraci s Evropskgenturou
pro BOZP (OSH) a nadaci pro zlepSeni Zzivotnich ac@rnich podminek a zavedla

poradensky systém ktery ma za ukol zlepSit podmim&lym a stednim podnikm. [6]

Hlavnim cilem strategie Evropské sp@astvi je trvalé snizovani vyskytu pracovnich
Urazi a nemoci z povolani. Strategie ES chce sniZzit ytygkacovnich arak v rdmci
Evropského spotenstvi do konce roku 2013 0 25%. Pro 8pirtechto cili musi byt na
narodni urovntlenskych stat dana pednost provedeni souboru ofeati, ktera fispéji ke
zvySeni urovd dodrZzovani pravnich fpdpis, hlavd v malych a gednich firmach a

v rizikovych odwtvich.

Strategii Evropského spdkenstvi pro dosazeni kvaliji§i a bezpeéngjSi prace, s ohledem
na noveé podminky v oblasti prace gegpokladany vyvoj ve spaleosti, stanovila tyto

nasledujici priority:

- zabranit vysokym celospalenskym a hospodskym ztratam zfsobenych
pracovnimi Urazy a nemocemi z povolani

- splnit pravo zargstnand na uspokojivé pracovni podminky, kulturu praceisgst
k zvySeni pracovni schopnosti kazdého pracovnikgateni proti gedcasnému
odchodu z trhu prace

- posilit konkurenceschopnost, produktivitu a zvygkonomickou vykonnost,

zlepSovéani podminek prace a motivaci Zamand@ a zandstnavatel pro podporu
hospodéského tistu zeng [3]

2.3 Ceska republika

2.3.1 Slouteni legislativy EU aCR

V 80. letech Evropsk& unie z&sa&dprehodnotila suj pohled k pistupu BOZP.V tomto
obdobi Evropska unie zruSila dosavadtédpigi a vydala novou sénnice ¢ 89/391/EHS
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z 12 cervna 1989. Tento dokument pojednaval o zavederdtreop pro zlepSeni
bezpeénosti a ochrany zdravi zastnand pri praci, stal se tedy zakladem pro vyteoi

legislativniho ramce BOZP.

Pri vstupu Ceské Republiky do Evropské unie musela byt sjedmaese legislativa o
BOZP s legislativou Evropské unie. Tato Uprava lwdaazena tzv. druhou euro novelou
zékoniku praceCeské Republiky. Od 1.1 2011 vstoupila novela zakerplatnost a
zmenila celé vnimani BOZP. Tentdiptup vedl k narstu administrativy na jedné stiaa
naristu odpoxdnosti jednotlivych vedoucich pracovhikedy manazér Technicky
piistup z minulych dob byl nahrazerrigiupem systémovym, ktery kladeirdz na

personalni slozeni.

Hlavnim otdzkou nového systému BOZP jgat na vyhledavani a vyhodnoceni rizik.
Legislativa v tomto fipact vymezuje 70-80% stanoveni rizika a dpai ke snizeni jejich
vlivu, dalSi analyza rizika a stanoveni dpaf zaleZi na vyhodnoceni zéstnavatele, s tim
Ze miZe zgFisnit i opateni, které jsou stanoveny legislativouil&itou sodésti procesu
vyhodnocovani a fiedchazeni rizik je interakce mezi z&tnanci a zakstnavatelem.
Zamestnanci se ndizeni BOZP podili progtdnictvim svych zastupcnebo odborovych

organizaci. [2]

V oblasti Narodni politiky schvalené 23. 7. 2008 by& v souladu se strategii Evropského
spol&enstvi ¥novana zvlastni pozornost zejméaato oblastem:

- zvySeni preventivni dinnosti dohledu nad zdravim (efektivita, prevencemci

poskytovani zavodni preventivnideg

- vyrovnani se socialnimi a demografickymi &@mami (starnuti spotmosti a
prodluZovani aktivnihodku)

- novym trendm v zangstnavani
- (¢inngjSi vynucovani pravnichipdpigi (inspekni organy)
- podpora dusevniho zdravi na pracovisti (prevenessta nasili na pracovisti)

- integrace otdzek BOZP (OSH) do podnikového systéimeni (zejména malé a
sttredni podniky - motivace, technickd pomoc, ekondigobidky, uloha

zastupé zantstnand[3]
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2.3.2 Néarodni Akéni program v oblasti BOZP

Tento dokument vymezuje kratkodoby program pro BOZN tomto programu jsou
zpracovany zagry stanovené Narodni politikou bezpesti a ochrany zdravitippraci

schvéalenu usnesenim vIadR ¢. 475 ze dne 19.5 2003.

Pii stanoveni konkrétnich ogahi narodniho programu pro dané obdobi, jsou
zohlediovany priority vylenéné strategii Evropského spodmstvi. Naplani tchto
opateni je realné v kratkodobém horizontu dvou let,ongou vytvdeny podminky pro

zahdjeni jejich realizace.

- pravni oblast - pro naplgny cili ndrodni politiky BOZP v souladu se strategii ES
je nutné vytvdit potrebné podminky pro motivaci a podporu vSech subjekt
v oblasti prevence bezgmosti a ochrany zdravitip praci. K prioritm pai
piehodnotit systém Urazového pdjisit zangstnand, pripravit navrh pravni Gpravy

pracovig |eékarské pée a podob&

- ekonomické néastroje BOZP - v souladu se strategii ES a naplihcili narodni
politiky.

2.3.3 Pravni ¥ad Ceské republiky

Prameny prava (eské republice jsou normativni akty (tj. pravriegpisy), utené
mezinarodni smlouvy a specifickou funkci maji roghoti Ustavniho soudu. Pravni

viv s

platné pedpisy uvedené viddnim listu.

Platné mezinarodni smlouvy, kterymi je vazébeska republika, vychéazeji ve Sbirce
mezinarodnich smluv. Pravnitqupis nabyva platnosti dnem, kdy se stavac&sti
pravnihoradu tedy, kdy je vyhlaSen ve Shirce Zakon

VSechny pravni fedpisy nemaji stejnou pravni silu. NejvySSi magavsi zakony, za
piredpisy nizsi pravni sily musi vychézet z poZzadgwiévniho pedpisu vySSi pravni sily a
nesmi s nimi byt v rozporu.

Pti zpracovani pravnichiedpisi plati zasada, Ze kazdy pozadavek §éenv pravnintadu
vyskytnout pouze jednou. PieSeni konkrétniho problému je tedy nutné orienteeate

vétSim mnozstvi pravnichiedpisi, a to i z oblasti, které zdantivsfeSenym problémem



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 31

nesouvisi. Je tedy nutné sledovat ne jen prakedpisy z pislusné oblasti, ale i ty, které

jsou s nim spojeny nebo s nim okraj®ouvisi.

Pravni pedpis nebo jehéast mohou byt zruSeny pravnirnedpisem o stejné vyssi pravni
sile. Napiklad vyhlaskaCUBP aCBU ¢&. 324/1990 Sb. o bezpmosti prace a technickych
zaizeni @i stavebnich pracich, ve am vyhlasky¢. 363/2005 Sb., byla vipvaznécasti
nahrazena rtizenim vlady¢. 591/2006 Sb. a byla zruSena vyhlaSkou 601/20Q6 &b

nikoliv natizenim viady.

Ustanoveni zruSenych pravnichegdpisi jsou jiz nevymahatelné, ale existujicite
vyjimeéné situace. Jestlize j@Sen pravni ifjpad s witym ¢asovym odstupem, je nutné
postupovat podle legislativy platné v @plkdy k pgiipadu doSlo. Je tedy nutné vychazet
z aktualg neplatnych pravnichipdpisi, které vtomto fipact opst nabyvaji @innost.
Prikladem miize byt posuzovani pozarni begzpesti objektu, kde musime vychazet
z predpisi z doby kolaudace nebo posledni rekolaudace. Ned pnozné povazovat za
zavadu naplklad to, Ze v objektu neni nainstalovany popla&ygtém, pokud podle

pravniho stavu v dalkolaudace nebylo nutné timtorizenim objekt vybavit.

Ustanoveni jednotlivych paragt@afpravnich pedpisi mohou obsahovat odkazy na
poznamky podiarou. Ty nejsou sa@asti pravniho fedpisu, tedy nejsou pra¥mzdvazné
jako pravni pedpis. Pokud nenfast pravniho fedpisu, jez obsahuje odkaz péarou,
novelizovana, tak se poznamka pdédrou nenovelizuje. Je tedy nutné gi praci
s pravnimi pedpisy nebo technickou normou udavano gau, zjistit zda je je8tplatna

a to \etrg pripadnych novel uvedeného pravnig¢egpisu nebo zgm technické normy.

P orientaci v pravnich iedpisech je @leZité ujasnit si souvislosti a vazby a propojeni
s jinymi pravnimi pedpisy, pedevSim vzajemné propojeni a oviwi VyhlaSeni
nékterych mezinarodnich smluv ve Sbirce mezinarodrsictiuv CR miZze byt vazana
acinnost narodniho pravnihdqupisu. Nagiklad u naizeni viadyc. 284/2000 Sb., kterymi
se n¢nilo naizeni vlddy o stanoveni technickych poZzadeuka osobni ochranné
prostedky ¢. 172/1997 Sb. V této souvislosti taky plati, peélni pravni fedpis ma

piednost ped pravnim pedpisem obecnym.

[2] [7] [8]
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2.3.4 Zakony vymezujici Bezp&nost Prace VCR

Zakony, které se tykaji bezp®sti prace na tzerileské Republiky, jsou zaznamenéany ve
Shirce zakot . V tomto zréni jsou zakony vymezujici Pracavipravni gedpisy a to
nagiklad pracovni doba a dovolena, zakdzana pragowdEkodovani pracovnich uréz

a nemoci z povolani. Déle také vymezuje zakonyespojse za#stnanosti, Odbory a
inspekce prace. V tét@asti jsou zakony a sfmice spojené s hmotnou podporou,
rekvalifikaci, kolektivnim vyjednavanim, ochranangstnand@ pri platebni neschopnosti
atd.

Obsahem UZ. 757 jsou z&kony \thto kapitolach:

- Obecné ustavni principy (nagéakon¢1/1993 Sh. Ustav@eské republikyCNR &.
2/1993 Sh., Listina zakladnich prav a svobod jak@&st Ustavniho gadkuCeské
republiky.

- Provéadci predpisy k zdkoniku prace akieré souvisejici igdpisy (nap Zakon
¢.262/2006 Sb. zakonik prace vybrana ustanoveni)

- Predpisy o Zamsstnanosti (naip Zakon¢. 435/2004 Sb., o zafstnanosti)

- Odbory kolektivni vyjednavani, platebni neschopnstg. Zakon ¢. 120/1990
kterym se upravuji vztahy mezi odborovymi organéraca zamistnavateli)

- Inspekce prace (n&pZakoné. 251/2005 o inspekci prace)

DalSimi jednotlivymi zakony vymezujici bezfmst prace jsou néilad:
- Natizeni vladyc. 178/2001 Sb., podminky ochrany zdravi 2stmand pii praci
- Natizeni vladyc. 494/2001 Sb., Zisob a evidence pracovnich Ukaz

- Natizeni vlady. 362/2005 Sb. o blizSich pozadavcich na b&zpst a ochranu

zdravi i praci na pracovistich s nebezfra padu z vySky nebo do hloubky

- Vyhlaska¢. 187/2005 Sb., kterou sesmi vyhlaskas. 252/2004 Sb., kterou se
stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplounatketnost a rozsah kontroly

pitné vody

- Usneseni VIady'eské Republiky ze dne 23. 7. 200820 o Narodni politice
bezpeénosti a ochrany zdraviigraci Ceské republiky [7] [8]
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3 CEMEX

3.1 Zaméreni Firmy Cemex

Spol&nost Cemex je jednou z né&fgich firem na ssté, ktera podnika ve vyrab
stavebnich materiél Tato firma ma vyrobny ve vice nez 50 zemickitasva udrzuje
obchodni vztahy ifiblizné se 102 zermi. Zabyva se vyrobou, produkci a transportem
stavebniho materi&l mezi které pét predevsim cement, beton, kamenivo a maignych
typi a vlastnosti. Velky rozsah specializovanych pradlustavebnich pojiv zaji$ije

pokryti poptavky v Sirokém spektru stavebnictvi.

3.2 Historicky vyvoj firmy ve sv été

Spol&nost Cemex byla zaloZena vroce 1906 feim zavodu Cementos Hidalgo
v severnim Mexiku. Zavod Portland Monterrey zahajilobu v roce 1920 s 20 000 tunami
ro¢ni vyrobni kapacity cementu. Tyto dva zavody biduseni v roce 1931 pod nazvem
Cementos Mexicanos S. A. Cemex se ist& v regiondlniho hégé koupi zavodu
Cementos Maya’'s Mérida a postavenim novych zavediudad Valles a Torreénu.
V roce 1973 Cemex instaluje nové pece v mexicky@bodech v Merid a Monterrey a
kupuje zavod v centralnim Mexiku. V roce 1976 Cemstupuje na mexickou akciovou
burzu a akvizici zadvodu Cementos Guadalajara s@ st&douci spolaosti na mexickém
trhu.

Cemex se stava jednou z desiti ggjich s¥tovych spolénosti v oblasti produkce
cementu v roce 1989, kdy ziskava spotesti Cementos Tolteca. V roce 1992 Cemex
zahdji expanzi na evropsky trh, kdy ziskava dvatdj Spasiské cementéarny Valenciana
a Sanson. Nésledujiciho roku rd#Sgpoleinost pole své {sobnosti i ve Spojenych
statech odkoupenim cemeisiéé spolénosti Balcones. V roce 1999 se dostala sjaist
na NYSE, kde bylo zahajeno obchodovani pod &zmia,,CX". Stejného roku ziskala
spole&nost kostarickou vyrobnu cementu Cementos del aci& spolénost Assiut
Cement Company, jednoho z hlavnich egyptskych \gratementu, a posilila tak svou
pozici ve Stedni Americe, Karibiku a zahajila provoz v Africtlasledujiciho roku
odkoupila firma Cemex nejtSiho vyrobce cementu v Severni Americe ShothdoBA d
stala se Spkou na Americkém trhu. Do roku 2005 spwlest Cemex zdvojnésobila svoji
velikost a ziskanim skupiny RMC otela dvée do dalSich ffevazrie 20 Evropskych tri,

&imz vstupuje i na trideské republiky.
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V roce 2005 spotmost CEMEX odkoupila britskou spéleost RMC Group plc., detre
jejich ¢eskych dcéinych spolénosti Readymix Bohemia s.r.o., Transportbeton Marav
s.r.o., Readymix Praha-MaleSice s.r.0. a GZ-Sanal ®ouzivanitznych znaek a image
témito spol€nostmi v minulosti se nyni sjednotilo pod jedinooaku: Cemex. Toto
sjednoceni umaitlje spolénosti zviditelnit silnou fitomnost firmy v Cechach a na
Moraw. Cilem bylo vytvéit jednotnou zn&ku zahrnujici vS8echny obchodni jednotky ve

v3ech regioneclieské republiky zastSené spot@mosti Cemex.

3.3 Historicky vyvoj firmy v Ceské republice

V Ceské Republice pétna trhugerstvého betonu mezi jeho n&§i producenty. Rmi
produkce se pohybujeigs 1milion ni derstvého betonu. ¥echéach je vyroba zajiévana
23, na Morav zaji¥uje vyrobu 24 betonaren byvalé spwlesti Transportbeton Morava
s.r.o. Veskeré vyrobky sflji prisné technologické normy. CEMEX ma k dispozici trias
laboratde, kde je neustale kontrolovana vyroba i vstupnienly, ¢imzZ jsou vytvéeny
piedpoklady pro kvalitu a shodu vyiatych betofi. Sowkasreé se zavagji do vyroby
betonu nové poznatky, ziskané vyzkumem stavebniatermali na mezinarodni Urovni.
Kontrolatizeni jakosti podle ISO 9001 a permanentni kontkgkdity dodavanych betdin
nejen ve vyrobnach, ale ¥imo na stavbach u zakazfijlle denni samdejmosti.

Dodavkami betonu a dalSimi sluzbami, jako je dopragerpani betonovych sfsi, Ketrg

laboratorni¢innosti a technologického poradenstvi, se CEMEXilpath vyznamnych
stavbach infrastruktury na Gzemi céléské republiky. Ve svém portfoliu méa spiiest
od drobnych soukromych stavetep obytné, obchodni a kandské budovy, prmyslové
a vyrobni komplexy, vodohospad&a dila, az po dodavky betonovychésimpro stavby

dopravniho stavitelstvi, jako jsou tunely, mostinigni a dalnéni stavby.
3.4 Regionalni pisobnost firmy Cemex
Spole&nost Cemex fisobi v &chto regionech.

- Mexiko

- USA

- Severni Evropa

- Stredomdi

- Jizni a Centralni Amerika a Karibik
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- Asie

3.5 Hierarchie spolenosti

DalSim rozdlenim jsou mensi regiony ndklad Cemex Germany, Cemex France, Cemex
Czech Republic. MenSi regiony jsou veésmrozdleny dle jednotné hierarchické

struktury.

//I:EITIEX

Hierarchie vedoucich zaméstnancii spoleénosti CEMEX

Vice-president
Materials
| Area manazer ]I Manazer jakosti |
I
[ 1
| ManaZer kiastru l | Vedouci dopravy I

|Prov.ﬁechnik|daslm|| Obch. zastupci ]
[

— | —1
| Ved. betonarny | |Ved. betonamy | | Udriba |

| Posadka ] [ Posadka |

Obrazek 1 Schéma hierarchie sgalasti [Zdroj interni]

3.6 Politika Podniku

Ve firmé CEMEX jsou pravidel& projednavanyiznorodé problémy spojené s Uskalim
podnikani ve sfii®@ mezinarodniho trhu. Spéhest se snazi naplnit své stanovené cile

v té&chto otazkach:

- dodrzovani etickeého kodexu chovani podnikatelsisidbjekt
- zdravi a bezpmost

- Zivotni prostedi

- boj proti korupci

- ochrana hospodské soutze

Spole&nost Cemex aktivhsleduje vyvoj viéejné politiky v zemich a regionech, kde

pusobi. Snazi se podporovat priority, na kterychidieemni filozofie a podnikatelsky
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zaklad pro rozvoj firmy, jejich za#stnané tak obyvatele regionu kde firmagobi.

Mrivriw s

- ochrana Zivotniho prasdi
- zabrarni klimatickych zngn
- vyuZziti emisnich trh

- udrzitelny rozvoj stavebnictvi

Jelikoz je Cemex spataosti, ktera psobi v ramci mezinarodniho trhu, dopada na ni
zodpowdnost spolénosti pisobici v globalnich podminkach. Akcighécekavaji vyborné
financni vysledky, odbratelé kvalitni sluzby a produkty, odborové orgaciz vyborné
pracovni podminky pro zarstnance, regionygsobnosti dodrzovani pravnicheglpisi a
podobrE. Spolé€nost se tedy snazi vyfamat se vSemémito pozadavky jak nejlépe je to
v danych podminkach mozné.
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4 BEZPECNOST PRACE VE FIRME CEMEXA. S.

4.1 Politika Bezpetnosti prace CEMEX

Ve spolénosti Cemex ma prevence nehod, ochrana zdravi pelvewst zamstnand
nejvyssi prioritu. Spolmost se zavazuje vykonavat podnikatelskmnost bezpgnym a
Gcelnym zmisobem a p®vat o podnikovou pohodu, ale i pohodu vSectagtenych na
pracovistich i &ch, kdo by mohli byt jeji¢innosti ovliiiovani. UdrZzovani kvalitnich
podminek bezpmosti prace a ochrany zdravi je pro Cemélezitou strategii, protoze
zlepSovanim a udrZzovanim kvality a bespasti prace fispiva k zvySeni
konkurenceschopnosti a dobrého gbwvmi o firme. Dlouhodobym cilem Cemexu je
dosaZeni nulové miry pracovnich draz vSech zemichdgobnosti. Tento cil je v praxi

jen €Zce dosazitelny, ale na Urovni teorie a zlepSoB&UP je tento cil nezbytny.
Ke splreni cili BOZP spolénost slouzi tyto nastroje:

- poskytovani bezg@ého pracovistzantstnandm i smluvnim partnéim zavedeni

a prosazovani systému prevence rizikipnostech spolmosti
- respektovani firemnichtedpisi a postup i vSech pislusnych zékoindané zer

- vedeni otekené a dinné komunikace se zatnanci, smluvnimi partnery,

zakazniky s viejnosti i se vSemi, kdo se spiiesti spolupracuji

- planovani, kontrolovani a hodnoceni vyskedkochrag zdravi a bezgmosti podle
metitelnych cifi a zavadni nejlepSich pracovnich postugk dosazeni trvalého

zlepSovani

- zkoumani &adné sledovani vysledky v beZpesti prace a ochrarzdravi

otewené zveéejnovani vysledi bezpénosti prace.

4.2 Aplikace bezpe&nosti a ochran zdravi i praci ve spolé&nosti Cemex

V kazdé zemi, kde firma gsobi, musi byt jmenovana opré&md osoba vybavena
pravomocemi podle mistni legislativy. V zemich s18ien p@tem provozoven ii¥e tato
odpowdna osoba plnit dalSi povinnosti. Tam, kde je néhdu stranu péeba vyssi, nize
byt jmenovano osob vice. Hlavnim cilem tohoto Byt je, aby manazém a
pracovnikKim byly poskytovany dostateé informace, podpora a pokyny, zarmvaby
manazeim a jednatéim byli pravidel predkladany aktualizované informace o qin
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povinnosti na poli BOZP. Jmenovana osoba podaw@vygrimo jednateim neboclenim
predstavenstva a zajifje tak existenciidmé komunikani linie v této oblasti. Tato osoba
musi mit v oblasti BOZP dost&teou zkuSenost a proskoleni, které ji opige (Einné

plnit predepsané povinnosti.

4.3 INTRANET BOZP

Dokumenty tykajici se bezpmeosti prace jsou ukladany na sdilenych strankaclesmsti
INTRANET. Tyto stranky jsou dosazitelné ze vSeclacprvi§ Cemexu. Stranky jsou
dophovany a umituji se na & dalezité podklady a dokumenty, které jsou cranproti
ztrag, znehodnocenim nebo odcizenim neopt¢aen osobou. Diky tomuto systému je
zeStihlena administrativa a dokumenty jsou k dispozptipact kontroly orgai statni
spravy, ktera pl& akceptuje tuto formu. Snahou INTRANETU je takévgst co nejvice
dokumentt do elektronické podoby a zachovat tyto dokumenty fpudouci pracovniky

jako universalni zdroj informaci.

4.4 Managementiizeni BOZP

Existuje fada soutasti BOZP, kterymi seidi ¢innost v bezp&osti prace ve vSech
regionech, kde Cemexipobi a od nich se odviji aktivity shujici k bezpénéjSi praci a

eliminaci pracovnich nehod a utaZ yto prvky BOZP jsou:
1) fizeni a zapojeni managementu
2) provadni audifi a inspekci
3) bezpe&na vyrobni praxe
4) vySetovani a sledovani nehod/havarii
5) bezpé&né Chovani
6) Skoleni BOZP

7) nouzové opdeni a pozarni prevence

4.5 Powné listy

Vyznamny prvek prevence ve fitmCemex jsou Paimé listy. Tyto Potné listy
napomahaji k vyhledavani igohi, jak nehodam v budoucnosti zabranit. Jsou analyzou

vSech okolnosti zaji&hych @i vySetovani nehody a upoztwji na nedostatky BOZP.
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Jestlize dojde ve kterékoliv zemi, kde Ceméisqbi k zavaznému pracovnimu Urazu, je
vyhotoven tzv. Patny list. Tento list je ndsledrrozeslan na vSechny pracovistdoucim
manazeim, ktei potvrzuji jejich prostudovani podpisem. V jednotth statech jsou pak
vydany poné listy i o ostatnich pracovnich Urazech, kteréssgstnaném v dané zemi

piihodily. Tento nastroj slouzi ki&ni a prohlubovani poddomi o BOZP a fechazeni

nehod a havaérii.

4.6 Systém skoro nehod

Skoro nehoda je nebezfm& situace, ifp které nedoSlo ke zrani, ke Skod ani k posSkozeni
zdravi. Je to &asné varovani, kterym se zatwge nehodam, které by se mohly stét.
Formul&e pro vyhotoveni o skoro-nehodach jsou &stmaném k dispozici jak
v elektronické, tak i v listové podéb Tento nastroj o vedenitghledu nebezgaych

situaci se nazyva Systém skoro-nehod.

Pracovnici ve firmt Cemex jsou vyzyvani, aby analyzovali rizika, vSirmanebezpé&nych
situaci, sledovali ostatni z#&stnanceci to, zda nejsou porusSovany jednotlivé zasady
BOZP. Ve snaze urychlit praci a neomezit nebo resgtdvyrobu se za#éstnanci mohou
chovat neuvazena vystavit tak nebezpe sebe i ostatni. V zakoniku pracgeské
republiky je uvedeno, Ze za&stnance je povinen oznamovat sSvému ifzathému
vedoucimu zawstnanci nedostatky a zavady na pracovisti, kteréoahi nebo by
bezprostedre a zavaznym zaisobem mohli ohrozit bezpeost nebo zdravi zamstnané

pii praci, zejména hrozici vznik mirfddné udalosti. Vypmet (pimérny paiet skoro-
nehod na 100 zafstnand@):Ukazatel = P&et hlaSeni X 106G- Number of zarsstnané

(bez smluvnich partné&y

@2011 Year End Rate
B 2012 Year End Forecast

375

368
165 291 160 261295
200 152 166 161 134 g 56

UK Austria Ireland France CzechR Norway Latvia Poland Hungary Germany Finland Sweden N Europe

Obrazek 2 Graf skoro-nehod za rok 2011/2012 [Zuitejrni]
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Near Miss = Udalost se z&raym potencidlem ale bez nasledku na zdravi nelmiett

Hazard = Ozné&eni pro udalost, kterdime zpisobit Skodu

Tabulka 1 Skoro-nehody Ceméeska republika 2012 [Zdroj interni]

Ar | May |dwe [duy JAg [sept ot Nov  ec Ln b Mar ol m
(MAT)
Aggregates o | 2| 2| 2| 22| ®8| 22| 2| 0| 2| 0| 28 36 2%
%Closed 0
Cement 0 4 0 0 2 0 1 5 0 0 0 0 12 2
%Closed 0
Praha 9 0| 11| 14 | 15 | 14 | 14 | 15 | 13 | 13 | 13 | 15 156 306
Pockbrady 0 | 10 | 0 | 11 | 15 | 14 | 10 | 10 7 9 9 6 121 417
Ostraa 0 | 10 9 13| 14 | 10 7 4 21 8 14 | 13 133 251
Otrokovice 0 | 10 | 0 | 13| 12 | 14 | 11 6 5 9 7 11 118 227
MaleSice 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 2 3 13 %B
Ready Mix Total 0 |a |a |2 |5 |8 |48 | 3% [4 |29 [5 |4 541 pr7)
%Closed 0
Log. Cemert 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 4 15
Prisady (Paskov) 1 1
%Closed 0
Total 67 | 4 | 68 [ &0 | 8 | & | 7w |68 | ® | 60 | B | 7™ 834 26
%CLOSED %8

4.7 Osobni ochranné ponicky a prostiredky (OOPP)

Zajistit vétSi bezpeénost pracovi§ Ize pomoci pravidelnych kontrol vSech technickych
zarizeni. Zarove s tim maji svou nezastupitelnou ulohu také osachranné poricky
(zkratkou OOPP). Tyto pofeky zvysSuji ochranu jednotlivce a zvySuje moznaspieZiti
havérie.Ridi¢ couvajiciho kamionu nemusi spatzamsstnance, ktery nenosi obéni

v bezpénostnich barvach. Cemex ma zavedenou zékladniveeQ®PP, kterou musi
nosit vSichni zamstnanci a pravidelni smluvni parthea vSech provozech. Tato sestava
je vytvaena s cilem, zabranit zrarim a ke snizeni jejich ptu. Nag. pozadavek
povinné ochrany zrakuiigpél u firmy Cemex Materials ve Velké Britanii ke safd
poraréni o¢i 0 74 % a uzivani zpewné Sirovaci kotnékové obuvi napomohlo poklesu

piipadi poraréni nohou, kolen a kotniko 64 %.

Povinnost zavést zakladni sadu OOPP plati pro w§edangstnance spot@osti i
zamestnance smluvnich partriiervéetns dopravé. Ve vSech vyrobnich provozech
s vyjimkou vybranych z6n w@enych mistnim managementem, jako jsou budovy,
kancelde, kantyny apod. je nutné tyto pooky nosit. Z jistych dvodi se poZzadavek na

noSeni pedepsanych bryli, rukavic a spravné obuvi nemusi ytahovat na navdty a
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zékazniky, od kterych je pozadovano pouze noS@ebpm bezpénostnich vest a ochranné
obuvi jakéhokoliv druhu. Je ovSem mozné trvat nazgorukavic a bryli, jestlize toiyod
jejich pritomnosti vyZzaduje. Pravidelni nagéhici a zakaznici jsou pravidly spotesti

vedeni k pouzivani stejnych OOPP.

4.7.1 Minimalni poZadavky

Existuje seznam minimalnich pozadaylkteré musi byt spémy na vSech pracovistich
CEMEX. Dale k &mto poZzadavikm musi byt vzdy aplikovany vesSkeré dalSi opai

piredepsané mistni legislativou.

- vedouci pracovnici musi provést zhodnoceni rizikpravést vylr osobnich

ochrannych poiircek pro kazdou jimiizenou praci.

- vybaveni osobnimi ochrannymi péokami musi pl8 vyhovovat poZzadawkn
pracovisé a byt v souladu s mistnimigupisy. Osobni ochranné pooky zahrnuji
ochrannou obuv, iflbu, dokre viditelny odv, nepromokavy o&, ochranu proti
chladu, ochrannou vestu, rukavice, ochranu slughaku, dechu a bez@®ostni

vystroj.

- zamgstnanci, partng i navSevnici musi pouzivat igdepsané osobni ochranné
pomicky pi vstupu do prostor CemexurilBa, ochranna obuv a dib viditelny
odév predstavuje minimalniijedepsanou ochranu vzdy a vSude. Vyjimku z tohoto
minima tvdi pouze prostory, které bylyighodnoceni rizik oficiala prohldSeny za
bezrizikova.

- spravné pouzivani osobnich ochrannych jomek musi byt trvale vyZzadovano.

- musi byt vedena pia¢na evidence o uzivanych osobnich ochrannychipkéch.

4.7.2 Bezpe&nosti prilba

Prilba musi odpovidatiiedpisim a musi byt spra¥nnoSena a skladovana. Musi byt také
uSetena kontaktu s barvivy, lepidly, Ziravinami a jegmji vymenit pii poSkozeni nebo

pii skorteni stanovené Zivotnosti

4.7.3 Vystrazny odév

Bézna reflexni vesta oranzové nebo Zluté barvy symgBreflexnimi pasky z odrazovych

materiati. Vesta musi byt vyrobena diéglusné normy.
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4.7.4 Ochranné Rukavice

Musi byt noSeny ip kazdé manualni préci. Druh rukavic musi byt vybide druhu
¢innosti, nap. pro praci s chemikaliemi, s ostrymiegméty nebo pro Bzné manualni

prace.

4.7.5 Ochrana ofi

Ochrana ¢ musi byt noSena, vZzdy a vSude, kde je tato oehpsgdem stanovena. Musi
vyhovovat gedpokladané&innosti. Ochrana je diferencovana prizmé prace autzneé

prostedi v celé Skale od ochrannych bryli az po ochrastitg, pouzivané v extrémnich
piipadech. Zagstnanci musi byt ochranou vybaveni a jsou povinpoyzivat tam, kde je

tato povinnost stanovena.

4.7.6 Obuv

Na provozovnach CEMEX jef{sné zakazano nosit nazouvaci obuv be#rédwani. Jsou
piedepsany kotnikové &mvaci boty s pevnou bezpwstni Spikou, popipadc
s ocelovou podeSvi. Bke byt poZzadovana i specialni obuv na ochrafilkkgntaktu se

Zhavym povrchem, izolovana proti horku nebo chlagwwdobg.

4.7.7 DalSi ochranné ponicky

Do tchto seradi ochrana sluchu, respiratory, zachranné vestti ptonuti atd. jsou
povinné vSude tam, kde je to z hlediska druhu pradegbytné. Hkaz pouzivat tyto
pomicky musi byt zahrnuty do provoznihoreppisu daného pracowst Ochranné
pomicky musi byt udrZzovany v dobrém stavu a musi byedan vhodny systém jejich
¢isténi, udrzby a skladovani. Dale se také pravigiéontroluji a v pipact poteby Was

méni.
4.8 Hodnoceni rizik

Vyhodnocovani rizik je pro spalrost Cemex zakladni slozkou zvladnuti rizik a stysd
prevence nehod. Tybsowast ptibéZného procesu vyhledavani, zlepSovani a zvySovani
arovre BOZP. Odpowdnost za provashi procesu hodnoceni rizik lezi rfadovych
manazerech, zejména n&h v prvni linii s Usekovou odpeéanosti. Jestlize se provede
ramcové zhodnoceni rizik, je mistni management w#thty za to, Ze rizika jsou

v hodnoceni rizik zahrnuta. VSichni manézezangstnanci, kt& jsou zapojeni do procesu
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vyhodnocovani rizik, musi mit dostat®u zkuSenost a proskoleni, aby byli schopni
naplnit své ukoly. Minimélni podminkou je to, Zeespd jedenclen kazdého tymu pro

hodnoceni rizik musi mit metodické Skoleni o stamdnebezpg a hodnoceni rizik.

Hodnoceni rizik musi brat v ivahu vSechny dostupf@rmace, tak najklad pokyny od
odborniki na BOZP, pirucky BOZP a ostatni prameny platné preisfusné odgtvi.
Z dokumentace o hodnoceni rizik musi byt patrné,bge provedeno systematické
ohodnoceni nebezpie Tam kde hodnoceni rizika najde vysoce rizikair@nosti se
pouziva provéaeéci prikaz, gipadre jsou o tom informovani  vSichni gZastréni
zamestnanci i pracovniciietich stran. Pro pomoc planovani procesu BOZP bddledité
nalezy pi vyhledavani rizik zdokumentovany. Jako minimumsindokument o hodnoceni

rizik obsahovat:
- puvody nebezp#
- okruh osob tomuto riziku vystavenych
- stavajici kontroly na mist
- navrh na zlepSeni dané situace

- termin, kdy ma byt zlepSeni provedeno spaies ucenim osob odpasdnych za

jeho zavedeni do praxe
- oweteni o zlepSeni stavu

Zavazné nalezy ip zhodnocovani rizik musi byt fedloZzeny vSem z@strénym

zanestnan@m a fetim stranam Us#n pisems.

4.9 Vstupni Skoleni

Vstupnim Skolenim o BOZP musi projit vSichni nasjigp zangstnanci vetng
zantstnand s kratkodobym pracovnim Uvazkem. Toto Skoleni niwdi provedeno na
vSech pracovistich spdleosti Cemex. Vstupni proskolovanic¢as v den nastupu do
pracovniho porru, tedy dive, nez je zagstnance vystaven moznému riziku pracovniho
Grazu. Zamstnanec ma porozuin vSem zakonnym i firemnimi@dpisim a nutnym
kontrolnim opatenim na ochranu zdravi a spolupracoun¥ pripact, Ze je zarmstnanec
pieveden na jinou praci, kteratge byt zdrojem jinych pracovnich rizik, provadi se
dodatené proSkoleni v psebném rozsahu. Vstupni Skoleni probih& dle pisesanévy a

vzdy musi byt veden zadznam o tomto Skoleni. Zazmar8koleni obsahuje podpis
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Skoleného, ktery tim stvrzuje, Ze ke Skoleni deSke toto Skoleni absolvoval. O &Spém
absolvovani Skoleni je vyhotoveno é&wevaci dokument. VSem zasthandm je
poskytovano periodické Skoleni, aby byli stale aki informovani o zasadach BOZP, o

piedpisech a praxi.
4.10Plan CEMEX 2012 o bezpé&nosti a ochrana zdravi (i praci.

Pro rok 2012 byla pro spaieost CEMEXCeska republika @en tento plan o BOZP:

- vedeni odpogdnosti (Legacy Skoleni managara vSech stupnich a zahrnuti BOZP
do hodnoceni PA),

- fizeni rizik (Revize soubarrizik)

- bezpeénost prace (Kurzy Opatrné jizdy, Ustanoveni korBI®ZP a bezp&osti na
silnicich

- fizeni bezp&nosti dodavatél (Skolené smiluvnichidict, evidence prodfenych

dodavatel, disciplina, postupyipopravach a Uudrzba (i rizikovych pracich)

e

- ochrana zdravi ip praci (Nemocnost, prevence zdravotni¢geé pohoda na

pracovisti)
- komunikace a konzultace (Skoro-nehody a VFL — kaaliyuZitelnost, sledovani)

- provozni kontrola (Denni kontrola provigzsledovani dodavatek kontrola itetich

stran)

- audit, inspekce, [ibézné zlepSovani (Kontrolni audit vSech zavoulentifikace

nedostatk HOT SPOTS analyza, sledovani napravy).
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5 MIMO RADNE UDALOSTIAVE SPOLE CNOSTI CEMEX

Oblast stavebnictvi je historicky pracovni b s jednou z nejtSich Urazovosti na
swté. Spolénost Cemex se snazi monitorovat miguné udalosti a havarie jak ve
spol&nosti CEMEX tak i smluvnich a konkuré@mich firmach pro fedchazeni a pgeni

Z €chto situaci. Kazda havéarie nebo midmna udalost je zaznamenana do systému a
zpracovana ve fortnpouwnych listi. Ve spolénosti Cemex se tyto poné listy rozesilaji

do jednotlivych regioh a jsou uchovany v databazi INTRANET pro budoudigiwy. Pro
BOZP ve spolénosti Cemex jsou informace o vyhodnocenych niédaych udalostech a
havariich dlezitym studijnim materidlem. Na zakkdéchto analyz se fpdchéazeni

situacim podobnym a stanovuje se pohled na ldepgev fiznych sektorech spaieosti.

5.1 Chorvatsko 2009

Smrt smluvnihdidice @i Spatné manipulaci a nezgobilé opra¥ vozidla.

5.1.1 Popis udalosti

Smluvnitidi¢ BoSko Milos v 8:50 vykladal ndklad cementu ze sigderny. Zanistnance
stavebni firmy zpozoroval, Ze z cisterny unika mateSmluvnifidi¢ prerusil vykladku a
odjel docasti terminalu v oteeném prostranstvi, kde zamyslel tuto zavadu opriwala
podlozil kusy deva, na které najel, aby&sil vysku vozidla nad terémidic po té zahajil
opravy na podvozku vozidla na vypat@m potrubi. Vozidlo vSak s podkladu sjelo a
fidic¢i rozdrtilo hruf’.

5.1.2 P¥i¢iny nehody

Za p@iciny nehody bylo odbornou analyzou zisb, Zefidi¢ nepouzil réni brzdu nebo
nezabezp#l nakladni auto ocelovymi kliny pod kolai€&o jako podkladovy material pro
nadzvednuti nakladniho auta je velmi nebémpe protoZe jako zvedaci material jievb
piimo nevhodné. Dale sidi¢ dopustil kolika zavaznych pochybeni, kdyz proehd
opravu sam, nebyl #gobily k €mto opravam, protoZze tyto opravy z pravidla provadi

adrzba vozového parku.

5.1.3 Nésledné opakeni

Ridi¢i budou podeni o nutnosti pouZit jedinspravna a testovanaizzeni utena pro

zvySeni prostoru pod vozidlem, rfapampy nebo montazni jamy. Musi pouzivatniu
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brzdu g parkovani nebo opousti vozidla.Ridi¢i budou dale upozodmi, Ze opravy musi
provadt opravéi a Ze KIE k zapalovani musi byt vytazen a tived kabiny zageny. Tim
fidi¢ predchazi situaci, Ze vozidl@kdo zcizi nebo se s nim rozjede. Po detailnim mzbo
vSech vodnich icin budou pijata dodaténa opateni, aby se takovéto situace

neopakovali a op&ni na zvySenou kontrolu smluvnich partner

5.2 Indie 2008

Smrtelnd nehoda,ipkteré zentel 14-lety mladik na nasledky zram, které utrpl jako

Gcastnik nehody sildniho provozu.

—— Auto Museum

B it

Obrazek 3 Zriiend dodavka smluvniho dopravce [Zdroj interni]

5.2.1 Popis udalosti

Nehodu zavinil smluvnfidi¢, ktery v okamziku nehodyipvazel 4 zagstnance Cemexu
z pracovist. Chlapec pebihal silnici a vBhl do cesty minibusuRidi¢ nestihl zareagovat
tak rychle, aby neha@dzabréanil. Jeden ze z&stnand spol€nosti utrgl zlomeninu ruky

ostatni ¥etné smluvnihoridice, meli menSirezné rana a pohmo&uny.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 48

5.2.2 P¥i¢iny nehody

Bylo zjisténo, Ze jednou zifEin nehody byla Unavédice, protoze pracoval 4 smy bez
paticného odpoinku. K nehod dosSlo na kizovatce s dlouhou rovinkouigd ni, je tedy
mozné, Ze séidic ke KiZzovatce blizil nefimérenou rychlosti, protoZze pracovnici firmy
Cemexu sgchali domi. Cemex ma se spdleosti smlouvu o dopravzantstnand, i
piesto Ze jeji systém jiz selhal vicekrat a firmalnepravidla a postupy spaleosti

Cemex.

5.2.3 Nasledné opakeni

Je nezbytné, aby vSichiiidici vcetrg téch smluvnich dodrZzovali dostétee prestavky
mezi pracovnimi sknami, a pedesli tak Unavpri fizeni. Je nutné kontrolovat a dohlizet
na to aby byli pedpisy s ohledem na dobu odpiku prisre dodrzovany. Smiuvriidici by
méli byt seznameni s postupy be#pesti firmy Cemex.Ridi¢i musi byt proskoleni a
informovani o technice takzvané defenzivni jizdyer zdiraziuje nutnost byt vzdy
opatrny a fizpasobovat rychlost kvaktvozovky a powtrnostnim podminkdm. Pokud se
zZjisti, Zeftidici prekrauji rychlost nebo jezdi nebezpg, je nutné na tento problém

reagovat, a vyvinout tlak na dodrZovanégpisi.
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5.3 Mexiko 2009

Zticeni 40 metrového&Zového jeéabu ¥ zvedani bemena na stagbvysoké pece.

Obréazek 4 Havarie fabu g stavi® vysoké pece v Mexiku [Zdroj interni]

5.3.1 Popis Udalosti

Nehoda se stalatipprvnim zdvihani po instalaci tohotoizzeni, ve chvili nehody bylo
bfemeno jen necelé 3 tuny.idb ma kapacitu zdvihu 12 tun.idknik, ktery obsluhoval
zarizeni @i ziiceni, zerrel na nasledky smrtelného pogan

5.3.2 P¥iéiny nehody

Konstrukce jéabi byla sestavena z dilazné starych jéabi, z €chto ¢asti nebyli vSechny
dole udrZzované. Analyza ukazala, Ze bylgekpatena maximalni dvacetileta doba
Zivotnosti, coz bylo zji$ho nezavislym expertem pro vyEatani nehod. Bkteré dewené
Zeleznéni prazce, které byly pouzity na podkladaniap, byly ponechany na mist
stavby, protoze @nici se nechdli uSpinit od blata, které se na stavenisti naclvakedli
prudkym desim. Prazce vytvitly patou podpru, a kdyZ jedbnik z&al zvedat Bemeno,
nékteré popraskalyimz jerab poklesl cca o 4 centimetry. Sesuf@lpel zgisobil zhoupnuti
konstrukce z#izeni a to sei#tilo. Jeab byl podle zakona kontrolovan kvalifikovanym
inspektorem, kterého tita spol€nost pronajimajici zdvihovou techniku. Vahaézét

jefabu, kterou byl vybaven, byla o 65 tun nizSi, nelAwd norma pro toto Haeni.
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A

Nedostatek z&Fe snizil stabilitu. Protizavazi na vrchigbu bylo naopak o 5 tuk#si.
Tento inspektor vydaval povoleni, bez rozeznanyetiostatk a tedy je jisté, Ze doSlo k

zanedbani povinnosti.

5.3.3 Nasledné opakeni

Byl zaveden systém, ktery zajife, Ze jsou pouzivany jerigzkouSend zdvihaci daeni

z prowtenych diti. Pracovnici nesmi spojovat a michané dily, které by mohly ovlivnit
konstrukni celistvost. Bezpmostni systém prace musi zahrnovat detailni spravné
montazni zpsoby, zakladani, z&te a protizavazi. Inspekiomusi byt pat¢né zkuSeni

v dané oblasti jejich gsobnosti a mit odpovidajici kvalifikaci. Musi bytogéieno, Ze
konstrukce je smontovana sprévByla zavedenaifsna pravidla o odklizeni suti a dalSich
piekazek na stavenisti. Tatot'ge rizikovym faktorem fi provacni zdvihacich operacich.
Musi byt provedenéadna revize zdvihacihoifaeni ed pouzitim, aby bylo jisté, Ze jsou
bezpéné. Dale musi byt kladenmichz na to, aby pracovnici kontrolujici rizikovéizani

sledovali tento problém objekti¥ra zodpoedn¢ a nebyli nijak ovliviovani.
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6 PROGRAMY PRO ROZVOJ BOZP VE SPOLECNOSTI CEMEX

Spole&nost Cemex jako jedna Zqunich vyrobté stavebnich materi@lna s¥t¢ pouziva
k prosazovani svych zami jednotlivé programy spojené s bezpesti prace a zdravi v
oblastech pracovniho procesu, na které se firmacizgem Tyto programy jsou
prosazovany ve vsech regionech a péhoh spolénosti Cemex a naslednje
analyzovano jejich dodrzovani a aplikace. Diky¢tmp vazlks dostava spot@most Cemex

informace pro dalSi zlepSovani BOZP.

6.1 Systematicky pristup k rFizeni zdravi a ochrag na pracovisti

Spole&nost CEMEX se zavazala ke sgin bezpéngjSiho pracovniho prostdi a podporu
vSech hledisek pro lepSi zdravi a blaho &stmandé, dodavatal i tretich stran
v podnikatelsk&innosti. V ramci trvalého Usili o posileni linieagknictvi a odposdnosti
za bezpénost a ochranu zdravi byl vyvinut speciélni progigpole€nosti Cemex Health
and Safety Management System (HSMS). Tento sysééah glatit v roce 2010.

V souladu s OSHSA 18001, HSMS stanovuje v oblastiinagementu bezfmosti a
ochrany zdravi zavaznérqupisy a poskytuje poradenstvi v oblasti BOZP jek to
program co nejlépe naplnit. Program dal€éujg nastroje, které pomahaji mandder

v celé spolénosti Cemex snizit rizika v jejickinnosti prostednictvim &chto nastraj.
- hodnoceni rizik
- systém audit a kontrol v mist prace
- zdravi a vzdlavani v oblasti bezgaosti a rozvoje
- monitorovani a sledovani vykonu
- havarijni gfipravenost

- sdileni ziskanych pozndtla os¥déenych postuf

6.2 Neustalé zlepSovani BOZP

Cemex se neustale snazi svymi podnikovymi programidovat piciny, které by vedly ke
zrareni nebo smrtelnym nehodam z&tnand. V roce 2010 byly registrovany pouzeédv
amrti zangstnan@ nebo smluvnich partniewn disledku prace ve vyskach. Ve spwolesti

je vSak nutné vyraznzlepsit bezp&nost dopravnickinnosti atfizeni smluvnichridica.
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V tomto procesu dopravy matefi&tahynulo celosstové v46 zanéstnané, dodavatel a
tietich osob. Ve srovnani s rokem 2009 ale doSlo l&pSeni Grazovosti a zavaznych
smrtelnych Uraz Spol€nost si dava za cil kazda@m vylepSit pracovni podminky a
bezpénost prace a vylepSovat statistické Udaje spojeim@rgnosti a Urazovosti. V roce
2011 a 2012 se spalwost bude zagfovat na zlepSeni monitorovacich zprav
z mimaadnych udalosti, systematické pro#didvySetovani havarii aificin incident.

Tabulka 2 Cemex Podnikové urazy podle druhu ud@fabbj interni]

D 20 YTD 2012 Rolling 12 Mo
1. Uder pohyblivym, leticim, padajicim predmétem 7 9 38
2. Uklouznuti, zakopnuti pady 11 7 27
3. Poranéni za G¢asti jedouciho vozidla 10 1 25
4. Kontakt s pohyblivym strojem 4 2 20
5. Pad z vysky 7 1 18
6. Ostatni nespecifikované druhy poranéni 6 4 18
7. Poranéni pfi manipulaci, zvedani, prenaseni 6 2 18
8. Uder o n&co pevného, stacionarniho 2 4 11
9. Pasobeni ohné nebo horka 2 0 3
10. PUsobeni nebo kontakt se Skodlivou latkou 1 1 3
1 1. Zasazeni hroutici se konstrukci 1 1 3
L2. Poranéni vybusninou 0 3 3
L 3. Kontakt s elektfinou/vybojem 0 0 2
L4. Poranéni zvirfetem/hmyzem 0 0 1
L5. Fyzické napadeni jinou osobou 1 0 0
1 6. Utonuti nebo uduseni 0 0 0

6.2.1 Pravidelné mésiéni Skoleni

Kazdy mnesic probiha ve spalaosti Cemex pravidelné Skoleni bezpesti, které se

Gcastni vSichni zagstnanci. Tématem poslednighdkoleni bylo:
- bezpeéna jizda v ziny
- ohleduplnost na stavenisti
- kontrola stavu vozidla
Kazdé skoleni je zakérno testem, pro éveni znalosti, které si zastnanci ze Skoleni
odnesly. Test za#stnanci opakuji do té doby, nez zkoug&dre neslozi.
6.2.2 Uc¢eni se z chyb

Za posledni dva roky se spétest snazi neustéle zlepSovat metody a nastrojarpeai a
vySetovani mimadadnych udalosti. Manaiea bezpénostni pracovnici se snazi Zjp¥at,
jaké jsou piciny a nasledky incidefitve firemnich operacich. V roce 2010 bylo dokazano,

Ze jednou z hlavnichiigin nehodovosti je vedeni pracoviil technicka udrzba stfoj
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Bezpe&nostni technici se zaffili na zlepSeni situace #eSeni problému. Pro dalSi
zlepSovani vysledk jsou spolénosti CEMEX vyvijeny vz&8lavaci programy, které maji
za Ukol umoznit zagstnan@m Iépe pochopit ificiny incidenfi a identifikovat aspekty

systémuiizeni bezpénosti, aby se zabranilo a@guichazelo zramim do budoucnosti. Je
nutné @it se nejen z nehod svych, ale i ostatnidmZ |épe pochopime, pfose dana

skute&nost stala, a tim Iépetrheme havarii fedchéazet.

Ramec Health and Safety Management Systém (daleH@KS) nastiuje zavazek
k BOZP ve spolénosti CEMEX. Jsou zde zavedeny poZadavky top mamnefye pro
acinné fizeni bezpénosti a ochrany zdravi stéjrtak jako prevenceipd pracovnimi
incidenty.

Operation

control

Obréazek 5 Health a Safety Manazersky systémovycdadroj interni]

6.3 Program Legacy

Program Legacy byl vyvinut vroce 2009, je vlajkaviodi spolénosti CEMEX pro

védomosti o powdomi o BOZP vedoucich pracoviikProgram je ueny pro pomoc
dosazeni podnikové strategie v otdzce nulovéhgupmcidenfi. Tento program ma za
ukol vybavit manazery na vSech uarovnich nastrojgvatinostmi a chovani ve

standardizované podéba pomoci tak zavést bezmjSi a efektivijSi provoz. V roce
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2010 bylo programem LEGACY vyskoleno 2108 vedoucfmacovnik kontroly a
managementu. Cilem spotesti je dokotiit vycvik vSech pracovnik kontroly a

managementu do konce roku 2015.

6.4 Program Bezp&na doprava

V roce 2009 byl vytvien program prdidice spolénosti, smluvni dopravce a dodavatelé
s ndzvem Driving Safety Working Group. Tento progrena za ukol zlepSit dovednosti
fidi¢t, upozornit zardstnance na mozna rizika v dop&aa zvysit jejich poedomi o tom
jak chranit co nejlépe sebe a daldny pracovniho procesu. V nasledujicim roce byla
provedena analyza dodrZzovani tohoto programu vehvZemich psobnosti spoknosti
CEMEX. V piméru bylo dosazeno 74% dodrZzovani stanovenych stdigao fidice a
70% dodrzovani u dodavaletsluzeb a material Do budoucnosti ma spdaleost v planu

provadt akeni plany k dosazeni 100% ghn téchto norem do konce roku 2015.

6.5 Program Preventivni zdravotni p&e

Spoleénost CEMEX nabizi vyhodnou pracavpreventivni zdravotni @éa pro vSechny
zanestnance. Jsou poskytovany informace jak se brémtacim, Uradm a nemocim
Z povolani. Ve spotmosti CEMEX misobi celopodnikova zdravotni rada, ktera se stara o
zpétnou vazbu od za#éstnand a vyhodnocuje zdravotni stav a @t programu zdravotni

p&e o zanistnance. V roce 2008 byla zaloZzna celopodnikov@adtiva Essentials keSeni

otazky typu:
- Zdravé srdce
- Ochrana pohybového aparatu
- Prevence fed stresem
- Sledovani prace
- Ochrana plic
- Drogova zavislost

- Zdravi spanek
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V programu se dale nachazi programy spojené sfldymi regiony a jejich aktualni
zdravotni problematikou. Tyto programy zahrnuji ffldpd informace o zdravotnich

tématech, &kovan, diagnostika nemoci z povolani a nasledngbiétace.

6.6 Program pro redukci a zvladani stresu zamistnanai

Cemex jiz 12 let zkouma stres a jehdinly v pracovnim progedi. Vyzkum stresu
v pracovnim prosgedi, se snazi analyzovat prameny spojené se st@pemahat snizovat
zanestnan@dm hladinu stresovych faktiorv zangstnani i mimo 8. Cemex poskytuje
seminde, které se za#iuji na stres diagnostiku a kurzy pro manazery pmtboaravani
napeti.
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7 ROZDILNOSTI BOZPV REGIONECH SPOLE CNOSTI CEMEX

Spole&nost CEMEX uplatuje jednotnou politiku v othzce BOZP. Pé&me dokre se ji d&
tuto filozofii plnit a kontrolovat. Jednotlivé nasie BOZP, jako najklad systém
skoronehod a pa@wné listy funguji ve vSech regionechtigpbnosti steja Diky
INTRANETU jsou databaze jednotlivych regiopropojeny a je tedy jednodussi sdilet

informace, znalosti a dovednosti.

Dulezitou sogasti spolénosti Cemex jsou programy naipézné zlepSovani BOZP, které
jsou uplatiovany plosa v celé spolénosti. Kazdy rok stanovuji vrcholovy man#éaeyssi
cile pro BOZP a strikth kontroluji dodrZzovaniéchto ndizeni. Timto se ve spa@ieosti
BOZP neustale vyviji a posunuje na lepSi Utovednotlivé zdroje chyb jsou analyzovany
a opateni proti nim zavedeny co néjde do praxe. Vyhodou je také pravidelnésitni
Skoleni, kdy dochazi kipdavani informaci na tité téma. Od bezgaostniho technika
daného regionu s#ji tyto informace ke vSem pracoviiik spol€nosti. Tyto ngsicni

Skoleni maji poény charakter a vztahuji se vzdy ke konkrétnimu téama

Obecré plati, Ze spoknosti misobici v globalnich podminkach musi tgpbit své
fungovani tak, aby nedochézelo k problém s komunikaci. Musi byt zachovana
posloupnost v hierarchii, kdytixazy postupuji s&rem doh a informace nahoru. e
vSak nastat i situace naruSeni tohoto systému,rikhagh pokud jsou informace
piikreslovany a nemaji vypovidajici hodnotu. Tatouaite nize nastat, pokud se
podiizeny boji sdlit svému natizenému pravdivé informace, protoZe se boji nasledia
odhalovani takovych chyb, musi byt vySkoleni krizonanaZz#, kteri se snazi analyzovat

priciny a nasledky které by to mohlo pro sgolest znamenat.

Diky tomuto gistupu se dokaze spotest Cemex vyp@dat siiznorodosti vyhlasek a
z&koni, které plati v jednotlivych regionech. Sarfejm¢ se musi paddit jednotlivym
zédkorim danych zemi, ale pokud je nastaven systém BOKPatay obecné principy

platily stejrg, je pro spolénost jednodusSitzpasobit se specialnim Upravam, na které si

vyhrazuje zvlastni prostor.
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ZAVER

Tato bakaléska prace pojednava o rozdilnosti prosazovani lBepgé a ochrat zdravi

pii praci a komparace jejiho naplhani v pracovnich podminkach. Teoretickist je
zangiena na vSeobecné vymezeni, co je to bemmd prace a ochrana zdravi a jak je
upravovana viejnymi sektory, mezindrodnimi organizacemi, neb#arymi regiony jako

je nagiklad Evropska Unie. Jaké jsou zajmové skupiny {inamanazs, zantstnavatelé,
zanestnanci nebo odbory) na bezpesti prace, co je to systémoviigiup a jak by @

byt realizovan. Zajimavé je také, jak situuji zak@OZP vCeské republice s ohledem na
Evropskou Unii. Dale jsem se snazil analyzovat,jgaki stanovovany zakony a zasady pro
dodrzovani BOZP co je stanoveno fkad Evropskou Unii a co naopak jéreskou

republikou.

V praktické ¢asti jsem srovnaval podminky spatest Cemex, ktera ugobi

v mezinarodnich podminkach a musi s&paisobit jednotlivym regiotim. NejlepSim
nastrojem pro implementaci BOZP v globalni férpe pristup systérin a progran, které

se snazi sjednotit BOZP ve vSech regionech pokudnmama stejnou Urovie DalSim
dulezitym prvkem je neustala komunikace manazezandstnand uvnitt firmy. K tomuto
Ucelu slouzi nastroj INTRANET, na kterém jsou sdilemalosti, a jednotlivé instruktazni
materialy, jakou jsou ndjklad powné listy nebo systém skoro-nehod. Neustalé zlepgova
BOZP je dilezité pro dosazeni uspokojivych vyslédipro zamdstnance, odborové
organizace, manazery anebo akct@ngpole&nosti. Vysledkem je zvySena spokojenost
zamestnand s lepSimi a bezgegjSimi pracovnimi podminkami, zvySujici se Urtyjejich
produktivity prace, v navaznosti na to dosahovay$sSich zisk a naslednéhoistu

spole&nosti.
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PRILOHAP I: LH UTNIK SKOLENI

Lhiitnik $kolenf spolecnosti CEMEX CZECH REPUBLIC, 5.r.0.

Druh Skolen! Lhity Skoleni
BOZP - obecné
Skolenl vedoucich zaméstnancd 113 roky
Sholeni zaméstnancl 1 xrok
Skolen! zdsad prvni pomoc] 1 %ok
BOZP - odboma Holen
Skoleni osoby odpovédné za provoz Jednordzové
.;nhni obsluby zéﬁ-nhnrkﬁ syphych hmot 1xrok
obsluha betondren 112 roky i
Qku;&ni pm paﬁcl va_u;;'ékﬁnh & nad volnou hioubkou 1xrok
BOZP - doprava
| Skolen! obslufy nakladadl 1xrok

obsluha tlakovyeh nddob stabilnich 1 %3 roky
obsluha plynového zafizani 13 raky
| slekdra - pracovnici sezndmeni 1 rok
slgktro - pracavnici poudeni 1 xrok
#lektro - pracovnici znali 1% 3 roky
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