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ABSTRAKT

Bakal&ska prace ,Metodyizeni zasob v podniku“ se v teoretickisti se zabyva podsta-
tou, ukoly, nastroji, strategii a modernimi metodameni zasob v podniku. Obsahem
praktickéc¢asti je gedstaveni podniku, sezndmeni se s jeho systétizemi zasob, zhod-
noceni skladového systému a navrzeni zlepSenijisti@naproblematickych faktdr

Kli¢ova slova: zasoby, metodizeni zasob, systéttizeni zasob, hodnoceni skladového

systému

ABSTRACT

The theoretical part of this Bachelor Thesis "Methof Stocks Management in a Compa-
ny" is focused on background, tasks, devices,egii@é and modern methods of stocks
management in a company. The practical part camgenbmpany description, it presents a
company stocks management system, a store systalmaBon and suggests improve-

ments concerning actual problematic elements.

Keywords: stocks, stocks management methods, stnekseigement system, store system

evaluation
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UvoD

Rizeni skladovych zasob je pro kazdou firmu pady cil. Nedostatek zasob vede k ohro-
Zeni vyroby, k finatnim ztratam firmy, ale takeé i k neuspokojivym dokiéwn kon€nym
zakaznikm a ztratou podilu na trhu. Nadbytek zasob vedézéni kapitalu, neschopnost

platit zavazky, investic do modernizace vyrobyl&tamovaci vyrobk.

Z tohoto hlediska Izéizeni zasob povazovat za jednu Zddiych aktivit efektivié fungu-

jiciho podniku. Vyskytnou-li se nedostatkyizeni zasob, firma se ocita v kritické situaci.

Bakald&ska prace ,Metodyizeni zasob v podniku“ se proto v teoretickdsti zabyva

modernimi systémy afstupy kiizeni zdsob v podniku.

Predmeétem Setteni praktickécasti této bakak&ské prace je uplatni teoretickych znalosti
v kontextu realnych problémkonkrétni firmy. V praktickécasti je popsana analyza
skladového, vyrobniho a inforf@ho systému. Zpsob jakcelit aktualnim problérim

firmy VAKO s.r.0., je nalezeni optimalni strategieeni zasob zarpdpokladu navrzeni

moznychieSeni stavajicich problematickych faktdrmy.
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1 TEORETICKA PODSTATA RIZENi ZASOB

Rizeni stavu zasob ma za cil udrzovat takovou traésob, aby bylo dosazeno vysoké
arovre zékaznického serviswipminimalnich nakladech. Do nakladha udrzovani zasob
se zapoitavaji naklady na kapital vazany v zasobéach, skladi naklady, naklady na fie
zeni zasob a také naklady na likvidaci zastaraitozi. Tyto naklady se mohou pohybo-

vat aZ do vice nez 50% hodnoty zasobdnim vyjadeni. [1]

A

Predstavuje zabezpevani a udrZzovani optimalniho mnozstvi a drdtmotnych zdraj,
potrebnych pro realizaci strategickych, taktickych eaivnich cil.. Rizeni zasob je osou
fizeni vyrobnich procésale i obchodnich. Urowefizeni zasob jeideZitym strategickym
problémem a@lezitym souborem aktivit, které oviiuji efektivnost fungovani ekonomiky
celého podniku. Praxe ukazuje, Ze gréedostatky wizeni zasob mnohé naSe podniky
neuangrné zatzuji, jsou hlavni ficinou nadmdrné zadluZenostéi problémi na stras

prodeje. [2]

1.1 Moderni systémyrizeni zasob

Moderni systémyizeni stavu zasob bydhy umoziovat:

- dokonaly systém pteb, ktery zabez@eje co nejpesrgjSi stanoveni budoucich
potteb na dané obdobi a tim stanoveni kvantitativndaspvych a hodnotovych
parametii budoucich objednavek a podminek dodavek;

- spolehlivost zajigni realizace dodavek, pokud jde o kvalitu, mnoZat¥érminy,
tj. dokonalé fungovani nakupgii zajis'ovani dodavek, detné optimalniho vykru
dodavatele, ktery bude poZzadovanou spolehlivostrgavat;

- permanentni vyhodnocovani stavu zasob vzhledentikhaimim hodnotam a struk-
ture, Wetné vyhodnocovani moznosti snizovat stav zasob, apibyo ohrozeno
uspokojovani pdeb;

- udrzovani pesnych informaci o stavu a pohybu zasob, kteréchg gignalizovaly
kritické hladiny zasob (nad¥émy nist, nebezp# vycerpani zasoby a neuspokojeni
potreby a umo#ovaly i analyzu stavu a pohybu zasob jako podkladustrategic-

ké rozhodovani o financovani zasob. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 10

Ukolem ¥izeni zasob je jejich udrzovani na Grovni, ktera uraziuje kvalitni splnéni

jejich funkce:

- vyrovnavatcasovy nebo kvantitativni nesoulad mezi proceserobgyu dodavatele
a spoteby u odBratele;
- zachycovat tisledky ndhodnych vykyy véetns jejich logistickych propojeni. [2]

»OperativniFizeni zasobma zabezp# udrzovani konkrétnich druihzasob v takové vysSi
a struktue, které odpovidaji pagbam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich Apot
biteli a tyto pokeby v realné nie i was uspokojuji, avSak s minimalnimi naklady na-{o
zovani a dopiovani zasob, jakoZ i naklady na jejich skladovanidazovani a naklady
vznikajicimi v dsledku utitého uspokojovanithto poteb. Vedeni firmy musi vysi zasob
posuzovat vzdy z hlediskastedki, které tato vySe a struktura ma pro finalni dlodbbé

ekonomicke vysledky firmy, tj. pro gihi dlouhodobych strategickychitil [2, str. 193]

» StrategickéFizeni zasolje dlouhodobé uséniovani jejich rozsahu, struktury a roznaist
ni s ohledem na v¥j§i faktory trhu a vnimni faktory, misobici uvnit podniku. So¢asti
vrcholového strategického rozhodovani podniku jbavaptimalni intenzity akumulace
do zasob v procesu raddvani disponibilniho efektu. Zakladnfifopm musi byt ekonomic-
Ky pistup. R jeho uplazovani neniZze vSeobeenplatit dosud mechanicky prosazovana
minimalizace zasob, ale je nutna jejich optimaleaxohledem naidledky utitych
rozhodnuti ve finalnim vysledku podniku a dynam@a/oje podniku ve strategickém

casovém horizontti[6, str. 24 - 25]

Rizeni z&sob pedpoklada jejich vhodné rozlenéni z hlediska funkce, jakou v celko-

vém logistickémi-etézci plni. RozliSujeme:

- obratovou (kznou) zasobu, jejiz vznik a pohyb je dan tim, Zé jeofizeni®
se uskut&iuje ve tSich jednorazovych dodavkach, zatindegpani je uskutgio-
vano vcéastjSich a menSich davkach;

- pojistnou zasobu, ktera méa snizit nahodné vykyvstraag vstupu i vystupu;

- zasobu pro fedzasobeni, kterA& ma vyrovnavategpokladané a&si vykyvy
na vstupu nebo na vystupui(gilné sezénni vyrob ¢i spotebs, v piipad dovole-
nych u dodavatele ¢ekavanych potizi u dodavatelev dopra);

- zasobu strategickou, kterd ma zajistieZiti podniku pi nepredvidanych udéalos-

tech, jako je nap pii kalamitach v zasobovanitigstavkach apod.;
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- zasobu spekulativni, ktera se ufvZa &elem dosaZzeni mintédného zisku
vhodnym nédkupem {p docasném sniZzeni cenyjgul gedpokladanym zvySenim
cen. [2]

Pro Fizeni zasob se néastji sledujeme

- okamzita zasoba:
a) fyzicka zasoba, tj. skutay stav zasob ve skladu;
b) dispozEni zasoba, tj. zasoba zmensSena o jiz uphgnpozadavky (vnitropodni-
kové objednavky, doklady k vydeji);
c) bilaréni zasoba, tj. dispomi zasoba ztSend o velikost nevizenych,
ale potvrzenych objednavek;
- pramérna zasoba — ma vyznam pro sledovani a analyzunwatiaprostedki
v zasobach. Idealnim stavem je aritmetickygnmir dennich stav fyzické zasoby
za Uukité obdobi. [2]

Pro fizeni zasob jeasto nezbytné pmérnou fyzickou zasobu roztit na obratovou

(béZznou - Zb) a pojistnou (Zp).

Obratovou zasobu vypteme podle vztahu:
Zb =DJ/2

D — velikost objednavky/dodavky
Celkovou ptimérnou zasobu (Zc) vypteme:
Zc=Zb+Zp=DI2+Zp

Rychlost obratu zasob drvypoiteme:

no, = P/Zc

P = ra@ni spoteba

Doba obratu zasoby:t

to = 360/ = 360.Z¢/P [2]
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Podle zpisohi uréeni vySe poptavky a délky pizovaci lhity délime modely zasob
na:

- deterministické modely, které&grpokladaji pesnou znalost vySe poptavky a délky
porizovaci lhity (jedna o znéné zjednodusSeni reality);

- pravépodobnostni modely, které povaZzuji poptavku ézopeaci lhitu za ndhodné

veliciny. [8]

Podle zpisohi dopliiovani zasob @lime modely zasob na:
- statické modely, kde pizeni zasob se provadi jedinou dodavkou;
- dynamické modely, kde zasoby jsou dlouhadofirzovany na skladacas odcasu
musi byt dopiovany. [8]

1.2 Strategierizeni zasob

Za optimalni strategikizeni zadsob se povazuje takovyagpb udrZzovani, dopbvani

a ¢erpani zasob,ipniz se dosdhne nejmensiho &aunakladi spojenych s udrzovanim,
pofizovanim zasob a ztrat igobenych jejich nedostatkem. Obecna stratdgeni zasob
se pouziva  feSeni problémn se stanovenim optimalni Uravrzasob v logistickém

systému. [3]

Systémiizeni zasob poptavkou

U tohoto zf@sobutizeni jsou zasoby ,vtazeny” do logistickyéetezca podle poptavky.
Doplhovani zasoby probihd v okamziku, kdy mnozstvi zaseb sklad poklesne
pod gedem stanovenou minimalni mez. Tato mez na Uroxmngné poptavky Bhem
cyklu dophovani zasoby v distrilimim misg. Velikost dophujici objednavky je stanove-
na rekterou z metod optimalizace zasob, je konstantelbonse réni podle skuténého
stavu zasob. Dopbvani zasoby vychazi zgrpowdi, ale do dalSih@lanku logistickeého
ietézce je materialovy prvek ,vtazen* az kdyz se objgezadavky zakaznikna existujici

zasoby.
Pro optimalni funkci systému je nezbytné spin¢chto gedpokladi:

- systém je zaloZen nafqupokladu, Ze vSichni zakaznici i vyrobky jsou poaini-
kani rovnocenni z hlediska dosazeného ziskuatilgke se zde aplikace metody
ABC,

- systém poita s teoretickou neomezenou zasobu zboZi u daglavdiato neomeze-

na zasoba je nutna k tomu, aby zasilkglg vcas do skladl a nedoslo k nedostat-
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kim zasob. Systém vychazi #edpokladu, Ze nedojde k&grpani zasob. Tento
piedpoklad je jednou z hlavnich problémovydsti jeho Sirokého vyuZziti,

- systém pedpoklada, ze jakmile vznikne pozadavek na doplzasob, je mozno
stanovit délku dodaciho cyklu a Ze je jeho trvaetavislé na délce minulych
i budoucich dodacich cykl

- pro spolehlivou funkci systému je nutné mit poptavddativié stabilni,

- dopliovaci dodavky musi bytétsi nez poptavka v pibchu dodaciho cyklu. To
je dano z reality systému, kdy rfap potrubi niize byt jen jedna dodavka v daném
dodacim cyklu a dalSi nemohou byt realizovany,

- kone&né délky dodacich cykl nesmi byt zavislé na velikosti poptavky. To je
nezbytné pro kvantifikaci nahodnych vyKyv poptavce. Je mnohdy obtizné tento
piedpoklad dodrzet, n&pv obdobi s mimiadreé velkou poptavkou dochazi k pro-
blémim v distribinimietzci a dodaci cykly se prodluZuiji. [3]

Systémrizeni zdsob planem

Tento systém pota s detailni znalosti pozaddvkakaznik. Vyrobky jsou ,tla&eny*
do logistickych fettzci v predtuSe budoucich poptavek (oZzoeany jako ,push
systémy"). Zakladnim pilém systému je podrobny plan pozadavia distribuci, ktery
poskytuje podrobny ighled o pozadavcich na zasoby v jednotlivgelsovych etapach
planovaného horizontu. Ngjs&jsi interval je tydenni Usek a pro kazdy den jsaiemny:

- hrubé poZadavky na distribuci vychazejici¢elvanych pozadavkzakaznik
a distribi&nich sklad,

- planované fijmy dodavek do sklad

- planované dopbvaci objednéavky,

- stav zasob na sklad jednotlivych tydnech. [3]
Pro bezproblémovou funkci systémuijelda splnit nasledujiciiedpoklady;

- systém vyzaduje detailni odhad pozadavkidkaznik za sledované obdobi
pro kazdy sklad, coz je nezbytné pfi@aeni toku zboZi distridmim fetzcem.
P¥i pfesnych pedpowdich, je funknost systému velmi dobra, nemusi se vigva
pojistné zasoby, nedochazi k situacim, kdy nejssolzy na sklag

- pohyb zasob musi byt sledovan kompkexre vSech lokalitdch a on-line. Sasré
je nezbytné sledovani i{ehy dopravy zasilek. K uggné aplikaci planovitého

fizeni zasob ja¢ba mit k dispozici inforntai systém. [3]
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Adaptivni metoda¥izeni zasob

Kombinaci obou fedchazejicich systéimodstranime problémy spojené s jejich realizaci.
Podstatou této metody je pruzna reakce n&Svrpodminky trhu. V jednom obdobi
¢i  segmentu trhu bude nejvyhagdi tlaceni vyrobki do  distribéniho
kanalu, v dalSim vtahujeme vyrobky do distribucepazvzniku konkrétnich poZzadavk
Efektivni vykir vhodné strategie je nezbytné provést na zékhdgledujicich rozhodova-

cich pravidel:

- rentability segmerittrhu a jejich stalosti
- zavislost nebo nezavislost poptavky
- rizika a nejistoty v distribtnim fetézci

- kapacity zéizeni v distribdnimietzci. [3]

Rentabilita vyBru je zakladnim kritériem segméntrhu. Na trzich, kde jsou vyrobky
prodavany s vysokym ziskem a trh je stabilizovgeyyyhodné vyuZit planové metody
fizeni zasob, protoze tu nehrozi neb&kzpespravné lokalizace zasob. [3]

Druha ¢ast vykEru definuje rozdil mezi zavislou a nezavislou pokta. V této situaci

je nezavisla poptavka charakterizovana jako poptap& zbozi, které neni ve vazb
na poptavku jiného zbozi. Nappoptavka po fisluSenstvi na automobily je zavisla
po poptavce aut apodiriPrybéru efektivni strategie hraje svoiji roli i riziko raejistota

v distribitnim kanalu. Systéntizeni zasob poptavkou uvaZzuje s nahodnymi vykyvy
v dodacich cyklech i poptavce, ale je citlivy n&kyyy v zasobovani. Naopak planovy
systém niZze byt silk naruSen vykyvy v dodacich cyklech a poptavce, mipousti
nejistoty v zasobovani, respektive vyivhodminky pro jejich minimalizaci. V situacich,
kdy ¢asto dochazi k porucham v dodacich cyklech je tépézovat systéniizeni zasob
poptavkou, ktery vede k nizSim dodavkam a nehrebempéi Spatného umishi velké

dodavky @ilis brzy, gipadré pozd. [3]

Posledni¢ast vylru predstavuje kapacitu #aeni distribiniho fetzce. V ipadech
omezenych vyrobnich, fepravnich nebo skladovacich kapacit je vhodné pkamo

v pripadech neomezenych kapacit systéimeni poptavkou. Podminkou pro adaptivni
systém je jeho dostated pruznost, respektovani &m vcase, prostoru i strukie
vyrobki. [3]
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1.3 Moderni pristupy k Fizeni zasob

a) ABC analyza

»Pro podnik, ktery nakupuje velké mnoZstvi polosekdoporduje pouZzivat uvedené
metody diferencovanpro skupiny vybranych. S vyhodou se pro diferemcpolozek
doporufuje pouzit metody ABC, kterou objevil Pareto aritaakonitost mezifinou

a nasledkem. Toto pravidlo je podloZeno poznatken80% dsledk: zpisobuje asi 20%
pricin. V praxi to Ize ilustrovat na znameé skimesti, Ze 80% celkové nakupni hodnoty se
nakupuje u 20% dodavatepripadre, Ze 80% trzeb podniku tkigjen 20% vyrobk atd.
Analyza je porrné nenar@nd zalezitost. Postd pouzit udaje o trzbach za uplynulé
obdobi podle jednotlivych vyrofbkseadit je podle stoupajici velikosti obratu aciirpodil
kumulovanych hodnot trzeb v procentech z celkotrgeb firmy: [3, str. 99]

» Vychodiskem pro uplagni metody ABC je rafeneni materidlovych drufina ti (ABC),
provadtt podle eiznych kritérii, je obvykle hodnotovy rozsah ggloy jednotlivych druh
materiaki. Vychazi se z poznatku, Ze viSiwe podniki miZzeme pozorovat velmi nerovno-
meérnou hodnotovou strukturu sgeby za wité obdobi (rok¢tvrtleti, mesic). Rozdime-li
jednotlivé druhy materialu podle jejich podilu nalkové vySi celor@ni spoteby, zjistime,

Ze existujifi skupiny nap. s timto slozenim ptu druh: a podilu na hodneétspoteby:

A. 5 az 15 % drufa predstavuje 60% az 80% podil na celkové haglepoieby.
B. 15 aZ 25% druf predstavuje 15% az 25% podil.
C. 60 az 80% druf predstavuje 5% az 15% podi]2, str. 209]

Kategorie D obvykle zahrnuje nepouzitelné poloZkiadovych zasob (,mrtvé polozky*),

které je nutné prodat i za snizenou cenu nebogpsad. [5]

b) Systém MRP

Pro tfizeni zasob se zavislou poptavkou, které j&asto provazeny i&Simi vykyvy,
model klasické optimalizace jizZ gimevyhovuje. Byl vyvinut a v praxi se prosadil gyst
ozna&ovany jako ,planovani materialovych pozadaétkMaterial Requirements Planning),
ktery na zakladl zdailého paitatového softwaru umadgitije planovani paeb, zasob
a kontrolu nékladl nakupu. Systéem MRP umiaiie manazdém kombinovat velké mnoz-

stvi vzajemn provazanych rozhodnuti, kterd se vztahuji k okjedni, rozvrhovani,
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manipulovani a vyuziti zasob jednotlivych poloZzekawin, materidl, vyrobki, sowasti
atd., které se stavaji st@asti finalniho vyrobku. MRP taki@dstavuje jak modernirigtup
k operativnimu fizeni zasob tak i k operativnimtizeni vyroby a prodeje. Metoda

se os¥dcila zejména u vyrohcmontaze slozigjSich vyrobkKi, které se skladaji z drahych

aclenitych komponerit. [2]
Podklady MRP:
Operativni plan vyroby, rozpisy materialu aidil idaje evidence stavu zasob.

Hlavni rozvrh produkce podrobrurcuje planovana mnozstvi vyrobk ktera maji byt
vyrobena v ufitétm mnozstvi. Vychazi seippm ze strategického planu podniku.
Rozpisky materidl urcuji poZadované mnozstvi jednotlivych komporiefaruhi materia-
I, dith apod.) pro jednotlivé montazni uzly a vyrobky.

Evidence zasob je nezbytna, a to jak pokud jdecbyrzni faktickych, tak disponibilnich
a bilarénich staw. Evidence musi bytévohodna a v realnéiase. [2]

Strategicky plan

Plan vyroby

y

Rozpisky materid Operativni plan

Evidence zasob

A 4
A

a sogast pribéhu vyroby

A 4
Terminovy rozvrh

dodavek jednotlivych
polozek a velikost

pojistnych zasc

Obrazek 1 Prvky systému MRP [2]
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c) Systém MRP I

Vedle materidlovych poZadaikintegruje planovani vyrobytizeni zasob a strategické
planovani. Je mnohem podr@Bi nez pmvodni systém MRP. Vedle materidlovych
pozadavk zahrnuje i veSkeré ostatni zdroje iebhé ve vyrobnim procesu.
Proto komplexni rozpiska zdfojzahrnuje materialy, pracovni kapacity, fietiné stroje
a zd&izeni, manazerské a technické dovednosti, endegpetal apod. Systém zabezpg
komplexni planovani a kontrolu vesSkerych zdrejcelém podniku. Vychozi informaci
je progndza poptavky po vyrobcich a sluzbach, kierpak zabezgevana odpovidajici
vyrobou, marketingem a prodejem, technickou inZekgu ¢innosti a dalSimi pomocnymi
a obsluznymi procesy. MRP Il je vhodnym nastrojegim#&na pro firmy se skupinovou

a sériovou vyrobou. [2, str. 205 - 206]

d) Metoda ,Just-in-Time"

Vychodiskem pro vyvoj koncepce JIT byly Gvahy, jaklit zménénym pozadavikm
odbytovych trli, jako je rostouci tlak konkurence, stoupajici¢giovariant vyrobk
pii sowasném zkracovani cyklu Zzivotnosti vyrdbla velmi obtizné fedvidatelnosti

objednavkoveho chovani zakazinik ramci logistickéhdetezce. [4]

Pri aplikaci této metody jde o zasadni & vztahu dodavatel - odfatel. Cilem JIT,
metody, ktera se Zala uplatiovat nejdive v Japonsku, je nejvysSi jakost a Zadné zasoby.
Tohoto cile se nedosahuje tim, Ze by @dtel genechal starost a naklady spojené
se zasobami svému dodavateli, ale tim, Ze oba gdarealizuji dokonalou spolupraci

a koordinuji sv&innosti tak, Ze se zasoby u &ditele i u dodavatele stavaji zbyigmi.
Spravné zavedeni JIT znamen& menSi zasoby, vy&stjgroduktivitu a pzpasobeni
zmenam poptavky na trhu. [2]

Hlavni charakteristiky afpdpoklady JIT:

Pfisna kontrola jakosti.

- Pravidelné a spolehlivé dodavky.

- Blizkost vyroby, resp. dodavatele a mista sgimy.

- Spolehlivé telekomunikace.

- Poskytovani bezpragtdnich planovanych informaci aeglpokladaném jpbe¢hu

vyroby a spatby u odBratele.
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s cilem maximal& snizit naklady.

Spol&na spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzplbezpéeni vysoké

jakosti, technické trovnvyrobki a nizeni naklaid

Rozhodujici jsou Uzké vztahy mezi édiitelem a dodavatelem ve vSechéseuh,

které pak umaiuji koordinaci aktivit a upl@iovani takového stugnvsticnosti,

kterd se vyrazhprojevi ve finalnim efektu obou partief2]

Princip jediného zdroje — prodavajici a kupujiganrizace spolu Gzce spolupracuji

Tim se metoda JIT liSi od ,klasického“tgmbu doptovani zasob v ,davkach” relatig¥n

nezavisle na rezimu jejickerpani. Tento postup ozhgeme jako systém ,just-in-case”.

[2]

Tabulka 1 Porovnani

(Pramen: Moderniizeni ndkupu

ST a JIC
podniku, 1999 [2])

Faktor »~Just-in-time* ,~Just-in-case”

Zasoby Veskeré usili musi byt orientovdrgliminuje disledky chyb v predikc
na jejich eliminaci (cilem je jejichbudouci spatby, poruch
nulova urové). v dodavkach a fbehu vyroby

i chyb v predikci finalni poptavky
tim, Ze vytvdi zasobu (¥tSi zasoba
= V¢tSi jistota).

Velikost jed-| Podle okamzité pétby. Propo¢itava se optimalni velikost

notlivych da-
vek (dodavek)

dodavky na zaklad nakladovych
kritérii, tj. na zaklad udaji o na-
kladech

(doplreni

na zajishi dodavky
zasoby) a nékladeg

na skladovani a udrzovani zas

ci z deficitu a nekryti peeby.

PreruSeni  ve
vyuZziti vyrob-
nich  kapacit

(sdizovani)

il
zmainy v lis

Stavaji se bezvyznamné.
se minimalizuji
kratkych intervalech (zgmy zada-

vani do vyroby), nebo se u v

I Obvyklym zamérem je maximali
zace vystupu. Management se br|
v zadavan

rychlym  zngnam

y€o vyroby a odchylkdm od sta

~

pop. udaji o nakladech vyplyvajit

h

ani
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znamnych stra@j a zd&izeni provad
nové s#ézeni okamzi. Casté
.Kratké“ zmeny dovoluji vyrakst
v malych davkach a umodji vy-

rabst SirSi sortiment vyrohk

dardniho

vyroby.

operativnino  plan

Zasobnik za-

kazek, fronty,

Eliminovano. Pitb¢h je plrgé plynu-

ly, regulace je zvladnuta. Objevi

Nezbytné je udrzovani

lFronty zakéazek dovoluji vyréb

rezery.

cekani na zarse problém, zjisti se fginy |i v pfipad poruch v ndkupu (moz-
dani a odstrani se neprodken nost improvizace v zadavanj).
Pii provadni vybéru zakdzek ma
management moznost velkého vy-
béru variant obsluhy a kapacity,
kombinovat peruSeni a fidélovat
operace co nejefektiv.
Prodavajici, | Partnéi jsou bezprosednimi| Partnéi jsou trzni protivnici a snazi
dodavatel spolupracovniky. Dodavky vSectse ziskat vyhodné podminky
o¢ekadvanych a dohodnutych polona ,cizi* Ukor. Dodavky i mnohor
Zzek jsou uskutsovany ,deng“. | nasobg prekratuji béznou aktualn
Prodavajici se stara o pelby| pottebu, a tim dochazi Kstu
zédkaznika a zakaznik jedn&azanosti kapitalu v zasobagh.
s dodavatelem jako s filidlkou. Tomu napomahd& i motivace, rap
ve forme rabatu a vyhod ip
nakupu ve ¥tSich davkaclei veétsi
balici¢i manipul&ni jednotce.
Jakost Odeératel ziskava efektProlreSky Wwici jakosti se feSi
z garantované jakosti. Pria$ky| diferenciovad podle jejich zavaz:

dodavatele &¢i jakosti sereSi zng-

nou dodavatele, a to velmi striktn

nosti a charakteru vztah

s dodavatelem.




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 20

Omezeni a problémy spojené s JIT

- Zabezpeeni koordinace rozvrhu produkce dodaviatekspoteby odkratel.
- Bezpodminéné dodrZzovani standargakosti dodavateli.
- Preswdcéeni obou partnéro oboustranné vyhodnosti spoluprace.

- Jis€ni negretrzitého informaniho toku mezi dodavatelem a éditelem. [2]

e) Systém Global/Forward Sourcing

Zakladnim smyslem je odstrar rizik dosavadnich metod volby dodavatele a obsta
nejlepsi nakup, detn zajiSeéni optimalni vazanosti prasidki v zasobach. Je vhodny
zejména u podnik které zajiguji finalni vyrobky dodavkami od velkého mnoZstubgo-
davateh, nag. subdodavatél pro finalizaci vyroby automohil a podobnych vyrohk
Vyznamnym pedpokladem je konkuréni trh nakupu a istup k ndkupu z hlediska
globalniho trhu. Dodavatelem se stava ten, kdosttafiodavky z hlediska finalizaiho
podniku tim nejefektivijSim zpisobem, a to z dlouhodobého hlediska. [2]

Global Sourcing rozliSujeme na aktivni nebo pasivktivni Global Sourcing se tyka
dodavek uzivanych vyrolikod vSech potencionalnich dodavatdlez ohledu na to,
v jakém dodavatelském trznim segmentu se dodawatsHazi. Pasivni Global Sourcing
naopak oslovuje pouze dodavatelé &itém, jiz zvladnutém dodavatelském trznim

segmentu. Forward Sourcing se tyka&woyvijenych diti. [2]

Dulezitym iniciatorem pro nakupni proces v GS je ratley ktery navrhne vyrobky, které
je nutno objednat, protoZze dosavadni dodavky jseiirekvalitni, nespolehlivé, nebo jsou
dodavany za vysokou cenu. Na zaklakupniho vyzkumu trhu a jiz vytiené databaze
dodavatei podle vyrobkovych skupin se posoudi,rki#godavatelé budou osloveni. V den
ukonieni poptavky se z vesSkerych podkladyhotovi gehled (mapa), provede se vyhod-
noceni. V zagru této faze ndkupce sestavi pro ,ndkupni rozhoticsentrum GS* fehled
moznych dodavatél s vlastnim vyjatenim. Finalnim rozhodnutim je podkladem

pro smluvni jednani. [2]

Dulezitym predpokladem fungujiciho GS je provad vyzkumu trhu, na jehoz zakkad
dopliujeme databéazi dodavaielUdaje o dodavatelich musi byt komplexnitzatu
umozreéni kvalifikovanych rozhodnuti, detreé kontaktnich osob i Ud&jo moZnostech

komunikace apod. [2]
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f) Systém Kanban

Vychazi z myslenky, Ze dily a materialy se do vyiiblo procesu dodavajirgsré v tom
okamziku, kdy jsou poeba. Systém Kanban nese své jméno podle kanbakaretdi
Stitka, které jsou fipojeny ke kontejnéim obsahujicim vyrobni dily. Ve chvili, kdy je
kontejner dili otewen, odebere se jeho pohybovy kanban a odeSle piEedehozi praco-
vist¢ jako signdl, Ze je pteba dodat dalSi kontejner. Tento novy kontejnepe opati
pohybovym kanbanem, ktery nahradi kanban vyrobpiobhi karta signalizuje pracovisti
ve vyrol®, Ze je nutno vyrobit daldi kontejner WilRizeni probiha na zakladaktualni

potreby a zasoby. Uplaténi tohoto systému je v sériové a hromadné wrpf
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2 CILAMETODIKA PRACE

Cilem bakal&ské prace je na zaklagodrobné analyzy a studia teoretickych a podniko-
vych podklad zhodnotit skladovy systém a néikbadk vybraného materidlu navrhnout

racionalizaci uvedeného systému.

Studium teoretickych Studium teoretickych

podkladi o fizeni zdsob metodickych podklail

Formulace problému bakata

ské prace a stanoveni cile

Analyza podklad Analyza vyrobniho Analyza skladového

firmy procesu systému

Syntéza analytickych vysledk

Navrhy na opaeni pro zlepSeni skladového systému

Obrazek 2 Metodicky postup zpracovani BP
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3 ANALYZA SYSTEMU RIiZENi ZASOB VE FIRM E VAKO, S.R.O.

3.1 ZA&kladni udaje o firmé

Obchodni jméno: VAKO, s.r.0.

Pravni forma : spotmost s rdenim omezenim

Zpusob Zizeni: spoléenskou smlouvou ze dne 7. 6. 1991
Datum zapisu do obchodniho rejku: 17. srpna 1991

Sidlo spolénosti: Albertova 45, 779 00 Olomouc

Patet zangstnand (celkem ve spolaosti): 60

Zakladni kapital: 110 000K

Firma VAKO, s.r.o0. byla zaloZena v roce 1991. S¥bjnost zahdjila v pronajatych prosto-
rach, kde vyroba zala s osmi zagstnanci. Od zrodu firmy se stal hlavried@ntt podni-
kani - vyvoj, vyroba a prodej zapalovani, alternata regulatok pro motocykly a jiné
zazehové motory. V roce 1999 se firmgegthovala do ¥tSich prostor v Olomouci
na Albertoe ulici. V prabéhu let se vyroba rozdia a tyto prostory byly jiz jak kapacin
tak z hlediska vybavenosti nevyhovujici. SituacegesSila zakoupenim vlastniho, Zna
zdevastovaného pmyslového objektu na Albertévulici v Olomouci. Koug tohoto
objektu v dubnu 2004 znamenala velky pozitivni zlora dalSi ést firmy. Komplex svou
velikosti a architektonickym roztenim jednotlivych budov i mistnosti sliboval dobro
budoucnost. V kazdém roce pakilp¥zZré¢ dochazelo k vyraznym rekonstrukcim a moder-
nizaci stavajiciho objektu. Od roku 2006 byly pwstay dalSi d¥ nové moderni budovy.

V sowasné dob je objekt na Urovni srovnatelné s evropskym tremde

Spole&nost se stale zabyva vyvojem, vyrobou a prodejepalpaacich systém digital-
nichtidicich jednotek, alternatiprregulatoi a jinych gistroja s pouzitim na motocykly,

vodnicluny, srezné skutry a rogala a jiné zaZzehové motory.

Firma zaujima VCR predni pozici ve vyrob elektroffisluenstvi pro motocykly, vodni
a srézné skutry, dodava do prvovyrob i desitkam sérvi&vé vyrobky vyvazi do mnoha
zemi Evropy, naip Némecko, Spa#isko, Rakousko, Svycarsko aj.
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Spol&nost ma své specifické zé&reni, které vyzaduje celotadu odbornych profesi
jako napiklad strojni obraéni, lisovani plast, tvaeni plecli za studena, navijeni civek,
osazovani ploSnych sgogowastmi SMD, strojni montaz, dale montaze elektrojubk
piistroji a alternatar. Firma je vybavena modernimi CNC stroji v oborwdabrakni,
lisovani plastovych komponent popisovani laserem, dale velkym @&@tgm jadbem
pro manipulaci s hutnim materiadlem a CNC pilou.

Prednosti firmy je vlastni vyvoj vSech vyrabla zajiSéni vSech souvisejicich administra-
tivnich ¢innosti v oblasti obchodu, ekonomikyi&eni. Politikou a strategii spéleosti
je poskytnout zakaznilkn kvalitné vyrobeny a profesionatrdodany vyrobek, i neustalé

inovaci vyrobki ve vztahu k dosahovani vyssich vylkanotoru.

Od roku 2008 mé spairost VAKO s.r.o. zavedeny systém managementu jaB&SEN
ISO 9001:2008, ktery zkvalitnil systéfizeni a garantuje jakost vyrabk

Svou ¢innosti si spolénost vybudovala dobré jméno na evropském trhu iswe.

Jen mélo firem nabizi takové spektrum unifikovanyshobki, které se daji adaptovat
na stovky ty@ vozidel iznych tovarnich zrigk. Stalym cilem je maximalni spokojenost
zakaznik, pruznost vyvoje, konstrukce, vyroby, uspokojeaikych i mensich zakazek

a vyuzivani rozsahlé moderni technologie.

Predmet podnikani firmy je:
- vyroba a opravy elektréfsluSenstvi motorovych dopravnich prestih a elektro-
nickych gistrojia, véetré vyvoje, vyroby, servisu a prodeje
- velkoobchod
- specializovany maloobchod

- ginnost &etnich poradi, vedeni detnictvi, vedeni deové evidence
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Organiz&ni strukturu stanovuje jednatel spaiesti. Vykonnym &idicim organem je je
jednatel. Rozsah odp&dnosti a pravomoci vSepracovniki firmy je vymezen v fislus-

nych popisech pracovnich funkci. Popisy pracovhiakci stanovuje jednatel firm

Organiz&ni struktura firmy je znazo#na na obrazk.

Jednatel
Asistentka
jednatele
legislativa
I | | | - dl - dl - dl
Obchodni Vedouci Vedouci _vedoucl edoudt edoud
Vedouci fizeni manager admin. Useku techn. Gseku vyroby a LT LELTe 1)
. N i i nakupu trojni montaze prodeje
jakosti
L zahraniéni samostatny
atuzemsky | = ekonomika |f=  vyvojovy = zasobovani == CNC obrdbéni
asistentka obchod pracovnik
= vedouciho l I
Fizeni jakosti e technolog montaz . .
uctarna P — ) sklad nastrojt
vyroby elektroniky
vstupni a
=  vyrobni
kontrola L persondlni a hlavni u m%r;tvarzésrt:;ozru, L ctroini montas
oddéleni konstruktér navl )
aimpregnace
vystupni
= kontrola samostatny ) k,ab,el_a'ze, _—
(zkugebna) ™ Konstruktér = zalévani, jadrovna| b= udrzba
a zkusebna
programator
==CNC obrabécich| f= navijarna 1
stroju
==lisovna a vstfikolis
== sklad expedice

Obrazek 3 Organizani struktura

Organiz&ni rad (QR) je zakladni organizai normou, kterd stanovuje organisauspda-
dani firmy, vztahy mezi jednotlivymi funkcemi ¢toho vyplyvajici vztahy nadzenosti
a podizenosti. Za tvorbu a aktualizacRdpovida jednatel spaleosti

OR je zavazny pro vdech pracovniky firmy. Vedouci pracovnifgou povinni seznam

vSechny své pdtzené pracovniky s timto organiném fadem v rozsahu pi@bném
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pro vykon jejich funkce a odpovidaji za dodrzovastianoveni tohottadu v jimifizenych

Usecich.

3.2 Analyza vyrobniho procesu

Plan je sestavovan v Useku velkoobchodu na zéldatirzenych objednavek od zékazni-
ka. Plan je pro vSechny zainteresované uUseky dostupnformanim systému Helios
a vedouci velkoobchodu oznamuje pravideiem pracovnikm, ktei maji gistup

k informainimu systému spadaosti, znény v planu prosednictvim Outlooku.

Tvorba,tizeni a distribuce technologické dokumentace seggliodle pracovniho postupu
»1echnicka a technologicka dokumentace*.

~Pravodni listy vyrobK" sestavuje a vydava vedouci technického Useku.

Na zaklad planu nebo z#mé planu v IS Helios a informacich o zadani, kterézsamuje
technickym pracovnikm prostednictvim Outlooku, je material vydan do vyroby. Co
a kdy se vyda, upsni vedouci gediska. Vydej materidlu se odepisuje z karet aakiazt
zadznamu v kartdch se material odepisuje z IS Hédlitagerial pro CNC obrami si vzhle-
dem k tismennému provozu odebiraji pracovnici samostarodEr materialu odepisuji
z karet.

Cilem vyroby je zajistit, aby kazdy zhotoveny vyesbvykazoval shodu se schvalenou
vyrobni dokumentaci,ifsluSnymi normami jakosti a svym provedenim utioyal \cas-

nou a kvalitni dodavku vyrobku k zakaznikovi.

Uspaadani pracovigf jeho vybavenost pro prové&d vyrobnich operaci stanovuje
piislusna technologicka dokumentace.

Za hospodni s nastroji pro CNC stroje odpovida gi@ny pracovnik, ktery odpovida
za vydej a fidélovani nastraj dle rozpisu na pracoviStFrijem a vydej nastrdj zapisuje
do skladovych karet nasttoj

Veskery material zpracovany ve vyrobnim procespiijedebirani ze skladu odepisovan
ze skladovych karet a videhu vyrobniho procesu identifikovan jRiodnim listem
vyrobka®.

Proces vyroby s#di dle operanich navodek pro danou operaci.
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Pracovnici jsou Skoleni k obsluze strajle navod na obsluhu a adrzbu stiick provaéni
danych operaci dle opérdich navodek, zaSkoleni na pracovisti a seznameni
s bezpeénostnimi opatnimi pracovidt na zaklad zaskolovaciho planu. Skoleni bezpe
nosti prace je prova&do odborg zpisobilou osobou v prevenci rizik a pozarni ochrany.
Montaz elektroniky, montaz statgrmavijeni a impregnace civekigrava kabelaze, zalé-
vani a lisovani probiha dle opénéch navodek a vzorovych kius

Pti montazi elektroniky se dvakrat provadi 100% kusakouska fedepsanych parameétr

na zkuSebnim stavu dle zkuSebnickedpisi pro dany typ fstroje. Prvni zkouSka

se provadi jako vystupni zkouska z montakedzalévanim. Druha zkouSka se provadi
po zaliti zalévaci pryskici jako vystupni zkouSka hotovychiigtroji z montéze

do expedice. U ostatnich montaZisproji probiha jedna vystupni stoprocentni zkouSka
na zkuSebnim stavuigrd uvolnim do expedice. Vysledky zkouSek se zaznamenavaji

do ,Vykazu vystupni kontroly".

Obsluha obrakcich strofi provadi preventivni Gdrzby stfoj intervalech pedepsanych
v planech dadrzeb pro jednotlivé stroje. O provedédézle provadi obsluha zaznam

do ,Knihy stroje*.

Za jakost vyrobku zodpovida kazdy pracovnik v rbmsave kterém se podilel na jeho
piipraw, vyroké a po vyrobnic¢innosti. Odpo¥dnost pracovnika ve vyrébvychazi

z oper&ni navodky, kde jsou uvedeny kontrolni razgna cetnost néieni.

Pracovnici CNC obraimi v ramci samokontroly provadi &eni fedepsanych rozéni

na vyrobcich dle opetaich navodek, ve kterych jsou vyzeay kontrolni rozrary

a cetnosti méteni. Provedené &keni potvrdi pracovnik podpisem u dané operace
na ,Piivodnim listu vyrobk“. Vyrobky po posledni operaci obr&ii preda s pisluSnou
technologickou dokumentaci k uvétr.

Pracovnik Usekidzeni jakosti provadi v gbéhu vyrobniho procesu namatkovou meziope-
rani kontrolu za telem owteni dodrZzovani technologické k&zpii provadcni jednotli-
vych operaci a samokontroly. Po posledni operac®hi provadi uvolani vyrobka dle
piedepsané technologické dokumentace k dalSimu agratoa montazi nebo povrchové
aprav. Uvolreni potvrdi na ,Pitlvodnim listu vyrobk” ¢ervenym razitkem TK 1 (TK2,
TK3, TK4). Davka, ktera neni takto na jRodnim listu vyrobk“ potvrzena, nesmi byt

odebrana k dalSimu zpracovani. Kdyz pracovnik izjisgshody na vyrobku, vyplni
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formul& ,Neshodny dil* a neshodny vyrobek s timto fornitata ulozi na utené misto.
Nakladani sdmito neshodnymi vyrobky probiha dle pracovniho ppst,Rizeni neshod".

Na zéklad planu vyroby a souhrnného kusovniku v IS Helioacpwnice expedice bali
vyrobky, nebo kompletuji a bali soupravy do kartograh krabic. Po zabaleni celé davky
vyrobki uvolrénych z vyroby, pracovnice odeberou z paletytay@dni list vyrobk“

a zalozi do boxu v expedici. Tytogwmodni listy se na konci kalentitdho roku archivuiji.
Pokud neni cela davka vyrabkabalena, ,Rivodni listy vyrobK" zustavaji na palétse
zbylymi kusy z davky. Davka jefipravena k expedici vystavenim vydejky v IS Helios.
Nasledn&innost prodeje probiha dle jRrodniho listu velkoobchod, maloobchod”. ZboZi

je dopravovano k zakaznikovi pristinictvim gepravnich sluzeb.

Priklad materialového toku vyrobou
Smaltovany drat IEC 317-13 ogmnéru 1,06 mm;

- nékup od dodavatele

- dodani pepravni sluzbou

- fyzicky prijem zbozZi — zapis do papirové skladové karty

- vstupni kontrola — zgfeni parametru — dle Stitku vyrobce a fyzicka kdatimi-
méru

- ptijem vratného obalu ,civka 250" se vraci aZ je [paéeta

- odvoz na mezisklad pracowSmnavijeni®

- ptijem do firemniho IS Helios jiem materialu®

- pouZziti dratu na navinuti statoru

- vydej na papirové skladové kaddepsanim

- odepsani materialu v IS Helios ,vydej materialu”

- nyni je stator veden jako ,rozpracovana vyroba“

- ptedani navinutého statoru na pracavj$iprava vinuti“

- Uprava vinuti a fedani na pracovidtimpregnace”

- impregnace vinuti lakem a nasledné wgd na pedepsanou teplotu

- predani na mezisklad pracowi§montaz statar”

- vyroba a kompletace vyrobku

- méfeni
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vystupni kontrola

fyzicky piijem do expedice

baleni

piijem do IS Helios ,fjem hotového vyrobku*

expedice zakaznikovi

.expedini prikaz" , vystaveni ,vydejky* a ,faktury“ .
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1. Pfijem od dodavatele na sklad hutniho materidlu
2. Vydej ze skladu a presun na pracovisté navijeni
3. Uprava vinuti
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5. Vyroba a monté? statort

6. Kontrola statoru na zkusebné

7. PFijem statoru na expedici

8. Konecny zékaznik

Obrazek 4Technologicky postup vyroby
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3.3 Analyza skladového systému

Za skladovani materi@la zbozi odpovida vedouci vyroby a zasobovaniadskk. Druhy
skladi :
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Tabulka 2 Druhy sklad

Sklad hutniho ma-

Sklad hutniho vy-

Sklad plastovych

Nazev skladu terialu kovku a odlitki granulati
Kéd skladu
HM VO GR
Stavebni provedeni S03-06 S03-06 S03-06
skladu
Zpuasob vytapeni astedni vytagni astedni vytagni ustedni vytagni

Zpiusob ventilace

odsavani

odsavani

odsavani

Zpusob os¥étleni

kombinované -
z&ivkova svitidla

a denni osstleni

kombinované -
z&ivkova svitidla

a denni osstleni

kombinované -
z&ivkova svitidla

a denni osétleni

Rozloha skladu

(m°)

12

9

3

Skladovany mate-

rial

ocelové a duralové

tyce

vykovky a odlitky

hmoty pro vsikolis

PoZzadavky na kva-

litu skladového

neni pozadovana

stanovena teplota

neni pozadovana

stanovena teplota

min.15 st.C

max. relativni vih-

prosti-edi a vihkost a vihkost kost vzduchu 60%
Hlavni fyzikélni nehdlavy nehdlavy halavy

vlastnosti

Osoba odpo¥dna | skladnik skladnik skladnik

za sklad

Zpiusob identifika-

ce

skladové karty

skladové karty

skladové karty
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Tabulka 3 Druhy sklad

Sklad provoznich | Sklad naradi Sklad hotovych
Nazev skladu _ ,

kapalin vyrobk
Kéd skladu

PK SN HV
Stavebni provedeni S03-06 S03-06 S02-03
skladu
Zpuasob vytapeni astedni vytagni astedni vytagni ustedni vytagni

Zpisob ventilace

odsavani

odsavani

okna

Zpusob os¥étleni

kombinované -
z&ivkova svitidla

a denni osstleni

kombinované -
z&ivkova svitidla

a denni osstleni

kombinované -
z&ivkova svitidla

a denni osgtleni

Rozloha skladu 3 8 20
(m?)
Skladovany mate- | emulze a oleje if&di CNC hotové vyrobky

rial

PoZzadavky na kva-

litu skladového

neni poZzadovana

stanovena teplota

neni poZzadovana

stanovena teplota

neni poZzadovana

stanovena teplota

prostiredi a vlhkost a vlhkost a vlhkost

Hlavni fyzikélni hoilavy nehdlavy nehdlavy

vlastnosti

Osoba odpo¥dna | skladnik skladnik skladnik
za sklad

Zpusob identifika-

ce

skladové karty

skladové karty

skladové karty
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502-03
HV

1 -9 ulozna mista ve skladu hotovych vyriobk

HM
VO
GR
$03-06 SN
||
Meshodné dily PK

Obrazek 5 Druhy sklad
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3.3.1 Analyzarizeni skladu

V okamziku gedavani materiélu, zboZi a nedokenychdi findlnich vyrobki od externi-
ho, nebo interniho dodavatele je proveden fyzidkem. Zodpo¥dna osoba je skladnik.
Skladnikpo fyzickém pijmu identifikuje polozky, zfisobem identifikace jsou skladové
karty. [dentifikace umisini a mnoZstvi stavu materialu na skladu je vedeimgoymainim
systému Helios. Zodp@dna osoba za evidenéchto material je vedouci zasobovani

Po @ijeti materialu zgadi skladnik jednotlivé polozky do reGadh na uloznad mista dle
obrazku 4 ,Druhy sklail'. Prijem zbozi a jeho navazeni do jednotlivych skladvisi
na hmotnosti konkrétniho materiélu.

Materialy do hmotnosti 20kg uskl&gji pracovnici rdné. K navazeni materiélo vyssi
hmotnosti nez 20kg se pouziva manigalanebo vysokozdvizny vozik.fiPmanipulaci
tézSich pedn®tdt se musi pracovat v kolektivu. Jéelia pisre dodrZzovat zasady
bezp&nosti prace a pozarni ochrany.

Vydej ze skladu zaji%ije skladnik na zaklad prislusného vystaveného dokladu
,Vydejka“. Provede evidenci ve skladovych kartabDlodrzuje se zasada FIFO. U vyrdbk
a materialu s dobou expirace se vysklgd jen pouzitelné.

Pouzivana maniputai a zdvihaci technika podléha revizim. Regélyjpati¢cné ozna&e-
ny tabulkami s unosnosti. Skladnik zodpovida z&iS®ni manipul&nich jednotek

po jejich vyprazdani.

Predmeétem interni kontroly skladového hospestai je zejména:
o zpasob uskladéni materialu
» stabilita regéal
e dodrZzovani zasad bezfrmsti prace
e dodrzovani pozarnichredpigi
» stav uskladéného materialu, odpovida-li stavu ndjgmkach
» dodrZeni expiréni doby

» (Cistota a ptadek na skladu.

Kontrola je provasha periodicky jedenkrat &o¢ v rdmci interniho auditu systému
zabezpeéovani jakosti. Za realizaci napravnych dpaft k gipominkam z interniho auditu

odpovida vedouci vyroby a zasobovani.
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4 INFORMA CNi SYSTEM HELIOS

Podnikové informéni systémy HELIOS z produkce Asseco Solutions padjiypoteby
firem vSech velikosti v nejergjSich oblastech podnikani aiemé spravy. Podnikovy

informacni systém je dopbn Sirokou nabidkou sluzeb a partnerskych program

Poméha svym uZivatigh orientovat se v zaplavidaji, které souviseji ginnosti jejich
firmy. Diky mnozstvi specializovanych moduse vzdy pizpisobi potebam konkrétni

firmy, bez ohledu na jeji velikost a oboroveé z#emi.

ERP systém HELIOS je vysoce éenpro svoji technologickou vysfost i pro dalSi
vlastnosti, které vyplyvaji z dokonalé znalosti dgmimo trhu. Pokryva poZzadavky Sirokého

spektra firem a jeifzptsoben paebam uzivatél na nejtizn¢jSich pozicich ve firmach.

Informacni systém HELIOS mé&adu zkuSenosti s vyvojem a naslednou implementaci
nejen obecnych ERP systémale takéspecializovanycheSeni pro nejizrejSi odwtvi
podnikani Pati mezi & zejména strojirenstvi, potraviisévi, papirenstvi, automobilovy

pramysl, stavebnictvi, chemie apod.

Diky specializovanym agendam jako jsou ihagoprava, servis, maloprodej, ambulantni
prodej, zemd¢lstvi apod., jsou nasimi zakazniky spwiesti specializujici se na poskyto-
vani sluzeb nejizrejSiho charakteru, a to od néfgich firem, az po Zivnostniky vedouci

daiovou evidenci. [9]
Vyhody IS Helios:

+ relevantni informace

« prehled o chodu firmy

« podklady pro strategické rozhodovani

+ orientace v mnoZzstvi firemnich dat

« zarwena spravnost podle aktualni legislativy

+ controlling, reporting, CRM, Business Intelliger{&¢
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4.1 Elektrotechnicka vyroba

Z pohledu informaéniho systému jeelektrotechnicka vyrobavelmi podobna vyrob
strojirenské. Kusovniky jsou strukturovanénsng hlubokou urovni vnieni. Ke kazdému

dilci je mozné definovat technologické postupy kitcka ukazka je viiloze PI.

Navic v mnoha fipadech doché&zi k prolindni oboru automotive siralektrotechnickou

a strojirenskou

V ramci technické fipravy vyroby zde existuji poZzadavky na moZmusipojeni s elektro-
technickymi CAD systémynag. ORCAD, PROTEL, PADS, SOLID EDGE apod.). CAD
softwary umi exportovat a importovat data pomocinit txt, xml, xIs, atd., jejichZteni
systém Helios nativh podporuje, fipadré existuji @gimé mustky do rekterych CAD
systéni (cteni DWG formai). Zpasob planovani vyroby a nakuge téntt shodny
se strojirenskou vyrobodasto je nafiklad vyuzivana integracgrovych kod.

Pokud se e ekonomickych agend elektrotechnickych firem arpblobecnych oblasti
jejich firemnich ¢innosti inform&nim systémem nekladou firmy z této branze zZadné
pozadavky, které by bylo nutni®sSit specializovanym z#gobem. Proto mohou velmi
dohkie vyuzit klasické moduly pro oblast ekonomiky, memajetku, CRM, sklaid
nebo obchoduPro tyto oblasti jsou geny moduly ERP systému HELIOS:

« Technicka piprava vyroby

+ Propojeni s CAD systemy

« Tvorba a archivace kalkulaci

« Né&radi v TPV a ve vyrob

« Podpora nabidkov&nnosti

« Varianty a alternativy

« Optimalizace zasob

« Grafické planovani vyrobnich zdtoj
« Planovani &izeni vyroby

+ Podpora zn a odchylek TPV

« Evidence mzdovych listk

« Evidence operaci a vyrobenych delk

- Evidence zmetk
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« Sledovatelnost ve vyr@b

« Podporaizeni jakosti

« Optimalizace kapacitnich zdioj

+ MRP planovani zdrgj

« Kooperace

« Skir dat pomoci terminal

« Skr dat pomocitecek EAN

« Evidence vyroby fes dotykovy display

. Uctovani nedokokené vyroby

« Evidence planovanych a skatgch naklad
+ Sledovani vyrobnich nakléd realnich cenach

+ Vyhodnocovani zakazek [9]
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5 NAKUP A SKLADOVANI MATERIALU

Vedouci nakupu objednava material dle , TPV tedi®zny plan“ v inform&nim syste-
mu Helios, kde je specifikovano jaky material vgdivalit a jakosti objednat, objednavky
jsou odesilany dodavateli dle dohody e-mailem, faxaebo telefonicky. Odé&kterych
dodavatei prijde k potvrzeni kupni smlouva, kterou vedouci makpotvrdi a odesle Zp

Pti dodavce materialu provedou pracovnici ndkupuaidazt dodaciho listu kvantitativni
piejimku a o¥fi shodu materialu s dodacim listem.

V informaénim systému Helios je vytvena gijemka dle fyzického stavuripmu materia-
lu. Udaje jsou zapsany i do papirové skladové kaPty dodani faktury se zkontroluji
Udaje na fijemce a ta se nasletlarealizuje. Tim se dostane material na sklad Mé#os.
Pokud je zji&na nekompletnost nebo jiné tepnosti dodavky k udan na dodacim ligt
tak vedouci nakupu ihned zah&gSeni vzniklé situace telefonicky nebo e-mailem
s dodavatelem.

Pracovnik kontroly provadi u nakupovanych dlimahrnutych do systému vstupni kontro-
ly, vstupni kontrolu dle kontrolnich vyknesUvolrnéni dodavky dilé provede pracovnik
kontroly podpisem na “ Rwodni list vyrobk“. U hutnich materidl provede kontrolu
atestu jakosti a kontrolu kompletnosti dodavky didelaciho listu a objednavky. Provedeni
vstupni kontroly potvrdi na dodacim dsPotvrzeny dodaci listippozi s atestem k fakte.
Zjisti-li pracovnik kontroly g provadni vstupni kontroly nakupovanych dilcze dilce
nebo material vykazuje odchylku odedepsané jakosti, postupuje se dle pracovniho
postupu Rizeni neshod".

Originaly ,Bezpe€nostnich list“ k nakupovanym nebezpeym latkam se zaeviduji
a zakladaji v odtleni nakupu, kopie se umisti na pracayidtde je s nebezprymi
latkami nakladano. Pokud ,Bezpr@stni list* neni sotasti dodavky, vedouci nakupu
jej musi od dodavatele vyzadat.

Na zéklad planu v IS Helios fipadré zmen planu v Outlooku vystavi vedouci vyroby
objednavku pro zaji8hi kooperace. Sdasti kazdé prvotni objednavky je vykres vyrob-
ku. i objednavkach opakujicich se kooperaci se vykrebj&dnavce fiklada pouze
pokud na vyrobku byla provedena &m. Ri dodani dil& z kooperace provede pracovnik
nakupu fyzickou fejimku a dodaci list s atestem se zalozi do Samnaddleni nakupu.

Dodané dilce se umisti na&ané misto dle ,Skladovéhkadu”.
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5.1 Vybér dodavatehi

Vedouci nakupu provadi vyb dodavatel na zaklad pozadavk na materidl z TPV
a z pedesSlych zkuSenosti spoluprace s dodavateli, seynkitespoluprace probiha,
nebo v minulosti jiz probihala.

V n¢kterych gipadech vybere dodavatele jednatel dle poZzadkekstrukce.

Vybér dodavatele se provadi na zakiagthto kriterii:
- dostateéna vyrobni kapacita,
- dosazena Urowvesystému jakosti dodavatele,
- logistické poZzadavky (vzdalenost, terminy dodaena),

- pozadavky zékaznika.

Cilem rozvoje dodavatile snaha spodmosti spolupracovat na zlepSeni systému jakosti
u dodavatdl. Seznam vSech dodavditelje v IS Helios. Seznam kbvych dodavatél
zahrnutych do programu hodnoceni a rozvoj dodavaéel xIs. tabulce v informaim
systému spolaosti. Do tohoto seznamu jsou zahrnuti dodavatéliediska strategického
vyznamu pro spotmost a dodavatelé, u nichz je z vyskdkodnoceni prasrek patrny
zlepSujici se trend v oblasti zabegzpeani jakosti.

Vedouci nakupu vede sloZzku dodavatele, kterad olpsakatalogy, ceniky, certifikaty,
smlouvy a dalSi dopujici dokumenty. Hodnoceni dodavatele provadi vedamakupu
jedenkrat za i roku dle kriterii uvedenych na ,Ka@rtdodavatele®. S vysledky hodnoceni
je dodavatel pravidetnseznamovan.

V piipact potteb vyplyvajicich z poZzadavikna zabezpmvani jakosti dodavek provede
vedoucitizeni jakosti ve spolupraci s vedoucim nakupu uaslatkle zakaznicky audit
systému zabezpevani jakosti dl&C SN ISO 9001.
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T

abulka 4 Kategorie dodavatel

néné vyhovuijici.

Kategorig Oznaeni Charakteristika

A Dodavatel plg | Dlouhodol prokazal schopnost dodrzvi vSech
vyhovujici. dohodnutych pozadavuk

B Dodavatel podmi-Celkem uspokoji¥ pIni dohodnutépozadavky, j4

vstiicny a ma pedpoklady k odstrami nedostat.

dodavatel.

C Dodavatel nevytVykazuje podstatné nedostatky a nejsoujupiedpo-
hovujici. klady pro jejich odstrami. V tomto gipact je nutno

volit jiného nebo nového.
N Novy, potencialnfMalo odzkouSeny nebo potenciélni dodavatel sch

pInit poZzadavky odpovidajici alespkategorii B.

Jednatel spotamosti schvaluje fipadné dodavky od dodavatele kategorie C.
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6

ABC ANALYZA

Pro ABC analyzu byly vybrany tyto polozky:

1

2.

10.

. Smaltovany gdény drat IEC 317-13 o iméru 1,06 mm
Lak E4011

. Vodi FLY 0,75 rudy

. Kolik pimér 2,8 mm

. Magnet

. S1IM dioda 1A, 1000V

. Varistor CV510K10

. Odpor SMD 10K velikost 1206

. Tyristor MCR18M

Odpor SMD 700R velikost 1206
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Tabulka 5 ABC analyza

Polozka K/ Ks, Kg, m | Rani spoteba| Ro¢ni obrat Ro¢ni obrat v %
(ks, kg, m) (K¢)

1 231,63 900 208 467,00 25,18
2 302,17 540 163 171,80 19,71
3 3,088 18000 55 584,00 6,71

4 1,01 60000 60 600,00 7,32

5 1,72 48000 82 560,00 9,97

6 0,44 144000 63 360,00 7,65

7 3,44 7200 24 768,00 2,99

8 0,032 180000 5 760,00 0,70

9 8,92 18000 160 560,00 19,39
10 0,035 90000 3 150,00 0,38
Celkem 827 980,80 100,00
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Tabulka 6 ABC analyza - hodnoceni

Polozka Z celku v % Kumulativyv % Kategorie
1 25,18 25,18 A
2 19,71 44,89 A
9 19,39 64,28 A
S 9,97 74,25 A
6 7,65 81,9 B
4 7,32 89,22 B
3 6,71 95,93 C
7 2,99 98,92 C
8 0,70 99,62 C
10 0,38 100 c
Graf ABC analyzy
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6.1 Zhodnoceni ABC analyzy

Zhodnoceni ABC analyzy na zaklad teoretickych podkladi
Kategorie A:

Polozky 1, 2, 9, 5 budeme objednavastji, budou umisiny ve skladu na nejbliz§im
mis€ vyroby. Jejich inventarizace budasta.

Kategorie B:

Polozky 6, 4 budeme objednavat ragfasto, ve skladu budou umisy za poloZzkami

kategorie A. Jejich inventarizace bude méasta.
Kategorie C:

Polozky 3, 7, 8, 10 budeme objednavat jednorézes skladu budou umisty za materia-

lem kategorie A a B. Jejich inventarizace bude dako
Zhodnoceni ABC analyzy na zaklad fyzického umisgni ve skladu
Kategorie A:

Polozky 1, 2, 5 jsou umisty spravi. PoloZzka 9 je umisha ne zcelaifstupré za jinymi

poloZkami a je na ni je dalSigpravka s jinym materialem.

Kategorie B:

Polozky 6 a 4 jsou umisty spravi. Nejsou Uplg vpiedu a pistup k nim je snadny.
Kategorie C:

Polozky 7, 8, 10 jsou umisty odpovidajici této kategorii. Polozka 3 je urmst

na nespravném mésblizko dvei a zcela vpedu. Zabira misto jinému materialu.

Na zéklad vysledki ABC analyzy je vhodné provést analyzu vSech pdazea zaklad

vysledki uspdgadat jednotlivé polozky ve skladu.
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ZAVER
Na zaklad poznatk z firmy VAKO, s.r.o. navrhuji tyto metody zlepSeni

1. Pro jednodusSi evidenci velkéhoc¢po materiah navrhuji zavedentarovych kod.
Carovy kod se uplatni nejeripiijmu materialu, ale i fichodem dii vyrobou. Usnadni
i naslednou inventarizaci jednotlivych polozek.n@ ma zavedeny inforrai systém
Helios, ktery je na tento typ evidencéipgpaven a mize byt i fizpisoben poZzadavin

firmy.

2. Firma ma ve skladech velké a staréppavky, které pouZzivd i na drobny materil.
Manipulace s nimi je obtiznd a zabiraji cennéhotani®e skladu. Navrhuji zavedeni
stavebnicového regalu, ktery vyuzije |épe skladoydmchy. V dnesni dabje fada firem,

které nabizeji inovativni a vysoce vykonné skladgdveystémy pro zbozi na paletach,

drobné zboZi, dlouhé a atypické zboZi a vicepodsystemy.

3. Zavedeni bateriovéhodné vedeného vysokozdvizného voziku by firma mohlaziyat
skladovaci plochy do vySky 3,5m i na dilnach. Veliynos z hlediska Usporyasu

nutnych cest ze skladu do vyroby a montaze jedryati komponerii.
4. Malé voziky na fepravky zjednoduSitpsun materialu po firtn

5. Jako nedostatek vidim sklad materialu spojengkégdem hotovych vyrolika jejich

naslednou expedici.
6. Provést analyzu materialu metodou ABC a léeeigpdadat material ve skladu.

7. Z analyzy vyrobniho procesu vyplynulo, Ze nejdefepravni trasa je z pracowist
impregnace na pracovisvyroba a montaz statinrZkracenim této trasyfigpéje k plynu-

losti chodu technologie vyroby.

Firma VAKO, s.r.o. je vyznamnou vyrobni firmou. Nabvyrobky, které na trhu nenabizi
mnoho firem. M& propracovany skladovaci, vyrobninformani systém. Pokud vySe
uvedené navrhy budou realizovanyissji k efektivnimu chodu firmy, spini bakatka

prace svj cil.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CNC Computer Numerical Control.

CRM Customer Relationship Management.
GS Global Sourcing.

IS Informaini systém.

JIT Just-in-Time.

JiC Just-in-Case.

MRP Material Requirements Planning.

OR  Organiz&niiéad.

TK Technicka kontrola.

TPV  Technicka piprava vyroby.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P |: Ukazka kusovniku z IS Helios



PRILOHA P I: UKAZKA KUSOVNIKU Z IS HELIOS
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1. 002 | A-A15S-1 STATOR 1|ks 0
1.1. 201 | 0105490 STATOR SESTAVENY 1|ks 0
1.1.1. 201 [ 0103450 ZDROJOVE VINUTI 1|ks 0
11.1.1. 201 |0103210 JADRO STATORU 1|ks 0
1.1.1.1.1. |204 5000475 PLECH STATORU 24 | ks 0
1.1. 440 | 420234-0,5x95 | EI70 M700-50A EN 10106 plech 0,768 | kg 22,214183

1.1.1.1.
1.1.1.1.2. |204 |5000480 PLECH STATORU OKRAJ. 8| ks 0
1.1. 440 | 420234-0,5x95 | EI70 M700-50A EN 10106 plech 0,256 | kg 7,404728
1.1.2.1.
1.1.1.1.3. | 450 |3000070 nyt plocha hl. 3x20,5 2| ks 0,37
1.1.1.2. 306 | 6000350 kostra zdr. civek 10 | ks 6,5
1.1.1.3. 4201,06-317-13 Cu lakovany drat 0,1 | kg 23,163086
1.1.1.4. 429 | E4011 voltatex 4200 impregnant 0,025 | kg 7,55426
1.1.15. 429 | Sn62 cin bez tavidla 0,000048 | kg 0,020167
1.1.1.6. 429 | X32-10i tavidlo bezoplach. 0,000016 |LTR | 0,004141
1.1.2. 204 | 5000650 ZKRATOVY PRSTENEC 1|ks 0
1.1.2.1. 440 | 11321-2x26 ocelovy plech 0,0097 | kg 0,275704
1.1.3. 201 [ 0103480 NABIJECI CIVKA SEST. 1|ks 0
1.1.3.1. 201 |0106472 NABIJECI CiVKA NAVINUTA 1|ks 0
1.1.3.1.1. |306|6000850 kostra nabij. civky 1|ks 1,35
1.1.3.1.2. |420|0,28-FS20 Cu lakovany drat 0,031 | kg 18,103609
1.1.3.1.3. |416 | CM45150-17 |péaska bandazovaci 17 mm Cerna 0,265 |m 2,419378
1.1.3.1.4. |416 | CM35150-17 |péaska bandazovaci 17 mm Cerna 0,005 |m 0,045649
1.1.3.2. 429 | Loctite-406 sekundoveé lepidlo 0,005 | GRM | 0,086633
1.1.3.3. 429 |CE14 Voltatex zalévaci hmota 0,0005 | kg 0,048262
1.1. 3.4. 429 |HCW Voltatex hearter tvrdidlo 0,00015 | kg 0,021133
1.1. 4. 201 /0104430 PROPOJOVACI VODIC 1|ks 0
1.1.4.1. 418 | FLYO0,758BI bila 0,16 | m 0,479717
1.1.4.2. 429 | Sn62 cin bez tavidla 0,000012 | kg 0,005042
1.1.4.3. 429 | X32-10i tavidlo bezoplach. 0,000004 |LTR | 0,001035
1.1.4.4. 419 | IBCE2,5x0,5- |buZzirka izola¢ni ¢ernd IEC 60684-3- 0,045 | m 0,063738
42 104

1.1.45. 415194511-1311 kabelové oko pr. 3,25 0,5-2 1|ks 0,43
1.1.5. 202 | 2000110 PROPOJOVACI VODIC 1|ks 0
1.1.5.1. 418 | FLYO0,75RU ruda 0,13|m 0,401466
1.1.5.2. 429 | Sn62 cin bez tavidla 0,000024 | kg 0,010084




1.1.5.3. 429 | X32-10i tavidlo bezoplach. 0,000008 | LTR | 0,002071
1.1. 6. 2022000140 PODLOZKA NABIJ. CIVKY 1|ks 0
1.1.6.1. 429 | Melinex-0,5 melinex 1 0
1.1.7. 201 | 0105230 VODICE KABELAZE 1|ks 0
1.1.7.1. 418 | FLYO0,75BI bila 1,24 |m 3,717809
1.1.7.2. 418 | FLYO0,75BI bila 0,968 | m 2,90229
1.1.7.3. 415 | 0-0160887-4 kolik 2,8 1|ks 1,02
1.1.7.4. 415 194511-1611 kabelové oko pr.6,25 0,5-2,0 1|ks 0,43
0C202662
1.1.7.5. 415194511-1311 kabelové oko pr. 3,25 0,5-2 1|ks 0,43
1.1.7.6. 419 | IBCE5x0,5-42 | buzirka izola¢ni ¢erna 0,1|m 0,264395
1.1.8. 201 | 0103515 KABELAZ 1|ks 0
1.1.8.1. 418 | FLYO,75SE Seda 1,16 | m 3,097395
1.1.8.2. 415 | 94030-4071 kolik 6,3 x 0,8 ¢in 0,5-1,0 1|ks 0,46
1.1.8. 3. 415 | 0-0180916-0 krytka 1x K 6,3 1|ks 0
1.1. 8. 4. 429 | Sn62 cin bez tavidla 0,000024 | kg 0,010084
1.1.8.5. 429 | X32-10i tavidlo bezoplach. 0,000008 | LTR | 0,002071
1.1. 8. 6. 418 | FLYO0,75ZL Zluta 1,23|m 3,8745
1.1.8.7. 415 | 0-0160887-4 kolik 2,8 2| ks 2,04
1.1.8.8. 415 | 0-0626063-0 krytka 1 x kolik 2,8 1|ks 3
1.1.8.9. 418 | FLYO0,75RU ruda 1,17 |m 3,613194
1.1.8.10. |415|0-0160887-4 kolik 2,8 1|ks 1,02
1.1.8.11. |[429|Sn62 cin bez tavidla 0,000012 | kg 0,005042
1.1.8.12. |429 | X32-10i tavidlo bezoplach. 0,000004 | LTR | 0,001035
1.1.8.13. |415|0-0626057-0 krytka 4 x kolik 2,8 1|ks 4,4737
1.1.8.14. |418 |FLRYB1,5CE |c¢erna 0,765 | m 3,460095
1.1.8.15. |[415|94030-3891 dutinka 6,3x0,8 0,5-1,0 se zapadkou 1|ks 0,39
1.1.8.16. |[429|Sn62 cin bez tavidla 0,000012 | kg 0,005042
1.1.8.17. |429 | X32-10i tavidlo bezoplach. 0,000004 |LTR | 0,001035
1.1.8.18. |418 |FLRYB1,5CE |c¢erna 0,725 | m 3,279175
1.1.8.19. |[415|94030-3891 dutinka 6,3x0,8 0,5-1,0 se zapadkou 1|ks 0,39
1.1.8.20. |[429|Sn62 cin bez tavidla 0,000012 | kg 0,005042
1.1.8.21. |429 | X32-10i tavidlo bezoplach. 0,000004 | LTR | 0,001035
1.1.8.22. |415|0-0180923-0 krytka2 x D 6,3 1|ks 1,2
1.1.8.23. |419 |IBCE10x0,5-42 | buzirka izola¢ni ¢erna 0,55|m 2,458709
1.1.8.24. |419 |IBCE8x0,5-42 |buzirka izolaéni ¢erna 0,125|m 0,450601
1.1.8.25. |419|IBCE2,5x0,5- |buzirka izolacni ¢erna IEC 60684-3- 0,085 | m 0,120394
42 104
1.1.8.26. |419|IBCE2,5x0,5- |buzirka izola¢ni ¢erna IEC 60684-3- 0,035 |m 0,049574
42 104
1.1.8.27. |419 |IBCE8x0,5-42 |buzirka izolaéni ¢erna 0,6 m 2,162886
1.1.8.28. |306 |15065017 prachodka kabelaze 1|ks 17,252765
1.1.9. 202 | 2000020 IZOLACNI TRUBICKA 1|ks 0
1.1.9.1. 419 | IBCE2,5%x0,5- |buzirka izola¢ni ¢erna IEC 60684-3- 0,075 | m 0,10623
42 104
1.1.10. 202 | 2000030 SMRSTOVACI BUZIRKA 1|ks 0
1.1.10.1. 419 | SBCES3,2/1,6 buzirka smrstovaci ¢erna 0,025 | m 0,08875




