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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalaiské prace je analyza logistiky ve vybraném podniku MESIT PCB, spol.
s.r.o. Predmétem teoretické Casti této prace je obecnd charakteristika logistiky, rozdéleni

logistiky, materidlovy tok, Sankeylv diagram a uspotfadéani pracovist.

Prakticka ¢ast je zamétfena na strucnou charakteristiku vybraného podniku MESIT PCB,

spol. sr. 0. a s tim je spojena analyza soucasného stavu.

Cilem préace je zpracovani analyzy logistickych ¢innosti v podniku a navrZeni feSeni optima-

lizace za pouziti vybranych logistickych metod a zavére¢né vyhodnoceni.

Klicova slova: analyza, logistika, materialovy tok, Sankeytv diagram, uspotadéani pracovist.

ABSTRACT

The subject of my bachelor’s thesis is an analysis of logistics in a selected company MESIT

PCB, inc.

The topic of theoretical part of this thesis is general characterization of logistics, classifica-

tion of logistics, material flow, Sankey’s diagram of workplace organization.

The practical part is focused on a brief characteristics of the selected company MESIT. The

analysis of the present state is also included.

The aim of the thesis is processing of logistic operation analysis in the company and sugges-

tion of optimization solving with the use of selected logistic methods and final evaluation.

Key words: analysis, logistics, material flow, Sankey’s diagram of workplace organization
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UvVOD

V dnesni dobe¢ je logistika velmi rozvijejici se a expandujici obor, do kterého se zavadi mno-
ho novych prvkl spojenych s vyvojem technologii a riistem narokti od poptéavajicich se
stran. Logistika zasahuje do Sirokého spektra vyroby a sluzeb. VSechny vyrobni spolecnosti
na trhu konkurence maji jako hlavni cil minimalizace nékladl a s tim spojeny zaroven vyssi
zisky. Tyto cile se oc¢ekavaji od zavedeni kvalitni logistiky v kazdém z vybranych podnikii.
Vyvoj jednotlivych ¢asti logistického fetézce vede ke zdokonaleni logistického systému

z pohledu koordinace, optimalizace a synchronizace.

Bakalaiska prace analyzuje stav logistiky ve vybraném podniku a je zamétfena na Cast vy-
robniho fetézce, kde je nutnost zavedeni logistiky z pohledu efektivniho vyuziti materialu.
Soucasna situace na trhu vyzaduje stale vétsi vykonnost pii vyrobé a zaroven vétsi vykon-
nost pfi prodeji. Tato bakalatskad prace je z velké miry zamétfena na problematiku pohybu
materialu v podniku a uspotadani pracovist, nebot’ zkvalitnéni téchto ¢lankl v logistickém

tetézci vede k vys$Simu findlnimu efektu.

Uspotadani pracovist’ musi byt v takovém sledu, aby pohyb materialu po jednotlivych seg-
mentech byl efektivni z finanéniho pohledu a pohledu tspory €asu. DalSim dilezitym cilem
pii tvorbé uspotadani pracovist’ je co nejefektivnéjsi vyuziti pracovist’ a také prostorti, které
jsou k dispozici vyrobnim podnikiim. Ke kvalitnimu uspotfadéani pracovist’ je dilezité znat
charakter podniku a k nému spjatou technologickou ¢ast vyroby. Pracovisté¢ musi byt vyuzi-
ty v takovém potadi, které bude co nejefektivnéjsi pi1 vyrobe jednotlivé produkce podniku,
k tomuto aspektu se vaze nékolik logistickych metod. Tyto metody vedou k navrZeni vy-
robnich jednotek v takovém sledu, ktery ma charakter zvySeni vykonnosti vyrobni faze ¢asti

logistického fetézce.

Pro tuto bakalatfskou praci byl vybran mensi podnik MESIT PCB spol. s.r.0., ktery ma sidlo
v Uherském Hradisti. Spole¢nost MESIT PCB s.r.o. se zabyvd vyrobou plosnych spoji
a v Ceské republice ma firma pevnou pozici na trhu a za dobu plisobeni ma vypracovanou

cestu ke stalé klientele a zdroven novym zakaznikm.
Vyse uvedené ukoly byly potiebné pro splnéni cile bakalatské prace, ktery znél zpracovani
analyzy logistickych ¢innosti v podniku a navrzZeni feSeni optimalizace za pouziti vybranych

logistickych metod.
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I.  TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA, ROZDELENI LOGISTIKY

Logistika je systémova disciplina zabyvajici se celkovou koordinaci a synchronizaci vSech
¢innosti, jejichz zietézeni je nutné k pruznému a hospodarnému dosazeni dané¢ho synergic-

kého efektu.

1.1 Pojem logistika

Pojem logistika ma sviij ptivod nejisty, pochdzi z francouzského slova ,,logis”, které miZe-
me volné piekladat jako ubytovani ¢i pribytek. Druhy mozny vyskyt tohoto pojmu pochézi
z Castl fecké filozofie, kde se stfetdvame s pojmem ,,/logos”, které v prekladu mizeme pie-

lozit jako slovo, fe€, rozum, poCinani.

S logistikou jako samostatnou se poprvé stietdme v armad¢. Zde slouzila logistika pro vyfe-
Seni problémi spojenych s dopravou, ubytovanim, zasobovanim, nebo dokonce pohybem
vojsk na bojiSti. Hlavnim cilem logistiky z poc¢atku bylo zabezpecCovani vojsk a v€asné po-

hyby vojenskych jednotek na pozadované misto.
Byzantsky cisaf Leontos V1. uvadi vysvétleni pojmu logistika takto:

,, Predmétem logistiky je muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
véas a dusledné se postarat o jeho potireby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripra-
Vit tzn. vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznos-
ti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pripadeé nutnosti

jejich rozdéleni.” [5 str. 14]

1.2 Definice logistiky

Definice logistiky je hodné Siroky pojem. Pokud se bude jednat o proces od primyslové
vyroby az po dodéani vyrobku konkrétnimu zakaznikovi, neobejdeme se bez zékladnich fazi,

kterymi jsou: vyvoj novych vyrobki, vyroba, distribuce.

Logistika jako védni obor se ve vSech svych definicich shoduje na tom, Ze se jedna o jakysi
fetézec mnoha ¢lankt, které po svém spojeni vedou k vyssi efektivité, tispote ndkladl, niz-
Sim Casovym ztratam ve vyrob¢. Dilezitym mistem kde je lze nutnost zavedeni logistiky

jako fizeni, jsou vyrobni provozovny.
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Definice logistiky:

., Logistika predstavuje strategické rizeni funkcnosti, ucinnosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovaru a zboZi s cilem dodrzet casové, mistni, kvalitativni a hodnotové para-
metry pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok propojujici vza-
jemné logistické clanky od poskytovani produktu zdkaznikim, (zbozi, sluzby, preprava,
dodavky) az po ziskavani zdroju.” [2 str. 11]

Logistika je proces integrované¢ho planovani, provadéni, ¢i kontrolovani hmotnych tokt od

dodavatele az ke kone¢nému odbérateli. Mezi témito body je propojen fetézec jak materia-

lovych tak informacnich toka uvniti podniku. [6]
Evropska logistické asociace uvadi definici logistiky nasledovné:

., Logistika predstavuje organizaci, planovani, Fizeni a realizaci toku zbozi vyvojem a nd-
kupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby
byly spinény vsechny pozZadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalo-

vych vydajich. ” [2 str. 11]

Logistika ma dva hlavni cile. Prioritnim cilem logistiky je spInéni ptani zékaznika, sekundéar-

nim cilem logistiky je minimalizace celkovych nakladu.

Vsechny definice logistiky se sjednocuji na myslence, ze je nutné starat se o to, aby spravna
sluzba €1 zbozi bylo k dispozici se spravnou kvalitou, na spravném misté a ve spravny cas

a to vSechno musi mit harmonické s vynalozenym pifiméfenych nakladi.

1.3 Rozdéleni logistiky

Rozdé€leni logistiky lze pojat dvéma zpisoby, dle pisobnosti a podle rozdéleni hlavnich ¢in-

nosti.

1.3.1 Rozdéleni logistiky dle sféry pisobeni
Makrologistika:

Zabyva se a zkouma logistiku z globalniho pohledu, z pohledu narodniho hospodai-
stvi, regionu, statu a jinych vysSich celkt. Hlavnimi prvky zkoumani této discipliny

je ptedevsim mezinarodni doprava, mezinarodni integrace vyrobnich kapacit, dopra-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

vy, spoju, v neposledni fadé zde miizeme zahrnout problematiku cla a mezinarodni

legislativu, ktera se tyka piepravy. [8]
Mikrologistika:

Zabyva se logistikou problematiky podniku a fesi s pomoci technologickych, eko-
nomickych, informacnich a rozhodovacich metod fizeni mnoha tok, napiiklad ma-

teridlového, ¢i toku zbozi a sluzeb v interni ¢asti podniku. [8]
Metalogistika:

Je zaméfena na feSeni situaci a problémi podniku, které ptesahuji jeho pravni ramec.
Do metalogistiky miizeme zatadit néasledujici problematiky: problematiku dodavate-
10, distributort, surovin, zakaznikli, ¢innosti dopravy, meziskladové ptepravy a koo-

peraci logistickych podnikii. [2]

1.3.2 Rozdéleni logistiky dle hlavnich ¢innosti

Rozdéleni logistiky z hlediska hlavnich ¢innosti je ¢lenéno dle systémového pojeti takto:
» Zasobovaci logistika.

Vyrobni logistika.

Distribucni logistika.

Dopravni logistika.

Skladovaci logistika.

Marketingova logistika.

YV VYV ¥V V V V¥V

Primyslova logistika.

e Zasobovaci logistika:

Zasobovaci logistika je zamétfena na potteby zdkaznika takovym zpisobem, aby byly uspo-
kojeny pozadavky dodani materialu, vyrobku, polotovaru, sluzby apod. v potfebném mnoz-
stvi, v pozadovaném case a v neposledni fad¢ na spravném misté. Za prvky zasobovaci lo-
gistiky se povazuji veSkeré druhy vstupl nezbytné pro vyrobni, nebo obchodni ¢innosti da-

ného podniku.
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systému. Zasoby jsou pro mnoho podnikli zna¢nou finan¢ni investici. Zasobovani mizeme

délit do dvou zakladnich slozek.
» Udrzovani zasob na skladech.

> Just-in-time.

e Vvrobni logistika:

Vyrobni logistika se zabyva fizenim materidlovych tokti uvnitt podniku tak, aby jednotlivé
sloZky vyroby (suroviny, material, polotovary, vyrobky) prochdzely transforma¢nim proce-
sem s minimdlnimi ndklady, v poZadovaném mnozstvi a co mozno v nejkratSim case.
K zakladnim funkcim vyrobni logistiky, kromé prafezovych logistickych funkci patii tvorba
vyrobni struktury podniku. Vyrobni struktury jsou zalozené na strategickém planovani se
sttedné az dlouhodobé dlouhym charakterem rozhodovani. Dale k zakladnim funkcim patii

planovani a fizenim vyroby, které je v kratkodobém horizontu az po stfednédobé Casové

obdobi. [1]

rikaz | Virvg) doda- wyroba montiz odbyt zakaz-
: —» - E > >
nik viTob- vatele nik
ku
Proces vwwvoje ‘ Proces ohjednavani Proces witoby a Proces odbyiu
montize

PROCES ZHOTOVENI VYROBEU

Obrazek 1: Podnikové procesy pri zhotovovani vyrobkii [ 6- upraveno autorem BP]

Vyrobni logistika se tedy zabyva procesem, kdy jednotlivé Castice fetézce na sebe navazuji
zpusobem od vstupu surovin do vyrobniho procesu, ktery je ukoncen vystupem hotovych

vyrobki (dodéani zakaznikovi). [6]
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e Distribuéni logistika:

Distribucni logistika z pohledu vyrobniho podniku se charakterizuje jako spojovaci soucast
mezi vyrobou a zédkaznikem. Zahrnuje veSkeré pohyby zboZzi, jak skladové tak i dopravni,
které vedou az k zakaznikovi. Pti pohybu zbozi k zékaznikovi je velmi dilezity aspekt do-
drzeni informacnich a kontrolnich ¢innosti. Cilem distribucni logistiky je tedy dodat zboZi,
vyrobek ¢i sluzbu na spravné misto, ve spravném mnozstvi a v poZzadované kvalité. V sou-
vislosti s distribu¢ni logistikou a stale novym vyvojem se uplatiiuji strategie, jako jsou MOB

(Make or Buy) nebo JIT (Just in Time). [5]

V ramci logistiky, ktera se tykd primyslového podniku, je to podsystém navazujici na pod-
systém vyrobni logistiky. Tim se také zvySuje provéazanost mezi logistikami typu vyrobni
a distribucni.

Hierarchie distribucni logistiky miiZeme délit do tii urovni:

o Strategicka distribuce (navrhuje systémy pro distribuci, napt. navrh sité skla-

di).

o Taktickd (zabezpecuje optimalni vyuziti vSech navrZenych prvki, které jsou

v oblasti distribuce a strategického fizeni distribuce).

o Operativni (fesi uloh, které plynou z odchylek od navrzeného planu). [5]

e Dopravni logistika:

Dopravni logistika je vyznamnou soucasti logistiky. Jeji hlavni kol je vytvofeni provozu
dopravnich siti a planovani. Spociva v pfemistovani véci, materidli ¢i osob po dopravnich
cestach. Hlavnim cilem dopravni logistiky je pruzné a hospodéarné uspokojovani potieb za-

kaznika, které jsou spojeny s prepravou. [5]

Dopravni logistiku bychom mohli délit do nékolika skupin:
o Logistika silni¢ni dopravy.
o Logistika zelezni¢ni dopravy.
o Logistika vodni dopravy.

o Logistika letecké dopravy.
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o Potrubni doprava a jiné.

o Skladovaci logistika:

Sklad je ¢ast v logistické siti, ve které je material, zboZzi apod. do¢asné drzeno a piipravova-
no k dopravé do dalSich c¢asti logistického ftetézce. Sklad je velmi dilezitou soucasti

v kazdém logistickém systému, nebot’ spojuje ¢lanky od vyrobce az k zakaznikovi. [5]
Skladovaci systémy mtizeme d¢lit na tti zpisoby:

1. Predvyrobni sklady — uskladnéni surovin, materiali apod.

2. Distribucni (expedicni) sklady — slouzi pro uskladnéni hotové produkce.

3. Kombinované sklady — zahrnuji pfedvyrobni i distribu¢ni polozky v jednom mist¢.

Skladovaci systémy slouzi k uskladnéni dodavek od né€kolika vyrobcii do jednoho mista,

z tohoto mista Ize dodavat ucelené zasilky dle potfeb a pozadavkl zakaznikt. [1]

e Marketingova logistika:

Marketingova logistika se zabyva fyzickou distribuci, tokem zbozi a dokumentace,
kterd se k danému zbozi vztahuje, od skladu hotovych vyrobkt az po sklad zékazni-

ka. Marketingova logistika musi plnit nasledujici podminky:
1. Fyzicky tok zboZi je doprovazen informacnim tokem.

2. Rizeni a kontrola pohybu zboZi musi byt zaloZena na principu ndkladové optima-
lizace, jinak feceno, pfi minimalnich nakladech musi byt vyuZzity maximalni vy-
kony.

3. Provozni jednotky, které jsou spjaty s pohybem zbozi a informaci musi respek-

tovat nadfazenost marketingovych rozhodnuti. [10]

e Prumyslova logistika:

Priimyslova logistika se zabyva materidlovym hospodafenim podniku a mozno ji zahrnout
jako nejpropracovanéjsi soucast logistiky. Mezi velky pilif pramyslové logistiky se zahrnuje

marketingova logistika.
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Primyslovou logistiku lze moZno délit do tfech hlavnich ¢asti:
1. Zasobovaci.
2. Vyrobni.
3. Odbytova.
Hlavni aspekty zavedeni primyslové logistiky jsou:
» Zkraceni pribéznych ¢ast, od pftijeti objednavky az po dodani zakaznikowvi.
» Snizeni nakladt, které jsou vazany na kapital.
» Zvyseni efektivnosti, pruznosti pfi procesu dodavani.

» Navyseni konkurence schopnosti. [1]
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2 MATERIALOVY TOK, SANKEYUV DIAGRAM

Materidlovy tok predstavuje pohyb materialu, ktery zacina u vstupu, prochazi jednotlivymi
sklady, pracovisti a vede az na vystup. Materidlovy tok je efektivni, pokud jsou na néj kla-
deny pozadavky typu minimalnich prodlev materidlu mezi jednotlivymi operacemi, co nej-
krat$i délka prepravnich cest a maximalni plynulost pohybu materialu v podniku. Materiélo-
vy tok, tedy predstavuje fizeni toku materidlu, informaci a finan¢nich prostfedku, které se
provadéji s pomoci nékolika logistickych prosttedki, jakoz jsou ptepravni jednotky, mani-
pulacni, skladové a technické prostfedky. Charakter a délka hmotného toku je urcena slozi-

tosti vyroby a uspotrddanim budov a jednotlivych pracovist’. [4]

2.1 Rizeni toku materialu pomoci logistiky

Ve velké mife je ekonomicka troven podniku ovlivitovana logistikou. Vrcholovy manage-
ment se zacne o logistiku zajimat, az nastanou problémy. S podobnou problematikou se
setkéavaji lidé v kazdodennim Zivoté, aniz by néco tusili o logistice, avSak logistik si pfedsta-

vi §patné fungujici logisticky systém.

Na nasledujicim schématu je mozno vidét ukazku jednoduchého toku materidlu a informaci

ve vyrobnim podniku.

nakup g, PID S plan S Zpracovani objednivka

zdsobovani vyroby objednavek zakaznik

M A A A A
objednavka

; v ! Sklad ZAKAZNIE
DODAVATEL . Sklad , VIROBA —
materiald hotovich
a dith vyrobki
—» Tok materigla 7 #»  Tok informaci

Obrazek 2: Jednoduché schéma toku materialu i informaci [7]
Informacni tok je mnohem rozvétvenéjsi nez materidlovy tok. Ve vyrobnim podniku jsou
vzdy nejdilezitéjsi ta rozhodnuti, kterymi fidime materidlovy tok. Informace které ziskame,

slouzi k zjisténi soucasného stavu v podniku. [7]
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2.2 Rizeni materialového toku

Pro celkovy logisticky proces je nesmirn€ dileZitou ¢asti fizeni pohybu materialu. Rozhod-
nuti v oblasti fizeni pohybu materialu jsou uzce spjaty s urovni poskytovaného zédkaznického
servisu. Schopnost konkuren¢nimu boji, dale ovlivituji hladinu prodeje a zisku, kterého je

podnik schopen dosahovat.

Logistické tizeni se konkrétné zabyva efektivnim tokem surovin, zdsob, vyrobkl z mista
vzniku do mista spotteby. Obrazek 3 ndm naznacuje elipsu, ktera ukazuje propojeni kom-

plexnosti logistiky v oblasti materidlového fizeni ve vyrobnim podniku. [7]

Po shrnuti logistického vlivu na cely materidlovy tok ve vyrobnim procesu lze provést sta-
noveni zakladniho obsahu logistiku. ,, Obsahem logistiky je integralni Fizeni veskerého ma-
terialového toku podnikem jako celku (vietné toku od dodavatelii a toku k odbérateliim)

a prislusného informacniho toku.” [7 str. 57|

TRH SUROVIN ODBYTOVY TRH

MATERIALU A DILU ;
(TRH DODAVATELD) (TRH SPOTREBITELU)

TOK MATERIALU
L
l-——__—_‘__—__

TOK INFORMACI
h»_—

POOW <

e

—Z<OmOwEN
MmOC@w—A40—-0

i OBLAST VLIVU LOGISTIKY

.,
s

moTmMoOzZoxX
DZ~4mxa> 2

Obrazek 3: Oblast viivu logistiky [7]
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Rizeni pohybu materialu je pro celkovy logisticky proces dilezité. Rozhodnuti v této ¢asti
logistického procesu ovliviluji roven servisu pro zakazniky, konkurenceschopnost proti

Jinym firmdm a hladinu zisku, kterou je 1ze schopno dosahovat.

2.2.1 Cilv fizeni pohybu materialu

Cilem fizeni pohybu materidlu je fesit pfemisténi a manipulaci materialu z hlediska logistiky.
Dilezitosti tedy je optimalizovani, koordinace a synchronizace logistickych aktivit souvise-
jici s pohybem materidlu a s tim spojenym informa¢nim tokem.

(8

CiLE PODNIKU

Cile rizeni materialového toku

NiZKE NAKLADY VYSOKA UROVEN ZANSTENI KVALITY NizkA UROVEN PODPORA
SERVISU VAZANEHO OSTATNICH
Optimalizovat Udriovat a zaroven KAPITALU FUNKCI
naklady na Optimalizovat z2vysovat kvalitu
materialy, naklady schopnostreakce na materialu Optimalizovat Poskytovat
na kapital a refijni poiadavky vyroby a objem kapitalu podparu Gtvaru
naklady poZadavky vazaného v prodeje a Gtvaru
zdkazniki zdsobdch vyvoje

Obrazek 4: Cile integrovaného rizeni v materialovych tocich [8-upraveno autorem BP]

Na obrazku ¢islo 4 jsou znazornény zdkladni cile v oblasti spravy materialu. Pfi navrZeni

cili je hlavni podminkou pohlizet na materialovy tok z pohledu tizeni provozu v celych lo-

gistickych tetézcich. [§]
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2.2.2 Staré a nové pojeti v oblasti materialovych toku

Tabulka 1: Staré a nové pojeti v oblasti materialovych tokii [7]

Kritérium Staré pojeti Nové pojeti
Trh Trh prodavajiciho, nizka konkurence, Trh kupujiciho, silnd konkurence,
vyvozni omezeni globalizace trhu
Vyrobky | Nizky sortiment, dlouhy Zivotni cyklus, | Siroky sortiment, kratky Zivotni
nizkd troven technologie cyklus, vysoka troven technologii
Vyroba PIn¢ vytizeni vyrobnich kapacit, nizka PIn¢ wvytizeni kapacit, vysoka
pruznost, dlouhé doby dodani, nizké pruznost, malé vyrobni série, niz-
naklady pfevysuje vlastni vyroba ké nékl., nakup z externich zdroja
Uroveri Vysoka uroven servisu, vysoké stavy Vysoka uroven servisu, nizké
servisu zasob, pomaly logisticky proces, dlouhé | stavy zasob, rychly logisticky
piepravni ¢asy proces, kratké piepravni Casy
Informacni | Ru¢ni zpracovani dat, papirova adminis- | Elektronické zpracovani dat, bez-
technologie | trativa papirovy provoz
Podnikova | Orientace na vyrobu Orientace na trh
strategie

V tabulce Cislo 1 lze sledovat, jak se méni nové trendy v oblasti materidlového toku a

v oblasti spravy materialového toku.

2.3 Optimalni materialovy tok:
Pozadavky kladené na optimalni materialovy tok jsou nasledujici:
1. Omezit nebo vyloucit zdrZovani materialu mezi dvéma operacemi.

2. Pokud mozno, material co nejméné pienaset, ¢i prevazet.
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3. Zajisténi maximalni mozné plynulosti, nebo rytmicnosti pohybu materidlu. [4]
Hlavni ¢initelé ovliviiujici optimalni tok materialu jsou:

e Objem vyroby.

e Vyrobni program.

e Naslednost potiebnych operaci. [4]
Dalsi ¢initelé, ktefi maji vliv na materialovy tok:

e Objem manipulacnich vykond.

e Vzdalenost a smér piepravy.

e Charakteristika budov a staveb, k tomu spojena kvalita dopravnich cest.

e Volba manipula¢niho zatizeni. [4]

2.3.1 Technologie pohybu materialu — Manipulované materialy

Manipulované materialy se déli na tuhé¢, kapalné a plynné Pokud bychom brali v tvahu tu
skutec¢nost, ze plynné a kapalné¢ materialy 1ze posuzovat jako pevné, coz je mozné ve vétsing
ptipadil vzhledem k jejich pouzitym ptepravnim a obalovym prostfedkim (kontejnery, pale-
ty, sudy apod.) mizeme konstatovat, ze v Zeleznicni, silnicni a zd&vodové doprave se prepra-
vuje 95% tuhych latek. [5]

Déleni tuhych latek:

1. Hromadné substraty sypké, nebo kusové (velké mnoZzstvi balenych, nebo nebalenych

kusi stejnych rozmért.

2. Bfemena nestejn¢ velikosti (jednotlivé bedny, kontejnery, ¢i hutnicky material

apod.).

P11 planovani logistickych fetézcl je nutna znalost materidlu, se kterym bude manipulovano
a v jakém mnozstvi a tvaru. Za timto ucelem se provadi klasifikace materialu, ktery se tfidi

do manipulacnich skupin zboZi s podobnymi vlastnostmi. [5]

2.3.2 Klasifikace materialu

Hmotny tok logistického fetézce se musi fidit podle nasledujicich otazek:
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1. CO - Co ma byt manipulovano, pfepravovano, skladovano.

2. KOLIK - Otazka mnozstvi, kolik ma byt manipulovéano, ptepravovano atd.

3. JAK - Jak je nutné material pfepravovat, nebo s nim manipulovat.

4. CIM — Cim je nutné materialem piepravovat, otazka pro technické prostiedky.

5. KDE — Kde se ma s materialem manipulovat, otdzka smétujici pro vychozi a konco-

vé mista logistického fetézce.
6. KDY — Kdy se ma s materidlem manipulovat, otazka smétujici na Casové pozadav-
ky. [7]
Materialovou klasifikaci miiZzeme rozdélit do dvou zakladnich smyslii:
- Zjednoduseni (princip zalozen na zjednoduSeni jednotlivych Casti projektu).

- Presné vymezeni (jednoznacné informace pro vybér materialu).

Jednotlivé kus (tyte, plechy, trubky atd.) ]

P
PEVNY Manipulaéni jednotky (boxy, prepravky,
kontejnery, atd.)
Volné lozeny material (granulaty atd.) I

Manipulatni jednotky (sudy, barely atd.) ]

\‘ Volné loZeny material (kapaliny v potrubi) I

Manipulaéni jednotky (tlakove lahve atd.) J
PLYNNY
Volné lozeny material ]

Obrazek 5: Zpusob rozdeéleni materialu dle Sixty [7]

MATERIAL KAPALNY
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2.4 Sankeyuv diagram

Sankeyiiv diagram je metodou, kterd vychazi ze zakladu, kde se pomoci piidorysného ob-
jektu a Sachovnicové tabulky graficky zndzorni materidlovy tok mezi jednotlivymi pracovis-
ti. Intenzitu materidlového toku mezi jednotlivymi pracovisti mizeme zjistit pomoci matice.

V diagramu udava Sitka Sipky velikost toku a délka vzdalenost mezi pracovisti. [1]

Tabulka 2: Matice mezidilenskych toku materialu [1]

Vystup

= = N Sg g
2t |28 |E |BEElE | |z |%
o = - O g = =
Vstup | & 2 > 6 = » 2|0 al < A
Prijem 100 100
Sklad 72 20 10 102
surovin
Vyroba 52 16 8 76
Montaz 65 3 68
Sklad 9] 91
HV
Odpad & 9 11
Soutet 102 T2 72 91 11 91 9 448

V tabulce 2 miZzeme naleznout poc¢atecni a koncové body piesunti mezi jednotlivymi dilna-
mi. Jejich vzajemné vazby vyjadiené piimymi a zpétnymi materidlovymi toky. V tabulce

mizeme vidét ptimé toky nad diagonalou a zpétné pod diagonalou. [1]

Prijem zboZi

100

Sklady surovin

10
o

Sklad hotovych vyrobkd

T |

Expedice

Obrazek 6: Sankeyuv diagram [1]
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3 USPORADANI PRACOVIST

Uspotadani pracovist’ 1ze délit do nékolika skupin, toto dé€leni je zavislé na typu vyroby.

3.1 Usporadani pracovisté

Uspotadani pracovist ma ve vyrobnim podniku po logistické strance velmi dtlezity vyznam.
Dle rozmisténi pracovist’ je zna¢nou mirou ovlivnén i materidlovy tok. Hlavni rozvétveni
uspofadani pracovist’ délime:

a. Technologické usporadani.

b. Predmétné usporadani.

c. Kombinované usporadani.

3.1.1 Technologické uspoiadani pracovist’

Zde se vytvareji skupiny podobnych pracovist’ (naptiklad strojit), pfi¢emz pracovisté nejsou
sefazeny s ohledem na technologické postupy danych vyrobk, ale rozpracované vyrobky se

piesouvaji mezi jednotlivymi pracovisti dle potieby. [3]

Technologické uspotfadani obvykle ptedurcuje nazev jednotlivého vyrobniho tseku, ktery
byva odvozen technologie, kterd se na tomto useku vyskytuje nejcastéji. Pokud zavedeme
technologické uspotfadani do strojirenské vyroby, tak uspotfaddani pracovist miize byt

v nésledujicim sledu:
> obrobna,
lisovna,
kovarna,
slévarna,
tepelné zpracovani,
montaz,

povrchové tpravy,

YV VY ¥V V V V V¥V

baleni a expedice. [1]
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Na obrazku ¢islo 7 je zndzornéno schematicky technologické uspotadani pracovist.

Vyrobek 1

Vyrobek 2

Vyrobek 3

Obrazek 7: Schéma technologického usporadani pracovist [3]

Na schématu jsou pracoviité vyznalena pismeny A-F. Use¢ky na tomto obrazku, znadi
technologicky postup na jednotlivych pracovistich. Schéma se tyka vyrobka 1,2,3. Pokud
schéma zavedeme do jednoduché strojirenské vyroby, miizeme si piedstavit, Ze pracovisté
A,B,C, jako vrtacky (tfeba raznych velikosti) a dalsi pracovisté D,E,F, jako frézy (rtiznych
typit). Technologicka operace u vyrobku 1, musi byt provedena na frézach D, poté E a jako
posledni tiprava bude na vrtacce C. Podobny vyrobni sled, miizeme pozorovat 1 u vyrobku 2

a3.[3]

Z tohoto obrazku je zcela patrné, jaké jsou nevyhody technologického uspotfadéani praco-
vist. Jde o komplikovany tok vyrobkl mezi jednotlivymi pracovisti, kde se vyrobky mohou
mezi sebou stietavat. V pribéhu vyroby se miizou také pied jednotlivymi pracovisti vytva-
fet fronty. Technologické uspotadani pracovist’ se pouziva pii vyrobé Sirokého kruhu vy-
robkli v mensich objemech, a kdyz jednotlivé vyrobky piizpiisobujeme pozadavkim na za-

kazniky. [3]

3.1.1.1 Vyhody technologického uspoiadani pracovist’

e Jsou malo citlivé na zmény zpiisobené zménou vyrobniho programu. Zména

vyrobnitho programu, ktera zapfi€ini zmény v postupu vyrobkd, nema
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v technologickém uspotadani pracovist’ zdsadni vliv na vyrobni proces. Zmg-

na programu bude mit pfedevSim vliv na pfepravu a manipulaci s materialem.

e Jednoduchost pii vyuziti volnych kapacit pracovist’, pii vyuziti zakédzek koo-

perace.

e Vyrobni operace v piipad¢ poruchy snadno pievést na jiné pracovisté s ob-

dobnou technologickou charakteristikou.

e Uceni a zdokonalovani se pracovnikii mezi sebou a vzajemna spoluprace na

pracovisti. ZvySovani odborné kvalifikace a dovednosti pracovniki.

e Piiznivé podminky pro servis a zajisténi udrzby v technologickém uspotadani

pracovist..

e Pouziti nejCastéji u kusové a malosériové vyroby. [1]

3.1.1.2 Nevyhody technologického usporadani pracovist’
e Naro¢na piiprava vyrobniho procesu a fizeni vyroby.
e Dlouhy €asovy horizont pribézné doby.
e Velka rozmisténi vyrobnich ploch.
e Velka potfeba meziskladi.
e Pfipfepravé a manipulaci materidlu jsou dlouhé piepravni cesty.

e Velky objem rozpracované vyroby a k tomu se vztahujici problém s objemem vaza-

nych finan¢nich prostredk. [1]

3.1.2 Predmétné usporadani pracovisté

Hlavnim charakteristickym rysem pfedmétného uspoiadani pracovist je riznorodost vyrob-
nich zafizeni. Jsou to tedy pracovisté, ktera jsou uspotfadana v souladu s technologickym
postupem tak, aby mezioperacni piiprava vyrobka (soucasti, materidlu) byla minimalni
a zaroven co nejvice plynula. Jako vzorovy piipad pfedmétného uspotadani pracovisteé, mui-

zeme uveést vyrobnu ve strojirenském podniku na vyrobu pievodovych skiini. [3]
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Pfedmétné uspotradani vyroby se nejvice uplatiiuje ve hromadné a velkosériové vyrobé.
Obrazek 6 znazoriuje predmétné usporadani pracovisté, kde se vyrabi 3 vyrobky. Napiiklad
pro vyrobek 2, jsou tfeba pracovisté: D,E,C. Pro vyrobek 3 je tfeba: E,F,A.

Z tohoto schématu je viditelné, Ze se uskutecni 3 operace ke kazdému vyrobku, ovSem na
pracovistich v riizném potadi a riizného druhu. Témto poZadavkim musi byt ptizpisobeno

fyzické usporadani stroji v dilng, tak aby pfeprava vyrobkli mezi pracovisti byla co nejjed-

nodussi.
Fa B s y
) A > B > C » | Vyrobek 1
pS - LS y
= D - E C » | Vyrobek 2
b - b, ., r,
i N 'l B i ™
— E F — A —1 » | Vyrobek 3

Obrazek 8: Predmétné uspordadani pracovist 3]

Klasicka strojirenska vyroba v podniku mize mit naptiklad nasledujici uspotadani:

,,Ozubenda kola, hridele, prevodovky, agregaty, naradi, karosdarna, naprava, povr-

chova uprava, kontrola a distribuce. " [1]

Pro tento typ uspotadani pracovisté je charakteristickym rysem pouziti vyrobnich li-
nek, které predstavuji prostorové koncentrované uspofadani pracovist. Nutnou sou-
¢asti kazdé vyrobni linky je ptislusny dopravni systém, ktery ovliviluje mezioperacni

dopravu mezi jednotlivymi pracovisti. [1]

3.1.2.1 Vyhody piredmétného usporadani pracovist’
e Priehledn¢ a kratké dopravni cesty mezi pracovisti.
o Kratké pribézné vyrobni Casy.
e Niz$i objem rozpracované vyroby a k tomu se vztahuje niz8i objem financ¢nich pro-

sttedk, pottebnych k jednotlivému vyrobnimu procesu.
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e Malé naroky na vyrobni plochy a nizky pocet meziskladi.

e Meén¢ narocné fizeni vyroby a mala naro¢nost pfipravy na vyrobu. [1]

3.1.2.2 Nevyhody predmétného uspoiadani pracovist’
e Jsou velmi citlivé na zmény ve vyrobnich programech, protoze tyto zmény miizou
sebou piinést zménu v uspotfadani pracovist’ a z toho plyne zména v celém vyrobnim

systému.
e Absence vyuziti piipadnych volnych vyrobnich kapacit na kooperaci.

e Predmétné uspotradani pracovist vyzaduje rovnéz naro¢nou a pracnou udrzbu a vy-

sokou odbornost, coz souvisi se specialnimi a jednoucelovymi stroji. [1]

3.1.3 Usporadani pracovist’ s pevnou pozici vyrobku

Jinak zvané uspotadani pracovisté fixed position. Vyrobni jednotky (zafizeni, stroje, pra-
covnici) se transformuji dle potfeby a jsou pfesouvani do mista vyroby, transformované

vyrobni zdroje (material, rozpracovany vyrobek) se v pribéhu zpracovani nepohybuji. [§]

3.1.4 Buiikové uspoiadani pracovisté

Burnikové uspotadani pracovisté, nebo take cell layout, kdy jednotliva pracovisté jsou uspo-
fadana do skupin (buné€k) tak, aby urcité slozky vyrobniho procesu mohly byt zrealizovany
na jednom mist¢, tedy v butice. Z toho je vyplyvajici, ze nemusime pfesunovat vyrobky mezi

jednotlivymi operacemi. [8]
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3.2 Vyhody a nevyhody jednotlivych zptsobi usporadani pracovist’

V nasledujici tabulce jsou shrnuty vSechny nejdulezitési vyhody a nevyhody upotadani pra-

covist’ pevného uspoiadani, technologického uspotadani, buitkového uspotadani a predmét-

né¢ho usporadani.

vervr

covist [3]
PEVNE TECHNOLOGICKE BUNKOVE PREDMETNE
USPORADANI USPORADANI USPORADANI USPORADANI
PRACOVIST PRACOVIST PRACOVIST PRACOVIST
\Y% -velmi vysoka -vysoké vyrobkova | -rychly priichod a | - nizké jednotkové
Y’ flexibilita flexibilita dobré podminky naklady
H | -odpadova ko- -snadna kontrola pro personal - specializace stroji
) munikace se vyroby a personalu
D zakaznikem - velmi velka pro-
% duktivita
N | -vysoke jednot- | -niZsi vyuziti vyrob- | -t€Zko se podfizu- -Nepruznost
E kové naklady nich zdrojl (rozpra- | ji zménam — velké - Nejsou odolné
\Y - sloZitost covand vyroba) naklady proti poruchovosti
Y v pldnovani jed- | -komplikované toky | -nutnost velkych _neatraktivni cha-
H notlivych opera- materialu prostort rakter prace
ci
O
D
Y

Tabulka c¢islo 3 slouzi pro snadny ptehled vyhod a nevyhod pfi riznych typech vyroby a

k nim spojenym prvkem uspotadani pracovist.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 STRUCNA CHARAKTERISTIKA PODNIKU

MESIT PCB, spol. s.r.o. sidli v Uherském Hradisti a je vyznamnym ¢eskym vyrobcem de-
sek ploSnych spoji. Tato spolecnost vznikla v roce 1998 jako dcefind spole¢nost MESIT
holding a.s. Jeji vyroba navézala na vyrobu plosnych spoji v piivodni firmé MESIT. Vyro-
ba desek plosnych spoji saha zahajenim vyroby do roku 1970. Od roku 1975 jsou vyrabény

dvouvrstvé prokovené desky a od roku 1985 1 desky vicevrstvé.

4.1 Predstaveni podniku
Nazev: MESIT PCB, spol. s.r.o.
Sidlo: Sokolovska 573, 686 01 Uherské Hradiste, Ceska republika

Pocet zaméstnancu: 55

E-mail: pcb@pcb.mesit.cz
Webové stranky: www.pcb.mesit.cz
Telefon: +420 572 522 557

2 MESIT rcs

spoleénost skupiny MESIT

Obrazek 9: Logo spolecnosti MESIT PCB, spol. s.r.o. [9]

Poloha podniku:
N Topolna ! = L
4 Velahrad'l.ij"::—_ | _Kl.f'z_l_wle* g f_l---::\_ '-/-"/-Vé
) Brestek Bilovice | Nedachl
Ty, /i ""\.}\1
A Mistfice

: i
'.-_-' - '-w
T " Y

fia! 50 | -ilIE
Veletl ny,

W
N
Vignowv '

OstroZska < |
Nova Ves _— |

4

Obrazek 10: Geograficka poloha podniku
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4.2 Soucasna tvar spolecnosti

Firma MESIT PCB s.r.0. klade hlavni diraz na kvalitu, spolehlivost a tradici. Firma je per-
sonaln¢, technicky 1 technologicky vybavena pro plnéni naro¢nych pozadavkli zakaznika.
Firma se orientuje jak na tuzemsky, tak 1 mezinarodni trh. V soucasné dob€ ma spolecnosti
desitky odbérateli v Ceské republice, ale také v zahrani¢nich statech. Budouci vize podniku
spoc¢iva v prohlubovani tuzemskych a mezindrodnich kooperaci v oblasti vyroby a vyvoji
novych technologii neosdzenych desek plosnych spojii. V soucasnosti je hlavni vyrobni pro-
gram vyroba dvouvrstvych prokovanych desek, které jsou vyrabény v stfednich a velkych
sériich. Ro¢ni vyrobni kapacita téchto desek je az 10 000 m?. Pocet zaméstnancu ve firme je

55.

Ve spolec¢nosti je kladen mimotadny diraz na kvalitu. Zabezpeceni kvality vyrobniho proce-
su je podle normy ISO 9001. Vyrobky jsou s velkou peclivosti kontrolovany a poté ptrecha-
zeji na baleni a expedici. JelikoZ je materidl, z kterého se plosné spoje vyrdbi pomérné dra-
hy, je tfeba brat pfi vyrobé zvySené peclivosti, aby nedoslo ke vzniku velkého poctu zmet-
kovych kust. Vysoka kvalita vyrabénych desek ploSnych spojii umoziuje export na zapadni
trhy. V sou€asné dob¢ je asi polovina produkce exportovana do zemi zapadni Evropy (nej-

roz$irenéj$i zemi je Némecko), druhd polovina je dodavana tuzemskym odbérateltim.

Firma MESIT PCB, spol. s.r.o. klade rovnéz diraz na kvalitu Zivotniho prosttedi. Firma ve
svém arealu provozuje moderné¢ vybavenou neutralizani stanici. Neutralizani stanice
v prvni fad¢ slouzi k optimalizaci hodnoty parametru pH odpadnich vod na zaklad¢ jeho
analytického méfeni a nédsledného davkovani ptislusnych chemikalii. Vznikly kal je separo-
nadrze, kalolisy, odstfedivky). VSechny odpady, vznikajici pti vyrobé desek plosnych spojii,
jsou ekologicky likvidovany. [9]
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V kapitole zabyvajici se analyzou soucasného stavu je popsana a graficky zobrazena aktual-
ni situace spolec¢nosti se zaméfenim na uspoiadani pracovist’ a na materialovy tok pii vyrob-
nim procesu. JelikoZ se nejvice produkuje v soucasnosti vyroba dvouvrstvych plosnych spo-
70, je tieba analyzovat stav vyrobnich procesii praveé na tento druh vyroby. V kapitole analy-
zy soucasného stavu je detailné popsan hmotny tok materialu pti vyrob¢, ktery je schema-

ticky znazornén v ptdorysu s uspofadanim pracovist’.

5.1 Produkty a sluzby MESIT PCB, spol. s.r.o.

Spolecnost MESIT PCB, spol. s.r.o. disponuje na trhu se tfemi typy ploSnych spoji, které
jsou nejvice zadany od tuzemskych i1 zahrani¢nich odbérateli. Spole¢nost od poloviny roku
2012 ma v planu zavést do vyroby novou technologii spojenou se zlacenim DPS, které bu-

dou novinkou mezi produkty nabizené spolecnosti.

5.1.1 Jednovrstvé plosné spoje

Jednovrstvé plosné spoje jsou charakteristické jednou vrstvou propojovacich vodict, tedy
spoju (vrstva BOT na obrazku) a nemaji pokovené otvory. Jejich pouziti je pro jednoduché
aplikace. Na osazovani se pouzivaji klasické vyvodové soucastky (osazuji se do vyvrtanych
otvoril), nebo SMD soucastky (osazuji se ze strany spoji), v nékterych piipadech se pouzi-
va kombinace obou zpusobil osazovani. Vyrabéji se ze zakladniho materialu, ktery je jed-

nostranng platovan medi ptislusné tloustky. [9]

Obrazek 11: Jednovrstvy plosny spoj [9]
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5.1.2 Dvouvrstvé plosné spoje

Dvouvrstvé plosné spoje maji dvé vrstvy propojovacich vodici, tyto vrstvy jsou znaceny
BOT a TOP, tyto vrstvy jsou v provedeni s pokovenymi otvory. Tyto spoje se pouZzivaji pro
desek. Na osazovani se pouzivaji jak vyvodové, tak v posledni dobé piredevsSim SMD sou-
castky. Vyrab&ji se ze zdkladniho materidlu, ktery je oboustranné platovan médi piislusné
tloustky. Dvouvrstvé DPS maji nejvétsi poptavku od zakaznikli a vyroba je z velké Casti

podtizena praveé na tyto DPS. [9]

Obrazek 12: Dvouvrstvy plosny spoj [9]

5.1.3 Vicevrstvé plosné spoje

Vicevrstvé plo$né spoje maji vice nez dvé vrstvy propojovanych vodict. Tyto se vyrabéni
v sudém poctu vrstev. Mezi velmi b&ézné provedeni patii desky Ctyfvrstvé. Tyto desky maji
dvé vrstvy BOT a TOP a pak dvé vrstvy, které jsou vnitini IN1 a IN2. Vnitini vrstvy jsou
po vytvofeni vodivych obrazcl zalisovany v samotné desce. VSechny vrstvy mohou byt vza-
jemné propojeny pokovenymi otvory. U téchto typt desek se dosahuje podstatné vyssi pro-
pojitelnosti nez u dvouvrstvych desek. Na vnéjsi vrstvy se pouzije médeénd folie vhodné

tloustky. Cela sestava se pak slisuje pomoci lepicich listl, tzv. prepregu. [9]
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TOP
IN2
IN1
BOT

Obrazek 13: Vicevrstvy plosny spoj [9]

5.2 MATERIALOVY TOK V PODNIKU MESIT PCB

V kapitole materidlového toku pti vyrobé plosnych spoji bylo hlavni ¢innosti zaméteni se na
vyrobu ploSnych spojii a na hmotny tok mezi jednotlivymi fazemi vyroby. V této problema-
tice bylo dilezité¢ vychazet z technologického postupu, ktery uptesnil jednotlivé faze a sled
operaci pii pracovnim procesu. Z této ¢innosti je charakteristicky tok materialu pii zhoto-
vovani desek plosnych spoji. Dilezitym prvkem v oblasti materidlového pohybu béhem
vyroby jsou sklady s materidlem a rovnéz kapalnymi chemikaliemi, které jsou nezbytnou
soucasti vyroby. Tyto chemikalie se dopliuji jak do galvanické linky, tak 1 do neutraliza¢ni
stanice. Neutraliza¢ni stanice, kterd je soucasti podniku disponuje svym vlastnim skladem.
Sklad, ktery je vyuZit pfi provozu neutralizacni stanice je navrzen na bezproblémovy chod

této Casti vyroby a neni tieba pro n¢j navrhovat a hledat optimalni feSeni.

Tato kapitola bakalafské prace je zaméfena na soucasny stav pohybu materidlu v podniku

Mesit PCB spol. s.r.0. a je zde rozebran hmotny tok mezioperacnich procest pii vyrobé.

5.2.1 Pohyb materialu pri vyrobé plo$nych spoji

Na obrazku cislo 14 je zndzornén pudorys uspotfadani pracovist Mesit PCB pii vyrobé
DPS. Na tuto vyrobu kterou je zaméfena bakalarskéa prace. Pomoci nasledujiciho schématu

byly vyznaceny jednotlivé pracovisté a sklady, které jsou soucasti podniku Mesit PCB.
Zakladni material, jenz se pouziva k vyrob¢ plosnych spoji, se rozdé€luje podle tloustky, na
vyrobu DPS podnik vyuzivd materidl od 0,Imm — 2,4mm. Material k vyrobé je podniku

dodavan od nékolika dodavatelu.
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Materidl, ktery se nejvice pouziva a je obsazen na sklad¢ podniku se d€li na tfi druhy dle

format jednotlivych desek:
1. US 930 x 1200 (rozmer v mm),
2. EU 1070 x 1170 (rozmér v mm),
3. UNINP 1070 x 1220 (rozmér v mm).

Tento materidl je potiebny na vyrobu ploSnych spoji a musi splilovat pozadavky a normy,

které jsou vyzadovany pii vyrobe.

Podnik vyrobil béhem sledovaného obdobi od 1.1.2012 do 1.3.2012, tedy za 42 pracovnich
dni 1550 m? dvouvrstvych plosnych spojii. Denni produkce v priméru na jeden pracovni
den byla vypoctena na 37 m?. Tato hodnota je pii pohledu na plan roku 2011-2012 mirné

podprimérnou a je tieba ji do budoucna pozvednou cca o 10-15%.

Na obrazku 14 je ptidorysny nakres s vyznacenymi pracovisti. Nasledujici obrazek 15 zob-
razuje hmotny tok materialu pii vyrob&. Pro vyrobu DPS je charakteristicky rys, Ze se roz-
pracované vyrobky nijak béhem jednotlivych fazi vyroby nerozdé€luji, ale putuji po jednotli-
vych operacich spole¢né. Tento fakt vysvétluje pohyb materialu, Ze plosna hodnota vstupu-
jicich na pracovisti s nlizkami je rovna pii kone€né vyrobni operaci na ryhovacim zatizeni.

Na ryhovacim zatizeni ziskava DPS finalni podobu a je zde odstranéna ¢ast odpadu.
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SKLAD
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SPOJU

ZARIZENI RESCO

Obrazek 14: Schéma vyrobniho podniku [zdroj: autor BP]
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Na obrazku €. 15, je graficky znazornén materialovy tok, ktery je nutny ke zhotoveni vy-

robku.

|
el NUZKY & il
MAT. C 2 T L MATERIALU C 1

PENTA-STRIPOVANI CiNU

|
LISY 7, v A 12,21 -
Vyuziti u jiného typu viroby r STRIPOVACKA
|
HORKOVZDUSNE i}
PECE LEPTACKA

.
I MASKA | 18

——- )

|_7|CDLIGHTt

LAMINACE '

11,20

GALVANICKA
LINKA
4,9
\
VRTACKA

‘ ' ‘ RYHOVACKA
KONTROLA PLOSNYCH
SPOJU

- 1|
\<
N

22
WESER

KARTACE NUBAL

23

v ZARIZENI RESCO

BALEN

24 I 8,14
| i

Obrazek 15: Schematicke vyjadireni materialového toku pri vyrobé plosnych spojii

v Mesit PCB |[zdroj: autor BP]

Modré¢ Sipky zndzornuji pohyb ze skladu a ¢ervené pohyb hmotného toku béhem vyroby.
Pro lepsi piehled je ve schematickém vyjadieni pouzito u jednotlivych Sipek znazornujici
materialovy tok ¢iselného potadniku 1-24. Tento udaj znamena, Ze pro zhotoveni jednotlivé

série plosnych spojl je pouzito 24 operaci. Z obrazku 15 je patrné, Ze v n¢kolika ptipadech
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se polotovar vraci na potifebné pracovisté nékolikrat a nejvice je vyuZzito pracovisté Wesero
a kartaCovani. V daném technologickém postupu neni vyuzivano pracovisté lisu, které vSak
zabira velmi vyhodnou pozici z pohledu technologického uspofadani pracovist. Dulezita
operace je dopliiovani ldzni na pracovisti s galvanickou linkou, toto dopliovani je nepravi-

deln¢, avSak je nezbytné pro chod vyroby.
V tabulce Cislo 4 je vyjadiena analyza materidlového toku s popisem jednotlivych procest

pii vyrobe.

Vystup

7
’

she pece

ani

z

v
Vs

Pristroj Resco
Baleni, expedice

Sklad

uz
Vrtacka
Wesero
Galvanicka linka
Laminacka
Maska-Colightt
Stripovacka
Leptacka
Penta
Horkovzdu
El. Testov
Ryhovacka

Vstup

Sklad 1

Nuzky 2

Vrtacka 3

Wesero 4 6 14

Galvanicka 5 10
linka

Laminacka 7

Maska- 8 19
Colightt

Pfistroj Resco 9 15

Stripovacka 11

Leptacka 12,
21

Penta 13 22

Horkovzdus- 16- 20
né pece 18

El. Testovani 23

Ryhovacka 24

Baleni, expe-
dice

Tabulka 4: Pohyb materialu mezi pracovisti
Z analyzy a studie uspotfadani pracovist’ byly zjistény hodnoty, které urcuji vzdalenost mezi
jednotlivymi pracovisti a zaroven vzdalenost celkového toku pii vyrob€ ploSnych spoji. Ve

schematické analyze hmotného toku je dilezity proces materialového toku od skladu ke
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galvanické lince, tato linka je dopliiovana chemickymi latkami, které jsou dopravovany pra-
ve ze skladu €.1. Tato operace vSak neni pravidelna, nebot’ se provadi dle potieby vyroby,

proto neni zavedena do vypoctové ¢asti nakladd.

Tabulka 5: Vzddlenost pracovist pri vyrobé [zdroj: autor BP]

Meziopera¢ni manipu- Meziopera¢ni manipu-
la¢ni tok mezi pracovisti. Vzdilenost la¢ni tok mezi pracovisti. Vzdilenost

1-2 28,5m 13-14 I5m
2-3 15m 14-15 33m
3-4 21m 15-16 7,5m
4-5 21m 16-17 Om
5-6 12m 17-18 3m
6-7 4,5m 18-19 6m
7-8 27m 19-20 12m
8-9 24m 20-21 9m
9-10 13,5m 21-22 28,5m

10-11 4,5m 22-23 I5m

11-12 7,5m 23-24 19,5m

12-13 34,5m Celkem: 361,5m

5.2.2 Analyza nikladi na hmotny tok p¥i vyrobé

Pti vypoctu velikosti nakladi na pfemisténi a manipulaci materialu a polotovara byla pouzi-
ta metoda CRAFT, kterd musela byt upravena kvili typologii vyroby pii vyrobé plosnych
spoju. Cilem je nalézt feSeni uspotadani, které¢ ve svém duisledku znamend snizeni nakladi

na manipulaci s materialem na minimum.
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Metoda CRAFT patii mezi metody, které jsou vhodné pro navrzeni optimalniho rozmisténi
pracovist’ béhem vyroby. Hlavni snahou této metody je minimalizovani nakladi na manipu-

laci s materialem.

Metoda byla vybrana jak v grafické podobé, tak i vypoctové nebot’ je nejlépe aplikovatelna
na druh vyroby, ktery je charakteristicky v podniku PCB Mesit.

K aplikovani metody CRAFT je tfeba znat udaje:
1. Vzdélenost tokli mezi jednotlivymi pracovisti.
2. Néklady, kter¢ jsou spojené s manipulaci s materidlem a rozpracovanou fazi vyroby.

3. Moznost dalSiho rozmisténi a navrhu rozmisténi pracovist’.

Udaje potiebné pro vypocet v praktické &asti:
1. Vyrobeno ve sledovaném obdobi 1550 m? plos$nych spojt / 42 pracovnich dnti.
2. Denni produkce ve sledovaném obdobi 37 m? ploSnych spoj.

3. Nutnost brat v uvahu 4% odpadu, pfi vyrobé ve sledovaném obdobi jde o 62 m?
(manipulace celkem s 1612 m? - pfi operaci 24 je zapoc€itdno 1550 m? z diivodu od-

stranéni odpadu).
4. Néklady na manipulaci 1 m? vyrobku / m jsou 0,05 K¢.

5. Vzdaélenost mezi pracovisti byla pouzita z tabulky ¢islo 5.

Vzorec pii vypoctu nakladi na tok:

Ndaklady na hmotny tok = vzdalenost pracovist * naklady na manipulaci pri vyrobé * vyse

vyroby.
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Tabulka 6a: Tabulka vypoctu nakladu na hmotny tok [zdroj: autor BP]

Tok mezi pracovisti | Vzdalenost mezi pra- | Naklady na manipu- | Naklady na tok [K¢]
covisti [metr] laci [K¢]
1-2 28,5 1,425 2297,1
2-3 15 0,75 12090
3-4 21 1,05 1692,6
4-5 21 1,05 1692,6
5-6 12 0,6 967,2
6-7 4,5 0,225 362,7
7-8 27 1,35 2176,2
8-9 24 1,2 1934,4
9-10 13,5 0,675 1088,1
10-11 4,5 0,225 362,7
11-12 7,5 0,375 604,5
12-13 34,5 1,725 2780,7
13-14 15 0,75 12090
14-15 33 1,65 2659.,8
15-16 7,5 0,375 604,5
16-17 0 0 0
17-18 3 0,15 241,8
18-19 6 0,3 483,6
19-20 12 0,6 967,2
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Tabulka 7b: Tabulka vypoctu nakladit na hmotny tok [zdroj: autor BP)]
Tok mezi pracovisti | Vzdalenost mezi pra- | Naklady na manipu- | Naklady na tok [K¢]
covisti [metr] laci [K¢]

20-21 9 0,45 725,4
21-22 28,5 1,425 2297,1
22-23 15 0,75 12090
23-24 19,5 0,975 15112,5

Naklady na hmotny tok ve sledovaném obdobi (42dnt) > 29076,45
Naklady na hmotny tok za kalendaini rok (252 dnit) > 1744587

Ptiklad u hmotného toku s operacemi 5-6 => 12 * 0,05 * 1612 = 967,2 K¢.

- Vzdaélenost toku mezi pracovisti ¢islo 5-6 = 12m,

- manipulacni ndklady 1m? pfepravy na 1m= 0,05 K¢,

- 1612m? (vyroba ve sledovaném obdobi, pozn. u toku 5-6 je tfeba zapocitat odpado-

vost 4%).
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6 ZPRACOVANI NAVRHU RESENI OPTIMALIZACE
VYBRANYCH LOGISTICKYCH CINNOSTI

V kapitole zpracovani navrhu feSeni optimalizace vybranych logistickych ¢innosti bylo nut-
nosti navrzeni layoutu pracovist’, které¢ budou mit efektivnéj$i vyznam pro podnik. Nejdule-
Zit€jsi prvkem pii pfemisténi pracoviSt byl navrzen ptesun skladu Cislo 2, jelikoZ jsou
v tomto skladu uskladnény chemikalie a jiné kapalné latky, které jsou vyuzZivany na doplnéni

lazni v galvanické lince je tfeba, aby tyto ¢asti vyrobniho fetézce byly v blizkosti sebe.

]
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Obrazek 16: Navrh umisténi pracovist-stroju [zdroj: autor BP)]




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

Na obrazku ¢islo 16 je schematicky zndzornén navrh na rozmisténi pracovist’, ktery ma za
cil zkraceni piepravnich cest mezi jednotlivymi operacemi, tento navrh bude mit za hlavni cil
snizeni pfepravnich nakladii na hmotny tok oproti stavajici situaci rozmisténi pracovist,

ktera je uvedena v analyze soucasného stavu.
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na wyroba

SKLAD
MATERIALU € 1

MAT (2

-
VRTACKA I S0
I >

WESERO 1 L GALVANICKA f
KARTACE NUBAL ' LR m
3543 I T -
v
LAMIMNACE MASKA i
—— COLIGHTt
PENTA-STRIPOVANI CiNU 71617
10 |
STRIPDUA&HA ? i l
ZARIZENI RESCO =

1L
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RYHOVACKA
KONTROLA PLOSNYCH
SPOJU

Obrazek 17: Navrh umisteni pracovist' s vyznacenymi toky pri vyrobé

[zdroj: autor BP]
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Z navrhu umisténi pracovist je patrné, Ze se zménily vzdalenosti mezi jednotlivymi pracovis-

v

Tabulka 8: Vzddalenost tokii po navrzeni premisténi pracovist' [zdroj: autor BP]

Mezioperacni Mezioperacni Mezioperacni

manipulaéni Vzdalenost manipulaéni Vzdalenost manipulaéni Vzdalenost

tok mezi pra- tok mezi pra- tok mezi pra-

covisti i covisti i covisti i

1-2 7,4 9-10 14,77 17-18 3
2-3 7,2 10-11 5,3 18-19 12,7
3-4 9,5 11-12 3 19-20 10,5
4-5 9,5 12-13 14,7 20-21 3
5-6 3,165 13-14 18 21-22 10,55
6-7 5,272 14-15 6 22-23 11,6
7-8 10,6 15-16 16,9 23-24 14,7
8-9 16,88 16-17 0 Celkem 214,24

Po navrZeni rozmisténi pracoviSt’ se celkova délka toku z pivodnich 361,5m zménila na

214,24m, z tohoto faktu poklesla délka toku o 40,8%. Z vySe uvedenych informaci je patr-

né, ze vysledek nebude mit nejen tsporu piepravnich ndkladi na tok, ale také usporu Casu.

V tabulce ¢islo 8 je zndzornén vypocet na hmotny tok pii vyrobé dvouvrstvych plosnych

spoji po novém navrzeni rozmisténi pracovist’.

Tabulka 9a: Vypocet nakladu po navrzeni premisténi pracovist [zdroj: autor BP)]

Tok mezi pracovisti | Vzdalenost mezi pra- | Naklady na manipu- | Naklady na tok [K¢]
covisti [metr] laci [K¢]
1-2 7,4 0,37 596,4
2-3 7,2 0,36 580,3
3-4 9,5 0,475 765,7
4-5 9,5 0,475 765,7
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Tok mezi pracovisti

Vzdalenost mezi pra-

Naklady na manipu-

Naklady na tok [K¢]

covisti [metr] laci [K¢]

5-6 3,165 0,158 2547

6-7 5,275 0,26 403

7-8 10,6 0,53 854,3

8-9 16,88 0,84 1354,1
9-10 14,77 0,738 1189,6
10-11 5,30 0,265 427,1
11-12 3 0,15 241,8
12-13 14,7 0,735 1184,8
13-14 18 0,9 1450,8
14-15 6 0,3 483,6
15-16 16,9 0,845 1362,1
16-17 0 0 0
17-18 3 0,15 241,8
18-19 12,7 0,635 1023,6
19-20 10,5 0,525 846,3
20-21 3 0,15 241,8
21-22 10,55 0,528 851,1
22-23 11,6 0,58 935
23-24 14,7 0,735 1139,3

Naklady na hmotny tok ve sledovaném obdobi (42dnt) — po pte- > 17192,9
misténi pracovist’
Naklady na hmotny tok za kalendaini rok (252 dnil) — po pfemisténi > 1031574

pracovist’

Tabulka 10b: Vypocet nakladu po navrzeni premisteéni pracovist [zdroj: autor BP]
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6.1 Zhodnoceni a vypocet uspory nakladi pri vlastnim reSeni

Z puvodni analyzy ro¢ni naklady na hmotny tok ¢ini celkem 174458,7 K¢, pii vypoctu byla
pouzita hodnota ze sledovaného obdobi pii1 vyrobé plosnych spoji s primérnou denni pro-

dukci u vyroby dvouvrstvych plosnych spojt.

Po navrzeni nového hmotného toku vsak tyto naklady klesly na ¢astku 103157,4 K¢.
Uspora= soucasné naklady na hmotny tok — naklady navrZeného hmotného toku
Uspora=174458,7 — 103157,4 = 71 301,3 K&.

Z toho vysledku je zfejmé, Ze naklady po novém rozmisténi pracovist’ a stroji by znamenaly

usporu o 40,8% roc¢né, nez je tomu pii soucasné situaci v podniku.

Hlavni zménu je mozno pozorovat pii premisténi skladu &islo 2, tento sklad slouzi také
k uskladnéni chemickych latek, které jsou vyuzivany do lazni na pracovisti s galvanickou
linkou. Ze schématu navrhu rozmisténi pracovist’ je Citelny presun skladu ¢islo 2 ke galva-

nické lince, tim padem néklady na pfesun a doplnéni chemikalii do 14zni se vyrazn€ zmensi.

Navrh nakladi na pifesun stroji v pracovistich byl navrzen za pomoci zaméstnance firmy
PCB Mesit spol. s.r.o., odhad na pfesun strojii byl vycCislen na ¢astku cca 270 000 K.

V této Castce je zapocitan usly zisk.

6.2 Vypocet navratnosti investice

Naklady na premisténi pracovist’ ¢ini cca 270 000 K¢.

Uspora, ktera vychazi, z nového rozmisténi pracovist’ &ini 71 301,3 K&.
Navratnost investice= Naklady na piremisténi pracovist’ / uspora

Navratnost investice= 270 000 / 71 301,3 = 3.8 roku
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ZAVER
Logistika je nedilnou soucasti mnoha vyrobnich fetézct, tak je tomu i v podniku PCB Mesit
spol. s.r.o0., ktery se specializuje na vyrobu plo$nych spoji a ma trvalou pozici na tuzem-

ském trhu. Cilem bakalaiské prace bylo zpracovani analyzy logistickych ¢innosti v podniku

a navrzeni feSeni optimalizace za pouziti vybranych logistickych metod.

Teoreticka ¢ast této bakalaiské prace je orientovana na materialovy tok, Sankeyiiv diagram
a uspotadani pracovist. Poznatky z teoretické Casti byly aplikovany do praktické kapitoly
bakalaiské prace. Po provedeni podrobné analyzy logistiky v podniku PCB Mesit, ktera byla
orientovana nejvice na hmotny tok a uspotfadani pracovist’ pii vyrobé dvouvrstvych plos-
nych spoju.

Cil bakalatské prace mel vytvofit cestu k navrzeni efektivnéjsi vyroby, kterd bude mit jako
hlavni dasledek usporu nakladii na hmotny tok pii vyrobé dvouvrstvych plosnych spojt.
Dvouvrstvé spoje jsou podstatné vice vyrabény, nez spoje jednovrstvé, proto byla bakalai-
ska prace aplikovana na tento produkt. V praktické ¢asti byly pii analyze souc¢asného stavu
odhaleny chyby, které zvySuji ndklady na materidlovy tok. Tyto nedostatky by mohly byt
odstranény pfi novém uspofadani pracovist. Nové uspotfddani pracovist' se od soucasného
uspofadani bude liSit ve sniZeni pfepravnich tras. Zkraceni prepravnich cest mezi jednotli-
vymi operacemi bude mit jako hlavni nasledek zna¢né uspoteni ndkladi na materidlovy tok,
ale také velkou tsporu Casu pii vyrobe. Tento fakt miize mit v konecném dusledku vyrobu

vét§iho poctu produkcee, nez je tomu tak v soucasnosti.

Analyza soucasného stavu byla provedena pocetné i graficky. K po¢etnimu feSeni byla zvo-
lena metoda CRAFT, nebot’ spliiovala nejvice kritérii pro typ vyroby, jenz je charakteristic-
ky v podniku PCB Mesit.

Pfi navrzeni optimalizace jsme se zamétili pouze na ¢ast vyroby dvouvrstvych spoji, nebot’
jsou nejcasteji zadanym produktem. Jelikoz ma podnik omezené prostory na vyrobu, bylo
navrzeno takové feSeni, které mélo za prioritni ukol zkraceni piepravnich cest. K tomuto
aspektu se vaze rovnéz vyse zminovand uspora nakladi na hmotny tok. Po novém navrzeni
uspofadani pracovist’ byl zaznamenan pokles nékladii na hmotny tok o 40,8%, coz je
z pohledu realizace tohoto feSeni hodné zajimavé Cislo. Pti realizaci navrhu na premisténi

pracovist’ by byla navratnost investice pfiblizné za 3,8 roku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOT Oznaceni vrstvy plosného spoje — strana spoju.
DPS Desky plo$nych spoj.

EU Evropsky format materialu.

IN1 Oznaceni vnittni prvni vrstvy plo$ného spoje.

IN2 Oznaceni vnittni druhé vrstvy plosného spoje.

ISO Norma.

JT Just in time.

MOB Make or buy.

pH Zkratka pro vodikovy exponent.

SMD (Surface Mounted Devices) Soucastky pro povrchovou montaz.
TOP Oznaceni vrstvy plosného spoje — strana soucastek.
UNI NP Specialni format materialu.

UsS US format materialu.
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