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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je analyza a zhodnoceni systému skladovani a dopravy
v konkrétnim podniku a nasledny navrh jejich optimalizace. Teoretickd Cast prace
se zabyva objasnénim pojmu logistiky, dale charakterizuje zasoby, skladovani a takeé
informacni technologie, které se v logistice vyuzivaji. Dalsi bod je vénovan dopravé, jako
soucasti logistickych systém. V praktické ¢asti je provedena analyza skladovani
a dopravy ve spolecnosti Vino Blatel a.s., zhodnoceni soucasnych procesti a navrzeni
vhodnych feseni, které¢ povedou ke snizeni firemnich nakladd spojenych se skladovanim

a dopravou.

Kli¢ova slova: skladovani, doprava, analyza, informacni technologie.

ABSTRACT

The aim of thesis was to describe through the analysis and assessment of the storage
and transport system in a particular company and their subsequent plan for optimization.
The theoretical part deals with the clarification of logistic terms, also it characterizes stock,
storage and information technology used in logistic. Another section deals
with the transport as a part of the logistic systems. The practical part includes analysis
of storage and transport in Vino Blatel plc, assessing of its current process and proposing

suitable solutions that would lead to reduction in costs joint with the storage and transport.

Keywords: storage, transport, analysis, information technology.



PODEKOVANI

Na tomto misté bych rad podékoval zejména vedoucimu mé bakalédiské prace Ing. Janu
Strohmandlovi za odborné vedeni, praktické rady a vstiicnost pfi vypracovani této prace.
M¢ podékovani patii také vedeni spolecnosti Vino Blatel, a.s. za poskytnuti internich
materidlti k vypracovani této prace a jejim zaméstnanciim za ochotu a pomoc, pii ziskavani

potiebnych informaci.



Prohlasuji, ze

e beru na védomi, Ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zikona ¢ 111/1998 Sb. o vysokych Skolich a o zmén¢ a doplncni dalSich
zdkonti (zikon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdé&jdich pFedpist, bez ohledu na

vysledek obhajoby:

e beru na védomi, Ze bakaliiska prace bude uloZena v clektronické  podobe
v univerzitnim informaénim systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti. z¢ jeden
vytisk bakaldiské prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového Fizeni
Univerzity Tomase Bati ve Zling;

e byl/a jsem sezndmen/a s tim, Z¢ na moji bakalaFskou prici se pIné vztahuje zikon ¢.
121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterveh zakond (autorsky zikon) ve znéni pozdéjsich predpisi, zejm. § 35
odst. 3;

e beru na védomi, ze podle § 60 odst. | autorsk¢ho zakona ma UTB ve Zling pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorsk¢ho
zdakona;

e beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo -
bakalafskou praci nebo poskytnout licenci K jejimu vyuziti jen s predchozim
pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zling, kterd je oprivnéna v takovém
pfipadé ode mne pozadovat piiméreny prispévek na dhradu ndkladu. Krer¢ byly
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné na vytvoieni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné
vyse);

e beru na védomi, 2ze pokud bylo k vypracovani bakaliiske  price
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zlingé nebo jinvmi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym acelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalaiské price vyuzit ke komerénim uceltim:

e  beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalarské priace jakykoliv soltwarovy produkt,
povazuji se za souast prace rovnéZz i zdrojové kody, popt. soubory, ze kierych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

*  7e jsem na bakaldiské prici pracoval/a samostainé a pouzitou literaturu jsem citoval/a,
V pripadé publikace vysledki budu uveden/a jako spoluautor/ka:

= 7e¢ odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

V Uherském Hradisti dne \“*

\i??’.‘. ...................
.| podpis studenta/ky

F |



UV OD.ccceeeeeieicccccsssnneeseeeeccccssssssnsssseseessssssnsasssssesssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssassssssssssssssnanaes 9
| TEORETICKA CAST.uuvurrerereneressesssesssssssssassssssssssssssssssssassssssssssssssssssssasssassssssasssases 10
SKLADOV AN ....cuiererrninsrssrsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssasssssssssessanss 11
1.1 HLAVNI FUNKCE SKLADOVANI .....ooitiiiiiiieciie ettt 11
1.2 DELENI{ SKLADU Z HLEDISKA JEJICH FUNKCE........cccivtieitieeeiieeeieeeereeeeiveeeevneeenees 12
1.2.1  Presun produktll .......c.oooiiiiioiieiieie et 12
1.2.2  Uskladn€ni produktu.........c.coeviiiiiiiiiiie et 13
1.2.3  Prenos INfOrMACT .........ooooiiiiiiiiiiee e 13

1.3 SKLADY SOUKROME A VEREINE ......ccciiiiuiiiiiiiiieeeeiitieeeeeeiueeeeeeeneeeeeeeiveeeeeesneeeeenns 13
1.3.1  Soukrome sklady .........ccccoecuieiiiiiiiiieieeeee e 14
1.3.2  VefeJné sKIady.....cccueieiiiiiiieeiiece ettt e 14
1.4 SKLADY CENTRALNI A DISLOKOVANE ......cccoiiuiiiieeiiiieeeeiieeeeeeireeeeeenneeeesnsaeeeennns 15
1.4.1  Sklady Centralni........c.ccoviieciiiriieiiieiieeieeree ettt e e 15
1.4.2  Sklady diSIOKOVANE ........ccceiiiiiiiiiiiie e 16

1.5 SKLADY Z HLEDISKA JEJICH KONSTRUKCE ......cuvviiiiieeeieiiiiieieeeeeeeeeccnnreeeeeeeeeeeennns 16
1.6 SKLADY Z HLEDISKA TECHNOLOGICKEHO VYBAVENI........coiiiiiiiiiieciiiee e, 16
1.7 SKLADY Z HLEDISKA PRUTOKU ZBOZI .....voviieiuiiiieeeiiiiee e et e 17
1.8 VYTVORENI SITE SKLADU ....cceiutiiiiiiitiiieeeeiteeeeeeieeeeeeeiaeeeeeeaaeeeeeeaaaeeeeenaeeeeeennneeaas 17
1.8.1  UmiStend SKIAAU......ccouvvviiiiiiiiieeeee e 17
1.8.2  VelikoSt SKIAAU.......ccooviiiieeiieie e 17
1.8.3  POCEt SKIAAU ..eeeeiiiiiiieee e 18
1.9 ROZHODOVANI O SKLADOVANI ....ccotiiiiieiiiiee ettt 19
1.9.1  Rozhodovani strate@iCke ........ccoovviiieiiiiiiiiiieiieeeeee e 19
1.9.2  Ro0zhodovani taktiCKeE.........c..ooeeeiiuiiiiieiiiee e 20
1.9.3  R0ZhodOVANT OPETatiV ......eeeeiieeiieeciie ettt 20
1.9.4  Zpisoby uskladnéni materidlu ..........ccceeveriiniiiiiniiniciccceee 20
1.9.5  VoIné uskladn@ni......cccceveeiiiiiiiiiiiieiieee e 20
1.9.6  StONOVANI.....coiiiiiiiiiiiiiee ettt e et e e e e e 20
1.9.7  Uskladnéni v re@alech ..........cccevviiiiiieiiieiiciececeee e 21
1.10 MANIPULACE S MATERIALEM ......c.uuiiiiuiieeuiieeireeeeteeeeteeeeseeeetseeeesseesesseesesseesseeens 21
1.10.1  Manipulacni JedNOtKY.......cceeviiiiiiiiiieiieiieeieee et e 22
1.10.2 Manipulacni prostiedky pro pfepravu materialu.........cccoeeeevieniiiinienieennen. 23
1.10.3  ManipulaCni ZaFiZeNi........ccveeruieiiiieiiieieeie ettt e 23
DOPRAVA .....nencecccccscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssane 25
2.1 CHARAKTERISTIKA DOPRAVY ..eeiiiuiiiieeeiiiieeeiiieeeeeeiaeeeeeaseeeeassseeesssssseesssssesesnnns 25
2.2 ZAKLADNI POIMY Z OBLASTIDOPRAVY ....cuviieiiieeiieeeneeeeieeeereeeeireeenveesenseesneees 26
2.3 CLENENIDOPRAVY ..ot s s eeee e eese s 27
2.4 DELENIDOPRAVY ...oiiiiuiiiiiiieeiieeeteeeeiteeeeiteeeetaeeeaaeesaeeesasesesssessessesensaessseesseeens 28
24.1  Silnidni dOPrava ..., 28
2.42  ZelezniCnl dOPTaVva ......ccceeeeiieeiiieeiiee et et eree e et e e e e e e 28
243 LeteCKa dOPrava ......oceeiiieiiiiiieiieeee e 29
B VA T4 13 ¢ [0] o) A USSR 29

2.4.5  Kombinovana dOPIava .........ccceeiieriieiiienieeiiiesiieeieesiie et esiee e seee e eseee e 30



2.4.6  Potrubni dOPrava .......ccccueeeiiieeiiieeiee ettt e 30

I PRAKTICKA CAST ..ccoeeereereresressessessessessessssssssssssssssssessessessessessssssssssssssssessessessassessens 31
3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI VINO BLATEL, A.S. [17] cecoevveveerressesseneenene 32
3.1 ORGANIZACNT STRUKTURA ....uvviieiiieeiieeeieeeeteeeeteeeeseeeeiseeesaseesesseessseessseesneeas 33
3.2  HOSPODARSKA SITUACE SPOLECNOSTI.....cccevieeiereeeireeereeeeneeeenreeesnseeesseesseeesnns 34
33 ZASOBY SPOLECNOSTI.....eeiiuvieeiurieeiteeeeteeesseeesseeessseesssseessseessseeasssesenssesssseessens 34
3.3.1  Doba obratu ZASOD ..........cooiuiiiiiiiiie e 35

4 POPIS CINNOSTIE SPOLECNOSTL....ooevrerrernrnernessessssssessessessessessessessesssssssssonse 36
5  ANALYZA SYSTEMU SKLADOVANI A DOPRAVY ...ucueererrernernerncscsssessense 38
5.1 PRIJEM HROZNU A JEJICH ZPRACOVANI......oviiiiiiiiiiii e 38
5.1.1  Pfijem hroznl v Blatnici pod sv. Antoninkem...........cccccoceeverviniinennicnnenn. 38

5.1.2  Prijem hroznl v HIUKU .......coooiiiiiiie e 38

5.2 ZPRACOVANI A SKLADOVANI VINA......oiiiiiiiiieiiiie ettt 39
5.2.1  Zpracovani a skladovani — Blatnice pod sv. Antoninkem............ccccccueneee. 39

5.2.2  Zpracovani a skladovani — HIUK ...........ccccceeviiiiiiiiiniiieceeeeeeeee, 40

5.3 PRESUN NA LAHVOVACI LINKU, SKLADOVANI A DOPRAVA FINALNICH PRODUKTU K
ZAKAZNIKOVL. ..vviiiiieeetie ettt ettt ettt e et e e s e e eaaaeeeareeeaseeerseeeneeas 40

5.3.1  Presun na lahvovaci HNKU .......ccccooooeiiiiiiiiiiiic e 40

5.3.2  Skladovani finalnich produktl..........cccceeviieriiieniie e, 41

5.3.3  Doprava finalnich VyrobKil ..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiececeeeee e 41

6 NAVRHOVA OPATRENi A DOPORUCENI....... veevessassnesnssessanes 45
6.1 ZHODNOCENI USPORADAN{ SKLADOVYCH PROSTOR A MOZNE NAVRHY NA
ZLEPSENI ..ottt eeetee ettt e et e e e a e e e e et e e e e e tae e e e e eaaaeeeeeataeeeeennaaaaaas 45

6.1.1  Navrzeni nového uspotadani skladll ..........cceooveeeviieniiiiniieieeeeeen 46

6.2 ZHODNOCENI INFORMACNIHO SYSTEMU A MOZNE NAVRHY NA RESENI................ 49
6.3 ZHODNOCENI DOPRAVY A MOZNE NAVRHY NA ZLEPSENT ......cccooviiiiiiiiiiiieeeiienn. 49
6.3.1  Mo0Zné NAVIhY Na ZIMENY ....eouviriiiiiiiiiiiie ettt 49

6.3.2  Porovnani vlastni dopravy a externiho dopravce.........ccccceeevvievrieennneennnnn. 50
ZAVER ..ooeeeresresressessessessessssssssssssssssssssessessessessessessssssssssessessssssssessessessesssssssassassessassesss 51
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..cuvueueeerenrenrsensssssessessessessessesssssssssssssessessssessessens 52
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK........ versresaesesssaesasaes 54
SEZNAM OBRAZKU ....oueeererresrecrnnssessessesssnssessssssssessessssesssesssssssassssssessessessssssessassessasss 55

SEZNAM PRILOH......cuoeeeeeveveeeeeeesenenssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassssssnsssnsssses 56




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOoD

Skladovani s materidlem at’ vstupnim ¢i finadlnim, ale také doprava jak uz v samotném
podniku, nebo ke kone¢nému zdkaznikovi je nedilnou soucasti procesi probihajicich
ve vSech vyrobnich a vétsiné obchodnich podnikii. Tento typ logistickych procesti a jeho
dualezitost je v literatuie pomérné podrobné popsan, presto se zda, Ze v mnoha podnicich

manipulaci, skladovani a dopravé vénovana potiebné pozornost.

Skladové procesy jsou bohuzel chapany jako néco podruzného, co pouze napomahd
a sekunduje bud’ pfimo vyrobnimu procesu, nebo prodejnim aktivitdm firmy. Cinnosti,
které¢ zdanlivé findlnimu produktu neptiddvaji zddnou novou hodnotu, maji ve firmach
stejné postaveni jako napftiklad vyvoj novych produktii nebo samotnd produkce. Pfesto

vSechno je na n¢ ale pohlizeno pouze jako na zbyte¢né dodatecné naklady.

Skladové hospodatstvi je velmi Siroky pojem, ktery v sobé nezahrnuje jenom spravu
skladu, tizeni pritbéhu skladovani, ale i drzeni vhodného mnozstvi zasob na skladé, pfijem
a expedici zbozi, pienos informaci a zajisténi vhodné skladové technologie. Vyznam
skladovani neustale roste. Rizeni zasob a skladovani je neustaly proces optimalizace
a hleddni novych pfilezitosti, jak tyto Cinnosti zefektivnit a zaroven predejit rizikiim,

a zbytecné vysokym nakladim, které by tyto podnikové procesy mohly narusit.

Nejenom skladovani, ale také doprava je soucasti kazdého podniku. V logistice
ma obrovskou roli, protoZze umoznuje propojeni jednotlivych c¢asti logistickych procest,

a tak vytvari logistické fetézce.

Oba tyto logistické procesy jsou podrobné popsany v prvni (teoretické) casti této

bakalafské prace s ndzvem ,,Analyza systému skladovani a dopravy v podniku*.

V druhé (praktické) ¢asti této prace je predstavena spolecnost Vino Blatel, a.s, ktera
se zabyva produkci hroznli, vyrobou vina, skladovanim a naslednou expedici
ke konecnému zakaznikovi. Tato kapitola zahrnuje popis jejich cinnosti v oblasti

skladovéni a dopravy.

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ analyzy a posouzeni stavu aplikace teoretickych
poznatkli z teoretické Casti, identifikovat problémova mista a predlozit navrhy
a doporuceni, které by mély pfispét k odstranéni téchto nedostatki v oblasti skladovani

a dopravy a zvyseni efektivity.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

I. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI

Skladovani je neoddélitelnou soucésti kazdého logistického systému. Tvofi spojovaci
¢lanek mezi zakazniky a vyrobci. Zabezpecuje uskladnéni produkt v misté jejich vzniku
a poskytujeme managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych
produkta. [8] Umoznuje také soustiedit vice dodavek od raznych dodavateli na jednom
mist¢ a ztoho dodavat zdkaznikovi pozadované zasilky. Primarnim cilem skladovani

je co nejvice uspokojit pozadavky odbératelil.

Antonin Stehlik a Josef Kapoun ve své knize uvadi, ze sklad je ,, objekt, clanek logistického
Fetézce, popripadé prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny sladovaci technikou
a zarizenim, ktery poskytuje managementu informace o podminkdich a rozmisteni
skladovacich produktii. Funkce skladu je schopnost prijimat zdasoby, uchovavat, popripade
vytvaret nebo dotvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat pozZadované zasoby a provadet

potiebné skladové manipulace. “[11]

1.1 Hlavni funkce skladovani

vvvvvv

e Vyrovnavaci funkce — tato funkce vyrovnava a koordinuje toky materidlu
z hlediska jeho mnoZstvi, kvality ¢i Casu.

e Zabezpecovaci funkce — kryje rizika, kterd necekané piichdzi pfi vyrobnim
procesu, nebo pti vykyvu potieb na odbytovych trzich.

e Kompletacni funkce — spoCiva v tvorbé sortimentu pro vyrobu, ¢i obchod
na zékladn¢ pozadavku jednotlivych dilen nebo prodejen.

e Spekulacni funkce — tato funkce vyplyne zpotencidlnich zvySeni cen
na zasobovacich a odbytovych trzich.

e ZuSlechtovaci funkce — jedna se o zménu v jakosti uskladnéného sortimentu,
napft. kvaseni, suSeni, zrani, atd.

e Informacni funkce — zde slouZzi skladové informace jako podklad pii rozhodovani
ohledn¢ doplnéni zboZi nebo pfi vyfizovani objednavek.

e Ekologicka funkce — uskladnéni materidlu pouze docasné, jednad se o materidl,

ktery ma byt zlikvidovan, nebo recyklovan, zde se jedné o zpétnou logistiku. [9]
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1.2 Déleni skladu z hlediska jejich funkce

Obchodni sklady — pro tyto sklady je predev§im charakteristické velké mnozstvi
dodavatelti a odbérateld.

Odbytové sklady — je to urcita forma obchodniho skladu, ktery je charakteristicky
pouze jedinym vyrobcem, malym poctem vyrobkil a vétSim poctem odbératelil.
Verejné sklady — pro zakaznika zajistuji skladovani zbozi podle jeho objednavky.
Znamena to, ze se dané zbozi do skladu ptijme, danou dobu skladu a dle pokynt
zakaznika posléze vydava.

Néjemni sklady — jedna se o propiijceni urcité skladové kapacity, kde si zadkaznik
pronajimé ¢ast skladu. Ma k dispozici ptislusné manipulacni zatizeni. VeSkeré
ostatni ¢innosti, které souviseji se zbozim, si zdkaznik zajist'uje sam.

Tranzitni sklady — funkci téchto skladt je pifijem zbozi, jeho rozdéleni
a v pozadovaném objemu toto zbozi nalozit na dopravni prostfedek, ktery
si zékaznik zvoli. Umisténi téchto skladi je vétSinou tam, kde dochazi
k ptekladkédm velkého mnozstvi zbozi, naptiklad v zeleznicich, ptistavech apod.
Konsignaéni sklady — jednad se o sklady dodavateli u odbératelii. Zbozi se zde
skladuje na riziko a néklady dodavateli, pfi¢emz odbératelé maji pravo si odebirat
zbozi dle své aktudlni potieby.

Celni sklady — jsou to sklady, které uskladiiuji dovezené tabakové vyrobky
a alkoholické napoje. Dokud neni zbozi dale distribuovéano, stat nad nim piebira

kontrolu. Celni poplatky ptisluSnému celnimu orgadnu musi zaplatit dovozce. [12]

Podle Drahotského a Rezni¢ka mazeme skladovani rozdélit podle tii zékladnich funkci:

1.2.1

Piesun produkti

Piijem zboZi — zahruje vylozeni, vybaleni, aktualizaci zaznamt, kontrolu stavu
zbozi a piekontrolovani privodni dokumentace.

Transfer, neboli uskladnéni zboZi — zahrnuje samotny ptesun produktu do skladu,
a dalsi jiné pfesuny.

Komplementace zboZi podle objednavky — pieskupovéani zbozi podle ptani

a pozadavkl zakaznika.
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o Prekladka zbozZi (cross-docking) — vynechava se zde skladovani produktd, zbozi
je prekladano pfimo z mista jeho pfijmu, do mista jeho expedice, cross-docking
se stal velmi rozsitenou zalezitosti diky ptiznivym dopadiim na naklady.

e Expedice zboZzi — kone¢na ¢innost souvisejici s pohybem zbozi, skladé se z baleni,
piesunu zasilek do urcené¢ho dopravniho prosttedku, kontroly zbozi, upravy

skladovych zaznamu.

1.2.2 Uskladnéni produktu

e Piechodné uskladnéni — obsahuje uskladnéni dllezité pouze pro dopliovani
zasob.

o Casové omezené uskladnéni — tyka se to takzvanych naraznikovych,
nebo pojistnych zasob; jsou to zadsoby drzené z diivodu sezénnich vykyvi, kolisavé

poptavky, nebo upravy vyrobkd.

1.2.3 Prenos informaci

Dochazi k nému soucasné s prenosem a uskladnénim produkta, tyka se stavu zasob, zbozi
v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zakazniki, personalu a vyuziti
skladovych prostor. Zde se vyuziva pocitacovy prenos informaci zaloZzeny na elektronické

vyméné dat EDI, a technologii automatické identifikace pomoci ¢arovych kodu.

1.3 Sklady soukromé a verejné

vvvvvv

aby si ujasnil, zda si zfidi vlastni skladovaci prostory, nebo bude vyuzivat vefejna
skladovaci zafizeni. Zvazeni lepsi volby jak z hlediska trovné a kvality servisu, tak
z hlediska nékladu je velmi dulezité. K ziskani potiebnych skladovacich kapacit ma podnik

k dispozici tfi varianty, kterymi jsou:

e vybudovani vlastnich skladovacich prostor,
e najmout skladovaci prostory od firmy, ktera ma skladovaci ¢innosti zabyva,

e nebo kombinaci obou téchto predchozich variant. [3],[10]
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1.3.1

Soukromé sklady

Jsou to zafizeni provozované podnikem, ktery v ném skladuje vlastni vyrobky, material

¢i zbozi. Tento sklad mlize mit bud v prondjmu, nebo ho miize vlastnit.

Vyhody soukromych skladii:

vy$$i kontrola a zodpoveédnost za zbozi,

vyuziti vlastnich lidskych zdroja,

schopnost propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu souvisejicich
se skladovanim se zbytkem podniku,

povazuje se za mén¢ nakladné,

danové piinosy, mezi které patii naptiklad odpisy,

pruzné usporadani skladi.

Nevyhody soukromych skladii:

1.3.2

nedostatek pruznosti s ohledem na velikost skladovych prostor, coz znamena pouze
fixni velikost skladi,

je nutné, abychom sledovali miru vynosnosti, zda se ndm do soukromych sklada
vibec oplati investovat,

podnik je finanéné¢ omezeny, vklada dlouhou a riskantni investice. [3]

Verejné sklady

Vetejné sklady jsou provozovany jako samostatné podniky, které nabizi svoje skladovaci

sluzby za fixni ¢i variabilni poplatek. Obvykle rozliSujeme pét typti vefejnych skladi:

Tyto

sklad obchodniho zbozi,

sklad chlazeného ¢i mrazeného zbozi,
sklad se specialnimi komoditami,
sklad celni,

sklad domacich potfeb a nabytku.

sklady se dale odliSuji zpGsobem manipulace s materidlem a skladovacimi

technikami.

Vyhody verejnych skladii:

uchovani kapitalu, coZ znamenad, Ze podnik nemé zadné kapitalové investice,
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e jde zde schopnost zvySovani kapacity prostor a zvySovani poctu skladu,

e moznost zména umisténi skladu,

e rychld reakce na pozadavky trhu a piizpisobeni se potiebam dodavatele
1 zakaznika,

e konkuren¢ni vyhodou je také v kratkém case reagovat na sezonni poptavku,

e pfesnd znalost nakladl na uskladnéni a manipulaci,

e danové vyhody naptiklad v celnich skladech,

e snizeni rizika zastarani.
Nevyhody verejnych skladu:

e problémy v komunikaci, nekompatibilni pocitacové terminaly,

e nedostate¢ny rozsah sluzeb. [3]

1.4 Sklady centralni a dislokované

Podnik se musi rozhodnout, zda je pro néj vyhodnéjsi skladovat v centrdlnich skladech,
nebo ve skladech dislokovanych, které mohou byt umistény blize k mistim potieby.
1.4.1 Sklady centralni

Jsou to sklady, ve kterych se udrZzuji minimalni zasoby, a to ptedevSim vyrobk,
po kterych je poptavka vysokd. Probihd zde manipulace se zbozim pouze ve dvou

cyklech. Je to pfejimka a expedice. Shromazd'uji data v redlném Case. [5]
Vyhody centralnich skladu:

e vysoky obrat skladi,
e moznosti efektivni mechanizace a automatizace,

e vyssi uroven kontroly.
Nevyhody centralnich skladii:

e delsi pfepravni cesty,

e nutnd kvalitni komunikace aby se udrzela pozadovana troven sluzeb. [10]
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1.4.2 Sklady dislokované

V téchto skladech je mozné skladovat vsechny typy produkt. Probiha zde manipulace
s materidlem ve Ctyfech cyklech. Jsou jimi piejimka, uskladnéni, expedice a kone¢nou fazi
je nakladka. Zaméfuji se na minimalizaci provoznich nédkladi pifi soucasném plnéni

dodavkovych potieb. [5]
Vyhody dislokovanych skladii:
e je zde mozné¢ specializovat se na omezeny sortiment zbozi,

e vyfizovani pozadavku je operativni,

e pfepravni cesty jsou kratké.
Nevyhody dislokovanych skladii

e nelze zde efektivné uplatinovat automatizacni a mechanizacni prostedky. [6]

1.5 Sklady z hlediska jejich konstrukce

e Sklady uzaviené — tyto sklady jsou uzaviené ze vSech stran.

e Sklady oteviené — nazyvaji se také jako slozisté, a je zde pouze vyhrazena plocha
na skladovani.

e Sklady kryté — jsou to sklady, které maji stfechu a jednu az tfi stény, tyto sklady
jsou urcené pro uskladnéni zbozi, které nema naroky na teplotu.

e Sklady halové — jsou jednopodlazni a mohou byt 5 aZ 8 metrii vysoké.

e Sklady etaZové — tyto sklady maji uz dvé nebo vice podlazi, kde se mlze zbozi

¢i material ukladat. [5]

1.6 Sklady z hlediska technologického vybaveni

e Sklady rucni — v téchto skladech je pfevazné ru¢ni manipulace s materidlem.

e Sklady mechanizované — zde se pouzivaji nékteré stroje, nebo dopravni
prostiedni.
e Sklady vysoce mechanizované — zde se komplexné pouzivd mechanizaéni

zatizeni, avSak na ptijmu, v pribchu skladovani i pti vyskladiiovani pracuje ¢lovek.
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e Sklady plné automatizované — tyto sklady jsou pIlné automatizované,

jsou ale znacné nékladné. [5]

1.7 Sklady z hlediska priitoku zbozi

e Sklady priitokové — pohyb je zde od piijmu az po vyskladnéni jednosmérny, zbozi
pii jednosmérném pohybu nerusi vzdjemné ¢innosti piijmu a vyskladnéni.

e Sklady hlavové — zde se kiizi cesty zboZi, k ptijmu i1 vyskladnéni dochdzi na stejné
strané. Tento systém se vyskytuje pouze u menSich skladii s niz§im poctem

pracovnikl a mechanizace, kde se mliZze nebezpeci z kiiZeni zanedbavat.

1.8 Vytvoreni sité skladu

vvvvvv

ktera musi spliiovat pozadavky optimalnosti z hlediska charakteru produkce podniku
1 z hlediska samotnych zakaznik podniku. Hlavni tkoly managementu podniku jsou urcit

umisténi, velikost a pocet skladti.

1.8.1 Umisténi skladu

Jednou z hlavnich casti rozhodnuti je umisténi skladd. Pfi rozmistovani skladovych
zatizeni je tfeba brat v tivahu né€kolik skutecnosti. Napiiklad jde o zvolenou tUroven
zékaznickych  sluzeb, nebo celkovy ¢as potiebny na premisténi zbozi
od vyrobce az po cilového zdkaznika. Toto vSechno ovliviiuje vybér lokality, do které

se podnik rozhodne své sklady umistit.

Sklady mohou byt umisténé blize k vyrobé, uprostted mezi vyrobou a zékaznikem,
nebo blize k zakaznikovi. Sklad, ktery je umisténi blize k vyrové, se obycejné vyuziva
v ptipad¢€, ze podnik vyrabi Siroky sortiment vyrobku, a kvuli jejich piepravé na véEtsi
vzdalenosti, je vyhodné je sdruzovat. Umisténi skladi ve stfedu mezi vyrobou

a zékaznikem, je obycejné tehdy kdy se podnik soustfedi na nakladové hledisko. [1]

1.8.2 Velikost skladu

Velikost skladu je mozné métit dvéma zpusoby. Prvni zptsob je, kdyz métime skladovou

plochu v metrech ¢tvereCnich. Toto vSak nezachycuje opravdovou velikost skladu, protoze
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v dnesni dobé nam moderni skladovaci zafizeni umozni skladovat zbozi 1 vertikalné
na sebe. Proto mame jest¢ druhy zptisob méteni sklada, kde uréujeme velikost skladového
prostoru pomoci metru krychlovych. Tento druhy zplsob uz nam ftika, kolik mame

celkového prostoru na skladovani ve vnitt skladu.
Faktory, které ovliviiuji urceni velikosti skladu:

e velikost trhu, nebo trhii, které bude dany sklad obsluhovat,

e uroven zakaznického servisu,

e pocet a velikost potenciondlniho skladovaného zbozi,

e systém, ktery budeme ve skladu vyuzivat pro manipulaci s materidlem,
e rozmisténi a mira pohybu zbozi,

e celkova doba vyroby produktu,

e typy pouzitych regali a polic,

e kancelafské prostory v ramci skladu,

e uroven poptavky.

S rGstem urovné zakaznického servisu, poctu a velikosti trhi se zvySuji pozadavky
na skladovaci prostory, aby podniky byli schopné uskladnit co nejvyssi objem svych zasob.
Pokud podnik prodava vice druhli zbozi, je nutné zajistit dostatecné velky prostor
na uskladnéni minimalni zasoby vSech typi produktd. Velky vyznam pro urceni velikosti
skladu ma také poptavka. V ptipadé vykyvl poptavky, nebo poptdvku nemiizeme piesnéji
predvidat, musi byt podnik schopen udrzet vys$si hladinu zasob, toto ma dopad

na pozadavky na velikosti sklad. [5]

1.8.3 Pocet skladi

Jakmile se rozhodujeme o poctu skladu, je dulezité, abychom vzali v potaz tyto Ctyfi

dilezité faktory, kterymi jsou:

e naklady, které souviseji se ztratou pfrilezitosti prodeje, klesaji s vétSim poctem
sklada, ale tézko je mizeme kalkulovat a jsou velmi individualni,

e ndaklady na zasoby, zvySujici se s rostoucim poctem skladi,

e naklady na skladovéni, které s rostoucim poctem skladli rostou, ale od urcitého
mnozstvi skladl vSak zacinaji klesat,

e naklady na pfepravu, které maji zpocatku tendenci se zvySujicim se poctem sklada

klesat, ale nasledn¢ se ptisobeni vétsiho zatizeni distribu¢niho systému zvySuji.
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Krom¢ nakladii souvisejicich se ztratou prodejni pftilezitosti jsou vSechny zobrazeny

v nasledujicim grafu. [5]

A celkové
naklady

celkové naklady

naklady
~ nazasoby

skladovaci
naklady

pfepravni
naklady

pocet skladl
Obr. €. 1. Vztah mezi celkovymi logistickymi

naklady a poctem skladu. [5]

1.9 Rozhodovani o skladovani

Na porozuméni funkci skladovani klade vysoké naroky na efektivni rozhodovéni v oblasti
skladovaci logistiky, proto by manaZefi méli znat optimalni strategie a metody v oblasti

skladovéni. [4]

1.9.1 Rozhodovani strategické

Strategické rozhodovani spadd do kompetence vrcholového managementu a zdsadnim
zptisobem preduréuji budoucnost objektu rozhodovéani. Casovy horizont, ve kterém se toto
rozhodovani pohybuje, mize byt napiiklad od nékolika meésici az po nekolik let.
Strategické rozhodovani si vyzaduje vysokou schopnost strategického mysleni manazera,
ktery toto rozhodnuti bude provadét. Predev§im orientace poslani objektu rozhodovani
pomoci souboru strategii, strategickych cilti a rozhodovani o vizi je hlavnim cilem tohoto
strategického rozhodovéani. Toto rozhodovédni je stdle jednim znejslabSich clank

managementu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

1.9.2 Rozhodovani taktické

Ucelem je konkretizovat rozhodovani strategicky do podoby dil&ich cild, taktik a ukold.
Zakladnim cilem taktického rozhodovani je dosdhnuti souladu se strategickym

rozhodovanim.

1.9.3 Rozhodovani operativni

Tyto procesy rozhodovani se tykaji podrobnych rozhodnuti ve spojeni s naplnénim

taktickych rozhodnuti, ale také rozhodnuti o feSeni riznych odchylek od planu ¢innosti.

1.9.4 Zpusoby uskladnéni materidlu

Zpisob, jakym budeme material uskladnovat ma vliv jak na uchovani jeho kvality, ale také
ovliviiuje rychlost a produktivitu prace ve skladovacich prostorach. Material je mozné

ukladat predevsim podle:

e druhu skladu a zptisobu organizace prace v ném,

e hmotnosti, objemu a délce materidlu,

e vlastnosti materialu, ktera naptiklad urcuje dobu jeho skladovéani,
e (Cetnosti odbéru,

e technologického vybaveni,

e uspofadani a rozmisténi materialu ve skladu.

Zpisoby uskladnéni materialu z prostorového hlediska:

1.9.5 Volné uskladnéni

Uskladnéni materidlu je na volném prostranstvi, nebo popi. v boxech, kde je aspoii
castecné¢ chranén proti povétrnostnim vlivim. Sypky, volné uskladnény material
je manipula¢né¢ ndrony na expedici. Kusovy materidl je mozna ukladat do vrstev,
nebo riznych blokd. Toto uskladnéni se vyuziva predevsim u materialti, které jsou
bez obalu, jako je napft. pisek, obili, nebo u rozmérnych, tézkych kusti materialu, to jsou

naptiklad riizné stroje, vykovky, odlitky a podobné.

1.9.6 Stohovani

Pti tomto skladovani se materidl ukladd do vrstev na sebe, zpravidla na volném
prostranstvi bez jakychkoliv regélii. Skladovany material je ulozen na paletdch

a vysokozdviznymi voziky je ukladan na sebe. Hlavni vyhodou je vyss§i vyuziti prostoru,
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vetsi piehled o materialu a nizké naklady. Nevyhodou je ale nemoznost ptistupu k paletam,

které jsou ulozeny ve spodu.

1.9.7 Uskladnéni v regilech

Uskladnéni v regalech se pouzivéa piedevsim tam, kde se material neda pro malé¢ mnozstvi
vrstvit ani stohovat, nebo také muze jit o materidl kiehky. Vyhodou je lehkd dostupnost
téméer k jakékoli ¢asti materidlu. Material je uskladnén na paletdch a manipulovat s nim

1ze bud’to ru¢né, nebo pomoci zakladace ¢i vysokozdvizného voziku. [2]

1.10 Manipulace s materialem

Manipulace, tfidéni a konsolidace materidlu je dalSim z kol skladovani. V nékterych
piipadech zbozi ptichazi i odchazi ve formé paletovych jednotek. Zde je manipulace velmi
snadna, ale vyskytuje se jen velmi ziidka naptiklad v ptekladistich. VétSinou je vsSak
manipulace mnohem slozitéjsi, kdy je materidl pfijiman ve velkém mnozstvi, ze kterého

se zkonsoliduje na mensi dodavky pro jednotlivé zakazniky. [9]

Na nasledujicich obrazcich mitizeme vidét jak manipulaci s paletovou jednotkou
tak s ndslednou konsolidaci.

X

SKLAD | priiem zbozi

A 4

Skladovani

Y

Vyskladnéni

Y

Expedice
v

Obr. €. 2. Manipulace s paletovou

jednotkou. [7]
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A 4 A 4 X
Prijem zbozi Prijem zbozi PFijem zbozi
Y Y Y
Skladovani Skladovani Skladovani
Y Y Y
Vyskladnéni Vyskladnéni Vyskladnéni
A 4
> Konsolidace [

\4
Baleni zbozi
Y

SKLAD Expedice

v

Obr. €. 3. Manipulace se zbozim s naslednou konsolidaci. [7]

Veskery fyzicky pohyb zbozi, nebo materidlu ve skladu miizeme nazvat manipulaci
s materidlem. Manipulace ale nepfidava zbozi Zadnou piidanou hodnotu, je nutné,
aby se tato ¢innost co nejvice eliminovala za vyuziti spravnych manipulacnich prosttedka
a technik, protoze spravna volba ndm muze piinosné ovlivnit efektivitu vSech Cinnosti
a snizit vSechny naklady s tim spojené. Proto bychom méli klast diiraz na vybér téchto

prostiedkli a zaméfit se také na prepravni vzdalenosti, aby se také co nejvice eliminovali.

[9]

1.10.1 Manipulaéni jednotky

K usnadnéni manipulace slouzi manipulaéni jednotky. Zaroven také snizuji mozné rizika

poskozeni materialu. Tyto manipulacni jednotky mtizeme rozd¢lit na dvé skupiny:

e Manipulacni jednotky prvniho Fadu — fadi se mezi né¢ jednotky, které jsou
uzpusobené pro ru¢ni manipulaci s hmotnosti do 15kg. Mezi n¢ predevSim patii
lepenkové krabice, lepenkové, plastove, ¢i plechové bedny a prepravky.

e Manipulaéni jednotky druhého radu — toto jsou rlizné¢ upravené tvary materialu,
se kterymi je moZzné manipulovat pomoci riznych manipulacnich zafizeni. Sem

muzeme zatadit napiiklad baliky, svazky nebo palety. [6]
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1.10.2 Manipulacni prostiedky pro prepravu materialu

Roltejnery — toto jsou uzptisobeni piepravni prostiedky pro snadnou manipulaci.
Prepravniky — miizeme je také nazvat jako ptepravni skiin€. Jsou to pevné obaly,
vyrobené z kovové kostry, na ktery jsou odnimatelné prkna.

Kontejnery — tyto prostfedky materidl chrani pfed poSkozenim a zaroven
manipulaci pfi nakladani, pteprave a vykladani velice usnadiuyi.

Keg sudy — jsou to sudy, které jsou specialné vyvinuty pro primyslové plnéni

a sterilni skladovani napoju. [6]

Obr. ¢. 4. Keg sud [14]

1.10.3 Manipulac¢ni zarizeni

Pro manipulaci s materidlem je mozné vyuzivat mnoho manipulaénich prostredk.

Vidlicové vysokozdvizné voziky — pouzivaji se pro dopravu na kratké vzdalenosti,
na delsi vzdalenosti nejsou vhodné vzhledem k jejich nizké rychlosti. Jejich
pohonnou latkou miize byt benzin nebo nafta, avSak z ekologickych divodu,
nejvyhodnéjsi je elektiina, piipadné kapalny plyn. Umoznuji jak vertikalni
tak 1 horizontalni ptesun krabic, palet, ploSin ¢i riznych beden. Efektivné
se vyuzivaji pfi pfijmu a expedici zbozi. Obvykle se pouzivaji do vySek 3 az 4

metrii a jejich nosnost byva kolem 1,5 tuny. Sitka manipulaénich uli¢ek pro snadny
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a bezpetny pohyb by méla byt o 1,7 az 2 metrt. Mame také specidlni
vysokozdvizné voziky, které mohou dosahovat vySek az do 7 metrii s nosnosti
az do 50 tun. U téchto vozikd musi byt Sitka ulicky az kolem 3 metra.

e Dopravniky — tyto prostiedky vyuzivaji bud’ gravitace, nebo motoru pro piepravu
materidli pfi jakychkoliv manipulac¢nich cinnostech. Vyuzivaji se pro piijem
a expedici materialu, ale také pro vlastni kompletaci zasilek. Mohou byt mobilni
ale také 1 stabilni.

e Tahade — vyuzivaji se pro tfidéni zbozi, ale také ke kompletaci ve skladu. Pohonna
jednotka za sebou vleCe nékolik dalSich ctytkolovych vlekl. Vyzaduji vyssi
fizeni, vznikaji velké vyhody.

e Vletna zarizeni — hlavni vyhodou je kontinualni pohyb zbozi pfi tiidéni
a kompletaci. Jsou bud’ vysutd, nebo pifimo instalovana v podlaze v kombinaci
s vleénymi, ¢i zavésnymi voziky. Jejich nevyhodou je mala pruznost.

e Karuselové dopravniky — jsou slozené zpiihradek vétSinou umisténych
na ovalném nebo kruhovém dopravniku. Vyuzivaji se pro tfidéni nebo kompletaci
zboZi, nebo jeho baleni.

e Zakladace — je to manipulacni zafizeni, které je pevné instalované v manipulacnich
ulickédch skladi. Lze je také do ulicek pfemistovat. Jejich Cinnost miize byt
ovladdna obsluhou, ale také mlze byt plné automatizovana. Jejich c¢innosti
je vkladani krabic nebo palet do regalt. VéEtSinou se vyuzivaji pro velké s klady

s vysokymi regaly. [6]
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2 DOPRAVA

V logistice ma doprava a preprava velmi dualezitou roli vzhledem k tomu, Ze vzijemné

propojuje jednotlivé ¢asti logistickych procest.

2.1 Charakteristika dopravy

Doprava napomaha logistice pfi feSeni mista styku mezi subsystémy logistickych procest.
Jakmile prepravni prostfedky plni 1 manipulaéni, skladovaci a obalové funkce, je tento kol
pro dopravu jednodussi. Dopravni systém vyhovujici logistickému ftizeni ob&hovych
procesi mizeme oznalit jako logistickou dopravu. Maximalizace efektivnosti téchto

procest je proto hlavnim cilem dopravni logistiky. [3]

Vanécek tika, ze doprava je ,,zameérna cinnost, spocivajici v premistovani osob nebo véci,
ktera se uskuteciiuje riznymi dopravnimi prostredky a dopravnimi technologiemi

po dopravnich cestach a to v prostoru a case. “
Kapacitu logistické dopravy ovliviiuji nasledujici faktory:

e kapacita dopravnich cest, dopravnich uzli a dalSich prostfedku, které logisticka
doprava vyuziva,
e soulad kapacit téchto prostredkd,

e optimalni technologie procesil, vyuzivajicich dané technologické zakladny. [3]

Hmotné statky nejsou produktem procesu dopravy, ale uzitecny nehmotny efekt
premisténi. Nové uzite¢né vlastnosti hmotnych statkli, které jsou objektem piemisténi,
se dopravou nevytvaii. Pfesun materidlu do mista, kde je potiebné, pfidavd vyrobku
hodnotu, kterd se nazyva piinos mista. Taktéz skladovanim vyrobkii do doby, nez jsou

zapotiebi, vznika pfinos Casu. Za tyto pfidané hodnoty je zakaznik ochoten zaplatit.

Pro efektivni dopravu, musi byt splnéno, ze po realizaci pfemisténi bude spotfebovana
uzitnd hodnota. Jakmile se tak nestane, vznikaji ztraty, které se rovnaji nakladim
na vyrobu nespotfebovanych hodnot, nebo ztraty, které se rovnaji nakladiim na piemisténi
uzitnych hodnot. Tyto ztraty vznikaji, pokud nejde o piepravu nezbytnou a ucelnou,
coz mize byt naptiklad pteprava surovin, které lze ziskat za stejnou cenu a ve stejné
kvalit¢ z mistnich zdroji. Nebo pokud piemisténi nespliiuje svou funkci zavinénim

dopravy, kdy je zbozi dodano naptiklad az po uplynuti spotiebni lhtty. [3]
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Doprava by méla mit vlastnosti, jako je naptiklad:

e vytvafeni siti, cozZ znamend zabezpecit dopravni obsluhu jakéhokoliv mista,

e prepravovat rizn¢ malé nebo velkd mnozstvi materidlu a zbozi,

e stupen Casové jistoty dopravniho vykonu,

e mira pohodlnosti dosazeni a pouziti dopravniho systému,

e stupent rychlosti piepravy, kterd se méii vrezimu ,DOOR TO DOOR®,

coz znamena z domu do domu. [3]

Funkéni efektivnost dopravy zajiStuji vlastnosti pfepravovaného objektu. Pojem afinita
zbozi se pouziva v ndkladni pfepravé, a charakterizuji ji pfedevSim vlastnosti, jakymi

jsou napiiklad:

e misto vzniku a také zaniku pfepravy,

e piepravni cesta,

e mnozstvi zbozi, které¢ je pfepravovano na jednu zasilku, vyjadiené bud vahove,
nebo poctem kust,

e naroky na rychlost ptepravy,

e naroky na ¢as dodani zésilky,

e odolnost zésilky proti vliviim dopravy.

Dopravu miizeme oznacit jako jednim z hlavnich systémut logistickych procesi, ktera
je s nimi funk¢éné spjata a ovliviiuje je, ale také je jimi ovliviiovana. Je tedy velmi nutné
kvalitu dopravy hodnotit jako funkéni prvek optimalizace logistického procesu. Cim bude
doprava kvalitnéji poskytovana, tim vice omezime rozsah skladovani a tim i manipulaci

se zbozim a z toho vSeho vypliva velka uspora nakladu. [8]

2.2 Zakladni pojmy z oblasti dopravy

Doprava — Sir$i okruh ¢innosti, kterymi se uskuteciiuje pohyb, coz je naptiklad jizda,
plavba, let apod., dopravnich prostiedki po riznych dopravnich cestich a pfemistovani
materidlu nebo osob dopravnimi zatizeni ¢i prosttedky. Do dopravy lze zahrnout nakladka,

vlastni pfeprava a nakladka.

Dopravece — provozovatel dopravy pro cizi potfebu. Mize to byt bud fyzicka,
nebo pravnickd osoba, kterd vykondva souhrn ¢innosti, které jsou potifebné pro pohyb

dopravnich prosttedkil po dopravnich cestéach.
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Dopravni prostredek — technicky prostfedek, jehoz premisténim se uskuteciiuje doprava

zbozi nebo osob. Je to napiiklad automobil, zZeleznic¢ni vagon, apod.

Pieprava — pomoci ni se uskutec¢iiuje premisténi véci nebo také osob dopravnimi zafizeni

¢i prostiedky. Je soucasti dopravy.

Prepravce — je to nazev pro odesilatele a ptfijemce zbozi, ktefi si objednavaji dopravni

vykony od dopravce.

Prepravni prostifedek — unifikovany technicky prostfedek, slouzici pro kompletovani

vétsiho poctu zasilek. Je to naptiklad paleta kontejner.

Zasilatel — fyzickd nebo pravnickd osoba zavazujici se pfepravci, Ze mu na zdkladné
zasilatelské smlouvy ne jeho tcet vlastnim jménem zajisti prepravu zbozi mezi zvolenymi

misty. Vykonava Sirsi okruh ¢innosti, nez pouze dopravce a mize si dopravce najimat.

Zasilka — jednotlivy kus materialu, piepravni jednotka nebo jejich soubor, ktery je podany

k pfepravé u vetejného dopravcee. Existuji zasilky kusové nebo vozové.

Dopravni infrastruktura — je to souhrn vSech prvkd, které jsou nutné k uskutecnéni
pohybu dopravnich prostiedkii vCetné zajisténi bezpecnosti a vcetné jejich udrzovani
ve stavu, ktery je schopny provozu. Témi to prvky mohou napiiklad byt
technické a lidské — dopravni cesty, komunikacni sité pro pienos zprav, stanice,

prekladisté, budovy, dilny, aj. [8]

2.3 Clenéni dopravy
Dopravu Ize rozd¢lit podle nasledujicich kriterii:

e doprava osobni a nakladni — podle pfemistovaného objektu,

e doprava silniéni, Zelezni¢ni, vodni, letecka nebo potrubni - podle pouzivanych
dopravnich prostiedkii a druhu dopravni cesty,

e doprava vefejna a neverejna — verejna doprava je osobni a nakladni, nevefejna
je doprava zavodova, kam patii napiiklad autobusy, sluzebni vozidla, ndkladni auta
apod.,

e doprava vnitini a vnéjSi — vnitini doprava je v rdmci podniku, vnéjsi je mimo jeho

hranice. [8]
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2.4 Déleni dopravy

Dopravu mitizeme rozdé¢lit podle druhu dopravni cesty, nebo pouzivanych dopravnich

prostiedki.

2.4.1 Silni¢ni doprava

v

NejrozsifengjSim druhem dopravy u nas je silni¢ni doprava a to diky svoji flexibilite, veétsi
dostupnosti. V sou€asné dob¢ vSak nardzi na vy€erpani kapacit pozemnich komunikaci.
80 % vsech dopravnich vykonil v CR se uskuteciiuje v silni€ni dopravé. Nejvétsi vyhodou
této dopravy je, ze ma moznost vyuzivat rozsahlou silni¢ni sit’, umoZznujici na evropském
kontinentu pfimé spojeni prakticky mezi vSemi potfebnymi misty. MiZeme to nazvat
jako dopravu ,,door to door, neboli z domu do domu.

Doplnéni rychlostnich silnic, vybudovani a dobudovani vlastni dalni¢ni sité, a napojeni
dilezité. Daéle je zapotfebi obnovovani vozového parku, aby vyhovoval zpfisnénym

piedpistim, pfijatym v ramci EU jak z emisniho tak bezpecnostniho hlediska. [8]

2.4.2 Zelezni¢ni doprava

Je vhodna pro ptfepravy na stfedni a dlouhé vzdalenosti, a to predev§im hromadnych
arozmérové velkych dodavek. Proto je také zelezni¢ni doprava druhou nejvyznamnéjsi
dopravou v Ceské republice. Hlavnimi vyhodami Zelezni¢ni dopravy jsou nizké naklady
pii pfepravé na delSi vzdalenosti, neni témét zavisla na pocasi, ma moZnost rychlejsiho
prijezdu pfes hranice, mésta a primyslové aglomerace. Dalsi vyhodou je to, Ze je Setrna
k Zivotnimu prostfedi a muze se podilet na piepraveé témer vSech druhli zbozi. Ma ale také
urcité nevyhody, mezi které napiiklad patii nizka rychlost, nepravidelné jizdy nakladnich
vlaku, 3$patné se uréuje doba dodani zasilek. Zelezniéni sité jsou ovlivnitelné
pii poruchach, proto neni pfiliS spolehliva. A v neposledni fadé¢ jednou z nejvétSich
nevyhod je mald moznost zabezpeceni dopravy piimo k zdkaznikovi, proto se musi Casto

provadét v kombinaci se silni¢ni dopravou. [8],[2]

V ramci zelezni¢ni dopravy se prevazné dovazi zeleznd ruda, pevna paliva, ropa a ropné
produkty. Vyvazi se pevna paliva, hutni vyrobky a obiloviny. Baleni zbozi
je zde nakladnéj$i jako napiiklad u silniéni dopravy, protoze je nutné nékteré zbozi
zabezpeCit proti ndraziim, to znamend vys$i ndklady na baleni, z toho vyplivd vyssi

prepravni vaha zbozi a pifipadné zpétné a zdlouhavé odesilani reklamovaného zboZi.
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Ale pro dopravu hromadnych substrati, pozadujicich naptiklad cely vlak, je doprava

po zeleznici prakticky nenahraditelna.

2.4.3 Letecka doprava

Letecké doprava zabezpecuje pfepravu na stiedni a dlouhé vzdalenosti. Vyhodou je vysoka
dopravni rychlost, bezpec¢nost a hustota dopravni sité. Dal§imi vyhodami je jednoduchost
odbaveni, prehlednost dopravnich cest. Oproti témto vyhodam se stavi velka nevyhoda,
kterou je vysokd cena za dopravu. Cenu vSak nelze posuzovat izolovang, ale v souvislosti

s ostatnimi logistickymi néklady.

Vysoka rychlost letecké dopravy se pozitivné projevuje az pii dostateéné velké vzdalenosti
zkracovanim dodacich lhit. Nema cenu vyuzivat letecké dopravy na kratké vzdalenosti,
protoze pokud dodavatel nebo piijemce neni v blizkosti letisté, 1ze v disledku nutnych jizd
k letisti a poté z letisté zpét tuto Casovou usporu znovu ztratit. Proto letadla slouzi spise pro
zasobovani celého evropského trhu a trhu mimo-kontinentalniho, nez pro zasobovani trhu
jedné zemé. Toto potvrzuji i ¢isla z roku 2005. Odbaveny naklad ve vnitrostatni pteprave
¢inil 1255tun materidlu. V pfepravé mezinarodni to bylo 55595 tun materialu.
Odbavenych osob v tom samém roce bylo ve vnitrostatni piepraveé pouze 192, v prepravé

mezinarodni to jiz bylo 11 241. [1]

V Ceské republice mame 90 letit, ztoho 59 vefejnych vnitrostatnich, 9 vefejnych

mezinarodnich, 12 nevetejnych vnitrostatnich a 10 nevetejnych mezinarodnich. [2]

2.44 Vodni doprava

Vodni doprava se déli na dopravu ficni a namoini. Vyuziva se pro prepravu zbozi
ve velkych objemech. Tato doprava je nejvice rozsifena v p¥imoiskych statech. Ceské
republika provozuje pouze ficni dopravu, protoze o své namoini lod¢ ptisla v prubchu
privatizace. Ri¢ni doprava je v hodnd pro piepravu hromadnych, objemnych a t&zkych
substratti a vétsiho mnozstvi zbozi, které nevyzaduje kratkou prepravni dobu. Vyhodou
vodni dopravy je nizkd cena, vysokd kapacita dopravnich prostiedki a minimalni vliv
na zivotni prostfedi. Nevyhodou je vSak zdvislost na pocasi, nizkd rychlost a vysoké
naklady na pfekladku a skladovéni. Dalsi nevyhodou je to, ze pfistavy jsou jen na pobieZzi
nebo na velkych fekach, proto doprava zbozi od vyrobce do téchto pfistavli miize cenu

dopravy velmi prodrazit. Ceska republika vyuziva pfistavy ptedevS§im v némeckém
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Hamburku, holandském Rotterdamu a dalsi ptilehlé piistavy, kam je zbozi dopravovano

bud zelezni¢ni nebo silni¢ni dopravou.

Pro vodni dopravu je mozné vyuzit vnitrozemskych pfirozenych nebo umélych kanald.
V Ceské republice je vyznamna pouze Labsko-Vltavska vodni dopravni cesta, ktera
je dlouha celkem 303 km a je napojena na evropské vodni cesty. V roce 2005 byly vykony
nakladni vnitrozemské vodni dopravy celkem 1 956 tisic tun. Z toho 685 tisic tun byla

pfeprava vnitrostatni. [2]

2.4.5 Kombinovana doprava

,, Kombinovand doprava je doprava ndkladu v jedné a téze lozné jednotce pri pouZziti
minimalné dvou druhit dopravy*“ [2] Vyuziva se mechanismus pro manipulaci se zasilkami
a také se klade diraz na vyuziti dopravnich prostfedku. Pfednostné zde byvaji spojeny

doprava silni¢ni a zelezni¢ni, nebo silni¢ni a vodni.

Pro pifepravu je nutné vyuzivat normované piepravni jednotky, aby nebyl problém
pfi prekladce z jednoho druhu piepravniho zafizeni na druhy. V této normované piepravni

jednotce zpravidla zlistava zbozi po celou dobu jeho piepravy.
Kombinovana doprava se miize dé€lit podle lozné jednotky:

e kontejnery — nejrozsifengjsi zplsob,

e vyménné nastavby,

¢ silni¢ni nastavby nebo celé soupravy na Zelezni¢nich vozech. [2]

2.4.6 Potrubni doprava

Je vyuzivana pro piepravu kapalnych a plynnych latek jako je naptiklad ropa, zemni plyn,
voda, chemikalie apod. Vyhodou této dopravy je spolehlivost, nizké ndklady a Setrnost
k Zivotnimu prostiedi. Neni vhodnd pro dopravu malych mnozstvi piepravovaného

materidlu, protoze investi¢ni naklady na potizeni jsou velmi vysoké.[8]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI VINO BLATEL, A.S. [17]

Spole¢nost VINO BLATEL, a.s. zalozena 14.5.1990 a byla vibec prvni akciovou
spole¢nostni zaregistrovanou v obchodnim rejstiiku v Brn€. Ve své Cinnosti se zamétuje
na zpracovani hroznl a vyrobu a prodej vina. Spolecnost mé sidlo v obci Blatnice pod
Svatym Antoninkem, v kraji s mimotfadné pfiznivymi podminkami pro péstovani vinné
révy. Je jednim z nejsevernéji polozenych vinaistvi v ramci Ceské republiky i Evropy.
Vino se v této obci péstuje na rozloze 284 ha, z ¢ehoz spolecnost obhospodatuje 189
hektartl. Vinai'ské lokalité vévodi proslulé misto pouti u Sv. Antonina. Obrazy Jozi Uprky
a dalSich malifa Slovacka ucinily toto misto spojené s tradici nabozenskou 1 spole¢enskou

velmi pfitazlivym.

Obr. €. 5. Logo spolecnosti Vino Blatel a.s. [18]

Mezi hlavni odridy, které ve vinicich ptevladaji, patii Ryzlink rynsky, Miiller Thurgau,
Muskat Moravsky, Rulandské bilé a Chardonnay. Spolecnost je nejveétSim tuzemskym
pestitelem odridy Merlot. Vino této odridy byva cCasto ocenovano na prestiznich

vystavach.

Spolecnost Vino Blatel a.s. navazuje na bohatou tradici. O tom svéd¢i i skuteCnost,
ze prvni Ceské piirodni vino, které na velké zahrani¢ni vystavé v Pafizi roku 1896 ziskalo

zlatou medaili, byl ,,Blatnicky rohac*.

Vroce 1997 odkoupila akciova spolecnost sklepni hospodaistvi a 77 hektarGi vinic.
Ziskané vinice byly ale prestarlé a ve velmi $patném stavu. Ctrnact hektari bylo proto
vykluceno a rozloha vinic se tak v roce 2000 sniZila na 63 hektarti. Do dnes$ni doby se stav

vinic rozrostl tak, Ze firma vlastni na izemi Blatnice pod sv. Antoninkem 155 hektarti vinic
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a na uzemi obce Hluk 35 hektari vinic. Spolecnost ma dv¢ strediska. Sidlo firmy,
lahvovaci linka, sklady a expedice jsou umistény piimo v Blatnici pod Sv. Antoninkem

a vyrobna s lezackym sklepem v obci Hluk.

V soucasné dob¢ zaméstnava 48 stidlych zaméstnancl, kromé toho vypomadhaji
pii sezénnich pracich brigadnici. Skladovaci prostory ve spole¢nosti jsou 1 190 m”. Trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb Cinily v roce 2011 pfiblizné¢ 22 mil. K¢. Vzhledem
k jejich velkym investicnim nakladim je vysledek hospodafeni bézného zuctovaciho
obdobi pouze 69 tis. K¢ Své produkty spolecnost dodavd jak do maloobchodd,
tak do velkych obchodnich fetézcii, jako je naptiklad TESCO, ALBERT, ENAPO a mnoho
dalsich po celé CR. Malou &ast zbozi také produkuje i do zahraniéi. Palku svého exportu
zprostfedkovava svym vlastnim ndkladnim vozidlem znacky IVECO Daily, pro druhou

Cast vyuziva externiho dodavatele logistickych sluzeb, kterym je CSAD Hodonin, a.s.

3.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti Vino Blatel, a.s. je zobrazena na obr. €. 6.

Valna hromada

Predstavenstvo

Reditel spole¢nosti

|
I l I l

Vedouci provozu vinic | | Technolog vyroby | | Distribu¢ni oddéleni | | Ugetni a ekonomické oddéleni
Délnici ve vinici Délnici ve vyrobé Ridici
Skladnik

Obr. €. 6. Organizacni struktura spolecnosti Vino Blatel, a.s. [19]
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3.2 Hospodarska situace spole¢nosti

Pfi analyze hospodarské situace jsem vychazel z uetnich vykazii spolecnosti. Zakladni
kapital spolecnosti byl 25 525 000,- K¢&. Trzby béhem sledovaného obdobi (rok 2009
az 2011) se snizili o 7 499 tis. K& V roce 2009 byly trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb 29 392 tis. K¢, v roce 2010 jiz zacaly klesat, kdy byly 26 878 tis. K. V roce 2011
spole¢nost dosahla trzeb v hodnoté 21 893 tis. K¢, klesly tedy od roku 2009 ptiblizné
0 25 %, coz je pomérn¢ velky pokles. V zemé&délstvi ma velky vliv na vyvoj trZzeb pocasi.
Vykyvy pocasi nejsou pfili§ v hodné. Jakmile je pfili§ mnoho destt, vinna réva trpni
plisnémi. V opa¢ném ptipadé€, kdy je sucho, nevyskytuji se mnoho nemoci, avSak troda
je chudsi, protoze nema dostatek vldhy. Mdlo slunka se zase odraZi na malé cukernatosti
hrozni, z toho vyplyva, ze se musi vice doslazovat, coz se odrdzi na ndkladech. Pocasi
se projevilo i nyni, kdy v roce 2010 nebylo pfili§ pfiznivé, proto sklizenn hroznl nebyla
tak velka. Celorepublikovy primér sklizné za rok 2010 ¢inil 3,05 tuny hroznd na hektar
vinic. Spolec¢nost dosahla sklizn¢ o néco vyssi, ¢inila 3,2 tuny na hektar vinic. Toto Spatné

pocasi se tedy odrazilo na celkovych trzbach za rok za 2010 a 2011.

Vysledek hospodateni hodné kolisal. V roce 2009 byl 820 tis. K&, v roce 2010 byla firma
ve ztraté — 1347 tis. K& Dusledkem této ztraty byly velké investice do strojového
vybaveni a do nové vysadby vinic. Vroce 2011 se ale firma dostala uz do plusu,

kdy vysledek hospodateni k 31.12.2011 ¢€inil 69 tis. K¢.

3.3 Zasoby spolecnosti
Spole¢nost Vino Blatel, a.s. rozliSuje nasledujici ¢tyii druhy zasob:

e vyrobni zasoby materialu,

e nedokoncend vyroba a polotovary vlastni vyroby,

e hotové vyrobky,

e 7zbozi.
Nasledujici graf ndm znazornuje vyvoj zdsob spolecnosti od roku 2009 po rok 2011.
Z grafu mizeme vidét, Ze hodnota zasob se od roku 2009 zvysila zhruba o 8 945 tis. K¢,

coz je cca 43,5 %.
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Vyvoj zasob
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Obr. €. 7. Vyvoj zasob [19]
Nejvetsi podil na celkové hodnoté zasob za rok 2011 maji zasoby hotovych vyrobk, které
jsou 88,1 %. 8.9 % jsou zasoby materialu, zboZi a nedokoncend vyroba zahrnuji po 1,5 %.
Vzhledem k tomu, Ze hrozny se sklidi jednou za rok a okamzité se zpracovavaji, je tedy

nejvetsi podil zasob praveé v hotovych vyrobceich.

3.3.1 Doba obratu zasob
Obrat zasob za kalendaini rok 2010:

riby _ 26878000 _
"0 = Zasoby 17218000

Obrat zasob za kalendaini rok 2011:

_ triby 21893000 _
"0 = asoby 29508000

Doba obratu zasob za kalendaini rok 2010:

_ zasoby * 360 17218000 * 360

fo tiby 26878000 2506 dni

Doba obratu zasob za kalendaini rok 2011:
zasoby * 360 29508 000 * 360 )
to = = = 485,2 dni

trzby ~ 21893000

Z uvedenych vypocth vyplyva, ze zasoba spoleCnosti se za kalendarni rok 2010
spotiebovala 1,561 krat a za rok 2011 0,742 krat. Doba obratu zasob ¢inila za rok 2010
230,6 dni a za rok 2011 485,2 dni. Dalo by se tedy fici, ze je to téméi dvojnasobné
zhorSeni, ale plyne to z toho, Ze za rok 2011 byla mnohem vice jak dvojnasobnd troda

hroznt. Proto tedy vino v zasobach.
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4 POPIS CINNOSTI SPOLECNOSTI

Vino Blatel, a.s. se zabyva vyrobou vina od vlastni produkce hroznti, pfes zpracovani
hroznli, technologickych uprav, skladovani hotového vina v nerezovych tancich,
nasledné¢ho lahvovani, baleni, skladovani hotového vyrobku az po dopravu k cilovému

spottebiteli.

Spole¢nost ma rozdélenou vyrobu do dvou mist a to podle druhid vina. Vina bila
zpracovava v Hluku. Skladovaci kapacita v nerezovych tancich a sudech je zde 749 tis.
litrti. Vina Cervené zpracovava v Blatnici pod sv. Antoninkem. Zde je skladovaci kapacita

1 642 tis. litra.

Proces  prichodu  materidlu  podnikem, od jeho vylozeni  zdopravniho
prostiedku, az po expedici finalniho produktu smérem ke konetnému zakaznikovi,

muzeme rozdélit do téchto tii ¢asti:

e piijem hroznt a jejich zpracovani,
e skladovani zpracovaného vina,
e pfesun na lahvovaci linku, skladovani a doprava findlnich produkti k finalnimu

zakaznikovi.

Vyrobni a skladové prostory podniku zabiraji celkovou plochu cca 5 480 m?. Vyrobni hala
v hluku méa 950m?, kde je plocha pifjmu s vanou, do kterych se sypou hrozny, dopravni
Snek, ktery se presouvaji do stojatych a lezatych tanku, a v posledni fad¢ jsou zde
skladovaci nerezové tanky a sudy. 4 530 m” je v sidle spole¢nosti, kde je plocha rozd&lena
do tii vzajemnd propojenych hal. Prvni podlazi haly o rozloze 1200 m? je pro vyrobni
proces, tak jako v Hluku, pfizemi je pro skladovéani jiz hotového vina. V hale druhé
o rozloze 880 m’ se nachazi myci linka na pouzité lahve, lahovaci linka, zatkovace,
etiketovade a balici stroje. Hala tieti o velikosti 1 190 m? je sklad pro finalni vyrobky,
ktery je rozdélen do 4 casti podle typu skladovaného materidlu. Pro manipulaci
s materidlem v téchto skladech se vyuZzivaji manipula¢ni prostfedky, kterymi jsou
napiiklad palety, bedny pro odridova vina, kterd musi byt uskladnény vleze, pro zachovani
kvality. Jako manipula¢ni technika se vyuziva vysokozdvizny vozik MAN-TECH Tailift.
Posledni samostatny sklad o velikosti 1260m’ je vyuZivan jako piileZitostny sklad,
kde se skladuji napftiklad rezervni sloupky a draty do vinic, sezonni stroje, jako jsou

napiiklad postiikovace, oseckovace a jiné strojové zafizeni.
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Podnik udrZuje v pojistné zasobé v konecném stavu, piipraveném pro konecného

zékaznika ptiblizn€ 30 tisic ldhvi. Z v¢Etsi €asti k lahvovani dochazi az po objednéavce

konkrétnich odbératelii, coz snizuje skladovaci ndklady a nezabird kapacitu skladovacich

prostor.

prijem hroznu

]
a’

(2
(¢

(¢
(e
0..

(2
(¢

(0
(7

(ool
o
”
..
e,

&
&
::0
<

y

(2
&
(2

&
<
oo
<

o
s
G

(2

.0'0':?"
::
(7

(0

,.
o
g,
20,

[
04
5

<

[

(2
(e
@
(2

(2
2
80

1. podlazi

78m
33m ! 13m } 32m
5000000000 OTo0600 =
0000000000 b) c) i
D o | |
= ek

pfizemi d)

8
B8
Ba
. ’ @) BE
nakladaci |2 S
plocha expedice 4
B
&
B8
B8
B
B8
B
88
BE
11m
17m

Obr. €. 8. Schéma skladu Blatnice pod sv. Antoninkem. [Vlastni
zdroj]
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5 ANALYZA SYSTEMU SKLADOVANIi A DOPRAVY

V této kapitole bude provedena samotna analyza postupu zpracovavani hroznl od sbéru

z vinic a prepravy ke zpracovani ve vyrob¢ az po kone¢nou expedici k zdkaznikovi.

5.1 Prijem hrozni a jejich zpracovani

Prvni ¢asti je manipulace shrozny od pfivezeni hrozni na vlecce traktoru z vinic,
postupného zpracovani, az po piresunuti do tanku, kde se vino skladuje. Jak jiz bylo
zminéno, ¢ervené vino je zpracovavano piimo v sidle firmy, vino bilé v druhé vyrobni hale

podniku v Hluku.

5.1.1 Prijem hrozni v Blatnici pod sv. Antoninkem

Hrozny se z vinic piivazi na vlecce. Cca 5 000 kg hroznu se z vyklapéci vlecky vysype
do vany, kterd automaticky hrozny zbavi takzvany tfapin, které jsou vzduchem tlaceny
na druhou vlecku, ktera tento odpad odvazi. Hroznovy mok se slupkami je dale
piepravovan, pomoci Snekového dopravniku do tanka v 1. podlazi. Zde jsou k dispozici
2 zahtivaci tanky o objemu 8 tis. litrti, 4 stojaté michaci tanky o objemu 8 tis. litrti a 3 tzv.
rota-tanky se Snekem, také o objemu 8 tis. litrii. Toto je znazornéno na obrazku €. 8 pod
oznacenim a). Tyto tanky se postupné plni podle potieby a vino se zde nechava dokvasit
na slupkéch. Jeli potfeba, tento vinny most dosladit, potrubim je pfesunut do pfizemi,
kde se ve dvou doslazovacich tancich objemu 9 tis. litri doslazuje a posila zpét do tanku
v 1. podlazi. Jakmile je vinny most se slupkami pfipraven k lisovani, putuje potrubim
do ptfizemi, kde jsou dva lisy, ve kterych se most vylisuje. Zlisované stiapce, tzv. matolina

se dopravnim $nekem ptfesouva na vlecku, ktera tento odpad odvazi.

5.1.2 Ptijem hrozni v Hluku

Postup je témet stejny jako u Cerveného vina, jen stim rozdilem Ze se bilé hrozny
se nenechavaji kvasit na slupkach, ale okamzité po odzrnéni putuji do lisi. Jsou zde

2 vzduchové lisy o objemu 5 tisic litrti. Vylisovany most potrubim putuje do tanki.
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5.2 Zpracovani a skladovani vina

Tento proces probiha ve dvou mistech spolecnosti. Prvnim je obec Blatnice pod

sv. Antoninkem a druhym obec Hluk.

5.2.1 Zpracovani a skladovani — Blatnice pod sv. Antoninkem

Hroznovy most se odkali a potrubim putuje do zrajicich tankt, které se plni podle odrad
vina. Na obrazku €. 8 oznaceni b). Z jednoho kilogramu hrozni, je cca 0,7 litru most. Pocet

a objemy tanki na vino:

e 64 x 22 tis. litrd,

e 10x 10 tis. litrd,

e 5x 8tis. litra,

e 10x 7 tis. litrd,

o 5x(2tis. + 2 tis.) litra,

e 2x2tis. litrh.

Celkovy objem vSech 96 tankl je 1642 tisic litri. Zde se jiz uzrdlé vino skladuje,

pfed samotnym piesunem na lahvovaci linku.

Obr. €. 9 — Nerezové tanky na vino (Blatnice pod sv.

Ant.) [Vlastni zdroj]
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5.2.2 Zpracovani a skladovani — Hluk

Zde je postup uz naprosto stejny jak v Blatnici pod sv. Antoninkem. Zde je celkovy objem

tankti 749 tis. litr(. Pocet a objemy tanki:

e 40 x 16 tis. litra,
e 16 x 6 tis. litry,
e 2 x2tis. litra,

e 3 x3tis. litru.

Ptipravené vino k lahvovani je potrubim pfemisténo do nadrzi na autech, které toto vino

pfevazi do Blatnice pod sv. Antoninkem do tanku k lahvovaci lince.

5.3 Presun na lahvovaci linku, skladovani a doprava finalnich produkti

k zakaznikovi.

Pti piijeti objednavky od zdkaznika, nebo pfi snizeni pojistné zasoby ve skladu hotovych

vyrobkl, dochazi k dal$im procesim. Tento postup je popsan v nasledujicich krocich.

5.3.1 Presun na lahvovaci linku

Vino putuje potrubim do pfipraveného tanku ke staceni lince ¢ na obr. €. 8. Na staceci
linku jsou ru¢né sklddany prazdné ldhve, které jsou ze skladu c 4 (obr. €. 8) pfevezeny
vysokozdviznym vozikem na paleté, na kterou se vleze 1 116 lahvi. Lahve jsou na lince
vystiikany, je znich odsan vzduch a pokracuji dale na plnicku. Jakmile jsou ldhve
naplnéné presnym mnozstvim vina, jsou bud kyslicnikem nebo dusikem konzervovany
a hned poté zatkovany. Zazatkované ldhve putuji dale po pasu, jsou na né nasazovany
zéklopky, které jsou zataveny 60°C horkym vzduchem. Nasleduje etiketovani lahvi. Podle
kterému piedchdzi sklada¢ téchto papirovych kartoni. Papirové kartony s vinem
po 6 lahvich putuji dale po pasu k paletam, kde jsou ru¢né skladany na paletu. Na jednu
paletu je mozné naskladat az 72 karton vina, tedy 432 lahvi. Druhy zptisob je baleni vina
do prepravek pro 12 1dhvi, které jsou jinou cestou dopravovany k paletdm. Na jednu paletu
se vejde 24 kust téchto prepravek, dohromady tedy 288 1ahvi vina. Ptes tuto celou linku

projede za jednu hodinu 800 az 1 000 lahvi vina.
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5.3.2 Skladovani finalnich produkti

Jakmile je paleta naplnéna, vysokozdviznym vozikem se odvazi do prislusného skladu
(naobr. ¢. 8 — d). Zde je vino rozmistovano podle typti. Skladovaci kapacita pro vino
je 561 m®. Do skladu d-1 jsou skladovany vina jakostni v lahvich o objemu llitr. Tento
sklad ma kapacitu 121 m” Sklad d-2 je pro jakostni vina v ldhvich o objemu 0,7 litra.
Sklad d-3 ma nejvétsi kapacitu a to 308 m?. V tom skladu se skladuji vina odradova

v lahvich o objemu 0,7 litru. Palety je mozné stohovat pouze 2 na sebe.

Obr. ¢. 10. Vysokozdvizny vozik Man-Tech Tailift [16]

5.3.3 Doprava finidlnich vyrobki

Spole¢nost vyuzivda bud’ vlastni dopravu, nebo dopravu od externiho dodavatele
logistickych sluzeb, kterym je CSAD Hodonin, a.s. Vzhledem k tomu Ze objednavky
nejsou pravidelné a ve stejnych velikostech, rozhoduje se, kterym zptisobem bude doprava
provedena az v dany okamzik objednavky. Muze se stat ze na jeden den piijde pouze jedna
objednéavka a na jiny den objednévek vice, proto neni mozné urcit, kterd ze dvou variant

je vyhodnéjsi. Z toho diivodu se doprava fesi individualné pti kazdé objednévce.
Vlastni doprava

Spolecnost vlastni jedno ndkladni vozidlo znacky IVECO Daily, které je schopno uvést

2 tuny nakladu.
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Obr. ¢. 11. Nakladni automobil spolecnosti Vino Blatel, a.s. [Vlastni zdroj]

Tohoto zplisobu vyuziva pii objednavkach, které jsou pravidelné, a v relativné stejném
mnozstvi. Vyhodou této vlastni dopravy je, ze spolecnost ma prosttednictvim svého
zaméstnance po celou dobu pfepravy zbozi pod dohledem. Dalsi vyhodou je, ze zbozi
je mozné dorucit i hned po obdrzeni objednavky, pokud teda tidi¢ jiz nevyfizuje jinou
objednavku. Nevyhodou vsak je to, ze pti malych objednévkach se nevyplati vozidlo poslat
se zboZim, protoZe trzby za toto expedované zbozi by nepokryly ani z ¢asti naklady na tuto
dopravu, ve které jsou zahrnuty néklady na pohonné hmoty, naklady na mzdu fidice a dalsi
taky vyuzit. V tomto piipadé, ze fidi¢ neni vyuzit v souvislosti s expedici, vykonava praci

bud’ ve skladu, nebo poptipadé ve vyrobé. Je tedy vyuzit na jinych mistech.
Postup procesu

Jakmile vedouci skladu obdrzi objednavku se vSemi potiebnymi udaji, musi ji osobné
prenést skladnikovi, ktery tuto objednavku vychysta. V okamziku vychystani objednané¢ho
zbozi, je pfistaveno auto, a tato objedndvka je nalozena. Skladnik musi osobn¢ piedat
dokumenty o tom, ze zbozi bylo vyskladnéno a naloZeno k odvozu vedouci skladu, aby
bylo mozné toto zboZi odepsat ze systému. Ridi¢ obdrzi dokumenty s udaji, kam ma tuto
zasilku prevést. V okamziku kdy se vrati zpét, predava fakturu vedoucimu skladu

k zauc¢tovani.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

VyuZiti externiho dodavatele logisticky sluZeb
Spole¢nost vyuziva externiho dopravce, kterym je CSAD Hodonin, a.s.
Piedstaveni spole¢nosti CSAD Hodonin, a.s. [13]

Spolehlivé, procesné fizend spoleCnost, je v oblasti dopravni, skladovaci a distribucni

logistiky 1 v dalSich ¢innostech konkurenceschopny rozvijejicim se obchodnim partnerem.

Firma byla zalozena v roce 1949 a dnes ma4 jiZz vice neZ Sedesatiletou tradici. V roce 1993
postupné piechazi k nabidce komplexnich logistickych sluzeb, nastava intenzivni
a cilevédomy rozvoj v dopravé, spedici, expresni piepravé kusovych zasilek, celnich

sluzbach, opravarenstvi a obchodu s PHM.

Vizi spolecnosti je udrzet postaveni spolecnosti mezi deseti nejlepSimi vyhodnocovanymi
logistickymi firmami v Ceské republice a postupné se prosazovat mezi nejlepsi firmy

v EU.

Disponuje siti logistickych center v Praze, Brn¢, Hodonin¢ a v Senici na Slovensku,

prostiednictvim kterych je firma schopna zajistit komplexni logistické sluzby.
Nabidka logistickych sluzeb
Skladovani:

e celkova skladova plocha 38 000 m” (Praha, Brno, Hodonin, Senica),

e ulozeni zbozi za tucelem provedeni rtznych logistickych operaci s ptidanou
hodnotou podle pozadavka uzivateli (pfebalovani, etiketovani, kompletace zbozi
pro marketingové akce, drobné modifikace provadéné se zbozim dle specifikace
ukladatele),

e sprava skladu, reporty, kontrola, inventury,

e prubézné sledovani pohybu zbozi s moznosti propojeni se softwary zakaznika,

e identifikace zbozi pomoci EAC kod,

e poradenska ¢innost v oblasti logistiky.

Distribuce
e organizace distribuce zbozi ve vlastnich logistickych centrech i ze skladld

obchodnich partnerti k zdkaznikiim v CR, SR i jinych zemich,
e rozvozy vozidly riznych tondzi,

e efektivni fizeni procesii — kombinace zplsobii doruceni dle ptani zékaznika,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

e dodaci doby — JIT, time-windov, 24 hod., 48. hod,
Externi dopravce

Spole¢nost vyuziva logisticky sluzeb CSAD Hodonin piiblizné 10x do mésice. V kazdé
dodavce odjizdi pramérné 5 az 9 palet vina, coz znamena piiblizné 2 394 lahvi vina
na jednu dodavku. Za jeden rok CSAD tedy piepravi kolem 362 880 lahvi. Tento pocet
ale nelze stanovit naprosto pfesné, protoze jak uz bylo zminéno, objednavky nejsou

pravidelné, proto se kazda objednavka fesi individualné podle vahy.
Postup procesu

Po obdrzeni objednavky, vedouci skladu musi vystavit objedndvku na informacnim
systému CSAD, kde zad4 veskeré udaje o objednavce — velikost a vaha objednavky, misto
nakladky, misto vykladky, datum doruceni a dal§i potfebné informace ke spravnému
pfedani objednavky. Kazda tato zasilka, nalozena ve skladu v Blatnici pod
sv. Antoninkem, cestuje do Intermodalniho logistického centra v Brné nebo Praze. Toto
se zase uruje pii kazdé zasilce individualné a uréuje to operator CSAD na zakladé
vystavené objednavky, kterou Vino Blatel poda. V téchto intermodalnich logistickych
centrech, bud’ v Brné, nebo Praze, jsou podle objednavek pielozeny a jsou dale
piepravovany po celé Ceské republice ke koneénému zékaznikovi. Poté CSAD zasila

za fakturu za tyto logistické sluzby za urcité obdobi.
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6 NAVRHOVA OPATRENI A DOPORUCENI

Po provedeni analyzy systému skladovani a dopravy bylo zji§téno par slabych mist
v logistickém fetézci, proto bylo provedeno zhodnoceni a navrhy na feSeni a odstranéni

téchto slabych mist.

r 4

6.1 Zhodnoceni usporadani skladovych prostor a mozné navrhy na

zlepSeni

Pii analyzovani skladovych prostor, bylo zjiSt€no, Zze dosavadni uspofadani uloZeni
ve skladu neni ptili§ vhodné. Hlavé je nedostatecné vyuzito skladovych prostor. Vzhledem
k tomu, ze neni ve skladech vyuzito paletovych regalli, je mozné skladovat palety s vinem,
které je v kartonech, tak, ze jsou na sebe umistény pouze dvé palety, aby se pfilis velkou
vahou ldhve neposkodily. Do kartonii se ddvaji ldhve vina o objemu 0,7 litri a v kazdém
kartonu je 6 lahvi. Takze 1 kdyz jsou sklady pomérné vysoké, tato jejich vyska je vyuzita

ani ne z poloviny.

Lahve o objemu 1 litr jsou umistovany do plastovych ptfepravek. Do téchto piepravek
se uklada 12 lahvi. Palety s témito plastovymi pfepravkami je mozné stohovat do 3 vrstev.

Ale 1 v tomto ptipadé, nejsou sklady vyuzity dostatecné.

V piipadé, Ze neni pfili§ velkd uroda, jako tomu bylo naptiklad v roku 2010, takovéto
rozmisténi skladu jesté dostatecné, 1 kdyZ ne moc piehledné a nelze brat libovolné palety,
kdyz jsou umistény na sob¢€. V roce 2011 ale byla troda vice jak dvojnasobna, proto toto
rozmisténi uZz dostatecné neni a spolecnost musi vyuzivat skladu, ktery je umistény
na druhé stran€ aredlu. Vzdalenost od lahvovaci linky, kde vyroba a prace konci, a toho
druhého skladu, ktery se za normalnich podminek nevyuziva je cca 400m. Takze v tomto
pripadu by musel skladnik bud’ palety vozit na vysokozdvizném voziku, coz by bylo diky
jeho malé rychlosti velmi ndrocné na cas. V druhém piipadé¢ by musel palety nalozit
na auto, kterym by je musel fidi¢ vozit. Zde uz by museli byt dvé osoby, takze
by se naklady zvysSovaly jak na mzdu pracovniki, ktefi by mohli vyuzit pracovni dobu
jinak, podle velikosti objednavek by museli délat pfesCasy, a dale by rostly ndklady

na pohonné hmoty jak dopravniho auta, tak vysokozdvizného voziku.
Proto by bylo vhodné zvolit feSeni takové, Ze by se ve skladu vybudovaly paletové regaly.
Jednim zfeSeni by byly regaly, které¢ se nazyvaji PUSH-BACK. V téchto zasuvnych

regélech je takzvany sbérny skladovaci systém, ktery umoziuje na kazdé trovni skladovat
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az Ctyfi palety za sebou aZ ve Ctyfech trovnich nad sebou. VSechny palety na kazdé trovni

jsou umistény na soustavé vozikl, které se posouvaji po kolejnicich.

Vyhodou téchto regalu je nejlepsi vyuziti dostupného prostoru, Uspora prostoru,
a v neposledni fad¢é velkou vyhodou by bylo pfimo pro podnik to, zZe je mozné skladovat
odlisné skladovaci jednotky. Coz by znamenalo to, Zze by nad sebou mohli byt rizné druhy
vina, coz momentalné nejde, protoze ve skladu je napiiklad 6 palet za sebou ve dvou
vrstvach, takze neni mozné se snadno dostat k posledni paleté. Tyto regaly by tento piipad

zcela vyftesily. [17]

Na nésledujicim obrazku mizeme vidét zptisob ukladani zasuvného regalového systému

PUSH-BACK.

Obr. €. 12. Regalovy systém PUSH-BACK [17]

6.1.1 NavrZeni nového usporadani skladu

Momentalné je mozné ve trech skladech zndzornénych na obrazku ¢. 8 (d-1,2,3)
maximaln¢ skladovat pouze 2 palety nad sebou, celkem 626 palet. V ptipadé vyuziti
regalového systému PUSH-BACK by bylo mozné skladovat, jiz 4 palety na sebe,
tim by se skladovaci kapacita vice jak dvojnasobné zvysila a to na 1 348 palet coz by bylo

582 336 lahvi vina, kdyZ na jedné palet¢ je 432 lahvi.

Proto bylo provedeno grafické znazornéni skladu pted a po zavedeni systému skladovani

PUSH-BACK.
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Ve skladu d-1 o rozmérech 11 x 11 metrG je mozné momentaln¢ skladovat 128 palet,

po zmeéné by se skladovaci kapacita zvysila na 288 palet.

Sklad ¢.1

A

8 palet

\ 4

I4 palety

sklad ¢.1

I4pa/ety

< >
3 >

12 palet

| I3 palety

3,6m

| IB palety

Obr. ¢. 13. Rozmisténi skladu d-1 pied a po zavedeni systému PUSH-BACK [Vlastni

zdroj]

Ve skladu d-2 o rozmérech 11 x 12 metr je momentalni maximalni kapacita 144 palet.

Pti vyuziti regalu by bylo mozné do skladu ulozit az 336 palet.

sSklad ¢.2

4

8 palet

A/

..............

sklad ¢.2

.............

12 palet

3 palety

3,4m

4 palety

Obr. €. 14. Rozmisténi skladu d-2 pied a po zavedeni syst¢ému PUSH-BACK [ Vlastni

zdroj]
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Ve skladu d-3 o rozloze 28 x 11 metrGi je momentalné mozné skladovat 626 palet.

Po zméné¢ by se kapacita zvysila na 1 348 palet.

3,6m
sklad €.3 Sklad ¢.3
21 palet | |
19 palet f
19 palet | | |
+-—> > el
6 palety 3 palety 3 palety

W —

31 palet

Obr. €. 15. Rozmisténi skladu d-3 pied a po zavedeni systému PUSH-BACK [ Vlastni

zdroj]

Tato zména, kterd by navysila tak rapidné skladovaci prostory skladii by zapfticinila tomu,

aby se musel vyuzivat sklad ktery, je tak vzdaleny od vyroby.

V piipadé Ze by jesté tato zména nestacila, mohli by se regalové systémy vybudovat

i ve skladu d-4, ve kterém se momentalné skladuji prazdné ldhve, korky do vina, etikety,

papirové kartony a podobny material pro vyrobu.

Déale by to usnadnilo piehlednost ve skladu, kterd by napomahala ke zkraceni casu

pfi manipulaci se zbozim ve skladu.
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6.2 Zhodnoceni informacéniho systému a mozné navrhy na reSeni

Firma momentalné¢ vyuzivd informacniho systému jen pro komunikaci mezi
zaméstnankyni, kterd mé na starosti objednavky a evidenci skladd, a hlavnim ekonomem,
ktery ma kancelar v hlavni budové spolecnosti, je ktera vzdalena cca 400 metra. Jakmile
by se ale zavedl informaéni systém a evidence zasob piimo do skladu, urychlilo
by to komunikaci mezi skladnikem a kancelafi skladu. Nyni jakmile kancelai obdrzi bud’
objednavku bud’ ptes internet, nebo ptes telefon, musi tuto objednavku vypsat a osobné
prenést skladnikovi, ktery si ji musi vychystat a pfipravit na expedici. Poté, co je zbozi
piistaveno auto k nakladani, musi skladnik dokumenty spojené s expedici vyplnit, uvést
ze zbozi bylo ze skladu vyskladnéno, aby ho bylo moZzné v kancelaii odepsat ze skladu
a zavést do ucetnictvi. Toto je Casove narocné. Proto kdyby mél skladnik k dispozici pfimo

ve skladu pocita¢ s informacnim systémem, byla by komunikace mnohonésobné zrychlena.

6.3 Zhodnoceni dopravy a mozné navrhy na zlepSeni

Jak uz bylo né€kolikrat zminéno, zpisob dopravy se fesi individualné pii kazdé objednavce,
proto nelze jednozna¢né stanovit, ktera z téchto dvou variant je finanéné vyhodnéjsi.
Kazda mé své kladné a zaporné stranky. V ptipad¢ Ze je objednavka do dvou tun nakladu,
je ztejmée vyhodnéjsi vyuzit dopravy vlastni, kterd je mnohem rychlejsi a nemusi se ¢ekat
na pfistaveni vozidla od CSAD. V té&ch piipadech, Ze je zasilka bud’ piili§ mal4, nebo

v druhém piipadé prili§ velka, je nutné vyuzZit externiho dodavatele.

6.3.1 Mozné navrhy na zmény

Jednou z moznych zmén by bylo, zakoupeni kamionu, ktery by mél vétsSi nosnost, kam
by se vesSlo mnohem vice palet. Vzhledem k velkym pofizovacim nékladim této
velkokapacitni dopravni techniky, nelze vSak pfedem urcit, zda by se takovato zmeéna

vibec vyplatila.

Druhou moznosti by mohlo byt vybér druhého dopravce, ktery by mél nizs$i ceny

za zprostiedkovani logistickych sluzeb.
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6.3.2 Porovnani vlastni dopravy a externiho dopravce

Zde mbzeme vidét porovnani vlastni dopravy a vyuziti externiho dopravce CSAD
na konkrétnim piikladu. Informace pro vypocet nakladi na dopravu byly zjistény

z internich zdroju spolecnosti (faktura za urcitou objednavku).

CSAD Hodonin fakturovala za odvoz 1 870 kg vina z obce Blatnice pod sv. Antoninkem
ke konecnému zdkaznikovi v Modficich 2 640,- K¢ (Faktura ¢. 1411200011). Vzdalenost

téchto dvou mist je cca 90 km.
Zde je proveden vypocet nakladi na dopravu vlastni dopravou:

e spotieba ndkladniho automobilu je 75 litrit PHM / 100 km,

e na tuto trasu, kterd ¢ini tam i zpét 180 km spotiebuje 27 litrit PHM,

e pii primérné cené PHM 36 K¢ a zapocteni amortizace, bude tato cesta stat
1 304 K¢,

e piibliznd doba, za kterou fidi¢ ujede tuto trasu tam i zpét i s dobou nakladky
a vykladky je 4 hodiny,

¢ naklady na jednu hodinu fidi¢e jsou 270 K¢, za celou dobu ¢ini 8§40 K¢,

e naklady na opravy a udrzovani stroje, pojisténi provozniho majetku a zakonné
pojisténi, silni¢ni dan, kolky a poplatky Cini celkem /07 262 K¢, jedna provozni
hodina, pfi odpracovani 1920 hodin za rok, tedy stoji 52,7 K¢, za Ctyfi hodiny
210,8 K¢.

e pii seCteni vSech nakladi zjistime, Ze ndklady na tuto jednu cestu by Cinili

cca 2 354,8 K¢.

Pti porovnani bylo zjisténo, Ze cesta vlastni dopravou by spolecnost vysla o 285,2 K¢ méné

nez pii vyuziti sluzeb externiho dopravce.
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ZAVER

Logistika se definuje jako soubor cinnosti, jejichz tkolem je zajistit spravné zbozi,
ve spravném Case, mnozstvi, kvalité a na misté pfedevsim se spravnymi néklady. Tento tok
piispiva spoleénosti k jeji vétsi konkurenceschopnosti na trhu. Ucelem logistiky
je optimalizovat tyto toky, aby ptedstavovali pro spole¢nost minimalni naklady. Uvadi se,
ze naklady na skladovéani se primémé pohybuji okolo 20% obratu firmy, tudiz skladové
hospodafstvi je jednim z klicovych prvki logistiky. Rozhodnuti jako velikost a pocet
skladovych zatizeni, fizeni zasob maji vyznamny vliv na schopnost podniku dospét k zisku
a pfedevSim uspokojit potfeby zakaznikil. Jednim z cilu kazdé spolecnosti by mélo byt

dosazeni funké¢ni a efektivni logistiky pfi minimalizaci nakladu.

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat stavajici skladové hospodafstvi a dopravu
spole¢nosti Vino Blatel, a.s. a s ohledem na efektivitu a hospodarnost navrhnout opatieni

na zlepSeni soucasného stavu a dosazeni ekonomickych uspor.
Teoretické poznatky z odborné literatury byly pouzity v praktické Casti prace.

Pomoci analyzy systému skladovani byly nalezeny nedostatky, které je tfeba odstranit.
Ptedevsim se jednd o velmi malé vyuziti skladovych prostor, protoze sklady postradaji
jakékoliv ulozeni do regélu, proto je tedy mozné stohovat jen do dvou vrstev. Pfi zavedeni
regalu by se skladovaci kapacita vice jak dvojnasobné zvétSila, ale také piehlednost
by byla mnohem vétsi. V piipadé vEétsi Grody a ztoho vyplivajici vétSich pozadavku
na skladovaci kapacitu, by nemuselo dochdzet k zdlouhavému pfesunu materilu,
do dalsiho skladu, ktery je umistén ptiblizné¢ 400 metrii od vyroby. Dal$im nedostatkem
jeto, ze neni zaveden jakykoliv informacéni systém piimo ve skladu. Postrada se tedy
propojeni mezi vedoucim skladu a skladnikem, ktefi si tak informace o skladech a zbozi

musi doposud predavat pouze osobng¢.

Pti analyzovani dopravy ke kone¢nému zakaznikovi, nelze jasné fici, zda je vyhodnéjsi
vyuzivat vlastni dopravy ¢i dopravy od externiho dopravce. Ale méla by se klast vétsi
peclivost pii konkrétnim vybéru z téchto variant. Pfi propoctu z jedné konkrétni jizdy bylo
totiz zjisténo, Ze levnéjsi by bylo vyuziti vlastni dopravy. Dal§im feSenim by jesté¢ mohlo

byt vybrani levnéjsiho externiho dopravce.
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DPH  Dai z ptidané hodnoty
EDI  Eletronic Data Interchange — Elektronicka vymeéna dat

JIT Just in Time — Pravé v ¢as
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SEZNAM PRILOH
PI:  ZjednoduSeny vykaz ziskt a ztrat
PIl: ~ ZjednoduSena rozvaha

PIII:  Priloha k faktufe ¢islo 1411200011



PRILOHA P I: ZJEDNODUSENA ROZVAHA

Aktiva / Pasiva v tis. K¢ za obdobi r. 2009 r. 2010 r. 2011

AKTIVA CELKEM 79 028 69 450 72 425
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 40 409 37 505 32924
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 40 409 37 505 32924
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 37 210 31177 38 967
Zasoby 20 561 17 218 29 506
Dlouhodobé pohleddavky 0 469 516
Kratkodobé pohledavky 16 510 13283 8617
Kratkodoby finanéni majetek 139 207 328
Casové rozliseni 1409 768 534
PASIVA CELKEM 79028 69 450 72 426
Vlastni kapital 48 612 47 264 47 334
Zakladni kapital 25525 25525 25525
Kapitalové fondy 5999 5999 5999
Rezerv. fondy, nedél. fond a ost. fondy ze zisku 2326 2326 2326
Vysledek hospodareni minulych let 13942 14761 13414
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 820 -1 347 69
Cizi zdroje 30416 22186 25092
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 8038 7 836 6943
Kratkodobé zavazky 11 906 6512 9 064
Bankovni Uvéry a vypomoci 10472 7 838 9 085
Casové rozliseni 0 0 0




PRILOHA P II: ZJEDNODUSENY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ za obdobi r.2009 | r.2010 | r.2011

Trzby za prodej zbozZi 6 135 6 166 7 488
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3536 3304 4125
Obchodni marze 2 599 2 862 3363
Vykony 26 902 26014 36340
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 29 392 26 878 21893
Vykonova spotieba 21052 22976 25 257
Osobni naklady 18170 13 346 13411
Dané a poplatky 200 201 199
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4908 4827 5067
Provozni vysledek hospodareni 1667 -3318 567
Financni vysledek hospodareni -834 -596 -498
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 9 -29 0
Vysledek hospodareni za béZznou cinnost 824 -3885 69
Mimoirdadné vynosy 0 2538 0
Mimofrdadny vysledek hospodareni -4 2538 0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 820 -1 347 69




PRILOHA P III: PRILOHA K FAKTURE CiSLO 1411200011

Pfiloha k faktufe islo

1411200011

Stfedisko: 1 K Letisti 1792/1

664 51 Slapanice, CTPark South Brno

Vytisténo  13.1.2012

Oznaceni Cisobj. T DatO Den Kust Hmot. Vykladka nazev Vykl. mésto Pfevzal Datum realizace Tarif Celkem
1 20120001 80004 T 0201 po 4 660,0 Ahold CR Kiecar. Klecany doruéeno 04.01 00:00
20120002 80005T 0201 po 1 2650 ROSA markets.r Haviickiv Brod doruc¢eno 04.01 00:00
20120003 80006 T 0201 po 1 2150 RATIO s.ro. Praha 5
100101 03.01 ut 6 11400 03.01 2200,00
2 20120006 80012T 0301  ut 1 280,0 Jednota SD Zd41 Zdérnad Sézavou  doruéeno 06.01  00:00
20120007 80013T 03.01 ut 1 300,0 VIDEN,a.s. Jesenik doruceno 06.01 09:20
20120013 80016 T 04.01 st 2 710,0 Vawiik EVJ,spol. Havifov doruceno 1301  00:00
100211 05.01 ct 4 1290,0 05.01 2 200,00
3 20120016 80024 T 05.01 ct 3 1870,0 Vinné skiepy Vel Modfice doruceno 06.01  00:00
100341 06.01 pa 3 18700 06.01 2200,00
13 4300,0 6 600,00
Poget fadka 3



