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ABSTRAKT

Téma této bakalédiské prace je analyza vyuziti ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni ve
spolecnosti KOVONAX spol. s r.0. Teoreticka ¢ast pojedndva v prvni ¢asti o ucetnictvi
v CR, a to o cili, funkcich a predmétu ucetnictvi, uzivatelich ucetnich informaci, pravni
upravé ucetnictvi, obecnych ucetnich zasadéach, charakteristice a zplisobech zobrazeni
ucetnich informaci a ucetnich vykazech a ve druhé ¢asti o finan¢nim fizeni, a to 0 pojmu,
funkcich, ulohach a principech finanéniho fizeni, finan¢nich cilech a politice podniku. Na
uvod praktické Casti je predstavena historie, fizeni a produkce spolecnosti, dale je
provedena analyza zpracovani a vyuziti G€etnich informaci se zaméfenim na zpracovani
dokladii a vedeni ucetnictvi, inventarizaci majetku a zdvazkil, Getni zdvérku a ucetni

vykazy a na jejim zaklad¢€ jsou na zavér navrhnuty doporuceni pro spolecnost.

Klicova slova: Ucetnictvi, ucetni vykazy, ucetni informace, finan¢ni fizeni, finanéni

analyza

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is the analysis of using accounting information for
financial management in the company KOVONAX spol. s r.0. The theoretical part deals
with in the first part of accounting in the Czech Republic, of the objective, functions and
subject of the accounting, users of accounting information, legal documents of accounting,
general accounting principles, characteristics and ways to view of accounting information
and financials statements and in the second part of the financial management, of the
conception, functions, impositions and principles of the financial management, financial
objectives and politics of the company. On the introduction of the practical part is
constituted the history, management and production of the company, further is made
analysis of processing and using accounting information with focusing on the processing of
documents and accounting, inventorying of assets and liabilities, account close and

financial statements and on hers basis are proposed recommendations for the company.

Keywords: Accounting, Financial statements, Accounting information, Financial

management, Financial analysis
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UvVOD

Tématem mé bakalarské prace je analyza vyuziti Gcetnich informaci pro finan¢ni fizeni.
Toto téma jsem si zvolila proto, ze jsem se pii zpracovani bakalaiské prace chtéla vénovat
oblasti ucetnictvi, kterd je mi nejblizs§i. Cilem prace je zhodnotit jak dana spolecnost
vyuziva pro své finan¢ni fizeni ucetni informace a V piipad¢ neefektivniho vyuzivani

navrhnout opatfeni pro zlepSeni.

Ucetnictvi obsahuje veskeré uéetni piipady, které vznikly v souvislosti s ¢innosti daného
podniku. Disledkem téchto ucetnich pifipadi je zvySovani ¢i snizovani zustatkd
jednotlivych uctl. Koneéné zlstatky Gctll jsou pii Gcetni zavérce zaznamenany do tcetnich

vykaz, které jsou zdkladnim prvkem pro vyhotoveni finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza je dalezitym podkladem pro financni fizeni, protoze jejim ucelem je
poskytnout informace jak o dosavadnim vyvoji finan¢ni situace podniku, tak o budoucim
vyvoji finanéni situace, na jehoz zaklad¢ se manazer mize rozhodnout o dalsich krocich ve
vyvoji firmy. K sestaveni finan¢ni analyzy je moZzné pouzit rizné metody a ukazatele,

které hodnoti finan¢ni situaci firmy dle rliznych kritérii.

Teoretickou Cast jsem si rozdélila na dveé Casti. V prvni Casti se budu vénovat obecnym
informacim o zpracovani uéetnictvi v Ceské republice, pfiemz se zamé&fim piedev§im na
cil, funkce a predmeét ucetnictvi, uzivatele ucetnich informaci, pravni Gpravu ucetnictvi,
obecné ucetni zasady, charakteristiku a zplisoby zobrazeni Gcetnich informaci a na ucetni
vykazy. Ve druhé cCasti se budu zabyvat zakladnimi poznatky o finan¢nim fizeni, a to
zejména pojmem, funkcemi, Ulohami a principy finanéniho fizeni a finan¢nimi cili

a politikou podniku.

V Gvodu praktické casti predstavim historii, fizeni a produkci spolecnosti KOVONAX
spol. s r.0., kterou jsem si pro svou bakalaiskou praci vybrala. Dale provedu analyzu
soucasného stavu zpracovani a vyuziti ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni v uvedené
spolecnosti, ve které budou hlavnimi analyzovanymi body zpracovani doklad a vedeni
ucetnictvi, inventarizace majetku a zavazkl, Ucetni zaveérka a vykazy ucetni zavérky. Na
zavér se na zakladé provedené analyzy pokusim navrhnout doporuceni pro zlepSeni vyuZiti
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ucetnich informaci pro finan¢ni fizeni.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI V CESKE REPUBLICE

Landa (2008) definuje ucetnictvi jako proces poznavani, méfeni, evidovani
a zprostfedkovani ekonomickych (hodnotovych) informaci, které umoznuji rozhodovani

uzivatelu téchto informaci.

1.1 Cil acetnictvi

Za cil ucetnictvi se povazuje uspokojeni informacnich potteb uzivateld ucetnich informaci.
Tyto potieby jsou ovSem velmi rozdilné. To znamena, Ze management, ktery ma na starosti
fizeni, potfebuje Uplné odlisné informace nez finanéni Ufad, ktery ma na starosti vymeéteni

dani.

Z tohoto divodu se tucetnictvi podniku déli na finanéni a manazerské. Dle zdkona
0 ucetnictvi se finan¢ni ucetnictvi snazi o dosazeni situace, kdy ucetni zavérka sestavena
na zaklad¢ ucetnictvi poddva vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi a finanéni situace
podniku. Naopak cilem manazerského ucetnictvi je podani informaci o priab¢chu,

vysledcich a perspektivach ekonomické ¢innosti podniku.

1.2 Funkce ucetnictvi

Podle Sedlacka et al (2005) plni ucetnictvi za ucelem dosaZeni cile ti€etnictvi nasledujici

zakladni funkce:

informacéni funkce: ucetnictvi informuje interni i externi uzivatele o finan¢ni

situaci podniku (o jeho finan¢ni stabilité, vynosnosti, likvidité¢ apod.). Manazeti

poskytuji vlastnikim podniku informace o tom, jak uspésné hospodaii s jim
svéfenym majetkem.

- registracni funkce: ucetnictvi je vedeno soustavnymi zdpisy o hospodaiskych
jevech v podniku.

- dokumenta¢ni funkce: Ucetnictvi zaznamenava minulé hospodatfeni podniku, diky
tomu slouZi jako ditkazni prostfedek pii vedeni sporti (zvIasté pii ochrané a uznani
prav a povinnosti vznikajicich z dodavatelsko-odbératelskych vztahti). Slouzi také
jako zéklad pro vyméfeni daniovych povinnosti.

- dispozi¢ni funkce: ucetnictvi je hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani

podkladi manazerim, ktefi jsou zodpovédni za fizeni podniku.
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- kontrolni funkce: prostiednictvim ucetnictvi Ize kontrolovat hospodateni podniku,

stav majetku 1 spravnost zaznamenanych udajl.

1.3 Predmét ucetnictvi

Podle zdkona o ucetnictvi uctuji tcetni jednotky o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,

zavazku a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni.

1.4 Uzivatelé acetnich informaci

Landa (2008) a Munzar et al (2002) povazuji za zakladni funkci ucetnictvi informacéni
funkci, ktera se ¢leni na interni a externi v zavislosti na tom, pro jakou skupinu uzivateld je
informace relevantni. Mezi interni uzivatele ucetnich informaci patii vlastnici, investofi
a zamé&stnanci. Mezi externi uZzivatele ucetnich informaci patii poskytovatelé¢ uvérd,

dodavatelé, obchodni véfitelé, zakaznici, Siroka vetejnost a stat a jeho organy.

1.4.1 Vlastnici a investori

Vlastnici a investofi jsou nositeli rizika, protoZe neni jisté, zda se jim investovany kapital
vrati a zhodnoti. Pozaduji informace k rozhodovani o tom, jestli maji svoje podily déle
drzet, prodat nebo noveé koupit. K tomuto u€elu jim pomdha ukazatel vynosnosti
(rentability) vlozeného kapitalu. V menSich podnicich vétSinou sami vlastnici podnik fidi,
takZe maji pristup ke vSem dileZitym informacim pro jejich rozhodovani. Naopak ve
vétsich podnicich je fizeni podniku oddé€leno od vlastnictvi podniku a vlastnici maji piistup
k vyznamnym informacim pro jejich rozhodovani prostiednictvim vyroéni zpravy.
Akcionafi jesté navic pozaduji informace o produkci zisku a vyplaceni dividend (podilii) ze

zisku.

1.4.2 Poskytovatelé uvériu

Poskytovatelé uvérta chtéji informace o tom, zda je podnik schopen splacet poskytnuté
uvéry v terminu, hradit Groky a zajistit avery dostatecné likvidnim majetkem. Tyto
informace mohou poskytovatelé Gvért ziskat z rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Cizi zdroje

vyuzivé podnik z toho diivodu, Ze jsou levnéj$i nez vlastni zdroje.

1.4.3 Dodavatelé a obchodni véritelé

Dodavatelé a obchodni véfitelé potiebuji informace 0 spolehlivosti, schopnosti

a zodpovédnosti podniku pii plnéni svych zdvazkl. Pro obchodni véfitele je kliCovym
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ukazatelem likvidita, protoze diky ni zjisti, jestli je podnik schopen hradit své zavazky. Pro
dodavatele je také velmi vyznamnym ukazatelem likvidita, ale navic se jeSté zajimaji

0 dlouhodobou prosperitu podniku.

1.4.4 Zakaznici

Zakaznici se zajimaji o informace o podminkéch dalsi ¢innosti podniku, a to zejména pfi
dlouhodobé spolupraci. Zajimaji se také jak o béznou finan¢ni situaci podniku, tak
0 budouci perspektivu podniku. VSechna tato zjiSténi maji zakaznikim poslouzit
k rozhodnuti, zda bude podnik spolehlivy staly dodavatel, coz je velmi podstatné pfi

uzavirani dlouhodobych smluv o dodavkach nebo pfti poskytovani zaloh dodavateliim.

1.4.5 Zaméstnanci a jejich reprezentativni organy

Zameéstnanci a jejich reprezentativni organy sleduji, jak se podniku dafi, jak je na tom
podnik se zaméstnanosti a jestli je podnik schopen dostat smluvnim zivazkim. Dale
zaméstnanci vyzaduji informace o moznych zménach v zaméstnanosti, pracovnich
podminkach a schopnosti podniku reagovat na mzdové pozadavky. Tyto informace mohou

zaméstnanci najit ve vyrocni zpraveé podniku.

1.4.6 Siroka vefejnost

Siroka vefejnost ma zjem o informace o finanéni stabilité podniku, nebot’ od ni se odviji
piijmy do mistnich rozpocti. Vetejnost taktéz vyhledava informace o tom, zda podnik

nepotiebuje novou pracovni silu, protoze tu mu miize vetejnost nabidnout.

1.4.7 Stat a jeho organy

Stat a jeho organy hodnoti tc¢elnost rozdéleni ekonomickych zdroji a Uc¢innost jejich
vyuzivani. Statistické organy vyZzaduji informace pro potieby zpracovani nejriznéjSich
makroekonomickych prizkumi a ukazateli. Informace o finan¢ni situaci podniku

poskytuji vladé podklady k zhodnoceni jeji hospodatské politiky.

1.5 Pravni aprava ucetnictvi

., Financni ucetnictvi podniku je regulovano pravmimi predpisy, metodickymi postupy
a obecne uznavanymi ucetnimi zasadami. Naopak manaZerské ucetnictvi neni nijak
legislativné upravovano a jeho forma i organizace jsou plné v kompetenci managementu

podniku. Kromé regulace vnéjsimi predpisy ma povinné kazdy podnik své interni predpisy,
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smernice, opatreni a prikazy pro vedeni ucetnictvi, které jsou predpokladem pro jeho
prikaznost. Jedna se zvlasté o smérnice upravujici ocenovaci metody, odpisovani, obéh
ucetnich dokladii, uctovy rozvrh, analytickou a syntetickou evidenci a podrozvahové ucty.

(Sedlacek et al, 2005, s. 22 — 23)

Landa (2008) a Fiserova et al (2010) poukazuji na to, ze pravni Uprava finan¢niho

ucetnictvi je obsazena v celé fadé nasledujicich pravnich ptredpisa.

1.5.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. je zdkladnim Ucetnim predpisem. Zakon stanovuje
metodické a obsahové nalezitosti ucetnictvi tak, aby ucetnictvi plnilo své cile a tkoly, dale
stanovuje zakladni podminky rozsahu a zpisobu vedeni ucetnictvi, jeho priikaznosti,
podminky pro vedeni Ucetniho zdznamu v pisemné nebo technické formé apod. Zikon

0 ucetnictvi je slozen z nasledujicich sedmi ¢asti:

- ¢ast prvni — obecna ustanoveni (§ 1 az § 8): definuje pojem ucetni jednotka
apredmét ucetnictvi, stanovuje povinnost vedeni ucCetnictvi a kvalitativni
pozadavky na béZzné vedené ucetnictvi,

- ¢ast druhd — rozsah vedeni Ucetnictvi, €etni doklady, ucetni zapisy a Gcetni knihy
(§ 9 az § 17): se vénuje ucetnim dokladiim, ucetnim zapisim a ucetnim knitham,

- Cast treti — ucCetni zavérka (§ 18 az § 23): je zaméfena na UcCetni zavérku
z individualnich ucth Gcetni jednotky 1 na konsolidovanou ucetni zavérku, dale jsou
zde vymezeny pojmy rozvahovy den, fddnd a mimotadnd Gcetni zavérka, mezitimni
ucetni zaveérka,

- Cast Ctvrta — zpusoby ocenovani (§ 24 az § 28): urCuje pouziti pofizovaci ceny,
jmenovité hodnoty, vlastnich ndkladd, reprodukéni pofizovaci ceny a realné
hodnoty,

- Cast pata — inventarizace majetku a zavazku (§ 29 a § 30): d€li inventarizace podle
druhtt na periodické a prabézné, specifikuje formy inventarizace a vyporadani
inventariza¢nich rozdill (mank a pfebytk),

- Cast Sestd — uschova uletnich zdznaml (§ 31 a § 32): obsahuje informace
0 archivaci Gcetnich zdznam, napt. o lhitach pro Gschovu tcetnich zdznam,

- Cast sedma — ustanoveni spole¢nd, piechodna a zavérecna (§ 33 az § 40): je kromé

ustanoveni vyhrazena i tvorb¢ a vydavani Ceskych ucetnich standarda.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.5.2 Provadéci vyhlasky k zakonu o tucetnictvi

., Mezi hlavni provadéci vyhlasky Ministerstva financi CR patii vyhlaska ¢ 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zdakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni
pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustave
podvojného ucetnictvi. Dalsi provadeci vyhlasky pak byly vydany pro dalsi typy
organizaci, kterymi jsou banky a jiné financni instituce, pojistovny, zdravotni pojistovny,
ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji
V soustavé podvojného ucetnictvi, ucetni jednotky, které jsou uzemnimi samosprdavnymi
celky, prispevkovymi organizacemi, statnimi fondy a organizacnimi slozkami statu, Fond
ndrodniho majetku Ceské republiky a Pozemkovy fond Ceské republiky.* (Landa, 2008,
s. 23)

Zakladni funkce uvedenych vyhlasek spociva v definici obsahu, struktury a zpiisobu
sestaveni ucetni zavérky, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prehledu o penéznich tocich,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfilohy k ucetnim vykaziim. Vyhlasky rovnéz
obsahuji i vybrané ti€etni metody, napt. metody ocefiovani aktiv, postupy tvorby a pouZiti
opravnych polozek. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o tuCetnictvi je rozdélena na
nasledujicich Sest Casti:

- Cast prvni — predmét upravy a ptisobnost (§ 1 a § 2),

- ¢ast druhd — ucetni zavérka (§ 3 az § 44), ktera obsahuje Sest hlav: rozsah a zptisob
sestavovani ucetni zavérky, obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy
(bilance) a vykazu zisku a ztraty, uspotfadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich
a doplnyjicich informaci v pfiloze v ucCetni zévérce a uspofadani a obsahové
vymezeni ptehledu o penéznich tocich a 0 zménach vlastniho kapitalu,

- Cast tieti — smérnd uctova osnova (§ 45 a § 46),

- Cast Ctvrta — Gcetni metody (§ 47 az § 61b),

- Cast pata — konsolidovana ucetni zavérka (§ 62 az § 68), kterd obsahuje tii hlavy:
postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku, metody konsolidace
a uspofadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované ucetni
zaveérky,

- Cast Sestd — ustanoveni piechodnd a zaverecna, icinnost (§ 69 a § 70).
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1.5.3 Ceské detni standardy

Ceské ucetni standardy byly vydany s uéinnosti od 1. 1. 2004 Ministerstvem financi CR za
ucelem dosazeni souladu pii pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami. Obsahem
standardli je popis ucetnich metod nebo postupit uctovani. Obsah standardi nesmi byt
V rozporu s ustanovenimi zakona o ucetnictvi a ostatnich pravnich piedpisi ani obchazet
jejich ucel. Pouziti standardii GcCetnimi jednotkami se povazuje za plnéni ustanoveni

0 ucetnich metodach podle zakona o tcetnictvi.

1.5.4 Ostatni obecné platné pravni predpisy dafiové, obchodné-pravni, o socialnim

a zdravotnim pojisténim, pracovné - pravni

Ostatni obecné zavazné pravni ptedpisy jsou pravni predpisy, které¢ vylucné upravuji
obsahovou stranku ucetnich operaci. Takovymi pravnimi piedpisy mohou byt napf.
obchodni zakonik, zakon o danich z piijmu, zadkon o dani silniéni, zdkon o dani z ptidané
hodnoty, zakon o pojistném na v§eobecném zdravotnim pojisténi a o pojistném na socialni

zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.

1.6 Obecné ucetni zasady

Sedlacek et al (2005) a Sladkova et al (2009) upozoriiuji na to, ze obecné ucetni zasady
nejsou formulovany Zadnym zavaznym pravnim piedpisem, ale vychazi z tzv. zvykového
prava, takze jejich dodrZzovanim dochdzi k naplnéni nejvysSiho principu ucetnictvi
(principu pravdivého a vérného zobrazeni). Podle obecnych ucetnich zasad vedou
obchodni spolecnosti své ucetnictvi, sestavuji ucetni vykazy a predkladaji je uzivateltim.
Obecné Gcetni zasady maji za kol sjednotit uetni informace v riznych zemich a v Ceské

republice jsou obsazeny v zakon¢ o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

1.6.1 Nezavislost u¢etnich obdobi

Pozaduje uctovani hospodaiskych piipadii do obdobi, se kterym casové a vécné souvisi
a nikoliv do obdobi, ve kterém doslo k pohybu penéznich prostfedka, coz vede k ¢asovému
rozliSovani nékladl a vynost. Vynos je realizovan v okamziku, kdy je plnéni poskytnuto ¢i
pfedano a nikoliv v okamziku, kdy je zaplaceno. Néklady pfifazujeme do toho obdobi, ve
kterém je uznan vécné souvisejici vynos, nebo do toho obdobi, se kterym souvisi ¢asové,
ato v piipadé, e se knému nevaZze piimo souvisejici vynos. , Ucetnim obdobim je

nepretrzité po sobé jdoucich 12 mesicu. Miize se shodovat s kalendarnim rokem, nebo je
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hospodarskym rokem. Hospodarsky rok je ucetni obdobi, které miize zacinat pouze prvnim

dnem jiného mésice, nez je leden. “ (Sedlacek et al, 2005, s. 23)

1.6.2 Vérné a poctivé zobrazeni

., Pozaduje vést ucetnictvi tak, aby ucetni zaverka sestavena na jeho zdakladé podavala
verny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace podniku. Zobrazeni je vérné,
Jjestlize obsah polozek ucetni zaverky odpovida skutecnému stavu, ktery je pritom zobrazen
v souladu s ucetnimi metodami, stanovenymi zdkonem o ucetnictvi. Zobrazeni je poctive,
JSOU-li pri ném pouZzity ucetni metody zpiisobem, ktery vede K dosazeni vérnosti. ** (Sedlacek

et al, 2005, s. 24)

Se zasadou vérného a poctivého zobrazeni je spjata zasada prednosti obsahu pied formou,
kterd je postavena na zobrazovani nékterych informaci z hlediska jejich ekonomické

podstaty a nikoliv jejich pravni formy.

1.6.3 Vymezeni okamZiku realizace

,Jedna se o vymezeni okamZiku, ve kterém lze uctovat na ucty ndkladii, vynosi a na
rozvahové ucty. Dnem uskutecnéni ucetniho pripadu je den, ve kterém dojde ke splnéni
dodavky, platbé zdvazku, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavky, prevzeti dluhu,
zjisteni manka, prebytku ci Skody, pohybu majetku uvniti ucetni jednotky a dalSim

skutecnostem. * (Sedlacek et al, 2005, s. 24)

1.6.4 Vymezeni ucetni jednotky

., Ucetni jednotka je relativné uzavieny celek, za ktery se vede ucetnictvi, sleduje majetek
a zdvazky, predkladaji a sestavuji ticetni vykazy. Ucetni jednotky jsou povinny ode dne
zahajeni az do dne ukonceni cCinnosti vést jedno ucetnictvi za ucetni jednotku jako celek. *

(Sedlacek et al, 2005, s. 25)

1.6.5 Zakaz kompenzace

., Povoluje provadeét vzajemné vyrovnani polozek v ramci ucetni zaverky pouze v techto
pripadech:
- pohledavky a zavazky (s vyjimkou prijatych a poskytnutych zaloh) viici téze osobé,

které maji dobu splatnosti do 1 roku a jsou vedeny ve stejnych ménach,
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- dobropisy (refundace) tykajici se konkrétni ndkladové (vynosové) polozky
a vztahujici se k obdobi, ve kterém byl naklad (vynos) zuctovan,

- prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim verejné obchodni spolecnosti
a komplementariim komanditni spolecnosti,

- domerky a vratky dani z prijmu, nepiimych dani a poplatku. ““ (Sedlacek et al, 2005,
s. 25)

Diky této zasad¢ dostane uzivatel bez dalSich dopliujicich informaci kompletni piehled
0 celkovych polozkach vykazovanych v ucetni zévérce, jelikoz polozky aktiv, pasiv,

nakladl a vynost jsou vykazovany spravng.

we

1.6.6 Nepretrzité pokracovani ¢innosti

., Predpoklada neomezeni trvani podniku, tzn., Ze nenastiva zZadna skutecnost, ktera by

“«“

podnik omezovala nebo mu branila v jeho cinnosti pokracovat i v dohledné budoucnosti.

(Sedlacek et al, 2005, s. 26)

Pfi ucetni zavérce se tato zésada nejvice projevi pi1 oceniovani polozek rozvahy.

1.6.7 Stalost metod

., Znamend, zZe podnik nesmi ménit v priitbéhu ucetniho obdobi zpiisoby ocenovani, metody
odpisovani, postupy uctovani, usporadani a obsah polozek ucetni zavéerky a postupy pro

provedeni konsolidace ucetni zaverky. * (Sedlacek et al, 2005, s. 26)

Mezi jednotlivymi u€etnimi obdobi to jde Gpln¢€ nebo ¢astecné zmenit pouze kvilli zmeéné
pfedmétu podnikéni nebo kviili zpfesnéni vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci
schopnosti ucetni zavérky. Ucletni jednotky nesmi ndhodné zménit Ucetni metody

Vv priibéhu ucetniho obdobi, ani pii prechodu z jednoho ti¢etniho obdobi do druhého.

1.6.8 Historické ceny

Ocenéni majetku se v Gcetnictvi provede v okamziku jeho potizeni ve vysi vynaloZenych
nakladl pofizovaci cenou nebo vlastnimi néklady. Budouci dopad cenovych zmén nebo
pokles kupni sily penéz se nebere v tvahu. Tuto zasadu je mozné poruSit pouze pii
prudkém infla¢nim vyvoji cen v ekonomice a pii precefiovani nékterych finanénich aktiv

realnou hodnotou nebo ekvivalenci.
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1.6.9 Zasada opatrnosti

Natizuje, ze majetek a vynosy se nesmi nadhodnocovat a zavazky a naklady
podhodnocovat. ,, Opatrnost je rozumny odhad jevii, vylucujicich riziko prenosu stavajicich
nejistot do budoucnosti, které by mohly zatizit majetek, zhorsit financni situaci nebo

vysledek hospodareni podniku. Z toho plyne, zZe:

- Vucetnictvi se mohou uvadet pouze zisky, realizované ke dni uzaverky uctii,

- je nutno bradt v uvahu veskera pravdépodobna rizika a ztraty, které vznikly béhem
ucetniho obdobi ¢i behem obdobi predchoziho, i kdyz budou znamy az v obdobi
sestavovani ucetnich vykazii,

- Vuvahu je nutné brat smizeni hodnoty (odpisy a rezervy na odpisy), at' uz je

vysledkem hospodareni zisk nebo ztrdta. “ (Sedlacek et al, 2005, s. 26 — 27)

V praxi tuto zdsadu predstavuji rezervy, opravné polozky a odpisy. Rezervami se podle
zakona o ucetnictvi rozumi rezerva na rizika a ztraty, rezerva na dan z ptijmu, rezerva na
dichody a podobné zavazky, rezerva na restrukturalizaci, technicka rezerva a jina rezerva
podle zvlastnich pravnich ptedpisii. Opravné poloZzky vyjadiuji pfechodné sniZeni hodnoty
majetku a odpisy vyjadiuji trvané sniZeni hodnoty majetku. V soucasnosti je trendem
ocenovani realnou (trzni) hodnotou, coz je vSak v rozporu se zdsadou opatrnosti, nebot’
dovoluje jak snizeni, tak zvySeni ceny. To ale viibec nevadi, protoze smyslem pieceniovani

na realnou (trzni) hodnotu neni a nemtze byt nadhodnocovani udaji ucetni zavérky.

1.6.10 Bilan¢ni kontinuita

., Rika, Ze zahajovaci bilance pro dané ucetni obdobi musi souhlasit se zavérecnou bilanci

predchazejiciho ucetniho obdobi. ** (Sedlacek et al, 2005, s. 27)

1.6.11 Zasada materiality

. Vyzaduje, aby ucetni vykazy obsahovaly takové kvantitativné vymezené informace, které
Jsou pro uzivatele vyznamné z hlediska jeho pripadnych rozhodnuti. “ (Sedlacek et al, 2005,
s. 27)

Vyznamnost informace miize byt v ucetnich pravidlech a metodach tcetni jednotky urcena
bud’ jako absolutni ¢astka nebo jako procento z urcité zdkladny. Prakticky jde o stanoveni
korunové hranice pro vykazovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo
Clenéni polozek nakladii, vynosi, zdsob a dalSich polozek, o kterych tcetni jednotka

poskytne samostatné informace v ucetni zavérce.
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1.7 Charakteristika ucetnich informaci

Bfezinova a Munzar (2003) a Sladkova et al (2009) zastavaji nazor, Ze tcetni informace
maji zékladni kvalitativni charakteristiky, které ovsem miizou byt v nékterych ptipadech ve
vzajemném rozporu anebo je otazkou, které hledisko je prednéjsi. V Ceské republice jsou

soucasti zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

1.7.1 Vyznamné informace

Za vyznamnou lze povaZovat takovou informaci, kterd ma schopnost ovliviiovat nebo by
mohla vést k ovliviiovani ekonomického rozhodovani uzivatele informace. Vyznamnou
informaci neni jen ta, kterou za vyznamnou povazuje ucetni jednotka, ale i ta, ktera je
vyznamna pro uzivatele Ucetni zédvérky. Dal§im pozadavkem na informaci musi byt také
jeji vcasnost. Informace je vcasnd, je-li ziskdna ve spravném case z hlediska jeji
vyznamnosti a nadkladd na jeji ziskani, pokud tyto néklady nepievysi piinosy plynouci

Z této informace.

1.7.2 Spolehlivé informace

Informace je spolehliva tehdy, jestlize je zndzorn€na podstata ucetniho piipadu, ktery
nastal, neni zaujat4 ani zdmérné ani systematicky, neni vyznamné nespravna, je uplna a pfi
jejim zpracovani se pouzije potiebna mira opatrnosti. Z toho vyplyva, ze ucetni zavérka

sestavena na podkladé spolehlivych informaci podava poctivy a vérny obraz.

1.7.3 Srovnatelné informace

Pro uzivatele je dulezité, aby pii posuzovani ziskanych informaci rozlisili a vyhodnotili
rozdily vzniklé zménou podstaty, o niZ informace vypovida, zménou pouzité metody, ktera
dokumentuje, ocefiuje, zachycuje dany ucetni ptipad, aby mohli zhodnotit rozdily vzniklé
pfi uziti stejnych piistupll a metod v konkrétni Casové fadé. Jejich ukolem je taktéz
umoznéni srovnatelnosti ucetnich informaci s ucetnimi jednotkami s podobnym
predmétem a rozsahem ¢innosti. Informace je srovnatelnd, jestlize ucetni zaverka sestavena
pfi dodrZzovani zdsady neptetrzitého pokraCovani Cinnosti splituje zdsadu stalosti metod,

takze GiCetni zdvérka musi obsahovat Gdaje srovnatelné za zvetejiiovana obdobi.
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1.7.4 Srozumitelné informace

Srozumitelnost informace je nutné posuzovat v souvislosti s vazbou na jeji uzivatele, avSak
za predpokladu, ze uzivatelé maji pfimefené znalosti o ekonomickych vztazich, vazbach,
0 podnikani, o konkrétnich aktivitach ucetni jednotky a o ucetnictvi vSeobecné a jsou
ochotni prozkoumat a prostudovat danou informaci s urcitou snahou a pili. Pokud by ale
byly informace uréeny pouze osobdm odborn¢ vzdélanym v oblasti ucetnictvi, pak by byl

popien smysl poskytovani tidajii ticetni zavérky.

1.8 Zpusoby zobrazeni Gcetnich informaci

Landa (2006) uvadi, ze ucetni informace lze zobrazovat riiznymi zptisoby, podminkou je

ale soulad s povahou informace a pozadavky jejich uzivateli:

- hledisko obsahu: z tohoto hlediska se jedna o informace detailni — napft. pichled
nejvétSich  dluznikd (nebo véfitel) podniku a souhrnné — napt. 1daj
0 hospodaiském vysledku podniku za urcité obdobi.

- hledisko piedmétu: toto hledisko znazorfiuje napt. hospodaisky vysledek stiediska
nebo Udaj o skutecnych nakladech urcitého produktu.

- hledisko zpiisobu: z tohoto hlediska jde o vyobrazeni vykazu zisku a ztraty za
podnik nebo o graf struktury nakladd.

- hledisko c¢asu: toto hledisko urcuje, ze ucetni informaci je napf. udaj
0 hospodatském vysledku za aktudlni ucetni obdobi nebo casova tada

hospodatskych vysledkli podniku v jednotlivych mésicich aktudlniho roku.

1.9 Uketni vykazy

Buchtova (2003) a Batfinova a Voziidkova (2005) tvrdi, Ze ucetni informace jsou obsazeny
v ucetnich vykazech, které ucetni jednotky wvyhotovuji pii GCetni zavérce. Zakon
0 ucetnictvi uklada povinné ucetnim jednotkdm sestavovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty
aptilohu. Ugetni jednotky, které maji povinny audit, musi navic vypracovat piehled
0 penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitdlu, jez jsou pak soucdsti jejich

ptilohy k ucetni zavérce.

1.9.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje komplexni piehled o stavu majetku ucetni jednotky ze dvou hledisek,

kterymi jsou hledisko vécného slozeni (aktiva) a hledisko zdroja kryti (pasiva) k ur€itému
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dni. Tento staticky charakter rozvahy je ovsem urcitou nevyhodou, jelikoz v dob¢ kdy jsou

hodnoceny informace z rozvahy, je stav polozek rozvahy uz jiny.

Aktiva jsou tvofena majetkem, ktery se rozclenuje na stala aktiva a obézna aktiva. Stala
aktiva se dale rozd¢luji na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek
a dlouhodoby finan¢ni majetek. Obézna aktiva se dale rozdéluji na zasoby, dlouhodobé

pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Pasiva jsou tvotfena zdroji kryti, které se roz¢lenuji na vlastni zdroje a cizi zdroje. Vlastni
zdroje se dale rozdé€luji na zdkladni kapital, kapitdlové fondy, rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodaieni minulych let a vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje se dale rozdéluji na rezervy, dlouhodobé zavazky,

kratkodobé zavazky a bankovni Givéry a vypomoci.

Udaje v rozvaze jsou vykazovany za bézné a minulé obdobi. Brutto stav vyjadiuje majetek
v ocenéni dle zédkona o ucetnictvi. Sloupec korekce obsahuje opravky a opravné polozky se
znaménkem minus. Netto stav pak zobrazuje majetek po korekci, tj. brutto stav minus

korekce.
Vypovidaci schopnost rozvahy je ovliviiovana nasledujicimi podminkami:

- pouzivani historickych cen (pofizovaci cena a vlastni ndklady): historické ceny
nezohlednuji vyvoj trznich cen ani majetkovych tucasti,

- technika ocenovani investicniho majetku: pfi odpisovani metodou rovnomeérnou
nebo zrychlenou je cena investi¢niho majetku odli$na a ovliviiuje hodnotu stalych
aktiv,

- technika oceflovani zasob: pii oceniovani metodou skute€nych nebo primeérnych
nakladi je ovlivnéna vykazovana hodnota obéznych aktiv,

- ocenlovani pohledavek: pohledavky jsou upraveny o opravné polozky na sporné,
nedobytné ¢i pochybné pohledavky,

- né&které polozky, které obsahuji vnitini financni hodnotu, nebere rozvaha v tivahu:

napt. hodnota kvalifikace a zkuSenosti zamé&stnanci.

1.9.2 Vykaz zisku a ztraty

Z vykazu zisku a ztraty lze odectenim nakladii od vynost zjistit vysledek hospodateni

ucetni jednotky, ktery je jednim z ukazateli schopnosti firmy zhodnocovat svéieny kapital.
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Vysledek hospodateni se pievadi do rozvahy, ve které predstavuje samostatnou polozku

vlastniho kapitalu.

Naklady (vstupy) jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi
aprojevi se bud’ snizenim (tbytkem, spottebou) aktiv v penéznim i nepenéznim vyjadreni
nebo vznikem zavazkid (zvySenim dluhd). Snizuji zisk za ucetni obdobi a tim i vlastni
kapital jinym zpisobem nez jeho odcerpani vlastniky. Je mozné je ¢lenit bud’ druhovym
(podle ptivodu nakladi, tzn. co, bylo spotiebovano, napi. material, mzdy, odpisy) nebo

ucelovym zptisobem (podle vynaloZeni nakladd, napt. vyroba, zadsobovani, prodej).

Vynosy (vystupy) jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi
a projevi se bud’ zvysenim (piirtistkem) aktiv v penéznim i nepené¢znim vyjadieni nebo
sniZzenim zdvazkl (zénikem dluhll). ZvySuji zisk za ucetni obdobi a tim 1 vlastni kapitél

jinym zptisobem nez vkladem vlastnik.

Néklady a vynosy jsou ve vykazu zisku a ztraty samoziejmé Casové rozliSeny, coz ale pfi
hodnoceni informaci z vykazu ptedstavuje jistou komplikaci, nebot’ nékteré ndklady

a vynosy vznikaji na zékladé¢ faktur, takZe nepodéavaji informace o redlném penéznim toku.

Vykaz zisku a ztraty je rozclenén do tii zakladnich kategorii, pomoci nichZ lze vypocitat
provozni vysledek hospodaieni, finan¢ni vysledek hospodafeni a mimotadny vysledek

hospodateni. Polozky ve vykazu jsou vyobrazeny za bézné a minulé obdobi.

1.9.3 Priloha

Ptiloha vysvétluje a dopliuje informace zahrnuté v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Jsou
zde obsazeny napf. informace o obecnych UcCetnich zasadach, pouzitych
ucetnich metodach, zpisobech ocefiovani a odpisovani majetku a dopliujici informace
k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, které jsou kli¢ové pro vyhodnoceni finan¢ni a majetkové

situace.

Ptiloha se vyhotovuje tabulkovym nebo popisnym zplsobem a v plném nebo
zjednoduSeném rozsahu. Ve zjednoduseném rozsahu délaji ptilohu ucetni jednotky, které
nemaji povinnost auditu vcetné¢ individudlnich podnikateli a v plném rozsahu délaji

pfilohu ucetni jednotky, které maji povinnost auditu.
Zakladnimi ndlezitostmi pfilohy v zjednoduseném rozsahu jsou obecné Udaje, pouzivané
ucetni metody, obecné ucetni zasady, zpisoby ocenovani a dopliujici udaje k rozvaze

a k vykazu zisku a ztraty.
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Zakladnimi nalezitostmi pfilohy v plném rozsahu jsou obecné tdaje, pouzivané ucetni
metody, obecné ucetni zasady, zpusoby ocenovani a dopliujici udaje k rozvaze a k vykazu
zisku a ztraty (podrobnéji), vykaz cash flow (neni povinnou soucasti Getni zavérky)

a vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

wv 7

Piehled o penéinich tocich

Pasekova (2007) tika, ze piehled o penéznich tocich informuje o stavu penéznich
prostfedkll na pocatku a na konci ucetniho obdobi a rovnéz o podilech jednotlivych
¢innosti ucetni jednotky na ptitoku nebo od¢erpani penéznich prosttedkli. Vykaz cash flow
ma za ukol pretransformovat ndkladové a vynosové polozky do podoby penézniho toku,
a tim prokazat zménu stavu penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentli za minulé ucetni
obdobi. Vykaz cash flow poskytuje velmi vyznamnou doplitkovou informaci k vykazu

zisku a ztraty, jelikoz podéava informaci o redlném penéznim toku.

Penéznimi prostfedky se rozumi penize v hotovosti vetné cenin, penézni prostiedky na
uctu vcetné precerpani bézného uctu a penize na cesté. Soucasti penéznich prostredki
mohou byt i penéZzni ekvivalenty, za které se povazuje kratkodoby likvidni financni
majetek. Informaci o tom, které konkrétni poloZzky jsou zatazeny do penéznich prostredk,

zvetejni ucetni jednotka v piiloze.
K vyhotoveni pfehledu o penéZnich tocich sloZi dvé nasledujici metody:

- metoda pFima: naklady, které jsou soucasné penéznimi vydaji minus vynosy, které
jsou soucasné penéznimi piijmy,

- metoda nepiima: vysledek hospodafeni je upraven o nepenéZni transakce
V provozni ¢innosti, zmeény stavu zasob, zmény stavu pohledavek, zmény stavu
zévazki, neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo budoucich tcetnich obdobi

a polozky ptijmil a vydajl spojené s investicni ¢innosti a financovanim.

Vysledky pfimé i nepfimé metody jsou shodné. Obé tyto metody rozliSuji tii oblasti

¢innosti ucetni jednotky:

- penézni toky z provozni c¢innosti: piijmy z prodeje vlastnich vyrobku, zbozi
a sluzeb vcetné prijatych zaloh od odbératelli, vydaje na pofizeni materidlu a zbozi
véetné uhrazenych zaloh, vydaje v souvislosti s vyplatami mezd a odmén
zaméstnancim vcetné povinnych plateb souvisejicich se mzdovou agendou, vydaje

na nakup externich sluzeb vcetné placenych zéaloh, pfijmy a vydaje z mimoiadné
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¢innosti, uhrazend dan z piijmu, pfijaté dividendy, podily na zisku a uhrazené
uroky z provoznich uvért, pokud nejsou soucasti penéznich tokt jinych ¢innosti,

- penézni toky zinvesticni ¢innosti: vydaje spojené s potizenim dlouhodobého
majetku, pfijmy zprodeje dlouhodobého majetku, vydaje souvisejici
S poskytovanim ptjcek a vypomoci spiiznénym osobam, piijmy ze splatek ptjcek
a vypomoci, pfijaté troky z poskytnutych ptjéek a dluhovych cennych papirt,
vyplacené uroky na pofizeni dlouhodobého majetku a piijaté dividendy, pokud
nejsou soucasti jinych ¢innosti,

- penéZni toky z finanéni cinnosti: piijmy souvisejici s vydavanim akcii nebo
podilti, pfijmy souvisejici s vydavanim dluhopisti, piijmy spole¢niki na thradu
ztraty minulych ucetnich obdobi, pfijmy z ptijatych Gvéra a pujcek, vydaje z titulu
splaceni Uvért a pajcek, vydaje na vyplatu dividend a podilt na zisku, vyplacené
uroky z dlouhodobych uvért a vyplacené dividendy, pokud nejsou soucasti ¢innosti

provozni.

Informace pro zhotoveni vykazu cash flow se Cerpaji pfedevsim z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, v urcitych pfipadech je ovSem nezbytné ziskat informace také ze syntetickych

a nekdy i z analytickych G¢tt hlavni knihy.

Piehled o zméndch vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu podavé informaci o zménéch bohatstvi podniku mezi
dvéma rozvahovymi dny a o zvySeni nebo sniZeni jednotlivych sloZek vlastniho kapitalu za

ucetni obdobi. Do celkové zmény vlastniho kapitalu se promitaji:

- zmény souvisejici s operacemi s vlastniky (vklady do zakladniho kapitalu, vybéry
formou dividend nebo podilt na zisku),

- zmeény souvisejici s operacemi ovliviiyjicimi polozky vlastniho kapitalu,
které mohou byt bud’ ptimé (pfijaté dary, zmény z precenéni nekterych financnich
aktiv a zavazkll a pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku) nebo nepiimé

(vysledovka).

Vykaz objasiiuje u kazdé polozky vlastniho kapitdlu rozdil mezi jejim pocatecnim
a koneénym stavem. Piehled o zménéch vlastniho kapitdlu poskytuje velmi vyznamné
informace externim wuzivatelim ucetnich vykaz, nebot miize ukdzat podnikem
uskutecnéné transakce, které by uzivatelim jinak mohly byt utajeny, ale které jsou vSak

velmi podstatné pro jejich rozhodovani.
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1.9.4 Omezeni vypovidaci schopnosti u¢etnich vykazii

Bafinova a Voznakova (2005) vidi problém omezeni vypovidaci schopnosti ucetnich
vykazlii v tom, Ze nékteré polozky v ucetnictvi nejsou ocenény redlnou hodnotou, napf.
doba Zivotnosti, zlstatkova cena, velikost rezerv, stav nékterych zasob. Existuje mnoho

faktort, které snizuji vypovidaci schopnosti G€etnich vykazi, mlize jit napt. o:

- vykazovani hodnot v ucetnictvi na zaklad¢ historickych cen,
- vliv inflace na vstupni ucetni data,

- zmény v ekonomickém prostiedi a legislative,

- vliv neur¢itosti vstupnich ucetnich dat,

- srovnatelnost ucetnich vykazii v ¢ase a v ramci oboru.

Vliv inflace na vstupni ucetni data

Problematika inflace a kupni sily pen¢z se promita do ucetnictvi pouzivanim penéznich
jednotek jako univerzalniho méfitka hodnoty. V souvislosti stim, jak kolisa cenova
hladina, tak se méni 1 objem zboZi a sluzeb, které lze za penéZzni jednotku nakoupit. Na

ruzné druhy aktiv, pasiv, ndkladl a vynosli mé inflace rozdilnou silu.

VIiv neurditosti vstupnich ticetnich dat

Polozky tcetnich vykazii zahrnuji ur€itou miru rizikovosti, kterd je spjata s budoucim
ekonomickym prospéchem. Mira rizikovosti je u jednotlivych polozek ucetnich vykazi
odli$na a k jejimu promitnuti je potieba disponovat kvalitnimi informacemi o tom, jestli
pfislusné polozky splituji podminky piitomnosti budouciho ekonomického prospéchu
a jestli tyto podminky budou zachovany i v budoucnosti v ramci pokracujici ¢innosti firmy.
Tyto informace vSak nikdy nebudou dostatecné spolehlivé, ponévadz predpoklad
budouciho ekonomického prospéchu je v tcetnich vykazech zaloZzen na pravdépodobnosti,

ktera je odvozend z minulych zkuSenosti a logické uvahy.

Néktera zachyceni neurcitosti se fesi principem opatrnosti, ktery vychazi z predpokladu, Ze
pro firmu je vyhodnéjsi pii odhadu budouciho vyvoje pouzit variantu opatrnéj$i, méné
rizikovou a bezpecnéjsi. Zvlastnim projevem problému neurcitosti je tvorba rezerv na
neurcité zavazky a neurcité naklady, které jsou podminény dostate¢né urcitymi budoucimi

aktivitami, ale neurc¢itymi co do jejich rozsahu a data plnéni.

Srovnatelnost ucetnich vykazit v ¢ase a v ramci oboru
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Majitelé a management firmy pozaduji analyzu dynamiky vyvoje firmy, na niz potiebuji
mit uéetni vykazy srovnané v ¢ase. Casova srovnatelnost poméha posoudit rytmus,
pravidelnost nebo nepravidelnost vyvoje. Na prostorovou srovnatelnost piisobi mnohem
SirS§i  spektrum Cinitell nez na c¢asovou srovnatelnost, jednd se napf. o oborovou
srovnatelnost podnikatelskych subjektti podnikajicich v riznych oborech a odvétvich
aoto, ze podnikatelské subjekty mohou riznym zplsobem vyuzivat prostor, ktery jim

ponechava pravni Gprava ucetnictvi.
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2  FINANCNI RIZENi

Dluhosova et al (2010) a Nyvltovad a Marini¢ (2010) se domnivaji, Ze financni fizeni je
nedilnou soucasti veskerych podnikovych aktivit a ma nenahraditelnou roli v rdmci
celkového podnikového fizeni. Samotné financni fizeni spoCiva ve vybéru optimalni
varianty ziskdvani externich a internich zdrojii financovani a jejich uziti s prihlédnutim

K riznym omezujicim podminkam.

2.1 Pojem a funkce finan¢niho Fizeni

Kalouda (2009) a Nyvltovd a Marini¢ (2010) charakterizuji finan¢ni fizeni jako

vvvvvv

vyznamny nastroj by mél plnit nasledujici ¢tyfi zakladni funkce:

financovani: ziskavani penéz a kapitalu z riznych zdroj,

- investovani: alokovani penéz a kapitalu do riznych forem nepenézniho majetku,

- dividendova politika: rozdélovani zisku,

- evidovani, archivovani a zpracovavani dosazenych vysledk finanéniho ftizeni

podniku.

Pii hodnoceni plnéni téchto ¢ty zdkladnich funkci finan¢niho fizeni je ovSem potieba brat
Vv uvahu ¢asovy horizont aplikace jeho néstrojii v fizeni a Zivotni cyklus podniku, protoze

jednotlivé faze maji z pohledu finanéniho fizeni rozdilné nasledky.

2.2 Financni cile a politika podniku

Funkce finan¢niho fizeni podniku jsou napliovany pii respektovani strategickych

finan¢nich cili podniku, kterymi jsou:

- maximalizace trzni hodnoty firmy,

- optimalizace podnikového rizika,

- respektovani ¢asového faktoru: hodnota penéz, kontinuita podnikani, cashflow,
- zajiSténi likvidity pfi minimalizaci ceny finan¢nich zdroja firmy,

- zajiSténi likvidnosti majetku.

Tyto strategické finanéni cile podniku jsou kvili taktickému a operativnimu finan¢nimu
fizeni podniku upraveny na finan¢ni cile podniku, kterymi jsou maximalizace zisku,
maximalizace vynosu na urovni cashflow, maximalizace trzni hodnoty podniku, zajisténi

likvidity, maximalizace hodnoty podniku (vlastni jméni) a pieziti podniku.
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Za synteticky finan¢ni cil podniku se povazuje finan¢ni zdravi podniku, které se urci jako

soucet rentability (zisku) a likvidity (cashflow).

Finan¢ni cile podniku jsou zaméry zdjmovych skupin, které tvoii vlastnici (akcionafi),
management, zakaznici a spotfebitelé, dodavatel¢ a odbératelé¢, zaméstnanci, vetfejnost

a stat.

Posilovani role vlastnikli je obecné povazovano za rozhodujici trend, takze cilova
koncepce se obvykle odvozuje od individuélnich cild vlastnika, kterymi mohou byt pocit
jistoty, samostatnost, udrzeni podniku, rist podniku, spoleenské uzndni, likvidita,

spokojenost zakaznika, zajisténi pracovniki a obrat.

Pro rozvoj podnikatelského zaméru se musi definovat a urcit financni politika podniku,
ktera predstavuje finan¢ni strategii podniku. Finan¢ni strategie podniku se odvozuje od
vize vlastnikl a je realizovana strategickymi cily podniku. Finanéni strategie je oporou
finan¢niho managementu, ktery se v zavislosti na Case déli na strategicky finan¢ni
management (5 a vice let), takticky finan¢ni management (1 — 5 let) a kratkodoby finan¢ni

management (do 1 roku).

2.3 Ulohy finané&niho Fizeni

Podle Dluhosové et al (2010) spoc¢iva hlavni ukol finan¢niho fizeni podniku v opatieni
nezbytnych finan¢nich prostfedkl a tim pfispéni k dosaZeni finan¢nich cilti podniku, které
muze byt realizovano ve dvou smérech. Prvnim smérem je realizovani uvnitf podniku, kdy
jde o investovani, finan¢ni analyzu a finan¢ni rozhodovéni a druhym smérem je realizovani
ve vztahu k okoli, kdy se jedna o propojeni vlastniho podnikani a okolniho finanéniho
prostfedi. Investi¢ni rozhodovani (kapitdlové rozpocetnictvi) tvoii investice do realnych
aktiv, kterymi mohou byt napt. technologie, vyrobni zatizeni, zdsoby nebo pohledavky,
tvofi ho 1 investice do finanénich aktiv, kterymi jsou tfeba cenné papiry. Financni

rozhodovéni piedstavuje rozhodnuti o mnozZstvi a struktufe pottebného kapitalu.

Kromé opatfeni nezbytnych finan¢nich prostfedkil je podstatnou tlohou finan¢éniho fizeni
rovnéz zajisténi efektivniho vyuziti ziskanych financnich prostiedkii a to tak, aby byla
dosazena rovnovdha mezi finan¢ni vykonnosti (rentabilitou), kapitdlovou strukturou

(zadluzenosti) a solventnosti (likviditou).
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2.4 Principy finan¢niho Fizeni

Nyvltova a Marini¢ (2010) a Valach et al (1999) specifikuji nasledujici principy, kterymi

se musi finan¢ni manazer v ramci finan¢niho fizeni v praxi fidit:

- princip respektovani faktoru ¢asu: jedna koruna ziskana dnes ma vyssi hodnotu
nez stejna koruna ziskana zitra, nebot’ dnesni koruna mize byt ihned investovana
a prinaset urcity efekt. Tento princip je nutné respektovat zejména pii hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projektd, ocenovani hodnoty podniku nebo pii vybéru
optimdalnich variant dlouhodobého financovani.

- princip penéZnich tokii: pro finan¢ni fizeni z kratkodobého i dlouhodobého
hlediska jsou prvoradé jejich piijmy a vydaje, nikoliv vynosy a naklady zachycené
v ucetnictvi. Firma je finan¢n¢ zdrava, disponuje-li penéznimi prostfedky na jeji
neodkladné platby. Tento princip se uplatiiuje v Gcetnictvi (sestaveni vykazu
cashflow), ve finan¢ni analyze a planovéani (hodnoceni ukazateli zalozenych na
penéznim toku) a pfi hodnoceni efektivnosti investicnich projektl (pouzivani
penézniho toku z investic).

- princip Cisté soucasné hodnoty: podnik by mél investovat pouze do téch investic,
jejichz &ista sou¢asna hodnota je kladna. Cista sou¢asna hodnota se vypogita jako
rozdil mezi diskontovanymi penéZnimi piijmy z urcité investice a diskontovanymi
penéznimi vydaji na urCitou investici. Zohledniuje jak vysi penéZnich piijmi
a vydaju, tak 1 jejich casové rozloZeni béhem urcité doby.

- princip zohlediiovani rizika: koruna ziskana s rizikem ma mensi hodnotu nez
koruna ziskana bez rizika. Riziko se zohlediiuje upravou diskontni sazby, kterd je
uzivana pro vyjadfeni Casového hlediska a jeho vysi je zapotiebi kvantifikovat
riznymi matematicko-statistickymi postupy a odhady. Proti riziku se lze chranit
napt. diverzifikaci investic, vyroby, trhil, pfesunem rizika nebo tvorbou rezervnich
fondt.

- princip optimalizace kapitilové struktury: podnik musi mit pro platby svych
potieb optimalni sloZeni kapitalu, které je pfi minimalnich primérnych nakladech
kapitalu. Kapitalova struktura je vSak ovlivnéna i majetkovou strukturou, coz
souvisi s tim, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji
a kratkodoby majetek by mél byt financovan kratkodobymi zdroji, tim nedochazi

k neefektivnimu piekapitalizovani nebo k rizikovému podkapitalizovani podniku.
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- princip zohlediiovani vlivu kapitalového trhu: finan¢ni rozhodovéni podniku by
mélo brat ohled na dosazeny stupen efektivnosti kapitalového trhu, ktery mize byt
slaby, stiedni a silny. Tyto tfi stupné se 1i§i mirou ptislusnych informaci, které jsou
brany v uvahu v trzni cen¢.

- princip plinovani a analyzy finan¢nich udaji z podnikového informaéniho
systému: k dosazeni financnich cili podniku je dtlezité provadét soustavnou
analyzu a pldnovani financ¢nich veliin podniku. Finan¢ni analyza vyhodnocuje
dosavadni vyvoj riznych vyznamnych finan¢nich ukazateli (pouZzivad se napf.
analyza zisku, rentability, likvidity, zadluzenosti nebo vyuziti majetku), celkovou
finan¢ni situaci podniku, nebo jestli je podnik finanéné zdravy. Finan¢ni planovani
urCuje finanéni strategii, taktiku a cile podniku, ptfedpovidd budouci finanéni

vysledky a zptisoby jejich dosazeni.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3 KOVONAXSPOL.SR.O.

Firma KOVONAX spol. s r.o0. je jednim z tradi¢nich ¢eskych vyrobcti kovového nabytku
od prvotniho zpracovani materidlu az po konecny vyrobek. Jeji sidlo se nachéazi v Bystfici
pod Hostynem a produkce spada dle CZ-NACE do sekce C — zpracovatelsky pramysl,
oddil 31 — vyroba nabytku, skupina 31.0 — vyroba nabytku, tfida 31.09 — vyroba ostatniho
nabytku. (Kovonax, 2011; 31.09 - Vyroba ostatniho nabytku, 2012)

r@\/bl\lm\

Obr. 1. Logo spolecnosti (Kovonax, 2011)

3.1 Historie spole¢nosti

Pocatky vyroby kovového nabytku v Bystfici pod Hostynem byly spjaty s rozvojem
primyslu v tomto regionu na prelomu 20. stoleti. V ¢ervnu roku 1908 si podnikatel Robert
Slezék pronajal zamecnickou dilnu, ve které zacal vyrabét kovani pro dievény nabytek.
V roce 1921 koupil Robert Slezdk nové prostory v byvalém pivovaru, které byly vybaveny
novymi stroji, technologii a novymi vyrobnimi postupy, a zahajil zde primyslovou vyrobu
vyrobkll z kovli a kovového nébytku. Robert Slezék jako prvni mezi vyrobci kovového
nabytku opatfoval povrch svych vyrobkll galvanickou vrstvou ve slozeni méd’, nikl

a chrom.

V roce 1927 se oteviela prodejna v Brné, ¢imZ vznikla vlastni firemni prodejni sit’. Dalsi
prodejna byla oteviena vroce 1933 v Olomouci a pozd€ji byly otevieny prodejny
V Bratislavé a Ostravé. Soucasti vyrobniho programu byl tehdy ocelovy chromovany

nabytek, Skolni, nemocnicni a zahradni nabytek.

Za 2. svétové valky se v zavod¢ nevyrabél nabytek, ale pouze rizné kovové dilce pro
valecné ucely. V kvétnu roku 1945 byla v podniku urcena narodni sprava a v ¢ervnu roku
1948 byla firma Robert Slezak, vyroba kovového ndbytku znarodnéna. Vymér ministerstva
pramyslu z fijna roku 1950 stanovil rozsah znarodnéni a zacClenil podnik do néarodniho
podniku Kovona Karvind. V dubnu roku 1958 byl zavod pieveden do podniku Kovona

Lysa nad Labem, kterého byl soucasti az do privatizace k 1. 7. 1992, kdy jej koupila firma
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KOVONAX spol. s r.o. tvofena piibuznymi piavodniho majitele Roberta Slezaka

a managementem.

3.2 Rizeni spole¢nosti

Firma ma liniové-§tabni systém fizeni, ktery zahrnuje nasledujici Gtvary:

utvar reditele spolecnosti, ktery tvori sekretaridt jednatelii a feditele, usek fizeni

jakosti, usek zavodni straze a usek bezpecnosti prace,

- utvar ekonomického naméstka, ktery ma na starosti planovani, kalkulace,
financovani, platebni styk, ceny, vedeni ucetnictvi, evidenci prace a mezd,
persondlni ¢innost a spravu informacni soustavy,

- utvar obchodniho naméstka, ktery zajiStuje prodejni ¢innost pro zahranici
I tuzemsko, zakazkovy prodej a fizeni maloobchodni ¢innosti,

- utvar technického naméstka, ktery ma na starosti hospodaiskou spravu, nakup
a skladovani zasob, dopravu, investicni ¢innost a udrzbu, logistiku, expedici,
technickou ptipravu vyroby a operativni koordinaci vyrobné-technického procesu,

- utvar vedouciho vyroby, ktery zajiStuje organizaci, planovani a fizeni vyroby,

technickou pfipravu vyroby, inovaci, konstrukci a zavadéni vyroby.

Firma mé4 dva jednatele, kterymi jsou Ing. Jaroslav Drozd a Zdengk Siméik. Valnou
hromadu tvofi Ing. Jaroslav Drozd s25% podilem, Zdeng¢k Siméik s25% podilem,
FrantiSek Kolatik s25% podilem a Jaroslav a Otakar Slezdkovi se spolecnym 25%

podilem.

3.3 Produkce spolecnosti

Firma KOVONAX spol. s r.o. vyrabi ve svém zévod¢ v Bystfici pod Hostynem kovovy

nabytek, ktery je moZno pouzit v téchto prostorach:

- kancelare: zidle kovové klasické, Zidle a kiesla oto€na, stoly, kiesla s plynovymi
pery,

- Skolska zarizeni: Skolni zidle pro Zaky a ptedskolni zafizeni, stoly pro Zaky do
uceben, pocitacové stolky pro pocitacové ucebny, oto¢né zidle a kiesla do sboroven

a kancelafi, vésaky na Saty,
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- ordinace lékaii a ¢ekarny: oto¢né zidle, kiesla a stoly pro ordinace, oto¢né zidle
pro zubni Iékate, rentgenové sedacky, zidle a specialni lavice do ¢ekaren, vésaky na
Saty,

- spoleCenské mistnosti a saly: kovové zidle umoziujici stohovatelnost, kovové
zidle s prvky pro spojovani do fad, kovové stoly pro kavéarny a saly, kovové stoly
se sklapéci podnozi, televizni a konferen¢ni stolky,

- hotely a prodejny: stojany na odloZeni odévu, stojany na Saty pro prodejny
a obchodni domy, stojany na kufry,

- nemocni¢ni zaiizeni: postele (polohovatelné, hydraulicky a elektricky ovladané),
matrace do posteli, zabrany k postelim, vzpfimovaci hrazdy, infusni stojany

pojizdné a pevné, servirovaci stolky, prevazeci voziky.

Prioritou vSech produktd je bezpecnd a praktickd konstrukce, spolehlivost, kvalita
zpracovani, jednoduchd manipulace a snadna udrzba. S vyrobky se lze setkat na mnoha
mistech Ceské i Slovenské republiky, Evropské unie, Ruska, Béloruska, Ukrajiny nebo

Bulharska.

K vyznamnym odbérateliim spolecnosti patii napf. Fakultni nemocnice Motol, Dé&tska
nemocnice Brno, Fakultni nemocnice Ostrava, Cerveny kiiz Praha, Supermarket TESCO
CR, Policie CR, Utad vlady CR, Ton, a. s., Vysoka vojenska $kola Vyskov, Masarykova
univerzita Brno, Vysoké uceni technické Brno, Technicka univerzita Ostrava, Univerzita
Tomase Bati Zlin, Karlova univerzita a letist¢ Schwechatu Viden. (Mutl a gtépénik, 2009;

Kovonax, 2010a)

Obr. 2. Produkce spolecnosti (Kovonax, 2011)
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4 ANALYZA ZPRACOVANI A VYUZITI UCETNICH INFORMACI

4.1 Zpracovani dokladii a vedeni Gcetnictvi

V prvni ¢asti analyzy se zaméfim na zakladni informace o ucetni jednotce a na to, jakym

zpusobem zpracovava ucetni informace.

JelikoZ je firma pravnickou osobou se sidlem na tzemi Ceské republiky, tak se fidi
piislusnymi ustanovenimi zékona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a tcetnictvi vede ode dne
svého vzniku aZ do dne svého zaniku. Ugetnim obdobim firmy je kalendaini rok, jelikoz

produkce firmy nepodléha sezonnim vykyviim.

Zpracovani Ucetnich dat se provadi za pouziti t€etniho programu firmy NewLink Moravia,
s. 1. 0., Opava. Zpracovani zkontrolovanych a schvalenych ucetnich dokladi ma na starosti
ekonomicky usek organizace, ktery tvoti ekonomicky nameéstek, hlavni, mzdova a vyrobni

ucetni.
4.1.1 Ekonomicky naméstek

Ekonomicky nédméstek vede a organizuje ekonomicky Usek v oblasti financi, Cetnictvi,
personalistiky, mezd a vypocetni techniky. V névaznosti na finan¢ni a odbytovy plan
sestavuje ro¢ni a Ctvrtletni souhrnné plany pro oblast nakladid, vykoni a bilan¢niho zisku,
které jsou rozc€lenény dle jednotlivych mésicti a hospodaiskych stiedisek. M4 na starosti
pojistovaci zalezitosti, platebni styk s dodavateli a smluvnimi partnery, Uhrady dani
a odvodu do statniho rozpoctu, zpracovani podkladt k jednani s bankami a zajistovani

rozpisu zdroju finan¢niho kryti investi¢ni ¢innosti.

K jeho tkolim patfi také vypracovani podkladii pro ro¢ni rozpoctové planové kalkulace
a pro cenovou tvorbu, sestavovani cenikil, pfecenéni materialu a mezd a jejich nésledné
promitnuti do odvadécich a maloobchodnich cen podle roéniho planu piecenéni. Dale fidi
uplatnovani zakonné upravy tarifni soustavy a pobidkovych mzdovych forem, tvorbu

a realizaci planu prace a zpracovani mezd vcetné jejich vyplaty.

Ekonomicky ndmeéstek vypracovava souhrnné rozbory pro hodnoceni hospodateni firmy.
Je-1i to nutné, tak zajiStuje styk s advokatnimi kanceldfemi, a to pfi soudnich sporech
a vymahani plateb od dluznikti. K jeho povinnostem patii rovnéz vypracovani danovych

pfiznani k dani silni¢ni a k dani z nemovitosti. Zajistuje korespondenci s dodavateli,
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odbérateli (ohledné¢ platebniho styku), financnimi ufady, bankami, celnimi ufady
a pojistovnami.

4.1.2 Hlavni Gcetni

Hlavni Ucetni vede ucetni evidenci, zajiStuje a zpracovava mésicni uUcetni zavérky
a sestavuje ucetni vykazy dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991
Sb. a ostatnich platnych predpisi. Mlze navrhovat zmény platného uctového rozvrhu
V navaznosti na smérnou uctovou osnovu. M4 na starosti zpracovani ro¢ni ucetni zavérky
ato veetné vypracovani ptilohy, navrhu dafiového pfizndni a vyro¢ni zpravy. Dle platné
ucetni evidence a pozadavkli managementu vyhotovuje od pocatku ucetniho obdobi

o4

meésicné rizné vykazy a tabulky.

Dale mé za tkol posilani vykazl finanénim a bankovnim institucim v terminech podle
zdkona a smluvnich podminek. Je zodpovédna za pfedkontaci a zatctovani vydanych
faktur a hotovosti z podnikové prodejny Praha do ucéetniho programu. Dale je jeji pracovni
naplni evidovani nedokonéené vyroby a nehmotného investicniho majetku, zpracovani
mésicniho pfiznani a souhrnného hldseni k DPH, vystavovani dokladi z podkladi, které
jsou do uctarny predavany ostatnimi Utvary, kontrolovani vécné spravnosti inventur

a zauctovani rozdila a uctovani opravnych polozek k pohledavkam.

Hlavni ucetni zadava do ucetniho programu udaje o dlouhodobém majetku, vede jeho
evidenci, sleduje jeho zmény a ma na starosti jeho vyfazeni. Je zodpovédna za ptrezkouseni
vécné spravnosti Ucetnich dokladd, a to za fadné a vc€asné piezkouSeni spravnosti
a schvalovani ucetnich dokladd. Ma& hmotnou odpovédnost za svétené hospodaiské
prostiedky dle dohody o hmotné odpovédnosti. Jeji povinnosti je vedeni hlavni pokladny
podniku a evidence a kontroly zahrani¢nich pracovnich cest zaméstnancii, vedeni valutové

pokladny a v¢asné vyactovani zahrani¢nich pracovnich cest.

4.1.3 Mzdova acetni

Mzdova ucetni je zodpoveédna za vykonavani Gcetnich praci na useku mzdové tctarny, za
agendu nemocenského pojiSténi a provadéni srazek ze mzdy veetné dani ze zavislé
¢innosti, za zpracovani mzdovych podkladii pro ucetni zavérku vcetné piisluSnych
statistickych vykazti a za vedeni mzdovych listi a evidencnich listi dichodového

zabezpeceni. Jejim tkolem je zpracovani mzdové agendy v informacnim systému Digital,
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mezd rezijnich pracovnikd, stavii pracovnikil, ptehledu pres¢asové prace véetné sledovani

dodrzovani zakoniku prace a vykaznictvi na useku prace a mezd.

Dale poskytuje potvrzeni pro potieby statni socialni podpory. Jeji pracovni naplni je
rovnéz vedeni hlavni pokladny podniku, za kterou ma hmotnou odpovédnost, dale
odskodnovani pracovnich trazli, vyplhovani piihlaSek a odhldsek do zdravotnich
a socialnich pojistoven a vypisovani zadosti o dichod, hmotné odpovédnosti. Mzdova
ucetni zajiStuje pravidelna Skoleni zaméstnancu firmy, dle pokynt ekonomického
naméstka plni na ekonomickém tseku mimotadné ukoly, zodpovida za persondlni agendu,

komunikuje s ufadem prace a pripravuje vybérova fizeni uchazecti o zaméstnani.

4.1.4 Vyrobni ucetni

Vyrobni ucCetni UCtuje pfijaté faktury rezijni, materidlové, zadvodni kantyny, zbozi
a zahrani¢ni a dale musi odsouhlasit pfijem materidlu na skladech v Bystfici se sestavou
Z GCetniho programu, pifijem materidlu zavodni kantyny a zastatky majetkovych ucti.
Napln jeji prace tvoii také vkladani tdaja do ucetniho programu — pievod z pofizeni na

sklady a vedeni souhrnné karty pfijma zavodni kantyny.

Dale se stard o soupisy evidence ucti 314 — Zdlohy dodavatelum, 151 — Zalohy na
material, 153 — Zalohy na zbozi, 381 — Naklady pristich obdobi, o mési¢ni soupisy uctl
389 — Nevyfakturované dodavky, 111 — Materidl na cesté a o evidenci drobného a ostatniho
investiéniho majetku na uctech uctovych skupin 28 a 29. Jeji povinnosti je pfedkontace
a zauctovani pokladnich dokladli do ucetniho programu, prace na pocitaci pii dokoncovani
uzaveérky, vytizovani tuzemskych cestovnich ptikazl a na konci mésice vytisknuti ucetnich

sestav.

Stejné jako mzdova Gcetni musi 1 vyrobni Gcetni plnit mimotadné ukoly na ekonomickém
tiseku od ekonomického naméstka. Ukolem vyrobni uéetni je také zadavani piijatych
faktur do ucetniho programu, vypracovani podkladi pro vypocet DPH, sparovani ptijemek
a materidlovych faktur a prodej cenin, za které ma hmotnou odpovédnost. Ma na starosti
pfipravu a zajisténi podkladl a pribéh porad vedeni, odbér a expedici posty vSech utvart
s donasSkou na postu, tfidéni a evidenci doslé korespondence a objednavek. (Kovonax,
2010Db)
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4.15 Udetni sestavy a vnitropodnikové tiéetnictvi

V ramci Ucetnich sestav Ucetni jednotka vyhotovuje hlavni knihu, pfedvahu, deniky,
prilohu, knihy analytické evidence (soucasti denikli), rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
likviditu, vykaz cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Uetni jednotka
nevyhotovuje kontrolni soupisky, protoze veskeré doklady jsou zpracovany piimo ve
firm¢. Jednotlivé deniky mé tcetni jednotka rozdéleny podle toho, co zrovna potiebuje
zauctovat a jsou roz¢lenény nasledovné:

- pocatecni stavy Uctd,

- prevod dodavatelskych faktur, ptevod odbératelskych faktur,

- faktury pfijaté materidlové, faktury pfijaté rezijni, faktury pfijaté zahrani¢ni,
faktury piijaté kantyna, penaliza¢ni faktury ptijaté,

- faktury vydané tuzemské, faktury vydané prodejna Bystiice, faktury vydané
zahrani¢ni, faktury vydané dobirka, faktury vydané prodejna Praha, zalohové
faktury, penaliza¢ni faktury vydané,

- pokladna Bystfice, pokladna prodejna Bystfice, pokladna prodejna Praha, pokladna
valutova EUR,

- Ceska spofitelna Krométiz, Komeréni banka Kroméiiz,

- dlouhodoby kontokorentni uvér, dlouhodoby provozni uvér, dlouhodoby investi¢ni
aver,

- dobropisy od dodavateli materidlové, dobropisy od dodavatelii rezijni, dobropisy
zahrani¢ni, dobropisy kantyna,

- dobropisy vydané tuzemské, dobropisy vydané prodejna Bysttice, dobropisy
vydané zahrani¢ni, dobropisy vydané dobirka, dobropisy vydané prodejna Praha,

- obecné uctovani,

- nakup PHM Kartou,

- uzavérka.

Ugetni jednotka vede také vnitropodnikové ucetnictvi, pro které jsou ztizena hospodatska
stiediska 20 — hlavni vyroba, 22 — galvanovna, 53 — nastrojarna, 55 — udrzba, 59 — doprava,
61 — jidelna, 62 — kantyna, 66 — byty, ubytovna, 65 — prodejna Bystiice, 66 — prodejna
Praha, 80 — sprava podniku, 81 — zasobovani a 82 — odbyt. Vnitropodnikové ucetnictvi je
ve firm¢ vedeno kvili majitelim, ktefi chtéji mit prehled o nakladech a vynosech podle

jednotlivych stiedisek.
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4.1.6 Obéh, prezkuSovani a schvalovani icetnich dokladu

Obéh, prezkusovani a schvalovani ucetnich dokladl se ve firmé fidi nasledujicim

zpusobem:

- veskeré ucetni doklady prvotni ucletni evidence musi byt vyplnény vSemi
potiebnymi udaji Citelné, srozumitelng, pravdive a v€asné, dale musi byt podepsany
vystavujicim pracovnikem, schvaleny odpovédnym pracovnikem a podle svého
druhu také ptijemcem nebo jinymi osobami,

- Uctarna nesmi pfijmout nedostateéné a nedbale vyplnéné tcetni doklady, takové
ucetni doklady vrati uctarna k doplnéni,

- pracovnici, ktefi nafidili nebo schvalili uskute¢néni urcité hospodaiské operace,
kterd je pfedmétem ucetniho dokladu, jsou pfimo zodpovédni za jeji spravnost
a ptipustnost,

- vsouvislosti stidici ¢innosti vedoucich pracovniki je kazdy znich povinen
soustavn¢ kontrolovat plnéni operaci, které naridil,

- vSichni pracovnici, ktefi maji za tkol vyhotoveni ucetnich dokladi nebo se
néjakym zpiisobem podileji na jejich obéhu, musi prezkouset ucetni doklady
Z hlediska vécné spravnosti,

- pii zjisténi vécné nespravnosti nebo nepfipustnosti maji pracovnici povinnost
neprodlené pisemné o této skute¢nosti uvédomit pfisluSného naméstka feditele,

- Jjestlize dojde v pribéhu roku ke zméné€ pracovnikii, pfejimaji novi pracovnici
povinnosti ptedchozich pracovniki, nebude-li stanoveno jinak,

- tukolem pracovnikii ekonomického tseku je prezkouseni Ucetnich doklada pied
jejich zatuctovanim, pokud jde o opravnénost osob, které natidily, schvalily nebo
provedly operace co do Uplnosti,

- zaroven maji povinnost kontroly tohoto piikazu a stanovenych termint pro

r

pfedavani ucetnich dokladi.

Zpracovani dokladii pii nakupu jednicového materialu

Zakaznik chce zakoupit vyrobek, ktery je bud’ na sklad€, nebo se musi vyrobit. V piipadé,
Ze se musi vyrobit, musi ndkup¢i objednat potfebny material. Objednava-li firma material
od urcitého dodavatele pravidelné, tak je to feSeno pies kupni smlouvu, objednava-li firma
materidl nahodné, tak je to feSeno pfes objednavku. Poté ptijde objednany material spolu

s fakturou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Faktura se nejprve musi piezkouSet po strance vécné a formalni. Po strance vécné
prezkusuje fakturu nakup¢i, ktery materidl objednal a jeho povinnosti je provérit, zda tidaje
na faktuie sedi se skuteCnosti a jestli jsou spravné penézni Castky a ucetni obdobi. Po
strance formalni ptezkuSuje fakturu tcetni, ktera ma za ukol zkontrolovat, zda ma faktura

vSechny predepsané nalezitosti.

Je-li vSechno v poradku, tak vyrobni ucetni, kterd ma na starost Gctovani materidlovych
faktur, vypise pro fakturu tzv. ,kosilku“, kterd obsahuje zatcltovani faktury. Poté zada
fakturu do uc€etniho programu. Okopirovanou fakturu piedd skladnici, kterd na ni vystavi
ptijemku. Pak vyrobni ti€etni pfijemku s fakturou sparuje. Pro uctovani o zasobach pouziva
ucetni jednotka zptisob A a pii vydeji do spotfeby ocenuje zdsoby metodou primérnych

cen.

Zpracovani dokladii p¥i spotiebé reZijnich ndkladit

Rezijni naklady ve firm¢ tvofi napt. spotieba vody, pary, plynu a elektfiny, jez jsou
odebirany na zaklad¢ kupni smlouvy. Na tyto rezijni ndklady ptichazi do firmy kazdy
mésic faktura, kterd se také musi piezkouSet po strance vécné a formalni. Vécné
ptezkouseni faktury je v kompetenci vykonného feditele firmy, ktery po jejim ptezkouseni
musi fakturu schvalit. Formalni pfezkouseni faktury je jako i u ostatnich ucetnich ptipadi

v kompetenci Ucetni.

Souhlasi-li v§echno, tak vyrobni tcetni, ktera je zodpoveédnd za Gctovani rezijnich faktur,
vypiSe pro fakturu tzv. ,koSilku“, na které je zauctovani faktury. Potom rovnéz zada
fakturu do ugetniho softwaru. Udetni ¢astku rozpoé¢ita dle jednotlivych hospodaiskych
sttedisek a toto rozpocitani ji musi kazdy vedouci hospodaiského stfediska podepsat.

Rozpocitani informuje vedouci o nakladech, které nabihaji jejich stiedisku.

Zpracovani dokladu pii vyjezdu pracovnika

Pro vyjezdy pracovnikl pouzivéa firma jako ucetni doklad bud’ zZadanku o piepravu, nebo
cestovni piikaz. Je-li vyjezd pracovnika do péti hodin, tak mu ucetni vypiSe Zadanku
0 pfepravu, kterou musi schvalit vykonny feditel firmy nebo jednatel firmy. Je-li vyjezd
pracovnika nad pét hodin, tak si sam vypiSe cestovni piikaz, ktery také musi schvalit

vykonny feditel firmy.
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4.1.7 Uk&etni program

Jednotlivé agendy jsou zpracovavany na pocitacich a jsou rozdéleny na nésledujicich devét
modulti, pficemz prvnich sedm modull je zpracovavano programem firmy Idea, s. r. o.,
Praha a posledni dva moduly jsou zpracovavany programem firmy NewLink Moravia,

S. 1. 0., Opava:

- mzdy (hrubé i Cisté),

- dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek,

- drobny hmotny majetek,

- MTZ,

- operativni plan vyroby zahrnujici rozpis THN, materialti, mezd i kapacit na vyrobu,
- odbyt,

- plan vyroby,

- fakturace,

- Ucetnictvi, saldokonto, finance. (Kovonax, 2009)

Firmou uZivany ucetni program je délany na miru vyrobnim podnikim nabytkatského
primyslu, coz pro firmu pfedstavuje vyhodu. Program Idea je zaméteny na vyrobni oblast,
program NewLink Moravia, jez je odnozi programu Idea, je zaméfeny na ekonomickou
oblast. Nevyhodou tohoto ucetniho programu pro firmu je, Ze vznikl na pocatku 90. let,
kdy byla firma zamétena na velkou sériovou vyrobu, kdezto dnes je firma zaméfena spise

na zakéazkovou vyrobu, takze v urcitych ohledech je pro ni nevyhovujici a zastaraly.

4.2 Inventarizace majetku a zavazkua

Ve druhé ¢asti analyzy se budu zabyvat inventarizaci, coZ je jedna z pfipravnych praci pred

uletni zavérkou a slouzi k ovéfovani souladu ucetnich informaci se skuteénosti.

Inventarizace veSkerého majetku a zavazkl jsou ve firm& provadény 5x rocné podle
jednotlivych hospodatfskych stiedisek a inventarizuji se vzdy rtzné druhy majetku
a zavazku, pficemz 31. 5. jde o mimofadnou inventarizaci a 31. 10. a 30. 11. o hlavni

inventarizaci:

- 31. 5. —zbozi v zavodni kantyné,
- 30. 6. — pokladny a ceniny,

- 31. 10. — material, nedokoncena vyroba, vyrobky, zbozi a technicka knihovna,
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- 30. 11. — dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, drobny dlouhodoby hmotny
majetek a zbozi v zavodni kantyné,

- 31. 12. — pokladny, ceniny, material na cest¢, pohledavky a zadvazky.

Tento harmonogram inventarizaci pouziva ucetni jednotka z diivodu Casové narocnosti
jednotlivych inventarizaci, protoze kdyby vSe inventarizovala pouze na konci ucetniho

obdobi k 31. 12., tak by to pro ni bylo velmi obtizné.

4.2.1 Ué¢tovani inventarizaCnich rozdilu

Je-li pfi inventarizaci majetku a zdvazkl zjiStén inventarizacni rozdil, tak manko uctuje
ucetni jednotka do provoznich nakladi na Get 549 — Manka a skody a piebytek Gcétuje
ucetni jednotka do provoznich vynosi na uclet 648 — Ostatni provozni vynosy.

U nasledujicich Gcetnich ptipadi se inventarizacni rozdily Gctuji jinak a to takto:

schodek u penézni hotovosti a cenin: pohledavka viici hmotn¢€ odpovédné osobg,

schodek u cennych papiri: oddélena analyticka evidence ,,Cenné papiry

V umotovacim fizeni‘, zahdjeni umotovaciho fizeni,

- prebytek u investicniho nehmotného a hmotného majetku: MD — G¢ty majetku
uctovych skupin 01 a 02 a D — ucty opravek uctovych skupin 07 a 08, prebytek
u neodpisovaného investiéniho hmotného majetku: MD — ¢ty majetku Gctovych
skupin 01 a 02 a D — 413 — Ostatni kapitdlové fondy,

- prebytek u nakoupenych zasob: pouze pii chybném ucétovani pti vyskladnéni —

D — 501 — Spotreba materidlu,

- prirozené ubytky u zasob v ramci norem: MD — 501 — Spotieba materialu.

4.2.2 Inventariza¢ni komise

Pro provadéni inventarizaci majetku a zavazkli md firma stanovenu hlavni a dilc¢i
inventariza¢ni komisi a to z toho diivodu, ze kazda z komisi ma odlisné tkoly, které musi
splnit, pficemz dil¢i inventariza¢ni komise pfipravuje podklady pro hlavni inventarizacni
komisi.

Povinnosti dil¢i inventariza¢ni komise je zajisténi ptipravnych praci, spravné a dochvilné
inventury, skute¢nych stavii a jejich zachyceni na tiskopisech, oznaceni vysledkti inventury
Kk vycisleni rozdilt, zjisténi a prosetieni pticin rozdild a vyhodnoceni v zapisu o inventufe,

ktery musi ptedlozit hlavni inventarizacni komisi.
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Povinnosti hlavni inventarizaéni komise je vyhodnoceni vysledkli dil¢i inventariza¢ni
komise, prezkouseni spravnosti vysledkd inventarizaci a ndvrhl na vypotadani rozdila

a navrhovani opatieni k napravé zjisténych nedostatkt.

Ptedsedou hlavni inventariza¢ni komise je ekonomicky nédméstek, tajemnikem je hlavni
ucetni a dal§imi ¢leny jsou vykonny feditel spolecnosti, obchodni naméstek, vedouci

vyroby, vedouci nakupu a dopravy a vedouci VT. (Kovonax, 2011b)

4.3 Ucetni zavérka

Ve treti Casti analyzy se budu vénovat zpracovani ucetnich informaci pro Gcetni zavérku

a naslednému vyuziti ucetnich informaci obsazenych v tcetnich vykazech.
4.3.1 Mési¢ni ucetni zavérka
Z diivodu efektivnéjSiho finan¢niho fizeni provadi ucetni jednotka kromé ro¢ni ucetni

zavérky 1 mésicni ucetni zéavérky, pro které ma stanoven ndasledujici harmonogram

predavani dokladu:

- faktury prijaté materialové: skladnici jsou povinni piedavat priibézné piijemky
vyrobni tcetni k materidlovym fakturam, fakturdm zavodni kantyny a fakturdm za
zbozi,

- faktury prijaté reZijni: zpracovava pribézné po pfijeti vyrobni ucetni,

- faktury vydané: obchodni utvar — fakturantka je povinna predavat faktury vydané
dekadné hlavni UucCetni, posledni dekadu predavat do 3. pracovniho dne
nasledujictho meésice, podnikovd prodejna — vedouci podnikové prodejny je
povinna zasilat faktury vydané dekadné¢, posledni dekddu zasilat posledni pracovni
den v mésici,

- vyuctovani tuzemské sluZebni cesty zaméstnanci: pribézné predavat vyrobni
ucetni,

- vyuctovani zahrani¢ni sluZebni cesty zaméstnanci: prubézné zaétovava hlavni
ucetni,

- vyuctovani spotieby PHM: zpracovava vedouci dopravy, pak piedava do
2. pracovniho dne nasledujiciho meésice hlavni ucetni k zatctovani; podklady
0 ¢erpani PHM ptedavaji pracovnici pribézné hlavni ucetni k zauctovani a kopii

vedoucimu nakupu a dopravy,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

- vyuctovani zavodni kantyny: zpracovava vedouci zdvodni kantyny, pak predava
do 2. pracovniho dne nésledujiciho mésice hlavni ti¢etni k zauctovani,

- vyuctovani postovného: zpracovava vyrobni tcetni, pak piredava do 2. pracovniho
dne nasledujiciho mésice hlavni tcetni k zatctovani,

- vyuctovani spotieby tiskopist: predavaji odpoveédni pracovnici do 3. pracovniho
dne nésledujiciho mésice vyrobni ucetni k zatctovani,

- pokladny: hlavni pokladna — PPD a VPD vystavuje a eviduje v pokladni knize
hlavni Uc€etni, zdlohy na ndkup materidlu poskytnuté odpovédnym pracovnikiim
(hlavni mechanik, vedouci nakupu) je nutno vytétovat tydné, zauctovani PD
v pokladni knize provadi vyrobni ucetni dekadné, prodejna — pitedava PD
s pokladni knihou dekéadné k zatuctovani hlavni ucetni, posledni dekadu predava do
2. pracovniho dne nésledujiciho mésice,

- odvadéni vyroby: hlavni — po odsouhlaseni odvedené vyroby s manaZerem
tuzemského prodeje a skladem calounéni a dilcti odevzda vedouci vyroby sestavy
ODTO01998 do 3. pracovniho dne nasledujiciho mésice hlavni G€etni ke zpracovani,
shodnou sestavu pfeda také planovacce, manaZerovi tuzemského prodeje a do
skladu calounéni a dilcl, vedlejsi — podklady piedd mistr z néstrojarny do
3. pracovniho dne nésledujiciho mésice hlavni ucetni ke zpracovani,

- odbyt: skladové sestavy pteda manazer tuzemského prodeje do 3. pracovniho dne
nasledujiciho mésice hlavni €¢etni k zauctovani,

- mzdy: zpracovani mezd planovackou do 6. pracovniho dne nasledujiciho mésice,
po zpracovani exportuje hrubé mzdy planovacka v programu RVPPTO8 — export
hrubych mezd do ¢istych,

-  MTZ: spotifeba materidlu v mésici, uzavieni skladu se zpracovava po ukonceni
zpracovani mezd v daném mésici (planovacka) a odsouhlaseni Gc¢tu 111, tj. material
na cest¢; vyrobni ucetni po uzavieni skladu prouctuje mésicni spotfebu materialu
do ucletnictvi a preda doklad do 6. pracovniho dne nasledujictho mésice hlavni

ucetni. (Kovonax, 2010c)

4.3.2 Postup pri ucetni zavérce

Ugetni zavérka probiha tak, Ze se nejprve zauétuji viechny vyse uvedené doklady, naklady
(napt. odpisy) a vynosy, které se vztahuji k danému meésici. Pak se zpracuje material,
mzdy, vyroba (seznamy toho, co bylo vyrobeno a odvedeno = zména stavu nedokoncené

vyroby) a odbyt. Potom se rezijni naklady pfifadi nedokonc¢ené vyrob¢. Obrat denikl se
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musi rovnat obratové predvaze a hospodafeni stfedisek se musi rovnat vysledku

hospodateni podniku.

Poté se sestavi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a rizné pomocné tabulky
pro finan¢ni fizeni, kterymi jsou napf. rozbory rezijnich nakladl, rozbory rezijniho
materidlu, rozbory ostatnich provoznich néakladi, rozbory ostatniho rezijniho materialu,
rozuctovani mezd a platli, rozbory mezd a rezii u vyrobki, tabulky odvadéni hlavni vyroby

a tabulky vykont a hospodaiskych vysledkt dle hospodaiskych stredisek.

4.3.3 Vyuziti uéetnich vykazi

Nakonec se tyto ucetni vykazy piedaji ekonomickému naméstkovi, ktery z nich vyvozuje
uréita opatfeni a sestavi z nich pro vedeni spolecnosti zpravu o hospodareni spolec¢nosti.
Tato zprava slouzi vedeni spole¢nosti k zhodnoceni ekonomické situace podniku

a k posouzeni dalsiho vyvoje spole¢nosti.

Interni uzivatelé (ekonomicky nédméstek a jednatelé) vyuzivaji Gi€etni vykazy k finan¢ni
analyze spolecnosti. Mésicné ekonomicky naméstek provadi analyzu likvidity, analyzu
aktivity a vypocet produktivity prace. Rocné jednatelé dle svého uvazeni provadi
podrobné&jsi analyzu, pro kterou si vybiraji rizné ukazatele. Finan¢ni analyza se ve firmé

nedéla pravidelnég, dé€la se jen v ptipadech, kdy vyjde Spatny vysledek hospodateni.

Z externich uzivatell vyuzivd ucetni vykazy banka, kterd firm¢ poskytuje uvér
a samoziejme stat ve form¢e danového ptiznani podaného finanénimu tradu. Jelikoz firma
splituje dvé kritéria ze tfi (brutto aktiva ma vyssi jak 40 mil. K¢ a primérmny piepocteny
stav zaméstnanci ma vyssi jak 50), musi mit GCetni zaveérku ovéfenou auditorem, tudiz

povinné vytvari vyrocni zpravu.

r

4.3.4 Roéni uletni zavérka

Roc¢ni Gcetni zavérka je provadéna ucetni jednotkou vzdy k 31. 12., protoze ucetnim
obdobim je ve firm¢ kalendaini rok. Postup jejiho sestavovani je obdobny jako u mésicni

ucetni zavérky, kromé toho je vSak nutné splnit nasledujici dil¢i ukoly:

- vSechny zalohy musi byt vraceny do pokladny zavodu do 31. 12.,
- hlavni Gcetni je povinna k 31. 12. zkontrolovat obratové soupisky zasob/materialu,
hotovych vyrobkll a zbozi; minusové stavy musi byt odstranény do prosincové

ucetni zavérky,
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- prosincova ucetni uzavérka denikd faktur pfijatych materialovych a vykont se bude
konat 20. 1.; faktury, které¢ dojdou do zdvodu po tomto datu a budou se tykat
minulého roku, musi byt zactovany jako dohadné polozky,

- vyrobni ucetni je povinna piekontrolovat lednovy soupis faktur za vykony, vykony
tykajici se minulého roku, musi byt zictovany jako dohadné polozky; na ucet
Material na cesté se uctuje tehdy, jedna-li se o faktury piijaté materialové, které se
tykaji dodavek minulého roku, a na tento material nebyl vystaven pfijimaci list,

- faktury vydané musi byt vystaveny na vSechny dodavky v roce, tuto povinnost
musi pfekontrolovat obchodni naméstek,

- vyrobni uletni je povinna zajistit od vedoucich pfislusnych hospodarskych
sttedisek na pfedepsanych tiskopisech prohlaSeni o provedenych pracich, na které
nebyly vystaveny faktury vcas; toto prohldSeni o provedenych pracich je pak
ptilohou k prosincové ucetni zavérce,

- zistatek uctu 331 — Zameéstnanci musi byt shodny s udajem na . 63 tiskopisu
zuc¢tovaci a vyplatni listiny,

- ekonomicky naméstek musi zajistit fadné provedeni vSech inventarizaci za cely
rok,

- veskeré inventariza¢ni rozdily musi byt zaCtovany v prosincové uetni uzaveérce,

- dle zakona o rezervach a zakona o Ucetnictvi se musi zatuc¢tovat tvorba opravnych
polozZek k pohledavkam,

- musi se odepsat nepromlc¢ené pohledavky. (Kovonax, 2011a)

4.4  Analyzy acetnich vykazu

Jelikoz je firma spole¢nost s rucenim omezenim, musi mit ucetni zavérku ovétrenou
auditorem, tudiZ musi sestavovat ucetni uzavérku v plném rozsahu. V analyze se zamétim
na ucetni vykazy k 31. 12. 2011 a Gcetni vykazy za prosinec 2011. Rozvaha a vykaz zisku

a ztraty za rok 2011 jsou soucasti ptilohy P I a P II.

441 Rozvaha

Rozvaha k 31. 12. 2011 se ziska z ucetniho programu, ktery vyjede veskeré rozvahové
ucty, jejich obraty MD a D a konecné ziistatky. Tato rozvaha je pak uplnym podkladem

pro prepsani udaju do oficidlniho formulafe rozvahy.
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Nekteré tcetni informace jsou pro rozvahu k 31. 12. 2011 brany z tabulky, ktera obsahuje
konecné zlstatky k 31. 12. 2011 uctd Nedokoncend vyroba, Material, Hotové vyrobky,
Zbozi, Zasoby, Pohledavky a Zavazky.

4.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011 se ziska rovnéz z ucetniho programu, ktery vyjede
veskeré vysledkové ucty, jejich obraty MD a D a konecné zustatky. Tento vykaz zisku
a ztraty je pak Uplnym podkladem pro piepsani udajii do oficidlniho formulafe vykazu

zisku a ztraty.

Nékteré ucetni informace jsou pro vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011 brany z rozboru
rezijnich nékladt za obdobi prosinec 2011, ktery pro néj obsahuje napt. konecné zistatky
uct 504, 542, 543 — 546, 548, 549, 524, 525, 527, 541, 551, 562, 563 a 568. Dale je
rozbor rezijnich ndkladii za obdobi prosinec 2011 tvofen konenymi zlstatky ostatnich
nakladovych uctl, jez srovnava za bézné (prosinec 2011) a minulé (prosinec 2010) ucetni
obdobi. Polozka Naklady z nevyrobni ¢innosti (543 — 546, 548, 549) je ptevzata z rozboru
ostatnich provoznich nakladu za obdobi leden — prosinec 2010 a leden — prosinec 2011.
Polozka ReZijni material (5011010) je pfevzata z rozboru reZijniho materidlu za obdobi

leden — prosinec 2010 a leden — prosinec 2011.

Polozka vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2011 Mzdové naklady a Naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi se ziska z rozuctovani mezd a plati za leden — prosinec
2011. Toto rozuctovani obsahuje mzdy dle jednotlivych stfedisek a dle rtiznych kategorii

za cely rok 2011.

Nekteré ucetni informace jsou pro vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011 brany z tabulky,
kterd obsahuje konec¢ny zustatek k 31. 12. 2011 G¢tu Vynosy, ktery je shodny s tctem
Trzby za prodej zboZi.

Vykaz zisku a ztraty za prosinec 2011 vyhotovi také ucetni program, ktery zpracuje
veskeré vysledkové ucty, jejich obraty MD a D a konecné zlstatky. Tento vykaz zisku
a ztraty tvofi poté Uplny podklad pro pifepsani Udaji do oficidlniho formulaie vykazu
zisku a ztraty.

Nekteré ucetni informace jsou pro vykaz zisku a ztraty za prosinec 2011 brany z rozboru

rezijnich nékladl za obdobi leden — prosinec 2011, ktery pro n¢j obsahuje napt. konecné

zustatky acth 504, 542, 543 — 546, 548, 549, 524, 527, 551, 562, 563 a 568. Dale rozbor
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rezijnich nakladii za obdobi leden — prosinec 2011 tvoii kone¢né zustatky ostatnich
nakladovych uctd, které jsou rozélenény podle jednotlivych mésici roku 2011. Polozka
Rezijni material (5011010) je pfevzata z rozboru rezijniho materidlu za obdobi prosinec
2011. Polozky Spotieba plynu (5024045) a Postovné (5182045) maji podklad v pohybech
na uctech, coz jsou vystupy ucetniho programu. Polozka vykazu zisku a ztraty za prosinec
2011 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti je obsazena rovnéz v pohybech na tctech a tvofi

ji soucet konecnych zistatkt ucti 6110020 — 0022 — 0053, 6130020 — 0022 — 1020.

Polozka vykazu zisku a ztraty za prosinec 2011 Mzdové nédklady a Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi se ziskd z rozuctovani mezd a plati za prosinec 2011.
Toto rozuctovani obsahuje mzdy dle jednotlivych stiedisek a dle riznych kategorii za

prosinec 2011.

4.4.3 Vykaz penéZnich prostiedki

Vykazy cash flow firma vzdy sestavuje nepfimou metodou na ptichystaném formulafi. Pro
vykaz cash flow k 31. 12. 2011 obsahuje podklady rozvaha k 31. 12. 2011 a vykaz zisku
a ztraty k 31. 12. 2011. Z rozvahy se vytahuji udaje napf. o stavu penéznich prostfedkli na
zacatku a konci ucetniho obdobi, o zméné stavu pohledavek z provozni ¢innosti, 0 zméné
stavu kratkodobych zavazkli z provozni ¢innosti, 0 zmén¢ stavu zasob a o zméné stavu
dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazkl. Z vykazu zisku a ztraty se vytahuji udaje
napt. o ucetnim zisku nebo ztrat¢ zbézné cCinnosti, o odpisech stalych aktiv,
0 vyuctovanych nakladovych a vynosovych trocich a o vynosech z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku. U zmény stavu opravnych rezerv a piechodnych ucéti aktiv a pasiv,
vydajii spojenych s pofizenim stalych aktiv a ptfimych plateb na vrub fondl se konecné

zlstatky musi zjistit pfimo z G€etniho programu. (Kovonax, 2011c)
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5 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Pro zlepSeni zpracovani ucetnich informaci navrhuji koupi nového ucetniho programu,
protoze soucasny ucetni program je nejenom velmi zastaraly, ale také jeho struktura
a funkce jiz upIné¢ neodpovidaji soucasnym specifikim vyroby, které se od doby, kdy byl

program zakoupen, podstatné zménily.

Vyhodu pofizeni nového ucetniho softwaru vidim urcité v efektivnéjSim a jednodussim
zpracovani ucetnich informaci. Na druhou stranu vSak musim zminit i ur¢ité nevyhody
tohoto investicniho rozhodnuti. Nejvétsi nevyhodou jsou ziejmé naklady souvisejici
S pofizenim a naslednymi kazdoro¢nimi aktualizacemi softwaru. Pro vytvofeni si piedstavy
o pofizovaci cen€ a cendch aktualizaci jsem do nésledujici tabulky vybrala tfi firmy a jejich
konkrétni produkty, které by podle mé Spolecnosti nejvice vyhovovaly, a pokusila se
0 vyc¢isleni nékladti na deset let uzivani softwaru. Pfi vybéru jsem se rozhodovala podle
velikosti firmy a podle toho, ze by spolecnost potiebovala Géetni software na vedeni

podvojného ucetnictvi véetné mezd a skladu.

Tab. 1. Ndklady na ucetni sofiware (vlastni zpracovani podle webovych stranek uvedenych

spole¢nosti)
Gt o . — Cena roéni | Naklady na
Firma sg‘;ma:;e Nep;l(;gﬂrli?m ]C):;;Ia(tl)(eéz) aktualizace 10 let
P (K&) wZivani (K&
Ciolor 2 990 (2.-5.)
& Money S3 | Money S3 Premium 11 990 4790 (6. — 47900
Software NP
kazda dalsi)
Stormware | Pohoda | TOHODA2012Profi | g4, 3670 48 990
NET5
Podvojné uéetnictvi,
Elisoft Ekonom fakturace (+ Sklad, + 11 080 2770 36 010
Mzdy a personalistika)

Dle mého nazoru jsou vSechny tfi vybrané softwary velmi kvalitnimi produkty, které
nabizi podobné vyhody. Money S3 a Pohoda maji oproti Ekonomu vyhodu v tom, Ze
obsahuji Sablony, které predvyplni nejcastéji uzivand policka v ucetnich dokladech, coz
urcité usetii spoustu ¢asu. Déle maji Money S3 a Pohoda minimalni naroky na zaskoleni
a zavedeni programu a Vv neposledni fadé jsou jejich vyrobci znamé firmy s dlouholetou
tradici, které jim poskytuji dobré jméno. Money S3 a Ekonom maji vyhodu ve velmi
jednoduchém ovladani, Ekonom ma navic vyborny pomér cena — vykon. Pohoda zase

nabizi velké mnozstvi riznych efektivnich funkci. Kdyby byla volba tcéetniho softwaru pro
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spolecnost na mn¢, tak bych asi zvolila ucetni program Money S3, protoze méa velmi
podobné prednosti jako Pohoda, ale je pfece jen o néco levné&jsi a zdrovenn ma asi 0 trochu

lepsi funkce nez Ekonom.

Dalsi nevyhodu vidim vtom, ze kdyby se spolecnost pfece jen rozhodla pro koupi
softwaru, tak by ji jest¢ vznikly vedlejsi ndklady na zaSkoleni pracovnikl, kteti by se

V tomto novém ucetnim softwaru museli naucit pracovat.

I kdyz se celkové ndklady spojené s uzivanim piipadné zakoupeného ucetniho programu
nezdaji byt néjak moc vysoké, tak myslim, Ze spolecnost, kterd je v poslednich letech ve
ztraté, pouzije své financni prostfedky jinym zptisobem nez ke koupi novéjsiho ucetniho
programu, ktery neni nezbytné nutny. Pfesto bych ale fekla, ze by to bylo dobré inovacni
rozhodnuti.

Pro zlepSeni vyuziti Ucetnich informaci doporucuji pravidelné sestavovani podrobné
finanni analyzy, kterd& by pak mohla pfispét k efektivnéj$imu finanénimu fizeni.
Domnivam se, ze i kdyz si interni uzivatelé sestavuji nepravidelné rizné mensi financni

analyzy, tak to vzhledem k finan¢ni situaci spole¢nosti, neni dostatec¢né.

Podle mého ndzoru by mél ekonomicky naméstek mési€né kromé analyzy likvidity
a analyzy aktivity provadét i analyzu zadluZenosti, nebot’ spolecnost v pomérn¢ velké mife
vyuziva uvéry. Pomoci ni pak milZe zjistit, jak velkeé riziko spolecnost podstupuje pii dané
struktufe vlastnich a cizich zdroji. Z pomérovych ukazatelli by bylo jisté dobré provadét
I analyzu rentability, ta ovSem v piipadé spolecnosti neni vhodna, nebot’ v Citateli jejich
ukazateld se vzdy nachazi zisk a spolecnost v poslednich letech hospodaii se ztratou.
Obrati-li se vSak situace k lepSimu, bylo by provadéni analyzy rentability velmi ucelné.
Celkové pomérové ukazatele diky svému jednoduchému principu podévaji rychly ptehled

o ekonomické situaci firmy.

Myslim, Ze pro rozhodovani vedeni spolecnosti o finanénim fizeni by m¢l ekonomicky
nameéstek Ctvrtletné vyhotovovat analyzu stavovych a tokovych ukazatelti uCetnich vykazi,
spider analyzu, Altmanovo Z-skore a index INOS. Pii analyze stavovych a tokovych
ukazatel ucetnich vykazii muize pifi horizontalni analyze zjistit vyvojové tendence
jednotlivych polozek a pfi vertikalni analyze zase procentni zastoupeni jednotlivych
polozek. Vypocitané pomérové ukazatele miize ekonomicky naméstek vyuzit pii spider
analyze, ve které paprskovity graf slouzi k srovnani spolecnosti s odvétvim. K souhrnnému

posouzeni ekonomické situace firmy by mu mohly poslouzit ukazatele jako Altmanovo Z-
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skére a index INOS, které mohou napomoci pti sledovani celkového stavu spolecnosti

a mohou naznacit budouci problémy.
Jsem pfesvédCena, Ze uvedena struktura s Casovym rozvrzenim jednotlivych financ¢nich
analyz by spolecnosti mohla zajistit podklady pro lepsi a objektivnéjsi financni fizeni

a rozhodovani.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace bylo provedeni analyzy vyuziti G€etnich informaci pro finan¢ni

fizeni ve spole¢nosti KOVONAX spol. s r.0.

Ukolem teoretické &asti bylo zpracovani teoretickych poznatki k danému tématu.
Teoretickou &ast jsem rozélenila na dvé samostatné kapitoly, a to na uletnictvi v Ceské
republice a finan¢ni fizeni. V prvni kapitole jsem popsala cil, funkce a pfedmét ucetnictvi,
uzivatele UcCetnich informaci, prdvni Upravu uGcetnictvi, obecné UcCetni zasady,
charakteristiku a zptsoby zobrazeni Gcetnich informaci a ucetni vykazy. Ve druhé casti
jsem charakterizovala pojem, funkce, ulohy a principy finan¢niho fizeni a finan¢ni cile

a politiku podniku.

Po zpracovani teoretické Casti jsem provedla Cast praktickou, jejimz zamérem bylo
provedeni analyzy soucasného stavu vyuziti ucetnich informaci pro financni fizeni ve
spole¢nosti KOVONAX spol. s r.o. a na jejim zaklad¢ navrhnuti doporuceni pro zlepseni
soucasného stavu. Po uvodnim pfedstaveni historie, fizeni a produkce spolecnosti jsem
provedla analyzu soucasného stavu zpracovani a vyuziti ucetnich informaci, ve které jsem
se zam¢tila na zpracovani dokladi a vedeni ucetnictvi, inventarizaci majetku a zavazk,

ucetni zavérku a vykazy ucetni zavérky.

V analyze jsem zjistila, Ze by pro spolecnost bylo uZite¢né zakoupit novy tcetni software,
ktery by zajistil efektivnéj§i zpracovani ucetnich informaci, coz by jist€ predstavovalo
vyhodu. Nevyhodou této inovace by byl vSak vznik dodateénych nédkladi obzvlasté ve

formé poftizovaci ceny a cen naslednych kazdoroc¢nich aktualizaci programu.

Mym zjisténim také bylo to, Ze jednou z pficin, pro¢ spolecnost nevytvaii zisk, ale ztratu,
by mohlo byt neefektivni finan¢ni fizeni. Pro zlepSeni této situace jsem navrhla provadéni
pravidelné podrobné finan¢ni analyzy, diky které by vedeni spolecnosti mélo lepsi prehled

o vyvoji riznych ukazatell jejich financni situace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPH

MTZ

PHM

PPD

THN

VPD

VT

Dari z ptidané hodnoty.
Materialové-technické zasoby.
Pohonné hmoty.

Piijmovy pokladni doklad.
Technicko-hospodatské normy.
Vydajovy pokladni doklad.

Vyrobné-technicky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Logo spole¢nosti

ODbT. 2. Produkce SPOIECNOST .vviiivviiiiiiii ittt
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SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Naklady na ucetni software
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SEZNAM PRILOH
Pl Rozvaha za rok 2011.

P Il Vykaz zisku a ztraty za rok 2011.



PRILOHA P I: ROZVAHA ZA ROK 2011.

Zpracovano v souladu s vyhiaskou & 500/2002

Sb. ve znéni pozd&jSich pFadpisi

ROZVAHA

(BILANCE)

ke dni 31.12.2011
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny
nazev Uéeini jednotky

KOVONAX spol. s r.o.

Sidlo, bydiiSté nebo misto

- podnikani GEetni jednotky
Ic Susilova 477
Bystiice pod Hostynem
463459 49 SEse pec nosl
oznat AKTIVA fad B&3né éetni obdobi Mil"l.l:lll".'
obdabi
a b [ Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 112 203 -70 310 41 893 36775

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 88 673 -69 170 19 503 16 493
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 aZ 12) 004 3 367 -3093 274 12
B. I 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a wyvoje 006 0 0 1] 0

3 |Software 007 3367 -3093 274 12

4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5 |Goodwill 009 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhedoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 |Nedokenéeny dlouhodoby nehmetny majetek 011 0 0 0 0

8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B I Diouhodoby hmotny majetek (i.14 az 22) 013 85 306 -66 077 19 229 16 481
B. Il 1 |Pozemky 014 1343 0 1343 1343
2 |Stavby 015 35893 -22 939 12 954 14153

3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 41744 -36 812 4932 850

4 |Péstitelské celky trvalych porostd o017 0 0 0 0

5 |Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 |Jiny diouhedoby hmotny majetek 019 6326 -6 326 0 0

7 |Nedokonieny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 135

8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9 [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. L Dlouhodoby finanéni majetek (i. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. Il. 1 [Podily v ovliadanych a Fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 |Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 |PjEky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0

5 [Jiny dlouhedoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finané ni majetek 030 0 0 0 0
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oznat AKTIVA fad Béiné acetni obdaobi Min.gc.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 23491 -1 140 22 351 20 2104
. Zasoby (.33 az 38) 032 14 859 0 14 859 14 945
I. 1 |Material 033 5551 0 5551 5424
2 |Nedokonéena wjroba a polotovary 034 6 580 0 6580 6202
3 [Vyrobky 035 2251 0 2251 2936
4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 of
5 |ZboZi 037 477 0 477 383
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 UI
L Dlouhodobé pohledavky (i. 40 az 47) 039 0 0 0 20|
Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 (]I
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 (]I
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 (]I
4 :;:Jg::i\fky za spolecniky, cleny druZstva a za dcastniky 043 0 0 0 GI
5 |Dlouhodobé poskytruté zalohy 044 0 0 0 of
6 | Dohadné agty aktivni 045 0 0 0 20}
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 o
8 |Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0
1N Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 8 567 -1 140 7427 5162,
L 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 4 696 -1 140 3 556 5073
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 1] 0 0 UI
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 UI
4 E;:E::ivky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ugastniky 052 0 0 0 OI
5 |Secialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 UI
6 |Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 ol
7 |Kratkodobé poskytnute zalohy 055 111 0 111 a7
8 |Dohadné uéty aktivni 056 1] 0 0 of
9 |Jiné pohledavky 057 3760 0 3760
IV Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 65 0 65 83
. V. 1 |Penize 059 a7 0 a7 32
2 |Ugty v bankach 060 28 0 28 51
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 UI
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 of
L Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 39 0 39 72
I. 1 |Maklady pfistich obdobi 064 39 0 39 72
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 UI
3 | Prijmy pfistich obdobi 066 0 UI

I



oznaé PASIVA fad Bé&Zné ui. Min.ag.
2 b c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (f. 68 + 86 + 119) 067 41893 36 775
Vlastni kapital (f.69+73+79+82+85) 068 20 662 25188
I Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 20 000 20 000
1 |Zakladni kapital 070 20 000 20 000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
II. Kapitalové fondy (i. 74 az 78) 073 0 0
Il. 1 [Emisni aZio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 [Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkid 076 0
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spoleénosti o077 0 0
& |Rozdily z premén spoleénosti 078 0 0
A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 80 + 81) 079 600 628
AL 1 |[Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 497 497
2 [Statutami a ostatni fondy 081 103 131
V.  |Vysledek hospodareni minulych let (. 83 + 84) 082 4546 7261
. V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 083 4 546 7261
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0
.V Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 085
fF01-(+69+73+79+82+86+119) 484 2701
Cizizdroje  (F. 86+ 92 + 103 + 115) 086 21113 11 587
I Rezervy (. 88 az 91) 087 0 0
I. 1 |Rezervy podle zviatnich pravnich pfedpisd 088 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0
3 [Rezerva na daf z pfijma 090 0 0
4 |Ostatni rezervy 091 0 0
S Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102) 092 122 68
Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 093 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 095 0 0
4 (Zavazky ke spoleénikim, ¢lendm druZstva a k déastnikim sdruzeni 096 0 0
5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
& [Vydané dluhopisy 098 0 0
7 |Dlouhodebé sménky k dhradé 099 0 0
8 [Dohadné aéty pasivni 100 0 0
9 [Jiné zavazky 101 0 0
10|Odlozeny dafovy zavazek 102 122 68

Ja




oznac PASIVA fad Bé&zné aE. Min_Gé.
a b c obdobi obdobi
5 5

B. L Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) 103 B8 505 7 825
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 104 5366 5237
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4 [Zavazky ke spolecnikim, ¢lendm druZstva a k aéastnikam sdruzeni 107 0 0
5 [Zavazky k zaméstnancim 108 7 0
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 109 1322 841
7 [Stat - dafiové zavazky a dotace 110 443 376
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 111 3 290
9 |Vydané dluhopisy 112 0 0
10|Dohadné aéty pasivni 113 560 164
11|Jiné zavazky 114 804 917
B. IV. Bankowvni Uvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115 12 486 3 694
B. IV. 1 |Bankowni uvéry dlouhodobé 116 12 486 3694
2 |Kritkodobé bankovni Gvéry M7 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0
l. Casové rozliseni (. 120 + 121) 119 118 0
I. 1 [Vydaje pfistich obdobi 120 0 0
2 [Vynosy pfigtich obdobi 121 118 0

Pravni forma Oéetni jednotky -

spoleénost s ruéenim omezenym

DIC -

CZ46345949

Pfedmét podnikani nebo jiné ginnosti :

wyroba kovového nabytku

Okamzik
sestaveni

240412

Podpisovy zaznam osoby odpovedne za sestaveni ucetni zaverky

Milena Duronova

Podpisovy zaznam statutamiho organu nebao fyzicke osoby, ktera je
uéetni jednotkou

Ing. Jaroslav Drozd- jednatel spolecnosti

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dariova, dcetni a auditorska kanceldr, www.danovapniznani cz, business.center.cz
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2011.

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisd

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2011
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev
Getni jednotiky

KOVONAX spol. sr.o.

Sidlo, bydii$té nebo misto podnikani

5 GEetni jednothy
Ic Susilova 477
Bystiice pod Hostynem
46345949 Dyseepodliosy
Oznateni TEXT Cislo | Skutecnost v Gfetnim obdobi
a b fadku | sledovaném minulém
C 1 2
I Tréby za prodej zboZi 01 5690 11 870
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 4319 9970
+ Obchodni marze (i. 01-02) 03 1371 1900
I Vykony (i. 05+06+07) 04 33612 43 507
Il. 1 |Trby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 27 697 36713
2 |Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06 -308 454
3 |Aktivace o7 6223 6 340
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 08 21490 27 797
B. 1 |Spotfeba matenalu a energie 09 17 800 23 346
B. 2 (Sluzby 10 3690 4451
+ Pridana hodnota (i. 03+04-08) 11 13 493 17 610
C. Osobni naklady 12 15 551 17 751
C. 1 |Mzdové naklady 13 11 561 13042
C. 2 |Odmény élenim organid spoleénosti a druZstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 3930 4388
C. 4 |Sacialni naklady 16 60 321
D. Dané a poplatky 17 173 169
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1744 1713
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21 ) 19 497 175)
Ill. 1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 142 3
2 |Trzby z prodeje materilu 21 355 172
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (i. 23+24 ) 2 140 73
F. 1 |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 85
F. 2 |Prodany material 24 55 73
G. ﬁ?:;:; ?E;z I:]r}az:er\.r a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklad{ 25 108 1710
V. |Ostatni provozni vynosy 26 331 611
H. Ostatni provozni naklady 27 177 2001
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
1. Pfevod provoznich nakladd 29 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 4572 1601
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
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Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v icetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
? i c 1 2
\Ui Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0l
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl  |Vynosy z dlouhedobéhe finanéniho majetku ( ©. 34 + 35 + 36) 33 0 v |
VIl 1 Vynosy z pod [ID v ovladanych a fizenych osobam a v déetnich jednotkach ped a4 0 0
podstatnym viivem
VII. 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podild 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI, (Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatd 39 0 0l
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivat 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 -439
X. Vynosové troky 42 0 0
N. MNakladové tdroky 43 413 351
Xl.  |Ostatni finanéni vynosy 44 G6 591
0. Ostatni finanéni naklady 45 511 1097
XIl.  |Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 48 858 950
I(.31-32+33+37-38+39-40-41+42 43+4445_(_46)+(-4T))/
Q. Dari z pfijmi za béznou &innost  (i. 50 + 51) 49 b4 150
Q. 1 -splatna 50 0 0
Q. 2 -odloZzena 51 54 150
e Vysledek hospodareni za béznou éinnost (. 30 + 48 - 49) 52 -4 484 -2701
XN [Mimofadné vynosy 53 0 0
R Mimofadné naklady 54 0
s Daii z pfijmi z mimofadné Einnosti (f. 56 + 57) 55 0 o
=3 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodaieni (f. 53 - 54 -55) 58 0 of
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 -4 484 -2 701
= |Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (i. 30 + 48 + 53 - 54) 61 4430 -2 551
Okamzik  |Podpisovy zaznam osoby odpovedne za sestaveni ucetn|Podpisovy zaznam statutamiho organu nebo fyzicke osoby, ktera je Uceini jednotko
sestaveni |zavérky
94.04.12 Milena Durofiova Ing.Jaroslav Drozd - jednatel spoleénosti
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