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ABSTRAKT

Ve své bakaldiskd préaci zpracovavam analyzu financovani pifspévkové organizace ZS a
MS Stard Ves. Price je rozdélena na dvé &asti. V teoretické ¢4sti je objasnéni financovani
Skolstvi v Ceské republice, podrobngji jsou vysvétleny zdroje finanénich prostiedki $kol a
Skolskych zatizeni. Prakticka ¢ast je pak zamétena na financovani a hospodateni konkrétni

zékladni Skoly.

Klicova slova: obcansky sektor, neziskova organizace, piispévkova organizace, financova-
ni, pfimé vydaje, rozvojové programy, investice, provozni naklady, fondy, dopliikové ¢in-

nost

ABSTRACT

In this thesis is processed analysis of financing of state funded institution elementary
school and kindergarten in village Stard Ves. The work is divided into two parts. The theo-
retical part is to clarify the funding of education in the Czech Republic, there are more de-
tailed explained sources of funding schools and school facilities. The practical part is fo-

cused on financing and management of specific elementary school.

Keywords: civil sector, nonprofit organization, state funded institution, financing, direct

expenses, development programs, investments, operating costs, funds, additional work
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UVOD

Dle Listiny zakladnich prav a svobod md kazdy pravo na vzdé¢lani. Hlavnim cilem vzdél4-
vani je osvojeni klicovych kompetenci nezbytnych v praktickém zivoté, mezi které patii
souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dileZitych pro osobni rozvoj a
uplatnéni kazdého €lena spolecnosti. Vzdélani umoZziuje kazdému, aby si osvojil technické
znalosti a dovednosti nezbytné pro vykon daného povoldni a dosdhl co nejvys$§i mozné
urovné vzdélani. Vzdelavani je vykondvano ve Skoldch ¢i Skolskych zafizeni, které jsou

zfizované ministerstvem, krajem, obci ¢i jinym zfizovatelem.

Cilem bakalarské prace je analyzovat financovani Skolskych piispévkovych organizaci zfi-
zovanych obcemi a na zdkladé zjiSténi ptipadné navrhnout mozné zmény, které by mohly
vést k zefektivnéni financovani téchto organizaci. V teoretické ¢asti je zpracovana odborna
literatura, kterd je zaméfena na vymezeni pojmu vefejny sektor, neziskové organizace zii-
zené za ucelem zabezpeceni hlavnich funkci statu a podrobnéji pak ptispévkové organizace
a zpusob jejich financovani dle rozpoctovych pravidel vztahujicich se k tomuto odvétvi

vetejného sektoru.

V praktické ¢asti se pak zamé&fim piimo na financovéni piispévkové organizace Zdkladni
Skola a matetskd Skola Stard Ves v roce 2011. Vzhledem k tomu, Ze v této organizaci pra-
cuji jako ucetni, budu se snaZit vytvofit co moZznd nejredlnéjsi obraz skutecnosti. Zaroven
doufam, Ze moje prace bude piinosem napftiklad pro zacinajici feditele, ktefi se s financo-

vanim piispévkovych organizaci zifizovanych obci teprve seznamuji.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBCANSKY SEKTOR

V obecném podvédomi pirevlada nazor, Ze vetfejny sektor je stitni sektor. Je tedy Spatné
ztotoznén ve zpusobu financovani a zpusobu vlastnictvi. Vefejny sektor miiZzeme definovat
jako strukturu, fungovani a efektivnost ¢4sti ndrodniho hospodafstvi, kterd mé neziskovy
charakter a je financovana z pferozdé€lovacich procest. Otazkou zustava, co v definici ve-
fejného sektoru znamend spojeni narodni hospodéistvi. Je oznacovédno jako systém, ktery
ma rozhodujici vyznam pro uspokojovani materidlnich potieb a vytvaii materidlové pod-
minky pro uspokojovani nemateridlnich potieb. Dédle se ndrodni hospodéistvi cleni
z hlediska né¢kolika kritérii. Je nezbytné zminit kritérium odvétvi, kde vetfejny sektor spada
do odvétvi sluzeb a zvlasté do skupiny nemateridlnich sluzeb, dile pak kritérium sektoru,
kde vetejny sektor predstavuje tercidlni sektor, ktery zahrnuje sluzby spojené s distribuci a
spravovani materidlovych statkli zejména se jednd o dopravu, obchod atd., déle pak kvar-
tarni sektor zahrnujici sluzby typu justice, policie, armédda a jiné a kvintarni sektor, ktery
zahrnuje rozvojové sluzby, které maji za kol uchovavat a kultivovat lidsky potencidl a
zéaroven vede k rastu ekonomiky. Zahrnuje se zde Skolstvi, kultura, zdravotnictvi a socidlni
sluzby. Dle kritéria vlastnictvi rozd€lujeme narodni hospodéistvi na soukromy a vefejny
sektor. Vefejny sektor pak rozdélujeme na stitni sektor a samospravny sektor, kde statni
sektor vlastni stit a idi ho orgdn vefejné spravy, ktery je k témto ikoniim pravomocny, a
samospravny sektor, kde vlastnik je obec ¢i vySsi izemni samospravni celek napt. kraj a
pravomoc je sveéfena do rukou zdstupct obcanti piislusné obce ¢i jiného izemniho samo-
spravniho celku. Posledni kritérium, které bych chtéla zminit, je ¢lenéni na ziskovy a ne-
ziskovy sektor narodniho hospodaistvi. Ziskovy sektor je financovédn z pfijmt ziskanych
prodejem statkli na trhu za trzni cenu pfi realizaci zisku a neziskovy sektor je charakteris-
ticky tim, Ze je financovan bud’ z vefejnych financi, které jsou do vetfejného rozpoctu at’ uz
statniho, krajského nebo obecniho pfijimany pfedevSim ve formé¢ dani, nebo neziskovy
sektor financovany z prostfedkil ziskanych od fyzickych nebo pravnickych osob. Pro tiplné
vymezeni vefejného sektoru je, jak jiz bylo napsdno, charakteristické, ze je financovan
z vetejnych financi, které jsou zprosttedkovavany ve formé statniho rozpoctu, ktery zahr-
nuje vzdy dvé strany bilance a to pfijmovou a vydajovou. Hlavnim zdrojem pi{jmu jsou
dan¢, které predstavuji az 95 % piijmu stiatniho rozpoctu. Z toho vyplyvd, Ze mozZnosti vy-
davat prosttedky jsou z vysoké miry ovlivnény danovymi piijmy a vydaje musi pokryt ves-

keré funkce statu dané ustavou. Typickym znakem dani je jejich nedobrovolnost, pfima
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nendvratnost a to, Ze sazba dani je vzdy pfedem stanovena. Proto je velmi dilezité si vzdy
uvédomit, Ze stat musi tyto vybrané dané pierozdclit prostiednictvim statniho rozpoctu a
tim zabezpecit svoje funkce. Obrazek 1 zndzoriiuje procentudlni zastoupeni jednotlivych

slozek ptijmu stitniho rozpoctu pro rok 2011.

Nedariové pfijmy z rozpoctu EU
B Ostatni nedarnové pfijmy

H Dariové pfijmy

Obrézek 1: Struktura pifjma stdtniho rozpoétu pro rok 2011 (MFCR)

Veftejny sektor je fizen a spravovan vefejnou spravou, kterd je vdzdna pradvem a ustavnimi
zésadami a je vykondvdna ve vefejném zdjmu, rozhoduje se v ném vetejnou volbou, coz
jsou procesy rozhodovani ¢inéné skupinou nebo témi, ktefi byli vSemi voleni jako jejich
zastupci, a podléhd vetejné kontrole, kterd je spojena s kontrolou vefejnych rozpoctl, kont-
rolou provadénou ve vetfejném zajmu nebo kontrolou provadénou v zajmu obcana. (Strec-

kova a kol., 1998)

1.1 Neziskové organizace

Streckovd a kol. (1998) povazuji za nesmirné dileZité vymezeni pojmu neziskové organi-
zace a to proto, zZe nejde o instituce, které neprodukuji zisk, ale od ziskovych organizaci se

li81 tim, Ze s vlastnim ziskem ze své Cinnosti pracuji a znovu ho vraci do hlavni ¢innosti.

Charakteristika neziskovych organizaci

Na zaji§tovani sluZeb, které definuje Ustava jako funkce statu, mezi které fadime $kolstvi,

kulturu, dopravu, obranu a bezpecnost, soudnictvi, vézenskou sluzbu, oblast dichodového
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zabezpeceni a celou fadu dalSich funkci, se kterymi se obcané denné¢ setkdvaji, stat zfizuje
statni rozpocCtové a piispévkové organizace, jejichZ prostfednictvim jsou za ptimého fizeni
naplitovéna jednotlivd ustanoveni Ustavy z hlediska funkci stitu nebo piispivd nestdtnim
organizacim - jako jsou napiiklad obcCanska sdruzeni, obecné prospéSné organizace, nada-

ce, nadacni fondy — na produkeci téchto sluzeb.
Poslani

Hlavni poslani téchto ekonomickych subjekti spociva v zajistovani obecné prospésnych
aktivit. Ke spravné formulaci posldni neziskové organizace musi byt jasné feceno, které
potfeby organizace uspokojuje a jakym zplsobem. Musi byt natolik pfesnd, aby pfispéla
k formulaci cilt jednotlivych funkci, a musi byt natolik srozumitelnd, aby umozinovala ve-
fejnou kontrolu jeho plnéni, na kterou ma pravo kazdy danovy poplatnik. Stru¢né feceno,
tyto instituce musi dat jasné najevo, kvili ¢emu byly zfizeny. Posldni organizace byva
pfesn¢ vymezeno v zdkladnich zfizovacich a organizacnich dokumentech, mezi které fadi-
me zaklddaci ¢i zfizovaci listiny, statut organizace, stanovy organizace, organizacni fad a
dal$i organizani normy. Prace v neziskovych organizacich md vysoky mordlni ndboj a

vyZaduje jej 1 u lidi, ktefi v t€chto organizacich pracuji.

Funkce

Pomoci funkci je splnéno posldni neziskovych organizaci, jejichZ vysledkem je produkce
statkli ¢i sluZeb nebo jsou vytvaieny podminky pro produkci téchto statkli ¢i sluZzeb. Funk-
ce, které napliuji samo poslani organizace, oznacujeme jako primérni ( hlavni ) funkce a
jsou velmi rozdilné v jednotlivych institucich a naopak funkce, které jsou charakteristické
tim, Ze vytvéreji podminky pro plnéni primdrnich funkci, jsou oznafovany jako sekundérni
funkce a ty maji téméf ve vSech organizacich shodnou strukturu. Mezi sekundarni funkce
fadime napft. funkci personalni, funkci provozni, spravni a funkci komplexniho hospodare-

,

ni.

Cile

Cile neziskovych organizaci jsou obvykle obsazeny v koncepci rozvoje piisluSné organiza-
ce. MuzZeme je rozdélit dle riznych kritérii — napft. kritérium ¢asové (dlouhodobé, stredné-

dobé, kratkodobé), kritérium adresnosti a jiné.
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1.1.1 Piispévkova organizace

Dle zakona ¢. 561/2004 Sb. uzemni samospravny celek zfizuje PO pro takové Cinnosti ve

své plisobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyza-

duji samostatnou pravni subjektivitu. Ztizovatel vydd o vzniku PO zfizovaci listinu, kterd

musi obsahovat:

uplny ndzev zfizovatele, je-1i jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu

nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji osoby poskytnuté spravcem zdkladniho
registru osob, ndzev musi vyluCovat moznost zdmény s ndzvy jinych prispévkovych

organizaci

vymezeni hlavniho dcelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Cinnosti

oznaceni statutdrnich organii a zpiisob, jakym vystupuji jménem organizace
vymezeni majetku ve vlastnictvi ztizovatele, ktery se PO pfeddva k hospodateni

vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni tcel, k némuZ byla zfizena, zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s
jeho plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dalSi investi¢ni vystavbu, dile
pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou predmétem Cinnosti organizace,
prava a povinnosti spojend s piipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym

subjektiim a podobn¢

okruhy dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel PO, kterou ji zfizovatel povoli
k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti a odbornost
svych zaméstnanci, tato ¢innost nesmi narusSovat plnéni hlavniho dcelu organizace

a sleduje se odd¢lené

vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

Piispévkova organizace hospodaii se svéfenym majetkem v rozsahu stanoveném ziizovaci

listinou, nabyva majetek pro svého zfizovatele, nestanovi-li zdkon jinak. Zfizovatel mize

stanovit, ve kterych piipadech je k nabyti takového majetku tfeba jeho pfedchozi pisemny

souhlas. Do svého vlastnictvi miZze PO nabyt pouze majetek potiebny k vykonu ¢innosti,

pro kterou byla zfizena, a to :
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bezuplatnym pievodem od svého ziizovatele
e darem s predchozim pisemnym souhlasem zfizovatele

e dédénim, bez predchoziho pisemného souhlasu ztizovatele je piispévkova organi-

zace povinna dédictvi odmitnout
¢ jinym zpusobem na zdklad¢ rozhodnuti zfizovatele.

Pokud se stane majetek, ktery piispévkova organizace nabyla do svého vlastnictvi dle pte-
deslého vyctu, pro ni trvale nepotfebny, nabidne ho piednostné beziplatné ztizovateli. Ne-
pfijme-li zfizovatel pisemnou nabidku, mlzZe piispévkova organizace po jeho pfedchozim
pisemném souhlasu majetek prevést do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanovenych

ziizovatelem.

Ke vzniku, k rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni piispévkové organizace dochdzi
dnem urcenym zfizovatelem v rozhodnuti, jimZ t€Z urci, v jakém rozsahu prechazi jeji ma-
jetek, prava a zavazky na nové anebo piejimajici organizace. Rozhodne-li zfizovatel o zru-
Seni organizace, prechdzi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruSeni jeji maje-
tek, prava a zdvazky na zfizovatele. Ke slouceni nebo splynuti piispévkové organizace mii-

Ze dojit pouze u prispévkovych organizaci téhoz zfizovatele.
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2 FINANCOVANI SKOLSTVI V CESKE REPUBLICE

Hlavnim zdrojem financovani Skolstvi je statni rozpocet, avSak na chodu zafizeni se podili
také ziizovatel. Zfizovatelem v Ceské republice miize byt MSMT, které zfizuje napiiklad
cirkevni Skoly, kraj (stfedni Skoly, Skoly specidlni, pedagogicka centra atd.) a obce (zfizuji

hlavné zdkladni a matetské Skoly).

2.1 Vyvoj regionalniho Skolstvi

V roce 2000 byly Parlamentem Ceské republiky pfijaty zdkladni zdkony vedouci k trans-
formaci vefejné spravy. V dusledku jejich pfijeti byly ustanoveny nové organy vetejné
spravy — kraje. Jednim z transformacnich krokti bylo zahrnuti Skolské spravy do vSeobecné
vefejné spravy na trovni regiontl. Tento krok vSak nepfinesl zdsadni zmény ve struktufe
vzdélavani, ale mohl vyvolat zmény tykajici se poctu a nabidky oborti vzdélavani. Systém
Skolské spravy se tedy od zédkladu méni. Doposud prevazujici stitni sprava byla tedy nahra-
zena spravou vykondvanou samospravnymi organy. Lze tedy konstatovat, Ze zdkladnim
znakem tehdejsi transformace vefejné spravy bylo odstdtnéni vSech Skol a Skolskych zafi-
zeni a vznik nového systému veiejné spravy regiondlniho Skolstvi. Toto odstatnéni spoci-
valo v tom, Ze zfizovatelské pravomoci vii¢i $koldm a Skolskym zafizenim, které ziizoval
piimo stét, preslo na samospravné organy. To znamend, Ze samospravné organy nesou pl-
nou odpovédnost za financovani téchto Skol a Skolskych zatizeni. Tato zména samoziejmé
vyvolala i zmény tykajici se financovani pravnickych osob vykondvajici Cinnost Skol a

Skolskych zafizeni. (Valenta, 2004)

2.2 Zdroje financnich prostiredkii Skol a Skolskych zarizeni

Financovéni kol a Skolskych zafizeni je oznacovano jako vicezdrojové financovani -zdroje
finan¢nich prosttedkil ze statniho rozpoctu, které tvoii vétSinu téchto zdroji, a jsou pouzity
na pfimé vydaje spojené se vzd€lavanim; zdroje z ostatnich vefejnych rozpoctli kraji ¢i
obci, které zabezpecuji investi¢ni vydaje a neinvesticni vydaje spojené s provozem téchto

organizaci a zdroje soukromé.
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2.2.1 Financovani primych vydaji ze statniho rozpocétu

Pfimé neinvesti¢ni vydaje, tedy predev§im prostfedky urCené na mzdové vydaje zamést-
nancti ve Skolstvi, plynou do Skol a Skolskych zafizeni ztizovanych krajem a obcemi pies

kraj, a to prostiednictvim tzv. krajskych normativu.

Na zdkladé¢ zédkona ¢.561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim odborném
a jiném vzd¢lavani (déle jen Skolsky zdkon) v platném znéni, § 160 odstavec 1 pismeno c)
a d) rozepisuje MSMT finanéni prostfedky na piimé vydaje ze stitniho rozpoétu pro jed-
notlivé kraje k financovani Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych kraji a obcemi. Za pod-
minek stanovenych vySe uvedenym zdkonem jsou poskytnuté prostiedky vyc¢lenéné na jed-
notlivé kategorie. Nasledujici obrdzek 2 zobrazuje jednotlivé kategorie piimych neinves-

ticnich vydaja.

4 PRIME
NEINVESTICNI
VYDAJE

(NIV)

GLATY NEBO MZDY GAKONNE ODVODY [ ONIV
- odmény za pracovni - vydaje spojené se soci- - ucebni a Skolni potieby
pohotovost dlnim a zdravotnim po- - vydaje vyplyvajici

z pracovnépravnich
vztaht

jiSténim
- odvody do FKSP

- odmény za préci na
zéklad€ dohod o pracich
konanych mimo pracovni
pomer

- odstupné

- ndhrady za docasnou
pracovni neschopnost

- vydaje na ¢innost
souvisejici s rozvojem
Skol

Obrazek 2: Jednotlivé kategorie NIV

Ve vyrocni zpravé o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Olomouckém kraji pro Skolni
rok 2010/2011 je uvedeno, e objem finanénich prostiedkt MSMT stanovuje krajim na

zdklade poctu zdka v jednotlivych vékovych kategoriich a na zdkladé republikovych nor-
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mativli. RN stanovi ministerstvo jako vysi vydajt podle § 160 odst. 1 pism. ¢) a d) pfipada-
jicich na vzdélani a Skolské sluzby pro jedno dité, Zdka nebo studenta piislusné vékové
kategorie v oblasti pfedSkolniho, Skolniho, stfedniho a vySstho odborného vzd€lavani na
kalendaini rok. Stanoveni vySe republikovych normativii pro rok 2011 bylo ovlivnéno za-
vedenim nového prifezového ukazatele. Jednd se o ukazatel, ktery ma vytvofit skutecny
obraz vyplacenych mzdovych prostfedkil v ¢lenéni na pedagogické a nepedagogické pra-
covniky v jednotlivych druzich Skol a typech Skolskych zatizeni. Nasledné se tato zména
promitla i do krajskych normativli. Zdkladem konstrukce RN pro rok 2011 jsou skute¢né
vydaje mzdovych prostfedkii a poCty zaméstnancii v Clenéni na pedagogické a nepedago-
gické pracovniky podle jednotlivych druhti §kol a typt Skolskych zafizeni za 1.— 3. ¢tvrtleti
roku 2010 ze statistického vykazu Skol P1-04, ktery zpracovavaji vSechny pravnické osoby.
Pomoci udaji z téchto vykazi byla vypoctena potieba pro cely rok 2010 a nasledné zapra-
covana do vytvofeni republikovych normativii pro rok 2011, jejiz vySe byla ovlivnéna

oproti roku 2010 nasledujicimi zménami:
¢ snizit objem ONIV o cca 18 % ve vSech vékovych kategoriich,

e odvody do FKSP stanovit ve vysi 1 % ze mzdového normativu (oproti 2 % v roce

2010),

e snizit mzdové prostfedky u nepedagogickych pracovnikli o cca 9,5 % ve vSech vé-

kovych kategoriich,

e zvysit objem mezd a odvodl pro pedagogy o 60 mil. K¢ ve vékové kategorii 15 —

18 let na realizaci odmén predsedti maturitnich komisi a hodnotitelli u statni maturi-
ty.

Promitnutim vysSe uvedenych vlivii roku 2011 ziskdme RN, které jsou uvedené

v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Republikové normativy pro rok 2011

NIV MP MP ONIV z toho ORIENTACNE: L]m]vt pOCtll
celkem [Jpedagogtff nepedagogt zamestnan-
Kesaka ll kesaka | Kerzaka celkem [ ONIV nihrady JONIV piimé] cii na 1000

K¢/idka K¢&/zdka K¢&/7dka 74k

3-5let 36 136“ 26 567 927 0|| 299| 113 186| 129,000|
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|6 - 14 let 46 110|| 37 356|| 8 114|| 640' 143 497 131,000|
15-18let || 53 538|| 42 059|| 10 747|| 732 166] 566| 146,000}
19-211et || 45 919|| 33 084|| 12 354|| 481 143 338| 129,000}
3-18 let v “

KZUV 221 809f1 146 510, 73 643 1 656| 693 963 701,000|

*) Republikovy normativ pro vékovou kategorii 15 — 18 let je v roce 2011 vztaZen i na pocet Zdku 1. - 2. rocnikit denni formy ndstav-
bového studia ve stiednich Skoldch.

Dle principti normativniho rozpisu rozpoctu a normativni rozpis rozpoctu piimych vydaja

regiondlniho Skolstvi dzemnich samosprdvnych celki na rok 2011 byly schvdleny roz-

poctové zdroje ve vysi 82 528 690 Kc¢. V této kapitole jsou zahrnuty soucasné soukromé

Skoly, 8koly a ¥kolska zafizeni ziizovanda MSMT a 8koly cirkevni. V nasledujicich tabul-

kach 2, 3 a 4 je tedy vyjadieno piesné vycisleni financnich prostedki pro jednotlivé orga-

nizace z vyse uvedenych titulii a pro regiondlni §kolstvi USC pro rok 2011.

Tabulka 2: Celkové rozpoétové zdroje ptidélené ze statniho rozpoétu na RgS

NIV celkem MP odvody ONIV Limit PZ
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
82 528 690| 56 400 721 19 734 436 6 393 533 217 634

Tabulka 3: Piehled rozpoctovych zdroji z jednotlivych titulti ndrokovanych

z celkovych NIV
NIV celkem MP odvody ONIV | Limit PZ
v tis. K¢ v tis. K¢ | v tis. Ké | v tis. Ké
soukromé Skoly 3 920 888 0 0| 3920888
cirkevni Skoly 1016 598 0 0| 1016598
8koly zfizované MSMT 2022448 1237941 | 433 157 351 350 4 600
rozvoj. programy Rgs$ 3091260| 2157 625| 755 155 178 480 574
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Tabulka 4: Normativni financovani regiondlni Skolstvi pro rok 2011

NIV MP MP MP
odvody ONIV | Limit PZ

celkem celkem | pedagogii | nepedagogi

v tis. K& | Vv tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ | v tis. K¢

72 477 496 |53 005 155 42 306 836 10 698 319| 18 546 124 926 217 212 460

Propoctem redlnych vykont Skolniho roku 2010/2011 a republikovych normativa 2011 se
ur¢i normativni rozpis rozpoctu uréeného regionalnimu Skolstvi pro rok 2011, coz je zfej-

mé v tabulce 5.

Tabulka 5: Normativni rozpis rozpoctu regionalniho Skolstvi na rok 2011

MP MP
NIV véetné vietné ONIV | ONIV | ONIV
EKOVA . . , .. . | Limi
VEKOV celkem | odvodii odvodii |celkem| nahra- | primé t
KATE RIE PZ
GO pedago- | nepedago- dy
v tis. gu gu v tis. v tis.
K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ K¢ v tis. K¢ K¢
3-5let 11633786 8553099 2084424| 96263 36380 59883 4153038
6 - 14 let 37803604 | 30626577 6652319| 524708| 117239 4074691074011
15-181let |21 144246| 16610739 4244410 289097 65560 | 223537 57661,0
19 - 21 let 719 048 518 063 193451 7534 2240 5204 20201
3-18 let v KZUV | | 104 386 729 473 366669 | 8244 3450 4794 34903
CELKEM 72405070| 57037 951 14441273| 925846 224869| 700977] 2121033

Z tabulek je zfejmé, Ze v roce 2011 vznikla rozpoctova rezerva v celkové vysi 72 426 tis.
K¢, z ¢ehoz mzdové prostiedky pedagogii véetné odvodua Cinily 53 196 tis. K¢, mzdové
prostfedky nepedagogli 18 859 tis. K&, ONIV ve vysi 371 tis. K¢ a limit poctu zaméstnancii
ve vysi 356,7. Dle takto stanoveného normativniho rozpoctu regionélniho Skolstvi stanovi
krajsky trad krajské normativy na zdklad¢ vyhlasky ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normati-
vech, ve znéni pozdéjsich predpist jako vysi vydaju dle § 160 odst. 1 pism. c) a d) pfipada-

jicich na jednotku vykonu na kalendafni rok za podminek stanovenych provadécim prav-
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nim predpisem a zvefejni je. Nésledné krajsky tufad rozepiSe financni prostiedky
s védomim zastupitelstva prostiednictvim krajskych normativii $koldm a Skolskym zatize-
nim, kterd zfizuje, a obecnim Skoldm. Krajsky dfad je zdroven zodpovédny za financni vy-
pofddani prostfedki statnitho rozpoctu poskytnuté na ¢innost skol a Skolskych zatizeni dle
pokynti stanovenych ministerstvem a vysledky tohoto vyporadani pfedkldda ministerstvu.
Zajistuje sumarizaci Ucetni zavérky Skol a Skolskych zafizeni a nedilnou soucdsti je také
zpracovavani a vyhodnocovani rozborii hospodateni s financnimi prostfedky. Podle zdkona
¢. 218/2000 Sb. piispévkova organizace vraci nevyCerpanou Cast dotace zpct do stitniho
rozpodtu prostiednictvim zfizovatele, kraje a ddle MSMT. Obrazek 3 zndzorfiuje schéma

tokt finan¢nich prostfedkil z vefejného rozpoctu uréenych pro Skoly a Skolskd zafizeni.

MF CR

| S ,

MSMT kapitola }

333 —-.
Krajsky ifad
Magistrity odbor

Ekolstvi

o B p

Skoly a Skolskd
zatizeni

..............

Skoly a Ekolskd I
zafizeni

(¥becni, Skoly a
Méstzke Eholskd
Fizovand kraji lifady zafizeni

plsobnosti soukromi

Popis:
1 Prostfedky pro plné ekonomické zajifténi organizaci

3 Pfimé vydaje na vzdéldvini - Zkoly zfizené krajem
4 Piimé vydaje na vzdéldvdni - Skoly zfizované MU, QU
5 Provozni vydaje $kol zfizovanych krajem
6 Programové financovéni rozvojovych programi z MSMT
7 Programové financovédni reprodukce majetku krajskych
wkromym Skoldm

ydaje poskytované obc

"
Skoly a 3kolska I
zaifzeni Ziizovand

oboemi

Obrazek 3: Schéma finan¢nich tokt ve Skolstvi (Valenta, 2004)

2.2.2  Financovani formou rozvojovych programi MSMT

MSMT CR kazdoroéné vyhlaguje rozvojové programy pro pravnické osoby vykonavajici
¢innost Skol ¢i Skolskych zatizeni zfizovanych krajem, obci a svazkem obci zapsanych do
Skolského rejstiiku. Tyto rozvojové programy zkvalitiuji vyuku a umoziuji Skoldm rozsi-
fovat a prohlubovat vzdélavani realizované v souladu se Skolnim vzdélavacim programem.
Podpora vyhlasovanych programt se uskutecnuje formou poskytovani financnich prostred-

ka statniho rozpoctu ucelové urcenych na dhradu ndkladi, které vznikly pfi vzdélavani v
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souladu s realizovanym projektem. Tyto ucelové urcené prostiedky podléhaji financnimu

vypofadani a pfipadné nedocerpané prostfedky se t€Z vraceji prostiednictvim zfizovatele,

kraje & MSMT do stétni pokladny. Mezi rozvojové programy, které MSMT vyhlésilo

v roce 2011 pro zékladni Skoly, spadaly naptiklad tyto:

Skolni vybaveni pro zdky 1. roéniku zdkladniho vzd&lavani - déelovy znak 33 017 -
finan¢ni prostfedky ucelové urcené na nakup Skolniho vybaveni pro Zaky 1. ro¢niku

zékladni Skoly, ktefi zah4ji vzd€lavani ve Skolnim roce 2011/2012.

Posileni platové drovné pedagogickych pracovnikll s vysokoskolskym vzdélanim,
ktefi splnuji odbornou kvalifikaci podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nekterych zdkont, ve znéni pozdé&jsich predpist - tcelovy
znak 33 027 — rozvojovy program byl rozd¢€len do dvou etap z ditvodu zacinajiciho
nového Skolniho roku 2011/2012, kdy se mohl zvysit ¢i sniZit pocet pedagogickych
pracovnikii. VysSe ekonomického zabezpeceni dvouetapového rozvojového pro-

gramu €inila 4,2 mld. K¢ v¢etné zdkonnych odvodd.

Podpora teSeni specifickych problému regiondlniho Skolstvi v jednotlivych krajich
s prihlédnutim k rozdilné hustoté osidleni a s tim spojené rozdilné hustoté sité Skol
a Skolskych zafizeni na tzemi jednotlivych kraji — ucelovy znak 33 015 - cilem
programu je poskytnout krajskym tradiim ur€ity minimdlni prostor pro feSeni roz-
poctové situace téch Skol a Skolskych zafizeni (at’ jiz jednotlivé ¢i druhové nebo ty-
pove), které se z objektivnich divodi svoji jednotkovou ndkladovosti vyclenuji z
pramérii promitanych MSMT do republikovych normativil, aby feSeni téchto speci-
fickych probléml nemuselo byt obecné realizovdno na vrub ostatnich $kol. Celkem
bylo v roce 2011 z rozpoétu MSMT na zabezpeéeni programu vyélenéno 637,7 mil.
K¢. Objem finanénich prostfedkti ur¢enych pro jednotlivé kraje na tento rozvojovy

program je uveden v ndsledujici tabulce.
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Tabulka 6: Rozvojovy program 33015

Zavazni ukazatelé Orientacni ukazatelé
Kraj NIV MP Platy
celkem na platy Pedagogové | nepedagogové | Odvody FKSP

Hlavni mésto Praha 24 450 18111 13 583 4528 6158 181
Sti‘edodesky kraj 83171 61 608 46 206 15 402 20 947 616
Jihodesky kraj 67 933 50 321 37 741 12 580 17 109 503
Plzeiisky kraj 52191 38 660 28 995 9 665 13 144 387
Karlovarsky kraj 24 109 17 858 13393 4 465 6072 179
Ustecky kraj 46 452 34 409 25 807 8 602 11 699 344
Liberecky kraj 26 154 19 373 14 530 4843 6 587 194
Kralovéhradecky

kraj 37 546 27 812 20 859 6953 9 456 278
Pardubicky kraj 35535 26 322 19 742 6580 8 950 263
Vysocina 47 566 35234 26 426 8 808 11 980 352
Jihomoravsky kraj 62 132 46 024 34518 11 506 15 648 460
Olomoucky kraj 41 870 31015 23 261 7754 10 545 310
Zlinsky kraj 33 802 25039 18 779 6260 8513 250
Moravskoslezsky

kraj 54 766 40 567 30425 10 142 13793 406
Celkem 637 677 472 353 354 265 118 088 160 601 4723

2.2.3 Financovani z ESF

V soudasné dob& mé Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR moZnost &erpat fi-
nancni prostiedky na program Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost v programovacim ob-
dobi 2007-2013 z Evropského socidlniho fondu, jednoho ze strukturdlnich fondi Evropské
unie. Program je zaméfen na rozvoj lidskych zdroja prostfednictvim vzdélavani ve vSech
jeho rozmanitych forméch s dirazem na komplexni systém celoZivotniho uceni, utvareni
vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprice
participujicich subjektii. Na financovani tohoto programu bylo poskytnuto 2,15 mld. €,
z ¢ehoz finan¢ni zdroje z ESF cini 85% tedy asi 1,83mld.€, coz odpovida zhruba 7% pro-
sttedkd strukturdlnich fondtt EU. 15 % tvoif finanéni zdroje ze stitniho rozpodtu CR, tedy
zhruba 0,32 mld. €. Hlavnim cilem je rozvoj vzde€lanosti spolecnosti za ticelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace systémil po&ate¢niho, tercidrniho
a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho uceni a zlep-
Seni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Jednotlivé systémy vzdélavani jsou rozdéleny do Ctyt
prioritnich os, které maji své specifické cile. Prioritni osa 1, kde je hlavnim cilem rozvoj a
zkvalithovani pocatecniho vzdélavani, je urCena pro oblast podpory pro zvySovani kvality
ve vzdélavani, rovné piilezitosti déti a Zakl vetné deéti a Zakl se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami, dal$i vzdélavani pracovnikil Skol a Skolskych zafizeni a zlepSeni podminek pro
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vzdélavani na zdkladnich a stfednich Skoldch. Mezi potencidlni Zadatele patii kraje, mésta,
obce, Skoly a Skolskd zafizeni, vysoké Skoly, nestdtni neziskové organizace, vysoké Skoly,
nestatni neziskové organizace, odborové organizace a organizace zaméstnavateld, organi-
zace pusobici v oblasti volného ¢asu déti a mladeZe atd. Prioritni osa 2, kterd klade diraz
na inovace v oblasti tercidarniho vzdélavani smétujici k vyzkumnym a vyvojovym ¢innos-
tem, je ur€ena vyhradné pro vyssi odborné vzdélavani, vysokoskolské vzdélavani, na pod-
poru lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji a na podporu vzniku partnerstvi. Mezi piijemce
podpory patii vy$s$i odborné Skoly, vysoké Skoly, vefejné vyzkumné instituce, kraje, mésta,
obce, zdravotnickd zafizeni atd. Prioritni osa 3, jejimZ specifickym cilem je posilit schop-
nost piizptisobeni lidskych zdrojii soudasnému ekonomickému vyvoji v CR prostiednic-
tvim dal$iho vzdélavani, podporuje dalsi individudlni vzdelavani a mezi potencidlni zada-
tele patii MSMT, vzdéldvaci instituce, vysoké $koly nebo nestdtni neziskové organizace.
Specifickym cilem prioritni osy 4 je nasledné propojeni vSech systémil za ticelem vytvoreni
moderniho, kvalitniho a zdroven efektniho systému celoZivotniho vzdélavani a prostredky
na tuto oblast mohou zddat MSMT a CSI. Nedilnou sou&sti celého programu je tzv. tech-
nickd vypomoc, kterd zabezpecuje fizeni, kontrolu, monitorovéni, hodnoceni, informova-
nost a publicitu programu. Financni prostfedky na tuto podporu mohou cerpat kraje a
MSMT. V nésledujicim grafu (Obrizek 4) je vyobrazeno procentuélni rozdéleni finanénich

prostiedkli z ESF na jednotlivé prioritni osy.

& Po&ateéni vzdélavani
@ Tercialni vzdélavani,
vyzkum a vyvoj

[ Dalsi vzdélavani

M Technicka vypomoc

Obrazek 4: Rozd¢leni finanénich prostiedkid z ESF dle prioritnich os
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2.2.4 Financovani investi¢nich vydaji

Nedilnou soucésti rozpoctu piispévkovych organizaci je kategorie financovéni investi¢nich
nakladt. Zptsoby, jakymi jsou tyto ndklady hrazeny, jsou u jednotlivych organizaci odlis-
né. Zpravidla existuji dvé varianty financovani investi¢nich zdmérd. Prvni varianta fesi
otdzku investic u vétSiny zfizovatell tim, Ze nemovity majetek do spravy organizace viibec
nepieddva. Disledkem toho PO neprovadi odpisy tohoto majetku a ztizovatel ma povin-
nost zajiStovat reprodukci tohoto majetku. Samoziejme do investi¢nich ndkladi nespadaji
jen investice do nemovitého majetku, ale fadi se sem 1 majetek movity. Investici se rozumi
ndklady na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku s potizovaci cenou nad 40 tisic ko-
run za 1 kus, pfipadn€ dlouhodobého nehmotného majetku s potizovaci cenou nad 60 tisic
korun za 1 kus. Investici je zdrovei i ndklad na takovy zdsah do majetku, ktery mé za na-
sledek zménu jeho uZivani nebo zménu technickych parametri. Pojem technické zhodno-
ceni zavadi v § 33 zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi. Umoziiuje posuzovat naklad
jako neinvesti¢ni, 1 kdyZ mé charakter investice, ale nepfesahne u jednoho majetku v ka-
lendainim roce celkem 40 tisic korun. Pfi této varianté¢ financovani je vhodné ze strany
ziizovatele PO potfebny majetek vypujcit. Vypujcka je beziplatnd a doporucuje se, aby
ziizovatel v podminkach vypljcky zavazal PO, aby zajiStovala drobnou udrzbu a opravy
vyptij¢eného majetku. Druhd varianta spocivd v tom, Ze zfizovatel svéii majetek PO do
spravy. Rozsah majetku svéfeného do spravy PO je nezbytné ptesné vymezit ve ziizovaci
listin€ nebo jeji ptiloze. Schvdlenim zfizovaci listiny nebo jeji pfilohy vznikd PO povinnost
podle § 28 odst. 1 zdkona €. 563/1991 Sb. provadét odpisy dlouhodobého majetku. PO mii-
Ze zalit odpisovat pouze na zdkladé¢ odpisového planu schvdleného ztizovatelem (§ 31
odst. 1 pism. a zdkona ¢. 250/2000 Sb.). V soucasné dob¢ se miZeme setkat i s kombinaci
obou variant, kdy zfizovatel poskytne PO do spridvy movity majetek a nemovity majetek
uziva PO na zédklad¢ vypujcky. V tomto piipadé PO odpisuje pouze dlouhodoby movity

majetek dle odpisového planu schvéleného ziizovatelem. (Zeman, 2004)

Investi¢ni finan¢ni zdroje mohou zfizovatelé a PO ziskat také v rdmci programu financo-
vaného prostfednictvim statniho rozpoctu podle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 40/2001
Sb., o ucasti statniho rozpoctu na financovani programl reprodukce majetku. (Zeman,

2004)
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2.2.5 Financovani provoznich nakladi

Ziizenim PO vznikaji obci v oblasti financovéani urcité povinnosti ze zdkona ¢. 564/1990
Sb. V § 14 odst. 4 je stanoveno: Obec spravuje predSkolni zafizeni, zdkladni Skoly a Skol-
skd zafizeni, které zfizuje, zejména tim, Ze zabezpecCuje investicni vydaje a neinvesti¢ni
ndklady kromé& mzdovych prostfedki, ucebnic, Skolnich pomtcek a potieb hrazenych sta-
tem, nestanovi-li tento zdkon jinak. Obec miiZe pro $koly a Skolska zafizeni, které zfizuje,
prispivat na neinvesti¢ni ndklady, na mzdové prostfedky, ucebnice, Skolni pomucky a po-
tteby jinak hrazené stitem. Do neinvesti¢nich nebo jinak feceno provoznich ndkladl spada-

ji naptiklad tyto nakladové polozky:
® spotieba energii — voda, elektfina, plyn

e drobny materidl — kancelarské potieby, Cistici a uklidové prostfedky, materidl pro

opravy, uc¢ebnice, u¢ebni pomucky, predplatné atd.

¢ sluzby — zpracovani mezd a dcetnictvi, plavecky vycvik, poStovné, telefonni sluzby,

internet, aktualizace softwarového vybaveni, bankovni poplatky atd.

e opravy — opravy drobného dlouhodobého hmotného majetku, revize a povinné pra-
videlné prohlidky zafizeni (plynové, elektroinstalacni, kominy, poZarni pfistroje)

atd.
e cestovné

Pro tplnost je vhodné jestée fici, Ze § 15 zdkona ¢. 564/1990 stanovuje zfizovateli kom-

petenci projedndvat s feditelem Skoly rozpocet neinvesti¢nich nakladu.

Pravo podilet se na tvorb¢ rozpoctu a zaroven na spravé PO maji ze zdkona jesté Skol-
ské rady. Tyto rady z pohledu financovani maji prdvo schvalovat navrh rozpoctu,
schvalovat zpravu o hospodateni PO a maji moznost podat Zadost o kontrolu hospoda-

feni u krajského tiadu nebo o inspekci u CSL

2.2.6 Financovani ze zdroju z doplitkkové ¢innosti

Doplnkova ¢innost je charakterizovand jako cinnost PO, kterou vykondvd mimo svoji
hlavni Cinnost. Zakon ¢.250/2000 Sb. §27 stanovi, Ze doplikova ¢innost PO je striktné od-
délena od Cinnosti hlavni a jasn€ uvadi, Ze dopliikova ¢innost nesmi byt provozovéna na

ukor hlavni ¢innosti. Doplitkové ¢innosti musi byt uvedeny ve zfizovaci listiné a zaroven
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PO musi mit opravnéni tuto ¢innost vykondvat. Dle zdkona ¢.455/1991 Sb. musi tedy PO
vlastnit Zivnostenské opravnéni. Ptiklady této Cinnosti jsou hostinskd €innost, kterd tzce
souvisi s vafenim pro cizi zdkazniky, prondjem ¢i ptijcka movitych véci nebo poradani od-
bornych kurzli, semindit, Skoleni a jinych. PO maji povinnost zpracovat vnitini smérnici a
v ni stanovi konkrétni podminky pro provozovani dopliikové ¢innosti vCetné kalkulaci. V
ucetni evidenci musi byt odd€leny piijmy a vydaje jednotlivych ¢innosti. Pokud to lze, je
vhodné odd¢lit zaméstnance zajistujici doplitkovou cinnost napiiklad formou pracovni
smlouvy nebo dohody o provedeni prace, ptipadné pracovni ¢innosti. Ze zédkona o danich
z ptijmu ma PO povinnost o této ¢innosti podat danové ptiznani. V piipad¢, Ze tato ¢innost
je neziskovd, nepoddva organizace danové priznini. Dalsi dileZitou pozndmkou k této
form¢ financovani je samotné finan¢ni zabezpeceni ¢innosti. Dle zdkona ¢.250/2000, ktery
udédva ucelnost pridélenych prosttedkl z vefejnych rozpoctl, nesmi byt prostiedky ze stét-
niho rozpoctu pouzivany na uhradu vydaju spojenych s doplitkovou ¢innosti, ale zpravidla
prostfedky od zfizovatele na hlavni ¢innost mohou byt docasné pouZity na pokryti vydaja,
avSak doba pokryti nesmi piesdhnout rozpoctovy rok. Jestlize se v rdmci doplitkové ¢innos-
ti dostane organizace do ztrity, mél by feditel pokracovéni doplitkové ¢innosti konzultovat
se zfizovatelem. Prostfedky ziskané dopliikovou cinnosti by mély vyhradné slouZit
k podpote hlavni ¢innosti PO, pokud vSak zfizovatel o takto ziskanych zdrojich nerozhod-
ne jinak. Obecné tedy plati, Ze zisk je vyuZivan v pribéhu roku nebo muze byt se souhla-

sem zfizovatele pfeveden do fondl na konci roku.

2.2.7 Financovani z penéZnich fondu prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace vytvaii ze zdkona €.250/2000 Sb. § 29 své penézni fondy. Do této
kapitoly spada fond rezervni, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a socidlnich

potieb.

e Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni PO. Ten vznikne teh-
dy, kdyz skute¢né vynosy prevySuji skute¢né néklady. DalSim zdrojem mohou byt
penézni dary. Finan¢ni prostfedky rezervniho fondu pouziva PO k rozvoji své Cin-
nosti, k casovému pieklenuti rozdili mezi vynosy a ndklady, k dhradé ztrity
z minulého obdobi, poptipad¢ k dhradé sankci uloZenych napiiklad za poruseni
rozpoctové kazng. S naklddanim - at’ uZ cerpanim ¢i pfevodem prostiedki rezervni-

ho fondu musi ztizovatel bezpodminecné souhlasit.
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Investi¢ni fond tvoii PO k financovani svych investi¢nich potieb. Prostfedky ziska-
va v podobé odpisti dle odpisového pldnu, investi¢ni dotaci od zfizovatele, inves-
ticnim transferem ze statnich fondd, z vynost z prodeje DHM, popiipad¢ dary i
prostiedky prevedené z rezervniho fondu. Investi¢ni fond je urCen na financovani
DHM, ktery pieséhl, jak upravuje zdkon o danich z piijmu, cenovou hranici ve vysi
40 000 K¢ a u DNM hranici 60 000 K¢. Déle miiZze byt pouzit na dhradu investic-
nich tvért nebo pljcek nebo mohou byt prostfedky pouZzity na financovani oprav a

tdrzby DHM.

Fond odmén se tvoii ptidélem ze zlepSeného vysledku hospodaieni se souhlasem
ziizovatele. Jeho vySe je vSak limitovand. Pfidél nesmi piekrocit 20% castky vy-

sledku hospodateni a zdroven nesmi prekrocit 20% limitu mzdovych prostiedki.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb je tvofen mési¢nim pifidélem vypoctenym
z mési¢niho objemu mezd ¢i plath ve stanovené vysi, kterd pro rok 2011 ¢inila 1%.
Fond je urcen k zabezpe€ovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb zamé&stnanci

v pracovnim poméru PO.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA FINANCOVANI ZS A MS STARA VES

3.1 Zakladni charakteristika organizace

Dle zfizovaci listiny ze dne 25.11.2009, kterd byla schvdlena Zastupitelstvem obce Stara
Ves je organizace ziizena obci Stard Ves, IC: 00636584, DIC: CZ 00636584, se sidlem

Stard Ves €. 75 s nasledujicim znénim.
Nazev: Zakladni $kola a matetska Skola Stara Ves, okres Pierov, piispévkova organizace
Sidlo: Stara Ves ¢.49, 750 02 Prerov
IC: 75026511
Identifikator: 600146545
Statutarni organ: Mgr. Ludmila Nevtalova - feditelka piispévkové organizace
Skola sdruzuje : Mateiska skola 170 120 201 925
Matefskd Skola Rikovice ~— 1ZO 120 201 925
Zakladni skola 1.-5.ro¢nik  IZO 108 013 626
Skolni druZina 170 120 201 534
Skolni jidelna 170 120 201 526
Skolni jidelna - vydejna IZ0 120 201 526
Predmét ¢innosti organizace:

Organizace je zfizena za ucelem zajiSténi ¢innosti dle zdkona €. 561/2004 Sb. a vykondva
¢innost zdkladni Skoly, matetské Skoly, Skolského zatizeni pro zdjmové vzdelavani — Skolni
druZiny, mateiské Skoly a zafizeni Skolniho stravovani, kde spadéd Skolni jidelna a Skolni
jidelna-vydejna. Zékladni Skola poskytuje zdkladni vzd€lavani, Skolni druZina zdjmové
vzdélavani, matefskd Skola zajist'uje predSkolni vzdélavani a zatfizeni Skolniho stravovani

poskytuje Skolni stravovani.

Dopliikova ¢innost:

PR

Dopliitkové Cinnost navazuje na hlavni ucel organizace a zaroven tento ucel nesmi narusit.
Tato Cinnost slouZi k tomu, aby organizace mohla 1épe vyuZivat v§echny své hospodatské

moznosti, a musi byt vykondvana v souladu s pravnimi pfedpisy v rdmci opravnéni danych
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ziizovaci listinou. Zisk z doplitkové ¢innosti pouzije organizace k plnéni hlavniho ucelu,
pokud zfizovatel nenavrhne jinak. Dle zfizovaci listiny zfizovatel umoZziuje vykonavat tyto
dopliikové ¢innosti:

e pofadani odbornych kurzi, Skolenf a jinych vzdélavacich akci

¢ vedeni zdjmovych Cinnosti pro vefejnost

e prondjem prostor Skoly

e stravovdani osob na zdklad¢ smluv — hostinskd ¢innost
Vymezeni majetku:

I. Majetek ve vlastnictvi zFizovatele

Ziizovatel preddva organizaci do vypujcky majetek ve svém vlastnictvi. Soucdsti
vypujcky je také nemovity majetek, ktery je veden v podrozvahové evidenci a k to-
muto majetku tedy organizace nevytvafi odpisy. Dle zfizovaci listiny ma organizace
vyuzivat tento majetek k hlavni a doplitkové ¢innosti. Pokud dojde ke zméné rozsa-
hu vyptj¢eného majetku je to zfizovatel povinen pfeddvacimi protokoly nebo pfilo-
hami ke zfizovaci listiné neprodlené nahlésit organizaci. Piispévkovd organizace
nesmi vypuj¢eny majetek prodat, sménit, darovat, zat€Zovat zastavnim pravem ne-
bo vécnymi bfemeny ¢i ho vlozit do majetku pravnickych osob. Zarovein ma orga-

nizace tyto povinnosti:

e pecovat o zachovani tohoto majetku, zajistit idrzbu a opravy vcetn¢ re-

vizi a technickych prohlidek

® pouzit investicni fond na opravy ¢i piipadné investi¢ni zdméry pod pod-

minkou schvéleni planu zfizovatelem pro dané ucetni obdobi

e vést tento majetek v predepsané evidenci oddélené od majetku, ktery ma

organizace ve vlastnictvi

e provést fadnou inventarizaci majetku a zavazkl vzdy k 31.12. kalendét-

niho roku pokud zfizovatel nerozhodne jinak
e vratit majetek zfizovateli, pokud se stane pro organizaci nepotiebnym

e fidit se pravnimi piedpisy, podminkami danymi touto zfizovaci listinou.
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II.

Organizace neni oprdvnéna bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele bez-
platné postoupit pohleddvku nebo vzdat se prava, pokud to souvisi s vypijéenym
majetkem. PO ma opravnéni uzavirat nijemni smlouvy k tomuto majetku, ktery
muzZe pronajimat v casovém rozmezi do 1 roku, a do 30 dnl od podpisu smlouvy
podat kopii zfizovateli. Ndjemné vcetn¢ uhrady ndkladd spojenych s uZivanim

pfedmétu ndjmu je vynosem organizace.
Majetek ve vlastnictvi organizace

Jedna se o majetek organizace, ktery potfebuje k vykonu cinnosti, pro kterou byla
zfizena a nabyla jej beziplatnym pirevodem od svého zfizovatele, darem s piedcho-
zim pisemnym souhlasem zfizovatele, dédénim s pfedchozim pisemnym souhlasem
ziizovatele nebo jinym zpusobem na zdklad¢ rozhodnuti ztizovatele. Organizace
nabyv4 na zdklad€ rozhodnuti zfizovatele do svého vlastnictvi veSkerd obéznd akti-
va a drobny dlouhodoby majetek pofizeny v bézném roce, a to na zdklad¢ rocniho
planu ndkladi a vynosti. Ro¢nim pldnem ndkladd a vynosii se rozumi schvaleny
plén pfi projednavéani urceni neinvesticniho pfispévku na ¢innost a Upravy planu a
piispévku vcetné sniZeni pfi nafizeni odvodii schvidlené zfizovatelem v pribchu
roku nebo na zdklad¢ financniho vypotadani. Dle rozhodnuti zfizovatele organizace
cerpa financni prostiedky z fondl organizace na pofizeni tohoto majetku. PO ma
k tomuto majetku stejné povinnosti jako k majetku vyptjcenému. Dlouhodoby ma-
jetek je organizace povinna ucetné odepisovat dle odpisového planu schvileného
ziizovatelem, ktery minimaln¢ zajisti prostou reprodukci majetku. Zdroje vytvorené
z odpistt ma PO evidovat na uctu piislusného fondu a zarovenn musi byt finanéni
prostiedky samostatn¢ evidovany pomoci analytického dé€leni. VyuZiti téchto pro-
stfedkll jinym zpUsobem je podminéno schvdlenim zfizovatele. Pokud se stane ma-
jetek pro organizaci nepotiebnym, nabidne ho zfizovateli nebo jiné osob¢ k tuplat-
nému pievodu za cenu v misté a Case obvyklou se souhlasem zfizovatele. Za ochra-
nu majetku ve vlastnictvi organizace a vykon prav a povinnosti pfi hospodafeni

s timto majetkem odpovida feditel.
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Financovani PO pomoci jinych zdroju:

Pokud se PO rozhodne Zadat o finan¢ni prosttedky ze stidtniho rozpoctu, z rozpoctu jiného
USC ne? ziizovatele, ze stitnich ¢i jinych fondd, z rozpoétu EU nebo jinych obdobnych

zdroju na podporu ¢innosti organizace postupuje v dané véci dle pokynt ziizovatele.
Poskytovani dari:

Organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektiim, s vyjimkou obvyklych pené-
zitych nebo vécnych darti svym zaméstnanctim a jinym osobdm z FKSP a s vyjimkou § 27

odst. 6 zakona ¢.250/2000 Sb.
Obecna ustanoveni:

PO je opravnéna uzavirat smlouvy o piijcce nebo tvéru jen s pisemnym souhlasem ztizova-
tele. Organizace muze pofizovat majetek na splatky nebo smlouvou o ndjmu a naslednym
pravem koupé se souhlasem zfizovatele. Nema opravnéni nakupovat akcie ¢i cenné papiry.

PO nesmi zfizovat nebo zakladat pravnické osoby.
Platnost ziizovaci listiny:
Organizace byla zfizena na dobu neurcitou.

Zakladni adaje roku 2011:

Pocet 74kt MS Stard Ves 25
Pocet zakti MS Rikovice 14
Pocet 74kt ZS Stard Ves 37
Pocet zaméstnancu 15

3.2 Finan¢ni zdroje organizace pro rok 2011

Zakladni Skola a matetfska Skola Stard Ves v roce 2011 Cerpala financni prostredky z n¢ko-
lika zdroju at’ uz zdroji ze statniho rozpoctu ¢i vetejného rozpoctu obce, tak i zarovein ze
zdrojii soukromych. Ze stitniho rozpoctu ji byly pfidéleny finan¢ni prostiedky na pokryti
piimych ndkladii na vzd€lavani a financni prostiedky na jednotlivé rozvojové programy.
Zdroje vetejnych rozpoctii obci ve formé provoznich piispévkl a soukromé zdroje ve for-
m¢ Skolného, sponzorského daru aj. Cerpala na pokryti nakladi souvisejicich s provozem

organizace.
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3.2.1 Primé naklady na vzdélavani v Olomouckém kraji - dotace UZ 33353

Krajsky udrfad svédomim zastupitelstva kraje prostfednictvim krajskych normativii
v souladu se Skolskym zdkonem, vyhlaSkou o krajskych normativech a smérnici ,,zdvazné
zésady* rozepisuje a poskytuje pravnickym osobdm vykondvajicim ¢innost Skol, které zfi-
zuje Olomoucky kraj, obce a svazek obci v Olomouckém kraji, financni prostfedky na pii-
mé vydaje. Normativnim vypoctem byl na rok 2011 kazdému z krajii stanoven celkovy
objem neinvesti¢nich financ¢nich prostiedkii vy¢lenénych ze stitniho rozpoctu na ¢innost
Skol a Skolskych zatfizeni zfizovanych krajem, obcemi nebo svazky obci na vydaje uvedené
v § 160 odst. 1 pism. ¢) a d) §kolského zdkona. MSMT stanovilo pro rok 2011 v souvislosti
s poskytovanim piimych vydajii zdvazné ukazatele, kterymi byly pocty pedagogickych za-
meéstnanct a jejich platy a poCty nepedagogickych zaméstnancti a jejich platy. V nasledujici
tabulce 7 jsem Cervené zvyraznila zdvazné ukazatele a doplnila o modfe zvyraznéné ukaza-

tele orientaéni.

Tabulka 7: Zavazné a orienta¢ni ukazatelé

Celkem
feditelstvi ONIV

nahrady

Pfimé

RON ONIV

Odvody

NIV | PZ

V tabulce 8 je vycislen celkovy rozpocet ptimych vydaji na vzdélavani pro skoly a Skolska

zafizeni v Olomouckém kraji na rok 2011.

Tabulka 8: Rozpocet piimych vydajti na rok 2011 v Olomouckém kraji v tis. K¢

dle ukazatelu

Z NIV celkem
Limit [ NIV oy
PZ Ikem- Platy Platy OON | OON — g
celkem) ped. nep. ped. nep. Pojistné [ FKSP | ONIV [ p4hrady
13501 | 4610871 | 2674259 | 663783 | 15300 | 18700 | 1146495 | 33380 | 58954 | 14 321

)* Uveden pouze normativni rozpis rozpoctu bez rozvojovych programii

Y

V souladu se smérnici ,,zadvazné zasady* krajsky urad vytvofil rezervu ve vysi nejméné 1%
a nejvice 2,5 % celkového ro¢niho disponibilniho objemu piimych vydaji danych rozpisem

z MSMT pro kraj. Minimélné 60 % vytvofenych rezerv bylo rozepsino do rozpogtii prav-
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nickych osob do 20. 6. 2011 a zbylé piimé vydaje do 30. 11. 2011. Rezerva byla urcena
zejména na feseni vécnych okruhil (specifickych problému) v pritbéhu roku 2011, které
nelze promitnout do Gvodniho normativniho rozpisu rozpoctu jednotlivych organizaci, na
feSeni kurikuldrni reformy nebo na feSeni dopadid zmén ve Skolském rejstiiku realizova-

nych v pribéhu roku 2011.

Rozpis rozpoctu pitimych vydajii SR na rok 2011 stanovil Odbor Skolstvi, mlddeze a télo-
vychovy Krajského tradu Olomouckého kraje na zaklad€ jim stanovenych normativi nein-
vesti¢nich vydaju pfipadajicich na jednotku vykonu. Normativ je stanoven jako rocni ob-
jem neinvesti¢nich vydajt celkem, z toho pak mzdové prostiedky v ¢lenéni na pedagogické
a nepedagogické zaméstnance, financni prostiedky na zdkonné odvody a ostatni neinves-
tiéni vydaje v jednotlivych studijnich a u¢ebnich oborech, typech a druzich i formach stu-

dia Skol.
Jednotlivé krajské normativy neinvesti¢nich vydaji byly stanoveny z ukazatelt:

e primérny pocet jednotek vykonu ptipadajictho na 1 pedagogického pracovnika
(Np)

e primérny pocet jednotek vykonu piipadajiciho na 1 nepedagogického pracovnika

(No)

e pramérnd ro¢ni vyse platu pedagogického pracovnika stanovend z primérného platu

z vykazu skol P 1-04 z roku 2010

e primérnd ro¢ni vyse platu nepedagogického pracovnika stanovend z primérného

platu z vykazii Skol P 1-04 z roku 2010

¢ odvody — odvody do socidlnich a zdravotnich fondi v celkové vysi 34 % z celkové-

ho objemu a finan¢ni prosttedky ur¢ené do FKSP ve vysi 1 % z celkového objemu

e priamérnd ro¢ni vyse ostatnich neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu ptipadaji-

ci na jednotku vykonu (ONIV) a z toho ndhrady (ONIV néhrady).

Normativni rozpocet byl zpracovdn na pocet jednotek, které organizace vykdzala ve vyka-

zech Skolniho roku 2010/2011.
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Normativni rozpocet ZS a MS Stara Ves na rok 2011
1. MS Stard Ves
Zici s celodenni dochazkou Np; = 0,89*(4,374*230’35) = 11,665
Zaci s 4 hod. dochazkou Np2 = 23
ZAci s celodenni dochazkou Noj = -0,0005%23% + 0,1103*23 + 31,00 = 33,272
Zaci s 4 hod. dochazkou No; = 80,875
Normativ = Pocet Zaki / Np;»
Normativ = Pocet Zaki / Noj
Normativ Np; = 23/11,665 = 1,97
Normativ Np,=2/23 = 0,09
Normativ No; = 23/33,272 = 0,69
Normativ No2 = 2/80,875 = 0,02
Platy = celkovy normativ*prumérny plat®12
Platy pedagogu = 2,06%19458*12 = 481 002
Platy nepedagogii = 0,71*11317%12 =96 421
Odvody = platy pedagogu + platy nepedagogii*0,35
Odvody = 577 423%0,35 = 202 098
Tabulka 9: Rozpis plati dle krajskych normativii MS Stard Ves na rok 2011
Pedagogové — prumérny plat 19 458,- Nepedagogové — prumérny plat 11 317,-
Pocet Odvody
zaka o o celkem
I}Ip Koef. Np Nor- Platy o 1}10 Koef. No Nor- | Platy |O
MSMT P kraj mativ | celkem | N [ MSMT (6] kraj mativ | celkem | N
M$ 23] 11,665| 1,00] 11,665| 1,97 332720 100 33272 069] x [x X
MS dle
zik.117 2] 23000 1.00] 23000 0,09 X x| 80875] 100] 80,875 0,02] x [x X
Celkem 25 «x X X 206 481002] x| «x X X 071 96421] x| 202098

Z tabulky 9 je ziejmé, Ze celkova roéni potieba plati v MS Stard Ves &inf 577 423 K&, kde

Castka ve vysi 481 002 K¢ je urcena pro pedagogické pracovniky a 96 421 K¢ pro pracov-

niky nepedagogické a zdkonné odvody ¢ini 202 098 K¢.
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Piimé ONIV = Pocet zaku*krajsky normativ

ONIYV nahrady = Pocet Zakt*krajsky normativ

Piimé ONIV,;=23*137 =3 151

Piimé ONIV, = 2%69 = 138

ONIV nahrady; = 23*98 = 2 254

ONIV nahrady, = 2%39 =78

V nasledujici tabulce 10 je zndzornén celkovy narok ONIV prostfedka ve vysi 3 289 K¢ a

ONIV nshrad ve vysi 3 409 K¢ piipadajici MS Stard Ves.

Tabulka 10: Rozpis ONIV dle krajskych normativii MS Stard Ves na rok 2011

Pocet Piimé ONIV ONIV néhrady

Zaki Normativ | Céstka | Normativ Céstka
M3 23| 137 3151 98 3136
MS dle
zik.117 2| 69 483 39 273
Celkem 25 X 3289 X 3409

2. MS Rikovice

Zaci s celodenni dochazkou Np:1 =9,20
Zaci s 4 hod. dochazkou Np, =23
ZAaci s celodenni dochazkou No; = 32,350
Zacis 4 hod. dochazkou No, = 80,875

Normativ Np; = 9/9,200 = 0,98

Normativ Np,= 5/23 = 0,22

Normativ No; = 9/32,350 = 0,28

Normativ No2 = 5/80,875 = 0,06

Platy pedagogii = 1,20%19458*12 = 280 195

Platy nepedagogii = 0,34*11317*12 =46 173

Odvody = 326 368*0,35 = 114 229
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Tabulka 11: Rozpis plath dle krajskych normativii MS Rikovice na rok 2011
Pedagogové — prumérny plat 19 458.- Nepedagogové — prumérny plat 11 317,-
Pocet Odvody
zakid o o celkem
Np Koef. Np Nor- Platy o No Koef. No Nor- | Platy | O
MSMT | P kraj | mativ| celkem |N|MSMT | O kraj | mativ | celkem | N
MS 9 9,200 1,00 9,2000| 0,98 32,350 1,00 | 32,350 0,28 X X X
MS dle
zak.117 51 23,000 1,00 23,000| 0,22 X x | 80,875 1,00 | 80,875| 0,06 X X X
Celkem 14 X X X 1,20 280 195 | x X X 0,34] 46173 | x 114 229

Z tabulky 11 je ziejmé, Ze celkova ro¢ni potieba plati v MS Rikovice ¢inf 325 368 K¢, kde

castka ve vysi 280 195 K¢ je urCena pro pedagogické pracovniky a 46 173 K¢ pro pracov-

niky nepedagogické a zakonné odvody ¢ini 114 229 K¢.
Piimé ONIV;=9%137 =1 233
Piimé ONIV, = 5%69 = 345
ONIV nahrady; = 9%¥98 = 882

ONIV nahrady, = 5*39 = 195

Tabulka 12: Rozpis ONIV dle krajskych normativii MS Rikovice na rok 2011

Pocet Piimé ONIV ONIV nahrady
Zik Normativ | Castka | Normativ Cistka
MS 9 137 1233 98 882
MS dle
zak.117 5 69 345 39 195
Celkem 14 X 1578 X 1077

V tabulce 12 je zndzornén celkovy niarok ONIV prostiedki ve vysi 1 578 K¢ a ONIV na-

hrad ve vy&i 1 077 K& piipadajici MS Rikovice.
3. ZS Star Ves
Np = 0,995%(3,755%Ln 37 - 1,787) = 11,713
No= - 0,00285%37% + 0,62285%37 + 17,497 = 36,641
Normativ Np =37/11,713 = 3,16
Normativ No = 37/36,641 = 1,01
Platy pedagogu = 3,16%¥25626%12 = 971 738

Platy nepedagogii = 1,01*12115%12 = 146 834
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Odvody =1 118 572*0,35 =391 500

V nésledujici tabulce 13 je zndzornéna celkovd ro¢ni potieba plati v ZS Stard Ves, kterd

¢ini 1 118 572 K¢, kde ¢éastka ve vysSi 971 738 K¢ je urcena pro pedagogické pracovniky a

146 834 K¢ pro pracovniky nepedagogické a zdkonné odvody ¢ini 391 500 K¢&. Po zohled-

néni integrace a prevodu finan¢nich prostfedkii u pedagogickych pracovnikti do OON se

P

celkova potieba platd snizi na 969 738 K¢ a vyse OON Ccini tedy 8 000 K¢ a to zdroven

vl

zpusobi zmény v odvodech, které se zvysi na 393 520 K¢.

Tabulka 13: Rozpis platt dle krajskych normativii ZS Stard Ves na rok 2011

Pedagogové — primérny plat 25 626,- Nepedagogové — primérny plat 12 115,-
Po-
Cet 0 o Odvody
Za- 0 celkem
ki ltlp Koef. Np Nor- Platy N 1}10 Koef. No Nor- | Platy (13
MSMT P kraj mativ celkem )* | MSMT O kraj mativ | celkem
7S 1-5 37| 11,713 1,00 11,713 | 3,16 36,641 | 1,00| 36,641 | 1,01 X X X
Celkem
normat. 37 X X X 3,16 971738 | x X X X 1,01 | 146834 | x | 391500
PresCas X X X X -0,14 X X X X X X X
Integro-
vani Zaci X X X 6 000 X X X X X X 2100
Prevod
OON a
platy X X X X X - 8 000 X X X X X X -80
Celkem
Zaokr. X X X X 3,02 969 738 | 8 X X X 1,01 X x | 393520
)* v tis.K¢
Piimé ONIV = 37#694 = 25 678
ONIYV nahrady = 37*%130 =4 810
Tabulka 14: Rozpis ONIV dle krajskych normativi ZS Stard Ves na rok 2011
Pocet Piimé ONIV ONIV néhrady
Ziki Normativ | Castka | Normativ Cistka
ZS 37 694 25 678 130 4 810
Integrov. X 600 X 0
Zaci
Celkem 37 X 26278 X 4 810

V tabulce 14 je znazornén celkovy narok ONIV prostiedkil ve vysi 26 278 K¢ a ONIV na-

hrad ve vysi 4 810 K¢& ptipadajici ZS Stard Ves.

4. Skolni druZina

Np =0,98%(1,1233*Ln 37 + 26,078) = 29,531
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Normativ Np = 37/ 29,531 = 1,25
Platy = 1,25*%17 577*12 = 263 655

Odvody =263 279%0,35 =92 279

Tabulka 15: Rozpis platt dle krajskych normativii SD Stard Ves na rok 2011

Pedagogové — pruméry plat 17 577,- Nepedagogové
Pocet Odvody
zaki o Ol celkem
Np Koef. Np Nor- Platy o No Koef. No Nor- | Platy | O
MSMT P kraj mativ | celkem |N [ MSMT o kraj mativ | celkem | N
SD 371 29,531 1,00] 29,531 | 1,25 X X X X X X X X
Celkem 37 X X X 1,25 263 655 | x X X X X 0 x 92 279

Z tabulky 15 je ziejmé, Ze celkova roéni potieba plati pedagogti v SD Stard Ves &ini 263
655 K¢ a zdkonné odvody ¢ini 92 279 K¢&.

Piimé ONIV = 37%4 = 148

ONIV nahrady = 37*28 = 1 036

Tabulka 16: Rozpis ONIV dle krajskych normativii SD Stard Ves na rok 2011

Pocet Piimé ONIV ONIV nahrady

Zik Normativ | Castka | Normativ Cistka
SD 37 4 148 28 1036
Celkem 37 X 148 X 1036

V tabulce 16 je zndzornén celkovy narok ONIV prostiedkil ve vysi 148 K& a ONIV ndhrad

ve vy3i 1 036 K& piipadajici SD Stard Ves.

5. Skolnf jidelna

No STMS = - 0,0009%25% + 0,2863*25 + 19 = 25,595

No STMSR vyvafovna = 33,686

No STZS = 10,899*Ln 37 + 37/200 = 39,540

Normativ STMS = 25/25,595 = 0,98

Normativ STMSR vyvarovna = 13/33,686 = 0,39

Normativ STZS = 37/39,540 = 0,94

Platy = 2,23*13 169*12 = 352 402




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41
Korekce pres jidla = -1*zakl. nor.*koeficient O = 0,94*0,91 = 0,86
Odvody = 352 402+0,35 = 123 341
Tabulka 17: Rozpis platd dle krajskych normativl SJ Stard Ves na rok 2011
Pedagogové Nepedagogové — praimérny plat 13 169,-
Pocet Odvody
zaki o Of celkem
Np Koef. Np Nor- Platy o No Koef. No Nor- | Platy | O
MSMT P kraj mativ | celkem |N [ MSMT (6] kraj mativ | celkem | N
STMS 25 X X X X X x | 25,595 | 1,00 | 25,595 | 0,98 X X X
STMSR
vyvafovna 13 X X X X X x | 33,686 | 1,00 | 33,686 | 0,39 X X
STZS 37 X X X X X x | 39,540 | 1,00 | 39,540 | 0,94 X X
Zak.nor. X X X X X X X X X -0,94
Korekce X X X X X X X 0,91 X 0,86
Celkem 75 X X X X 0 X X X X 2,23 352402 | x 123 341

Z tabulky 17 je ziejmé, 7e celkova roéni potieba platt nepedagogii v ST Stard Ves &ini 352

402 K¢ a zakonné odvody Cini 123 341 K¢.

P¥imé ONIV STMS = 25%41 = 1 025

P¥imé ONIV STMSR vyvaiovna = 13%27= 351

P¥imé ONIV STZS = 3731 = 1 147

ONIV nahrady STMS = 25%11 = 275

ONIV nahrady STMSR vyvafovna = 13%7 = 91

ONIV nahrady STZS = 37*11 = 407

Korekce pres jidla ONIV = -1*( zak. nor. ONIV nahrady / zak.nor.)* korekce

=(407/0,94 )*0,86 =372

Tabulka 18: Rozpis ONIV dle krajskych normativi SJ Stard Ves na rok 2011

Pocet Piimé ONIV ONIV nahrady
v Zaki Normativ | Castka | Normativ Céstka
STMS 25 41 1025 11 275
STMSR 13 27 351 7 91
STZS 37 31 1147 11 407
Z4k.nor. X X X X - 407
Korekce X X X X 372
Celkem 75 X 2523 X 738
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V tabulce 18 je zndzornén celkovy narok ONIV prostfedkit ve vysi 2 523 K¢ a ONIV na-
hrad ve vy$i 738 K& piipadajici SJ Stara Ves.

6. Skolni jidelna bez kuchyné — vydejna Rikovice
No = 68,393
Normativ Np = 13/68,393 = 0,19
Platy = 0,19%13169*12 = 30 025

Odvody = 30 025*0,35 =10 509

Tabulka 19: Rozpis platii dle krajskych normativi vydejna Rikovice na rok 2011

Pedagogové Nepedagogové — prumérny plat 13 169,-
Pocet Odvody
zakid o Ol celkem
Np Koef. Np Nor- Platy o No Koef. No Nor- | Platy |O
MSMT P kraj mativ | celkem | N [ MSMT (0] kraj mativ | celkem | N
STMSR
vydejna 13 X X X X X x | 68,393 1,00 | 68,393 | 0,19 X X X
Celkem 13 X X X X 0 X X X X 0,19 30 025 | X 10 509

Z tabulky 19 je ziejmé, Ze celkova roéni potieba platii nepedagogli ve vydejné Rikovice

¢ini 30 025 K¢ a zdkonné odvody ¢ini 10 509 K¢.
Piimé ONIV = 13*13 = 169
ONIV nahrady = 13%4 = 52

Tabulka 20: Rozpis ONIV dle krajskych normativii vydejna Rikovice na rok 2011

Pocet Piimé ONIV ONIV néhrady
Zikh Normativ | Céstka | Normativ Cistka
STMSR
vydejna 13 13 169 4 52
Celkem 13 X 169 X 52

V tabulce 20 je znazornén celkovy narok ONIV prostfedkt ve vysi 169 K¢ a ONIV nahrad
ve vy§i 52 K¢ piipadajici vydejné Rikovice.
Po zaokrouhleni platii a odvodil jednotlivych soucasti organizace, které se zaokrouhlovaly

na celé tisice a u ONIV na cela sta, Cinil celkovy rozpocet 3 654 000 K¢. V tabulce 21 je

vycislen celkovy rozpis rozpoctu dle krajskych normativi na rok 2011.
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Tabulka 21: Celkovy rozpis platii a ONIV dle krajskych normativi pro rok 2011

Zaméstnanci dle

z NIV celkem v tis.K¢

normativi
z toho NIV Platy OON Pi{mé ONIV
celkem Odvod
Celkem v tis. K¢ vody
Nazev pedag. | neped. pe- ne- | pe- | ne ONIV | nahrady
dag. | ped. | dag. | ped.

MS Stard Ves 2,77 2,06 0,71 784, 6 481 96 0 0 202 3,3 2,3
MS Rikovice 1,54 1,20 0,34 442, 7 280 46 0 0 114 1,6 1,1
7S 1-5 4,03 3,02 1,01 |1550,1 970 147 8 0 394 26, 3 4,8
Skolni druZina 1,25 1,25 0,00 357, 1 264 0 0 0 92 0,1 1
STMS aZS 2,23 0,00 2,23 478,2 0 352 0 0 123 2,5 0,7
ST MSR - vydej-

na 0,19 0,00 0,19 41,3 0 30 0 0 11 0,2 0,1
Celkem 12,01 7,53 4,48 3654 | 1995 671 8 0 936 34 10

Béhem roku doslo k nékolika dpravdm rozpoctu a v ndsledujici tabulce 22 je vyjadiena

pouze posledni Uprava, kterd probéhla k 11.11.2011 a zdrovenn podléhala finanénimu vypo-

radani
Tabulka 22: Celkovy rozpis platii a ONIV pro rok 2011 —dprava k 11.11.2011
Zaméstnanci dl
amestna .cod € z NIV celkem v tis.K¢
normativu
z toho NIV Platy OON P¥imé ONIV
celkem
. ex Odvody

Celkem v tis. K¢

Nazev pedag. | neped. pe- ne- [ pe- | ne- ONIV | nahrady
dag. | ped. | dag. | ped.

MS Stard Ves 2,74 2,04 0,70 788,7 483 97 0 0 203 3,4 2,3
MS Rikovice 1,59 1,24 0,35 462.8 293 48 0 0 119 1,7 1,1
7S 1-5 4,17 3,13 1,04 | 16179 1018 152 0 0 409 28,9 10
Skolni druZina 1,31 1,31 0,00 379,3 280 0 0 0 98 0,2 1,1
STMS aZS 2,23 0,00 2,23 4832 0 356 0 0 124 2,5 0,7
ST MSR - vydej-
na 0,19 0,00 0,19 41,3 0 30 0 0 11 0,2 0,1
Celkem 1223 | 7,72 451 | 37732 2074 683 936 36,9 15,3

V nasledujicim grafu (Obréazek 5) je zndzornéna procentudlni zména rozpoctu normativni-

ho a konecného, ktery byl upraven naptiklad z divodu vysoké nemocnosti v organizaci,

kdy se rozpocet ONIV ndhrad zvysil o 53% nebo naptiklad rozpusténim rezervy, kdy se
platy pedagogti (P) zvysily o 3,96%, platy nepedagogti (N) o 1,79% a ONIV o 8,53 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

160 153

140

12017 103,96 101,79 108,53
100-

% zména 80-

60- O Normativni rozpocet
40- B Upraveny rozpocet
20+
0-
P N ONIV  ONIV
nahrady

Slozky rozpoctu

Obrézek 5: Procentudlni zména normativniho rozpoctu a kone¢né tpravy rozpoctu

3.2.2 Rozvojovy program — UZ 33015

Rozvojovy program ,Podpora feSeni specifickych problémii RgS v jednotlivych krajich
s pfihlédnutim k rozdilné hustoté osidleni a s tim spojené rozdilné hustoté sité Skol a Skol-
skych zatizeni na izemi jednotlivych kraji na rok 2011* je vyhlaSovan jiZ od roku 2005 a
predstavuje velmi dulezity doplnék. Cilem programu je poskytnout krajskym tfadiim urcity
minimdlni prostor pro feSeni rozpoctové situace téch Skol a Skolskych zafizeni, které se
z objektivnich dlivodl svoji jednotkovou ndkladovosti ,,vymykaji* z priméri promitanych
MSMT do RN, aby feseni téchto specifickych problémi nemuselo byt obecné realizovano
na vrub ostatnich Skol a Skolskych zafizeni v kraji. Na tento program bylo pro Olomoucky
kraj na rok 2011 vyclenéno celkem 41 870 tis. K¢, pficemz prostiedky na platy jsou opét
rozepsany v ¢lenéni na pedagogické a nepedagogické zaméstnance. ZS a MS Stard Ves
tento program vyuziva v kategorii asistent pedagoga a v roce 2011 byly poskytnuty organi-
zaci financ¢ni prostredky ve vysi 169 084 K¢. V nésledujici tabulce 23 je zndzornéno presné

rozdéleni prostiedkll pedagogii a nepedagogii.
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Tabulka 23: Rozpis finan¢nich prostiedkl — transfer 33015

Rozpocet 33015
z NIV celkem
Nizev Skoly NIV celkem Platy Odvody
pedagog. nepedag.
7S a MS Stari Ves 169 084 120 710 5181 43193

3.2.3 Rozvojovy program — UZ 33017

Rozvojovy program ,,Skolni vybaveni pro Zdky 1.roéniku zdkladniho vzd&lavani“ poskytl
organizaci neinvestiéni dotaci ze statniho rozpoétu CR na rok 2011 ve vysi 11 000 K&. Fi-
nancni prostiedky byly ucelové urcené na ndkup Skolniho vybaveni pro zZaky 1.ro¢niku za-
kladni Skoly, ktefi zahdjili vzdélavani ve Skolnim roce 2011/2012. Dotace byla pouZita na
nakup bali¢kl se Skolnimi potfebami v hodnoté 2 600 K¢, na ndkup ucebnic ve vysi 5 520
K¢ a na ndkup knih v hodnoté 2 880 K¢. Dotace byla zcela vyCerpana a podléhala financ-

nimu vyporadani.

3.2.4 Rozvojovy program — UZ 33027

Rozvojovy program ,,Posileni platové turovné pedagogickych pracovnikii s vysokoskol-
skym vzdélanim, ktef{ spliiuji odbornou kvalifikaci dle zdkona ¢ 563/2004 Sb.. Organizaci
byla poskytnuta dotace ve vysi 45 900 K¢&. Prid€lené finan¢ni prostfedky byly pouzity na
platy pedagogickych pracovnikli a to v podobé napf. ndhrad platd, osobnich piiplatkd,

piiplatki za vedeni, odmén atd. Tabulka 24 znazornuje vysi ptispévku a jeho rozdéleni.

Tabulka 24: Rozpis finan¢nich prostiedkl — transfer 33027

Nazev a adresa Skoly Platy Odvody Celkem

7S a MS Stard Ves, Stard Ves ¢.49, Pierov 750 02 34 000 11900| 45900
Ucelové prostiedky musely byt pouzity v roce 2011 a podléhaly finanénimu vypotradani.

3.2.5 Projekt EU Penize Skolam — transfer 33123

V roce 2010 skola podala Zadost na ziskani dotace na projekt EU Penize Skolam, ktery je
realizovan v ramci opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, prioritni
osa 1 — Pocate¢ni vzdélavani, oblast podpory 1.4. zlepSeni podminek ve vzdélavani na za-
kladnich Skoléch. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, je tento projekt financovan

z ESF. Skola ziskala dotaci ve vysi 501 376 K&. Cdst ve vysi 65 674,24 K¢& je financovina
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ze statniho rozpodtu a zbyla &ast ve vysi 426 169,60 K& z ESF. Skole byla zasldna v roce
2011 celkova finan¢ni ¢astka, ale byla vyCerpana pouze do vySe 310 543 K¢&. Z téchto pro-
sttedkil pofidila organizace vypocetni techniku v hodnoté 218 643 K¢ a prostiedky ve vysi
91 900 K¢ pouZzila na proplaceni DPP. Zbyla ¢ast ve vysi 190 833 K¢ byla k 31.12.2011

prevedena do rezervniho fondu a bude Cerpana v nésledujicich letech.

3.2.6 Piispévek ziizovatele

Dle zfizovaci listiny ma organizace povinnost na poc¢atku kalendainiho roku podat ztizova-
teli navrh na provozni piispévek. V tabulce 25 je zndzornén névrh piispévku Zakladni Sko-
ly a mateiské Skoly Stard Ves, ktery byl schvadlen zastupitelstvem obce, a zaroven navrh
erpani piispévku pracovisté MS Rikovice. Piispévek na provoz je v tomto pifpadé hrazen

smluvné ve vy$i 150 000 K& obei Rikovice.

Tabulka 25: Navrh piispévku na provoz od ziizovatele

Naklady: Navrh ZS a MS Stara Ves Névrh MS Rikovice
501 10 — Drobny material 32 000,- 19 000,-
501 13 — Ucebni pomiicky 500,- 1 000,-
501 14 — Material na opravy 2 000,- 0,-
501 15 — Predplatné novin a asopisti 3 500,- 3 000,-
501 16 — Kancelarské a Cistici prostfedky 17 500,- 13 000,-
501 17 — Drobny hmotny majetek 27 000,- 55 500,-
501 20 — Pracovni odévy 1 000,- 0,-
501 Celkem 83 500,- 91 500.,-
502 10 — Elektiina 54 000,- 0,-
502 20 - Voda 12 000,- 0,-
502 30 — Plyn 176 000,- 0,-
502 Celkem 242 000,- 0,-
511 Opravy a udrZovani 75 000,- 14 000,-
512 Cestovné 1 000,- 10 000,-
518 11 — Postovné 1 500,- 500,-
518 13 — Telefon, internet 23 000,- 15 000,-
518 15 — Skolen{ 1 500,- 0.-
518 16 — Skola v ptirod¢, plavani 86 000,- 0,-
518 18 — Ostatni sluzby 86 500,- 15 000,-
518 Celkem 198 500,- 30 500,-

521 Mzdové naklady 2 500,- 0,-
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549 Jiné ostatni naklady 11 500,- 2 500,-
551 Odpisy 1 500,- 0,-
569 Bankovni poplatky 2 000,- 1 500,-
CELKEM: 530 000,- 150 000,-

3.2.7 Ostatni zdroje

PO spravuje, jak jiz bylo zminéno vyse,zdkladni Skolu, dvé matetské Skoly, Skolni druZinu
a Skolnfi jidelnu a vydejnu. Matetské Skoly maji stanovené Skolné ve dvou vysich a to pro
7éky s celodenni dochazkou, kde Skolné Cini 150 K¢ za mésic a Zdky s omezenou Skolni
dochédzkou na 4 hodiny denné, které plati Skolné ve vysi 100 K¢ za mésic. To znamena pro
organizaci za rok 2011 vynos z &innosti v celkové vysi 38 275 K¢&. Skolni druZina slouzi
zaktim zdkladni Skoly a Skolné je hrazeno ve vysi 250 K¢ na polovinu $kolniho roku. Cel-
kovd suma $kolného za SD ¢&inila v roce 2011 7 000 K&. Zakladni $kola kazdoroéné potada
pro Zzaky §kolu v piirodé a kurz plavéani. Skola v pifrodé je plné hrazena rodi¢i z4ki a to ve
vysi 64 400 K¢ pro rok 2011. Kurz plavani byl ¢astecné financovan z provoznich prostied-
kit od ziizovatele a zbyl4 &ast ve vysi 21 600 K& byla uhrazena rodiéi zakd. Skolnf jidelna
stravuje pouze zdky a zaméstnance PO, proto je vySe celkovych vynosu za stravné totozna

s ndkladovou polozkou spotieba potravin a tato ¢innost tedy nevykazuje zisk.

V roce 2011 obdrzela organizace sponzorsky dar ve vysi 5 000 K¢ na nakup kostymt pro

tane¢ni krouzek.

Posledni vynosova poloZka, kterou mizeme najit ve vykazu zisku a ztraty jsou pfijaté dro-
ky z bankovnich uctl. V roce 2011 ziskala organizace touto cestou uroky ve vysi 7 422,63

K¢.

3.3 Finan¢ni vypoiadani roku 2011

V roce 2011 hospodatila PO s vysledkem hospodateni ve vysi 29,74 K¢. Tato ¢astka byla
v plné vysi prevedena do rezervniho fondu. V tabulce 26 je vycisleno finan¢ni vyporadani

jednotlivych slozek celkovych piijmi ptispévkové organizace.
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Tabulka 26: Finanéni vypoiadani ZS a MS Stard Ves za rok 2011

SlozKy rozpoétu: PRIJMY VYDAJE
NIV celkem (MSMT) z toho: 3999 184,- 3999 184,-
Platy — pedagogové a nepedagogové 2916 891,- 2 916 891,-
v tom : OON 0.- 0,-
asistent pedagoga 33015 125 891,- 125 891,-
Ostatni (pojistné, FKSP, ONIV) 1071 293,- 1071 293.,-
Rozvojovy program 33017 11 000,- 11 000,-
33123 EU Penize $kolam (MSMT, ESF) 501 376,- 310 543,-
-k 31.12.2011 zastatek pteveden do RF 190 833,-
Prostiredky na provoz - obec Stara Ves 530 000,- 529 970,26
- obec Rikovice 150 000,- 150 000,-
Trzby - stravné 377 280,- 377 280,-
- §kolné, tiroky, SVP, plavani, 143 697,63 143 697,63
Celkem 5701 537,63 5701 507,89
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4 NAVRH ZEFEKTIVNENI FINANCOVANI SKOLSTVi V CR

Programové prohlaseni V1idy Ceské republiky ze dne 4.8.2010 stanovilo jako jeden z nej-
dualezit¢jSich dkolt reformu vefejnych financi s cilem zastavit rostouci vetfejny dluh. Pro
regiondlni Skolstvi to pfedev§im znamend zefektivnit pferozdé€lovani finan¢nich prostfedkt
statniho rozpoétu. MSMT proto provedlo analyzu sou¢asného financovéni $kol a pfipravilo

koncep€ni zdmér reformy systému financovani regionalniho Skolstvi.

Ze zavéra analyzy MSMT vyplynula fada negativ, a to predeviim velkd mira rozhodova-
cich pravomoci krajskych dradii bez spoluzodpovédnosti za financovéni, prerozdélovani
finan¢nich prostfedkl bez ohledu na optimalizaci Skol, nestabilita ekonomického prostiedi
Skol a nedostate¢nd podpora kvality a efektivity vzdélavani. Diisledkem tohoto systému
jsou pak rozdily v podpote vzd€lavani v jednotlivych krajich, nedostatecné zacileni financ-

nich prostfedkt a mald snaha o optimalizaci $kol a Skolskych zafizeni.

Zéakladnim ptedpokladem pro zefektivnéni financovéni ve Skolstvi je zména ze striktniho
financovani ,,na Zdka* prostfednictvim krajskych normativii na financovani prostfednic-
tvim tzv. oborovych normativii spolu se systémem normativné ndkladového financovani

z rozpo&tu MSMT.
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Obrazek 6: Koncept navrhovaného feSeni systému financovini RgS
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V praxi to znamend, Ze budou ministerstvem stanoveny oborové normativy pro Skoly a
obory vzdélavani (financovéani vzdélavani Skol matetskych, zdkladnich, stfednich a vySSich
odbornych) na zdkladé definované optimalni organizace Skol a optimdlniho rozsahu vzdé-
lavani (vzdelavaci standart) pro optimélni jednotku vykonu (obecné tiidu naplnénou urci-
tym poctem zdktl). Tyto oborové normativy budou doplnény systémem nakladového finan-
covani — tzn. financovani Skolskych sluZeb, nepedagogickych pracovnikli a zdjmového
vzdélavani. V tomto systému pak bude cilen¢ podporovén vybrany okruh Skol — a to ptede-
v8im zékladni Skoly pouze s 1. Stupném a jednottidni matetské Skoly, protoZe tato zatizeni
by byla existencné¢ ohroZena vzhledem ke své nizké naplnénosti. Normativné by mélo byt
podporovano také vzdélavani zaki se specidlnimi vzdelavacimi potfebami misto dosavad-
nich nic nefe$icich piiplatkd na postizeni. Uprava by se méla tykat také sjednoceni posky-

tovani prostifedku statniho rozpoctu skoldm soukromym a statnim.

Tyto navrhované zmény by mély vést k zefektivnéni vzdelavani nejen z hlediska financni-
ho, ale také kvalitativniho, zajistit Skoldm dlouhodobou stabilitu a rovné ekonomické pod-
minky pro jejich ¢innost a v nemalé mife omezit administrativni zatéz skol tim, Ze budou

zruSeny limity mzdové regulace a finan¢ni prostiedky nebudou rtizné¢ vazany.

Tento systém sice povede k optimalizaci Skolské sité, ale v praxi hrozi, Ze fada zdkladnich
Skol v mistech s jedinym zafizenim muliZe zaniknout. Vzhledem k malému poctu zapsanych
7aku totiz nedosdahnou potiebného poctu 24kl na ttidu, a tudiZ nebudou dostatecné zafinan-
covany ze statniho rozpoctu a dofinancovani z obecnich rozpocti by bylo pro obce téméf
likvida¢ni. Stejné tak hrozi, Ze stanoveni normativné ndkladového financovani provoznich
pracovnikl povede bud’ k smluvnim platim — tzn. sniZovani platl téchto zaméstnancti ne-
bo k zavedeni povinnosti financovat tyto pracovniky z finan¢nich prostfedk obce. Obce

proto nesouhlasi se zavedenim nového zptisobu financovéni .

Velkym rizikem pfi zavadéni nového systému by mohla byt v prvnim roce realizace zasad-
nich zmén v ekonomickém zabezpeceni jednotlivych Skol, cemuz lze pfedejit stanovenim
ucinnosti nového systému tak, aby Skolskd zafizeni a jejich zfizovatelé méli dostatek Casu
provést vSechna potfebnd opatfeni a uvést tak v soulad vzdélavani se zménami systému

vzdélavani.
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ZAVER

Dle zadani bakalaiské prace bylo cilem analyzovat financovdni prispévkové organizace
Zékladni Skola a matefska Skola Stard Ves. V teoretické Casti jsem nejprve zpracovala za-
kladn{ literaturu tykajici se vefejného sektoru, neziskovych organizaci v Ceské republice a
podrobnéji pak ptispévkovych organizaci, které jsou zfizované tzemné samospravnym
celkem. V teoretické ¢asti jsem analyzovala jednotlivé financni zdroje, které plynou do

vybraného odvétvi vefejného sektoru a podrobnéji pak zdroje poskytnuté v roce 2011 vyja-

dfené formou republikovych a krajskych normativi, financovani z ESF a dalsich.

z w2z

V praktické ¢asti jsem se pak zamétila na konkrétni prispévkovou organizaci Zakladni Sko-
la a matetska Skola Stard Ves. Na zaatku jsem charakterizovala Skolu pouze pro 1.stupen
dle zfizovaci listiny, ddle jsem vypracovala normativni rozpocet neinvesti¢nich vydajt or-
ganizace pro rok 2011. Nasledné byly predstaveny finan¢ni zdroje, které organizace vyuZzila
v prislusném roce a nakonec jsem sestavila finan¢ni vypotadani vSech zdroju piijma, diky

kterym organizace zabezpecila sviij chod.

Rozpocet Skoly pii realizaci dspornych opatienich byl dostacujici. Nejproblemati¢téjsi byla
kapitola ONIV — nahrady za pracovni neschopnost. Dlouhodobé sniZovani objemu ONIV
je velkym problémem nejen k zabezpeceni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
ale i pofizovani pomiicek a ucebnich materidli, zabezpeceni vyuky plavani a lyZatrskych
kurzii, dhrady cestovnich ndhrad pedagogtim pfi Skolnich exkurzich a Skolach v pfirod¢ aj.
Bohuzel i rok 2012 potvrdil klesajici tendenci vySe piidélu financnich prostfedki
v kapitole ONIV — je zcela nedostacujici — v naSem prostifedi to konkrétn¢ znamend, ze
jsme obdrzely 33 000 K¢ na pokryti ndhrad za pracovni neschopnost 15 zaméstnancii,na
nakup ucebnic a uebnich pomtcek atd. V soucasné dob¢ lze sice ziskat financni prostied-
ky z projektu EU Penize $koldm na pofizeni pomticek ¢i DVPP, ale splnit vSechny pod-
minky pro jejich Cerpani v prostiedi Skol pouze pro 1.stupen je vzhledem k nizkému poctu
pedagogti velmi ndro¢né . V naSem prostfedi to napt. znamend vytvoftit kazdym pedagogem

62 kvalitnich ucebnich pomtcek a 35 digitdlnich ucebnich materiala.

V posledni kapitole praktické casti jsem se snazila navrhnout na zdklad¢ vysledkli analyzy
MSMT moznost, jakym zptisobem by se dalo zefektivnit financovéni piispévkovych orga-
nizaci pusobicich v resortu Skolstvi. Pii zkuSebnim vypoctu dle navrhovaného feSeni sys-

tému financovani regiondlniho Skolstvi, ktery je ptilohou koncepéniho zaméru, jsem zjisti-
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la, Ze pro tuto danou Skolu je navrhovany zptsob financovéani vyhodné&jsi, protoze patii
mezi zatizeni, kterd maji byt cilen¢ podporovéna, tedy zakladni Skoly pouze s 1. stupném a

jednotiidni matetské skoly.

Financovéni kol je rok od roku problematictéjsi. Problémem neni jen financovani ze stét-
niho rozpoctu. Obce jako zfizovatelé tlaci na Skoly, aby sniZovaly své provozni rozpocty,
protoZe i rozpocty obci jsou vzhledem k jejich riznorodym povinnostem a hospodarské

situaci v zemi nedostacujici.
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Dohoda o provedeni prace.
Olomoucky kraj.
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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PRILOHA P I: HODNOTY KRAJSKYCH NORMATIVU PRIMYCH
NIV OK NA ROK 2011

Olomoucky kraj

Krajské normativy pifimych neinvesti¢nich vydaju - rok 2011

1 dité v materskeé Skole nebo tfidé s celodennim provozem

do 12 déti véetné
od 13 do 18 véetné
od 19 do 24 véetné

od 25 do 106 véetné

Np
9,20

0,92*(2,7735x"%)
0,89*(4,374x"%)
0,80%(Ln(x)+10,1111)

No

32,35
-0,0005x* + 0,1103x + 31,00
-0,0005x* + 0,1103x + 31,00
-0,0005x* + 0,1103x + 31,00

od 107 véetné 0,89*(Ln(x)+10,1111) 37,08
Zakladni castka na jednotku vykonu
Pocet Pocet Pocet | Pram.plat | Prum.plat o NIV
deti Np No pedag. | neped. pedag. nepedag. MP pedag.|MP neped.| Pojistné | PONIV e
1 9,200[ 32,350 0,11 0,03 19 458 11 31'f| 25 380 4198 10 352 235 40 165]
2 9,200{ 32,350 0,22 0,06 19 458 11 31'{' 25 380 4198 10 352 235 40 165,
3 9,200 32,350 0,33 0,09 19 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165
4 9,200 32,350 0,43 0,12 19 458 11 317] 25 380 4198 10 352 235 40 165
5 9,200( 32,350 0,54 0,15 19 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165
6 9,200 32,350 0,65 0,19 10 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165
7 9,200{ 32,350 0,76 0,22 19 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165
8 9,200{ 32,350 0,87 0,25 19 458 11 317] 25 380 4198 10 352 235 40 165,
9 9,200 32,350 0,98 0,28 19 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165
10 9,200 32,350 1,09 0,31 19 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165]
11 9,200{ 32,350 1,20 0,34 19 458 11 317] 25 380 4198 10 352 235 40 165
12 9,200{ 32,350 1,30 0,37 19 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165
13 9,200 32,349 1,41 0,40 19 458 11 317 25 380 4198 10 352 235 40 165
14 9,547| 32,446 1,47 0,43 19 458 11 317] 24 458 4186 10 025 235 38 904
15 9,882 32,542 1,52 0,46 19 458 11 317 23 628 4173 9730 235 37 766
16 10,206 32,637 1,57 0,49 19 458 11 31'{' 22 878 4161 9 464 235 36 738
17 10,521 32,734 1,62 0,52 19 458 11 317] 22193 4149 9220 235 35797
18 10,826 32,823 1,66 0,55 19 458 11 317 21 568 4137 8997 235 34 937
19 10,910 32,915 1,74 0,58 19 458 11 317 21 402 4126 8935 235 34 698
20 11,108 33,006 1,80 0,61 19 458 11 317 21 021 4115 8798 235 34 169
21 11,299| 33,096 1,86 0,63 19 458 11 317] 20 665 4103 8 669 235 33672
22 11,485 33,185 1,92 0,66 10 458 11 317 20 331 4092 8548 235 33 206
23 11,665 33,272 1,97 0,69 19 458 11 317 20 017 4082 8435 235 32 769
24 11,840 33,359 2,03 0,72 19 458 11 317 19 721 4071 8327 235 32 354
25 11,864| 33,445 2,11 0,75 19 458 11 317 19 681 4 061 8310 235 32 287
26 11,809| 33,530 2,19 0,78 19 458 11 317 19 623 4 050 8 286 235 32 194
27 11,932] 33,614 2,26 0,80 19 458 11 317] 19 569 4 040 8263 235 32 107
28 11,965| 33,696 2,34 0,83 19 458 11 317 19 515 4030 8 241 235 32 021
29 11,996] 33,778 2,42 0,86 10 458 11 317 19 464 4020 8219 235 31 938
30 12,026/ 33,859 2,49 0,89 19 458 11 317 19 416 4011 8199 235 31 861
31 12,055/ 33,939 2,57 0,91 19 458 11 317] 19 369 4 001 8180 235 31 785
32 12,083 34,018 2,65 0,94 19 458 11 31f| 19 324 3992 8 161 235 31712
33 12,111] 34,095 2,72 0,97 19 458 11 31'{' 19 280 3983 8142 235 31 640
34 12,137] 34,172 2,80 0,99 19 458 11 317] 19 238 3974 8124 235 31 571
35 12,163| 34,248 2,88 1,02 19 458 11 317 19 197 3 965 8107 235 31 504
36 12,188| 34,323 2,95 1,05 19 458 11 317] 19 158 3957 8090 235 31 440
37 12,213| 34,397 3,03 1,08 19 458 11 317 19 119 3948 8073 235 31 375
38 12,236 34,469 3,11 1,10 19 458 11 317 19 083 3940 8058 235 31 316
39 12,250| 34,541 3,18 1,13 19 458 11 317] 19 047 3932 8043 235 31 257
40 12,282 34,612 3,26 1,16 19 458 11 317 19 011 3924 8027 235 31197
a1 12,304| 34,682 3,33 1,18 19 458 11 31'{' 18 977 3916 8013 235 31 144
42 12,325] 34,751 34 1,21 19 458 11 317] 18 945 3908 7999 235 31 087
43 12,346] 34,818 3,48 1,23 19 458 11 317 18 913 3900 7 985 235 31 033
44 12,367| 34,885 3,56 1,26 19 458 11 317 18 881 3893 7 971 235 30 980
45 12,387| 34,951 3,63 1,29 19 458 11 317 18 850 3 886 7 958 235 30 929
46 12,406] 35,016 3,71 1,31 19 458 11 317] 18 821 3878 7945 235 30 879
47 12,426| 35,080 3,78 1,34 19 458 11 317 18 791 3 871 7 932 235 30 829
48 12,444] 35,142 3,86 1,37 10 458 11 317 18 764 3 864 7 920 235 30 783




Olomoucky kraj
Krajské mnormativy primych neinvesticnich vydaiji - rok 2011

1 dité v materskeé Skole, kterému je délka dochiazky omezena na dobu neprevysujici 4 hodiny denné z divodu
pobirdani rodicovského prispéviku rodicem ditéte

do 12 déti véetna

od 12 do 18 véatné
od 19 do 24 véetné

od 25 do 106 veetne

Np

23,00
(0,92°(2,7735x™%))i0.4

(0,80°(4,374x*))/0,4
(0,80"(Ln(x)+10,1111))/0,4

Mo

80,875

(-0,0005x° + 0,1103x + 31,00)/0,4
(-0,0005x2 + 0,1103x + 31,000/0,4
(-0,0005x2 + 0,1103x + 21,00)/0,4

od 107 véetné (0,89°(Ln(x)+10,1111})/0.4 f2700
| Zakladni castka na jednotku vykonu
Pocet Poéet | Podet | Prum.plat | Prum.plat A NIV
it Hp Mo Dﬂﬂ-ﬂ_‘ neped. pedag. nepedag. IMF pedag.| MP nepe-E Pollstng | POMIV colkam
1 23,000) 80,675 0,04 0,01 10 458 11317 10 152 1679 414 T06] 16 060[
2 0,09 0,02 10 458 11317 10 152 1670 414 108 15%
3 23,000 80,675 13 10 458 11317 10 152 1670 314 108 16
4 23,000 80,675 0,1 0,05] 10 458 11317 10 152 1670 314 108 16
5 23,000 80,675 0,22 0,08] 10 458 11317 10 152 1670 41 108] 16 nso|
3 23,000] BOETS 0,26] 0,07] 10 458 11 317 10 152 1678 4141 108 16 nBo|
7 0,30] 0,09 10 458 11317 10 152 1670 41 o8] 18
] 23,000 80,675 g,:_:{ 0,10] 10 458 11 317 10 152 1670 4141 i08] 16 %
] 23,000 80,675 0,39 0,11] 10 458 11317 10 152 1640 314 108 16
10 23,000) BOATS 0,43 0,12] 18 458 11 317 10 152 1678 4141 108 16 0B0|
11 23,000] BOETS 0,48] 0,14] 10 458 11 317 10 152 1678 4141 108 16 nBo|
12 23,000 80,675 0,52| 0,15 19 458 11317 10 152 1670 414 108 16 %
13 23,000) 80,875 0,57 0,16 10 458 11 317 10 152 1640 314 108 16
14 23,868 61,116 0,54 0,17] 10 458 11317 9783 1614 4010 108] 15 &75|
15 24706 81,355 0,61] 0,18 10 458 11317 9 451 1660 3 802 108 15 120|
16 25,516 81,592 0,63 0,20 10 458 11317 9151 1664 3785 08| 14 To8]
17 26,301 81,897 0,65 0,21 10 458 11317 3878 1660 3 688 108 14
18 27,064 62059 0,67 = 10 458 11317 & 28| 1655 3500 108 13 %
10 27575 82738 0,70 0,23 10 458 11317 3561 1650 364 108] 13 80
20 27770] 82515 0,72 0,24 10 458 11317 3 408 1646 3510 108 13681
Fal 28,248 82740 0,74 0,25 10 458 11317 3 766 164 3 467 108] 13 483}
=2 2B713| B2082 0,77 0,27 10 458 11 397 8132 1637 340 108] 13
3 20,162| 83,181 0,79 0,28 10 458 11317 8 007 1633 3374 [ EE %
24 20,500| 83308 0,81 0,20 10 458 11317 7 830 1628 EREE] 108 12
25 20,650 83613 0,84 0,30 19 458 11317 7 &3 1624 3324 108 12 @2g|
26 20746 83825 0,87 0,31 10 458 11317 7 850] 1620 3315 108 1280
27 20,830 84034 0,91 0,32 10 458 11 317 7 828 1616 3 305 08 12 ﬁ
I8 20011 8424 0,94 0,33 10 458 11317 7 806 1612 3206 108 12
20 20,950 84448 0,97 0,34 10 458 11317 7786 1608 3 288 08| 12 7o0]
20 30,065 84,648 1,00 0,35 10 458 11317 7766 1604 3280 108] 12758
# 30,138 Ba.B4 1,03 0,37 10 458 11317 7748 1601 3272 108 12 %
32 30,208 85044 1,06] 0,38 10 458 11 397 7730 1507 3 264 i08] 12
3 30277 85239 1,00 0,30 10 458 11317 7712 1503 3 257 108 1267
34 30,343 8543 1,12 0,40 10 458 11317 7 605 1500 3 250 108 12 43|
35 30,408 85620 1,15 0,41 10 458 11317 7 670 1586 3243 108] 12 618]
36 30,471 85807 1,18 0,42 10 458 11317 7 663 1583 3236 o8] 12 %
ETj 30531 85092 1,21 0,33 10 458 11 397 7 648 1570 3220 108] 12
38 30591 86174 1,24 0,44 10 458 11317 7 634| 1616 3223 i0g] 12
30 30,640 86353 1,27 0,45 10 458 11317 7 618 1573 3217 108 12 518]
40 30,705 86530 1,30 0,46 19 458 11317 7 604 1560 321 108 12 403|
H 30760 BETOS 1,33 0,47 10 458 11317 7 501 1566 3 205 108] 12 ﬁ
42 30,814 B&8TT 1,36] 0,45 10 458 11 317 7 518 1563 3108 08 12
13 30,866 67,046 1,30 0,40 10 458 11317 7 565 1560 3104 108] 12497
44 30,017 87,213 1,42 0,50 10 458 11317 7 552 1557 3188 108) 12 405
45 30,067 67,378 1,45 0,52 10 458 11317 7 540 1554 3183 108] 12 285
45 31,016] 87,540 1,48 0,53 10 458 11317 7 528 1651 3178 108) 12 365
a7 31,064] 87,609 151] 0,54| 10 458 11 317 7517 1540 3173 108] 12347




Olomoucky kraj

Krajské normativy primych neinvesticnich vydaja - rok 2011

1 Zik v zikladni skole tvorend pouze tridami 1. stupné

do 0 2akh veetns

Mp
6,905

No
23,440

od 10 do 23 véatné 0,0057,255°Lnix) - 0,227)  -0,00285x + 0,62285x + 17,407

od 24 do 41 véetné 0,99573,755°Ln(x) - 1,787)  -0,00285x" + 0,62285x + 17,497

od 42 do 50 véetné 0,005%3,T65"Ln(x) - 1,84) -0,00285x" + 0,62285x + 17,407

od 60 do T4 veatne 0,005% 2, 665°Ln(x) - 1,415)  -0,00285x° + 0,62285x + 17,497

od 75 véetné 0,905%( 3,725 Lnix) - 1,674) 0,0435x + 44,045

| ZaKadni castka ma Jedniotku vy konu
Poéat Poiet | Poéet | Prum.plat | Prom.plat i NIV
s Np NO | oodag. | neped. | pedag. | nepedag. [me pedag. |MP neped.| Pollstné | PONIV | o

1 6,505 %| 0,14 0,04 25 626 12 115 34 535 6202 17 768 824 69 319
2 6,005 23440 0,20 0,08 25 626 12115 44 535 6202 17 758 824 Bﬂl51!|
3 6,005 23440 0,43 0,13 25 626 12 115 34 535 6202 17 758 824 69 319
4 6,005 23.440] 0,58 0,17] 25 626 12118] 44535 6202 17 758 az4] 6o 39|
5 mf‘ 0,72 0,4 25 626 12 115 34 535 6202 17 768 824 5931!|
[ 6,005 23440 0,87 0,26 25 626 12115 44 535 6202 17 758 824 69 319
7 6,005 23440 1,01 0,30 25 626 12 115 34 535 6202 17 758 824 69 319
8 6,005 23.440] 1,16 0,34 25 626 12118] 44535 6202 17 758 az4] 6o 39|
[ 5,005] 23440 1,30 0,38 25 628 12115] 44535 E202] 17758 g2a] &9 319]
10 7,236 234m 1,38 0,43 25 626 12118] 42408 6202 17 045 az4] &8 EE|
11 T.544| 24,004 1,46 0,46 25 626 12 115 A TE2 6 056 16 386 824 64 028
12 7,826 24561 1,53 0,40 25 626 12116] 30204 5010 15 825 824 &l
13 8,085 25112 1,61 0,52 25 626 12 115 38 035 5 T80 15 338 824 50 986
14 8,325] 25658 1,68 0,55 25 626 12118] 36938 5 666 14 911 az4| 58 33s|
15 B.540) 261 ‘Jﬂl 1,75 0,57 25 626 12 115 35 9T 5 540 14 532 824 56 876
16 8,758 26,733 1,83 0,60 25 626 12118] 35112 £ 438 14103 CEEE
17 8,054 27262 1,80 0,62 25 626 12 115 34 344 5333 13 887 824 54 338]
18 9,138] 27785 1,97 0,65 25 626 12115] 33648 5232 13 608 T EEE
19 9,.314) 28,302 2,04 0,67 25 626 12 115 33 016 513T 13 354 824 52 3N
20 9,480 28814 211 0,60 25 626 12 115 32 438 5045 13 119 824 51 426
21 9,638 20320 2,18 0,72 25 626 12115 31 906 4 0958 12 902 B24 50 590
2 0,760] 20,820 2,25 0,74 25 626 12118] 31414 4 875 12701 g24] 40 B:ul
23 9,833 30,315 2,32 0,T& 25 626 12 115 30 959 4 To6 12 514 824 48 03|
24 10,086 30,804 238 0,78 25 626 12 115 30 458 4 T20 12 313 824 48 316
25 10,248 31,287 2.4 0,80 25 626/ 12 115 30 007 4 64T 12 129 824 47 607
26 10,305 31,765 2,50 0,82 25 626 12115] 20583 4577 11 056 az2a| 46 s40|
Fil 10,536 32,236 2,56 0,84 25 626 12 115 20187 4 510 11 784, 824 46 315
28 10,672 32702 2,62 0,66 25 626 12 115 28 815 4 446 11 &1 824 45 T26
20 10,803 33163 2,68 0,87 25 626/ 12 115 28 465 4384 11 487 824 45 170]
30 10,830 33,618 274 0,80 25 626 12116] 28135 4324 11 361 G
k7] 11,052 34.05?| 2,80 0,81 25 626 12115 2T 824 4 26T 11 232 B24 44 147
a2 11,171 34,510 2,86 0,03 25 626 12 115 27 528 4213 11 109 824 43 674
33 11,286 34.94?| 2,52 0,84 25 626/ 12 115 27 247 4160 10 992 824 43 223)
H 11,387 35378 2,58 0,06 25 626 12 115 26 982 4109 10 882 824 42 TAT
35 11,506( 35,806 3,04 0,58 25 626 12 115 26 T26 4060 10775 B24 42 385
36 11,611 36,226 3,10 0,00 25 626 12 115 26 485 4013 10 674 824 41 996
ai 11,713 36641 3,16 1,01 25 626/ 12 115 26 254 3 068 10 578 824 41 624
38 11,813 37,080 322 1,03 25 626 12 115 26 032 3824 10 485 824 41 265
30 11,810 3?.-1-53| 3,27 1,04 25 626/ 12 115 25 820 3 582 10 306 824 40 922
40 12,004 3?.351| 3.33 1,06 25 626 12115 25617 384 10 310 824 40 592
41 12,007 38,243 3,30 1,07 25 626 12 115 25 42 3801 10 228 824 40 74
42 12,201 38,628 34 1,08 25 626 12 115 25 204 3 TE3 10 138 824 39 929)
43 12,280( 30,010 3,50 1,10 25 626/ 12 115 25 023 37T 10 063 824 39 ml
4 12,375 38,385 3,56 1,12 25 626 12 115 24 848 3681 0689 824 38 353]
45 12,459( 30,754 3,61 1,13 25 626 12 115 24 682 3B5T FETE] B24 39
46 12,542 40,118 3,67 1,15 25 626 12 115 24 518 3624 8 850 824 38 817
47 12,622 40.4?5| 3,72 1,16 25 626/ 12 115 24 363 3 502 0784 824 38 563)




Olomoucky kraj
Krajské normativy primych neinvesticnich vydaja - rok 2011

1 Zik we skolni druZing, ktery je prijat k pravidelné denni dochdizoe

Np
sD 0,98%(1,1233Ln(x) + 26,078)
| Zakladnl castka na lednotku vyKonu
Poéat Poéet | Podet | Prum.plat | Prum.plat . NIV

| ek Np Mo padsg | napea dsq | nepadad. |u|= pedag. MP neped. | Pojistné | PONIV |l
1 25,556 0,04 18121 8 500 2978 3] 1S
2 26,310 0,08 18121 8 %62 7 502 EF L :ﬁ
3 26,766| 0,11 18121 124 2843 32| 10
4 27.083] 0,15 18121 8 029 2 810 32 1087
5 27,328 0,18 18121 7 957] 2785 32| 1077y
3 27.529] 0,22 18121 7 809 2 765 32 10 ﬁ
7 27,690 0,25 18121 7 851 2748 32| 10631
8 27,836 0,20 18121 7 800 2733 32| 10&T
9 27,975 0,32 18121 7773 271 32| 10528
10 28,091 0,36 18121 774 2700 32| 10483
11 28,196 0,38 1811 7712 2 600 32| 1M
12 28,792 0,32 18121 7 686 Z 600 3IZ[ 10 %
13 28,380 0,36 18121 7 662 2 682 32] 1047
14 28,962 0,40 18121 T 640 2674 3] 10338
15 28,538 0,53 18121 7 620 2 66T 32l 103
16 28,508 0,56 18121 7 601 2 660 32| 1028
17 28,575 0,50] 18121 7 583 7 654 3] 1026
18 28,7348 0,63 18121 T &7 2648 32| 10247
18 28,798] 0,66] 18121 7 551 2643 32 10 22¢]
20 28,854 0,69 18121 7 536 2 638 32| 10208
fid] 28,008 0,73 18121 7 522 7633 32| 10187
] 768,050 0,76 18121 7 508 7 628 32| 1016
3 20,008 0,78 18121 T 496 2 624 32| 10153
24 20,055 0,83 1811 7 484 2610 32] 10135
25 29,100 0,86 18121 743 2616 32 101
F23 20,143 0,890 18121 7 452 2612 3] 10 108
) 20,185 0,53 18121 7 451 Z 608 32| 1008
28 20,225 0,06] 18121 741 2 604 32| 10077
0 20,263 0,00 18121 7 431 2601 32] 10064
30 20,301 1,02 18121 741 2 507 32| 10
] 20,337 1,06 18121 7 412 T EF L %
3z 20,372 1,00 18121 7 403 2501 37| 1002
33 29,406 1,12 18121 7 395 2588 32| 10018
] 20,438 1,15 18121 7 347 2585 32| 1o004|
35 20,470 1,19 18121 7 379 2583 3z [
36 70,501 1,22 18121 EE] 7 B0 3z ] %
£l 70,55 1,25 18121 7 364 2577 32 EED
38 20,561 1,20 18121 7 356 2575 az 0 o63)
] 20,550 1,32 1811 7 340 2572 32 o 853)
a0 20,617 1,35 18121 T 342 2570 az [
1] 70,64 1,38 18121 7 335 2567 32 ] :a
(7] 20,6711 1,42 18121 T 320 Z GBS EF EEH
13 20,607 1,45 18121 7 322 2563 32 o o17)
T 20,722 1,48 18121 T HE 2561 a2 o ong)
a5 20,747 1,51 18121 7 310 2550 37 FELL
a6 FrNEL] 1,55 18121 7 304 2 556 32 E aTzI
a7 20,705 1,58 18121 7 298 2554 3z 0 8e4]
48 20,818 1,61 18121 7 293 2553 3z FELE |
40 20,8341] 1,64 18 121 T 287 2550 32 o %
50 70,863 1,67 18121 7 282 2540 32 ]
51 70,885 1,71 18121 T 6 2547 3z ]
52 20,906 174 1811 71 2545 32 o 844
53 20,927 177 18121 T 266 2543 az o 841)




Olomoucky kraj
Krajske normativy primych neinvestiénich vydaijd - rok 2011

1 stravovany, kiery se ziaroven vzdelava v materske skole

Mo

do 12 stravovanych véetné 2257

od 12 do 159 véetné -0,0009x" + 0,2863x + 19

od 160 stravovanych véetné M,77

| Zakladni castka na lednotku vykonu

Pocat Pocet | Pocet | Prom.plat | Prum.plat A NIV

Siraw. Np MO pedaq | neped. | pedag. | nepedag. IMF pedag.|MP neped.| Pollstne | PONIV |0 o
1 22,570 0,04 13 160 7 002 2 451 ] FEE
2 22,570 0,08 13169 7 002 2 451 52 0 505
3 22.570 0,13 13 169 7 002 2 451 52 0 505
4 22,570 0,18 13 169 7002 2 451 52 0 505
5 22,570 0,22 13 169 7 002 2 451 52 0 505
[ 22,570 0,27 13 169 7 002 2 451 ] EEE
7 22570 0,31 13169 7 002 2 351 52 0 505
8 22,570 0,35 13 169 7002 2 451 52 0 505
] 22,570 0,40 13 169 7 002 2 451 52 0 505
10 22,570 0,44 13 169 7002 2 451 52 0 505
11 22,570 0,40 13 160 7 002 2 351 EZ 0 505
12 22,570 0,53 13169 7 002 2 451 52 0 505
13 22,570 0,58 13 169 7 002 2 451 52 0 505
14 22,832 0,61 13 169 [T 2422 52 0 305
i5 23,009 0,65 13169 6843 2 305 52 [
16 23,350 0,60 13 168 G168 2 360 [ ] ﬁ
17 33607 0,72 13169 E 604 233 52 [
18 23,862 075 13 169 6623 2318 52 & 003)
10 24,115 0,79 13169 6553 2204 52 EEE|
20 24,368 0,82 13169 6 486 2270 52 53
F3] 24,615 0,85 13169 E420 M7 E2 BT
2 24,863 0,85 13169 G 356 2 295 52 (]
3 25,104 0,92 13169 =T FEE] 52 & 549]
24 25,353 0,95 13169 6233 2182 52 B 467
25 25,505 [ 13169 6174 2161 52 B 387
26 25,835 1,01 13169 6117 FRE]] [ ug
Fai 25,074 1,04 13169 Hi3] i 52 B
28 26,311 1,06] 13169 6 006 2102 52 8 160]
0 26,545] 1,00 13169 5053 2 084 52 B
30 26,779 1,12 13 168 5 901 2 065 [ uﬁ
H 77,010 1,15 13169 5 851 048 52 7 051
32 27,240 1,17] 13169 5801 2030 52 T 883|
33 77,468 1,20 13169 5753 204 52 7 &19|
34 7,604 1,23 13169 5706 1007 52 rﬁ
35 77,018 1,25] 13160 ] 1 661 EZ =]
36 28,140 1,28 13169 566 1 666 [ T
37 28,361 1,30] 13169 5572 1850 52 7 574
38 28,580/ 1,33 13 169 5520 1635 52 T 518|
30 28,79 1,35] 13169 5 488 16 52 7 461
40 29,012 1,38 13 168 5447 1806 ] T 405
H 20,235 1,40| 13169 5 407 1802 52 7 351
42 29,437 1,43 13169 5 368 1870 52 7 209]
43 20,647 1,45 13169 5 330 1 866 52 7 248|
[ 20,855 1,47 13 169 5203 1853 52 T1
45 30,064 1,50 13160 5257 1840 EZ T 1%
(73 30,265 1,62 13169 5 221 1827 [ T
47 30,468 1,54 13169 5187 1 &5 52 7 054|
48 30,669 1,57 13 169 5153 1 804 52 7 o09)
40 30,868 1,50 13 169 5119 1702 52 6 06
50 31,065 1,61] 13169 5 087 1780 52 601




Olomoucky kraj
Krajske normativy primych neinvesticnich vydaja - rok 2011

1 stravovany, kiery se ziaroven vzdélava v zakladni skole

Mo
do 20 stravovanych veetne 37,22
od 30 stravovanych véetné 10,8000Ln{x) + x/200
| ZaKladni castka na jadnotku vy konu

Pocet Poéet | Podet | Prum.plat | Prum.plat A NIV

sy, Hp Ho pedaq | neped. | pedag. | nepedao. IMF pedag. [MP neped. | Pollstné | PONIV [ 0 o
1 37,220 0,03 13 169 4246 1486 42 ETT
2 37,220 0,05] 13 169 424k 1486 42 B na
3 37,220 0,08 13 169 4246 1486 42 BT
[ 37,220 0,11] 13 169 4 246 1486 42 & 774
5 37,20 0,13 13 169 4 246 1486 42 5774
& 37,220 0,18] 13 169 424 1486 42 B na
7 37,230 0,10 13169 4246 1486 42 BT
] 37,220 0,21 13169 4 246 1486 42 ¥
] 37,220 0,24 13160 4 246 1486 42 5 774|
10 37,220 0,27 13 169 4246 1486 42 5774|
11 37,220 0,30 13 169 4 24 1486 42 i
12 37,220 0,32 13 169 4 246 1486 42 [ nﬂ
13 37,220 0,35 13169 4246 1486 42 i
14 37,220 0,38 13 169 4246 1486 42 & 774]
15 37,220 0,40 13 169 4246 1486 42 5 nﬂ
16 37,220 0,43] 13169 4246 1486 42 BT
17 37,220 0,36 13 169 4246 1486 42 i
18 37,20 0,48 13 169 4 246 1486 42 5774
10 37,220 0,51 13 169 424 1486 42 5774
20 37,20 0,54 13 169 4 246 1486 42 577
Fi] 37,220 0,56 13 169 4246 1486 42 B nﬂ
p] 37,290 0,50 13 169 4246 1486 42 i
23 37,220 0,62 13 169 4246 1486 42 5774|
24 37,220 0,64 13 169 4 24 1486 42 5774
25 37,220 0,67 13 169 4246 1486 42 5T
26 37,230 0,70 13 169 424k 1486 42 E nﬂ
Fri 37,220 0,73 13 169 4 246 1486 42 ¥
28 37,220 0,75] 13 168 4 246 1 486 42 5774
20 37,220 078 13 169 4246 1486 42 & 774]
30 37,220 0,81 13 169 4246 1486 42 BT
Ef] 37,582 0,82 13169 4205 1472 az B ﬁ
32 37,033 0,88 13169 4166 1458 42 [
13 38,273 0,86 13169 4128 1445 42 HEE|
T 38,604 0,88 13169 4004 1433 42 5 560|
35 38,005 0,90 13169 4 060 143 42 EEZ
36 30,237 0,92 13 169 4028 1410 42 Eﬁ
ETi 30,530 0,04 13 169 3007 1300 42 5
38 39,835 0,95 13 169 3 96T 1388 42 5 207
30 40,124 0,97 13 169 3038 1378 42 5 258|
40 40,405 0,98 13 169 3911 1360 42 5 j
a1 40,679 1,01] 13 169 3 88k 1 360 42 E 287
[ 40,047 1,08 13 169 3 850 1 351 a2 525
43 41,208 1,04 13 169 3835 1342 42 & 210|
[ 41,464 1,06 13 169 3811 1334 42 5187
45 41,714 1,08 13 169 3768 1326 42 5 mé
£ 41,058 1,10 13160 3766 138 42 1%
[Ti 42198 1,11 13 168 3745 1311 42 5 n2g)
45 42432 1,13 13169 3724 1303 42 HE
40 42,662 1,15 13169 3704 1206 42 5 042
i) 42,887 1,17 13169 3 685 1200 42 5017
] 43108 1,18 13169 3 666 1283 42 4801
52 43,325 1,20] 13 169 3 648 1277 42 4 DET




