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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se tyka optimalizace vnitiniho podnikového logistického systému.
Zamérem je zmapovat a navrhnout nové feSeni systému interni dopravy materialu ve vy-
robnim podniku. Cilem je najit vhodnou metodiku pro konkrétni problém a nasledna apli-

kace na konkrétni piipad.
V praktické Casti se chci zabyvat konkrétnim ptipadem vyrobniho systému ve spole¢nosti
uspotradani a hlavné problémy, které ze soucasného stavu vyplyvaji. Déle chci porovnat

soucasny stav se stavem navrhovanym a zjistit jednotlivy pozitiva a negativa. Souc¢asti ana-

lyzy je 1 struény nastiel rozvahy spolecnosti.

Kli¢ova slova: Logistika, logisticky fetézec, ABC analyza, Sankeyuv diagram, Just in Ti-

me, Push and Pull princip

ABSTRACT

This thesis refers about the optimalization of internal business logistics system. This thesis
want to explore and propose new solutions to the systém of internal transport of material in
a manufacturing company. The aim is find to suitable methodology for the problém and

apalication this methodology to the particular case.

The practical part describes the specific case of the production in the Kruzik, Co. In Kro-
meriz. | will focus on description a company, current state of the logistical arrangements
and problems that a rise from the current state. | also want to compare the current state with
the proposed state and investigates the various pros and cons. The analysis is a brief

sighting of financial balance.

Keywords: Logistics, logistics chain, ABC analysis, Sankeytiv diagram, Just in Time, Push

and Pull principle
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UvVOoD

V dnesni dob¢ je pro vSechny podniky velice dulezité snizit své vyrobni naklady na mi-
nimum, aby si byly schopné konkurence. Hlavnim bodem je pravé oblast logistiky, na kte-

rou jsou vynakladany velké finan¢ni prostiedky. [7]

Naopak v pocatcich se kladl diraz hlavn¢ na spolehlivost a v€asné dodani materialu, zbozi
nebo sluzeb. Logistika se chapala jako sluzba zabezpecujici a uspokojujici potieby, ptani a
hlavné pozadavky vSech zc€astnénych subjekt. Teprve pozdéji byla ¢innost logistiky pie-
meénéna na ¢innosti podporujici prodej a tim i rist piijmu tak, ze vyrobek byl v misté spo-
tieby k dispozici kdykoliv, kdy vznikl pozadavek na jeho dodani. V dnes$ni dobé bereme

v uvahu i naklady vynaloZené na logistickou ¢innost. [7]

Dnesni dramaticky se ménici svét, kde jsou staré vazby nahrazovany novymi, méni se Zi-
votni filosofie podle trzniho hospodaistvi, globalizace, ale i technologické revoluce vyraz-
n¢ ovliviluje vyznam logistiky. Pro vyrobni podnik vyrazné roste vyznam informaci. Do
poptedi se dostavaji informac¢ni technologie, jimiZ je mozné rychleji a 1épe monitorovat
dokonce 1 aktivity, které jsou naro¢né na pocet transakci, coz mize byt pohyb materilu,
pocet zpracovanych objednavek, skladovani materialu, polotovarti, zboZzi a hotovych vy-

robku a ostatni operace zabezpecujici rychlost a plynulost. [7]
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1 DEFINICE LOGISTIKY

Kdyz vyslovime slovo LOGISTIKA, vétSin€ z nas se vybavi kamidny postavajici v pravém
pruhu dalnice v obrovskych frontach. Plachty téchto kamiont jsou polepené riznymi napi-
sy, které zarucuji co nejrychlejsi prepravu z mista A do mista B a témét vzdy se zde vysky-

tuje slovo LOGISTIKA.

Pokud se podivame hloub¢ji, zjistime, ze tento pojem vznikl jiz v 50. letech minulého sto-
leti v americké armadé. Oznacoval zde problémy se zasobovanim a pohyb vojenskych jed-
notek. V pribéhu dalSich let se tento pojem zacal pouzivat i v civilnim sektoru v USA.
V soucasné dobé je logistika sice rozSifenym, ale bohuZzel stile jest€¢ nedocenénym po-
kurenceschopného a prosperujiciho podniku. Jde hlavné o problematiku, kde nejde jen o
prepravu, ale i nacasovani, kontrolu a planovani. Vétsinu Cinnosti k zabezpeceni vyroby,
skladovani, dopravu, potizovani vstupniho materialu i zajisténi expedice hotové vyroby a

spousta dalSich ¢innosti realizuje pravé vyrobni logistika. [7]

V letech 1990-1991 byla valka v Perském zalivu. Tato valka byla uspés$na pravé diky efek-
tivni a vykonné distribuci a zasobovani at’ uz hmotnych dodavek, tak i personalu (vojen-
ského i civilniho). Usp&chem americkych ozbrojenych sil byly kli¢ové pravé tyto faktory.
Stejné jako po 2. svétové valce, tak i zde bylo naruSeno hospodaistvi, nastal nedostatek

spotiebniho zbozi a hospodarstvi muselo byt pfevedeno na mirovou vyrobu. [7]

Jak vSichni urcité vime, nikdy neni vymezena pouze jedna definice k danému problému.
Stejné tak je to i v pfipadé logistiky. Existuje n¢kolik ptikladi at’ uz od autori jednotlivych

dél, tak 1 z informacnich zdroji:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

Christof Schulte — ,, Logistika se povazuje za integrované planovani, formovani, provade-
ni a kontrolovani hmotnych a s nimi i spojenych informacnich tokit od dodavatele do pod-

niku a od podniku k dodavateli. “*

British Institute of Logistics — ,, Logistika je efektivni rozmisténi zdrojii v case, logistika

2

je strategické rizeni celého dodavatelského retézce.

Evropska logisticka asociace — ,, Logistika je organizace, planovani, vizeni a vykon toku
zbozi vyvojem a nakupem, pocinaje vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaz-
nika, konce tak, aby byly splnény vsechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a
minimdlnich kapitalovych vydajich. “ *[7]

Josef Sixta — ,, Logistiku je nutné chdpat jako filozofii Fizeni. Z tohoto pohledu jde o Fizeni
materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na co nejrychlejsi splnéni poza-
davki findlniho zdkaznika v prvé Fadé a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu v druhé rade. Ke splnéni pozadovanych potreb finalniho zakaznika je nutné na-
pomoci jiz pri vyvoji vyrobku, vybérem vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem
Fizeni vlastni realizace prani zdkaznika (pro vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim poza-
dovaného vyrobku k findlnimu (konecnému) zakaznikovi a v neposledni rade i zajisténim

likvidace obalu a mordlné i fyzicky zastaralého vyrobku. “* [8]

1.1 Zakladni cile logistiky

Zakladnim cilem je uspokojovani potieb zakaznikl. Zakaznici jsou povazovani za nejdile-
davek zbozi a dalSich sluzeb spolu souvisejicich, navic zde logisticky fetézec zabezpecujici

pohyb materialu a zbozi kon¢i. [9]

! SCHULTE, CHRISTOF. Logistika, 1994
2 SCHULTE, CHRISTOF. Logistika, 1994
¥ SCHULTE, CHRISTOF. Logistika, 1994

*SIXTA, J., MACAT, Vaclav. Logistika - teorie a praxe, 2005
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Cile logistiky mtizeme délit podle oblasti piisobeni (vn€ nebo uvnitt podniku) a také podle
zpusobu méfeni jejich vysledki (vykonem/ekonomickym vyjadienim). Cile vnéj$i a vyko-

nové zahrnujeme do prioritnich cild, vnitini a ekonomické do sekundarnich. [8]

Vnéjsi logistické cile jsou zaméfeny na uspokojovani ptani a potfeb zakaznikli. Mezi za-
kladni vné&js$i cile mizeme zatadit naptiklad zvySovani objemu prodeje, zkracovani doda-
cich lhit, zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb, zlepSovani spolehlivosti a tplnosti do-

davek. [8]

Vnitini logistické cile orientujeme na snizovani nakladt, at’ uz se jedna o snizovani nakla-

du na zasoby, dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni a mnoho dalsich. [8]

. Vykonovym cilem je zabezpeceni pozadované urovné sluzeb tak, aby pozZadované mnozZstvi
materialu a zbozi bylo ve spravném mnoZstvi, druhu a jakosti, na spravném miste, ve

’ ’ Ve 5
spravném okamzZiku. > [9]

cvwr

mi naklady. V praxi se rozumi, ze ¢im vyS$i je Groven, tim vyssi je zajem potencionalnich
zakaznikd. Tato skutecnost s sebou soucasné nese tu skutecnost, Ze ¢im vyssi je uroven,
tim vys$si jsou naopak ndklady a to bohuzel zdkazniky odrazuje — tento jev na né plsobi
opacné. Proto idedlni stav je takovy, kdy jsou tyto dvé véci vyrovnané. Cilem je zabezpecit
logistické sluzby s optimalnimi naklady tak, aby odpovidali cen€, za kterou je zdkaznik

ochoten si danou véc pofidit nebo za tak vysokou kvalitu zaplatit. [9]

S SIXTA, J., ZIZKA M. Logistika pouzivané metody, 2009
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1.1.1 Cile logistiky

Jak jiz bylo zminéno, cilem kazdé logistické operace je snizeni nakladi nebo zvySeni pro-
duktivity. Operoval Ize pouze sluzbami a logistickymi naklady. Z logistickych sluzeb za-
kaznik v podstat¢ vnima pouze ¢as dodani, spolehlivost dodani a dodaci flexibilitu. Naopak
logistické naklady se zdkaznika témé&f netykaji, to znamend, Ze jsou vétSinou na tkor doda-
vatele. Mezi logistické naklady mizeme zahrnout naklady na zasoby, na systém, skladova-

ni, dopravu a manipulaci s materialem. [5]

1.1.2 Konflikty logistickych cilu

Celopodnikové feseni logistickych problémi neni bohuzel vzdy optimalni, obvykle narazi
na rtizné ¢innosti v riiznych usecich. Planovani a kontrola byva dost ¢asto opomijena, proto

tento rozptyl Casto vede k obtizné optimalizaci logistickych vykontl v jednotlivych tsecich

vyroby. [4]

Vyvojove sttedisko by mélo vzdy usilovat o to, aby byly produkovany co nejmoderné;jsi
vyrobky. To bohuzZel vede k mnoha technickym a technologickym zméndm — napt. zmen-
Seni vyrobki pii vyuzZiti optimalizované a modernéjSi metody konstrukce. Naopak
z pohledu logistického fizeni je vyzadovan co nejmensi pocet a normalizace soucasti, jeli-
koz mensi pocet soucasti zabezpecuje mensi naroky na skladovéa mista a také se tim snizuje

moznost zamény. [4]

Stfedisko odbytu si zase klade za cil prodat co nejvice, proto usiluje o co nejvyssi stavy
zasob hotovych vyrobktli, aby mohl uspokojit co nejvice zakaznikli za co nejkratsi dobu.
S toto skutecnosti je bohuZzel spojeno zvySeni ndkladli na skladovani a vazani velkého
mnozstvi penéz v hotovych vyrobcich. Odbytové sttedisko usiluje také o co mozna nejvyssi
rychlost vyfizovani objednavek a jejich néslednou expedici, i kdyz jsou néklady na odesla-

ni vys$$i, nez kdyby se zbozi odeslalo hromadné. [4]
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Mezi hlavni kritéria optimalizace vyrobniho useku miizeme tedy zatadit nizké vyrobni né-
klady a maximalni vyuziti kapacit. Podniky proto Casto preferuji velké vyrobni série pied
malymi, protoze ¢im vétsi je série, tim mensi jsou naklady a opa¢né. Odbytové stiedisko

preferuje malé série. [11]

Vstupy |:>

Zasobovaci logistika |:>
|:> Vyrobni logistika |:>
|:> Manipulacni logistika :>
|:> Dopravni logistika :>
|:> Distribuc¢ni logistika :>
|:> Logistika odpada |:>
|:> Vystupy

Obr. 1 Typy logistiky a jeji navaznosti [11]

1.2 Vyrobni logistika

Na rozdil od logistiky, ktery se zabyva nevyrobnimi ¢innostmi, pii kterych nedochazi ke
zméné fyzikalnich vlastnosti daného produktu nebo materialu, tak vyrobni logistika zkou-
ma predevs§im piepravni, skladovaci a komisionarské (vychystavaci) ¢innosti, které spojuji

ve vyrobnim procesu jednotlivé vyrobni kroky a ¢innosti organizacni.
Pro zabezpeceni skladovacich ¢innosti vyroby se ztizuji:
e Vstupni (zasobovaci) sklady — zfizuji se pro zajisténi hladkého pritbé¢hu vyroby.
e Sklady polotovarii — slouzi pro shromazd’ovani mezivyrobki a zasobovani subsysté-
mu.
e Sklady hotovych vyrobki — slouzi pro predzasobovani vyrobkt podniku a vybavovani
zakazek podle ptani zdkaznika.

Velice dulezitou primyslové logistiky, zejména vyrobni logistiky, je prostorové uspotfadani

(layout) vnitropodnikovych pracovist. Pii sestavovani je dilezité vytvaret predpoklady pro
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bezporuchovy chod, respektovat charakter vyroby, vytvaret piedpoklady pro provadéni
pruznych zmén, minimalizovat instala¢ni a re-instala¢ni naklady, minimalizovat materialo-
vé toky a dopravni vykony, rozmisténi dil¢ich ploch v ramci zékladni plochy a hlavné op-

timalizovat vnitropodnikové dopravni sité. [16]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

2 LOGISTICKE RETEZCE

Zakladnim pojmem logistiky je logisticky fetézec, ve kterém se materialové toky a infor-
mace prenaseji z mista vzniku (od zékaznika) do mista spotieby (k zdkaznikovi). Logistic-
ky fetézec muzeme definovat jako ,, dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, ma-
teridlu a dilu v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které ucelné vychazi od objednavky
zdkaznika. Hmotnou strankou retézce je mysleno uchovavani a premistovani materidalu,
dilii, hotovych vyrobkii, obalii a manipulacnich prostiedkii. Nehmotna stranka vetézce
predstavuje prenos a uchovavani informaci a financnich prostredkii, podminujicich hmotné

toky. “® [7]

Kazdy logisticky fetézec je tvotren aktivnimi a pasivnimi prvky. ,, Aktivni prvky predstavuji
logistickou infrastrukturu. Jsou to tedy prostredky, které umoznuji uskutecnéni tomu pasiv-

“7 Jako piiklad pasivnich prvkii mizeme uvést suroviny, hotové vyrobky, dily,

nich prvkii.
obaly, odpad nebo informace. Do aktivnich prvkl fadime budovy, technické vybaveni pro

operace s informacemi nebo dopravni a manipula¢ni prostiedky. [6]

2.1 Integrované logistické retézce

., Integrace logistiky do celku zahrnuje nekolik oblasti. Jsou to oblasti vnitini a vnéjsi, ho-
rizontalni a vertikalni. Vnitini integrace predstavuje propojeni procesii nakupu a zasobo-

vevr

Z podniku na jeho dodavatele a distribucni a obchodni ¢lanky az ke konecnému zakazniko-

vi. “¥[3]

® SCHULTE, CHRISTOF. Logistika, 1994
"PERNICA, P. Logistika pro 21. Stoleti, 2005

8 KLECKA J., MATEJKA M. Nové podnikové systémy, 2004
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., Takové spojovani clankii predstavuje horizontalni dimenzi integrace. Vertikalni dimenze
integrace zahrnuje propojeni vyroby s vyvojem, s tvorbou strategii a s marketingem, tedy

propojent jednotlivich podnikovych funkci od operativni po strategickou viroven. “ °[3]

V této souvislosti miizeme mluvit o plné integrovaném logistickém fetézci, ktery mizeme
definovat jako ,,posloupnost krokii ur¢enych k uspokojeni zakaznikt.*“ Tyto kroky mohou
zahrnovat vyrobu, opatfovani, distribuci a disponibilni odpady, pfidruzenou dopravu, in-
formacni technologie a v neposledni fad¢ skladovani. ,, Z pohledu integrace jde o horizon-

’ r 7. .. vevr . 10
talni dimenzi integrace v rozsahu vnéjsi integrace. “ [3]

2.2 Rizeni vyroby

V dnesni dob¢ je nejveétsi snahou v pramyslu zpruznit celkovy cyklus vyvoje a vyroby.
Snahou je z vyroby odstranit zbytky Taylorova systému fizeni (tzn. Oddé€lovat planovani
vyroby od realizace). Tendence dnesni doby sméfuji k riznorodé nabidce, ktera je schopna
pruzné reagovat na zménu poptavky, coz je zpusobeno ptechodem trhu nabidky k trhu po-
ptavky tzn., vyrobce musi vyradbét predevSim to, co pozaduje zdkaznik. Pro tento tcel je
snaha o zkracovani vyrobnik a dodacich lhiit a zpruznéni procesii na vSech usecich, poc¢ina-

je vyvojem a konce expedici finalnich vyrobku. [16]

Rozlisujeme dva zakladni zpasoby fizeni vyroby — push and pull princip. [11]

2.2.1 Push and pull princip

Dalsim pohledem na problematiku logistickych fetézcti mize byt i jejich vyvoj z pohledu
principu fizeni materidlovych toki mezi dvéma clanky fetézce, které spolu vzajemné sou-
sedi. ,,Témito principy je tzv. push (tlaény) princip a pull (taZzny) princip. Pfi uplatnéni

push principu odesild prvni ¢lanek druhému zbozi v takovém mnozstvi a v takovy cas, kdy

9 KLECKA J., MATEJKA M. Nové podnikové systémy, 2004

Y KLECKA J., MATEJKA M. Nové podnikové systémy, 2004
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se mu to hodi a nebere tedy ohledy na ¢lanek odebirajici, do kterého je zbozi ,,natlaceno®.
Naopak pull princip je zaloZen na tom, Ze odebirajici ¢lanek poptava tolik zbozi a v tu do-

bu, kdy toto zboZi potiebuje — tzn. zbozi z dodavajiciho ¢lanku ,,taha®.* [6]

Rozlisujeme 3 zdkladni vyvojové typy logistickych fetézct a jsou to:

e Retézce s pietrzitymi toky.

e Retézce s kontinualnimi toky.

e Retézce se synchronnimi toky. [6]
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3 ZAKLADNI METODY DIFERENCOVANEHO RIZENI

Kazdy podnik disponuje skladovou zasobou, ktera je sloZena z tisicti polozek jak materia-
lu, tak hotovych vyrobkul, proto neni redlné vénovat vS§em polozkam stejnou pozornost.
Jednotlivé polozky je tieba rozdélit do skupin a kazdé zvlast’ vénovat odliSnou pozornost.
Nejcastéji je vyuzivana metoda ABC. Jak uz je zndzvu patrné, oznaceni spociva

Vv rozd¢€leni materialu do tfi skupin. OvSem v praxi mizeme volit i vice kategorii.

3.1 ABC analyza

Tato analyza vychazi z tzv. Paretova pravidla, podle které¢ho 80 % duasledkt vyplyva zhru-
ba z 20 % poctu ruznych pfi¢in. Setkdvame se i s nazvem ,,Pravidlo 80:20). V nasi sledo-
vané oblasti fizeni zasob to obecné znamend, Ze nepatrnd ¢ast polozek predstavuje vétSinu
hodnoty spotieby, nebo Ze naopak velka ¢ast celkového objemu nakupu se odebira od veli-
ce malého poctu dodavateld. Pti fizeni proto musime zaméfit pozornost pouze na omezeny

pocet skladovych polozek nebo dodavateld, které maji rozhodujici vliv na vysledek. [9]

Pii aplikaci této analyzy je tieba vychazet ze sestavy poloZek zéasob setfidénych sestupné
podle hodnoty skladovaného statistického znaku (mize to byt hodnota spotieb nebo prode-
je) v analyzovaném obdobi. Délka sledovaného obdobi by mé¢la zahrnovat 12 az 24 mésict,
jelikoZ kratSi obdobi by mohlo byt zkreslovano sezonnimi vlivy poptavky, naopak v del§im
obdobi dochazi ke zmé&nam vyrobniho programu podniku a tidaje vétSinou ztraceji vypovi-

dajici schopnost. [9]

Kategorii A tvoii z velké ¢asti velice dulezité polozky zasob, které tvoii zhruba 80 % hod-
noty spotteby prodeje. Tyto polozky musime sledovat permanentné. Jsou pouzivany velice
slozité metody, aby se stanovila optimalni velikost dodavek a pojistnych zasob. Optimali-
zaCni propocCty je tfeba Casto aktualizovat. Tyto polozky je tieba objednavat i v malych
mnozstvich 1 za cenu vyssi frekvence dodéavek, protoze tyto polozky piedstavuji v hodno-
tovém vyjadieni pfevaznou ¢ast zadsob a vazi znacny objem kapitalu. Toto tvrzeni ale ne-
muzeme brat dramaticky, v praxi musime vzit v Gvahu i dalsi faktory jako je obratkovost,

typ vyroby nebo geografickou vzdalenost dodavatele. [9]
Do kategorie B fadime sttedné dilezité polozky zasob, které vazi cca 15 % hodnoty spo-
tteba nebo prodeje. Pro fizeni pouzivame jednodussi metody, objednévaji se s dalSimi po-

lozkami. Tyto dodavky jsou ve srovnani s predchozi kategorii méné Casté. Naopak velikost
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dodavek 1 pojistna zasoba je vyssi. Casto byva uplatiiovan systém zalozeni na objednani

v pevnych okamzicich. [9]

Malo dulezité polozky nalezneme v kategorii C. Reprezentuji pouze 5 % hodnoty spotieby
nebo prodeje. Pokud se divame na pocty polozek, tak je jich nejvice. MiZzeme sem zahr-
nout bézny spotiebni material jako je kanceldisky papir, lepici pasky atd. K fizeni téchto
polozek jsou vyuzivany jednoduché modely zaloZzené napiiklad na odhadu objednaciho
mnozstvi na zédkladé spotfebovaného mnozstvi v pfedchozim obdobi. Cilem je mit tyto
polozky neustale k dispozici na sklad¢, aby se nemusely tak ¢asto objednavat — pojistna

zasoba se stanovuje jednorazove. [9]

Nékdy se mizeme setkat s dalsi kategorii D, kterd obsahuje polozky s dlouhodobé nulovou
spotfebou nebo prodejem. Jedna se o nepfetrzitou zasobu, kterou je tieba prodat se slevou
nebo ji Uplné€ odepsat. Z tzv. Lorenzovi kiivky zjistime stupent koncentrace spotieby ¢i pro-
deje jednotlivych polozek. Je zde patrny i vztah mezi po¢tem polozek a jejich celkovou
hodnotou. [9]
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Obr. 2 Lorenzova kifivka [12]

3.2 Sankeyiiv diagram

Tato metoda umoziuje na zakladé pudorysného planu objektu a Sachovnicové tabulky gra-

ficky znazornit tok materialu mezi jednotlivymi pracovisti. Je tfeba vyuzit maticovou ta-
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bulku vstup — vystup pro grafické znazornéni. Tato tabulka udava pfepoctené mnozstvi

piepravovaného materialu mezi pracovisti ve zvolenych jednotkach. [1]
Zjisténé mnozstvi materialu je v S. diagramu znazornéno Sitkou plnych Sipek, které zaro-
vent 0znacuji smér toku materidlu. Pro lepsi orientaci je mozno odlisit pohyb jednotlivych

druhii materiali barevné. [1]

"l""l"'ujlft"'l"'
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Obr. 3 Sankeyiv diagram [14]

3.3 SWOT analyza

,SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé
(Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), spojené s urcitym
projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou apod. Jedna se o metodu
analyzy uzZivanou predevsim v marketingu, ale také napr. pri analyze a tvorbé politik. Diky
tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti

riistu. Je soucasti strategickeho (dlouhodobého) planovani spolecnosti. * 5]

Y MASIN,1.:Cesty k vyssi produktivité, 1996
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., Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktorii, které jsou rozde-
leny do 4 vyse uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktoru silnych a slabych
stranek na jedné strane vuci prileZitostem a nebezpecim na strané druhé lze ziskat nove

kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzdajemného stretu. «12

[5]

Analyza silnych a slabych stranek je zamétena predevsim na interni prostiedi firmy, tedy na
vnitini faktory podnikani. Pfikladem téchto faktorti mize byt vykonnost, motivace pracov-
nikd, logistické systémy, efektivita procest apod. ,,Silné a slabé stranky jsou obvykle me-
Feny internim hodnoticim procesem nebo benchmarkingem (srovnani s konkurenci). Silné a
slabé stranky podniku jsou ty faktory, které vytvareji nebo naopak snizuji vnitini hodnotu

firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.). “* [15]

Hodnoceni ptilezitosti a hrozeb se zaméfuje na externi prostiedi firmy. Toto prostiedi ne-
muze podnik tak dobfe kontrolovat, ale mize je alespon identifikovat naptiklad pomoci
vhodné analyzy konkurence, demografickych, ekonomickych, politickych, socialnich, tech-
nickych, legislativnich a kulturnich faktord ptsobicich na okoli podniku. V praxi je SWOT
analyzu tvofena souborem potiebnych externich i internich analyz podniku. Mezi externi
faktory plisobici na firmu mizeme zatadit naptiklad zménu arokovych sazeb, devizovy

kurz, faze hospodatského cyklu a dalsi. [15]

3.3.1 SWOT tabulka

SWOT tabulka je dobrym néstrojem pro analyzu silnych a slabych stranek podniku a pfile-
Zitosti a ohrozeni. Sestrojeni takové tabulky je pouze prvnim krokem k realizaci SWOT
analyzy. Druhym, podstatnym krokem je propojeni vSech ¢tyfech dimenzi a jejich formula-
ce do podnikovych aktivit a ¢inti. Prava a leva strana analyzy jsou proti sob¢, coz piedsta-
vuje pro management rozhodovaci ofisek. ,,Je nutné prizpusobit podnik vnejsim faktorim

(strategie Fizend trhem) nebo se snazit najit spolecny prunik internich a externich faktorii

12 MASIN,L: Cesty k vy$si produktivité, 1996

13 http://www.finance-management.cz, 5. 5. 1012
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(strategie Fizend zdroji — napr. hledanim novych trhit a pouZziti pro jiz existujici produkty a

sluzby). “* [15]

 http://www.finance-management.cz, 5. 5. 1012
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Ziakladni faktory ovliviiujici silné stran-

ky podniku jsou napriklad:

Priklady slabych stranek podniku jsou:

e Unikatni nebo jinak odlisné produkty

a sluzby,

e jedine¢né know-how, good will, pa-
tenty, technologie, obchodni znacka,
reputace,

e vyrobni procesy a postupy poskytujici
konkurenéni vyhodu,

e nakladova vyhoda (vyplyvajici napf.
z efektivnich dodavatelskych proce-
su, just-in-time, apod.),

e specialni marketingové analyzy,

e exkluzivni  pfistup  k informacnim
zdrojim,

e umisténi podniku,

e finan¢ni sila a zdravi firmy,

e mira jeji diverzifikace ¢i naopak spe-
cializace.

Silné stranky se snazi podnik maximali-

zovat.

e Nedostatecna diferenciace produktl a

sluzeb v zavislosti na konkurenci,
e Spatna kvalita produktt a sluzeb,

e vysoké ndaklady, nizkd produktivita,
nedostatecna efektivita a vykonnosti

vyroby,
e slaba reputace a obchodni znacka,

¢ neodpovidajici marketingova strategie
a customer relationship management
(CRM),

e omezeny piistup k distribu¢nim kana-

Iam.

Na rozdil od silnych strdnek podniku
(pravidlo MAX), pro slabé stranky plati
pravidlo minimalizace
(MINI).

jejich  vlivu

Prilezitosti je mozné definovat podle

oboru podnikani ruzné, napriklad:

Neméné diilezitou sloZkou SWOT analy-
zy jsou hrozby podniku, které mohou

znazornovat napriklad:

e Rozvoj a vyuziti novych trhii a mezi-

narodni expanze (Cina),

e rozvoj a vyuziti novych distribu¢nich

e Konkurence na trhu

e zména ¢i faze zivotniho cyklu vyrob-

ku, sluzby nebo odvétvi (mechanic-




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 27

cest (internet), ké pokladny jsou v dnes$ni dobé na-
e osloveni novych zékaznickych seg- hrazeny  elektronickymi a proto s
. uz témet ani nevyrabi),
mentu,

« . . , , e cenoveé strategie a valk
e odstranéni mezinarodnich obchodnich g y

bariér (napf. otevieni trhu v Irdku), e pfichod konkurence na trh snovym

« v{voj novich produkti a odvatvi, feSenim, produktem nebo sluzbou,

Dy . , . . e regulace trhu (znarodnéni
o strategické aliance, fuze, akvizice, g ( ):

joint venture, venture capital, strate- e trzni bariéry (zavedeni cla, zvySeni

gické partnerstvi, dani).

e outsourcing  podnikovych  procest

(Gcetnictvi, lidskych zdrojt atd.).

Stejn¢ jako v pifipad€ silnych stranek
podniku se snazime pfilezitosti maxi-
malizovat tak, aby nam pfinasely co
nejvice moznosti jak se odlisit od kon-

kurence.

Tab. 1 SWOT tabulka [15]

Unikatni nebo jinak odli§né produkty a sluzby — firma by méla brat v uvahu, ze ¢im vice

odli$né produkty bude mit, tim vice bude konkurenceschopna.

Good will — mizeme pielozit, jako poves spolecnosti. Vyjadiuje hodnotu postaveni spo-

le¢nosti na trhu.

Umisténi podniku — mélo by byt na strategickém miste.

Finan¢ni sila a zdravi firmy — schopnost podniku fesit své zavazky.

Customer relationship marketing (CRM) — fizeni vztahi se zakazniky.

Joint venture — spoluprace dvou a vice podnik.

Regulace trhu — znamena uplatiiovani zakonu vlady pii selhani trhu.
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., Eliminuje-li firma sva ohrozeni, koncepcné resi slabé stranky a kultivuje silné strdanky,
potom miize efektivné realizovat prileZitost. Jiny postup predstavuje rizika a nebezpecni.
Velkou chybou je snaha o realizaci identifikovanych prileZitosti bez eliminace ohrozeni a
slabych stranek. ,, Nevuprosné zdakony pdakového efektu zadluzeni, synergickych efektii a ne-
rovnovahy mezi nasledky a jejich pricinami funguji ve prospéch firmy, jsou-li Fizeny.

V opacném piipadé zpiisobuji problémy a potize. “ °[15]

SWOT analyzu mizeme také ¢lenit podle mtizky:

Obr. 4 SWOT analyza [vlastni zpracovani]

., Nekteré aspekty existence podniku nelze priradit do SWOT analyzy predem, zdleZi spise
na tom, zdali predstavuji pro firmu silnou stranku, slabou stranku, prileZitost nebo hroz-

bu. “1®
[15]

http://www.finance-management.cz, 5. 5. 1012

!> http:/mww.finance-management.cz, 5. 5. 2012

1 http://www.finance-management.cz, 5. 5. 2012
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4 LOGISTICKE TECHNOLOGIE

Logistické technologie maji velky vyznam pro fizeni materidlovych toki. Materialovy tok
pfedstavuje pohyb materialu od dodavateld, ptes vyrobni a obchodni podniky az k odbéra-
telam. Tento pohyb materidlu zabezpecuji samy vyrobni, obchodni a specializované do-
pravni organizace. Cilem je minimalizovat zasoby a naklady na skladovani. Vesker¢ opera-

ce spojené se skladovanim musi byt pfesné naplanovany z hlediska ¢asu i mnozstvi. [17]

Ptepravu zbozi mizeme uskutec¢iiovat nékolika logistickymi technologiemi.

vvvvvv

e Just in Time (JIT).

¢ Hub and Spoke (H&S).

e Kanban.

e Z domu do domu.

¢ Quick Response (QR).

e Kombinovana doprava (KD).

e Efficient Consumer Response (ECR).

4.1 Justin Time (JIT)

,Je to nejznaméjsi logisticka technologie. Spociva v uspokojovani poptavky po urcitém
materialu ve vyrobé nebo p urcitém hotovém vyrobku v distribucnim clanku jeho dodavani
L, pravé v cas“, tj. v presne dohodnutych a dodrzovanych podminek podle potieby odbérate-
le. Dodavaji se malda mnozstvi, co mozna v nejpozdéjsim okamziku. Dodavky jsou velmi
caste a diky tomu mohou na sebe v logistickém retézci navazovat jen s minimdlni pojistnou

zdsobou. Zdsoby se udrzuji na dobu i nékolika hodin. “ *'[2]

" DRAHOTSKY, I.:Logistika, 2003



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

Prosttedi ideélni pro tuto metodu je vSude tam, kde jsou minimalni néklady na zmény vy-
stupt, relativné stabilni poptavka a v neposledni fad¢ tam, kde ma odbératel vyznamné

nebo jesté 1épe dominantni postaveni na trhu ve srovnani s dodavateli. [2]

Aby tato metoda fungovala, odbératel musi byt dominujicim ¢lankem, jemuz se dodavatel
musi pfizplisobit tim, ze svou ¢innost sjednoti s jeho potfebami, tzn., Ze mu garantuje po-
zadovanou kvalitu dodavek a navic mu poskytne veskeré informace potfebné pro planovani
a operativni fizeni. Dale musi byt veskera pteprava svétena kvalitnimu dopravci. Pfesnost a
spolehlivost se ceni vice nez rychlost celé prepravy. Dalsi podminky pro fungovani této
metody muzou byt vhodné rozloZena mista vyroby a spotieby, naklady na dopravu by mély
byt nizsi nez uspory z omezeni nebo likvidace skladt, dopravni prostfedky a infrastruktura

musi zabezpeCovat spolehlivost intervalt dodani zasilky. [2]

4.2 Hub and Spoke (H&S)

Patfi mezi nejcastéji pouzivanou technologii pro logistickou obsluhu tzemi. Je zaloZena na
konsolidaci a rozdruZovani menSich zasilek v logistickych centrech, terminalech, doprav-
nich uzlech ta, aby rozhodujici ptepravni vzdalenost (mezi vychozim a cilovym centrem ¢i
uzlem) ptekonaly pomoci pravidelnych, rychlych a kapacitnich dopravnich systému (napft.
Zelezni¢ni dopravou). Tim eliminujeme riist poctu podavanych zasilek pii jejich zmensuji-
cich se primérné velikosti a zvySujicim se poctu prodeje. ,, Kapacitni dalkova doprava je
hospodarnéjsi a ekologictejsi nez proudy lehkych uzZitkovych a doddavkovych automobilii.
Tém je vyhrazen pruzny svoz a rozvoz zasilek v atrakcnich obvodech (spadovych oblastech)

logistickych center nebo dopravnich uzlii. “*® [2]

RozliSujeme dva podsystémy systému obsluhy uzemi:

¥ DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003
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® Vngjsi systém, kterym zabezpecujeme moznost piepravy velkych zasilek, dostatecné
kapacitni k tomu, aby pfepravil veskeré mnozstvi zbozi v ro¢nich i tydennich Spic-

kach (vice druhti dopravy),

e Vnitini systém, kterym provadime obsluhu vnitiniho uzemi piilehlého k logistickému
centru, kde jde obvykle o dopravu silni¢ni a vozidla odpovidaji velikosti zasilek a

stavu vnitini dopravni sité. [2]

Tato technologie umoziiuje piijem a odesilani velkych smérovych zasilek vnéjSim systé-

mem dopravy. [2]

4.3 Kanban

Tento systém muizeme znat také pod jménem TPS — Toyota Production Systems. Byl vyvi-
nuty spolec¢nosti Toyota Motor Compandy v priib&hu 50. a 60. let minulého stoleti. ,, Prin-
cip systemu Kanban spociva v tom, ze materialy a dily by se mély dodavat presné v tom
okamziku, kdy je vyrobni proces pozaduje. Technologie je vhodna jak pro vnitini logistiCké
davajicim a odebirajicim clankem funguje tzv. samoridici regulacni okruhy, které jsou spo-

jeny jednosmérnym retézcem, jejichz vztahy se ridi pull principem. * 19[2]

,, Odberatel odesle dodavateli prazdny prepravni prostredek opatieny vyrobni priivodkou,
coz je Stitek (japonsky ,,kanban*) plnici funkci standardni objednavky. Prichod prostredku
k dodavateli je impulsem k zahdjeni vyroby dané davky. Vyrobena davka se ulozi do pre-
pravniho prostredku, ktery je opatren priivodkou k odeslani odbérateli. Ten prevezme do-
Slou zasilku a zkontroluje pocet a druh dodanych kusu. Jak dodavatel, tak odbératel nevy-
tvari zadné zasoby. Je to optimdlni podnikatelska strategie nejen z nakladového hlediska

podniku, ale i z hlediska tirovné sluzeb. “*° [2]

¥ DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003

2 DRAHOTSKY, I.:Logistika, 2003
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Jakozto 1 jinde, tak 1 u tohoto systému se vyzaduje spoluprace kvalitniho poskytovatele
dopravnich sluzeb. Tento systém je vhodny a také se osveédcil pro takové polozky, které se

pouzivaji opakovang. [2]

4.4 Z domu do domu

Tento druh pfepravy patii k nejstarSim logistickym piepravnim systémim. Miizeme ho
realizovat jednim nebo vice druhy dopravy. Princip této technologie spoc¢iva v tom, ze za-
kaznikovi jsou poskytovany veSkeré sluzby, které souviseji s ptepravou zasilky od dodava-
tele az ke dvefim zakaznika pouze na jeden jediny doklad. Piikladem muze byt firma DPD,
PPL, TNT nebo Ceska Posta. V Ceské Republice jsou tyto dopravy zabezpetovany hlavné
silni¢ni nebo zelezni¢ni dopravou, poptipad¢ jsou pouzity oba druhy dopravy. Nevyhodou
zelezni¢ni dopravy oproti silni¢ni je predev§im omezeni dopravni infrastruktury. Pfepravci
maji ke kolejim bohuzel témét vzdy Spatny piistup, a navic si musi zbozi sami nalozit. Po-
kud neni zboZi ptepraven k zakaznikovi pfes zausténou vlecku, musi se do mista nakladky
dopravit jinymi dopravnimi prostiedky. Toto miize mit za nasledek, ze zbozi nebude ve
stanici pfelozeno na zeleznici, ale bude k pfijemci piepraveno ptivodnim silniénim doprav-

nim prostiedkem. [2]

4.5 Quick Response (QR)

Jinymi slovy systém rychle odezvy. Tento systém je pouzivany v sektoru maloobchodu, je
kombinaci nékolika taktik zaméfenych na zdokonaleni fizeni zasob a zvySeni efektivnosti
pomoci zrychleni toku zasob. Témét vétSina systému Quick Response dnes funguje hlavné
ve vztahu mezi vyrobcem a maloobchodem. ,, Uplnd implementace systému QR zahrnuje
uplatneni principu JIT v ramci celého zasobovaciho/logistického Feteézce, tj. od dodavatele

14 L4 o v v /4 I4 4 (L3 21
vstupnich materialit az po konecného zdakaznika. * “*[2]

2l DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003
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,, Tento system funguje na bazi kombinace elektronické vymeény dat (EDI) a systému caro-
vého kodu mezi clanky retézce. To umoznuje prubeézné sledovani prodeje konkrétnich polo-
zek zakaznikiim. Tato informace se predava vyrobci, ktery uvedomi své dodavatele, napla-
nuje vyrobu a doda odpovidajici mnozstvi zboZzi tak, aby se pribézne dopliovaly jeho za-
soby. Tim dochazi ke snizeni stavu zdasob a soucasné k urychleni reakce, k omezeni situace,
Ze urcité zbozi neni na sklade, ke snizeni rozsahu manipulace se zbozim, k celkové uspore

y TR . S e g . , w22
casu v retézci, coz znamend, ze zbozi miize byt dodavano v rozmezi 24-48 hodin. * “°[2]

4.6 Efficient Consumer Response (ECR)

Jde o zvlastni variantu systému Quick Response, ktera se vyvinula v potravinaiském zbozi.
Utastnici jsou jak vyrobni podniky s dodavateli, tak velkoobchod i maloobchod. P¥edpo-
klady uplatnéni tohoto systému spocivaji v plném uplatnéni automatické identifikace zbozi,
elektronické vymény dat, elektronickém ptevodu penéz, bankovnich dat apod. Velice dile-
Zitd je 1 intenzivni spoluprace mezi potravindiskym pramyslem a obchodem s cilem plnit

potieby a piani kone¢nych zakazniku. [2]

., Systém je zaméren na hodnotovou stranku logistickych retézcii a eliminuje cinnosti, které

hodnotu nepridavaji. “ #[2]
Mezi strategie opirajici se o tento systém patii: [2]

o strategie Fizeni logistickych retezcii vedouci ke stabilizaci toku s minimalnimi za-

. Vs 24
sobami zbozi, “

e, strategie objektivniho usporadani sortimentu do vyrobkovych skupin a odpovidajici

7. .. ;o . vy , o 25
stabilizace logistické infrastruktury i Fizeni procesii, *

22 DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003
% DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003
* DRAHOTSKY, I.:Logistika, 2003

% DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003
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. ey . . . C 26
e, strategie uvadeni novych vyrobkii na spotirebni trh, ‘

e ,akce na podporu prodeje jsou provadeny pouze tehdy a tak dlouho a tam, kde prine-

S BT 27
sou maximalni uzitek.

4.7 Kombinovana doprava

., Zakladnim poslanim ndkladni dopravy je uspokojovani prepravnich potreb zakaznikii.
Hlavnimi predpoklady spolehlivého fungovani dopravy je vytvoreni a usmérnovani fungu-
Jjicich dopravnich systémii v ramci jednotlivych oborii dopravy a koordinovany rozvoj do-
pravniho systému jako celku. Mezi témito systémy je na prednim misté intermodalni ¢i
kombinovana doprava. Vyhodou takového reSeni je vyuziti vyhod jednotlivych dopravnich
oborii. Pri pouziti kombinované dopravy se hlavni édst trasy uskutecriuje po ZelezniCi, vni-
trozemskou vodni cestu nebo po mori a mistni svoz nebo rozvoz se uskutecnuje nejkratsi

trasou silnicni dopravou. “ *[2]

% DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003
2’ DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003

2 DRAHOTSKY, 1.:Logistika, 2003
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II. PRAKTICKA CAST
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5 O SPOLECNOSTI KRUZIK, S.R.O.

Podle mého nazoru se jedna o spole¢nost zndmou. Ma bohatou marketingovou ¢innost, at’
uz se jedna o reklamy v novinéch, billboardech nebo polepech na kamionech, tak i recenze
na tuto firmu jsou vice jak dobré. Zakaznik je informovan z kazdého hlediska, a pokud
nenalezne patficné informace na internetovych stankach, miize se odkazat na obchodni
oddé€leni a tam mu mile radi pomtizou. Jelikoz firmu zndm, tak jsem nemusela ani moc
patrat, ale po navstéve stranek na internetu jsem se dovédéla mnoho nového — to znamena,
ze informacni zdroje podniku jsou dobré. Clovék se dovi, co potiebuje. Jakozto uz zadani
mé bakalatrské prace napovidd, zaméfim se spiSe na materialovy tok podniku a ¢astecné i

na finan¢ni analyzu, jelikoz ta je dilezitéd pti kazdém analyzovéni firmy.

KRUZIK

IS0 #0501 @ VERORA SENCHEICH VRAT

Obr. 5 Logo firmy [13]

Vyrobnim programem firmy je vyroba sekénich a garazovych vrat v tuzemsku i
v zahrani¢i, kde ovladaji velky podil na trhu. Cilem je vzdy koncovy zakaznik. Pro jeho
potieby vyrabi gardZova vrata v riznych variantach, pfesné na miru a s co nejrychlejsi

dobou dodani. Ke v§emu nabizi zaruku 7 let. [13]

Spole¢nost Kruzik s.r.o. je tradicnim vyrobcem sekénich garaZzovych a primyslovych vrat
S vice nez Sestnactiletym plsobenim na trhu. Tato firma ma bohaté zkuSenosti s vyrobou a
obchodem na domacim i evropském trhu a fadi ji mezi nejvétsi tuzemské producenty
v tomto oboru. V poslednich letech se stale vyraznéji prosazuji i v evropském méfitku a

V soucasnosti maji pravidelny odbyt jiz v 11 evropskych zemich. [13]
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Nejmodern&jsi technologie vyroby sekénich vrat garantuji certifikity TUV na vsechny
vyrobky a dokonce se mizou pysnit certifikaitem ISO 9001:2000 na systém fizeni jakosti.

Bezpeény provoz zaru€uje ptisna evropska norma EN 13241-1. [13]

Diky svym zkuSenostem i ziskanym certifikatiim dnes nabizeji a garantuji nejvyssi kvalitu,
bezpecnost provozu, zaruku vyrobku i vysokou flexibilitu s vySkolenym tymem odbornych
pracovnika. [13]

Garazova i1 pramyslova vrata vyrabi vzdy piesn¢ na miru a tim dosahuji toho, ze kazdy

stavebni otvor je precizné vyplnén. Jsou schopni vyrobit vrata na stavebni otvor téméf

jakéhokoli tvaru a rozméru. [13]

5.1 Organizacni struktura

Reditel

v

[

A\ 4

Predst. manag. jakosti

Sprava PC sité Obchodni feditel Vyrobni feditel 7| Vedouci provozu
— e N~ T—, '
Udrzba
M arketi n g Vedouci obchod Vedouci ekonom. Ved. exportniho
odd. Odd. odd.
Uklid
Sprava internet. Obchod. Odd. S ekretariélt Exportni oddéleni
stranek Kromgfiz
A
Obchod. Odd.
Praha Fakturace Piiprava kontroly Mistr V}'/I'Oby
vyroby
Zpracovani objed- i
navek Mz dy Nakup Zastupce mistra
Reklamace piijaté Personalistika ¢
Reklamace dodava- Expedice
telim
Archivace Technické kresleni Vyroba, lakovna
Skl.

. ZlepSovani vyrob-

Uctotkalkulace epoovani wro Sklad
+ nich procestt

administrativa Servis/montaze Doprava

skladu

Obr. 6 Organizacni struktura [17]
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5.2 Historie firmy

1994

Zalozeni firmy, dovoz a montaz garazovych vrat z Kanady.
1997

Uzavieny dohody o dodavkich materidlu v Itilii a Holandsku a zahdjeni vyroby

vvvvv

1999

Dokonceni vystavby skladu a vyrobnich prostor, zahdjeni vystavby dalSich vyrobnich

vvvvv

vrat, budovani sit¢ autorizovanych montaznich firem, zvySovani vyroby a tim zasadni

sniZovani cenovych urovni od dodavatelt.
2002

Dokoncena ptestavba aredlu na Veleslavinové ulici. Nasledné probéhlo st€éhovani firmy do
novych prostor. V listopadu zahajena vystavba novych skladovych a vyrobnich prostor na

plose 3500 m2.
2004

Ztizeni obchodniho zastoupeni na$i firmy ve Spolkové republice Némecko. Zahéjeni

vystavby vyrobni haly o velikosti 3 000 m2 pro skladovani panelti pro sek¢ni vrata.
2005

Dokonceni vystavby vyrobnich prostor na celkové plose aredlu cca 3 ha. Vybudovani
Skoliciho stfediska pro odbératele, véetné vzorkii vrat urenych k ndcviku montaze.
Zprovoznéni lakovny pro povrchovou upravu vrat, ¢imz se zkrati terminy dodéani a zlepsi
se moznost kontroly tohoto procesu. V mésici kvétnu byla zalozena pobocka nasi

spole¢nosti na Ukrajiné, ktera bude zajistovat prodej nasich vyrobkil v tomto teritoriu.
2007

Rozsiteni vyrabéného sortimentu o rolovaci vrata a naklddaci techniku. Dal$i rozSifeni

exportu, ke konci roku vyvazime jiz do 11 evropskych zemi.
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2009

Roziifeni nabidky o 24 novych imitaci deva (jako prvni firma v Ceské republice). Dalsi
zdokonalovani procest ve vyrob¢ a jeji pribbézna optimalizace, ¢imz dochazi k neustalému

zvySovani produktivity prace.
2010

Rozsifeni sortimentu o 2 nové typy vrat - vrata posuvna do strany a vrata dvouk#idla. [13]

5.3 Informace o aktivitach z oblasti vyzkumu a vyvoje

Vyrobek jako takovy ma parametry dany svou konstrukci. Ta je ovéfena nékolika
desetiletimi v garazich obcant a firem zemi zapadni Evropy. Jejich tkolem je hledat
variantni feSeni pii volbé alternativnich materiali. Kazdou dil¢i zménu v materidlu,
napiiklad pti zméné dodavatele testuji na testovacich vyrobcich, kde simuluji vyrazné vyssi

zatizeni nez je obvyklé, intenzivni provoz vrat a podobné. [13]

5.4 Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Firma KRUZIK s.r.o. si je plné védoma dulezitosti pozadavkii ekologického chovani
spolecnosti. VSechny odpady druhotnych surovin, vznikajici pfi vyrob¢ vrat jsou pietiidény
a vyuzivany odpovédnymi spole¢nostmi, zabyvajicimi se touto problematikou. Likvidace
nebezpeénych odpadi je zajiSténa firmou BIOPAS. Dale maji uzavienu smlouvu o
sdruzeném plnéni se spole¢nosti EKO-KOM a plni tak své povinnosti zajistit zpétny odbér

a vyuziti odpadu. [13]

5.5 Informace o aktivitach v oblasti pracovné pravnich vztahi

Zamgéstnavatel hradi zaméstnancim rehabilitace a sportovni vyziti, pfispiva na obé&dy,
organizuje predvanocni setkdni a dalSi spolecné sportovni aktivity. Dlouhodobym
zaméstnancim vyplaci specialni finanéni bonusy. Zavedli také pfispévek na penzijni

pfipojisténi. Tyto benefity ziistanou zachovany a pfipravuje se jejich rozsiteni. [13]

5.6 Informace o predpokladaném budoucim vyvoji firmy

Jako dosud kazdy rok i v tomto ucetnim obdobi zvysili pocet vyrobenych vrat. I v dobé

finan¢ni krize udrzeli pozitivni trend ekonomického vyvoje a ptedpokladaji, ze i v
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nasledujicim obdobi dojde k dalsSimu zvySeni finan¢niho obratu i objemu vyroby. VSechna
garazova a pramyslovd vrata jsou vyzkouSena a certifikovana institutem TUV dle
naro¢nych bezpe€nostnich pozadavki evropské normy EN 13241-1 a zaroven systém
fizeni jakosti ve spole¢nosti KRUZIK s.r.0. dlouhodobé odpovida normé ISO 9001:2008.
V oblasti kvality tedy predpokladaji udrZeni vysokého standardu, coZ je jejich
prioritni cil! Stale intenzivnéji hledaji cesty ke snizeni vyrobnich nakladl na vyrobek tak,
aby mohli obchodnim partnerim nabidnout pti udrzeni kvality co nejlepsi cenu. Neustale
optimalizuji vyrobni procesy a peclivé vybiraji mezi dodavateli materialu. Jedna se o
postupny proces a bude v ném pokracovano. V oblasti komunikace a reklamy budou
upiednostiovat jednak regionalni kampané jejich obchodnich partnerti tim, ze jim budou
ptispivat na jejich vlastni propagaci a rovnéz budou inzerovat na celoplosnych radiich, aby
zvysili povédomi Siroké vefejnosti o spolecnosti a kvalitnich produktech, které vyrabi.
Samoziejmé se budou Soustiedit i na nejdilezitéjsi médium soucasnosti, kterym je
bezesporu internet. Jejich cilem je vytvofit s obchodnimi partnery spolehlivy tandem,
protoze jsou piesvédceni, ze dlouhodobd, oboustranné prospésna spoluprace je cestou,
kterou by se méli do budoucna ubirat. Za skvélou dosavadni spolupraci svym
obchodnim partnerim upiimné dékuji. Nakoupili nové stroje do vyroby jako naptiklad
balici linka, specialni ¢tyfcestny vysokozdviZzny vozik s bo¢nim vedenim, vystavili novou
plochu pro skladovani paneld, zmodernizovali expedici materidlu a samoziejmeé
pokracovali v optimalizaci vyroby, aby bylo dosazeno vyssi produktivity prace. Zavedli
specializovany komplexni informacni systém pro automatické fizeni aktivit v provozu a
objednavkovém systému, vcetné internetového portalu. Predpokladaji snizeni nakladd,

zvyseni efektivity vyroby, zpfesnéni toku informaci a zlepseni zpétnych vazeb. [13]

Nebudou budovat vlastni montazni skupiny ani nijak rozsifovat vlastni sit provozoven,
protoze nechtéji konkurovat svym obchodnim partneriim. Planuji modernizaci vozového
parku pro bezplatny rozvoz vrat, ktery dnes vlastnimi prostfedky realizuji po celém tzemi

CR. [13]

Hodnota zasob materialu prekrocila ¢astku tficet pét milionti korun a jsou nyni schopni
realizovat jakoukoliv zakadzku v libovolné variant¢ bez nutnosti ¢ekani na dodéni

komponentt, coz vede k vyraznému snizeni doby realizace zakazky. [13]
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6 SOUCASNY STAV SYSTEMU RiZENI MATERIALOVYCH TOKU

V soucasné dob¢ firma vyuziva metody FIFO (first in first out). VSe fidi poéitacovy soft-
ware S-4-S.

6.1 Skladovaci podminky

Veskery skladovany material skladuje organizace KRUZIK s.r.o. ve skladech, které jsou
uzamykatelné, vétratelné, temperované i netemperované a uméle osvétlené po celém
prostoru a se zpevnénou podlahou. V piipad¢ nedostatku mista je mozné material skladovat

venku v arealu organizace KRUZIK s.r.0. po schvaleni VR. [18]

6.2 Skladovaci metody

Skladovany material a vyrobky jsou ukladany v jednotlivych skladech pievazné

nasledujicimi zptisoby: [18]
e do regalt.
e voln¢ na podlahu skladového prostoru.
e na dievéné piepravni podlazky — palety.

e do kovovych ptepravnich beden - prepravek.

Obr. 7 Sklad firmy KRUZIK s.r.o. [viastni foto]
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6.3 Druhy skladi

e Ucetni rozdéleni sklad

V organizaci KRUZIK s.r.0. je Gi¢etnd ziizen a vyuZivan hlavni sklad, ktery je veden v PC
systému S-4-S a dale sklad poskozeného materialu, ktery je rovnéz veden v PC. Uetni

pfijem a vydej materidlu provadi VEO.
¢ Fyzické sklady
Fyzicky jsou skladovaci prostory rozdéleny do dvou samostatnych prostori:

a) hlavni sklad

e umistény mimo vyrobni prostory, kde se skladuji vSechny druhy produktd. Zatizeni

tohoto skladu odpovida SKL.
b)expedicni sklad

e kde se skladuji hotové finalni produkty ptipravené k expedici. Tento sklad je soucasti

vyrobnich hal, na ozna¢enych mistech. Za fizeni tohoto skladu odpovida MV. [18]

6.4 Provoz ve skladech

Za provoz jednotlivych fyzickych skladii odpovidaji stanoveni vedouci pracovnici nebo
jimi povéfeni zaméstnanci. Provoz ve skladech je popsin ve skladovacich fadech,

vytvotenych pro jednotlivé sklady. [18]

6.4.1 Fyzicky prijem do skladi

Je to ptijem provedeny ve vyhrazeném prostoru hlavniho skladu oznaceném napisem nebo
tabulkou ,,Pfijem materialu®. V pfipad€ rozmérné zasilky je povinnosti MV (po konzultaci
s VR) ur¢it prostor pro slozeni a skladovéni takovéto dodavky. Zasilka je fyzicky piijata
SKL a ihned je zkontrolovdno mnozstvi, neposkozenost dodavky a uplnost dodacich

dokladda. [18]
Evidenci dodanych produkti dle dodacich listéi provadi SUK v PC programu S-4-S.

Kvalita dodavky je ovéfena nejpozdéji nasledujici den po jejim piijeti a to dle smérnice QS

82-01: Kontrola a zkousSeni.
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Zbozi po vstupni kontrole piebird ptislusny objednavatel s vyjimkou MPV, ktery je po
vstupni kontrole zaskladnén zaméstnanci skladu. Pokud je ptfi vstupni kontrole zjiSténa

neshoda, postupuje objednatel dle smérnice QS 83-01 : Rizeni neshodnych produkti.
Dodaci doklady piebira SKL nebo SUK, ktery provede uéetni piijem v systému S-4-S.
a) fyzicky ptijem — provadi SKL, objednavatel nebo jim povéfeny pracovnik

b) vstupni kontrola — provadi objednatel dle smérnice QS 82-01 [18]

6.4.2 Uéetni p¥ijem do skladového systému S-4-S

Je to pfijem produktii provedeny na zaklad€ ptisluSnych dokladl (faktury, dodaci listy,
pokladni bloky, vydejky-pievodky atd.). Dle nich SUK eviduje material na sklad v PC do
systétmu S-4-S, kde pfijaty materiadl zapiSe na pfisluSnou skladovou kartu materidlu

(artiklu) a provede veskeré stanovené operace. [18]

Zaroven je vyhotovena "Pfijemka", jejiz obsah a hodnota musi byt shodna s pfislusSnym
dodacim dokladem a tato je ulozena do databaze systému S-4-S. Dodaci list/fakturu oznaci
internim razitkem s ¢islem piijemky a zalozi vzestupné do Sanonu ,,Pfijemky*. Piijemka je
doklad o pfijeti na sklad a slouzi k ovétovani, vyhledavani, kontrole piijatého materidlu a
vyrobku. [18]

Po obdrzeni faktury je tato pfijemka piedana do uétarny, kde je interné ocislovana,
zaevidovana a pfedana ke schvaleni objednavateli. Vécnou spravnost faktury schvaluje ten,

kdo vystavil objednavku dle smérnice QS 74-01 (objednavatel). [18]

Po odsouhlaseni jsou faktury zaméstnanci GCtarny vyfizeny a zaloZeny vzestupné do

poradace "Ptijaté faktury ".[18]
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Obr. 9 Prijemka [18]

6.4.3 Vydej fyzicky ze skladu

Material je z hlavniho skladu vyskladiiovan SKL nebo povéfenym pracovnikem pribézné

do vyroby na zaklad¢ operativnich pozadavkid MV. [18]

Pti vydeji materialu ze skladu je pouzivana metoda FIFO. Za uplatiovani této metody je

plné odpovédny SKL. [18]

6.4.4 Vydej ucetni z PC systému S-4-S

Je to vydej provedeny na zdklad¢é vyplnéné soupisky pouzitého materialu, ktera je soucasti

vyrobni dokumentace dle smérnice QS 75-01, kterou vystavuje pracovnik vyrobniho useku

pii piedani findlniho produktu k expedici zdkaznikovi. Vydejky potvrzuje SKL, vcetné

ptfipadné upravy vydaného druhu materidlu nebo mnozstvi na zakazku a predava na EO ke

zpracovani AS. [18]

Podle téchto dokladl provede EO tyto ¢innosti: [18]
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e AS vystavuje vydejky materialu v PC v systému S-4-S, SUK provede po uloZeni

dokladu automaticky zapis na vSech skladovych kartach v polozkach uvedenych na

vydejce.

¢ EO vystavuje faktury (nebo jiné dodaci doklady) a zasila zakaznikm.

Potvrzené vydejky jsou v programu S-4-S pfifazeny k ¢islim zakazek. Vyrobni doklady

jsou zakladany do poradace ,,Vyroba vrat”, piipadné ,,Vydejky“ u SUK. Dodaci listy

vystavuje EO na zaklad¢ pozadavkl od jednotlivych tsekti jako podklad k fakturaci

zékazniktim. Jsou zakladany u fakturantky na EO. [18]
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Obr. 10 Vydejka [18]

6.5 Provérovani skladovych zasob
Ve firmé Kruzik, s.r.o. funguji 3 druhy provétovani: [18]

¢ Pritbézné a namatkové kontroly.
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e Fyzické a dokladova inventura.

e Stav skladovych zésob.

6.5.1 PribéZné a namatkové kontroly

Provéfovani stavu zasob se provadi v organizaci KRUZIK s. r. o. pribézng, vizualni kon-
trolou, provérkou mnozstvi a kvality a provérkou pted vydejem do vyroby. Toto provéteni
provadi vedouci odpovédny za sklad VR nebo jim povéieny pracovnik a rovnéz nadiizeny
zameéstnanci organizace, ktefi provadi namatkové kontroly skladi.. Pravidelné 1x za mésic
je provedena fyzicka kontrola tfi namatkou vybranych polozek skladovych produktl v né-

vaznosti na program S-4-S. [18]

6.5.2 Fyzicka a dokladova inventura

Fyzicka i dokladové centralni inventura je provadéna u vSech polozek minimalné 2x ro¢né
a dale dle potieby. Provadi pracovni odpovédny za sklady ve spolupraci s VEO a jimi po-

véfeni pracovnici. [18]

6.5.3 Stav skladovych zasob

Stav skladovych zasob ve skladu sleduji p¥islusni odpovédni pracovnici — SKL, SUK a
PKV. V piipadé€ poklesu zasob materidlu nebo polotovarii pod stanovenou hranici je pro-

veden nakup dle smérnice QS 74-01 : Nakup a vybér dodavateld. [18]

Minimélni mnozstvi riznych druh@i produktdi operativné stanovuje SUK ve spolupraci

s SKL, s ohledem na charakter zakazek a druhy finalnich produktd. [18]

6.6 Identifikace ve skladech

Identifikace produktéi umisténych ve skladovych prostorach organizace KRUZIK s. r. o. je
provadéna dle smérnice QS 75-02 : Identifikace vyrobkid. Za spravné a Uplné oznaceni
skladovych produktd v hlavnim skladu odpovida SKL, ve vyrobnich a expedi¢nich skla-

dech odpovida za identifikaci MV a jim povéfeni pracovnici. [18]
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6.7 Vyrazovani materialu ze skladu

Material je ze skladu vyfazovan pouze v piipad¢ nadbyte¢nosti, posSkozeni nebo rozbiti.
Zaméstnanec odpoveédny za sklad (SKL) vyhotovi soupis takového materidlu a preda jej
SUK, ktery spolu s VR nebo R rozhodne o jeho vyfazeni. Potom SUK vystavi vydejku
v PC systému S-4-S. [18]

Za fyzické vyfazeni takového materiadlu odpovida vedouci pfislusného skladu (SKL). [18]

6.8 Specifikace druht manipulovanych produkta

Druhy vyrobki, materialu, polotovard, se kterymi se manipuluje v prib&hu celého procesu

V organizaci, jsou: [18]
e Material pro vyrobu (panely, kovani, spojovaci material).
e Finalni vyrobky.
e Kooperace.
e M¢fici zatizend.
¢ Rezijni material, ochranné pomiicky.
Externé je vedena evidence v Gicetni firmé na zakladé smluvniho vztahu: [18]
e Komunalni nafadi.
e Specialni naradi.
e Software, hardware.

e Investicni majetek.

6.8.1 Pouzivané manipulacni prostredky
K manipulaci Ize pouzit: [18]

¢ Ru¢ni manipulaci.

e Pfiru¢ni manipulaéni vozik.

e Paletovy vozik.

¢ Vysokozdvizny vozik.
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e Portalovy jetab.

6.8.2 Tvorba manipula¢nich postupt

V ptipadé, Ze si to charakter produktu nebo pozadavek zakaznika vyzaduje, je povinnosti

PKYV popsat zptisob manipulace v pracovnim postupu. [18]

6.8.3 Manipulaéni prostory

Manipulacni prostory jsou prostory, které nejsou uréeny ke skladovani a pracovni ¢innosti.

Ve skladech a dilnach to jsou veskeré podlahové prostory mimo regaly. [18]

=

Obr. 11 Pudorys skladu [viastni zpracovani]
LEGENDA

1 — Hlavni vstup

1a — Vstup pro piijem
1b — Interni vstup

2 — Skladovaci prostory
3 — Pfijem materialu

4 — Hotové produkty

5 — Kancelar

6 — Manipulacni prostor
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K hlavnimu vstupu (1) pfijede kamion s materidlem, ktery musi pracovnici pomoci vyso-
kozdviznych voziki slozit na palety a umistit ho na patfi€éné misto do skladu. Ve skladova-
cich prostorech (2) pak kompletuji garazova vrata. Hotové vyrobky ukladaji do regalt (4).
Internim vstupem (1b) pak expeduji hotové vyrobky (pokud se nejednd o vétsi kusy, pak
musi pouzit hlavni vchod). Vstup pro pfijem (1a) slouzi pro pfijem drobného materidlu a

balicku od externich dodavateli — DPD, Top Trans, Ceska posta, PPL a jiné.

6.9 Baleni finalnich produktii

Zpisob baleni jednotlivych produktl je standardné uveden pro jednotlivé typy findlnich
produktti ve vyrobni dokumentaci. Produkty jsou oznaceny Stitkem, na kterém je uvedeno

oznaceni produktu a odbératel. [18]

Pokud si zakaznik stanovil jiny zptsob baleni, je povinnosti OZ zapsat pozadavek do ob-

jednavky a nasledné PKV tento zpiisob piesné definuje do vyrobni dokumentace. [18]

Obr. 12 Uchovani zabalenych vyrobkii [18]
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Obr. 13 Dalsi ulozeni hotovych vyrobkii [18]

6.10 Expedice finalnich produktii

Po ukonceni vyrobnich operaci jsou produkty ptekontrolovany, zkompletovany, predepsa-
nych zplsobem zabaleny a zkompletovany dle zakazkového listu. Nésledné pfedany do
expedic¢niho prostoru vyrobniho skladu, kde jsou ptipraveny k pfedani zékaznikovi. Uréeny
pracovnik zkontroluje kompletnost produktu s objednavkou a pted4 podklady na EO, kde
vystavi dodaci list v PC systému S-4-S nebo fakturu (dle pozadavku zdkaznika). Za expe-

dici produktu odpovida MV nebo jim povéfeny pracovnik. [18]

Zakaznikem potvrzeni dodaci listy jsou uloZzeny na EO u fakturantky v potadaci ,,Dodaci

listy*. [18]
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7 ANALYZA MATERIALOVEHO TOKU FIRMY KRUZIK S.R.O.

Materialovy tok spole¢nosti KRUZIK s.r.o. lIze popsat jednoduchym zptisobem. Material
nejdiive putuje od dodavatell, kde jej povéreny SKL piijme na sklad. Poté se montuji ho-
tova vrata, ktera se po montazi olepuji folii, podle zadanych parametrii. Déle se kontroluje
jakost, poté se hotova zkontrolovana vrata zabali a putuji na sklad hotovych vyrobku, od-

kud si je vyzvedava zédkaznik. Materidlovy tok piesné popisuje obr. 15.

BIRAVAI 6o an Yol v NS,

Obr. 15 Schéma materidalového toku [viastni zpracovani]

1 dodavatelé

2 sklad materialu

3 montaz

4 polepovani folii

5 kontrola jakosti

6 baleni

7 sklad hotovych vyrobkil

8 zakaznik

7.1 ABC analyza

Pro firmu KRUZIK s.r.o0., kterd vyuziva metodu Just in Time, jsem propoéitala ABC ana-

1yzu, ktera podle mého nazoru by pro né¢ mohla byt pfinosna.
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Polozka Cislo Cena K&/ks Ro¢éni spo- | Roc€ni spo-

polozky tireba v ks tireba v K¢
Sekce 1 1760 1500 2640000
Pruziny 2 380 600 228000

Madla 3 330 300 99000
Hlinikové profily 4 3700 1200 4440000
Kolecka 5 113 9000 1017000
Kolejnicovy sys- 6 580 300 174000
tém

Spojovaci material 7 260 9000 2340000
Garazové pohony 8 7900 210 1659000
Branové pohony 9 19400 90 1746000
PrisluSenstvi 10 920 1800 1656000

Tab. 2 ABC analyza [viastni zpracovani]

Firma vyrobi ro¢né zhruba 300 kust garazovych vrat.

Cislo polozky Cena K¢/ks Ro¢ni spotifeba | Rocni spo- | Roéni spotieba
Ks tireba K¢ v % z celku

1 1760 1500 2640000 16,5
2 380 600 228000 1,4
3 330 300 99000 0,6
4 3700 1200 4440000 27,7
5 113 9000 1017000 6,3
6 580 300 174000 1

7 260 9000 2340000 14,6
8 7900 210 1659000 10,3




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

55

9 19400 90 1746000 10,9
10 920 1800 1656000 10,3
Suma 24000 15999000 100

Tab. 3 ABC analyza 2 [viastni zpracovani]

Rocni spotieba v %

Cislo polozky Z celku Kumulativné
4 27,7 27,7
1 16,5 44,2
7 14,6 58,8
9 10,9 69,7
8 10,3 80

10 10,3 90,3
5 6,3 96,6
2 1,4 98
6 1 99
3 0,6 99,6

Tab. 4 ABC analyza 3 [viastni zpracovani]
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Skupina Cisla poloZek Roc¢ni spoti‘eba v % | Pocet polozek v %
A 4,1,79,8 80 50
B 10,5 16,6 20
C 2,6,3 3,4 30
Tab. 5 ABC analyza 4 [viastni zpracovani]
C B B A A
2a
1 C B A
Hotové vyrobky
C B B A A

1 vchod mezi skladovacimi prostory a mistem pro kompletaci vyrobku

2a, 2b prijem a vydej materialu ze skladu

7.2 SWOT analyza

Obr. 16 Navrh umisténi polozZek na sklad [vlastni zpracovani]

Dulezitym néstrojem pro firmu je i SWOT analyza. Pti dikladném prozkoumani jsem zjis-

tila silné 1 slabé stranky firmy, ptilezitosti i hrozby.
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Silné stranky

e Kvalitni zboZi.
e Prace na zakazku.
¢ Dodévani do celého svéta.
Slabé stranky
e Sidlo spole¢nosti v malém méste.
e Malé prostory ke skladovani.
e Zbytecné Casté dodavky materialu ze zahranici.
¢ Pomaly pohyb zbozi ve sklad¢.
¢ Pomala manipulace pfi baleni velkych vrat.
PrileZitosti
¢ Osloveni novych potencionélnich klientd.
e Rozsifeni sortimentu.
¢ Vyuziti novych distribu¢nich cest.
¢ Rozsifeni geografické ptisobnosti.
e Rozsifeni skladovych prostor.
e Ziizeni balici linky.
Hrozby
e MozZnost konkurence.
¢ Regulace trhu.
e Trzni bariéry.

e Zména nebo faze zivotniho cyklu vyrobku.
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8 NAVRH ZLEPSENI S VYUZITiM METOD, POPSANYCH
V TEORETICKE CASTI BAKALARSKE PRACE

Snahou spole¢nosti je uspokojovat ptani zékaznikli v co nejvétsi mite. Jak uz je uvedeno
vyse, firma vyuziva metodu ,,Just In Time®, proto drzi pouze minimalni pojistnou zasobu.
Jelikoz vétSina jejich dodavateli je zahrani¢nich, tak bych realizovala vétsi dodavky zasob
v mensSich ¢asovych intervalech. VSechny sklady jsou vlastni (nemaji je v pronajmu) a za-
kazek maji také mnoho, proto by méli i vyssi obratkovost. Timto by uSetfili jak na dopravé

celé dodéavky, tak i na clu a ostatnich ndkladech spojenych s dodavkou.

Dobfe vymysleny je i pocitatovy systém S-4-S, se kterym jsem se osobné seznamila. Je
velice prehledny a jednoduchy na ovladani. Tento systém by podle mého nazoru nemusel

nic ménit a vSichni pracovnici firmy KRUZIK s.r.o0. s nim nemaji problém.

Podle mého nazoru nejvétsim uskalim je pohyb zboZzi ve skladech. Tento krok by se dal
urcité urychlit. Ve skladé jsou velké ¢asové prodlevy béhem vykladky materialu a nakladky
hotovych vyrobkil. Velkym problémem je 1 baleni. Jelikoz se jedna o gardZzova vrata, kterd
jsou vétSich rozméra, tak 1 tato ¢innost zabere mnoho ¢asu. Jelikoz se firma zabyva touto
¢innosti uz dlouho, navrhovala bych zfidit automatickou balici linku misto toho, aby vse

balili skladnici.

Velkym problémem jsou jiz zminéné malé dodavky v Castych intervalech. Toto praktikuji
zZ toho duvodu, jelikoz skladovaci prostory nejsou dostatecné vysi pozadovaného materialu.
Proto bych navrhovala postaveni nového skladu, pouze pro uchovavani materidlu, popt.
hotovych vyrobku. Jelikoz firma vykazuje pomérné slusné vysledky, proto ziizeni nového
skladovaciho prostoru neméla byt investice, kterd ji ohrozi na chodu. Investi¢ni vydaj na
vystavbu novych skladovacich prostor by se dal postavit za 6 mil. K¢, vybaveni, jako jsou
pfiru¢ni manipulacni voziky, paletové voziky, vysokozdvizné voziky nebo portalovy jefab
ma jiz firma k dispozici a pokud by sklad byl postaven vedle soucasné¢ho skladu, tak by
nebyl problém mezi sklady piejizdét. Vedle soucasného skladu stoji parkovisté, proto neni

problém toto parkovisté ztidit o kus dal. Parkovisté pro zadkazniky by ztistalo zachovéno.

Spoleénosti KRUZIK, s.r.o. bych rada doporugila, aby se zaméfili na zlep$eni sou¢asného
stavu materidlového toku a pokusili se ndvrhy zrealizovat. Vé&tim, ze to pro firmu bude

obrovskym pitinosem.
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9 EKONOMICKY A NEEKONOMICKY PRINOST NAVZENYCH
ZLEPSENI

Zkracenim doby pohybu materidlu na skladé podnik usetii zna¢nou cast finan¢nich pro-
sttedkil. Tyto usetfené penize by mohli investovat do realizace nového skladu. Byla by to
investice na del$i dobu, ale urcité velice efektivni. Vykazuji zisk a maji velky potencial
V oblasti vyvozu do zahrani¢i. Touto investici by si otevieli cestu k vys$si produktivité a
vys8im ziskim. Realizace nového skladu je investice v fadu 6 mil. K¢. Pro firmu s tako-
vymi obraty to neni problém, jelikoz investuji pouze do vystavby, nikoliv do ndkupu no-
vych manipulaénich prostiedkll, které jiz firma ma. Musime také brat v itvahu moznost
novych pracovnich mist, coz je urcité 1 dobry pfinos pro kraj. Pokud by si firma chtéla brat
uvér, z hlediska malych a stfednich podnikd, tak by na néj dosahla, jelikoz spliiuji vSechny
dané podminky. Dal$i vydaj spojeny s touto investici jsou mzdy novych potencionalnich
zameéstnanct, které se jim opé€t vrati v podobé zisku z vétsi produkce realizovanych gara-
zovych vrat. Myslim si, Zze pro firmu je tato forma investice nejlepsi moznou variantou, jak

ziskat vétsi zisk. Predpokladand doba navratnosti je 2 a pil roku, rentabilita 54%.

Dal$im investi¢énim vydajem je zfizeni balici linky. Jak je patrné z rozvahy podniku, firma
vykazuje dobry vysledek hospodateni, proto si myslim, ze by pro ni tato investice byla pro-
blém. Investované penize by méli brzo zpét, navic by méli moderngjsi vybaveni a moderni-
zace je v dnesni dobé dobrym nastrojem ke konkurenceschopnosti a to by mél podnik také

brat na védomi, jelikoZ v okoli je vice firem se stejnym zamétenim.

Rozhodnuti je uz na feditelich podniku, co udélaji, aby podnik prosperoval.
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ZAVER

Kdybych mohla poradit této firmée, urcit€ bych rozsifila svlij sortiment a oslovila jesté
néjaké jiné staty, jak uz v EU nebo mimo ni. Rozhodné bych se nebala vlozit finance do
reklamy a uz vibec ne do mimo firemnich aktivit, které navenek firmu reprezentu;ji
(motocyklové zavody, jichz se ti¢astni sém majitel firmy). Podle mého nézoru je to nejlépe
zaplacena reklama, ktera oslovi co nejvic klientli. Na motocyklovych zadvodech vlastni
mnoho lidi motocykl, auto a urcit€ i gardz. Navic se v té€chto prostorech pohybuje velké
mnozstvi penéz, a jak se fika ,dobrd véc udrzuje pratele”, tak hodné téchto
»motocyklovych kamaradt‘ podpofi tuto firmu tim, ze si od nich nechd udé¢lat vrata. Pak
muze fikat, Ze mé vrata od zavodnikid, o kterych se mluvi a je spokojenost na obou
stranach. Diulezité je podle m¢ i ucast na veletrzich a vystavach, jelikoz na tyto akce chodi

velka kvanta lidi.

Z hlediska materialu bych zcela jisté doporucila zvysit velikost dodavek, jelikoz podnik
z velké casti nakupuje material v zahranic¢i. Timto by hodn¢ usetfil na dopravé, clu a ostat-

nich néakladech spojené s dodavkami.
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