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ABSTRAKT

Bakald&ska prace se zabyva analyzou logistiky a souvisgjioblasti v dopravni firth
V teoretickécasti jsou popsany jednotlivé oblasti tykajici skmigni dopravy, jsou zde
uvedeny vyhody a nevyhody sini dopravy. Pozornost je takénovana logicistickym
sluzbam, logistickému podniku a logistickému infamimu systému. Na zakladeore-
tickych poznatl je zpracovana praktickést. Je zde provedena analyzatasného stavu

a navrZzena uita zlepSeni.

Kli¢ova slova: analyza, logistika, dopravni logistikeyisticky podnik, doprava, dopravce,

logistické sluzby.

ABSTRACT

This work is concerned with analysis of logistiasdaconnected topcs about transport
company. There are described concrete fields ofigctelated to haulage in the theoreti-

cal part of the work. There are presented advastagd disadvantages of haulage in this
part of the work. There is also devoted attentmadrvices, company and information sys-
tem of logistics. The practical part of this woskadapted according to the theoretical part
of the work. There is made analysis of presenestaid also proposed an improvement

in this part of the work.

Keywords: analysis, logistics, transport logisticgjistic company, haulage, holier, logistic

services.
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UvoD

Logistika uvadi do vztahu zbozi, lidi, vyrobni kajpg a informace tak, aby byly
ve spravném mnozstvi, cea kvali€, na spravném mistve spravnyas. V dnesni dab
se mnoho spotmosti zabyva f®devSim vyrobou a ndkupem zboZi a sluzeb, edetn
dalSiho prodeje. Spaleosti by nemohli fungovat bez logistického dopraensystému —

dodavatelé by nedokazaltas uspokojit pdgeby odlrateli.

Cilem bakal#ské prace na téma ,Analyza logistiky v dopravniméit je rozbor
veskeré logistiky a souvisejicich oblasti, kterénaehazi v dopravni spdéleosti. Prace
je rozlenéna na d¥ casti a to teoretickou a praktickou.

Teoretickacast popisuje saasné trzni progedi, vyznam logistiky, definice a cile
logistiky. Krome toho charakterizuje dopravni logistiku, kde jedda diraz gFedevsSim
na silneéni nakladni pepravu, mezinarodni smlouvy v silni prepra¥ a popisuje nass
a pives. Vystihuje logisticky podnik a logistické sluztiyale se ¥nuje logistickémuize-
ni, logistickym nakladim a logistickému inform@imu systému. V za&vu teoretické&asti

prace je popsana SWOT analyza f@®eni praktické problematiky.

V prakticke ¢asti prace jsou aplikovany poznatky z teoreti¢kéti. Pro tutotast
byla zvolena dopravni spa@lgost Zlintrans a.s. V Uvodu praktickésti je charakterizova-
na samostatna organizace a jeji orgamiatruktura. Nasledujici kapitola se zabyva ana-
lyzou logistiky a souvisejicich oblasti. Je zdeetwmana struktura dopravy firmy, igob
a proces viizovani objednavek a rentabilita dopravy. Prace¢movana oblasti spisby
pohonnych hmot, vozovému parku a infotmignu systému, ktery se ve spaiesti na-
chazi. V nasledujici kapitole je na zaklaahalyzy sotasného stavu provedena SWOT

analyza, ktera slouzi k navrhu zlepSeni. Navrzés@seni jsou dale zhodnocena.
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l. TEORETICKA CAST
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1 SOUCASNE TRZNi PROSTREDI A VYZNAM LOGISTIKY

,Vyvoj ekonomické reality poslednich let je chamldticky nebyvalou dynamikou
a komplexnosti vSech vstywystug i vnitnich souvislosti. Obeérnsou tyto trendy dany
rozvojem technologii, materigl strojniho vybaveni, stejriak, jako zrdnami poteb dive
charakterizovanych jako masove, az k'gb&m individualnim, dale pak s timto trendem
souvisejici prohlubujici se segmentace:tneetre rozmanitosti poeb a novych pozadav-

ki na konkurenceschopnost firmy.

Logistika je kitem k moderni ekonomice. Téinkazda organizace stojfqa problé-
mem, jak dostat spravné materidly, na spravné nvistepravnycas. Konkuredni trhy

delaji stale vice to nezbytné pro co nejefekigniizeni logistickych systém [3]

V ekonomice statu ma logistika &tivou Glohu, coz vede ke &wa zakladnim s
ram. Prvni gedstavuje jednu z hlavnich vydajovych poloZzek phkilra tim ovliviiuje
vSechny dalSi ekonomické aktivity a je jimi i saowiviiovana.

DalSi ulohou je, Ze logistika podporuje pohyb anply tok mnoha ekonomickych
transakci. Je nevyhnutndi prodeji v podstat kazdého zbozi, anebdi poskytovani ja-
kychkoliv sluzeb. Aby se tato Uloha logistiky pogiia, je potebné u¢domit si jednodu-
chou skuténost. Pokud zboZi néjmle Was na spravné misto, zakaznici si ho inswm
koupit. NaruSenim logistickych funkci utrpi vSecheigonomické aktivity a subjekty

v ramci logistickéhdetezce.

Cilem logistiky je minimalizovat celkové nakladyi mlosazeni pdebné Grova za-
kaznického servisu,ffgemz plati, Zze celkové naklady jsou &mm jednotlivych drut
nakladi. [1]

L SIXTA, Josef, MACAT, Véaclav. Logistika: Teorie a praxeBrno: CP Books, 2005. 7 s.
ISBN 80-251-0573-3
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2 LOGISTIKA

Pojem logistika byl poprvé pouzit pro vojenskéelly k popisucinnosti spojené
s udrzovanim bojovné sily v této oblasti a ve sv@izSim smyslu popisuje bydleni voja-
kt. V prabéhu let se vyznam pojmu postuppokryva celkovymi obchodnimi a servisnimi
¢innostmi. Doménouwinnosti je poskytovani logistickych systérse spravnym produk-

tem, na spravném méstve spravnyas pro zakaznika. [3]

Zakladni charakteristikou logistiky je jeji celigivintegrovany pohled na vSechéin-
nosti, které je obklopuje. Takze zatimco zadav@gjmych zakazekiizeni zasobtizeni
dopravy, skladového hospaddévi a distribuce jsou vSechnyildzité komponenty, logisti-

ka se zabyva integraaichto a dalSickkinnosti. [3]

2.1 Definice logistiky

Je mnoho definic zabyvajicich se logistickou. Pdefinice logistiky vznikla v USA
v roce 1964. Vychazi z ni pojeti logistiky jako pesu planovani realizacerizeni toku a
skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaohista vzniku do mista speby

s cilem uspokojit poZzadavky zakazinik10]

.Logistika predstavuje organizaci, planovarizeni a realizaci tak zbozi vyvojem
a ndkupem p#inaje vyrobou a distribuci podle objednavky finhtnzakaznika kae tak,
aby byly splany vSechny poZadavky trhi pinimalnich nakladech a minimalnich kapita-

lovych vydajich.?

Evropska logisticka asociace definovala logistiékioj organizaci, planovariizeni a
uskuté&novani toku zbozi, piinaje vyvojem a nakupem a knvyrobou a distribuci podle
objednavky finalniho zékaznika tak, aby byly $pivSechny pozadavky trhuipmini-

malnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydaji10]

2 STUSEK, JaromirRizeni provozu v logistickyoketézcich.Praha: C. H. Beck, 2007. 5 s. ISBN: 978-80-
7179-534-6
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2.2 Cile logistiky

Cile logistiky by n&ly vychazet z podnikovych dila priorit. JelikoZ v satasné do&
pievlada trh kupujiciho a ne trh vyrobce jakoZ tomglo by uplynulych letech, #y by byt
cile logistiky podizeny pozadavim zakaznik. [10]

Hlavnim cilem logistiky je tedy optimalni uspoko@ni poteb zdkaznik. Z&kaznik
je nejdilezitejSim ¢lankem celého logistickéhi@ttzce. Od ®j vychazi informace o poza-
davcich na zabezpeni dodavky zbozi a s ni souvisejicich dalSichedlu) zékaznika

také kowri logistickytretzec zabezpwijici pohyb materidlu a zbozi. [15]

prioritni sekundarni

Obr. 1 D¥leni a priorita cil: logistiky [15]

e

Z Obrazku 1 vyplyva, ze mezi prioritni (né&|dzitjSi) cile logistiky pat cile:

* Vn¢jSi — zangtuji se na uspokojovaniigni zakaznik, kteti se uplatuji na trhu.
Do této skupiny logistickych cilmizeme z#adit zvySovani objemu prodeje, zkra-
covani dodacich fit, zlepSovani spolehlivosti a Uplnosti dodavek epzbvani
pruznosti logistickych sluzeb.

e Vnit/ni — orientuji se na snizovani naklagri dodrzeni spléni vrgjSich cifi. Jde
0 naklady na zasoby, na dopravu, na manipulaciaaskani, na vyrobu, nidzenti,
apod.

Mezi sekundarni cile logistiky jsou zahrnovany:

» Vykonoveile — zabezp&uji poZzadovanou (optimalni) droveluzeb, tak aby poza-
dované mnozstvi materialu a zboZi bylo ve spravnémozstvi, druhu a jakosti,

na spravném mistve spravnyas.
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* Ekonomické&ile — zabezp&eni sluzeb sijimérenymi naklady, které jsou vzhledem
k drovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vysSi tre dava nadji na wtsi zajem
zakaznik, sowasreé vSak zvySuje naklady, které na zakaznikgqgbi opane. Pro-
to se snazi zabezfk logistické sluzby s optimalnimi naklady. Tyto kiedy
pak odpovidaji cef) kterou je je&t ochoten zakaznik za vysokou kvalitu zaplatit.
[15]

2.3 Ug¢astnici logistiky

Subjekty (@&astnici) logistiky jsou tfrci logistické strategie a¢astnici procesnich
logistickych fetézci veéetne poskytovateal logistickych sluzeb, spolu s poradenskymi
a projektovymi firmami a s dodavateli aktivnich asjwnich prvk a jejich systérin

pro logistickéretzce. Mohou jimi byt:

» vyrobci hmotného zbozi (finalni vyrobci a jejichdiwatelé),

» distributat,

» poskytovatelé logistickych sluZzeb (rfapervisnich, zdravotnickych, aj.),

» obchodni spoleosti (maloobchod, velkoobchod),

» poskytovatelé logistickych sluzeb (logistické pdanj

e operatdi, dopravci, zasilatelé,

» dodavatelé (prodejci, vyrobci) technickych ptedia a z&izeni, technologii
a systém pro logistiku (nap obalovych prosedka, piepravnich a uklada-
cich prostedki, prostedki pro zd&izeni a kompletaci, dopravnich priestki,
informatnich afidicich systém, a dalSich),

» poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovycizeb,

* vyzkumné a vyvojové organizace,

e organy statni sprawinné v oblasti logistiky,

» vzcklavajici a Skolici organizace,

» z&mova sdruzeni, profesni organizace a asociaclgistiku a podobh

Iniciatory logistickychirettzci jsou vyrobci a obchodni spdleosti. Ti, ktéi jim po-

mahaji uskuténit fetézce, Ize pokladat za subjekty logistiky. [11]
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3 DOPRAVNI LOGISTIKA

Dopravu niizeme definovat jako specifickou lidskéimnost, pomoci které se provadi
cilewkdomé gemig’ovani osob a hmotnych stétkkteré se svymi (nehmotnymi) efekty

projevuje ve sledovaném systému. [16]

Doprava je odstvi narodniho hospodstvi, které zajifuje a uskut&iuje gremig’ova-
ni osob a ¥ci. V uzSim pojeti se jedna o pohyb dopravnich tped& po dopravnich
cestach (infrastrukte). [2]

Doprava jako nositel hmotného toku je jednim zeladikich pilta obéhu hmotnych
statki ve sfée vyroby i spateby, a tedy i logistickych systémkteré se bezipmistni
hmotnych statk nemiZe obejit. Toto femistni ale musi byt systéméwmistno na lo-
gistickémietzci spolu s ostatninginnostmi, a proto je nutné vnimat dopravu jako orga
zovanou soustavu. Tato soustava ma hierarchickaktstu a ndtitelnou funkéni efektiv-

nost v obsluhovaném systému. [16]

3.1 Funkce dopravy v logistice

.pDopravni a p'epravni systémy maiji v logistice, kterg&gstavuje integralnfizeni
materialového toku od dodavatelgep distribdni organizaci az ke kodeému spatebiteli
dizlezitou roli. Doprava nejen umadje propojeni jednotlivycliasti logistického procesu
(tj. vytvaweni logistickychetézai), ale mize také napomoci logisticeip-eSeni mist styku
mezi jednotlivymi subsystémy logistického procésu.”

3.1.1 Logisticka doprava

Logistika dopravy je zjednoduSeieceno aplikovani princip logistiky nacinnost
dopravy. Jako logistickou dopravu oZogme takovy systém, ktery vyhovuje logistické-

muftizeni olghovych proces. [2]

3 DRAHOTSKY, Ivo, REZNICEK, Bohumil. Logistika: Procesy a jejichizeni. Brno:
Computer Press, 2003. 8 s. ISBN: 80-7226-521-0
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Dopravni soustava v logistickém systému bude dohkpokud budou ve vzajemné

proporcionali¢ nasledujiciti faktory:

logistick& objednavka dopravy —uje kvalitativni Groveé prepravy,
technologicka kapacita dopravy — owliyje logistickou objednavku dopravy,
pokud je pedem dana kvalitaippravy,

kvalita prepravy — pro vySSi kvalituippravy je nutné zabezfmrat Wtsi re-
zervy logistické kapacity, protoZze produkt dopramgni skladovatelny,

v opanem gipad je omezena logisticka objednavka dopravy.

Doprava je v oBhovych procesech systém utgay, ale i utvéejici. Rozvoj techno-

logické kapacity dopravy ve vagima kvalitu pepravy a logistickou objednavku dopravy

ovliviiuje dynamiku rozvoje vyrobnich struktur, ale i rogregion. [2]

3.2 Typy prepravy

Podle dopravnich cest a dopravnich exiti délime dopravu na jednotlivé druhy:

silni¢ni,

vodni (hameni a vnitrozemskou),
leteckou,

Zeleznéni,

potrubni,

kombinovanou (modalni),

nekonvegni (nagf. lanovky, ropovody a dalSi specialni druhy dopbavy

Jednotlivé dopravy maji své typické dopravni pexy a cesty, coZz ma vliv na

organizacifizeni i ekonomiku jejich provozu. [17]

3.2.1 Silniéni doprava

Autodopravci jsou velmi pruzni a univerzalni. Proghautodopravcje dana hus-

totou silninich siti, ktera jim umaitije nabizet fepravni sluzby ,z mista na misto“ prak-

ticky pro jakoukoliv kombinaci mistatpodu a mista weni. Silnéni doprava tedy

ve srovnani s jinymi druhy dopravy poskytuje néjSpokryti trhu. Autodopravci jsou také
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velmi univerzalni, protoZze mohougpravovat vyrobky nejzn¢jSich velikosti, hmotnosti
a na jakoukoliv vzdalenost. [6]

Silni¢ni dopravou lze if@pravovat v podstatveskeré produkty, setre takovych,
které vyZaduji specialni modifikace dopravniho pemku. Mnozi autodopravci, zejména
ti, kteri jsou zapojeni do dodavatelskych sysigumst-in-time, operuji na bazifgdem sta-
novenych jizdnichiadi. Vysledkem jsou velmi kratké a spolehlivé dotsggravy. [6]

Objem zboZi pepravovaného zbozZi autodopravci sedm doby stale zvySuje. Pro-
toZze nakladni automobilova doprava je ve srovngimymi druhy dopravy Iépe stitelna
s pozadavky zéakaznikv oblasti servisu, fgdstavuje u &sSiny podnikKi vyznamnou sou-
¢ast jejich logistickych siti. [6]

3.2.2 Silniéni nakladni pireprava

»Silni ¢éni nékladni peprava pati celosvtove k nejprogresivyi se rozvijejicim do-
pravnim obo#im. Zakladnimi pednostmi je relativni rychlost, dostupnost, opeatist,
rychla prizpisobivost z@nam poptavky a schopnost bezproblémoealizovat systém
preprav ,z domu do domu“. Jeji vyznam a podil n&@tevém pepravnim trhu stale

roste.“*

Z makroekonomického, resp. z narodohospskiho hlediska je silémi preprava
ve svych dsledcich vzdy drazsi nez ji dagtji konkurujici greprava zelezini. [9]

Relativre samostatnodasti silnéni nakladni pepravy je mezinarodni sikni na-
kladni doprava, ktera je prov&th vozidly, resp. jejich soupravami o uzitné hmetno

nad 3,5 tuny. V praxi je nazyvana mezinarodni kawonou dopravou (dale jen MKD). [8]

* PERNICA, Petr a kolektivDoprava a zasilatelstvPraha: ASPI Publishing, 2001. 268 s.
ISBN 80-86395-13-8
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3.2.3 Déleni silniénich nédkladnich vozidel

Silni¢éni vozidla jsoufazena do fislusnych kategorii, které jsou ozeay velkym

pismenem latinské abecedy.

Nakladni vozidla ufena pro pepravu ¥ci pati do kategorie N, ktera se dalé&lid
na kategorie:

* N1 - celkova hmotnost n&gvysuje 3,5 tuny,

* N2 - celkova hmotnost od 3,5 tungeire do 12 tun,

* N3 - celkovd hmotnost fevySuje 12 tun (tj. takke ktaZzeni nassa
a [ivesn). [7]

3.2.4 Navés a pivés

.Naves je ozndovan jako tazné vozidlo, jehoz napravépp napravy jsou umisty

za #ziStm vozidla a které je vybaveno spojovacimizamim, které umenje penasSet

vodorovné a svislé sily na tazné vozidio.“

Druhy nawsi — plachtovy, skinovy, kontejnerové Sasi, cisternovy, silo, ptegra-
vu zvirat, valnikovy, ploSinovy, nosivyménnych nastaveb, sklégkovy, pro gepravu

dieva, lodi, odpadu, vozidel a specialni &&u

P Fives je vozidlo s nejménednou napravou, vybavené spojovaciizznim, které
se mize pohybovat svisle @di sne#r p/edni napravy nebo naprav a které rispbi vy-

znamnym svislym zatiZzenim na tazné vozitilo.“

Druhy privési jsou shodneé jako u nésd. [7]

® ®NOVAK, Radek.Nakladni doprava a zasilatelstiruhé frepracované vydani. Praha: ASPI, 2005. 252 s.
ISBN 80-7357-086-6
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3.3 Vyhody a nevyhody silnéni dopravy

Tabulka 1 uvadi vyhody a nevyhody v silmidopra.

Tab. 1 Vyhody a nevyhody v sdimi doprav [14]

VYHODY NEVYHODY
rychlost, rych,Ie rostqum naklady gepravni
vzdalenosti,
spolehlivost, dopravni kongesce,

schopnost zabezp#t pF¥imou prepravu,  znana zavislost na gasi,

riznorodost vozového parku — vzajemna

nezavislost jednotlivych greprav, omezena schopnost nakladky,

problémy se satasnou pepravou velkého

lepSi ochrana zboZi, . -
mnozstvi zbozi.

Uspora¢asu a nakladi na blizkou
vzdalenost,

schopnost Fepravy specifickych nakla-
dua,

flexibilni jizdni Fad.

3.4 Mezinarodni smlouvy v silnini pirepravé

Mezinarodni vztahy v siltini preprav jsou upraveny mezinarodnimi smlouvami.
Jejich zakladntlereéni je podle pétu zastrenych smluvnich stran. Podle toho se jedna

o smlouvy (dohody) bilateralni (dvoustranné) a iitatkéralni (mnohostranné). [8]

3.4.1 Bilateralni smlouvy

Smlouvy bilaterélni (dvoustranné) jsou Mezivladohddy o mezinarodni sikéni

dopra uzavirané mezi viadolR a viadami dalSich stat[8]
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3.4.2 Zahraniéni (vstupni) povoleni

Zahranéni povoleni — jejich mnozstvi a druhy, ale i vzajgmvztahy se stéty,
pro které jsou povoleni vydavana, vychazeji z médivich bilateralnich dohod o mezina-

rodni silnéni dopra¥. [8]

MnoZstvi a druhy zahratnich povoleni pro MKD do jednotlivych statak rekdy
ovliviuji konkrétni podnikatelské aktivity doprav®1KD a tim i jejich moznosti fepra-

vovat zboZi pro fepravce a zasilatele. [8]

3.4.3 Clenéni a druhy zahrani&nich vstupnich povoleni

Zahranéni povoleni jsou zasadmepgenosna a jsouifaélovana pouze pro piwbu

konkrétniho dopravce. [8]

a) Podlecasové platnosti:

» Jednorazova — povoleni k jedné plné ¢idd zeng uréeni a k jedné pIné jizd
ze zend urceni nebo k jedné tranzitni jigdam a zpt.

* Trvald — povoleni, ktera jsou platna pro neomezemet jizd v fedem da-
némcasovem obdobi (zpravidla&em jednoho kalendidiho roku).

b) Podle typ realizovanych feprav:

* Loco povoleni — slouZzi pro jednu plnotepravu MKD ve sr&ru export a jed-
nu ve sndru import.

e Tranzitni povoleni — slouZzi k realizaci jedniepravy MKD @es Uzemi statu
vydavajici toto povoleni ve situ tam a zpt.

» Tretizemni povoleni — umaaje realizovat fepravu MKD vozidlem jednoho
statu ze statu druhého do st&ttiho.

c) Povoleni CEMT — maji multilateralni charakter stptesti pro vSechnglenské sta-
ty CEMT avSak existuji zde eventualni teritoriabrhezeni. Vyznam povoleni
CEMT spaiva i v jejich moznosti vyuZiti praetizemni pepravy a to bez jakych-
koliv omezeni.

d) Distribuni povoleni — na zéakladnministra dopravyCR powien CESMAD —
BOHEMIA, ktery jako jediny subjekt ¢R distribuuje viechna povoleni. [8]
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3.4.4 EUROLICENCE

Eurolicence je doklad oprawjici dopravce MKDélenskych stét EU k provozovani
mezinarodni dopravy pro cizi gebu na uzemi statEU. Eurolicenci musi mit kazdy do-
pravce MKD provozujici nakladni dopravni ptestky o celkové hmotnosti nad 6 tun

a o uziténé hmotnosti vy3ssi nez 3,5 tun.

Jedna se o doklad nahrazujici od vst@pRn do EU zahraghi vstupni povoleni
pro vSechnylenské staty EU. [8]

3.4.5 Multilateralni smlouvy

Multilateralnimi (mnohostrannymi) smlouvami jsoudydohody:

Dohoda o pepravni smlou¥ v mezinarodni silgni dopra¥ — CMR.

e Celni tmluva o mezinarodnfgpraw zbozi na podkladkarnetu TIR.

* Evropska dohoda o mezinarodiiépra¥ nebezpénych wci — ADR.

» Dohodo o mezinarodnichrgpravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostedcich u¢enych pro tyto fepravy.

» Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarsitimcni dopra¥. [8]

3.4.6 Prepravni smlouva v mezinarodni silnini dopravé a dohoda CMR

Mezinarodni peprava je upravena multilateralni smlouvou (dohydmjiZz pouzivani
je pro dopravce zavazné. Touto smlouvou je Dohblalfva) o gepravni smlou¥ v me-
zinarodni silntni dopra¥ (dale jen Dohoda CMR), ktera upravila a sjednotitahy vy-

plyvajici z grepravni smlouvy (ziepravnich podminek).

Nakladni list CMR je v MKD zé&kladnim fppravnim dokumentem potvrzujicim
akceptaci pepravnich podminek CMR. Je dokladem o tdeav gepravni smlouvy
ve smyslu ustanoveni Dohody CMR, aleérohodnym dokladem oipvzeti zasilky do-
pravce. Je zde upravena odgdwost dopravce za Uplnou netd@sté&nou ztratu nebo po-
Skozeni zésilky od jejihorevzeti do pedani pijemce. [8]
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3.4.7 Silniéni preprava nebezpénych véci a dohoda ADR

Pro stanoveni postip sniZeni rizik v sili@ni preprav bezpenych \&ci byla vytvo-
fena Evropska dohoda o mezinarodni &ilhiprepra nebezpeénych ci - European
Agreement concerning the international carriagdasfgerous goods by road, mezinakodn
znama jako dohoda ADR. [8], [13]

Dohoda ADR povazuje za nebe#zpé latky, material afpdntt, jejich fyzikalns —
chemické vlastnosti mohou ¥ipadt dopravni nehody negati¥rovlivnit Zivot nebo zdra-
vi lidi ¢i zvirat ¢i Zivotni prostedi. ADR z#azuje nebezp@é &ci s ohledem na jejich
nebezpeéné vlastnosti do ¢kolika tiid (nag. tfida 1 — vybusné latky argdntty, tiida 2 —
plyny, tida 3 — hdlavé kapaliny). Nebezpaé latky musi byt fgdepsanym Zisobem
zabaleny a ozriany. [8], [13]

CR prevzala zakonens. 111/1994 Sb. o siltini dopra¥ do vnitrostatni legislativy
stejné podminky pro silémni prepravu nebezgaych \&ci, které pedepisuje Dohoda ADR.
[13]

3.5 Preprava jako logisticky proces

Preprava zboZi se uskutrije ugitymi technologiemi. Zady logistickych techno-

s

logii, které se uplauji v celos¥tovém nefitku, jsou nejdlezitejsi:

e Justintime (JIT),

e Hub and spoke (H&S),

» Kanban,

* Zdomu do domu,

* Quick Response (QR),

* Kombinovana doprava (KD),

» Efficient Consumer Response (ECR). [2]

Firma analyzovana v praktick@sti, dopravuje material metodou Just in time.
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3.5.1 Justin time

Just in time je nejzn&¥si logisticka technologie, kterd spiea v uspokojovani po-
ptavky v gesré dohodnutych terminech podle pelty odkratele. Dodavky jsou velmi
casté a diky tomu mohou na sebe v logistickéttzci navazovat jen minimalni pojistnou
zasobou. [2]

Pro usgsné fungovani JIT musi byt maximalni pozornastovana kvali distribu-
skladi. Dopravni prosedky i infrastruktura musi zabezjoeat spolehlivost intervaldo-
dani zasilky. [2], [4]
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4 LOGISTICKY PODNIK A LOGISTICKE SLUZBY

Logistické podniky jsou specializované firmy zapijiuse do logistickychetzca

poskytovanim logistickych sluzeb. [12]

4.1 Logisticky podnik

Poskytovatelé logistickych sluzeb jsou specializ@véirmy zapojujici se do logis-
tickychetza, zpravidla bd’ do zasobovacich, nebo distréimich ¢astirettzai. Poskytu;ji
prodavajicim (vyrob@m hmotného zbozi, prodé&m individualizovanych sluzeb - ,,sluzby
na miru“) individualizované sluzby, a to otepravy, skladovani, implementaceridni,
az po pebirani plné odpadnosti za logistické uspokojeni pelb zakaznik nebo skupiny
zékaznik na zaklad vlastniho know-how (dopravci, skladové podnikysilatelé, posky-
tovatelé 3PL, 4PL, 5PL, LLP). [11], [15]

4.2 Logistickeé sluzby
Sluzby vazané na dopravuigeme z hlediska komplexnostitrovre rozdlit:

* nasluzby operatora,

* nasluzby dopravce, zasilatele,

* nasluzbu dopravni sit

* nasluzby na arovni s jednooborovou dopravni ndestzn

* nasluzby na arovni bimodamebo multimodal&dopravi provazané logistiky,

* nasluzby logistického podniku. [11]

4.2.1 Sluzby dopravce

Dopravce je provozovatel dopravy, resp. dopravmiasstedki (zpravidla jejich
vlastnik, nebo najemce), uskétejiciho vlastni pemis’ovacic¢innost v prostoru a vase,

tedy jako prodavajiciho dopravnich nelfegravnich sluzeb. [15]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 25

4.2.2 Sluzby silniénich dopravai v nakladni piepravé

Sluzby silnénich doprave v ndkladni pepraw se zpravidla vztahuji k:

celovozovym zasilkdm,ippravovanym jednomu odesilateli jednou jizdou viazid
ke skErné sluzks jako prepraw kusovych zasilek,

k nadgabaritnim igpravam (zasilky, kteréi@sahuji povolenou hmotnost vozidla
nebo maximalni povolené rozny a je k nim nutné povoleni ke zvlaStnimu uzivani

pozemnich komunikaci, apod.). [15]

4.2.3 Sluzby zasilateh

Zasilatelstvim (spedici) se tradé rozumicinnost, i které jeji provozovatel obstara-

va prepravu ¥ci vlastnim jménem v zajmutigazce (,,v zajmu zbozi“), a nd&ikazadiv

Ucet. Podle obvyklého vymezeni zasilatel:

zprostedkovava nebo sam realizuje nakipgravnich nebo dopravnich sluzeb,
zaji¥uje dopravni aiepravni aktivity ¥etré organizace nakladky, uzavirani do-
pravnich smluv, prondmu dopravnich ptedii, optimalizaci dopravni trasy
a zpracovani Zysohi a podminek dodani zbozi,
provadi dopravu aippravu ¥etns svozu a rozvozu zasilek zbozi, uskiitge na-
kladku, gekladku a vykladku,
provadi zasobovaci nebo distréoil logisticke cinnosti, poskytuje poradenske
sluzby pro tuto oblaginnosti,
skladuje zboZzi ve vlastnich nebo cizich skladeghtavuje pislusné skladoveé do-
kumenty,
poskytuje dalSi navazujici sluzby jako hap
» obstarava odteni dopravnich dokladu konzulat, celnich gadi, apod.,
» vystavuje speditérské potvrzeni proiebly da® z obratu a danz pridané
hodnoty,
* uzavira nebo zprastdkovava pepravni poji&tni wetrg vystavovani po-
jistnych smluv,

» zabezpeuje vytizovani celnich formalit, apod. [8], [11]
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4.2.4 Zasilatelské sluzby v kamionové fepravé

VétSina zasilatelskych firem ségalinost vénuje zasilatelskym sluzbam v oblasti
verejné nakladni sildni dopravy a fepravy, zejména pak mezinarodni kamionové dopra-
vé (dale jen MKD). Z podnikatelského hlediska je lasistvi MKD nejroz&ergjsi zasila-
telskou aktivitou.

Zasilatelstvi v oblasti siltini piepravy zahrnujéaduc¢innosti souvisejicich s reali-
zaci komplexnichigpravnich sluzeb MKD. Zasilatel v MKD byva veltaisto charakteri-

zovan vyuZzivanim vlastnich dopravnich pfedka. [9]

4.2.5 Prepravce

Prepravce je fedevSim zakaznik dopravce, vlastnik hmotného zlpetad, prodavajici

nebo kupuijici a tedy sgebitel dopravnicki prepravnich sluzeb. [8], [11]
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5 LOGISTICKY INFORMA CNi SYSTEM

Logisticky informa&ni systém (dale jen LIS) je présti poskytujici informace
pro efektivni planovani a sfavani logistickych aktivit, které jsou spojen&izenim
hmotnych tok v logistickém fetszci. Ukolem LIS je poskytnout spravné informace

ve spravnou dobu, v poZzadované kvalita spradvné misto. [20]

Pri zavadni logistiky pichazeji logistické informace, které maji ddivy vyznam
a to nejen proto, Ze v nakladech na logisticky&ystaujimaji az 20% podil. Bez logistic-

kych informaci by Zadny logisticky systém nemohidavat. [11]

5.1 Logistické informace
Logistické informace jsou:

* Informace o podstatném okoli logistického systémpati zde informace o pix-
bach a eéekavani zakaznika dale napklad informace o disponibiita cenach
vstupi, které maji vliv na naklady na logisticky systépracovni sily, pohonné
hmoty, energie, atd.), dale o konkurentech, o bamptnich pedpisech, legislativ-
nich omezenich a podohn

* Informace o vnitnich stavech logistického systému - tyto informanesi umo#o-
vat s minimalniméasovym zpoZzéhim, nejlépe v redlnémsase,tidit ¢i regulovat
aktivni prvky podilejici se na realizaci tok logistickémretézci. Odsud jsou taktéz
cerpany tizné informace pro zéakazniky o tom, na které ¢nisttzce se pravna-
chazi @ekavané mnozstvi vyrobku. Informace o ¥mith stavech logistického sys-
tému potebuje podnik mit jednak pro kazdgtzec a jednak pro kazdy vyrobek,
popt. skupinu vyrobk. Mimoradreé dalezitym principem je sileni informaci part-
nerskymiclanky retézce. Oba dva okruhy informaci jeeba mit strukturované tak,
aby pokryvaly patby realizani, dispozéni a strategické uroénogistického sys-
tému. [11]

5.2 Pied zavedeni inform#&nich systéni

Je nutné si wdomit, Ze informani systém zé&na u zdkaznika a tudiz musi byt hlavn
podiizen poskytovani sluzeb zakazimk Jestlize seémito sluzbami ma firma liSit
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od konkurence, potom i samy toky informaci se gtgwastedkem k odliSeni firmy. D
leZité je znat reakce zakazjkprotoZe ty jsou odrazovymirstkem ke zdokonaleni logis-

tického systému.

Informace se musi stat zdrojem Uspéagu. Kvalitni a ¥asné informace snizuji rizi-
ko, Ze poslanim inforndaiho systému neni ukladat data, ale podporits&dni problérin
VétSina prace v dnednich podnicich je prace s infoema Toky informaci by iy tedy
probihat automaticky, sdileni informaci byglmprobihat v redlnémiase, pimo na mist
jejich vzniku. MElo by byt pamatovano na &mé vazby vedouci ke zvySovani efektivnosti
proces a kvality Wetrg sluzeb zakaznikn, picemz k hodnoticim ukazateh ma gistup
kazdy pracovnik. S tim souvisi peba zaznamenavat historii protes vytvait digitalni

sklad vSech znalosti nashromé&agch firmou.

M¢l by se vyuzit internet k obchodovani mezi podnikiery umo#uje mit ihned
k dispozici veSkeré informace o zboZzi, nabidcetfpame, o0 moznostechgpravy, zfisobu
placeni, apod. [11]

5.3 Zavedeni logistického inform&niho systému

Firma uplatni jeden software, nebo propdgmé softwary pro vSechnyfanky logis-
tickych fetzci. Tyka se to evidence objednavéizeni vyroby, spravy sklada logistic-

kych centerfizeni manipuléni, skladové a dopravni techniky.

Sdileni dat neustalou aktualizaci. Data se do imé&niho systému vkladaji jen jednou
a prevadi se ke vSem opranym (Eastnikim informaniho systému, ndp dostupnost
informaci o aktualnim stavu figovani zakazky, o mist kde se zasilka pro zakaznika

praw nachazi a podokn

LIS musi poskytovat figsny obraz o ndkladech vznikajicich v celém logkstin re-
tézci. Komunikace mezilanky logistickychiettzci i se zakazniky by #ta probihat pro-

strednictvim elektronické vygmy dat nebo internetu.

Technologie automaticke identifikace zbozi, bezdd&lé technologie objednavani,
tiéidéni, vychystavani, kompletace, rozvozuiadgavani zboZi odiatelim, vybaveni vozi-
del pro rozvoz palubnimi gé&aci zaznamenavajicimi data o vozidlech, jizdnich yngah,
c¢asovém pibéhu rozvozu a dal slouzi k vyhodnocovani a kétrz optimalizaci procés
[11]
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6 LOGISTICKE RIZENi A LOGISTICKE NAKLADY

Logisticky fizeny podnik je podnik, ktery dosahuje konkur@nvyhody sledovanim
strategie vysoké uro¥nogistickych (dodavatelskych) sluzeb. Upilae se v 8m koope-
rativni styltizeni plé podiizeny uspokojovani pteb zakaznik pti dlouhodobé ziskovos-
ti. Cinnost vSech podilejicich se Ctige logisticky (podle princif pruznosti a hospodar-
nosti) propojena a slada snérem k dosazeni synergického efektu. [12]

6.1 Logistické naklady

Logistické naklady, jsou takové naklady, které jspojené s logistickymi vykony.
Udavaji se jako naklady na logistickgttzec nebo jednotlivé ndklady na objednani, mani-
pulaci s materialem, skladovani, balerfggravu a dalSi v praéetzce, popipact i prafe-
Zow v ramci podniku, a to v absolutni vySi nebo vzteZea jednici logistickych vykdn
na vyrobek, na zakazku a podé&bn

Proti logistickym néklatim nafistajicim se zvySovanim Gra¥hogistickych sluzeb
podniku stoji klesajici vicenaklady a ztraty z afiwi/ch a nerealizovanych dodavek. [12]

Typické rozdleni slozek logistickych naklade zejmé z koléového grafu:

Ostatni
Manipulace 3 5%

skladovani
9%

Baleni
11%

Doprava
35%

Obr. 2 Slozky logistickych naklag22]
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6.1.1 Logistické vykony

Logistické vykony vznikaji fisobenim maniputmich, skladovych, i@pravnich
a dalSich aktivnich prikv logistickychietzcich v souvislosti s dodavanim zbozi zékaz-
nikam. Logistické vykony jsou spojeny s logistickymikiedy. Vztahy mezi nimi jsou
cilewdome ovliviovany pomoci logistickych metod a logistickych teclogii tak, aby f
pifedem dané Udrovni logistickych nakiadhyla maximalizovana vykonnost logistického
systému podniku nebo obraeeraby logisticky systém fungoval s co mozna nejniiks

naklady pi dosazeni pozadované vykonnosti. [12]

6.1.2 Clenéni logistickych nékladi

Nakladoveé polozky logistickych nakladze rozalit na pfimé, nepimé a ostatni

logistické naklady.
1. Primé logistické naklady

Jsou to naklady, kter&imo souviseji s logistickymi vykony. Jejich stanoiveeni
obtizné. Jsou to néglad naklady na dopravu, skladovani, nakup suravitibi, nékteré

polozky na zpracovani objednavek a zasoby, apod.
2. Neprimé logistické naklady

Jsou takové naklady, které vyplyvaji z réteahi kapitalovych prosedki do logis-
tického procesu, napdopravnich a skladovacichizzeni.

3. Ostatni logistické naklady (rezijni naklady)

Jsou spojené@nnosti organizace. [4]

6.2 Naklady spojené s dopravou a distribuci

Naklady spojené s dopravou a distribuci jsou jeringjtSich v logistice &asto se
vyznamnou rérou podileji na cenvyrobki.

Mezi hlavni ¢initele prepravnich naklad pati aktivity spojené sigpravou zbozi
(objem dodavky, hmotnost dodavkyepravni vzdalenosti, mistaipodu a misto weni,
zabezpeéeni gepravy — pojidini, cena paliv a jiné). Lze j@enit podle zakaznik vyrake-
nych vyrobKi, typu kanalu a podolrjl15]
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V dnesni dob jsou asi nejgtSim problémem rostouci ceny paliv, kterésagbuji vy-
znamny naist néklad, ktery zpravidla neni mozné nebo vhodfeSit zvySenim cen
pro kon€né spatebitele. V takoveé situaci se logicky vyivdrostor pro investice do no-
vych specializovanych ITeSeni pro efektivniizeni logistickychretézci, zasob, dopravy
a distribuce. Jejichifnosy mohou byt v dneSnim vysoce konkdrém prostedi vyznam-
nou konkuretini vyhodou. [22]

6.3 Naklady na informaéni systém

Vyfiizovani objednavek je proces, ke kterému podnikZixa systém kifjimani ob-
jednavek od zakaznika, ke kontrole stavu objednave&ivazné komunikaci se zakazniky,
k samotnému Jyzeni objednavek, jejich dostupnosti pro zakaznfigturaci, ke stavu

pohledavek a podokn

Podniky v sodasné dob vyuzivaji k vyizovani objednavek elektronickou v¥mu
dat, elektronicky fevod perz a dalSi technologie, které urychluji cely proeesvysuji

piesnost a efektivitu.

Komunikace pedstavuje kif k efektivnimu fungovani celého logistického sysatém
Vyborna arové komunikace v podniku fize byt konkureéni vyhodou. [15]
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7 SWOTANALYZA

Podstatou SWOT analyzy (viz tab. 2) je, Ze sapidentifikuji faktory a skut&
nosti, které pro objekt analyzyqustavuji silné a slabé strankyil@zitosti a hrozby okoli.
Tyto klicové faktory jsou pak verbarcharakterizovany,ifpadré ohodnoceny, vétyiech
kvadrantech tabulky SWOT. [5]

Tab. 2 SWOT analyza [19]

SWOT ANALYZA

W-O STRATEGIE

Odstragni slabin pro
vznik novych

piilezitosti.

S-T STRATEGIE

PouZziti silnych stranek

pro zamezeni hrozeb.
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8 POPIS SPOLECNOSTI

Firma Zlintrans vznikla v roce 2004 jako akciovalspnost na zaklatlzakladatelské
smlouvy schvalené 6-ti zakladateli. Ma koncesniinis pro podnikani v autodopré&v
je drzitelem eurolicence a méa podepsany dohody CkéRpet TIR, ADR. Organy spale
nosti jsou — valna hromada, @enové pedstavenstva a 8lenové dozafi rady. Sidli

v pronajatych prostorach firmy D PLAST, a.s. venZliU Tescomy 206, 760 01.

Je dcénou spolénosti firem D PLAST a.s., jejiz vyroba je z&®na na vyrobky
na béazi PVC a D PLAST-EFTEC, a.s., ktera se zalywabou tmel pro automobilovy

pramysil.

Zakladni kapital firmyini 2 miliony K¢, ktery byl k 1. dubnu 2005 100% splacen.

Obr. 3 Logo spoknosti Zlintrans a.s. [25]

8.1  Predmét ¢innosti
Prednttem cinnosti firmy je silnéni motorova doprava:

» nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o ri$v povolené hmotnosti do 3,5 tu-
ny vcetrg,

* nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o v povolené hmotnosti nad 3,5
tuny,

* nékladni mezinarodni provozovana vozidly o &&v povolené hmotnosti do 3,5
tuny cetre,

* nékladni mezinarodni provozovana vozidly o 8&ivpovolené hmotnosti nad 3,5
tuny,

* vyroba, obchod a sluzby neuvedenéiilopach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
[23]
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8.2 Organizaéni struktura

Organiz&ni strukturu firmy zobrazuje obrazeék4. NejvySSim organem spotesti

je valnd hromada. Statutarnim organemijdptavenstvo, ktenédi ¢innost spolénosti a

jedna jejim jménem. Dozdirrada dohliZzi na vykonyipdstavenstva. Jménem spolesti

jedna pedseda fedstavenstva Lubomir Vinter. V stasné dob firma zangstnava &idi-

¢t nakladnich automoliila jednoho dispera, ktery v pipad negitomnosti zastupuje

feditele spolénosti, zpracovava objednavky, obstarava dopravagate&nich cestach ze

zahranéni a podoba.

[ Predstavenstv

Valnd hromada }

%

Reditel
spole&nosti

Dispeer
(technik)

P
L Dozori rada 1

Ridi¢ 1 Ridi¢ 2

Ridi¢ 3

Ridic 4

Obr. 4 Organizéni struktura firmy [25]
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8.3 Ro¢ni plan spol&nosti

Predl®zné plany se ve firtn vytvari na zaklad triletého planu firem D PLAST
a D PLAST-EFTEC. Spotmost kazdorén¢ sestavuje jednolety plan pro nasledujici rok
na nakupy, investice a podahn

Podle pedchoziho roku se na kazdgsic naplanuje piet ujetych kilometi, spoteba
nafty, osobni naklady, naklady na opravu a maté€paku, oleje), leasing, ostatni sluzby
(Ucetnictvi, najem, parkovani, karnety TIR, telefopaplatky, internet aj.), ostatni naklady

(silni¢ni dai, pojis€ni atd.), mytné a trajekty, odpisy aut, trzby, tstaynosy.

Odchylkam od planu nelzergrejit, zvIast pri stale nénicich se cenach za pohonné
hmoty, zvySovani cen mytného a dalSi. Jednatelespasti musi byt schopen tdodnit
piipadné odchylky od planu na zasedémidgtavenstva nebo dozobrady. Redstavenstvo

se schazi jednou za 3sice, kde plan kontroluji a diskutuji o jehogifh pog. neplréni.
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9 ANALYZA LOGISTIKY A SOUVISEJICICH OBLASTI VE FIRM K

Na zaklad teoretickych poznatkz praktickécasti prace je spateost Zlintrans a.s.
logistickym podnikem, ktery poskytuje firmam D PLAS D PLAST-EFTEC sluzby na
miru v podoB piepravy materidlu. Je tedy v pozici dopravce. Newiagddné sklady.

Jiz vychystany, zabaleny materidl je naloZzen dstgaveného nékladniho vozu
u skladi fiem D PLAST nebo D PLAST-EFTEC. Material je nakddé z nakladacich ramp.

Po naloZeni je material odvezen rtagem sjednané misto, kde je nastedylozen.

Podnik je outsourcingovou firmou pro D PLAST a DAST-EFTEC. Doprava mate-
ridlu dalSim firmam probih&redevsim i vytéZzovani nakladnich automobipti zpate-

nich cestach ze zahrani

9.1 Skladba dopravy

Zlintrans a.s. dopravuje z 87 % pro firmu D PLASKTEC - material pro automo-
bilovy pramysl v celém vychodnim sektoru rfappro koncern fau-vé, SUZUKI,
Volkswagen Bratislava, Dacia, Tatra, Ford aj. Deprae provadi plachtovymi nésy,
sklopnymi kontejnerovymi Sasi (tankontejnery) amenawsy. Material je odvazen

Z poba@ky ze Zlina nebo z Hradku nad Nisou.

Z 10 % pro firmu D PLAST - doprava PVC grantldtro potravinésky piimysl,
stavebnictvi, strojirenstvi a spebni od¥tvi. Material gepravuji na plachtovych név
sech, v oktabinach. Dale provadi dopravu technitkyofili ve specialnich figpravnich

koSich (paletach).

3 % tvadi doprava pro ostatni firmy.r€®vazie dovazi material ze zahr&hi aby na-

kladni automobily nejezdily nazpbez nakladu.

Firma dopravuje fevazri do stah Evropské unie (R, Slovenska republika, Ra-
kousko, Slovinsko, Rumunsko, Italie, Franciesmdécko, Spafisko, Polsko, Dansko),

do Chorvatska, Srbska a na Ukrajinu.
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9.2 Proces vyfizovani objednavek dopravy

Vytizovani objednavek je proces, ktery je vzajémropojeny a navazujici na logistic-
ke ¢innosti, ke kterym dochazi v podniku po obdrzenéedbavky, az po jeji uspokojeni.
Dodavky materialu jsou provédy metodou Just in Time na zéakéadbjednédvek do-

pravy firem D PLAST a D PLAST-EFTEC. Doprava jem@ana s tydennimi@dstihem.

V procesu vyizovani objednavek vznikaji tyto hlavéinnosti, které jsou graficky zna-

zorreény na nasledujicim obrazku5:

Prijema Evidence Postoupeni Prijema
zpracovani adaji do IS objednavky zpracovani
objednavk k vytizen objednéavk

Preprava
materialu

Fakturace

é Expedice

Obr 5 Pribeh vyrizovani objednavek [26]

» P¥ijem a zpracovani objednavky

Na firemni e-mail, fax fiide objednavka na dopravu. Naggji je to od firem
D PLAST nebo D PLAST-EFTEC. V objednavce je uveddatum nakladky, datum vy-
kladky, cena, naklad (n&pl8 kontejnak), misto vylozeni, apod. Taktdiatou objednav-

ku firma potvrdi a zakadzku zada do programu.
* Evidence uddj do IS

Do programu Doprava 3K vyplni vSechny fmiiné informace a zakazkuiiadi
k automobilu, ktery se hodi pragpravu daného nakladu (grafické znazafnzakazek

u kazdého automobilu a nasledrt&geeni). Objednavku vytisknou a zaloZzi.
» Postoupeni objednavky k kigeni

Ridi¢, ktery bude pepravu prova#t, obdrzi viechny ptgbné informace souvisejici
s prepravou (misto, datumaas nakladky a vykladky).rPnakladce obdrzi dalSi doklady,

které jsou spojené s dopravou (CRM doklady, apod.).
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* Expedice

Predani patebné dokumentaagdici, samostatna nakladka materialu, ktery ma byt do-

pravovan.

» Preprava materialu na sjednané misto.
* Vykladka zboZi na @deném mist

+ Fakturace

V Dobk¢, kdy ma firma vSechny doklady a dokumenty spojeEepravou materialu
(zboZzi), tak zaSle firéh ktera si dopravu objednavala fakturu. Po zaplafsdury sparuje
vSechny doklady (objednavku, fakturu, CRM dokladpod.) a vloZi do archivu, ktery

je umistny v prostorach firmy profijpadnou reklamaci, kontrolu, apod.

Administrativni ¢innosti vyizuji 2 pracovnici - jednatel firmy a disfgr. Ostatni ope-
race se zailovanim provadi externi¢atni. Doprava materidlu je provid stalymi za-

meéstnanci ididi.

9.3 Rentabilita dopravy v roce 2011

Pro zjiSeni rentability dopravy v daném roce si firma vedehted o nakladech souvi-

sejicich s dopravou, viz tabulka 3.

V piimych nékladech jsou zahrnuty — naklady na nafzdarea jizdu, nakladku + vy-
kladku, nemocenské a socialni davky, diety, mytiragekty, dalnkni znamky.

V piimych nékladech nejsou zahrnuty — opravy, olejeupmtiky, naklady na jizdu
bez nakladu, poji8hi zakonne, havarijni, poji&ti nakladu, siliini dai, najmy, odpisy,
leasing, finatni naklady, rezie vedeni Skoleni, |&eé prohlidky, poplatky za TIR, diety
za povinné bezgaosti gestavky, zdrzeni na hranicich, zdrzeni na vyklaalceakladce
atd.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 40

Pro vypa@et rentability dopravy firma pouziva nasledujictlgpiady:

» dopravne,

* pocet ujetych kilometi,

* pcocet dni, ve kterych je doprava provad,
» jizda/h,

» cena dalnini znamky (ndna EUR, HUF, PLN),
*  myto (ména K&, EUR),

» diety (parkovné, EUR. §),

» spoteball,

e pramérnou cenu nafty UA (23,- ),

e pramérnou cenu nafty EU (30,-&,

e pramérnou mzduidice (163,- K),

e kurz Euro (25,3 K),

« kurz HUF (0,09024 K),

* Uplatek UA (1.600,- K),

e povoleni UA (120,- K),

e trajekt (7.000,- K),

* spoteba nalna 100 km (35 I).

9.3.1 Vypocet rentability dopravy

Rentabilita u jednotlivych tras se vyfita tak, Zze od vySe dopravného se ciidgi
vesSkeré naklady spojené s trasou (mytné,iepatnafty, dalgni znamka, diety, uplatky
UA, povoleni UA, apod.). VySe dopravného a vySikeegch naklad jsou uvedeny

v tabulceg. 3.

Na nasledujicichi¢ch trasach jsouredvedeny vypéty trzby bez pimych naklad
a trzby bez fimych naklad na 1 kilometr:
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1) Trasa Zlin — N. Dubnica (SK):

Trzba bez Fimych naklad = Dopravné -jizda/h * jizda (163,35 &] — [v/n * v/n
(149,85 K)] — [Dalni¢ni znamka EUR * Kurz EUR (25,30¢) — [Diety EUR * Kurz
EUR (25,30) K] — [Spoteba/l * Spoteba na 100 km/100].

=> 5500 — (1,5 * 163,35) — (2 * 149,85) — (5,95 * 25,30) — (7,50  25,30) —

(32,90*35

) — 3.844, — K¢
100

Trzba bez fimych naklad na 1 km = Trzba bezimych naklad / kilometry

= —=409K¢
94

Na trase Zlin — Nova Dubnica Slovenska republikiiZba bez fimych néklad priblizné
3.800,- K. Trzba na 1 kilometr je po zaokrouhleni 41¢& K

2) Trasa Hradek — Esztergom (H) — Hradek:

Trzba bez fimych naklad = Dopravné — [spié¢ba/l * nafta EUR] — diety K- [diety
EUR * kurz EUR] — myto - [dalrini znamka HUF * kurz HUF] — [dal&ni znamka EUR
* kurz EUR] - [n/v * n/v (149,85)] - [jizda/h * jida]

=> 36400 — (404,60 * 28) — 163 — (35 * 25,30) — 942 — (6000 * 0,09024) —
(0 * 25,30) — (4 * 149,85) — (18 * 163,35) = 19.000, — K¢

Trzba bez fimych ndklad na 1 km = TrZba bezimych naklad / kilometry

Trzba bez fimych naklad na trase Hradek nad Nisou — Esztergom (H) — HradekNi-
sou vychazi na 19.000,<Kv prepcaitu trzba na 1 kilometr je 16K
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3) Trasa Hradek nad NisouCerkasy (UA):

Trzba bez fimych nédklad = Dopravné — [sp&tba/l * nafta EUR] — [diety EUR * kurz
EUR] — myto K - [dalnini znamka PLN * kurz PLN] — [n/v * n/v (149,85)]jizda/h *
jizda] — uplatek UA — povoleni UA

=> 76700 — (552,65 * 28) — (142,50 * 25,30) — 54 — (86 * 6,315) — (2 * 149,85) —
(28,75 * 163,35) — 1600 — 120 = 50.307, —K¢

Trzba bez fimych ndklad na 1 km = TrZba bezimych naklad / kilometry

50307
=> =319
1579

Trzba na trase Hradek nad NisoGerkasy (UA) je 50 307,- ¥ trzba bez mych nakla-
da na 1 kilometr je tedyijblizné 32,- Ke.
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Tab. 3 Rentabilnost hlavnich tras vozidel firmyn#hns a.s. v roce 2011 [25]

Rentabilita dopravy ZLINTRANS

hlavni trasy

Dalni¢ni . . .

znamka myto/ména diey spotreball pl‘l’nﬁry’icbhanb;kzladﬁ t;?riytz:iz
trasa dopravné | kilometra | dni |jizdash | niv | EUR | HUF | PLN| K& | EUR |parkovns| EUR | k& (Ko LRI L
Zlin - N. Dubnica (SK)| 5500 94 0,25| 1,5 (2,00 5,95 7,50 32,9 3844 40,9
Zlin - N. Dubnica (SK) - Zlin 5500 188 0,50 3 |2,00 11,9 7,50 65,8 2678 14,2
Zlin - Teplicka nad Vahom (SK) 7 300 240 0,50| 4,5 [2,00 19,2 7,50 84 3237 13,5
Zlin - Kronach (D) 18 000 580 1,00 10 (2,00 2369 22,50 | 65 203 7 901 13,6
Zlin - Versmold (D) 27 000 975 1,50 15 |2,00 350 87 45,00 | 65 | 341,25 10 940 11,2
Zlin — Delmenhorst (D) 27 500 954 1,50 15 |2,00 680 | 112 45,00 | 65 334 10 681 11,2
Zlin - Barcelona (ES) 53 250 2010 |3,00]28,25(2,00 2369| 312 155,00 65 703,5 14 401 7,2
Zlin - Chietti (IT) 37 000 1360 |2,00| 19 (2,00 3000 60 | 134 119,00 476 13550 10,0
Hradek - Esztergom (H) - Hradek 36 400 1156 |2,50| 18 4,00 6000 942 | 26,8 35,00 | 163 | 404,6 19 000 16,4
Hradek - Gliwice (PL) - Hradek 24 700 750 1,50 12 |3,50 86 | 108 52,50 262,5 12 886 17,2
Hradek nad Nisou - Cerkasy (UA) 76 700 1579 |[3,00]28,75(2,00 86 | 54 142,50 552,65 50 307 31,9
Kaluz (UA) - Hradek 34 600 920 4,00 (20,75(2,00 86 | 179 142,50 322 19 821 21,5
Novaky (SK) - Hradek 15100 470 1,00 9 |2,00 292 | 8,06 7,50 | 65 | 164,5 8178 17,4
Hradek nad Nisou - Pitesti (RO) 48 500 1458 |2,75] 22,5 12,00 300 292 (35,4 70,00 | 65 510,3 27 186 18,6
Argelaguer (ESP) - Hradek nad Nisou 1 850 1825 [2,50(26,25|2,00 382 121,25 639 11593 6,4
Hradek - Trnava (SK) - Hradek 28 900 960 1,50| 14 (4,00 942 (14,6 30,00 | 130 336 14 406 15,0
Cisterna VW Bratislava (SK) 26 250 770 1,50| 12,5 |2,00 943 (21,1 15,00 [ 130 | 269,5 14 376 18,7
Cisterna VW Poznan (PL) 26 800 747 1,75|14,75|2,00 86 | 108 70,00 261,45 14 348 19,2
Cisterna PSA Trnava (SK) 29 400 875 1,751 14,5 |2,00 942 | 14,6 30,00 | 130 | 306,25 15 956 18,24
Vapenna - Hradek nad Nisou 10 200 295 0,75| 6 (2,00 122 65 | 103,25 5843 19,81
Vapenna - Hradek nad Nisou (PL) 10 200 240 0,75 5 12,00 43 | 179 14,00 | 65 84 5862 24,42
Marl (D) - Hradek nad Nisou 790 723 1,25| 10 |2,00 87 67,50 253,05 7 060 9,76
Novo Mésto (SLO) pres AUT 48 300 1579 |2,75| 25 (3,00 280 | 243 70,00 [ 130 | 552,65 19 953 12,6
Novo Mésto (SLO) pfes SK,HUN 48 300 1702 |3,00| 27 3,00 9000 471 (90,4 14 61,25 | 130 | 595,7 21 156 12,43
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9.4 Primé naklady firmy

V piimych nakladech, které slouzi k vyo rentability dopravy, jsou naklady
na mzdu, nakladku a vykladku, ktera jecpp@naridici v hodnot 163,- K& za hodinu, ne-
mocenskeé a socialni davky, diety. Dale pak myt@&i¢hi znamky, trajekty a siloni dai.
VySe silnéni darg je pro nakladni vozidla a tatestanovena dle hmotnosti celého vozidla
a jeho naprav a podle ekologického a bémpstniho pozadavku, zda plni EURO 2, EURO
3, EURO 4 pipadré EURO 5. V neposledifadt naklady na naftu, které tiionejwtsi ¢ast

téchto naklad.

9.4.1 Mytné, dalniéni znamky a trajekty v Evropé

Mytné tykajici se silminich motorovych vozidel s hmotnosti nad 3,5 tunyybirano
na Wtsing Evropskych dalnic, rychlostnich silnic a silniovpich #id (v CR, Slovenské
republice, Italii, Nmecku, Francii, Polsku, Rakousku, Chorvatsku, Siski). Sazby
mytného se wwuji podle emisnirfdy a p@&tu niprav ndkladniho automobilu a ujeté vzdale-
nosti na zpopla#mé trase. \CR jsou navic v patek v débod 15:00-21:00 hodin sazby

mytného vysSi nez v ostatnich dnech.

Vybirani mytného bylo v minulosti jen formou mytmybran, v sotasné dob se ve
vétSine zemi vybira mytné pomoci elektronickéhdizani, které komunikuje s mytnym
systéemem. Nakladni vozidla musi byt elektronickyafizenim poving vybavena. Pigzo-

vaci cena zdzeni se pohybuje kolem 1,5 tisice korun.

Ve Spasiisku, do kterého firma dovazi material, jsou zpoglay jen velmi kvalitni
rychlostni komunikace. Cena se pohybuje kolem c&U®&/100 km a plati se dle ujeté
vzdalenosti v mytnych branéch.

V Dansku se za pouzivani silnic a dalnic neplatjtid se vybira pouze za mosty ve-
douci ges mde. Ceny u nakladnich automabie pohybuji kolem 70 az 180 EURO a

pocitaji se podle celkové hmotnosti a podle délky.

Dalnice v Srbsku jsou zpoplaimy formou jednorazového poplatku, ktery se plati ho
tove¢ nebo uznavanou platebni kartou nateaych platebnich mistech. Poplatky
pro nakladni automobily se pohybuji mezi 190 a®%@.®IN (v gepaitu 1,50 — 22,50
EUR) za zvoleny Usek.
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V Rumunsku se plati jak za dalnice a silnice, takrajekty a mosty. Dalémi znamky
lze koupit denni (jen pro nékladni automobily nadb 3uny), 7 denni, 30 denni
a 12 ngsicni. Ceny se pro nakladni automobily od 3,5 tunyyboifi od 4 do 320 EUR.

Ro¢ni dalniéni znamka, kterou pouziva firma Zlintrans se polg/kolem 320 EUR.

Mad'arsko ma 5 typ zpoplatinych dalnic, na kterych plati jednotna déimiznamka,
kterou Ize zakoupit na deset tdn mésic nebo rok. Pro nékladni automobily
nad 3,5 tuny réni dalntni znamka stoji fiblizné 123.975 HUF cozZ je vippcQitu asi
11.200,- K.

9.4.2 Celni deklarace

Procleni vyvazeného zbozi do zahtampirovadi firma dle domluvy na celniniagg,

ktery uki odesilatel, neboifjemce zbozi.

Pokud se odvazi zboZi z patay D PLAST-EFTEC z Hradku nad Nisou, vyuZiva se
sluzeb celni deklarace v Liberci. Pokud se odvd#izg z poboky D PLAST nebo
D PLAST-EFTEC ze Zlina, vyuziva se sluzeb celnibadd, na kterém se smluyilo-

hodly strany odesilatele dijgmce.

9.4.3 Pojisténi nakladu

Prepravovany néaklad je poj&ty u Ceskoslovenské obchodni banky — Peéji§tod-
powednosti za Skodu silaniho nakladniho dopravce (Pofist CMR).

Naklad je poji&ny od nakladky, po celou dobu cesty az do vykladkyjiSeni se
vztahuje na kraddez, poSkozeni, poSkozénhavarii, apod. Limit pojistného je 1 milion
korun. Spoludast 5 % z pojistného pini minimalreé 10.000,- K.

Firma plati pojistné ve vysi 25,5 tisice za r@¥éstku splaci ve dvou splatkach. Kaz-

dorainé pojistni obnovuje.
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9.5 Spoti‘eba pohonnych hmot

Spoteba pohonnych hmot gamezi nejvyssi nakladovou polozku firmy. Firmastia

ni benzinovou pumpu pro snizeni nakiaé pohonné hmoty.

U kazdéhaidice, resp. u kazdého automobilu, si firma vedsitmi prehled o natan-
kovanych litrech nafty a o ujetych kilometrech (witloha 1). Z pehledu pak spita cel-
koveé praimérnou spotebu nafty na 100 km za kazdysic a za cely rok. Diky evidenci se
zjisti, kolik nafty se v daném roce celkomatankovalo, jak efektivnidic¢i jezdi a zdali si

nedovole® neodebiraji motorovou naftu pro svoji fediu.

Firma v roce 2011 natankovala celko®11 909 | nafty. Rimérna cena nafty byla
vroce 2011 30,80 K Néaklady na pohonné hmoty v roce 2Qditily 9.606.797,2 K.
Nakladni automobily najezdily celkév854 966 km. Rmérna spateba nafty na 100 km
¢inila tedy 36,5 I. U spaeby nakladnich automolilzavisi gevazrg na sté vozidla a do
jaké Emisni normy péit

9.5.1 Prehled ujetych km s nakladem a bez nakladu

Mimo prehledu ujetych veSkerych kilomeéjrkteré jsou uvedeny v tabulce 4, si
firma vedle toho vede i zd&znamy o ujetych kilomeltre nakladem a bez nakladu. Zjisti se
tak, jak jsou p zpate€nich cestach ze zahrahnakladni automobily v¢fovany a kolik
ujeli kilometmi bez nakladuZz tabulky¢. 4 a 5 vyplyva, Ze v roce 2011 z celkovéhdétpo
ujetych 855 423 kilomeirbylo 812 183 km najeto s nakladem a 43 240 kmnaddadu.

V procentualnim vyjéigbni, které znazdauje tabulka 6, to znamend, Ze firmadigvala
nakladni automobily z 94,95 %.

Predevsim kuli vytéZovani automobil, aby automobily nejezdiliip zpate&nich
cestach ze zahraiprazdni, je firma zaregistrovana v databance Raak, kde spedité
ziskavaji veskeré informace o aktualnich nabidigteprav zboZi ze zahrasido CR, SR,
apod. Spedifé se zde o nabidky doslova perou. Plati: ,Rychieygirava.”

Z nize uvedenych tabulek 4, 5, 6 Ize w¥ist, Ze nafiklad nakladni automobil se
statni poznavaci ztlkou 3Z1 0570 najel v #sici srpnu 2011 celk@v8 253 kilometi.

Z celkovych kilometit najel 7 888 Km s nakladem. Byl ¥ybvan z 95,58 %. Lze tedy

vypciitat, Ze celko¥ bez nakladu najel 365 km, coz znamena, Ze ze%,a2byl vytzo-
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van. Déle nafiklad nakladni automobil s poznavaci &mu 3Z5 5329 byl kroth mésice

ledna, unora, kitna ac¢ervna vytzovan 100 %.

Dispeer firmy hleda co nejvyhod§si zakazku, ktera je v oblasti, kde se grav
nakladni automobil nachazi. Pokud zakazku vyhmgéleridici pres mobilni telefon sms
zpravu s GPS sdadnicemi a podrobnymi informacemi kde a kdy se mstalit na na-
kladku. Nekdy se ale stava, Ze nabidky nejsou zrovna nejuyddid V pripadct, Ze takova
situace nastane, hledaji takovou zakazku, &mejmensSim pokryla veSkeré naklady spo-
jené s dopravouipzpateni cest. Diky efektivnimu vygZovani v roce 2011ipzpate&nich
cestach nakladni automobily najeli bez nakladwj@240 km, coz je 5,05 %.

Ve firmé se snazi, aby automobily bylyi gpat&ni cest co nejvice vyizovany.
Swedci tomu i fakt, Ze nejmens nakladem najel v roce 2011 automobil s poznaxaa
kou 4Z1 3629 v prosinci a tagsré 19,7 %. Z tabulkg. 6 Ize vypozorovat, Ze takovéip
pady jsou opravdu vyjimkou. Pod hranici 90 %&#gtvani se dostali jen vyjinieé. Ve
vétSing piipadi jsou automobily vy#zovany piblizné z 95 — 98 %.
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Tab. 4 Fehled ujetych kilomedrza nesic [25]

2011 leden Gnor bfezen |[duben Kvéten [Eerven [é€ervenec |srpen Zari fijen listopad [prosinec |celkem za rok
4742847 [2096 (2938 |1168 8 040 11710 (9060 9100 9010 11020 (9950 9 870 6 610 90 572
2719391 (8579 9404 (9984 8 542 9434 9 367 7016 8122 9614 8 318 9372 5 655 103 407
3209962 (8140 8340 |10770 |5684 8671 9103 4 887 7935 10276 [10006 (10864 (6704 101 380
3755795 [8322 9040 11037 10457 11707 10600 |9396 6771 10895 (10633 [10074 ([8676 117 608
3210570 [7835 9265 |10720 |7985 9 955 9844 7477 8 253 11802 [8993 10390 |8553 111 072
3794810 [9540 9647 ]9900 9162 9901 9801 8234 6 267 10981 (10298 (9817 6 319 109 867
3755329 (8850 9135 ]9900 8 230 10215 (10535 (4190 9155 9130 9 455 10350 |6055 105 200
4713629 [10173 (9276 |11566 |9221 11340 (11530 (7234 9118 10776 [10810 (9391 5 882 116 317
Tab. 5 Pehled ujetych kilomeirza nesic s ndkladem [25]
2011 leden anor bfezen Duben kvéten |€erven |é€ervenec |srpen Zari fijen listopad |prosinec [celkem za rok
474 2847 |2 096 2938 1086 6 870 11050 (8350 8 707 8 730 10410 [8855 9120 6 260 84 472
2719391 |8 379 9 404 8 596 8 357 9277 9 065 5952 7139 9 603 7527 9 022 5 655 97 976
3209962 |6 985 7 950 9275 4948 8 576 8 799 4 887 7723 9926 9 847 10439 (6310 95 665
37255795 | 8239 8 996 10 381 9 853 11089 (10381 (8879 6 149 10356 [10410 (9874 8 158 112 765
371 0570 |7 297 9051 10 639 7616 9484 8 916 7349 7 888 11391 (8934 8 864 8 439 105 868
379 4810 |9 206 9415 9569 8 553 9431 9400 7 003 6 205 10530 (9997 9 696 5859 104 864
3755329 |8675 9115 9900 8230 10115 [9925 4190 9155 9130 9 455 10350 [6055 104 295
471 3629 [9639 8 757 10 710 7551 9 997 11072 [6917 8 523 9 382 10488 |[8519 4723 106 278
12183 ]
3019 1419 4 889 5343 3914 3932 3 650 3119 3 766 2 950 4244 2995 43 240
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Tab. 6 Procento ujetych kilomets nakladem za #sic [25]

2011 leden anor bfezen Duben kvéten |€erven |é€ervenec |srpen Zari fijen listopad |prosinec [celkem za rok
474 2847 [100,00% |100,00% [92,98% [85,45% [94,36% [92,16% [95,68% |96,89% |94,46% [88,99% [92,40% [94,70% |[93,27%
2719391 |97,67% |100,00% [86,10% |97,83% |98,34% |96,78% |84,83% [87,90% [99,89% [90,49% [96,27% [100,00% |94,75%
3209962 |85,81% [95,32% [86,12% |87,05% |98,90% |96,66% |100,00% [97,33% [96,59% [98,41% [96,09% [94,12% |94,36%
37255795 |199,00% [99,51% [94,06% [94,22% |94,72% |97,93% |9450% [90,81% [95,05% [97,90% [98,01% [94,03% |95,88%
3210570 |93,13% |97,69% [99,24% [95,38% |9527% |90,57% |98,29% [95,58% [96,52% [99,34% [85,31% [98,67% |95,31%
379 4810 |96,50% |97,60% [96,66% |[93,35% |9525% |9591% |85,05% [99,01% [95,89% [97,08% [98,77% [92,72% |95,45%
3755329 |98,02% [99,78% [100,00% |100,00% |99,02% |94,21% |100,00% |100,00% |100,00% |100,00% |100,00% |100,00% |99,14%
4213629 [(94,75% ]94,40% [92,60% [81,89% [88,16% [96,03% |[9562% |93,47% |87,06% |97,02% [90,71% [80,30% |91,37%
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9.6 Vozovy park
Tab. 7 Seznam vozidel firmy Zlintrans a.s.[25]
SPZ Druh vozidla Typova znd&ka Datum Rok

zarazeni  vyroby

1 177 0188 nakladni nas Kdgel 3.11.2004 2004
2 171 0161 nakladni nas Kdgel 9.11.2004 2004
3 3720 9962 tahanawsu MAN TGA 18.430 19.4.2006 2006
4 37255795 tahanawsu MAN TGA 18.440 1.3.2007 2007
5 371 0570 tahanawsu MAN TGA 18.430 21.9.2007 2007
6 275 4790 nakladni nés Schmitz 19.2.2007 2007
7 279 9869 nakladni n&s Schwarzmuller 20.6.2007 2007
8 379 4810 tahanawsu MAN TGX 18.440 25.7.2008 2008
9 3755329 tahanawsu MAN TGX 18.440 25.7.2008 2008

10 374 7560 kontejnerové Sasi VAN HOOL 3C1014 700a8 2008

11 3725 7404 kontejnerové Sasi VAN HOOL 3C1014 2008 2008
12 375 7403 kontejnerové Sasi - Blava VAN HOOL 3¢40  2.1.2009 2008

13 379 4975 osobni automobil Skoda Octavia Combi  2.2810 2009
14 4705123 nakladni n&s Kdgel SN 24 13.8.2010 2010
15 471 3629 talanawsu MAN TGX 18.440 7.9.2010 2010
16 474 2847 talanawsu MAN TGX 18.440 7.4.2011 2011
17 472 5063 Nakladni nags Schmitz Cargobull 12.4.2011 2011

valnikovy

18 472 5077 kontejnerové Sasi - Blava VAN HOOL 340 11.7.2011 2011
19 473 6949 nékladni néy Schwarzmidiller 5.4.2012 2012
20 478 0144 talanawsu MAN TGX 18.440 6.4.2012 2012
21 478 0155 talanawsu MAN TGX 18.440 6.4.2012 2012
304 376 6884 chladici nés Kogel 22.10.2009 2007
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Firma vlastni 9 tald nawsi (viz obrdzek 6), chladici nés, ktery je na obrazku 7,
osobni automobil, 7 nékladnich réfr a 4 kontejnerové Sasi otdiznych vyrobé. DalSi
fotky nakladnich automotiilfirmy jsou v giloze ¢. 2. Konkrétni druh vozidla, jeho statni

poznavaci zn&ka, typova znéka a rok vyroby jednotlivych vozidel je uvedenafbulce 8.

Obr. 6 Tah@e navsu firmy Zlintrans a.s [25]

Obr. 7 Chladici nags firmy [25]

Firma vlastni svoji benzinovou pumpu, viz obrazekiloze 3.
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9.6.1 Vybava vozidel

Kazdy ziidi¢ch ma v automobilu GPS navigaci, mobilni telefon,upali jednotku
pro komunikaci s mytnym systéme, platebni kartuA/&tydennim limitem 30 tisic korun
k platke raiznych poplatk (mytné, poplatky, Uplatky v UA atd.), tankovacitkaOMV pro
nakup pohonnych hmot.

Pri cest do zahranini setidi¢i snazi tankovat pohonné hmoty na benzinkach OMV.
Tankuji zde na fakturu do limitu 1 milionu korun.pifpack, kdy se blizi k limitnicastce,

benzinka firmu vyfakturuje a pohonné hmoty dalelicsi.

9.6.2 Parkovani automobili

Firma nevlastni zadné parkowstVozy parkuji ve dvou pronajatych prostorach.
V arealu firmy D PLAST ve Zli& parkuji na zaklaglsmlouvy 2 soupravy a jeden chladici
naws. Ostatni soupravy parkuji rasih na zaklad smlouvy v arealu firmy D PLAST-
EFTEC v Hradku nad Nisou.

9.7 Podnikovy informaéni systém

Podnik pouziv4 &kolik logistickych inform&nich systém pro zjednoduSeni préace.
Pro fakturaci a veSkerou operativu s vozovym parkeuziva program Doprava 3K a pro
piepravni a vyZzovaci poteby pouziva a je zaregistrovana u speididatabanky

RaalTrans.

Zlintrans a.s. jeélenem sdruzenCESMAD, je zaregistrovana v systému Karnet TIR
a ADR.

9.7.1 Doprava 3K

DOPRAVA 3K je kompletni informéni systém pro dopravu, spedici, logistiku a auto-
servis. Program je modularnim systémem. UZivatékemprovozovat pouze ty moduly,
které vyZaduje ke své praci. Program umgeé komunikaci s okolim. Libovolné informa-
ce lze ze systému exportovat v poZzadovaném formdaale zpracovat v jiném programu

(Gcetnictvi, tabulkovy procesor, elektronicky tli@apod.). Systém je déle otem pro im-
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port dat zvedi (import zakazek ze systénmabidek peprav, podklatl pro zaznamy o pro-

vozu vozidel z GPS systdma z palubnich potaci, import dat z Internetu), umtidje

komunikaci pracovnich stanic préstinictvim Internetu, apod. Firma vyuzZivéeyazre

moduly:

1) Doprava —feSi komplexa problematiku autodopravy.

Evidence vozidla, viz obr. 8 — jsou zde zaznamgahnickych Udajich vo-
zidel (rok vyroby vozidla, apod.), vny tachomeift, nadrze, agregaty,
pneumatiky, kontroly vozidel, pravidelné platbyedie, aj.

| wimeny tach [wmény SPZ \Puzna‘mka[ Deetail

G =i
Staw: | provozu | Akt b | <2adng vibérs |
o|Kmenové &, ‘ SPZ WDruh vaozidla Typova znacka Statisticky druh {\f’ provozy od IV provozu do ‘lf. tech. prii ak
N 103 266 2090 81 1.1.2000 Stomo
| 104 264 3050 El 1.1.2000 J
1] 105 1E8. 3107 tahai ol k| 25102007
‘ L3
£| 2 =lsPz: ‘| Zéznem e B 17|~ [ [[T
Detail | Macise | sorendty | Napravy | Svéeng majstek | Kontroly | Pravideing platby a redie | Flotl | Kontskty | Souvissficl dokumenty | Depozit |
Kmenové gisl: | 105 SPZ[1EB 3107 Stfediske: 02 3]
Druh vozidla: — |tahai Typava znacka: |Walva

Statisicks cuh: [31 2] Bidi: 05 i

Y provozu od: |25 10.2007 &) SFZ nawésu 2E4 8097 ﬂ
W provozy do: - 5]
£ tech. prilkazu Fiok oy 2007

Mosnost [:

=
=

Em. od zafaz:

Cestir Horagek

Hmatnost/objem | Typ mololu:l

Tachogiaf
186910 Aktudini staw: | 156910 Sledowat v | Kilbmetrech ~]

L

KSH-Data administrat [mmme—7 Pna verze

Obr. 8 Evidence vozidla [21]
Evidencefidi¢t - Udaje oridi¢i (kartafidice — cislo fidicského opravéni
aj.), definice libovolnych kontrotidi¢i, swieny majetekiidic¢a, doklady,
kontakty, apod.
Kontroly vozidel aridi¢a - uzivatelsky definované kontroly u vozidel (tech-
nické kontroly, emisni kontroly, vyémy oleji, filtrd, cejchovani tachogra-
fu, apod.). UZivatelsky definované kontroly tdi¢t (prezkouSeni
z vyhlasky, zdravotni prohlidky, psychotesty, ajl¢finice norem platnosti
kazdé kontroly. Program nabizi automatické upgaedni na blizici se
~propadnuti“ kontroly. Sledovani pravidelnych seti
Zaznam o provozu vozidla, ktery znaoge obr. 9, - provadi se zde za-
znamenavani planovani jizd (grafické zna#ofrkdy jsou planované jizdy
pro konkrétni automobil, které jizdy absolvovalpdy), kniha jizd, fehled

jizd, cestovni nadhrady, cestovni vydaje, aj.
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& [E=(EE =X
Zaznam o provozu vozidla (jizdni prikaz) - neuloZen
Jizdni prikaz [Eszor %] Ulait
Cislo dokladu: ST~ [Autamat _J [iF] ¥ s = Zru§\tu:n‘-yény
Dalum wstaveni:  [1.07.2011 & i ) Gonnicrsizg Zxantiolovat |
Kéd preprawy: T\H-Mazlnamdmzl e datu.,UE U?.Z@ Tisk

Detal | @ Souprava @ Ridii |.Zakézky aobjsdndvky | @Nakladky a vykladky | @ Prechody hranic \

@ Fidici | @ Picbsh jfzdy | @ Mzdy | @Stavne @ Cestownl vidaie |@Zalohy na cestovn vidaie |

#Za hotové - Pokladna | @ Platba bankovni kartou | @2a hotowé - Na viub zdlohy ® Ostatri \

DOstatni vidaje [na kartu, na fakturu)

o[ Doklad [Datum vidais _[Popis [stiediske [stat Ména |Celkem Bez Celkem + Piidat na faktin|
| |secononms11ne 4.7.2011 Cestovn vidaie - Mitné & 02 CZE CZK, 680,00 Pridat na karlu
| |seconon 2102 47.2011 Cestovn vidaie - Némecko 02 CZE EUR 112,00 Fripait esistujfel |
| |econom 310 57.2011 Cestovn vidaje-parkovng 0z CZE EUR 8,00 Opravt dokled |
[ |e¢00001 471102 472011 Pahonng hmaty - Nafta 02 DEU EUR 186,00 Smasat

Zkontrolovat
4 »
£| 2| =|Doklad: Te| 3| Zaznam & 4 4 A > B O

(Al KSH-Data administrst [mm—T Pina verze

Obr. 9 Zaznam o provozu vozidla [21]
» Vyuétovani pracovni cesty.
e Mzdyridica.
* Evidence naklaiina provoz a opravy vozidel.
» Fakturace.
» Tiskoveé sestavy - ndpvypciet splatky silnini darg, analyticka evidence

PHM, vykaziidi¢e, podklady pro mzdy, vykaz vozidla a dalsi.

2) Spedice - Modul Spedidgesi komplexa problematiku spedni ¢innosti od pijeti
zakazky na fepravu (objednavka od zakaznika) az po kooe fakturaci zakazky.
Dopravci niZzou evidovat:

» PoZadavky naigpravu.

* Objednavky na ifepravu - vystaveni objednavkygpravy objednavky,
opakované objednavky, odeslani objednavek e-maibel@slani zpravyi-
di¢i (identifikace objednévky, mista nakladek, vykl@genlaSeni o ukote-
ni prepravy, pehledy objednévek (naloZzené — nenaloZee@navy, vylozZe-
né — nevyloZzenérppravy, ukotiené — neukatené gepravy).

* Mapové podklady, pldnovani tras, viz obr. 10 €enf optimalni trasy,
podle kteréfidici firmy Zlintrans \&tSinou jezdi, planovani tras, zobraze-
ni/vybér mista na may zjistni sodadnic GPS, které jsou paiklicim ode-

silany, aj.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni

55

L

Adresa: Mnichov, Némecko

3di na adresu |

- o Wartherses
usanne’ 4 ‘Svizzera . Bt o M_a:oa.
2 Q51 S o e
5 I\Lu e Trenlo Ud""'e Slovenqa (-"/
Datarems

Jdinspozd |
Zem, &ka: [48, 1391265 Délka trasy: km T
Zem. déka: [11,5501853 H e
Storno
i K | = ¥ X
i J’mﬂm,\d O Wuppertal * " BS:EE TR : Dresden Legnica @ Wr\:;:law_ ; Satelitn]
it & ~ l“ LeverkUsen piorbirg mi;:‘aﬂan J%:a ; Cnemnlt: 9 <y Crestochowa -5
" | @Borin ' & Y Gera (o o Ustipad @ Walbrzyen Dponle Jin Ly
 Gielen aFuIda 5 Z\M:ka:J__Labem -_
o Koblenz s e ; K"“{.‘”‘C&Kr i -
Frarlkfun ¢ Ei w: Rzeszow
@ WlesbadenQ o am Niain Bamberg Rybrik © > Temow ngz
(-3 =] e
! ] B et : 3 OBisisko Biala
I““k—)'m. " Darmstadt = W-lrzburg yreut Ces;ke Republika -
TierSurg ¢ Q Mannheim - o Cz60h Republ
Létze T g Miimberg Leské ‘0 5y
. .JE’ Karlsruhe ‘o Heilbronn Bud&jovice s Presov
1 d Stuttgart d o ¥ W R
Tibing=n Q Aslen AR Slovensko ', O Kefice
Strasbour r L Siovakia
i fg_ Augsburg@ .. t = Mmi::m
\u"ll\lnger\ %\ n| ¢ ]
Sal'zburg { : 4 .
Mu\nn._se Konstanz e B : 1 4
i;,vzm 2y Osterrclch % TS Ty A
vSl Gallep InmEbiuck r Austria  Kaplahberg axf i R
nslein ? > s Szekesfehérvar @ = Oradea
ol L 2
Klagenfurt am; Graz . I\"!Iagyarorszag

011 Ba.sarsnﬂ'iumpa T‘gchnulugm GISrhWBtslﬁ Gaﬂ&mﬁrﬂnnsumng, Goot

Hungary- ClupNapoca ¢

Obr. 1C Zobrazeni pozice na map planovani tras [21]

Evidence trajeki— ceniky trajeki, parovani trajekis vystavenou fakturou.
Denik dispéere.

Dispeierské placht— prehled nakladek grafické zobraze, které znazor-
nuje obrazek 1.

- Progran Doprava 3K

Tyeen o2 [22102006 @] OK| do «+| | ¢ auaizovat |
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Flatila: ‘<V§echny Hatilys

00-000037/0600  (399] 1E3 5555 - MAN

j Drub: |<V§echny druh

j TZN: |<V§echny typowé znaé%j
ST-000046/06000 Horégek Cestmir

prava vozdla

1) - Obijsdnavka wystavena
- Objednévka nalogena
- Objednévha wiagena

1E3 5555

222 3503

CZE Praha -» ESP

- Objednévka ukengena
[ZA-000042/0600-1 _CARSELL Intemational Ltd ZA-000039/0600-1 _KSH-Dats s.r.o ZA-000041/0600-2_45 24 CR as - Jizdni piik. nezkontralowan
25.10. 10:00 26.10. 18:30 24.10. 05.00 2610, 21.00 27.10. 08:30 2810 16:30 iedni piik. zkontrolovén
Awtodoprava JASAN 510, [Nowakbau Gmbh KSH-Data s.r.o Pelezdmy Tiebic sro Zelezamy Trebit s.1.o Fabika papiema
Praha 3 S slzburg Lanskioun Trebit Trebic wiroclaw
ZE i ZE ZE czZE oL
T43 [pondéii) [ﬁleu’p] (stieda) (Etvrtek] [pétek) (sobota] (nedéle) -
23.10. 0. 25.10. 26.10. 27.10. 28.10. 29.10.
ST-O000TE/0E0T | [Wiména u|e| ST-000021/0601
21ZE‘3 gEITEBEIE 00-000036/0] | fNaplanovéno na: 24.10.200
- [EZE Landk
N ST.000002 <T-000036/0602 = T-000003/060]
”gE':E gggg*’ 00-00000 00-000034/0500 00-000012/0701
Praha ] CZE Hostiné -> ALIT 5 alzbur Prsha 3-> AUT Salzburg
uo 10-10 0Y-000003/0600) Technicka konola s
2E4 9050  [Naplénovana na 27.10.200
T-000037/0600 |
00-000035/0600
uoJ 5717 - /{
JE4 8097 ITA Bolzano -» DEULindau
uu-uuuuss/usur
7777777 CZE Lanskioun » CZE.Tiebi
5T-D00045/05000
UHK 3268
Uoc 1113 00-000056/0601

NaloZeni abjednavky

00004606000

WyloZeni objednavly

00-000037 /0600
CZE.L: krnun > FDLWrncIaw

Hi&sen o ukoneni

1E3 2580

ST UUUUAAIUEDDU

00-00005 00-000055/0601
CZE Lipnik] POL Krakow -»> J

Nepfidélens zakazky

Smazat objednéviu

S5T-000046/06000
00-000032/0601
‘Hradec Kralove -» CZE Land

] ZA-000082/06000 7
[Doklad [Datum wyst. |Datum prepr |Z8kaznik |Zakamik masto |Zaksenik PSC__|Zakazrik st Smiuvni cena [Kont ossbd & Vstait
» |24 00082706000 24102006 25.10.2006 Nowakbau Gmbh Linz 50010 AUT 1.000.00 Kiselbauer Dteviit
| [z#-000077,08000 24102008 27.10.2006 Zelzzmy Trebit: s..o Tebi 25659 [ 8 200,00 Hraedlira [YE—
< »
£ 2| | Doklad: SR

Obr. 11 Dispeerska plachta fprehled naklade [21]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 56

3) Fakturace - modul umaéije vystavovat vydané faktury na zakdagkijatych ob-
jednavek v modulu Spedice, Doprava a Sirokou Skdéklach souvisejici

s autodopravou.

4) Adres& — je spolény pro cely systém — obsahuje hageznam firem, Gdaje firmy,
kontaktni osoby, vozidla firmy, aktivity firmy, imnddualni ceny, Gty firmy, pre-
hledy vystavenych dokldg souvisejici dokumenty, kontroly firem, historieri-
rol, apod. [21]

Program je kazdotmé aktualizovan.

9.7.2 RaalTrans

RaalTrans je 1. kontaktni databanka pro speditéypmavce, kterd umagje uzi-
vateli prostednictvim jeho péitate a programu RaalTrans Editor ieposem dat, ips
modem nebo internet, ziskat aktualni nabidigppav, volnych voz a inzerce (auta, na-
hradni dily, sluzby), apod. Je zde zaregistrovae jak 10 tisic uzivatéla 28 tisic do-

praval.

Databanka slouzi jako jakasi burza naklaDopravci zde nabizeji napvolné ka-
miony pro ffepravu zbozi (materialu) nebo vyrobni podniky peafiadopravu, apod.
(viz obrazek 12). Ke kazdé nabidce je mozné ihrmdmtazit informace o fir@ kterd na-
bidku do systému zaslala. Zarévie mozné zadavat vlastni nabidky a poZadavky do in
formaniho systému. Systém dale poskytuje dalSi informedeiné pro dopravce (jizdni
tady trajeki, ¢ekaci doby na hranicich, kurzovni lis&®iNB a NBS, apod.). Dale program
umoziuje psat k firmam poznamky a ozitesi firmy podle spolehlivosti (n&pspol€&nost,
ktera firmé nag. nezaplatila za fedchozi dopravu, si z&di do nespolehlivych firem

a nabidky této firmy se podbareérvers). [24]
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Obr. 12 Prohlizeni dat — nabidkygpravy, nabidka volnych wznzerce, aj [24]

Za zakladni registraci pro vstup do databanky firaplatila gco kolem 10 tisic ko-
run. Po zaplaceni téttastky obdrZeli instatai CD. Za pistup do databanky déale kazdy
mesic plati poplatek ve vySi 880,<K

9.7.3 Karnet TIR, Dohoda ADR, CESMAD BOHEMIA

Firma Zlintrans a.s. je zaregistrovana v systéerm&aifIR. Coz je Celni umluva
0 mezinarodni fepraw¥ zbozi na podklatikarneti TIR (Umluva TIR), kterym se vydava
celni kodex Spoteenstvi, jenz popisuje viiiti pravidla Spol&nstvi pro pepravu zbozi ve

Spole&enstvi v ramci rezimu TIR.

Ridi¢i firmy jsou Skoleni pro fepravu nebezgeych wci - Dohoda ,ADR*. Je to
Evropska dohoda o mezinarodni sihrii prepra nebezpénych \&ci. Zakladni cena toho-

to Skoleni se pohybuje od 3 do 4 tisic korurfid&te. Kazdych 5 lefidi¢i absolvuji obno-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 58

vovaci Skolenfidi¢ta pro grepravu nebezgaych \ci dle ADR, které stoji kolem 2,5 tisice
korun. V obou pipadechridic¢i sklddaji zkousku ied komiséem a dostanou ossceni o

absolvovani Skoleni.

Firma je¢lenem sdruzeni automobilovych doprax¢ESMAD BOHEMIA. Sdruze-
ni nabizi prezentaci firmy v médiich a na akcictuseni, progednictvim kterych firma
muze efektiveé a ciledoms oslovovat zdkazniky s nabidkou jejich sluzeb.cEmstvi
ve sdruzeni plati firma to¢ c¢lenské pispivky. VySe clenskych pispvka je paitana

podle p@tu vozidel.
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10 SWOT ANALYZA

Na zaklad provedené analyzy podniku je vypracovana nasled@WOT analyza
viz tabulka 8. SWOT analyza slouzi k naslednémumawa zlepSeni séasného stavu
firmy Zlintrans a.s. Jednotlivé body, které seatziji k uvedenym faktém, jsou séazeny
podle jejich dilezitosti.

Tab. 8 SWOT analyza [26]

SILNESTRANKY SLABE STRANKY

Flexibilita, operativnost, iizptisobivost, ) i
) o i Externi @&etni.
rychly zpisob jednéani, asné platby.

. o Parkovani automolilv pronajatych
Doprava materialu pro velké firmy. ]
prostorach.

Dobra evidence a kontrola speity PHM a o o
N Chykgjici internetové stranky.
rentability dopravy

Nizké stéi vozového parku.

Vlastni benzinova pumpa.

Odbornost pracovnik

PRILEZITOSTI HROZBY

Nakup chladicich néga. ZvySovani cen pohonnych hmot.

' ZvySovani mytného, trajekia silninich
Dodavka materialu do Ruska.
poplatk.

Doprava materiélu v chladicich rigech. Legislativni zgmy.
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10.1Silné stranky

Zlintrans a.s. je flexibilni, operativni firma, shm se fizpasobi potebam zakazni-

kt. MazZe nabidnout rychlé jednani &agné platby.

Dopravuje material pro velké firmy, které se kortogjh na potravingsky, staveb-
nicky, strojirensky a automobilovyimysl. Tento bod by mohl byt i slabou strankou;-jeli
koZ se doprava odviji od objednaveég&hto firem. Z#azeni mezi silné stranky je awbdu,

Ze se spolmosti souged'uji na trhy, které se stale vyvijeji.

Je zde dobry, fehledny a efektivni Zfsob evidence a kontroly speby pohonnych
hmot a rentability dopravy. Diky evidenci ma firh@0 % gehled o &chto stavech.

Podnik ma relativéinizké sté vozoveho parku. Stavozidel se pohybuje v rozmezi
jednoho az osmi let. V dubnu 2012 firma nakoupila dové tahé& na¥si. Vlastni taky

svou benzinovou pumpu, diky které se ji snizi mklaa nakup PHM.

Ridigi jsou Skoleni a pravidetnpieskolovani pro fepravu nebezgaych &ci ADR,

pravidelré se z@ashuji Skolenitidi¢i a podobg.

10.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky pétvyuzivani sluzeb externicétni. Firma nema vlastniho za-

meéstnance, ktery by se staral &etni zaleZitosti.

Mimo to, Ze firma nema vlastni prostory k podnik&mévlastni ani parkovaci mista

pro nakladni automobily. Vznikaji tak dalSi ndkladgronajmu parkovacich mist.

Mezi dalSi slabou stranku Izefadit i to, Ze spolosti chybi internetoveé stranky a
neni nijak prezentovana na internetu. Diky strankgnsi @gipadni zakaznici nebo firmy,

kterym dopravuji materiél ze zahrami, mohli zjistit potebné informace.

10.3 Prilezitosti

Spole&nost planuje nakup novych chladicich &sivpro gepravu vosk a podob-
nych ochran na vodni bazi, které by od letoSninkurrma D PLAST-EFTEC, a.s.

v Hradku nad Nisou ga vyraket. V sowtasné dob jiz probiha vykroveéfizeni na nakup
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nawsi. Doprava materialu se bude tykat destinaci Audi’ako, Volkswagen Bratisla-
va, Mercedes M#arsko. Firng Zlintrans se tak zvysi rentabilnost o 15-20 %.

DalSi pilezitosti je pro podnik doprava materialu do dymbaiek firmy D PLAST-
EFTEC, které sidli v Rusku. Diky této raxavedené dopra\wse taktéz zvysi rentabilnost.

10.4Hrozby

Mezi hrozby lze z&dit zvySovani cen pohonnych hmot, cla, mytnéh@jekti, kte-
rym ale firma nemize nijak gredejit a nijak je ovlivnit. Tyto zémy musi neustéle sledovat,
aby se dokazaliiffzpusobit a ¥as upozornit své zakazniky.

DalSi hrozbou pro firmu jsou legislativni Zny v silnicni dopra¥.
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11 NAVRH ZLEPSENI

Na zaklad provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze &ar¢ zavedeny systém funguje
ponerné dokie. Resto by ale byla chyba spoléhat jen na, i kdyZeldbnguijici, jiz vytvo-
feny systém. Je nezbytné befoZitt pracovat na vyvoji a zdokonalovani sasného sys-

tému. Navrzena zlepSeni se tykaji oblasti:

1) ucetnictvi,
2) parkovani automohil

3) pohonné hmoty.

Ekonomické pinosy byvaji hlavnim, ne vSak jedinymivdem zapeeti novych, zdo-
konalovacich procés Navrzena zlepSeni nelze striktomezovat jen na oblast ekonomic-
kou, i kdyZz na ekonomickou stranku musi byt biéte @i vesSkeré zdokonalovaginnos-

ti v podniku.

11.1 Ué&etnictvi

Opateni se tyka oblasti administrativy a vede&gtaictvi. Firma zatim vyuZziva slu-
Zeb externiho detniho a daovéeho poradce. ifmem nového pracovnika, ktery bude mit
na starosti veSkerou ¢étni agendu ziskd to, Ze bude mit vSechny informace
a dokumenty tykajici se stavu pohybu majetku a Zdyanakladi a vyno$ uvnitt podni-
ku. ZvySi se tak kontrola nad hospegldmi ¢innostmi, snizi se vynaSeni informaci
z firmy a kdykoliv budou dostupné veSkeré operapejené s fetnictvim. Zrychli se
tak prace s dohledavanim nesrovnalosti a zvySosgdia nad veSkerymi operacemi spo-
jenymi s @etnictvim a podobh Reditel firmy bude mit kdykoliv k dispozici informam

hospod#eni a finakni situaci.

Ptijem nového pracovnika znamena dalSi vydaje nepodelz mzdovych naklail
Spolenost sidli v pronajatych prostorach firmy D PLASFIEK, kde maji pronajatou
jednu kanceld Budou se musetipsthovat do ¥tSich prostorg¢imz se zvysi naklady
z pronajmu. Jako dalSi vydaje budou v padoBkupu poéitace a veSkeréhoifslusenstvi

véetre (cetniho programu a dalSickol spojenych s pracicatni.
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11.2 Parkovani automobila

Automobily parkuji v pronajatych prostorach ve Zlia v Hradku nad Nisou. Jelikoz
firma planuje rozgeni vozového parku, je na niigitdzka nakupu vlastniho prostoru pro
parkovani automobhil alesp@ v Hradku nad Nisou kde parkuje vice souprav atkaiou
nejspis stat i dva nové chladici gay.

To, Ze ma firma umishou benzinovou pumpu a automobily s jejich ¢&vparkuje
VvV pronajatych prostorach ma jednoamaswij duvod. Automobily jsou tak blizko ke skla-
dam firem, jsou v podstatkdykoliv k dispozici. Pokud si firma Zlintrans idi vlastni
prostory pro vozovy park, dojde k tomu, Ze autortyobébudou ihned k dispozici. Musela
by taky gesunout benzinovou pumpu do prostor nového vozopéhai. Firma by musela
najmout dalSiho za#stnance, ktery by vozovy park hlidal. Firoy tak vznikly dalSi na-
klady. Vtomto pipadt piichdzi v ivahu odkoupeni pozemku na parkovani oefi
D PLAST a D PLAST EFTEC. Odstranily by se tak néila prondmugimz se snizi i

celkové naklady.

11.3Pohonné hmoty

Cilem kazdé dopravni spdleosti je hlave snizovani naklad na dopravu, coz
je vzhledem k neustéale se zvy3ujicim cenam za pwhbmoty vic a vic sloZi. Uspora
v této oblasti mZe byt dosaZzena zavedenim ekonomicky Usporné jktdye |ze dosah-
nout $kolenintidi¢a hospodarné jizdy. Skoleni ma za Gkol diatidice jezdit hospodéain
Provadi ho firma DEKRA Automobil, a.s. Cena Skoleaijednohdidi¢e se pohybuje ko-
lem 3.500,- K.

Jestlize se firma rozhodne pro Skol&di¢t o hospodarné jizdpro vSechnyidice na-
kladnich automobil, zaplatila by celko¥ 28.000,- K. Spol&énost DEKRA udéava,
Ze po absolvovani Skoleni je mozné naklady snzza a0 %. Naklady na pohonné hmoty
v roce 201Xinili ve firm¢e Zlintrans 9.606.797,2 &K Pokud byfidi¢i absolvovali Skoleni
a naklady by se snizily nejm&n 10 % lze pedpokladat, Ze by &oi snizeni nakladbylo
o vice nez 1 milion korun. B&icné by firma za pohonné hmoty ufitt minimalns
84.000,- K.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 64

Skolenim o hospodarné jizahejen Ze firmd zajisti snizeni nakladza nékup pohon-
nych hmot, ale snizi se i servisni naklady, zvg3bezpeénost provozu a rozgiseridi¢ské

dovednosti.

V piipac, Ze je Skoleni opravdu tak efektivni a jsou-lilegky Uspor, které spairost
DEKRA Automobil a.s. udava, nejmé&a poloviny dosazitelné, je investice do Skoler pr

firmu vyhodna.

11.4Zhodnoceni navrzenych zlepSeni

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim nawrh zlepSeni s@asného stavu. Navrzena
ZlepSeni se tykala oblasti zpracovanétaictvi, parkovani nakladnich automdbd opti-
malizaci naklad na pohonné hmoty. VSechny navrhy zlepSeni uvedemtasti jsou

pro firmu jak ekonomickym tak neekonomickyrimpnsem.

V oblasti vedeni &etnictvi bylo navrzeno za¥etnani nového pracovnika, ktery by se
staral o veSkerouc¢étni agendu. Firma by takdéml veSkeré informace na jednom maist

a mela by wtSi kontrolu nad hospotkkymi cinnostmi.

DalSi navrh je v oblasti parkovani ndkladnich awbit. Navrzen byl ndkup vlastni-
ho pozemku pro parkovani. Nejlepsi a nejvyhigginzpisob je takovy, Ze si firma odkoupi
pozemky od firem D PLAST a D PLAST-EFTEC, na ktdryoyni tah&e nawsu
a nawsy parkuji. Automobily tak staletgtanou v prostorach firem, budou kdykoliv

k dispozici, uSéf tak cestu p premig’ovani z parkovigtke skladu a podokn
Poslednim navrhem bylo zavedeni ekonomicky Uspjzdg, kterou Ize ziskat absol-
vovanim Skolenfidi¢i o hospodarné jizdRidi¢i se tak nati jak jezdit hospodasi, roz-

Siti se jimfidicské dovednosti a snizi se servisni naklady.
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ZAVER
Bakaldska prace se zabyva analyzou logistiky v dopravmicfZlintrans a.s. Prace

je zamgétena na analyzu séasného stavu logistického systému a souvisejicidhst.

Na zéklad zanalyzovani zkoumanydasti byl vytvden nasledujici zév.

V teoretickécasti jereSena oblast seasného trzniho prasdi a vyznamu logisti-
ky. Samostatna kapitola j€nwovana dopravni logistice, kde jsiteseny vyhody a nevyho-
dy v silnini dopra¥, mezinarodni smlouvy a doprava materialu metodami ith Time.
DalSimi kapitolami, kteréeSi teoretick&ast, jsou popis logistického podniku, logistické
sluzby, logisticky informéni systém, logistickéizeni a logistické naklady. Posledni kapi-
tola se zabyva charakteristikou SWOT analyzy, kdouzi v praktickécasti k navrhu

ZlepSeni.

Spol&nost Zlintrans a.s. neni zcela obvykla dopravmhdir kterd vyhledava za-
kazky pro pepravu na vnitrostatni a mezinarodni Urovni. Jeifipka tim, Ze se soust-
d'uje pouze naiepravu materialu pro firmy D PLAST a D PLAST-EFTEZintrans
je dceinou spolénosti gchto podniki. Dopravu uskut@uje metodou Just in Time'g
vazre do zemi Evropské unie dale pak do Chorvatska,k8rbsa Ukrajinu a navod le-

toSniho roku budou dopravovat material do Ruska.

Prvnicast praktick&asti prace se zabyva analyzou logistiky a souwssjioblasti.
Byl zde proveden rozbor skladby dopravy, kde byigtieno, Ze spolénost dopravuje ma-
terial pevazr z 87 % do automobilového (pnyslu. Déle je popsan procesiizpvani
objednavek, rentabilita dopravyiimé naklady. Samostatné podkapitoly js@movany
problematice spé¢by pohonnych hmot, vozovému parku a podnikovénfornmecnimu

systému.

Ve druhécésti prace je provedena SWOT analyza zabyvajisilsgmi a slabymi
strankami spolknosti, fFilezitostmi a hrozbami trhu. Analyzou bylo z§8b, Ze sotasré
zavedeny systém funguje péme dolre. Byly zde odhaleny i slabé stranky a hrozby trhu.
Mezi slabé stranky lze zahrnout clijibino zangstnance, ktery by zpracovavalainictvi.
Firma vyuziva sluzeb externéétni. DalSi slabou strankou je parkovani autoniobibro-
najatych prostorach a chyjici internetové stranky. Do hrozeb trhu byly zalignstéle

zvysujici se ceny pohonnych hmot, mytného, tréjeltiegislativni zrany.
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V posledni ¢asti je na zaklaf slabych stranek a hrozeb trhu vyplyvajicich
ze SWOT analyzy navrzeno zlepSeni stavajiciho systé/ylepSeni jsou pro firmu
jak ekonomickym, tak i neekonomickyniiposem. Tykaji se oblasttétnictvi, kde bylo
navrhnuto zamstnani pracovnika na zpracovani veskefétni optativy. DalSi zlepSeni
se tykalo nakupu vlastniho pozemku pro parkovamového parku¢imz by se snizili na-
klady firmy. Jako nejvyhodijSi se jevi odkup pronajatych pozeimlaby automobily &-
staly v aredlech firem D PLAST a D PLAST-EFTEC, Wi lkdykoliv k dispozici. Jako
posledni je navrzeno Skoleni hospodarné jizdyijoliée nakladnich automoliil Skoleni
ma za ukol natit fidi¢e jezdit hospodasiji, ¢imz by snizili spatbu paliva a snizili by se
tak vydaje na nakup pohonnych hmot nejghérl milion korun roné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ADR
aj.
apod.
a.s.
atd.
CEMT

CMR

Cx

DIN

ECR

EU

ES

EUR

GPS

H&S

HUF

Evropska dohoda o mezinarodniiegraw nebezpéenych wci
A jiné

A podobrg

Akciova spoleénost

A tak déale

Konference ministr dopravy evropskych stat
Dohoda o pepravni smlou¥ v mezinarodni sil@ni preprav
Cislo

Ceska republika

Némecke

Dinar

Efficient Consumer Response

Evropska unie

Sparglsko

Ména Euro

Global Positioning System

Hodin

Chorvatsko

Hub and Spoke

Mad’arsky forint

Informasni systém

Informasni technologie

Italie

Just in Time
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K¢
KD
km

I

LIS
MKD
nag.
obr.
PHM
PL
PLN
pop.
QR
resp.
RO
SK
SLO
tab.
TIR
UA
USA

Viz

Korun ¢eskych
Kombinovana doprava
Kilometr

Litr

Logisticky informa&ni systém
Mezinarodni kamionova doprava
Napiklad

Obrazek

Pohonné hmoty

Polsko

Polska néna zloty

Popipact

Quick Response
Respektive

Rumunsko

Slovenska republika
Slovinsko

Tabulka

Mezinarodni silnini doprava
Ukrajina

Spojené staty americke

Videt
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PRILOHA P I: PR UMERNA SPOTREBA NAFTY U JEDNOTLIVYCH
NAKLADNICH AUTOMOBIL UV ROCE 2011

Louthant Milan 178 7582
maésic litr G UL?]O spot feba
leden 835 2096 39,84
Gnor 1070 2938 36,42
bfezen 435 1168 37,24
duben
kvéten
cerven
cervenec
srpen
Zari
fijen
listopad
prosinec

Kuba € Radek 2719391
mésic litr G uﬂ}o spot feba
leden 3281 8579 38,24
Unor 3490 9404 37,11
bfezen 3649 9984 36,55
duben 2989 8542 34,99
kvéten 3510 9434 37,21
éerven 3513 9367 37,50
éervenec 2476 7046 35,14
srpen 2828 8122 34,82
zari 3467 9614 36,06
fijen 2951 8318 35,48
listopad 3665 9372 39,11
prosinec 1930 5655 34,13

PilaF FrantiSek/Sedla ¥ Marcel 3709962

maésic litr G UL?]O spot feba
leden 3030 8140 37,22
Gnor 3290 8340 39,45
bfezen 3800 10770 35,28
duben 2158 5648 38,21
kvéten 2954 8671 34,07
cerven 3213 9103 35,30
cervenec 1490 4887 30,49
srpen 2750 7935 34,66
Zari 3530 10276 34,35
fijen 3439 10006 34,37
listopad 3768 10864 34,68
prosinec 2537 6704 37,84




Vondra ¢éek Jan 371 0570

mésic litr G u{(?:]o spot feba
leden 3241 7835 41,37
Gnor 3538 9265 38,19
bfezen 4276 10720 39,89
duben 3080 7985 38,57
kvéten 3615 9955 36,31
éerven 3770 9843 38,30
éervenec 2515 7477 33,64
srpen 3141 8253 38,06
zari 4153 11802 35,19
fijen 3514 8993 39,07
listopad 3844 10390 37,00
prosinec 3312 8553 38,72

Marec€ek Jaroslav 3755328
mésic litr G uf(?;o spot feba
leden 3643 9540 38,19
Gnor 3736 9647 38,73
bfezen 3555 9900 35,91
duben 3481 9162 37,99
kvéten 3730 9901 37,67
¢erven 3525 9801 35,97
éervenec 2807 8234 34,09
srpen 2242 6267 35,77
Zari 3868 10981 35,22
fijen 3543 10298 34,40
listopad 3751 9817 38,21
prosinec 2500 6319 39,56

Kubica Miroslav 375 5329
maésic litr G UL?]O spot feba
leden 3381 8850 38,20
Gnor 3785 9135 41,43
bfezen 3826 9900 38,65
duben 3331 8230 40,47
kvéten 3762 10215 36,83
éerven 3810 10535 36,17
cervenec 1721 4190 41,07
srpen 3317 9155 36,23
Zari 3396 9130 37,20
fijen 3509 9455 37,11
listopad 3768 10350 36,41
prosinec 2269 6055 37,47




Bukovjan Petr 471 3629
mésic litr G uizt]o spot feba
leden 3550 10173 34,90
Unor 3180 9276 34,28
bfezen 4115 11566 35,58
duben 3125 9221 33,89
kvéten 3964 11340 34,96
éerven 3955 11530 34,30
éervenec 2420 7234 33,45
srpen 2960 9118 32,46
zari 3806 10776 35,32
fijen 3823 10810 35,37
listopad 3357 9391 35,75
prosinec 2169 5882 36,88

Sedlaf Marcel 474 2847
mésic litr G uf(?;o spot feba
leden
Gnor
bfezen
duben 2540 7590 33,47
kvéten 4260 11710 36,38
cerven 3100 9060 34,22
éervenec 3240 9100 35,60
srpen 3130 9010 34,74
Zari 3820 11020 34,66
fijen 3410 9950 34,27
listopad 3590 9870 36,37
prosinec 2390 6610 36,16

Némecek Petr 3Z5 5795
maésic litr UL?]O spot feba
leden 2355 8322 28,30
Gnor 3666 9040 40,55
bfezen 3990 11037 36,15
duben 3934 10457 37,62
kvéten 4339 11707 37,06
éerven 4079 10600 38,48
cervenec 3498 9396 37,23
srpen 2550 6771 37,66
zari 4163 10895 38,21
fijen 4041 10633 38,00
listopad 3810 10074 37,82
prosinec 3277 8676 37,77




PRILOHAP II: NAKLADNi AUTOMOBILY FIRMY
ZLINTRANS A.S.







PRILOHA P lll. BENZINOVA PUMPA FIRMY ZLINTRANS A.S.




