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Oponentsky posudok
na dizertacni pracu ,,Tvorba rozhodovaciho modelu pro alokaci pfimych zahraniénich

investic do Béloruska“

Dizertant: Ing. Aleksandr Kljuénikov
Skoliter: prof. Ing. Jifi Polach, CSc.

a) Neodskriepitelnym faktom je, Ze existuje silna pozitivna korelacia medzi mnozstvom
zahrani¢nych investicii a rastom hrubého domaceho produktu, aj ked s ¢asovym
posunutim. Aj preto je téma dizertanej prace nanajvys aktualna. Zvlast aktualna je

pre Bélorusko, pretoZze tam existuje mnoho Specifickych problémov.

b) Cielom prace je navrhnut rozhodovaci model pre umiestnenie priamej zahrani¢nej
investicie do konkrétneho regiénu Béloruska so zameranim na jednotlivé investi¢éné
odvetvia. "

Po prestudovani prace rad konstatujem, Ze tento ambiciézny ciel bol v plnom rozsahu

splneny.

c) Ocernujem postup, ktory zvolil dizertant. Po jasnom definovani ciela a metoéd vyskumu
je citatel informovany o Specifikach Bieloruska, pretoze tie maju vplyv na parametre
neskoér navrhnutého viackriterialneho modelu. Je potesitelné, Ze dizertant neostal len
pri navrhu modelu, ale doplnil ho vypoétom jeho parametrov pre jednotlivé regiony
Bieloruska na zaklade realnych dat. Zvlast je cenny vypocet vah jednotlivych
premennych.

Cenna je aj aplikacia modelu pre konkrétneho investora.

Je zrejmé, ze dizertant ma okrem velmi dobrych teoretickych vedomosti tykajlcich sa
danej problematiky aj takmer dokonalé znalosti o pomeroch v Bielorusku. Ziskané
vysledky svedCia o mnozstve prace, ktoru musel vykonat, ako aj o znalostiach

a schopnosti vyuzit na analyzu vypoctoveé prostriedky.




d) Navrhnuty rozhodovaci model pre umiestnenie priamej zahrani¢nej investicie do
konkrétneho regionu v Bielorusku ma nesporne prinos pre dalSi rozvoj vedného
odboru. Je aplikovatelny aj pre iné Staty, teda je predpoklad, Ze v buducnosti mézu
ini autori nadviazat na tuto dizertanu pracu.

Pre prax v Bielorusku méze byt uzitoénym navrh atiez vypoclet jednotlivych

parametrov navrhnutého modelu pre jednotlivé regiény Bieloruska.

e) Po formalnej stranke ma predloZena dizertatna praca velmi dobru uroven. Jednotlivé
gasti na seba vhodne nadvazuju a po jej preStudovani ma Citatel velmi dobry dojem.
KedZze cestina nie je mdj materinsky jazyk, nemézem posudit pracu z gramatického
hladiska.

f) Publikaéna ¢innost' dizertanta je mimoriadne bohata. Pozostava z 39 publikovanych
titulov. Ide o prispevky publikované v zbornikoch zréznych medzinarodnych

konferencii, ale tiez vedeckych €asopisov.
Zaverom konstatujem, Ze predloZzena dizertaéna praca, podla méjho nazoru, spiha

v8etky naleZitosti kladené na tento druh prace. Pracu odpori€¢am na obhajobu a po Uuspesnej

obhajobe odporu¢am udelit Ing. Aleksandrovi Kljuénikovi akademicky titul ,doktor”

(philosphiae doctor (PhD.)).
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