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ABSTRAKT

Obsahem této bakalaiské prace ,,Podnikatelsky zdmér na rozSifeni podniku‘ je rozsifeni
stavajiciho podniku. Jedna se o rozsifeni vyrobniho zatizeni, které umozni rychleji vyrobit
vyrobek a to s nizsi potiebou lidské prace. Jedna se 0 finanén¢ naro¢nou, ale ekonomicky

uspornou investici pro budouci chod podniku.

Klicova slova: Podnikatelsky zamér, podnik, podnikatel, malé a stfedni podniky, analyza,

kalkulace, investice.

ABSTRACT

The content of this work “Business plan to expand the company” is enlargement of the
existing business. This is an expansion of production facilities to produce products faster
and with less need for human labor. It is a financially demanding, but economically effici-

ent investment for the future running of the business.

Keyword: Business plan, business, entrepreneur, small and medium sized enterprises, ana-

lysis, calculation, investment.
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UvVOD

V této préci je zahrnuto teoretické pojednani k problematice podnikatelského zaméru, ana-
lyza stavajicich moznosti, bariér a ptilezitosti podnikdni. Navrh podnikatelského zaméru na

rozsifeni aktivit daného podniku v odpovidajicim rozsahu a struktuie.

V posledni casti je shrnuti poznatka teoretické a praktické ¢asti, formulace zavéru bakalar-

ské prace, zhodnoceni naplnéni cile a pfinosu prace.

Pro svoji praci s ndzvem Podnikatelsky zamér pro rozsiteni firmy jsem si vybrala strojiren-
skou firmu CPL, ktera se rozhodla rozsifovat svoji vyrobu.

Cilem prace je sestavit podnikatelsky zdmér na rozsiteni fungujici firmy o novy vyrobni
stroj.



TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO PODNIKANI

Podnikatel, podnikani

Vyraz podnikatel [entrepreneur] pochazi z francouzstiny a ve svém pivodnim stfedovékém
vyznamu znamenal prostfednik ¢i zprostiedkovatel. Byl to vyraz, ktery odpovidal realit¢,
podnikatel tehdejsi doby se podilel na zprostiedkovani zejména obchodl. Postupem casu

k obchodnim aktivitam piibylo zprostiedkovani dodavek pro vladu. Rentiér poskytuje ka-
pital za urcitou cenu — rentu (Groky), podnikatel je osoba, ktera realizuje urcity projekt

a nese riziko jeho uspéchu i netspéchu. Uspéch podnikani spo¢iva v schopnostech podni-
katele (ndpady, iniciativa, atd.). Od 20.stol se zafazuje mezi tyto schopnosti i atribut inova-

tora.

Pojem “podnikédni” vSak v poslednich 15 letech zdomécnél, nicméné jeho interpretace neni
jednoducha:

e Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich piivodni hodnota.

e Psychologické pojeti — podnikdni je ¢innost motivovana pottebou néco ziskat, né-
¢eho dosahnout, nebo si néco vyzkouset ¢i néco splnit. V tomto ohledu jde o sebe-
realizaci, nezavislosti, postaveni se na vlastni nohy, apod.

e Sociologické pojeti — podnikani je vytvarenim blahobytu pro vSechny zaintereso-
vane, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojl, vytvafenim pracovnich mist
a prilezitosti.

e Pravnické pojeti — podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni zis-

ku.!

! Zakon &. 513/1911, Sb. Ob¢ansky zékonik.
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V literatute najdeme mnohé dalsi definice, ale k obecnym rysiim pievazné patii:
e cilevédoma Cinnost,
e iniciativni a kreativni pfistupy,
e organizovani a fizeni transformacnich procest,
e prakticky pfinos, uzitek a pfidand hodnota,
e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

e opakovani a cyklicky proces.

Pro shrnuti co podnikani pifinasi a pro¢ je vyzvou je uveden jako piiklad pfilezitost:
e kontrolovat sviij osud,
e plosné rozvinout sviij potencial s pocitem, Ze jej nikdo nezneuziva,
e dosahnout nadprimérnych ziski a zajistit si tak krasny zivotni standard,

e prospivat svému socialnimu okoli a spolec¢nosti.

O podnikatelich v ¢esku se vyjadfila i napi. Anna Heraty, irska majitelka personalni agen-
tury Cpl Rerources a jedind Zena mezi finalisty soutéZe o titul ,,Svétovy podnikatel roku
2007%, na dotaz co si mysli o Cesich odpovédéla: ,,Jediné, co se da Cechiim vytknout je
nedostatek podnikatelského ducha. Udélaji vyborné svou prdci, ale radéji budou zamést-

nanci, nez by premysleli z pohledu firmy. “ 2

Definic podnikani je opravdu nepieberné mnozstvi, pti¢emz odrazi rizné zkusenosti

a poznatky svych tviirct. Za ucelenou definici lze povazovat nésledujici:3

»~Podnikani je proces utvareni cehosi jiného, cemuz ndlezi hodnota prostiednictvim vyna-
kladani potiebného casu a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychickych a spole-

v , .. ’ ror ’ v v v s , . 7 ol
Censkych rizik a ziskavani vysledné odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.*

2 STANKOVA, Anna: Podnikdme iispéiné s malou firmou. C. H. Beck, 2007. 199 s. ISBN: 80-171-9926-2.
¥ VEBER, Jaromir — SRPOVA, Jitka a kol.: Podnikdni malé a stiedni firmy. 2. Aktualizované a roziifené
vydani. Praha: Grada, 2008. 311 s. ISBN: 80-247-2409-6.

*HISRICH, Robert. D a PETERS, Michael. P: ZaloZeni a Fizeni nového podniku. Praha: Victoria Publishing,
1996. 22 s. ISBN 80-242-0838-5.
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Lze fict, ze podnikatel je vzdy ten, kdo vhodné vyuzije trzni ptilezitost pomoci které
vytvari zisk. Z ptvodni hodnoty dokaze vyuzit novou hodnotu za ptedpokladu vhodného

vvvvvv

n¢ informace pro zhodnoceni kapitalu.

Podnikatelé se stavaji casto na zaklad¢ svych napadi vlastniky firem, které nelze zaméno-

vat jen za vlastniky malych firem.

Odlisnosti mtizete spatfit v téchto charakteristikach:

1. Inovace
Uspésnost je zalozena zpravidla na vyznamné inovaci, kterd mize byt technologicka (napf.
novy produkt, novy zplsob vyroby, atd.). Mald firma mize vzniknout na zéklad¢ népadu,

ale jesté to neznamena jeji rast a uspésnost.

2. Potencial rustu
Novy produkt jako vysledek inovace si vytvoii novy trh a tim vyrazné posili ristovy po-
tencial, pokud ho vSak management efektivné vyuzije. U malych firem je podnikdni v dané
omezené lokalité a vétSinou pii svém rustu narazi na bariéru konkurence v mistnich lokali-

tach, k jejimuz piekonani nemaji dostatek zdroja.

3. Strategické cile
Stanoveni cill je soucasti manazerské prace. Strategické proménné:
e vyvoj na mezinarodnich trzich a globalni konkurence vyrabé&jicich v zemich
s nizkymi naklady vstupt (Cina, Indie, atd.)
e stanoveni podilu na trhu a zptisoby jeho udrzeni s vyuzitim propagace,
e rlstové progndzy a obratové cile,
e finan¢ni mezindrodni prognodzy vzhledem ke sloZeni vloZeného kapitalu.

S nimiz vlastnici malych firem pracuji jen ztidka. 2

13



2 PODNIKATELSKY ZAMER

Je zékladnim dokumentem planovani, ktery pro urcity Casovy horizont zpracovava vize
podniku o jeho budoucnosti, o icelu podnikani, zdrojich a oc¢ekavanych vysledcich. Je také
vyrazem podnikatelské strategické volby. Urcuje a kvantifikuje podnikatelské cile a pro-
stiedky k jejich dosazeni, predstavuje implementaci strategie. 2
Ma dv¢ zékladni ulohy:

<) Externi
Plan vystupuje jako nastroj komunikace s vnéjSim prostiedim, predevSim potencidlnimi
investory ¢i véfiteli (bankami).

< Interni
Plni Glohu néstroje planovani — fizeni podniku.

Podnikatelsky zamér je urcitou formou komunikace s okolim, jejimz cilem je presvédcit
o ptednostech podilnictvi v podniku (poskytnuti uvéru) a o zajimavostech dané podnikatel-
ské aktivity. V podstaté predstavuje formu, jak ,,prodat své podnikani® a jak presvedcit

zainteresované, ze prave tento podnik ptichazi se ,,spravnymi‘ vyrobky a sluzbami na trh.

V ramci podniku slouzi podnikatelsky zamér jako planovaci nastroj pro sestaveni a koordi-
naci podnikovych aktivit, jako je vyroba a prodej, vyzkum a vyvoj novych vyrobki a tech-
nologii, zdsobovani materidlem, energetickymi zdroji a lidskymi zdroji, finan¢ni ¢innosti,
organizace a fizeni podniku. Velmi dalezitym ptfedpokladem kvalitniho zaméru je vzajem-
na sladénost jednotlivych dil¢ich zadmért. Konkrétnim cilem podnikatelského zaméru je
vize o vysi zisku €1 mife zhodnoceni vlozeného kapitalu. Vyznamnou ¢asti zaméru je tudiz
finan¢ni plan, na jehoZ zéklad¢ véfitelé zkoumaji schopnost podniku splacet Givéry a hradit

uroky s moznosti ziskani zaruk na své aveéry.
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2.1 Vyznam a funkce podnikatelského zaméru

,Dobry podnikatelsky zamér, dulezity z hlediska rozvoje naskytajici se prilezitosti, je SOU-
casné i nezbytnym pro stanoveni objemu potiebnych zdrojit a uspéesné rizeni firmy, ktera

byla na zdkladé podnikatelského zaméru zaloZena. “*

Jednim z vedlejSich efektl tvorby planu patii ziskani kontrolniho nastroje. Na konci ucet-
niho roku srovnavame dosazené udaje s planovanymi. Pfedpokladem pro uskute¢néni
srovnani je urcit méfitelné cile. Kontrolni ¢innosti ziskavaji vedouci pracovnici informace
o tom, zda byly planované hodnoty aktivit z pohledu potfebného ¢asu a kapitalu realné.

Z tohoto hlediska je také podnikatelsky plan nastrojem pro vzd&lavani manazerd. °

2.2 Obsah podnikatelského zaméru

Obsahem podnikatelského zdméru pro tuto préci bude rozsifeni konkrétni firmy. Tento
zamér bude vyuzit pro zjiSténi finan¢nich zdrojl, které firma ma a které bude potitebovat

~rw

ziskat pfi roz$ifeni. Pomize i pfi eliminaci a snizeni rizik.

Obecné lze fici, Ze obsah zaméru a jeho rozsah je ovlivnén rozdilnosti podniki. Ta spociva

v dané vyvojovosti, vyrobni a odbytové struktute, velikosti atp.

Obvykle zdmér obsahuje:

2.2.1 Shrnuti a zakladni vychodiska - nazev podniku, historie, dilezité informace o
¢innosti od jeho zalozeni, poslani a zakladni cile (kterych ma byt na zéklad¢ poslani dosa-
zeno), zékladni charakteristika vyrobki (které jsou predmétem vyrobniho programu),

stru¢nd charakteristika finan¢ni situace podniku.

2.2.1.1 Popis technologie a vyrobni jednotky — dulezita je velikost vyrobni jednotky.
Jedna se hlavné o vyrobni kapacity, které¢ jsou jednim ze zakladnich parametra projektu.

K hlavnim faktoriim patii predev§im tzv. minimalni ekonomicka velikost. Je dilezité, aby

> STRUCK, Uwe: Presvédcivy podnikatelsky plén: Predpoklad ziskani potfebného kapitélu. PreloZil
J. VaSenda. Management Press. 1992, 136 s. ISBN 80-856-03128.
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zvolend vyrobni jednotka byla pIné vyuzita, coz se odviji od velikosti prodeju. Velikost
prodeje predstavuje dalsi vyznamny faktor, nebot’ respektovat vysi predpokladané poptav-
ky neni jednoduché. Jedna se o veliCinu, které neni pfesné znama, piedstavuje pouze odhad

vychézejici z urcitych predpokladii, které se v budoucnosti nemusi naplnit.

Hrozici nebezpeci plného nevyuziti mizeme snizit volbou mensi vyrobni jednotky, coz se
na stran¢ druhé nemusi vyplatit. Pii vyssi poptavce bude tato mensi jednotka pracovat za
vyssi naklady nez pii volbé vétsi vyrobni jednotky. Tim se stavd méné konkurence schop-

nou.

2.2.2 Popis vyrobkii, odvétvi, trhu, konkurence - zakladni rysy vyrobkd, jejich konku-
rencni vyhody; vyvoj novych vyrobkd, staidium zivotniho cyklu vyrobkl, moznosti zasta-
rani vyrobkd, unikatnost vyrobki; charakteristika vyrobniho programu; charakteristika
soucasného a predevsim predpoklddaného vyvoje odvétvi, jeho atraktivnost; velikost

a trendy vyvoje trhu, ocekavany trzni podil; odhad vyvoje konkurence, ktery predpoklada
znat hlavni konkurenty, jejich trzni podil; objem prodeje, vyrobni kapacity; efektivnost;

vyvojové trendy a srovnani konkurenénich vyrobkd.

2.2.3 Plan marketingu - vyplyva z marketingové strategie a zahrnuje plan vyvoje cen,
prodejni politiky, distribuce atp. planovani vyvoje cen je nutno vzhledem k nesmirné §iro-
kym souvislostem, které tato oblast ma, vénovat vyznamnou pozornost. Dopady cenové

politiky ovliviiuji rentabilitu podniku, konkurenceschopnost, velikost trzniho podilu atp.

2.2.3.1 Analyza trhu - pro Gspéch podnikatelského zaméru je nezbytné provést analyzu
trhu a jeho okoli. Tyka se zejména poznani trhu, poptavky, konkurence, konkuren¢nich
produktt, zdkaznikd a marketingovych nastroji (marketingovy mix). Ziskané informace
slouzi k urceni trzniho potenciélu, cilového trhu a napomohou spravnému rozhodnuti

o volbé strategie, kterd umozni uspésny rozvoj firmy.
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Pfi analyzovani trhu se lze zam&fit na oblasti®:

Definovani segmentu trhu a stanoveni cilového trhu - celkovy trhu se rozd¢li dle riznych

kritérii na trzni segmenty, z nich se vybere nejlukrativnéjsi a dostate¢né velky jeden ¢i vice
segmentil. Tyto segmenty se pak stavaji cilovych trhem podniku. Segmentace pomaha vy-
pracovat marketingovou strategii vhodnou pro konkrétni cilovy trh. Pfesné urceni cilového
trhu vede k lepsimu odhadu potieb zakaznikl a tim i k vétsi prosperité podniku.

Analyza oboru a stanoveni budouciho vyvoje poptavky - analyzou oboru se urcuje, v jaké

fazi zivotniho cyklu se obor nachazi. Pomtze rovnéz odhadnout vyvoj trzniho potencialu
a ziskovost oboru. Stanoveni budouciho vyvoje poptavky je velmi dilezité, ale rovnéz
velmi obtizné. Jedna se o odhad celkového objemu trhu, trzniho potencialu a jejich dalSiho
vyvoje.

Analyza zdkazniki - tuto analyzu neni vhodné podcenit. Zkoumaji se motivy chovani

a potfeby soucasnych i potencionalnich zakazniki.

Analyza konkurence - objem prodeje je ve velké mife ovliviiovan konkuren¢ni nabidkou,

proto je nezbytnd analyza hlavnich konkurentd. Nejedna se pouze o vyrobce nabizejici
stejné produkty, ale také substitucni vyrobky. Je vhodné zaméfit se na prednosti a nedo-
statky konkurenti a provést srovnani s vlastnim podnikem. Naptiklad dle vyrobniho sorti-
mentu, jakosti, cilového segmentu zédkazniktli, objemu prodeje, atd. Je mozné uvést 1 kon-

kuren¢ni vyhody podniku a mozZnosti vstupu na trh.

2.2.3.2 Marketingovy mix’ - je tvofen étyfmi zakladnimi nastroji marketingu, tzv. 4P:

e Vyrobek (Product) - jedna se o specifikaci vyrobniho sortimentu, ur¢eni zda bude
podnik vyrabét jeden nebo vic druhii produktl, stanoveni §ife a hloubky vyrabéné-
ho sortimentu, servisni a prodejni sluzby, zaru¢ni podminky, atd.

e Cena (Price) - pfi stanoveni ceny se berou v tivahu kalkulace nakladd, ceny konku-
rence a reakce zdkaznikli na vysi ceny. Za nastroje cenové politiky jsou rovnéZ po-
vazovany poskytované slevy, rabaty, dealerské odmény a platebni podminky.

e Podpora prodeje (Promotion) - cilem podpory prodeje je informovat zakaznika
o vlastnostech produktu, vzbudit jeho zajem a pfimét ho ke koupi. Uvadi se pro-
sttedky propagace a reklamy, které hodla podnik vyuzit.

® FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan: Podnikatelsky plan a investicni rozhodovdni. Praha: Grada, 2005. ISBN: 80-
247-0939-2.
" ZAMAZALOVA, Markéta: Marketing obchodni firmy. Praha: Grada, 2009. 232 s. ISBN: 80-247-2049-3.
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o Distribuce (Place) - urceni, jakych distribu¢nich kanali pro doruceni produktu
k cilovému uzivateli bude podnik vyuzivat — maloobchod, velkoobchod nebo pfima
distribuce zdkazniklim.

2.2.4 Plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby - vyplyva z péce podniku o inovace. Vztahuje
se na n¢j plan vyroby, ktery je zaméfen na technologii vyroby, rozsah a vyuziti vyrobnich
kapacit a lokalizaci vyroby. Sou€asné zahrnuje zasobovaci ¢innost, ktera se orientuje na
optimalni vysi a strukturu zasob, kritéria vybéru dodavatelt, smlouvy s dodavateli, ceny

a skladové hospodarstvi.

2.2.5 Finan¢ni plan - predstavuje vyznamnou soucast podnikatelského zaméru a je zakla-
dem pro hodnoceni piilezitosti. Ve finan¢ni oblasti se odrazi uroven kazdé jednotlivé ¢in-

nosti podniku. Zahrnuje planovani celkové pottebné vyse kapitélu a jeho struktury

s ohledem na jeho cenu a riziko, dale pldnovani struktury podnikového majetku, podil sta-

1€ho a obézného majetku, rozhodovani o investicich, planovani likvidity.

Kalkulaéni ¢lenéni nékladii pouzivame, jestlize chceme stanovit celkové vlastni ndklady na
jednotku vykonu. Kalkulace vlastnich nékladti znamenéd vyc¢isleni vlastnich nékladi na
jednotku vykonu (vyrobek, sluzbu). Tato veli¢ina je pro podnik rozhodujici, umoziuje

zjistit rentabilitu (ziskovost) jednotlivych vyrobku a fidit vyrobkovou strukturu.

2.2.5.1 Kalkulace rozliSujeme na:

e Predbéznou kalkulaci - sestavuje se pted zahdjenim vyroby (pfed zacatkem sledo-
vaného obdobi), podkladem jsou normy spotieby ptfimych nakladl a rozpocty ne-
pfimych nakladi.

e Vysledna kalkulace - sestavuje se po ukonceni vyroby, popt. po skonceni sledo-

vaného obdobi, podkladem jsou tidaje z ucetnictvi.

Jednotlivé slozky ndkladl se vycisluji v kalkulacnich polozkéch. Doporucené kalkula¢ni
polozky obsahuje v§eobecny kalkula¢ni vzorec, ktery i kdyZ neni zavazny a jeho struktura

je véci podnikatelského subjektu, je pouZivan vétdinou podniki v Ceské republice.
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Kalkulaé¢ni vzorec:

Pfimy material
Ptimé mzdy
Ostatni piimé naklady
Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby
Zasobovaci rezie
Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu
Odbytové (prodejni) naklady

= Uplné vlastni néklady vykonu
Zisk

= Prodejni cena bez DPH

Charakteristika jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce:

Piimy material - zakladni material, ktery prechézi do hodnoty vyrobku a ktery lze
pfimo zjistit na kalkula¢ni jednici. Patfi sem suroviny, zdkladni material, polotova-
ry, pohonné hmoty, pomocny materidl, vyrobni obaly. Jde o material, ktery se
zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku nebo pfispivad k vytvofeni potfebnych
vlastnosti vyrobku, apod.

Primé mzdy - |ze ptimo zjistit kalkula¢ni jednici (mzda vyrobnich délnikt). Patii
sem zakladni mzdy (tikolové, asové), piplatky a doplatky ke mzd¢, prémie a od-
meény vyrobnich délnikll pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony.

Ostatni primé naklady - vSechny ostatni ndklady, které lze piimo zjistit na kalku-
la¢ni jednici. Patii sem technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrZzovani,
prispévky na socidlni zabezpeceni, ztraty ze zmetkl a vadné vyroby, aj.

Vyrobni rezie - spolecné (rezijni) naklady, které vznikaji ve vyrobnim stiedisku.
Jsou polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze stanovit na kal-
kula¢ni jednici. Patii sem predev§im odpisy vyrobnich stroji, jejich opravy, spotie-
ba energie ve vyrobni dilné, ndklady na technicky rozvoj, rezijni material.
Zasobovaci rezie - spolecné (rezijni) ndklady spojené se zasobovanim podniku

a skladovanim materialu.
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Spravni rezie - spolecné (rezijni) ndklady, které vznikaji ve spravé podniku jako
celku (naklady na vypocetni techniku, telefonni hovory, postovné, pojistné, atd.).
Odbytové naklady - spolecné naklady spojené s prodejem a skladovanim vyrobkd.

Patii sem nédklady na skladovéni, propagaci, prodej a expedici vyrobku.
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3 INVESTICNI CINNOST

Investice®

Investice snizuji momentalni spotfebu, zvysuji ale poptavku a tim i vyrobu a poptavku po

pracovni sile, stdvaji se zdrojem dlouhodobého hospodaiského riistu celé spolecnosti.

Podnikové pojeti chape investice bud’ v uzsim pojeti jako majetek, ktery neni urcen ke spo-
ttebe, ale je urCen k tvorbé dalSiho majetku a ten pak podnik prodava na trhu. Nebo
Vv $ir§im pojeti jako v soucasnosti obétované prostfedky na pofizeni majetku, ktery bude
dlouhodob¢ pomahat podniku pfinaset vyssi uzitky a v disledku umozni ziskat i vyssi fi-

nanéni efekty.

Kazdy podnik se musi zabyvat feSenim problematiky investic, protoze jsou zékladni otdz-
kou pieziti v del§im obdobi. Pofizené vyrobni prostiedky ¢asem zastaraji — a to jak fyzic-
ky, tak moraln€. Proto je tfeba provadét investice do novych prostiedkd i jen po pouhé
zachovani ¢innosti. VéEtSina firem ale navic smétuje k dal$imu ristu a rozvoji, proto pii
rozsifovani ¢innosti prestavaji stacit kapacity a je tfeba investovat do potizeni dalsiho ma-

jetku.

Neni firmy, kterd by se investi¢ni problematikou nezabyvala. Kvalitn€ fizeny podnik sys-
tematicky budujici dlouhodobou prosperitu by mél mit dlouhodobé vize, cile a strategii.
Z tizeni investic vyvolaného potiebou pro piileZitosti se stava souvisly a dlouhodobé sle-

dovany proces (investi¢ni controlling).

Planovani je rozhodovaci proces, kterym se stanovi cile podnikéni a zptsoby jejich dosa-
zeni. Plany se od skutecnosti vétSinou lisi, ale jejich smyslem je odhalit mozna rizika a
pfinosy pro podnik, zaméfit se na rozvoj svych silnych stranek a odstranovani slabych
stranek. Plan pomiiZe zjistit, zda bude planovany projekt rentabilni a pfesvédcit investory o
jeho uspésnosti.

Investice podniku jsou dilezité nejen proto, aby firma udrzela krok zejména v oblasti tech-

nické urovné, ale zejména aby si udrzela nebo zvysila postaveni z hlediska konkurence-

8 SYROVY, Petr: Investovdni pro zacdtecniky. 2. prepracované vydani. Praha: Grada, 2010. 105 s. ISBN: 80-
247-34-869.
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schopnosti. Investice mohou vyraznym zptsobem a hlavné dlouhodobé¢ ovlivnit ekonomic-

ké vysledky podniku, rentabilitu a finan¢ni stabilitu.
Podnikové pojeti investic

Jedna se o tok vydaju urcenych na realizaci projekti, potizeni urcitého aktiva, které piinese

svému vlastnikovi prospéch vyjadieny penézi a to bud’ ve formé:

e zhodnoceni investice — narust ceny dosazitelné pfi prodeji
(napf. nemovitosti),
e vynosu plynoucich z vlastni investice — dividendy, Groky, najemné

(napt. dluhopisy, akcie, nemovitosti),

nebo nepiimo:

e synergicky efekt — uspora nékladi, rist zisku, zvySeni obratu
(napft. ziskani majetkovych ucasti),

e konkurenéni vyhoda — (napf. pofizeni nové technologie, know-how).

Klasifikace investic®

Za investi¢ni projekt se povazuje soubor technickych a ekonomickych studi slouzicich
k ptipravé, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani navrhované investice.
Clenéni podle:

e charakteru investice
o finan¢ni — ndkup dlouhodobych cennych papirt, vklady do investi¢nich a jinych
spole¢nosti, dlouhodobé ptjcky;
o hmotné — vytvareji nebo rozsituji vyrobni kapacitu podniku, vystavbu novych bu-
dov, staveb, pofizeni strojii a vyrobnich zatizeni pottebnych k dalsi vyrobg;
o nehmotné — nakup know-how, software, licenci nebo autorskych prav;

e vztahu k objemu puvodniho majetku

¥ SCHOLLEOVA, Hana: Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2. aktualizované a rozsitené vydani.
Praha: Grada, 2012. 212 s. ISBN 978-80-247-4004-1.
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o projekty obnovovaci — nahrada ¢i obnova stavajiciho majetku, ktery je moralné ¢i
fyzicky opotfebovan

o projekty rozvojové — rozsifovani stavajici irovné podnikového majetku z hlediska
kvantitativniho i kvalitativniho;

e hlediska cilii

o projekty, jejichz cilem je nédhrada zatizeni;

o projekty orientované na snizeni nakladi v dasledku vymény zatizeni,

o projekty zabezpecujici vyvoj, vyrobu a prodej nového vyrobku s jeho expanzi na
nové trhy;

o vyvolané legislativnimi natizenimi, projekty nepiinasejici vynosy — v oblasti eko-
logie

o ostatni investi¢ni projekty — uvnitt podniku;

e hlediska vzajemného vztahu

o projekty alternativni — nezavislé a vzajemné se vylucuji, Ize realizovat pouze jed-
nu Z moznych variant (napf. vybudovat novou vyrobni halu nebo modernizovat tu
stavajici);

o projekty nezavislé a vzajemné se nevylucuji — optimalni kombinace projektt
(napt. vybudovani nové haly a modernizace stavajici)

o projekty vzajemné zavislé — vzajemné se doplitujici projekty (napt. vystavba nové
administrativni budovy a vybudovani pfislusné dopravni infrastruktury, nebo vy-
stavba nové vyrobni haly a rozsifeni skladovych prostor;

o hlediska statistické zavislosti (nezavislosti) o¢ekavanych vynost

o pozitivné zavislé projekty, jejichz vynosnost se vyviji v ur¢itém obdobi stejné,

o negativné zavislé projekty, jejichz vynosnost se v uréitém obdobi vyviji proti-
chtudné,

o projekty s nulovou zavislosti, které nejsou pozitivné ani negativné zavislé (Cistic-
ka odpadnich vod);

e hlediska penéznich toku z investic

o projekty s klasickym (konvenénim) penéznim tokem, u kterych po realizaci kapi-

talového vyvoje nasleduje jednoznacny tok penéznich piijmi, dochézi zde tedy

pouze jednou ke zménég ze zaporného na kladny tok,
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o projekty s nekonven¢nim penéznim tokem, u kterych dochazi ke dvéma ¢i vice

zménam v charakteru pen¢zniho toku.

Zdroje financovani investic

e Interni zdroje

o nerozdéleny zisk, odpisy, rezervni fondy, rezervy,
e externi zdroje

o bankovni uvéry, financni leasing, zédkladni akcie, prioritni akcie,
e ostatni zdroje

o rizikovy (rozvojovy) kapital — vysokeé riziko.

Piiprava a realizace investi¢niho projektu

e Predinvesti¢ni faze — zdkladni, vychozi predpoklad uspésné realizace projektt
a jejich fungovani. Cilem je ptedev§im podrobné identifikovat projekt a jeho rizné varian-
ty, postupné vylu¢ovat méné vhodné projekty a vybrat nejvhodnéjsi variantu, zdivodnit
potiebnost projektu z ruznych hledisek, rozhodnout o lokalizaci projektu, navrhnout tech-
nické feSeni, posoudit ekonomickou otazku projektu. Mizeme fict, Zze v predinvesti¢ni fazi
je rozhodujici kvalita a spolehlivost udaji, analyz a hodnoceni.

e Investi¢ni faze — je zde kritickym faktorem cas. Zasadni chybou se tedy stava sna-
ha zkracovat nebo vynechavat n€které kroky predinvesticni faze s cilem snizit naklady na
pfipravu projektu. Negativa této chyby se projevi v pribéhu realizace projektu i jeho pro-
vozu. Piedpokladem uspésSné realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu a i¢inného
vlastniho fizeni realizace projektu.

e Provozni faze — je tieba ji posuzovat jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hle-
diska. Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu. Dlouhodoby se pak tyka

celkové strategie, na které byl projekt zaloZen a z toho plynoucich vynosii a nakladd.
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PRAKTICKA CAST
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4 MALE A STREDNI PODNIKY V OLOMOUCKEM KRAJI

4.1 Zivotni cyklus malych a stiednich podniki

Kazda firma, at’ vétsi ¢i mensi, prochdzi za dobu své existence urCitymi stadii vyvoje.

Mluvime o tzv. zivotnim cyklu podniku.

Snaha o zmapovani Zivotniho cyklu, p¥ipadné ristu podniku, neni novou zaleZitosti. Sirsi
uvahy o rustu firmy zamétené na vytvoieni modelu zivotniho cyklu podniku nalézdme
v ekonomické literatufe uz nékolik desetileti (jednim z prvnich modeli je model sestaveny
Lippittem a Schmidtem v roce 1967).

Ur€eni vzort, jak firmy rostou, problému a ukoll v jednotlivych stadiich Zivota firmy je
uzitecné pro podnikatele, aby si uvédomili pozitiva i negativa, kterd maji pred sebou. Aby
znali ukoly a problémové oblasti, které budou nuceni fesit, jestlize jejich firma bude rist

1 jestlize se rozhodnou firmu konzervovat v ur€itém stadiu vyvoje. Aby mohli odhalit pfi-

¢iny problémd, kterym rostouci firma celi, a mohli se pokusit takto problémtim pfedchézet.

4.2 Model stadii rastu MSP

Zivotni styl
Zastaveny
. rust Zastaveny

Existence

Rust

rast
S Rozvoj 1

Vyspélost

Koncepce

Opusténi

Graf &. 1: Model stadii rastu MSP. Zdroj: CSU
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4.3 Pozice MSP v Olomouckém kraji

., V Registru ekonomickych subjektii (RES) bylo k 31. 12. 2011 v Olomouckém kraji evido-
vano 138 970 subjektii. Poctem ekonomickych subjektii zapsanych v RES se Olomoucky
kraj podilel na celkovém poctu subjektii v CR 5,1 %. Mezirocné doslo k nariistu poctu eko-
nomickych subjektii v kraji o 2 741, tj. 0 2,0 %. Ke zvySeni doslo napriklad u spolecnosti s
rucenim omezenym (o 408), sdruzeni (o 220) nebo spolecenstvi viastnikii jednotek (o 123).
Vyznamné zastoupeni ekonomickych subjektit bylo registrovdano tradicné na Olomoucku
(52 519), kde doslo mezirocné k naristu ekonomickych subjektii o 1 365, tj. 0 2,7 %. V
ostatnich ctyrech okresech kraje doslo ke zvyseni poctu ekonomickych subjektii od 139 na

Jesenicku po 573 na Prerovsku.

Podle prdavni formy v RES jednoznacné stale prevazuji fyzické osoby nezapsané v obchod-

nim rejstitku. Jejich pocet cinil k 31. 12. 2011 v Olomouckém kraji 105 878 osob a jejich

podil na vhrnu viech ekonomickych subjektii dosahl 76,2 %. “*°

Cinnostiv oblasti Zpracovatelsky
nemovitosti prumysl

.2 - o7 o/
Jiné aneurceno 3,8 % 134%

18,1 %

Kultumni, zabavni
arekreacni ¢innosti
25%

Stavebnictvi 12,9%

Doprava, skladovani

Profesni, védecké 3,0%
atechnické ¢innosti
11,3% Penéznictvi,
pojistovnictvi
14%
Ubytovani, Velkoobchod,
stravovani maloobchod, opravy
apohost?nstvi Zemédalstyi. audrzba
5,7 % lesnictvi a rybarstvi motorox;ysfj_v«:xzidel
4,8% E\

Graf €. 2: Podil subjektt v Ol. kraji podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE zapsanych v RES
k 31. 12. 2011. Zdroj: CSU.
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wPodle odvétvi prevaZujici ¢innosti CZ-NACE ve strukture ekonomickych subjektii je situ-
ace dlouhodobé nemennd. V nasem kraji mély nejvétsi zastoupeni subjekty zabyvajici se
velkoobchodem, maloobchodem, opravami a udrzbou motorovych vozidel (33 127, tj. 23,8
% vSech subjektii), i pres kazdorocni pokles subjektii v tomto odvétvi. Druhym nejsilnéjsim
odvétvim byl na konci roku 2011 zpracovatelsky priomysl (18 568, tj. 13,4 %). Dalsim nej-
pocetnéjsim odvétvim bylo stavebnictvi (17 926 subjektu, tj. 12,9 %). Nejsilnejsim oborem
ze zpracovatelského primyslu byla vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,
kromé stroju a zarizeni, kterd predstavovala 30,0% podil z celkového zpracovatelského

. «10
priamyslu.

http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/bce41ad0daa3aad1c1256c6e00499152/67¢517689b1f4adcc1257a0002d
T1f7/$FILE/RES_2011.pdf
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http://www.czso.cz/xm/redakce.nsf/bce41ad0daa3aad1c1256c6e00499152/67c517689b1f4a9cc1257a0002d71f7/$FILE/RES_2011.pdf

5 CHARAKTERISTIKAFIRMY A JEJICH PRODUKTU

Nazev:

Prévni forma:
Datum zépisu:
Misto podnikani:
IC:

Podnikatel:

Predmét podnikani:

Pocet pracovniki:

CPL

zivnostnik

1. ledna 2001

Pole za méstem 1, Mésto, 111 22
147 25 369

Stojan Jakoty¢

Zamecnictvi; Vyroba, opravy elektrickych

stroju a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zatize-

ni; Slévarenstvi, modelarstvi; obrabécstvi
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Utetni personalista /
spravce spisovny

Programator CNC /
Technolog

Obréabéc kovil

Mistr vyroby / MTZ

Soustruznik

Pracovnik kontrol
v Pracovnik oprav montdzi

cerpadel

Pracovnik uklidu a adrzby

Vedouci prodeje

Legenda: Vrcholové vedeni; Procesy zajistovane externimi zdroji; Mimo SMK.

Graf ¢. 3: Organizacni struktury firmy.

30



5.1 Historie firmy CPL

Firma je na trhu od roku 1992 a zacala jako mnoho dnes Gspé$nych firem — tedy v garazi.
Prvopocatkem byla oprava, prodej a pozdéji vyroba a vyvoj Cerpadel a nahradnich dila
k nim. Jedna se o kalova, ¢lankova, ob&hova na topeni, ponorna do vrti od pruméru
75mm, pramyslova a ¢erpadla domacich vodaren. Firma je drzitelem certifikace 1ISO 9001
na cerpadla, dale také certifikace na cerpadla do vybusného prostiedi Tt. I, ktera byla vy-
vinuta na od¢erpavani nebezpecnych latek z vrta u letist’, skladek atd.

Firma provadi autorizované opravy Cerpadel od Sigmy Lutin, Sigmy Hranice, Grundfos,

Wilo, KSB, Sigmy Zavadka a dalSich dodavateli na nas trh.

Dnes jiz firma neprovozuje svoji ¢innost v garazi, ale jeji zazemi tvofi vyrobni hala, slé-

varna a prodejna, véetn¢ technického, socialniho zdzemi a kancelaii.

Firma jiz expandovala na Slovensku, kam sméfuje pfevazna ¢ast vyroby a ma zde dobré
jméno, dale exportuje Gast své produkce do Svycarska. Uspéchy tedy ma nejen v tuzemsku,
ale i v zahrani¢i. Hlavni specializaci a nosnym programem vyroby je slévarenstvi a stroji-
renska vyroba, pro které byla vybudovana vyrobni hala a slévarna. Evropské trhy jsou
momentalné zasyceny standardnim spotiebitelskym zboZim Vv sortimentu Cerpaci techniky,
proto krom¢ prodeje a oprav Cerpaci techniky se firma zacala ubirat cestou nestandardnich
strojirenskych vyrobki, tedy pfesného strojirenstvi jak pro tuzemsky trh, tak i pro zahra-

ni¢ni odbératele.

Samoziejmé dale pokracuje i v oblasti ¢erpadel, kde se snazi konkurovat levnéj$im zahra-

ni¢nim spole¢nostem, predev§im v konkuren¢nim boji s dovozci vyrobki z Asie.

5.2 Specifikace vyroby

Od roku 2005, kdy se zacal projevovat pretlak nabidky na trhu s ¢erpaci technikou, se fir-
ma zacala zabyvat strojirenstvim. Jde zejména o oblasti obrabéni kovii na CNC soustruzich
vys8i piesnosti, CNC obrabécich centrech, brusce na kulato véetné€ brouseni dér, klasic-

kych soustruzich, specialniho soustruhu na kusové prace pro vyvoj apod.
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V predmétu podnikani vSak stale zlistdva vyroba cerpadel a jejich ndhradnich dili vE. ser-
visu. Zabyva se vsak i inovaci a vyvojem ¢erpadel nejen pro malospotiebitele, ale piede-
vS$im pro priamysl a vybusné prostiedi. Jedna se o Cerpadla kvalitativné a materidlové znac-

n¢ odlisna od standardnich ¢erpadel pro béZzného spotiebitele.

Firma je schopna obrabét rotacni dilce od priméru cca 10mm do priméru 550mm a délce
1400mm na CNC soustruzich, na obrabécim centru na stole 1200mm*700mm a na brusce
do délky 1000mm, priiméru max. cca 280mm jak brouseni na kulato ptes vrch, ale i diry.
Dale protahovéni drazek v dirach jehlami do velikosti drazky 16mm, montaze soustroji,

lisovani a vyvoj forem pro slévarenstvi atd.

Ptedevsim se zabyva sériovou vyrobou obrabénim kovi, ale déla 1 kusové zakéazky dle

dohody, ptipadné kopie a repase dili do stroji, ale i repase htideli, pouzder atd.

Dalsim podnikatelskym okruhem firmy je slévarenstvi barevnych a uslechtilych kovii az
do hmotnosti cca 300kg/ks (hlinik, mosaz, bronz véetné jader do forem). Jsou schopni do-
dat odlitky s obrobenim i bez néj. Vyrabi se i jaderniky formy a kokily. Jedna se o sléva-
renstvi liti do pisku, ale jiz 1 pfesného liti metodou ztraceného vosku (pfipadné i liti nere-

zovych soucasti).

5.3 Hlavni cil firmy

Diky faktu, Ze jde o rodinnou firmu, neni pfedpoklad unikani strategickych informaci,
s vyjimkou vyvojovych pracovniki, kdy je zajiSténa smlouva o uniku informaci. Tim se
firma stava konkurenceschopnéjsi. Jedna se o jednu z mala firem, které zalezi na spokoje-

nosti zakaznika v oblasti kvality.

Méla jsem moznost Gcastnit se n€kolika obchodnich jednani, kde se projednavala objed-
navka vyrobkd. Reditel firmy (ktery jezdi osobné ke klientiim) vi, co nabizi a tudiz kon-
trakty jsou uzavieny do poslednich detaili. Komunikace na téchto jednanich byla na Grov-

ni vysokych znalosti v oboru.

Sam feditel 1 majitel firmy nemaji problém s tim, obléct si pracovni odévy a jit do vyroby

pracovat, kdyZ je potieba.
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Hlavnim cilem firmy je neustale narGstajici kvalita na rGznorodé zakazky pro nové zakaz-

niky, z divodu jejich spokojenosti. K ¢emuz je tieba firmu naddle rozsifovat.

Optimalni vyuzivani pracovnich sil v podniku a to hlavné vyuziti pracovni doby a fondu
pracovnich schopnosti pracovniki, ke spokojenosti obou stran. Formovani mezilidskych
vztahll a to pfedevS§im mezi kolegy na daném pracovisti. Persondlni rozvoj pracovnikii
Vv podniku, kdy pfi vysoké oddanosti firmé dochazi k rychlému ristu jak uz finan¢nimu, tak
personalnimu. Dodrzovéani zékonli v oblasti prace, zaméstnavani lidi a lidskych prav
s nabidkou lepSich moznosti (delsi dovolena), moznost samotného ristu ke spokojenosti
zamé&stnance. Vytvafeni dobré zaméstnavatelské povésti organizace (¢ast obsahu ISO

9001).

5.4 Strucna charakteristika jednotlivych vyrobki

Hiidele, té€snéni, ucpavky, télesa, loziska, komponenty hydraulik, spojky motord — potieb-

né pro provoz Cerpadel, ktera se bézn€ pouzivaji napt. ve studnach.

5.5 Strucna charakteristika finan¢ni situace firmy

I pfes vyS$i naro¢nost vyroby a prosazeni mezi evropskymi firmami daného typu, mlze
mensi €1 sttedni podnik s dobrym vedenim prosperovat na potiebné urovni a dodrzet tak

kvalitu a jméno firmy.

Majitel spole€nosti pfes nekolik let finan€nich strasti, doSel ke spokojenosti ve finanénich
rezervach a nédkladech na vyrobu. Jednd se pfedev§im o financni zaruku, vzhledem
K ostatnim firmam, tak i o finan¢ni spokojenost vedeni - rodinné firmy, aniz by ve firmé

zaméstnanci nebyli spokojeni. Viz. Piiloha P1.
5.6 Analyza a zhodnoceni firmy

5.6.1 SWOT analyza firmy CPL
Silné stranky firmy:
o Flexibilita;

e Vybavenost novymi a modernimi stroji;
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e kvalifikovani zaméstnanci;

e kvalitni vyroba;

e konkurenceschopnost v oblasti prodeje, kdy je vyroba vzhledem k mensim nakla-
dim pro vétsi podniky zajimava;

e operativnost;

e dobré vedeni firmy.

Jedna se o rodinnou firmu, tudiz veskery management je rodina, z toho vyplyva lepsi ko-

munikace a nulové naklady na externi manazery.

Zakazky jsou specifické a organizace muize dovolit vyrabét kvalitni kusy. Reditel firmy je
»strojai®, tedy odbornik, ktery dokaze zasvécené jednat jak se zdkazniky, tak i se zamést-

nanci.
Slabé stranky firmy:

e Sériova vyroba,;
e neschopnost konkurovat obrovskym firmam;

e horsi finan¢ni stabilita firmy pii vétSich zakazkach.

Jelikoz dodavky na sebe navazuji je nutné, kdyz dojde k vypadku jednoho stroje a neni
prostor na jeho okamzité nahrazeni, danou praci zadat do kooperace. Jediné tak nevznik-
nou prodlevy v danych terminech. To vede k prodrazeni vyroby (které zakaznika nezajima)

a projevi se na rentabilité vyroby.

Pokud musi firma nakoupit material na vétsi zakazku, ma hodné vazanych finanénich pro-
stiedkil v zasobach a neni moZnost vytvareni vétsich finan¢nich rezerv.
Prace je fyzicky naro¢na. Diky tomu, Ze je firma rodinnd, neni mnoho slabych stranek,
které by nebyly odstranény.
Pokud jsou né&jaké slabé stranky zjistény povinnym pravidelnym auditem, musi byt ihned
odstranény. Pro SWOT analyzu firmy CPL byla slabé stranky nalezeny pouze ve srovnani
S vétSimi firmami.
PrilezZitosti:

e Norma ISO 9001 a ISO 14001;

e nové napady;

e stale rostouci poptavka.
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Splnénim podminek pro ziskani normy ISO 14001, dostala firma §ir$i moznosti spolupra-

covat s novymi firmami, které ISO pozaduyji.

Kazdy novy napad vede k rozsifeni vyroby, dnes je nutné se prosazovat s novymi napady

(které maji kladnou odezvu na trhu).
Poptavka po kvalitni praci stale roste, tudiz firma nema problémy s vyrobou a neméla je
ani v dob¢ finan¢ni krize, kdy byt za vyssi naklady poptavala zakazky v zahranié¢i (objiz-

déni firem a nabidka danych sluzeb).
Hrozby:

e Pohybujici se ceny materiald;

e Kkonkurence;

e asijskych trh.
Pokud jdou ceny materialu nahoru, musi jit i ceny vyrobki a to je riziko. Firma diky veli-
kosti nemuze nakoupit nékolikanasobné vétsi mnozstvi materialu, aby ziskala lepsi cenu.

Oproti vétsim konkurenénim firmam.

Evropsky trh je nestabilni, vzhledem Kk cenam a stile vétSimu se prosazovani firem
z asijskych zemi na svétové trhy. Z toho ditvodu mize poklesnout cena stavajicich vyrobki
firmy a vyvolat tak dal$i nédklady na ptechod firmy na jiny artikl.

5.6.2 Bostonska matice'!

Na zakladé intuice a odhadu by se nemélo rozhodovat o budoucnosti firmy. K rozhodnuti o
zasadnich otazkach slouzi analytické metody a seriozni informace o vnitini a vnéj$i situaci

firmy.

Bostonské matice je nejznamé;jsi analyzou z portfolia analyz. Portfoliem se rozumi souhrn

vSech podnikatelskych aktivit ve firmé.
Portfolio analyza odpovidé na otazky:

e Mohla by firma zah4jit ¢innost na novém trhu?

1 STEDRON, Bohumir a BUDIS, Petr a STEDRON, Bohumir jr.: Marketing a nova ekonomika. C.H.BECK,
2009. 198 s. ISBN: 80-740-0146-6.
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e Pokud ano, tak na kterém?
e Me¢la by firma ukoncit vyrobu nékterého stavajiciho vyrobku, ptipadn€ ukoncit né-
kterou podnikatelskou aktivitu?

e Me¢la by firma do svych stavajicich ¢innosti zahrnout novou ¢innost?

»Bostonskd matice je v§eobecné zndma a pouziva se jako prostredek k urceni obchodni
pozice nebo sluzby na trhu. BCG pouziva trzni potencial (osa y) jako kritérium pro atrakti-
vitu (riistovy potencial) odvétvi a podil na trhu (osa x) jako kritérium pro urceni konku-
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Graf ¢. 4. Bostonskéa matice. Zdroj: Zirkova

12 7ZURKOVA, Hana: Pldnovani a kontrola — kli¢ k vispéchu. Praha: Grada, 2007. 135 s. ISBN: 80-247-1844-
8.
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Shrnuti vysledku Bostonské matice:

Na prvni otdzku je jednoznacnd odpovéd’: ANO.

Navazujici otazkou kde by mohla firma zahgjit ¢innost. Do uvahy piichazi Brazilie, nebo
Arabské zemé. Divodem rozsifeni exportu vyroby pravé sem jsou stale se zde rozsifujici
zemédélstvi, které vzhledem k nepfiznivosti podminek musi byt vodohospodarsky

oSetfeno.

Na tieti otazku je odpovéd’ NE. Ve strucnosti Ize fici, ze vzhledem k zakaznikovi musi
firma umét nabidnout i takové typy Cerpadel, které jsou vzhledem k naroc¢nosti vyroby

S minimalnim ziskem. Pfi¢emz uzavira modelovou fadu sortimentu.

Odpovéd’ na ¢tvrtou otazku zni opét jasné: ANO.

Zatazeni sortimentu vyroby firmy CPL do jednotlivych slozek Bostonské matice:

Mezi hvézdy se tadi bronzové odlitky a hiidelovina do kooperaci. Dojné kravy jsou pro
firmu CPL cerpadla. Do slozky Otazniky patii vyjimeéné strojirenské prace pro
jednorazové uspokojeni stavajiciho zédkaznika. Hladovi psi: vzorkovani nové vyroby pro

potenciondlni firmy.
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6 POPIS VYROBKU, ODVETVI, TRHU A KONKURENCE

V dob¢ finan¢ni krize byla firma nucena vzhledem k poctu zaméstnancii udé€lat opatfeni ve
slozce mzdy. Firma ptezivala ze soukromych zdrojii vedeni a schopnosti reagovat na po-
ptavky dalSich odvétvi, ktera neméla takovy pokles v obdobi krize (lodni pramysl, energe-

tika). Proto firma svou ¢innost nezastavila.

Tim se CPL stala konkurenceschopnéjsi a stabilnéjsi, coz vedlo pozdéji k rapidnimu na-

rustu zakazek z jinych odvétvi a spokojenosti zaméstnancii vzhledem ke stabilité firmy.

Ostatnim strojirenskym firmam trvalo mnohem déle ozdraveni po tak hluboké finan¢ni
krizi, vzhledem k jednorodosti jejich vyroby a zaméfeni. Firmé CPL se ale dafilo i pies

vys§i narocnost prezit.

Ve strojirenském odvétvi — v oboru obrabéni 1ze zatadit jako hlavni konkurenty napf-.:

ALTA, a.s., Pferov; BARTONIK MAREK, FO, Pferov; KOBOS spol. s r.0.; Olsany u PV;
S-MACHINES, s.r.o, Pierov.

Unikatnost vyrobkll firmy CPL spociva ve splnéni podminek normy ISO 9001 a ISO
14001.

Popis né&kterych vyrobki:

Statory — nepohybliva soucast elektromotoru, generatoru a dalSich elektrickych strojt.
Vteteno — hlavni rotujici ¢ast obrabéciho stroje (soustruh).

Htidel — podlouhld rotaéni ¢ast stroji.

Obézné kolo — ¢ast rotoru nékterych strojii, napt. ¢erpadel a turbin.

Hydraulika — vyuziti ve stavebnictvi, zemédélstvi, primyslu a dopravé.
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Moznosti trhu v daném regionu jsou hodnoceny podle celkového poctu ekonomicky ¢in-
nych firem Vv oboru strojirenstvi. V Olomouckém kraji je 49 firem ve strojirenském odvét-

vi, z toho pouze 5 firem vlastni podobny specialni CNC stroj, ktery hodla firma CPL kou-
pit.

Novy stroj firmy Kovosvit MAS byl vybran po dlouhé tivaze ze sedmi dodavatelt, kdy se
jednalo o zabéhlou, tradi¢ni firmu z Ceské republiky, kvalitativné pattici mezi $pic¢ku v
obrabécich strojich a schopnosti velmi kvalitniho a rychlého servisu téchto stroji.

Stroj spolecnosti Kovosvit MAS diky dosavadnim zkuSenostem s témito stroji firmu posu-

ne v zebficku firem na pozici spolehlivéjsiho a kvalitativné schopnéjsiho partnera jak no-

vym, tak stdvajicim zdkazniklim.
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7 PLAN MARKETINGU

7.1 Vyrobek

Zakaznici zejména ocenuji rychly a odborny pfistup pfi projedndvani zakazky a zvIast' si
ceni profesionalniho a kvalitniho piistupu.

K naplnéni a zajisténi plné spokojenosti a vSech pozadavkl zakaznikli vedeni organizace
specifikovalo dil¢i procesy, napt.: rychlé a efektivni uspokojovani pozadavkl nebo syste-
matické monitorovani a méteni spokojenosti zakaznikd s navazujicim pfezkoumanim sys-
tému managementu a interni komunikaci. K zabezpeceni téchto procesii organizace planu-
je, uvoliiuje a vyhodnocuje adekvatni lidské, finanéni a materialni zdroje.

Hlavnim cilem nové investice podniku do pofizeni nového stroje je naplnéni cilti cenové
marketingové politiky. Jelikoz stroj svymi moznostmi vyroby nahrazuje stavajici dva vy-
robni stroje a dosahuje vyssi vyrobni aktivity pti nizsich vyrobnich nakladech.

Coz bude mit vliv na operativnéjsi pfizptsobeni se cenovym vykyvim na trhu. A tim stabi-

lity firmy.

7.2 Cena

V soucasné dob¢ vyrabi stavajici dva stroje za naklady 350k¢/kg, kde je ziskovost 20%.

Novym strojem firma snizi naklady na vyrobu 0 70K ¢/kg a vysi ziskovost na 50%.

Plan vyvoje ziskovosti v %
60

40

30

== Stary stroj

Ziskovost v %

20 O —_—— — —y
10

=ll—Novy stroj

2013 2014 2015 2016

Nasledujici roky

Graf ¢. 8: Plan vyvoje ziskovosti v %.
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze firma bude schopna splnit jeden ze svych marketingovych
cili, kterym je stabilita cen vyrobkl. Naopak bude vytvoiena rezerva pii tlaku trhu na ce-
ny, vyuzivat rabaty, dealerské odmeény a slevy. Tato cenova politika bude mit rozhodujici

vliv a kladny ohlas u zédkaznikd.

7.3 Podpora prodeje

Firma neplanuje zvySovat ceny vyrobku a sluzeb, ale hodla pravé investici do nové moder-

ni a nakladové tispornéjsi technologie jit cestou snizovani nakladi na vyrobu.

Vzhledem k tomu, Ze nelze jit cestou zasadni inovace vyrobkl, vzhledem ke stavbé zakaz-
nikd, je nutno vyuzivat ostatni marketingové nastroje, coz je cena, podpora prodeje a dis-
tribuce. Jelikoz je potieba, aby se o koupi nového CNC stroje a sortimentu nabidky ¢i slu-
zeb, které poskytujeme, dozveédél Siroky okruh firem, je nutné zapisobit na zdkaznika po-
moci reklamy. Ta bude realizovana predevsim ve formé zasilani nabidek stavajicim, ale i
potencionalnim odbérateltim, a to jak v elektronické formé, tak i pii telefonické komunika-

Ci.
7.4 Distribuce

Rozhodujicim distribu¢nim kanalem strojirenské vyroby je pfima distribuce produkti
k zakaznikovi vlastnimi dopravnimi prostiedky, ktera se jevi z hlediska organiza¢ni naroc-
nosti a operativnosti jako nejvyhodnéjsi. Pouze v pfipadé potieby nebo malé efektivity
tohoto kanalu, jsou vyuzivany jiné cesty jako napt. zasilatelské sluzby nebo posta. Vyji-

mecnym je osobni zplisob predani na vyrobnim pracovisti.

Druhym, neméné vyznamnym kanélem, ktery je vyuzivdm hlavné pro Cerpaci techniku, je
vlastni maloobchodni prodejna. Prodejna je umisténa na lukrativnim misté v okresnim
mesté a je jiz pro Siroky okruh zakaznikl zndmou.

V organizaci jsou K zajisténi realizace distribu¢nich procest stanoveny, planovany, doku-

mentovany a fizeny postupy a podminky, které zabezpecuji dosazeni stanovenych poza-

davki a tim dosazeni pfedpokladu spokojenosti zdkaznikl firmy.

Veskeré manipulace s produkty provadéji vySkoleni pracovnici. Manipulace s produkty je
provadéna tak, aby bylo zabranéno jejich poSkozeni nebo ztraté. Zakaznikovi musi byt
dodéan produkt v nejvyssi jakosti. To se tyka i jakosti povrchové upravy a zpisobu baleni.
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Ochrana pred zcizenim, event. poSkozenim produkti béhem uloZeni je zabezpecena ve
vlastnich uzamcenych prostorach organizace.

Organizace je pro tyto ¢innosti certifikovana dle ISO 9001 a 14001.
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8 PLAN VYZKUMU A VYVOJE, PLAN VYROBY

Na vyzkumu a vyvoji se podili vSichni zamé&stnanci firmy, od majitele spolecnosti, pies

management, az po kvalifikované délnické profese.

Spole¢nost nema ve svém organizacni struktute, vzhledem ke své velikosti a struktute vy-

roby, zadné specializované vyzkumné a vyvojové pracovniky.

Plan vyroby a zasobovaci ¢innosti

Vyroba je alokovana do vlastnich nemovitosti s dostatecnou kapacitou pro dalsi rozvoj.
Spole¢nost neuvazuje v nejblizsi dobé o rozsifeni stavajicich vyrobnich kapacit. Slévaren-
ska cCinnost je provozovana v prostorach pronajatych vcetné slévarenské technologie.

V nejblizsi dobé neni uvazovano o koupi nebo vybudovani vlastni slévarny.

Vv roxr

Jednou z nejdulezitéjSich Cinnosti fizeni vyrobniho procesu je proces zasobovani a vybéru

24

nejvhodnéjsich dodavateli. TENTO proces se odehrava na zakladé piiloZzeného diagramu.

V\’/bé rOVé Prijem Uréeni
Fizeni

nabidek poradi

Vyhlaseni
vybéového
fizeni

Osloveni Vyhlaseni
ucastnikd vysledkl

Vypracovani
zadani pro
vybérové
fizeni

Sestaveni
seznamu
ucastnikd

Diagram €. 1. Vybérové fizeni dodavateld.
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Vybérova tizeni jsou vyhlaSovéana jednatelem spole¢nosti CPL v téchto ptipadech:

e na zajiSténi novych kooperaci;
¢ na nakup materiall, surovin, investic a sluzeb;
e Vv piipadé€ ztraty zpUsobilosti dodavatele sluzby souvisici s produktem.

Komentaf k vyvojovému diagramu:

Vybérové fizeni na dodavatele vyhlasuje jednatel spole¢nosti sam, piipadné na navrh pied-
stavitele managementu. Navrh je vzdy projednan na porad¢ vedeni spolecnosti a rozhodnu-

ti o tomto vyhlaseni je v zapise z porady.

Jednatel spole¢nosti vypracuje zadani, ve kterém stanovi zejména:

e piesny predmét vybérového fizeni (tj. specifikace charakterizujici jednoznaéné
predmét vybérového tizeni);

e terminy — uzavérky piijmu nabidek;

e vyhodnoceni vybérového fizeni;

e pozadované dodaci platebni podminky.

Predstavitel managementu ve spolupraci s majitelem spolecnosti provede sestaveni sezna-
mu moznych Uc€astnikdl vybeérového fizeni a jejich nasledné osloveni. Jednatel spole¢nosti
shromaZd’'uje vSechny doslé nabidky. Pokud odpovi z oslovenych ucastnikl pouze jediny,
mayjitel spole¢nosti zastavi proces. Nasledné rozhodne jak dale postupovat (vypsano noveé

fizeni s Gpravou zadani, zmény podminek, atd.).

Hodnoceni dodavateli — provadi firma v pravidelnych terminech, a to v period¢ 1x ro¢né.
Pro hodnoceni jednotlivych dodavatelt slouzi ,,Karta dodavatele®, ktera soucasné plni tilo-

hu metodického postupu pro hodnoceni. Viz. Ptiloha €. 2.

Skladové hospodarstvi

Ptevazujicimi druhy skladovych materialt jsou hutni material a profily, spojovaci a tésnici
materidl, elektromaterial. Tyto materialy jsou ulozeny a skladovany v originalnich obalech,
v regéalech a na paletdch. Z hlediska pozadavki prostfedi skladu je skladovany material
uchovén a skladovan dle specifikovanych pozadavkii vyrobct a dodavatelii, které jsou do-

kumentovany a vyvé&Seny v piislusnych ¢astech skladu.

Sklad hotlavych kapalin tvofi samostatny poZarni tsek.
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Rizeni skladovaciho procesu, pfijem zbozi, uskladnéni, vyskladnéni a vydej zboZi se ¥di
podle manudlu skladového SW. Doba vydeje materidlu ze skladu je stanovena dobou
07.00-15.00 hod, material je opravnén vydat pouze urceny pracovnik (skladnik), vydej se
provadi na zéklad¢ vydejky.

Sledovani stanovenych limiti pro jednotlivé polozky zasob je oSetfeno skladovym SW,
ktery eliminuje jednak prodlevy ve vyrobé z divodu nedostatku materialu, jednak optima-

lizuje vazanost financ¢nich prostfedka ve skladovych zasobach.
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9 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan spolecnosti na rok 2012 a 2013 vychazi ze skuteCnosti, Ze je uvazovano do

konce roku 2012 realizovat piepokladané investice ve vysi 3.795.000 K¢, jejichz dopad na

zvySeni produkce a financ¢nich tokt se projevi v plné miie az v roce 2013.

Prilozeny vykaz planovaného Cash-flow ukazuje, Ze firma je schopna sviij rozvoj financo-

vat bez problému z vlastnich zdroji. Pokud se majitel spole¢nosti rozhodne pro financova-

ni nového stroje z jinych zdroji, je to vyhradné ze spekulativnich diivoda, které nejsou

brany v tivahu. Viz. Ptiloha P3.

Firma CPL ma v planu v roce 2012 investovat do:

Multifunkéni CNC soustruh 10/2012 3.500.000 K¢
Venkovni dlazba - provozovna 09/2012 150.000 K¢
Vyskomér — pracovni métidlo 10/2012 20.000 K¢

Udrzba SMK 2012 40.000 K¢&

Udrzba a servis infrastruktury 2012 40.000 K¢
Vycvik a vzdélavani zaméstnanct 2012 45.000 K¢
CELKEM 3.795.000 K¢

Tabulka ¢. 1: Finan¢ni plan investic
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10 ZAVER

Na zakladé shrnuti poznatkt teoretické a praktické Casti je ziejmé, Ze tato bakalarska prace
potvrzuje a dokumentuje potiebu a schopnost spolecnosti dalsiho rozvoje. Opodstatnénost

uvazovanych investic a jejich redlnou navratnost.

Piinosem této prace pro analyzovanou spolecnost je to, ze za pouziti exaktnich metod byla
potvrzena intuitivni myslenka podnikatele, ktery ,,citi* potfebu inovaci, modernizaci a roz-

Sitovani firmy dle hesla T. Bati - firma ktera se nerozviji, krachuje.

Jestlize nevétite sami svému podnikatelskému zaméru natolik, abyste vlozili své penize,

nelze ocekavat uspéch u jinych.

Mali a stfedni podnikatelé hraji vyznamnou roli pfi vytvafeni novych pracovnich ptileZi-
tosti a vSeobecné piisobi jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje.
V Ceské republice ma dalsi charakter vyvoje zminéného sektoru podstatny dopad na cel-

kovy ekonomicky a tim i socidlni vyvoj zemé¢ a jejich region.

Po vstupu CR mezi Evropské staty roste potieba posilovani kvality sektoru malych a stfed-
nich podnikti. Ta je vyjadiena jejich schopnosti obstat v konkurenci na trzich predevs§im
rostouci efektivnosti podnikatelské ¢innosti a schopnosti poznat a flexibilné reagovat na
podnikatelské ptilezitosti i pfes problém s nafizenimi EU (natizeni a normy, na jejichz spl-

néni mnohdy mali podnikatelé nedosahuji finanénimi zdroji).
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SMK - Systém managementu kvality

BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

PO  —Pozarni ochrana

IT — Informacni technologie

CNC —pocitacove Cislicové tizeni

MTZ - Pracovnik pro materialné-technické zabezpeceni

7P — Zivotni prostiedi
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PRILOHA P 1: ZAVERKA DANOVE EVIDENCE

Zavérka danové evidence

Vykaz o majetku a zavazcich

ke dni 31. 12. 2011

obchodni jméno podnikatele

Majetek Na za¢atku obdobi | Na konci obdobi
Dlouhodoby hmotny majetek 6 780 000,00 6 780 000,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00
Penézni prostfedky v hotovosti 185 000,00 579 000,00
Penézni prostfedky na bankovnich uctech 340 890,00 1 040 250,00
Cenné papiry a penézni vklady 0,00 0,00
Zasoby 1883 700,00 2 300 000,00
Pohledavky ( bez pujcek ) 194 374,00 0,00
Uvéry a plijéky ( poskytnuté ) 0,00
Aktivni opravna polozka 0,00 0,00
Majetek celkem 9 383 964,00 12 549 250,00
Kontrolni ¢islo 18 767 928,00 25098 500,00
Zavazky

Zavazky ( bez uvérl a pljcek ) 255 000,00 140 000,00
Uvéry a ptijéky ( pfijaté ) 2200 000,00 1 850 000,00
Pasivni opravna polozka 0,00 0,00
Rezervy 100 000,00 0,00
Zavazky celkem 2 555 000,00 1990 000,00
Rozdil ( jméni ) 6 828 964,00 10 559 250,00

Kontrolni &islo

11 938 964,00

14 539 250,00

Vykaz pfrijmu a vydaju

Prijmy

Na konci obdobi

Prodej zbozi 1 408 000,00
Prodej vyrobku a sluzeb 15 841 080,00
Ostatni 0,00
z toho : uroky 0,00
Uzavérkova uprava pfijm{ 0,00

Prijmy celkem

17 249 080,00

Kontrolni &islo

17 249 080,00

Vydaje

Nakup materialu 2 505 200,00
Nakup zbozi 906 700,00
Mzdy 4 850 300,00
Pojistné zaméstnanct 12 700,00

Provozni rezie

2280 040,00




Uzavérkova Uprava vydajl

0,00

z toho : odpisy dlouhodobého majetku 0,00
z toho : zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00
z toho : pomérné splatka leasingové akontace 450 000,00
Vydaje celkem 10 554 940,00
Rozdil mezi prijmy a vydaji 6 694 140,00

Kontrolni ¢islo

11 004 940,00
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PRILOHA P2: HODNOCENI VYBEROVEHO RIZENI

DODAVATELE

Dodavatel
Nazev Al-SrEEL
Adresa &b POMER] 2

Hodnoceny vyrobek/sluzba,
jeho podil v celkovém objemu
odpovidajiciho nakupovaného

Opel ~ ¢zicns f T Ouw

zboZi *) ;
SE. 3
Pozn4mka: *) popfipadé misto podilu uvedte: i
A — hlavni dodavatel, dCaB)eden z hlavnich dodavatelu,
C — néhradni nebo zéaloZni dodavatel, D — pfileZitostny dodavatel.

NA

ledujici tabulka obsahuje dev&t aktivit dodavatele . Kazda aktivita se hodnoti zvlast' za obdobi pfedchoziho roku. Nejlepsi
hodnoceni jednotlivé aktivity vyrobce je 5 bodi, nejhorsi je 1 bod. Své hodnoceni oznaéte kfizkem.

Aktivita / body 2 4 5
Kvalita vyrobku/sluzby X
2. Uroven realizace dodavky (kompletnost, dodrzené mnozstvi, ><
zpusob baleni)
3. Dodrzeni terminti dodani ><
4. Uroven sortimentu, technickych parametr( a dalSich uzitnych X7
viastnosti ve srovnani s oéekavanymi trendy v oboru ><
5. Cena vyrobku/sluzby vzhledem k trznim cenam \[
6. Flexibilita (rychlost a pruznost reakce dodavatele na podnéty a ><
pozadavky zakaznika)
7. Dokumentace k vyrobkim/sluZzbam (Upinost, doloZené certifikaty a
atesty)
8. Pruznost a rychlost reakce pfi feSeni pfipominek ><
9. Celkovy dojem z dodavatele N
Stupnice hodnoceni: 1 - velmi nespokojeny

2 — spide nespokojeny
3 — spokojeny s vyhradou (mozno uvést)
4 — spokojeny

— spokojeny——___
— velmi spokojeny >

Strana 1 (celkem 1)

55



PRILOHA P3: CASH-FLOW

Polozka Cash-flow 2012 2013
Pocatecni stav 31.12. 2011 1619 250 2971090
Ocekavané prijmy
provozni piijmy 17 249 080 18 000 000
vklady podnikatele 0 0
pfijaté troky 0 0
ostatni 0 0
Prijmy celkem 17 249 080 18 000 000
Piedpokladané vydaje
vydaje na investice 3795000 200 000
mzdové naklady 4 850 300 5500 000
vydaje zboZi a material 3411900 3600 000
vydaje na provoz 2 280 040 2 320 000
finan¢ni vydaje (uroky) 120 000 110 000
platby FU 990 000 990 000
splatky uvért 350 000 350 000
ostatni vydaje 100 000 100 000
Vydaje celkem 15 897 240 13 170 000
1351840 4 830 000
Zdroje kryti chybéjici ¢astky
uver 0 0
dodatec¢né vklady 0 0
ostatni (snizeni zistatku) 0 0
Pouziti prebytku prostiredki
ulozeni do banky 0 4 000 000
splaceni uvéru 0 0

Koneény ziistatek prostiredku

2971090

3 801 090
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