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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vzdé€lavacich potfeb ve vetfejné sprave
venkovskych obci. V ¢asti teoretické je vymezen legislativni ramec problematiky
vzdélavani Ufednikd Gzemnich samospravnych celki, akreditace vzdélavacich instituci a
také formy vzdé€lavani a moznosti financovani vzdélavacich aktivit. V praktické c¢asti prace
jsou zpracovany vysledky provedenych rozhovort a dotaznikového Setieni. Jednu z kapitol
tvofi SWOT analyza vzdélavani uiedniklt uzemnich samospravnych celka a také jsou
navrzena témata dalSiho vzdélavani vefejné spravy. Zavér prace je tvoren navrhem

projektu na podporu dalSiho vzdélavani Grednikti vetejné spravy venkovskych obci.

Kli¢ova slova:

vzdélavani, vzdélavaci instituce, venkovska obec, akreditace, eGovernment, zakon o

ufednicich izemnich samospravnych celk.

ABSTRACT

This bachelor’s work deals with the analysis of education needs in public administration in
rural municipality. The legislative framework of education of officials of municipality,
accreditation of educational institutions and also the forms of education and possibilities of
funding of such educational activities is specified in the theoretical part of the work. In the

practical work the results of interviews and questionnaire surveys are presented. One of the
chapters contain a SWOT analysis of education of officials of municipality. They are also
designed continuing education topics of public administration. The conclusion is made up
of project proposal to support the continuing education of public officials in rural

municipalities.

Keywords:
education, educational institution, rural municipality, accreditation, e-government, law

about officials of local government units.
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UvVOoD

Vzdélavani je pro vétsinu lidi velmi dulezité. Nékteré provazi po cely zivot. Hlavné ty,

kteti chté&ji néceho dosahnout, ktefi chtéji mit rozhled a kontakt s aktualnim dénim.

Jednim ze zakladnich predpokladii uspéchu podniku, at’ uz v oblasti soukromé nebo statni
sféry, je lidsky faktor. A lidi je tfeba vzdélavat, zajistovat jim piisun novych informaci,

aby se dale rozvijeli.

Protoze vzd€lavani je nedilnou soucasti také mého zivota, je tématem 1 mé bakalaiské
prace, ve které se zabyvam analyzou vzdélavacich potieb ve verejné spraveé venkovskych

obci.

Cilem prace je formulovat teoreticka a metodicka vychodiska pro provedeni analyzy
vzdélavacich potfeb ve vefejné spravé venkovskych obci, zanalyzovat souCasny stav
vzdélavani vefejné spravy venkovskych obci, urcit oblasti pro dalsi vzdélavani ve vetejné
spravé venkovskych obci a navrhnout projekt na podporu dal$iho vzdelavani Urednikt

uzemni samospravy venkovskych obci.

Prace je rozdélena na 2 ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti je shrnut metodicky postup préce,
legislativni ramec vzdélavani, akreditace vzdélavacich instituci, formy vzdélavani ve

vefejné sprave a financovani vzdélavani vetejné spravy.

Praktickd ¢ast je vénovéana vystupim rozhovorl, dotaznikového Setieni, SWOT analyze,
jsou definovany naméty na témata dal§iho vzdélavani vefejné spravy v obcich s poctem
obyvatel do 2000 se sidlem ve Zlinském kraji a je zde navrZen projekt na podporu dalSiho

vzdélavani Ufednikl izemni samospravy venkovskych obci.
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|. TEORETICKA CAST
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1 METODIKA PRACE

Tato bakalaiska prace je slozena z teoretické a praktické Casti. Do teoretické Casti jsou
zahrnuty 2 kapitoly, kde prvni je vénovana popisu metodického postupu prace, ve druhé
kapitole je pozornost vénovana samotné problematice vzdélavani vefejné spravy v oblasti
uzemnich samospravnych celkd. Je zde vymezen legislativni ramec, akreditace
vzdélavacich instituci, dotéena je 1 oblast forem vzdélavani a mozZnosti financovani

vzdélavani ufedniki, vedoucich uradii a volenych zastupiteld.

Informacni zdroje pouzité k vypracovani teoretické Casti prace jsou slozeny z odborné

literatury a elektronickych zdroju, které se vénuji problematice vzdélavani vetejné spravy.

Prakticka cast bakalarské prace je clenéna na 5 kapitol. V prvni se vénuji interpretaci
vysledkl provedenych rozhovord, dalsi zobrazuje vysledky dotaznikového Setieni, kapitola
treti je tvofena SWOT analyzou, ve Ctvrté kapitole jsou definovany naméty na témata
dalsiho vzdélavani vetejné spravy v obcich s poctem obyvatel do 2000 a sidlem ve
Zlinském kraji a kone¢né posledni je v€novana navrhu projektu na podporu dal§iho

vzdélavani fednikli uzemni samospravy venkovskych obci.

1.1 Vymezeni venkovskych obci

Pro provedeni analyzy je stéZejni definovat si cilovou skupinu. V tomto pfipad¢ je nutné

stanovit hranici po¢tu obyvatel pro venkovské obce.

Pojem ,,venkovska obec* neni v odborné literatufe v Ceské republice jednoznaéné
definovan. Zikon o obcich tuto problematiku nefesi, stanovuje pouze hranici poctu

obyvatel pro mésto nad 3000 obyvatel. (zdkon ¢. 128/2000 Sb., § 3, 2000)

Ve svém hodnoceni struktury venkovskych obci si Perlin (2010) voli hranici pro stanoveni
venkovské obce nad 3000 obyvatel, 1 kdyz pfipousti v této hranici jisté sporné vyjimky.
Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 (2011) uvadi 2000
obyvatel jako bézné¢ pouzivanou statistickou hranici pro potfeby vymezeni venkovskych
obci. Na zaklad¢ tohoto dokumentu jsem pro zpracovani analyzy pii stanoveni okruhu
obci pro vyzkum tuto hranici 2000 obyvatel respektovala a stanovila ji jako vychozi bod

pro provedeni analyzy vzdélavacich potieb venkovskych obci.
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1.2 Pouzité metody

Pro provedeni analyzy je dulezity proces sbéru dat, ktera nasledné hodnotime. Jako metodu
sbéru dat jsem zvolila dotazovani. V prvni fazi byl vyuzit rozhovor a nasledné, na zakladé

zhodnoceni provedenych rozhovort, sestaven dotaznik.

Jako dalsi metoda je v praci vyuzita SWOT analyza.

1.2.1 Rozhovor

Rozhovor patii mezi techniky ziskavani vyzkumnych informaci, ktera je ¢asto vyuzivana

pfi vyzkumu v riiznych oborech. Rozhovor miize mit 3 podoby:

1) volny (neformalni, nestrukturovany), kde otazky nejsou pfedem stanoveny, plynou

Z ptirozené komunikace

2) polostrukturovany (rozhovor pomoci navodu, casteéné fizeny), kdy sice je

stanovena konkrétni podoba otazek, jejich poradi vSak jasné dano neni

3) strukturovany (fizeny, strukturovany s otevienymi otazkami), ve kterém je jasné

stanovena podoba otazek i jejich pofadi (Reichel, 2009, s. 110 — 112)

Do rozhovoru mutzeme zafadit otazky trojiho typu. Otazky volné (oteviené), kde je
ponechan prostor pro respondentovu odpovéd’ bez nabidky jakékoliv odpovédi. Vyhodu
lze spatfovat v moznosti volnosti odpovédi respondenta, ov§em nevyhodou je slozitost
vyhodnoceni takovychto riznych odpovédi. Dale miZeme zvolit otazky uzaviené
(standardizované), které nabizi moznost vybrat z nabizenych variant. Vyhodou je snadnéjsi
zpracovani odpovédi, ale respondent nékdy muze vahat nad odpoveédi a zvoli tedy v
nékterych pripadech odpovéd’, kterd piesné nevystihuje jeho postoj. Treti moznosti je
zatadit otazky polouzaviené (polooteviené, polostandardizované), u kterych je mozné
vybrat si z danych variant, ale téZ zvolit odpovéd’ dle vlastniho uvazeni coz s sebou nese

vyhody, ale také nevyhody obou ptedchozich typt otazek. (Reichel, 2009, s. 102 — 103)

Pro tcely vyzkumu vyuziji podobu strukturovaného rozhovoru. Jeho podstatou je predem
pfipraveny seznam otazek k danému problému. K vyhodam patii moZnost detailnéjSiho
zameteni a flexibilita. Naopak ¢asova narocnost a kvalifikovanost dotazujici se osoby je

nevyhodou. (Kuchar¢ikova, Vodak, 2007, s. 75)
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Otazky jsem volila vyhradné volné neboli oteviené. Pomoci strukturovaného rozhovoru
oslovim 3 starosty venkovskych obci, kdy otazky budou zaméfeny na problematiku
vzdélavani urednikl na daném obecnim Ufad€. Oslovena bude starostka obce Vlachovice,
Mgr. Ludmila Nejedla, starostka obce Loucka, pani Martina BartoSova a starosta obce
Zadvetice-Rakova, Ing. Lubomir Kokes. Posledni, ¢tvrty rozhovor bude mifen na odbor
fizeni lidskych zdroju, do odd¢leni personalnich véci a vzdélavani na Krajském utrade ve
Zlin¢. Tento rozhovor bude zaméien opét na oblast vzd€lavani ufednikli Gzemnich

samospravnych celkl a podpory Krajského ufadu obcim ve Zlinském kraji.

1.2.2 Dotaznik

Dotaznikem rozumime pisemny zplsob dotazovani. Stejné jako rozhovor miiZze mit 3

varianty:
1) volny (nestrukturovany), kde dotazovany piSe sim na dané téma své myslenky
2) polostrukturovany — zde respondent zodpovida otazky v libovolném potadi
3) strukturovany — Vv tomto typu dotazniku jsou otazky jasné dany v potadi

Vyhodou dotaznikového Setteni je urcitd uspora Casu a moznost osloveni vétsiho poctu
respondentti. Na druhou stranu velkd nevyhoda tkvi v niz§i navratnosti dotaznikli a

nutnosti peclivé volit formulaci otazky. (Reichel, 2009, s. 118 — 119)

Stejné jako u rozhovoru, mizeme volit ze tii typi otdzek. Volné (oteviené), uzaviené

(standardizované) a polouzaviené (polooteviené, polostandardizované).

Otazky do dotazniku byly vytvofeny a sestaveny s piihlédnutim k vystupu z provedenych

rozhovora.

Dotazniky byly ur¢eny pro obce Zlinského kraje, ve kterych zije méné nez 2000 obyvatel.
Byl vytvofen jako strukturovany s vyuzitim jak otdzek otevienych, kde respondenti méli
moznost odpovédi dle vlastniho uvaZeni, tak polootevienych, kde naopak méli dan na
vybér urcity pocet odpoveédi a k tomu moznost vybrat i jinou moznost, kterd ve vybéru

nebyla a tuto mozZnost specifikovat bliZe.

Oslovené obce jsem Zadala o vyplnéni dotazniku prostfednictvim elektronické posty.
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1.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi analytické metody. Je to komplexni metoda kvalitativniho

hodnoceni. (SWOT analyza, ©2005-2012)

Autorem této metody je American Albert Humphrey, ktery ji navrhl v 60. letech 20. stoleti.
SWOT analyza hodnoti vnitini a vnéjsi faktory hodnoceného systému. (Educius, ©2008-
2012)

SWOT analyza hodnoti vnitini a vnéjsi faktory. Mezi vnitini faktory patii silné stranky
(Strengths) a slabé stranky (Weaknesses). Do vnéjsich faktord fadime pfileZitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats). Nazev SWOT vznikl sloZzenim pocateénich pismen
anglickych slov Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats. Pomoci SWOT analyzy
muzeme formulovat kvalitni projekt tak, Ze budeme rozvijet silné stranky, odstranime
stanky slabé, vyuzijeme pfilezitosti a vyhneme se hrozbam. Pfi tvorbé takové analyzy si
klademe u sestavovani seznamu silnych stranek otazky, co funguje dobfte, jaké jsou nase
vyhody, co ostatni povazuji za naSe silné stranky, jaké vyuzitelné zdroje mame k dispozici.
U seznamu slabych stranek naopak hleddme odpovédi na to, co nefunguje, co funguje

S$patné a co bychom méli zlepsit. (Marek Dan a Kantor Tomas, ©2011)

1.3 ZKkoumany soubor
Zkoumanym souborem jsou venkovské obce s horni hranici poctu obyvatel 2000.

Pii urdeni rozsahu tzemi pro provedeni analyzy jsem vychazela z poétu obci Ceské
republiky, které spliiuji podminku stanovené hranice do 2000 obyvatel. JelikoZ stav téchto
obci na uzemi CR, k 31. prosinci 2010 dosahoval podtu 5578 (Veiejna databaze CSU,
2010), zazila jsem oblast zajmu pouze na Gzemi Zlinského kraje, kde pocet obci dosahujici

hranice po&tu obyvatel 2000, &ini 305 obci. (Vefejna databaze CSU, 2012)

V tabulce €. 1 je uveden pocet obci Zlinského kraje, spadajici do jednotlivych velikostnich

skupin podle poc¢tu obyvatel. Obce jsou tfidény dle okresi.

Celkovy pocet obci spoctem obyvatel do 2000 ve Zlinském kraji ¢ini 305.
V Kroméfizském okrese je celkem 79 obci do 2000 obyvatel, z toho nejvice zastoupeny
jsou obce od 200 do 499 obyvatel, nejméné je zde obci od 1000 do 1999 obyvatel.
V Uhersko-hradist'ském okrese je rozdéleno 78 obci. Nejvic ma obci v poctu 500-999
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obyvatel a nejmén¢ je také obci do 199. V okrese Zlin je z celkového poctu obci do 2000

obyvatel 89 nejméné téch, které maji do 199 obyvatel a nejvice s 500-499 obyvateli.

Vsetinsky okres rozc¢lenuje celkem 59 obci s poctem obyvatel do 2000 jen do 3 kategorii.

Do 199 obyvatel neni zastoupena ani jedna obec, 8 jich je ve skupiné¢ od 200 do 499

obyvatel a nejvice — 24 je s poctem obyvatel od 500 do 999.

Tabulka 1 pocet obci do 2000 obyvatel v clenéni podle velikostnich skupin, zdroj:
Cesky statisticky urad,vlastni zpracovani

Pocet obci

Uzemi v tom s poc¢tem obyvatel
celkem
do 199 200-499 500-999 1000-1999
Zlinsky kraj 305 19 83 101 49
Okres Kromériz 79 7 33 26 4
Okres Uherské Hradisté 78 7 13 23 19
OKkres Vsetin 59 - 8 24 11
OKkres Zlin 89 5 29 28 15



http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50158591&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50158605&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=51123540&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173385&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173461&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=51123162&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173310&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173386&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=51123180&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173311&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173387&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173463&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=51123198&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173312&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173388&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=50173464&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_hodnota.jsp?idhod=51123216&kodjaz=203&maska=%23%23%2C%23%23%23%2C%23%230#_blank
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2 VZDELAVANI VEREJNE SPRAVY V OBLASTI UZEMNICH
SAMOSPRAVNYCH CELKU

2.1 Legislativa

Vzdélavaci systém ufednikti prosel nékolika historickymi etapami vyvoje. V roce 1999
byla schvélena , Koncepce piipravy pracovnikii vefejné spravy” usnesenim vlady ¢.
601/1999. Tato koncepce reagovala pfedevSim na chybéjici upravu pozadavkd na
kvalifikaci a kompetence zaméstnancli vefejné spravy. Nasledné v roce 2000 vlada
schvdlila navrh Systému pfipravy zaméstnancii ve vetejné sprav€é. Rok poté pfijala
usnesenim vlady €. 349/2001 jiz zpracovany Systém piiprav zaméstnancli pro vetfejnou
spravu a ve veiejné spraveé, ve kterém se pocitalo s realizaci vzdélavani zvlast pro statni
spravu a zvlast’ pro samospravu. V obou téchto smérech vzdélavani mélo byt zajistovano
povinné vstupni vzdélavani, priabézné vzdélavani, piiprava stiedniho managementu a
priprava vrcholového managementu. Vzdélavani v této podobé se vSak uplatnilo jen u

ufednikd samospravy. (Komenda, 2004, s. 166 — 167)

2.1.1 Vzdélavani podle zakona €. 312/2002 Sb. o urednicich izemnich

samospravnych celki

Oblast vzdélavani upravuje hlava IV zakona ¢. 312/2002 Sb. o tufednicich tzemnich

samospravnych celki.

Mezi zakladni povinnosti Gfednika, dle hlavy IV. tohoto zakona, patii povinnost Ufednika
prohlubovat si kvalifikaci prostfednictvim vstupniho vzd€lavani, pribézného vzdélavani a
pfipravou a ovéfenim zvlastni odborné zpisobilosti. Také vedouci ufednici a vedouci

uradi jsou povinni si svou kvalifikaci prohlubovat. (zakon ¢. 312/2002 Sb., § 17, 2002)

Prohlubovani kvalifikace je povinen tfednikovi zajistit izemni samospravny celek a to na
zéklad¢ planu vzdélavani. V planu vzdélavani je obsazen Casovy rozvrh prohlubovani
kvalifikace ufednika v rozsahu minimalné 18 pracovnich dnti po dobu nasledujicich 3 let.
Tento plan vzdélavani musi byt tizemnim samospravnym celkem vypracovan do 1 roku od
vzniku pracovniho poméru ufednika. Povinnosti tzemniho samospravného celku je také
minimaln¢ jednou za 3 roky hodnotit plnéni pldnu vzdélavani a na zakladé vysledk

hodnoceni provést jeho aktualizaci. (zékon ¢. 312/2002., Sb., § 17, 2002)
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Vstupni vzdélavani

Vstupni vzdélavani je zakladnim kamenem systému vzdélavani arednikt, ktery poskytuje
obecny piehled o vefejné spravé v Ceské republice v evropském kontextu. (Komenda,
2004, s. 169)

Vstupni vzdélavani nemusi vykonat ufednik, ktery slozil zkousku zvlastni odborné

zpusobilosti. (zékon ¢. 312/2002 Sb., § 19, 2002)
Zahrnuje:

a) znalosti zakladi vefejné spravy, zvlasté obecnych zasad organizace a ¢innosti
vefejné¢ spravy a uzemniho samospravného celku, zdklady vefejného prava,
vetejnych financi, evropského spravniho préva, prav a povinnosti a pravidel etiky
urednika,

b) zakladni dovednosti a navyky potiebné pro vykon spravnich ¢innosti,

€) znalosti zakladl uzivani informacnich technologii,

d) zakladni komunikacni, organiza¢ni a dal$i dovednosti vztahujici se k jeho

pracovnimu zafazeni (zdkon ¢. 312/2002 Sb., § 19, 2002)

Vstupni vzdélavani je nutné ukoncit nejdéle do 3 meésici ode dne vzniku pracovniho
poméru a jeho ukonceni prokazuje Gfednik vydanym osvédcenim. Toto osvédceni vydava
vzdélavaci instituce, ktera vstupni vzdélavani potadala. (zakon ¢. 312/2002 Sb., § 19,
2002)

Prubézné vzdélavani

Pribézné vzdelavani je dalSim stupném v systému vzdélavani ufednikii. Tento stupent by

cen r

vykonal zkousku zvlastni odborné zpisobilosti ¢i nikoliv. (Komenda, 2004, s. 171)

Pribézné vzdélavani je zaméfené na vykon spravnich ¢innosti v izemnim samospravném
celku a to v¢etné ziskavani a prohlubovani jazykovych znalosti. (zdkon ¢. 312/2002 Sb., §

20, 2002)

Pribézné vzdélavani zahrnuje:
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a) prohlubujici vzdélavani — dle Ministerstva vnitra se timto vzdélavanim rozumi
vzdélavani, kterym si Gfednik prohloubi ziskané znalosti a dovednosti. Tyto poté

uplatni pfi vykonu spravnich ¢innosti.

b) aktualiza¢ni vzd€lavani — toto odvétvi prubéZného vzdélavani se zaméfuje na
programy aktualné reagujici na zménu piislusné legislativy, koncepce nebo zménu
metodiky ¢i pfistupu k problému, které ufednik musi znat k tomu, aby jeho vykon

byl kvalifikovany, kvalitni a aktualni.

C) specializa¢ni vzdélavani — ma dlouhodobéjsi charakter a je ur¢eno pro vybrané

skupiny ufedniki (Komenda, 2004, s. 171-172)

Pribézné vzdélavani je uskutefiovano prostiednictvim kurzi. Ufast tfednika na
jednotlivych kurzech zalezi na rozhodnuti vedouciho ufadu, ktery takto ucini na zakladé
zhodnoceni potifeb izemniho samospravného celku a piihlédne také k planu vzd€lavani
tfednika. Utednik se prokazuje o absolvovani kurzu, ktery byl souéasti prib&zného
vzdelavani, osvédcenim vydaném vzdélavaci instituci potadajici kurz. (zdkon €. 312/2002

Sb., § 20, 2002)

Zvlastni odborna zpiisobilost

Zvlastni odborné zptsobilost (dale jen ZOZ) je souhrn znalosti a dovednosti, které jsou
nezbytné pro vykon uréitého okruhu spravnich ¢innosti. (Komenda, 2004, s. 172) Tyto
¢innosti jsou stanoveny vyhlaskou ¢. 512/2002 Sb. o zvlastni odborné zptisobilosti

ufedniki tzemnich samospravnych celkt. (Lestinska, 2006. s. 39)

Dne 1. bfezna 2012 vesla v platnost vyhlaSka ze dne 2. Unora 2012, kterou se méni
vyhlaska €. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zpUsobilosti ufednikli Uzemnich
samospravnych celktli, ve znéni pozdéjSich predpisi. (vyhlaska, kterou se méni vyhlaska ¢.

512/2002 Sbh., 2012)

Zména se tyka noveé stanovené zvlastni odborné zpisobilosti pii spravnim rozhodovani o
registracnich Ukonech v oblasti provozu silniénich vozidel. Ptikladem spravni ¢innosti, pro
jejichz vykon je zapotiebi ZOZ je silni¢ni doprava, vodni hospodafstvi nebo ochrana
ovzdusi. ZOZ se sklada z obecné a zvlastni Casti. V obecné Casti je obsazena znalost
zakladi vetejné spravy, jeji organizace a ¢innost, znalost zakona o obcich a krajich a o

spravnim fizeni. Cést zvlastni obsahuje znalost pisobnosti organti 1zemni samospravy a
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uzemnich samospravnych uradl, které se vztahuji k témto specifickym cinnostem a

schopnosti jejich aplikace. (Komenda, 2004, s. 172)

Utednika, ktery vykonava spravni Ginnosti, které vyzaduji ZOZ, je povinen piihlésit
k vykonani zkousky uzemni celek do 6 mésicti od vzniku pracovniho poméru nebo do 3
mésicti ode dne, kdy tyto ¢innosti za¢al tfednik vykonavat. Skoleni a kurzy v ramci ZOZ
musi Gfednik absolvovat do 18 mésict ode dne vzniku pracovniho poméru nebo ode dne,
kdy zacal vykovavat spravni ¢innosti, k jejichz vykonu se vztahuje povinnost splnit ZOZ.

(Komenda, 2004, s. 174)

Z0Z je oveérovana slozenim zkousky a prokazuje se osvédc¢enim. Zkousky ZOZ zajistuje
Ministerstvo vnitra ve spolupraci s jinymi rezortnimi ustfednimi spravnimi ufady.
Vykonani této zkouSky se nepozaduje u ufedniki, kteti jiz tuto zkouSku vykonali pred
vznikem pracovniho poméru. Pokud uchaze¢ nevyhovi, mize dvakrat opakovat nejdiive do
30 dnl a nejpozdéji do 90 dnli od neuspésného pokusu o slozeni zkousky. (Koudelka,

2007, s. 91 — 92)

Vzdélavani vedoucich urednika

Vzdélavani vedoucich ufedniki se sklada z obecné a zvlastni ¢asti. Je zaméteno na znalosti
a dovednosti Vv oblasti fizeni ufednikii a na ptehled o Cinnostech, které vykonavaji
podfizeni tufednici. Pokud ufednik vykonavd funkci vedouciho ufednika bez splnéni
vzdelavani vedoucich uiednikt, je povinen si toto vzdélani doplnit nejpozdéji do 2 let ode

dne kdy tuto funkci zacal vykonavat. (Komenda, 2004, s. 174)

Dokladem o ti€asti na tomto vzdélavani je osvédceni, které vydava instituce, jez dany kurz

poradala.

Rovnocennost vzdélavani

Problematiku rovnocennosti vzdélavani upravuje vyhlaska ¢. 511/2002 Sb., o uznani

rovnocennosti vzdélani ufedniki uizemnich samospravnych celki.

Utednici, ktefi ziskali vzdélani v nékterém z bakalatskych nebo magisterskych studijnich

programi, stanovenych ve vyhlasce ¢. 511/2002 Sb., nejsou povinni prokazat zvlastni
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odbornou zputsobilost, Gcastnit se vstupniho vzdélavani ani vzdélavani vedoucich ufednikd.

(Komenda, 2004, s. 175; vyhlaska ¢. 511/2002 Sb., 2002)

2.1.2 Vzdélavani v eGovernmentu

Tato oblast vzdélavani se tykd zavadéni eGovernmentu, Cili elektronizace vefejné spravy
v Ceské republice. Realizace projektu vzdélavani v eGovernmentu probihala od 1. biezna
2009 s planovanym ukoncenim ke dni 1. biezna 2012 a byla financovana z Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Tento projekt byl realizovan piispévkovou
organizaci, ziizenou Ministerstvem vnitra CR, Institutem pro mistni spravu Praha. Cilem
mélo byt zefektivnéni vefejné sluzby v ramci eGovernmentu prostfednictvim odborné

zdatného a kvalifikovaného ufednika. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2011)

Institut pro mistni spravu Praha byl s Gi¢innosti od 1. biezna 2011 pfejmenovan na Institut

pro vefejnou spravu Praha. (Institut pro vefejnou spravu Praha, 2011)

Cilovou skupinou jsou ufednici a zaméstnanci vefejné spravy, metodici, Skolitelé a politici.
Ukonceni projektu bylo posunuto na kvéten 2012. Od biezna do kvétna 2012 budou
realizovany dalsi 3 seminafe. Cilu projektu je dosahovano prostfednictvim prubézného
proskolovani a aktualizaci eGovermentovych znalosti a dovednosti vSech cilovych skupin
projektu v souladu s postupnym zavadénim jednotlivych eGovrnmentovych funkcionalit,
dale pak zpracovanim a pribéznou aktualizaci vzorovych vzdélavacich programi ur¢enych
k realizaci manazery vzdélavani a Skoliteli eGON center. (Institut pro vefejnou spravu
Praha, ©2012)

»Systém vzdélavani je postaven na dvou zakladnich pilitich. Jednim z nich je Institut pro
vefejnou spravu Praha, druhym jsou eGON centra v krajich a obcich s rozsifenou
pusobnosti. Institut zpracovava vzorové vzdélavaci programy, Skoli manazery vzdélavani a
Skolitele EGON center a poskytuje jim metodickou a technologickou podporu. Institut také
zptistupiiuje kazdému centru systém pro fizeni elektronického vzdélavani LMS ELEV (jde
o systém, ktery byl vytvofen piimo pro potieby vzdélavani ufednikti). EGON centra
nasledné organizuji vzdélavani ve své spadové oblasti a pii Skoleni vyuZivaji vzdélavaci

programy piipravené Institutem.* (Institut pro vefejnou spravu Praha, ©2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Dle udaji za rok 2011 bylo v ramci projektu pfipraveno 58 prezencnich a distan¢nich
vzdélavacich programti pro eGON centra, bylo proskoleno 7503 studujicich
eLearningovou a prezen¢ni formou a bylo realizovano 7 seminait, kterych se zucastnilo

témet 2000 posluchacu. (Institut pro vefejnou spravu Praha, ©2012)

2.2 Vzdélavaci instituce

2.2.1 Akreditace vzdélavaci instituce a vzdélavaciho programu

Akreditovanou vzdélavaci instituci se rozumi instituce akreditovana podle § 29-30

%

zdkona ¢&. 312/2002 Sb. Akreditaci vzdé&lavaci instituci udéluje v Ceské republice
Ministerstvo vnitra CR a to na dobu 3 let. (zdkon &. 312/2002 Sb., § 29, 2002)

Pokud o akreditaci zada vzdélavaci instituce, musi soucasné zazadat i o akreditaci nejménée
jednoho vzdé¢lavaciho programu. Ud¢lend akreditace se vaze pouze na fyzickou nebo
pravnickou osobu, které byla vyddna a tato akreditace je nepievoditelnd.Pro udélovani
akreditaci Ministerstvo vnitra CR zfizuje akredita¢ni komise jako své poradni organy.

(zdkon &. 312/2002 Sb., § 30, 2002)

Podle databaze Ministerstva vnitra Ceské republiky ptisobilo k datu 31. prosince 2011 331
akreditovanych instituci. Poéty instituci se sidlem v jednotlivych krajich Ceské republiky
uvadi tabulka €. 2. Nejvice vzdelavacich zafizeni se nachdzi na izemni Hlavniho mésta
Prahy, déle jsou instituce hojné zastoupeny v kraji Jihomoravském. Nejméné instituci sidli

v kraji Karlovarském. (Ministerstvo Vnitra CR, 2011)
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Tabulka 2 akreditovana vzdélavaci zatizeni v krajich CR, zdroj: MVCR, vlastni zpracovani

Kraj Pocet akreditovanych vzdélavacich zarizeni
HI. m. Praha 114
Jihocesky 9
Jihomoravsky 55
Karlovarsky 4
Kralovéhradecky 5
Liberecky 13
Moravskoslezsky 38
Olomoucky 17
Pardubicky 9
Plzensky 13
StiredoCesky 20
Ustecky 9
Vysoc¢ina 10
Zlinsky 15
Celkem 331

2.2.2 Instituce akreditované na uzemi Zlinského kraje

Ve Zlinském kraji bylo k 31. prosinci 2011 15 akreditovanych instituci. Dle ptehledu
Vv tabulce €. 3 je zfejmé, ze nejvice vzdélavacich instituci se nachazi v krajském mésté Zlin,
dale pak 4 pisobi ve Vseting, 2 ve VIcnoveé a zbylych 5 je rozlozeno po jedné v dalSich

méstech Zlinského kraje. (Ministerstvo Vnitra CR, 2011)
Ve Zlinském kraji plsobi pfevazné instituce, které lze pokladat za podniky menSiho

charakteru, vétSinou jsou to drobnéjsi podnikatelé, kteti maji jednoho az pét zaméstnanci,

pfipadné bez zaméstnanc.
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Tabulka 3 akreditovana vzdélavaci zafizeni ve Zlinském kraji, zdroj: MVCR, vlastni

zpracovani
Sidlo Pocet vzdélavacich zarizeni Procentualni podil
Zlin 4 29%
Vala$ské Mezirici 1 %
Vsetin 4 21%
Biezova 1 7%
Otrokovice 1 7%
Hiuk 1 7%
Viénov 2 14%
Vala$ské Klobouky 1 %
Celkem 15 100%

Mezi jednu z nejvyznamnéjSich vzdélavacich spolecnosti se sidlem ve Zlinském kraji patii

spolecnost PROFIMA EFFECTIVE, s.r.o. Tato instituce se zaméfuje na vzdélavani a

poradenstvi pro firmy, socidlni oblast a vefejnou spravu. V oblasti ¢innosti pro statni sféru

se PROFIMA zamétuje na 2 hlavni oblasti:

» akreditované vzdélavani — Vv této oblasti jsou potfaddana odborna Skoleni pro

zvySeni kvalifikace, kterd jsou zameétena na jednotliva oddéleni ¢i odbory tfadu,

dale skoleni zaméfend na rozvoj osobnosti a komunikacnich dovednosti. Také jsou

zde potadana Skoleni, ktera smétuji k fizeni a rozvoji lidskych zdroji — jsou to

programy pro vedouci zaméstnance vefejné spravy.

» poradenstvi a odborné konzultace vedouci k zefektivnéni ¢innosti v organizaci

— poradenstvi a odborné konzultace se vztahuji na takové oblasti jako je napiiklad

analyza vzdé¢lavacich potieb, zavadéni modernich metod fizeni pro vefejnou

spravu, persondlni poradenstvi nebo jazykovd vyuka pro zaméstnance vefejné

spravy.

Nabidka kurzii je velmi bohatd a konkrétni kurzy jsou rozdéleny do nékolika kategorii

podle cilovych skupin. Cilovymi skupinami jsou naptiklad vedouci pracovnici, starostove,

mistostarostové, tajemnici a personalisté, socidlni odbor/oddé€leni, financni a ekonomicky

odbor/odd¢leni, atd. (Profima.cz, ©2003-2011)

Dalsi z nejvyznamnéjSich instituci realizujicich vzdélavaci aktivity v oblasti vefejné spravy

je Krajsky urad Zlinského kraje, ktery ma akreditovany program vstupniho vzdélavani
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%

ufedniktl dle zdkona ¢. 312/2002 Sb. a zajistuje také dalsi vzdelavaci akce pro obce

Zlinského kraje.

Kromé vyse zminéného poskytuje Krajsky ufad v ramci metodické a odborné pomoci
zamestnancim obci Zlinského kraje volny pfistup do e-learningovych kurzii a to pies e-
vzdelavaci portal Krajského uradu Zlinského kraje. Zaméstnanci obci mohou neomezené a
bezplatné vyuzivat pfistupu ke studijnim materidlim e-learningovych kurzl a vyuZzivat je
k individudlnimu studiu a k vyhledani potiebnych informaci. Mohou také ziskat osvédceni

o absolvovani kurzu. Tato sluzba je ov§em jiz zpoplatnéna. (Zlinsky kraj, 08.06.2009)
Kurzy nabizené e-vzdé¢lavacim portalem Krajského uradu jsou naptiklad:

Vstupni vzdélavani, vzdélavani vedoucich ufednikll - obecna ¢ast, vzdélavani vedoucich
ufednikl - zv1astni Casti, asertivita a jednani s problémovym klientem, BOZP (bezpecnost
a ochrana zdravi pii préci), danovy tad , datové schranky, environmentalni minimum,
Evropska unie ,jednani v krizovych situacich , katastr nemovitosti CR , komunika¢ni
dovednosti ufednika, kurz pro nové zastupitele mést a obci, moderni metody fizeni
kvality, MS Office — rizné verze, rizné kurzy, obnova katastralniho operatu - digitalizace
map, ochrana osobnich udaji, a dalsi. (E-vzdélavaci portal Krajského uradu Zlinského

kraje)

2.2.3 Institut pro vefejnou spravu Praha

Institut pro vetejnou spravu Praha je pfispévkova organizace ziizend Ministerstvem vnitra
CR za ulelem fizeni a koordinace vzd&lavani uiednikt vefejné spravy. Utednikiim
zabezpecuje vzdélani, které maji povinné ze zdkona, prostiednictvim akreditovanych
vzdélavacich programi. Institut je organizaci pfipravujici Ufedniky ke zkouSce zvlastni
odborné zpusobilosti. Je to jedind organizace, kterda ma opravnéni vydavat osvédceni o

absolvovani této zkousky. (Institutpraha.cz, © 2012)

Dale Institut zajiStuje vzdélavaci programy akreditované v oblasti prabézného vzdélavani,
vzdélavani vedoucich tufedniki a vedoucich uradu, vzdé€lavani v eGovernmentu a
vzdélavani volenych zastupiteld. Vstupni vzdélavani se Institut po dohod¢ s Ministerstvem
vnitra CR z diivodu dostate¢né nabidky ze strany uzemnich samospravnych celkii rozhodl

do své aktualni nabidky nezaradit. (Institutpraha.cz, ©2012)
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Od bifezna roku 2011 je Institut povéfen také technicko-organizacnim zabezpecenim
uznavani rovnocennosti vzdélani dle zakona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich

samospravnych celkii a 0 zméné nékterych zakonu. (Institutpraha.cz, ©2012)

»Rocn¢ Institut pfipravi a realizuje vice nez 500 vzdélavacich akci pro témér 9000

urednikd®. (Institutpraha.cz, ©2012)

Vzdélavaci aktivity, které zabezpecuje Institut pro vefejnou spravu Praha jsou kondny
pouze ve vzdélavacim stfedisku v BeneSové nebo uc¢ebné v Praze, kdy v Praze jsou konany
zpravidla pouze jeden den trvajici kurzy. Vzdélavaci aktivity jsou potfadany v prezencni,
distan¢ni nebo kombinované formé studia. U prezenéni formy je vyuka rozdélena do
dopolednich, odpolednich, podvecernich a vecernich blokii. Vyuka je realizovana pouze
V ramci pracovnich dnil. Distancni vyuka probiha formou eLearningovych kurzii, které
vychazi vstiic uchaze¢im z vétsi dalky nebo tém, ktefi se chtéji studiu vénovat v dobé,
ktera jim vyhovuje. Pfi kombinované formé studia vyuzivaji ucastnici vzdélavaci aktivity
osobnich setkani s lektory a podpory tutora prostfednictvim e-mailu. Tato metoda je
vyuzivana pfedevsim pro vybrané kurzy ptipravy k ovéteni zvlastni odborné zptisobilosti.

(Institutpraha.cz, © 2012)

nInstitut pro vetfejnou spravu Praha mé dlouhodobé zkuSenosti s realizaci projekti
spolufinancovanych z prostiedki Evropské unie. V soucasné dobé je Institut zapojen v

nasledujicich projektech:

» prenos inovaci v metodologiich pro evropské ufedniky — pokracovani spolecného

zpusobu vzdelavani (Program celoZivotniho uceni)

» vzdélavani ufednikli a zaméstnancii verejné spravy, metodiki a skolitelti a politika
v oblasti zavadéni eGovernmentu do vefejné spravy (Operacni program Lidské

zdroje a zaméstnanost)“ (Institutpraha.cz, © 2012)

2.3 Formy vzdélavani ve verejné spravé

Pro vzdélavani na aradech by mélo platit, Ze by studijni program mél byt presné uzpiisoben
potfebdm daného Ufadu, studium by mélo byt efektivni, snadno dostupné jak Casove tak 1
mistné, mélo by obsdhnout mozZnost vzdélavani mensich skupin aZz po velké skupiny
ufednikt, mélo by byt co nejlevnéjsi a méla by zde existovat moznost snadného opakovani

a aktualizace. (Komenda, 2006, s. 182)
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Diive se obecné v oblasti vzdélavani vyuzivalo téméf vyhradn€ prezencniho studia.
Postupem casu se formy vzdélavani zacaly rozsifovat 0 dalsi typy studia, ktera vychazela
vstiic tcastnikiim vzdélavani.

Formy vzdélavani muzeme rozdélit na klasické a distanéni. Mezi klasické formy
vzdelavani patfi jiz zminéné prezencni studium ve Skolach, rizné kurzy nebo praxe. Do
distan¢nich forem vzdélavani zahrnujeme vyuku, kdy neni tfeba vyuky ,face to face®.

Radime sem naptiklad korespondenéni studium, e-learning, m-learning a blended learning.
(Komenda, 2006, s. 178 - 182)

Blended learning je kombinaci prezen¢niho studia s e-learningem nebo jinych distan¢nich

forem vyuky.

U distan¢nich forem vzdélavani je kladen dliraz na samostudium, kdy je dualezita kvalita
studijnich materiald. Studujici musi mit silnou motivaci a je tfeba, aby mél zajistény

vhodné podminky pro studium. (Komenda, 2006, $.179)

Kdyz tfad zajistuje vzdélavani pro své zaméstnance, fesi rizné otazky. Napiiklad jestli je
nutnd vyuka na pracovisti, ve specidlni uebné nebo u sebe doma, déle si ufad klade
otazky, jestli bude vzdélavani zaméstnance realizovano V ramci jeho pracovni doby c¢i

v dob&é mimopracovni a to v ramci prescasu. (Komenda, 2006, s. 185 - 186)

4

2.4 Financovani vzdélavani aredniki izemnich samospravnych celkii

Zakon o ufednicich uzemnich samospravnych celkti ukladd ufednikiim povinnost

prohlubovat si kvalifikaci, s ¢imz je spojena také otazka financovani.

Néklady na prohlubovani kvalifikace nese uzemni samospravny celek, pouze naklady
spojené s opakovanim zkousky nese ufednik s vyjimkou opakovéni této zkousky na
zékladé¢ podani namitky. Podéni namitky ftesi §26 zakona o tufednicich uzemnich
samospravnych celkii a o zméné nékterych zakonu (zakon ¢. 312/2002 Sb., § 18, § 26,
2002)

Uzemni samospravné celky mohou vyuzit moZnosti financovat vzdélavaci aktivity

prostifednictvim nékterého z dotacnich programii Evropské unie.

Obce s poétem obyvatel do 2000 mohou zadat o dotace z Regionalniho opera¢niho
programu Stfedni Morava. (Zlinsky kraj, 24.8.2010)
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Tématické operacni programy

Cerpat prostiedky mohou obce na vzdélavani také z tematickych operaénich programt

» Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Prioritni osa 4 Vefejna sprava a verejné sluzby
Mezi specifické cile této prioritni osy patii zefektivnit vzdélavani, odborna piiprava a
rozvoj ufednikl spravnich ufadii a fadi tzemnich samospravnych celki a politikii véetné
volenych zastupitell izemnich samospravnych celkl.(Ministerstvo prace a socidlnich véci

CR, 2012)

Finanéni podporu ziskaji ¢innosti jako naptiklad rozvoj vzdélavacich programil vcéetné
distan¢nich forem vzdélavani (v€. eLearningu) nebo zkvalitnéni systému metodické
pomoci v ramci celé vefejné spravy, zejména vsak ve vazbé na uzemni vefejnou spravu a

jeji specifické potieby. (Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, 2012)

> Operaéni program Zivotni prostiredi
Prioritni osa 7 Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani,
poradenstvi a osvétu
Do skupiny potencionalnich pfijemcti podpory této prioritni osy spadaji uzemni
samospravné celky a jejich svazky, které mohou vyuzit v ramci kiizového financovani
realizace environmentalnich vzdélavacich programi v oblasti dal§iho vzdélavani urcené
pro razné cilové skupiny (zejména pro vetejnost, vefejnou spravu, malé a stiedni podniky

aj.). (Programovy dokument OPZP, 2012)

Rozvojové projekty Krajského uradu ve Zliné
Existuje také moznost zapojit se do nékterého zrozvojovych projekti realizovaného

Krajskym ufadem ve Zliné.

» Zvysovani absorp¢ni kapacity Zlinského kraje 2007-2013 I1. etapa
Projekt ZvySovani absorp¢ni kapacity Zlinského kraje 2007 — 2012 II. etapa je financovan

Z Regionalniho opera¢niho programu regionu soudrznosti Stfedni Morava (dale jen ROP


http://www.esfcr.cz/file/7297/
http://www.esfcr.cz/file/7297/
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NUTS II SM), prioritni osa 4 — Technickd pomoc. Celkové ndklady na projekt Cini
15 555 000 K¢, které jsou hrazeny z rozpoctu Zlinského kraje ¢astkou 2 333 250 K¢, coz
¢ini 15% celkovych nakladt. Zbytek nakladi, ¢ili 85%, je pokryt dotaci z EU, a to ve vysi
13 221 750 K¢. Cilovou skupinou, na niz je projekt zaméfen jsou obce Zlinského kraje nad

500 obyvatel.

Tento projekt navazuje na jiz ukonceny projekt s nazvem ZvySovani absorpcni kapacity
Zlinského kraje 2007-2013 1. etapa, jehoz rozpocet byl pies 19 a ptl milionu K¢, a ktery
skonc€il v roce 2010. (Zlinsky kraj, 16. 7. 2008)

Cilem I. etapy zvySovani absorp¢ni kapacity Zlinského kraje 2007-2013 bylo zvysit urovei

znalosti a povédomi o piiprave a realizaci projektt financovanych z ROP NUTS Il SM.

Cilem etapy II. je navazat na aktivity etapy I., podpofit a zefektivnit pomoc pfi Cerpani

finan¢nich prostfedki pfredevsim z ROP NUTS II SM. (Zlinsky kraj, 1. 7. 2010)

Konkrétnim ptikladem vyuziti dotacnich prosttedkl z tohoto projektu je Skoleni konané

dne 22.3.2012 k problematice vefejnych zakazek. (Zlinsky kraj, 27. 3. 2012)

»  Koordinace a ftizeni Integrovanych pliania rozvoje uzemi Luhacovicka,

Horniho Vsacka a Roznovska

Koordinace a fizeni Integrovanych planti rozvoje uzemi Luhacovicka, Horniho Vsacka a
Roznovska je projekt financovany z prostiedkt Regionalniho opera¢niho programu Stiedni
Morava, prioritni osa 4 — Technicka pomoc, oblast podpory 4.2 — Podpora zvySovani
absorp¢ni kapacity regionu. Projekt, jehoz rozpocet je ve vysi 11,6 mil. K¢, je 100%
financovan z dotace ROP NUTS 2 Stfedni Morava. Obdobi realizace projektu je

naplanovano od biezna roku 2008 do ¢ervence roku 2015.

Hlavnim cilem projektu je zajistit pfipravu, fizeni, koordinaci, monitoring a hodnoceni
IPRU v zajmu tspé$né realizace individualnich projekti a naplnéni monitorovacich
indikéatorti. Prostifedkem napliovani cili projektu je poskytovani metodické pomoci
predkladatelim individudlnich projektd v ramci oblasti podpory 3.3.1 Podnikatelska
infrastruktura a sluzby na izemi definovaném oblasti podpory 3.1 (podnikatelsky sektor) a
V ramci oblasti podpory 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu (vetejny sektor) ve fazi

pfipravy 1 realizace projektl. Dal§im cilem je pomoc v podobé poradenského servisu
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véetné piipadnych expertnich posudkli a analyz a posileni odborné pfipravenosti

predkladatelll projektt (tedy i obci).

V ramci projektu byla realizovana celkem 3 jednodenni Skoleni urcend pro zastupce obci
zamé&fena na problematiku vefejné podpory, v letech 2008, 2009 a 2010. V roce 2008
probéhla také dvé dvoudenni Skoleni na podporu fizeni projektti v ramci ROP NUTS2
Stfedni Morava vztahujici se k problematice vetfejnych zakazek, tedy zohlednéni zmén

v zakon¢ o vetfejnych zakéazkach, ktery nabyl u¢innosti 5. fijna roku 2010.

Krom¢ toho maji obce moznost v ramci projektu vyuzit metodickou a konzulta¢ni pomoc
pracovniki kraje, kde mohou konzultovat projektové zaméry obci zaméfené na projekty
pfedklddané¢ do ROP NUTS 2 Stfedni Morava. (Informace poskytnuty z Krajského tradu
Zlinského kraje)

»  Systematické vzdélavani a rozvoj zaméstnancii a predstavitelit samospravy ZK

a samosprav obci ZK

Tento projekt je financovan z opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, prioritni
osa 4.4.a - Vefejna sprava a vetejné sluzby. Celkovy rozpocet je ve vysi 6 878 431 K¢.
Z operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost je hrazeno 85% téchto nakladi, coz
je Castka ve vysi 5 846 666 K¢, zbyvajicich 15% hradi Zlinsky kraj, a to tedy ¢astkou 1 031
765 K¢. Cilovymi skupinami projektu jsou zaméstnanci, vedouci zaméstnanci a manazeti
KUZK i obci ZK a piedstavitelé samospravy ZK a samosprav obci ZK. (Zlinsky kraj, 15.
12. 2011)

Vzdélavani zastupitela

V oblasti vzdélavani zastupitelii vznikl projekt spolufinancovany z Evropského socialniho
fondu prosttednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost s ndzvem
»-Moderni pfistupy ke vzdélavani volenych predstavitell  Gzemnich  samosprav
(NATLC)*“. Byl ukoncen v zafi roku 2010 a navazoval na projekt ,,ZvySeni pfipravenosti

&lent zastupitelstev obecnich a krajskych samosprav v CR*. (Tignovska, 2009)

Dalsim projektem zaméfenym na vzdélavani zastupiteld je projekt s ndzvem Zkvalitnéni

vykonu ¢&innosti zastupitelit a posileni kapacity mistni samospravy v CR - Vzdé&lany
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zastupitel“. Je dotovan ¢astkou cca 42,5 milionu K¢ a jeho ukonceni je pldnovano na 31.

srpna 2013. (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2011)

Svaz mést a obci CR, ktery je realizatorem projektu, chce podpofit volené zastupitele
Vv jejich funkci prostfednictvim vzdélavani a informacné-poradenskym zazemim. Projekt je
financovan z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost. Podpora je poskytovana formou vzdé€lavacich seminaft, e-
learningovych kurzli, pravni poradnou a také byla vydana ptirucka pro Cleny zastupitelstva

obce. (Svaz mést a obci Ceské republiky, ©2012)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VYSLEDKY ROZHOVORU

3.1 Rozhovory se starosty obci

Pro potieby vyzkumu jsem vyuzila metody dotazovani. V prvni fazi to bylo pomoci

strukturovanych rozhovort, druha probéhla pomoci dotaznikového Setieni.

Pomoci rozhovorti mél byt nastinén soucasny stav vzdélavani urednikli vetfejné spravy ve

venkovskych obcich Zlinského kraje.

Rozhovory byly provedeny celkem se tfemi starosty venkovskych obci Zlinského kraje a
¢tvrty se zaméstnankyni odboru fizeni lidskych zdroji Krajského ufadu ve Zling. Z divodi
casové ndroCnosti a také ndkladnosti provedeni této metody jsem zvolila mista pro
rozhovory se starosty obce v dosahu svého bydlisté. Po piedchozi telefonické dohodé byly
provedeny na pfislusném obecnim ufadé. Rozhovory absolvovala starostka obce

Vlachovice, starostka obce Loucka, starosta obce Zadverfice-Rakova.

Prvni pfipraveny rozhovor pro starosty obci se skladal ze 7 otazek. Nasledujici 2 rozhovory

jsem doplnila o osmou otazku.

Uvodni otazkou jsem se dotazovala na nazor starostil na zakonem stanovenou hranici pro
vzdélavani ufednikl v rozsahu 18 pracovnich dnii za 3 roky. VSichni dotdzani se shodli na
potiebnosti vzdélavat Gfedniky, at’ uZ v oblasti vstupniho vzdélavani nebo prohlubovani

kvalifikace z divodu ménici se legislativy.

Druhou otazkou jsem se snazila zjistit, zda obecni ufady vyuZivaji pro potieby zajiSténi
vstupniho vzdélavani akreditovaného programu Krajského ufadu ve Zlin€. Zde vSichni

odpovédéli kladné.

Dalsi dotaz byl zaméten na Gcast na setkani starostl, které pravidelné, nékolikrat do roka,

potada Krajsky urad ve Zlin€. Byl zodpoveézen dvakrat kladné, jednou zaporné.

Ve ¢tvrté otazce mé zajimal zplsob ziskavani informaci o nabidce vzdélavacich aktivit. Ve
vSech pfipadech je vyuZivdna elektronicka posta, ve dvou jesté také posSta pisemnd a v
jednom ptipad¢ také piebyl zplisob ziskavani informaci pomoci osobnich sdéleni.

Na dotaz, zda starostové vyuzivaji ke vzdélavani Institut pro vefejnou spravu Praha, mi

bylo sdéleno, ze ne, a to ve vSech trech ptipadech.

V Sesté otazce, kterd mifila na naklady vzdélavani, mé zajimalo, jestli jsou naklad vydané

Z rozpoCtu obce na tuto oblast zasadniho charakteru. Dva dotazovani uvedli, ze dle jejich
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nazoru ndklady zasadniho rdzu nejsou, jeden zucastnény se vyjadril, ze naklady jsou pii

splnéni limitu daného zakonem (18 pracovnich dnii za 3 roky) zdsadniho charakteru.

Dalsim dotazem jsem se chtéla dovédét, co starostim chybi v nabidce vzdélavani, jaka
témata postradaji a ptipadné by je zaradili mezi vzdé€lavaci aktivity na obecnim urad¢, kde
pusobi. V jednom ptipadé bylo sd€leno, Ze nabidka je velmi Sirokd, ale ze dostupnost je
mnohdy S$patnd. Programy, které by na ufad¢ vyuzili, jsou nabizeny institucemi sidlicimi
mimo Zlinsky kraj, ¢imz se zvySuji pfipadné ndklady na absolvovani takového Skoleni
nebo seminafe. Dal§i dotazany by uvital proSkoleni v souvislosti s novelami zakond a
vyhlasek. Posledni zucastnény uvedl, ze nabidka je Siroka, ovSem ocenil by setkavani
pracovnikti odpovidajicich za urcita oddé€leni, napiiklad také starostl nebo mistostarostii
zastfeSena Krajskym ufadem. Uvedl, Ze pracovnici z useku matrik obci s rozsirenou
pusobnosti se takovych setkani zcastiuji (k této odpovédi bych chtéla poznamenat, ze
doty¢ny zjevné nema dostupné informace o setkdvani starostli a tajemnikii poradanych

Krajskym tfadem ve Zling).

Posledni otdzka byla poloZena pouze dvéma dotdzanym. Tykala se informace, zda se dana
obec nékdy zapojila do projekti realizovanych Zlinskym krajem v oblasti vzdélavani
vefejné spravy. V obou piipadech byla odpoveéd’ zapornd, s tim, Ze jeden dotazany dodal,
Ze jeho ndzorem je, ze dofinancovani spoluuCasti by zfeymé& bylo drazsi neZz ptipadna
uhrada samotného seminafe nebo Skoleni. Také dodal, Ze vyhledavani a studium podminek

pro ucast na dotaénim programu je velmi ¢asove narocné.

Z rozhovort provedenych se starosty obci tedy vyplyva, Ze starostové souhlasi se
stanovenou hranici zakonnych 18 pracovnich dnli za 3 roky vénovanou vzdélavani
ufednikl, ze uptednostiiuji vstupni vzde€lavani v ramci Gzemi Zlinského kraje, realizace
dalsiho vzdélavani zdlezi na aktualni nabidce vzdélavacich instituci. Informace o
vzdélavacich aktivitach ziskavaji hlavné prostfednictvim elektronické posty. Nékteii z nich
citi potfeby ve vzdélavani v oblasti novelizaci zakonid. Vyuzivani dotacnich program EU

je pro obce neptfehledné a vyhledani moznosti jejich vyuziti asove narocné.
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3.2 Rozhovor s pracovnici odboru Fizeni lidskych zdroji Krajského

uradu ve Zliné

Rozhovor provedeny na odboru fizeni lidskych zdroji Krajského uradu ve Zlin€ se skladal

celkem ze 6 otazek.

Prvni otazkou jsem zjistovala zdjem starostl a tajemnikii obci o realizaci vstupniho
vzdélavani pro své ufedniky prostiednictvim programu Krajského utfadu ve Zliné. Bylo mi
sd€leno, ze starostové i tajemnici se na ufad obraceji v ramci vstupniho vzdelavani. Toto
vzdélavani je pro obce Zlinského kraje cenové zvyhodnéno. Dle poskytnutych informaci
z Krajského utfadu vyuzily obce Zlinského kraje v roce 2008 vstupniho vzdélavani pies
Krajsky ufad pro celkem 124 urednikd, v roce 2009 pro 78 ufednikti a v roce 2010 nebyl
proskolen zadny ufednik. Z Cisel je patrna klesajici tendence. Tato data jsou za vSechny

obce Zlinského kraje, tedy nejen pro obce s poctem obyvatel do 2000.

Druhy dotaz se tykal dalSich moznosti vzdéldvani pro obce Zlinského kraje nabizenych
Krajskym ufadem. Odpoveéd znéla tak, ze dalsi moznosti jak se vzdé€lavat je odborna a
metodickd pomoc obcim. V rdmci této pomoci probihaji Skoleni, kterd potadaji jednotlivé
odbory Krajského uradu. Dale je mozné vyuzit vzdélavani prostfednictvim e-vzdélavaciho
portalu Krajského tradu Zlinského kraje. Za zprostiedkovani tohoto typu vzdélavani plati
Krajsky Ufad pausalni ¢astku firmé Rentel. Obcim je tato odbornd a metodickd pomoc

poskytovana zdarma.

Tteti otazkou jsem se zeptala, jestli se v dohledné dobé uvazuje o rozSifeni nabidky
vzdélavacich aktivit pro obce Zlinského kraje a v jaké oblasti by to ptipadné mohlo byt. O
rozsifeni nabidky se uvazuje ve sméru rozsifeni akreditace na dal§i programy. Akreditace
bude rozsifena v oblasti 4 programtl a to na Spravni tad, stavebni zadkon, pracovné-pravni

pravo a krizové fizeni.

Dale jsem se dotdzala na zplsob prezentovani nabidky vzdélavacich aktivit, které Krajsky
ufad nabizi obcim. Krajsky ufad vyuziva pro prezentaci svych vzdélavacich aktivit

uréenych pro obce elektronické posty.

V paté otdzce mé zajimalo, zda Zlinsky kraj poskytuje obcim Zlinského kraje jakékoliv
dotace na vzdelavani Ufednikt, vedoucich ufedniki, ptipadn€ volenych zastupiteld. Zde se
mi dostalo zaporné odpovédi. Finan¢ni podpora je poskytovdna v oblasti vstupniho

vzdélavani, které je akreditovanym programem a obce Zlinského kraje maji cenu za tuto
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oblast vzdélavani zvyhodnénu oproti jinym ucastnikiim, coz je zminéno v ramci otazky ¢.
1. Za finan¢ni podporu Ize také povazovat odbornou a metodickou pomoc poskytovanou

obcim Zlinského kraje zdarma.

Dotazem poslednim jsem se zajimala, zda se zastupitelé obci obraci na Krajsky urad
Zlinského kraje s naméty na vzdélavaci programy ¢i aktivity, které by uvitali v nabidce
vzdélavani. Takovéto naméty byvaji vznaseny spiSe na setkani jednotlivych odbort.

Naptiklad na setkani matrikarek.
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4 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Na zakladé poznatkli ziskanych z rozhovort se starosty obci v prvni fazi vyzkumu byl
sestaven dotaznik. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v obcich s poctem obyvatel do
2000 na uzemi Zlinského kraje. Dotaznik byl vytvofen a uren pro starosty obci.
Distribuce dotazniki probéhla prostfednictvim elektronické posty. Dotazniky jsem
rozeslala na emailové adresy obci, které byly vetejné dostupné na webovych prezentacich
danych obci. Emailova zprava obsahovala odkaz na dotaznik, ktery byl vytvofen tak, aby
respondenti mohli odpovidat anonymné¢. Nechtéla jsem, aby se starostové obci citili byt
vyplnénim a odevzdanim dotazniku ohrozeni. Ohrozeni ve smyslu toho, Ze n¢kdy obce
zcela nedodrzuji povinné stanovené podminky vzdélavani vefejné spravy. Celkem bylo
rozeslano 112 dotaznikll. Vyplnénych dotaznikl jsem zpét obdrzela celkem 41. Z toho
jeden byl vyplnén pouze Castecné, diky ¢emuz jsem jej z vyzkumu vytadila. Z toho plyne,
ze navratnost byla asi 36 %. Hodnoceno bylo tedy celkem 40 dotaznikli. Seznam obci,
které byly osloveny pro ucast na dotaznikovém Setfeni se nachazi v piiloze P |, formulaf

dotazniku tvoii ptilohu PII.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou prezentovany pomoci tabulek, nékteré z nich

doprovazi také grafické zpracovani pro lepsi piehlednost.

Otazka ¢. 1

Vyberte, prosim, velikostni kategorii Vasi obce dle poctu obyvatel

Tabulka 4 vyhodnoceni otazky ¢. 1

Otazka 1
Velikostni kategorie obce podle poétu obyvatel
Kategorie Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

do 199 obyvatel 7 17,5%
200 — 499 obyvatel 11 27,5%
500 — 999 obyvatel 13 32,5%
1000 — 1999 obyvatel 9 22,5%
Celkem 40 100%
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Z tabulky €. 1 je ziejmé, ze nejméné dotaznikli bylo vyplnéno starosty obci, které maji do
199 obyvatel, a to 17,5 %. V Cetnosti 22,5% vyplnili dotazniky starostové obci s poctem
obyvatel od 1000 do 1999. Z obci od 200 do 499 obyvatel bylo navraceno 27,5% a z obci
od 500 do 999 obyvatel 32,5% vyplnénych dotaznik.

Otazka ¢. 2

Zxcastiiujete se setkani starosti, ktera pravidelné porada Krajsky urad Zlinského
kraje?

Tabulka 5 vyhodnoceni otazky ¢. 2

Otazka 2
Zucastiiujete se setkani starosti, ktera pravidelné porada Krajsky urad Zlinského kraje?
Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 36 90%
Ne 4 10%
Celkem 40 100%

Na otazku zda se starostové zucastiiuji setkdni starostli, kterd pravidelné potrada Krajsky

urad Zlinského kraje, odpovédéla devadesati procentni vétSina kladné.

Na setkani starostl obci Zlinského kraje starostové maji moZnost ziskat informace
napiiklad o danové problematice tykajici se obci, pfipravovanych zménach legislativy,

zadluzenosti obci a podobné.
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Otazka ¢. 3

Jakym zpiisobem ziskaviate informace o pripravovanych vzdélavacich akcich,

7~

seminarich, §kolenich nebo kurzech?

Tabulka 6 vyhodnoceni otazky ¢. 3

Otazka 3
Jakym zptisobem ziskavate informace o pripravovanych vzdélavacich akcich, seminarich, $kolenich
nebo kurzech?
Zpiisob Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

Elektronickou postou 40 53,3%
Pisemnou postou 23 30,6%
Prostifednictvim internetu 7 9,3%
Osobnim sdélenim 4 5,3%
Jinym zpisobem 1 1,3%
Celkem 75 100%

Poznamka: respondenti mohli vybrat vice moznosti, takze pocet odpovédi je vétsi nez 40

Otazka byla ptedlozena v polooteviené formé, kde si mohli oslovdni starostové vybrat ze 4
moznosti. Ktomu jsem jim nabidla moZnost vyjadfit se pfipadn€ k jinému zplsobu
ziskavani informaci. Tuto moznost vyuzil jeden ucastnik prizkumu, ktery uvedl, Zze
informace v dané obci jsou ziskavany telefonicky. VSichni zucastnéni uvedli jako zptsob
informovani prostfednictvim elektronické poSty, dalSi cestou jak ziskat informace je
pisemna posta, kterou dostava informace 30,6% respondenti. 9,3% z nich si vyhledava

potiebna data na internetu a k 5,3% putuji informace osobnim sdélenim.

V dnes$ni dobé elektronizace neni divu, Ze nejuzivangjsi cestou je elektronické posta. Je to
zpusob rychly a levny. Je tfeba ovSem fici, ze se zde ukazuje také nevyhoda tohoto
zpiisobu v podobé n€kdy az ptfimo zahlceni emailovych schranek nevyzadanou postou.

V takovém mnoZstvi nabidek kvalitni informace mnohdy zanikne.

Graficky je otazka tfeti zndzornéna na obrazku €. 1.
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Zpusob ziskavani informaci o vzdélavacich akcich, seminafich,

skolenich nebo kurzech

M Elektronickou postou 53,3%

M Pisemnou postou 30,6%

Prostfednictvim internetu 9,3%

N 1,3%
B Osobnim sdélenim 5,3%

® 5,3% M Jinym zpuasobem 1,3%

Obrazek 1 vyhodnoceni otazky €. 3, zplisob ziskavani informaci o vzdélavacich akcich

Otazka ¢. 4
S jakymi konkrétnimi vzdélavacimi institucemi spolupracujete?

Pro ctvrtou otazku jsem zvolila otevienou formu, abych respondenty neomezovala
nabizenymi moZnostmi a dala jim dostatecny prostor pro odpovédi. Otdzka méla
nasledujici znéni: S jakymi konkrétnimi vzdélavacimi institucemi spolupracujete?
Ugastnici vyzkumu méli moZnost napsat neomezeny pocet instituci. Z celkového poétu
odpovédi vyslo najevo, ze 15 ze zicastnénych obci, coz ¢ini témet 28%, nespolupracuji se

zadnymi institucemi. Takto odpovidaly ve vétSing ptipadl obce s nizkym poctem obyvatel.

Obce, které sluzeb vzdélavacich instituci vyuZzivaji, se nejvice obraceji na Krajsky trad
Zlinského kraje, jako na instituci, kterd ma akreditaci na vstupni vzdélavani Ufednikl a
akreditace bude rozsifena o dalsi 4 programy. Ve vEtsi mife je vyuzivana také spoleCnost
Anag se sidlem v Olomouci, ktera porada jednodenni seminare na témata tykajici se dani,
personalistiky, prava a dal§ich. Tyto seminafe jsou pofadany také ve Zliné. Dale je
oblibenou instituci Acha obec Uc¢tuje s.r.o., kterd poraddéa prednasky na tzemi mést Praha,
Ostrava a Brno. Obce vyuzivaji také dalsi instituce v menSim meétitku. Mezi né patii 1
méstské Gfady, Svaz mést a obci CR, spolednost Marlin s nékolika pobodkami ve

Zlinském, Jihomoravském, Olomouckém a Pardubickém kraji. Nékteré obce neuvedli
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konkrétni vzdé€lavaci instituci s tim, ze vyuzivaji ke vzdélavani rizné instituce, podle jejich

nabidky a svych aktualnich potieb. Vyhodnoceni dat v tabulce se nachazi v ptiloze P II1.

Otazka ¢. 5

Jakou ¢astku ro¢né vynaloZzite z obecniho rozpoctu na vzdélavani svych

zaméstnancu?

Tabulka 7 vyhodnoceni otazky ¢. 5

Otazka S
Jakou ¢astku ro¢né vynaloZite z obecniho rozpoétu na vzdélavani svych zaméstnanca?
Castka Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

0 K¢ 2 5,0%
1000 -2 000 K¢ 6 15,0%
3000 -4 000 K¢ 8 20,0%
5000 - 6 000 K¢ 8 20,0%
10 000 — 12 000 K¢ 11 27,5%
13000 - 16 000 K¢ 2 5,0%
20 000 —25 000 K¢ 3 7,5%
Celkem 40 100,0%

Provedeny vyzkum ukézal také vysi nakladd, které obce vynakladaji na tcely vzdélavani.
pocétem obyvatel. Nejvétsi miru zastoupeni maji vydaje ve vysi 10 az 12 tisic korun, kdy
tuto ¢astku vynalozi ze svého rozpodtu roéné 27,5% obci. Castku v této vysi vynakladaji
vetSinou obce s poctem obyvatel vysSim nez 1000. Druhou nejvice zastoupenou castkou
vydajii je ¢astka od 5 do 6 tisic a od 3 do 4 tisic korun. Nejvyssi naklady ve vysi 20 az 25
tisic korun vynakladaji obce v nejvyssi velikostni kategorii podle po¢tu obyvatel, tedy

s poctem od 1000 do 1999 obyvatel.
Financovani vzdélavani mize byt mnohdy pro obce finanéné vyCerpavajici. Maji obecné
naklady na provoz a mnohdy na dalsi aktivity jizZ nezbyvaji volné finan¢ni prosttedky.

Tabulka €. 7 je graficky zndzornéna na obrdzku ¢. 2, ro¢ni vynalozena ¢astka z obecniho

rozpoctu na vzdélavani.
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Roéni vynaloZend ¢dstka z obecniho rozpoctu na vzdélavani

m 0 KE 5,0%

M 1000-2 000K 15,0%

M 3000-4 000K 20,0%

M 5000- 6 000 K¢ 20,0%

m 10000- 12 000 K¢ 27,5%

M 13000- 16 000 K¢ 5,0%
20000- 25000K¢ 7,5%

Obrazek 2 ro¢ni vynalozena ¢astka z obecniho rozpoctu na vzdélavani

Otazka €. 6
Na jaka témata vzdélavani se zamérujete pri proskolovani svych zaméstnanca?

40% respondentll provadi vzde€lavani v oblasti ucetnictvi. Vzdéldvani v ucetnictvi se
zOCasthuji pracovnici obci jak s niz§im tak vy$$im poctem obyvatel. Jednou z dalSich
oblasti, ve které se ufednici obci vzdélavaji je naptiklad danova problematika, ekonomika,
statni sprava, zmény v legislativé. Nékteré obce zminili také BOZP, finan¢ni kontrolu,
projektovy management, mzdy, vetejné zakdzky nebo vzdélavani v problematice dotaci a
také odpadové hospodarstvi. 2 starostové uvedli, Ze neprovadi Zadné cinnosti ve

vzdélavani. Tato odpoved’ se tykala obci do 199 obyvatel.

V malych obcich existuje problém, ze tufad, ktery tvoii naptiklad dva lidé, starosta a
mistostarosta, nemohou byt vySkoleni na vSechno. Za prvé by nebyli schopni dé€lat nic
jiného nez absolvovat rizna Skoleni a za druhé mald obec si se svymi pfijmy nemiize

dovolit témito prostfedky plytvat. SpiSe naopak, musi se chovat velmi tsporng¢.
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Otazka ¢. 7

Jaka forma studia ¢i vzdélavani je podle Vas nejprinosnéjsi?

Tabulka 8 vyhodnoceni otazky ¢. 7

Otazka 7
Jaka forma studia ¢i vzdélavani je podle Vas nejprinosnéjsi?
Forma studia Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

Prezen¢ni forma 37 72,55%
E-learning 12 1,96%
Korespondenc¢ni studium 1 23,53%
Jiné 1 1,96%
Celkem 51 100,0%

Poznamka: uzivatelé mohli vybrat vice moznosti, takze pocet odpovédi je vétsi nez 40

Otazka dalsi, v poradi sedma byla opét pojata jako polooteviend. Chtéla jsem zde znat
nazor starostll na formu vyuky pfi vzdélavani. Opét méli moznost vybrat vice odpovédi,
¢ili celkové mnozstvi odpovédi je 51. Z toho pies 72% upiednostiiuje formu prezencniho
studia, pfes 23% zucastnénych spatiuje vyhody v e-learningu. Jedna odpovéd’ znéla na
koresponden¢ni studium a jeden respondent vyuzil moZnosti dopsat sim moznost, ktera

nebyla ve vybéru. Jako metodu vzdélavani by volil samostudium.

Dle mého néazoru je vzdélavani provadéné formou prezencni vyuky vyhodné pro moznost
vyuzit pritomnosti lektord, diskuze s dalSimi ucastniky vzdélavaci akce nebo kvuli
moznosti vzdélavat vice ucastniki najednou. Nevyhodou pro uc¢astniky mohou byt vyssi
naklady na dopraveni se do mista vyuky nebo hrazeni ubytovani po dobu konani akce.
Naklady na potfadani vzdelavacich akci prezencni formou jsou mnohem vyssi také pro
potadatele takového kurzu. Jednd se zde o vysoké naklady v podobé ndjmu prostort,
odmény Skolitele, atd. E-learning spojuje vyhody nizkych nakladii a pohodli domova nebo
pracovisté. Korespondencni studium hodnotim spiSe jako zastaralejSi metodu, od které se
JiZ upousti.

Na obrazku €. 3 jsem znazornila graficky vysledky otazky €. 7.
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Forma studia

M prezencniforma 72,55%

B korespondencni studium 1,96%

M e-learning 23,53%

® 1,96% B Jind forma 1,96%
m 1,96%

Obrazek 3 forma studia

Otazka ¢. 8

Predlozili jste nékdy projekt v oblasti vzdélavani na ¢erpani finan¢nich prostredkii z

nékterého z operacnich programii financovanych Evropskou unii?

Tabulka 9 vyhodnoceni otazky ¢. 8

Otazka 8

Piedlozili jste nékdy projekt v oblasti vzdélavani na ¢erpani finanénich prosti‘edku z nékterého z
operacnich programi financovanych Evropskou unii?

Odpovéd Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano 3 7,5%
Ne 37 92,5%
Celkem 40 100,0%

Jelikoz existuje moznost Cerpat prostiedky z Evropské unie na rtizné aktivity, zajimalo mé,
zda venkovské obce této moznosti vyuzivaji. Otazka na ptredlozeni projekti pro Cerpani
financi z operacnich programti EU byla v 92,5% ptipadi zodpovézena zaporn€, pouhych

7,5% obci projekt v oblasti vzdélavani predlozily.
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Otazka ¢. 9

Kolik primérné ro¢né Vasi zaméstnanci absolvuji vzdélavacich akci?

Tabulka 10 vyhodnoceni otazky ¢. 9

Otazka 9
Kolik prumérné ro¢né Vasi zaméstnanci absolvuji vzdélavacich akei?
Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

0 2 5,0%
1-5 23 57,5%
6-10 11 27,5%
11-12 3 7,5%
Dle potieby 1 2,5%
Celkem 40 100,0%

Pti zjiStovani primérného poctu absolvovanych vzdélavacich akei zaméstnancti obecnich
uradi bylo zji$téno, Ze u 57,5% obci absolvuji zaméstnanci 1 az 5 vzdélavacich akei. 10 az
12 vzdélavacich akei absolvuji zaméstnanci 27,5% obci. V 11 az 12 akcich jsou proSkoleni
zamestnanci ze 7,5% obci, 5% obci nepotradaji Skolici akce zadné a 2,5%, coz odpovida

jedné obci, vzdélava své zaméstnance dle potieby.

Neni asi ani tak dilezité kolik vzdé€lavacich akei tfednici absolvuji jako to jestli jsou poté
ziskané védomosti vyuzity v praxi, jestli Skoleni bylo kvalitni a prostfedky nebyly
vynalozeny zbytecné. Je dilezité planovat vzd€lavani, tento plan plnit, priabézné
kontrolovat plnéni a po skonceni naplanovaného obdobi tyto aktivity zhodnotit a upravit
dle zkuSenosti plany dal$i. V oblasti vefejné spravy je dulezité si ale uvédomit, Ze ke slovu
Casto pfichazi rizné novelizace legislativy a je tieba pruzné na tyto zmény reagovat, coz

planovani na delsi dobu nezachyti.

Grafické znazornéni primérného roc¢niho poctu absolvovanych vzdélavacich akci je

uvedeno na obrazku ¢. 4
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Primérny roc¢ni pocet absolvovanych vzdélavacich akci

M Dle potfeby 2,5%
m05,0%
m1-557,5%

m6-1027,5%

m11-127,5%

Obrézek 4 primérny rocni pocet absolvovanych vzdélavacich akci

Otazka ¢. 10

Chybi Vam néjaka konkrétni témata v nabidce vzdélavani, ktera byste rad(a)

zaradil(a) mezi vzdélavaci aktivity svych urednika?

Tabulka 11 vyhodnoceni otazky ¢. 10

Otazka 10

Chybi Vam néjaka konkrétni témata v nabidce vzdélavani, ktera byste rad(a) zaradil(a) mezi
vzdélavaci aktivity svych urednika?

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Nechybi 35 87,5%
Legislativni novely 1 2,5%
Bezplatna Skoleni jakéhokoliv typu 1 2,5%
Jazyk anglicky 1 2,5%
Czech point 1 2,5%
Registr prav a povinnosti 1 2,5%
Celkem 40 100,0%
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Cilem posledni otazky bylo zjistit, co obcim chybi v oblasti vzdélavani, co by starostové
radi zaradili mezi vzdélavaci aktivity pro své ufedniky. Prekvapivé vyslo najevo, ze vice
nez 87,5%, tedy 35 dotazanych v nabidce nic nechybi. Pouze 5 vzneslo navrh na témata,
ktera by radi zaradily do programu vzdélavani. Jednalo se o legislativni novely, Czech
point, registr prav a povinnosti, jazyk anglicky a jeden respondent projevil zdjem o skoleni

jakéhokoliv typu, pokud budou bezplatna.

Ve vystupu této otazky se projevily zavéry podobné zavérim predchozich otazek. Nékteré
obce neprovadi vzdélavani Zadné, a obce, které svym zaméstnanclim zajistuji néjaka
Skoleni sahaji po oblastech vzdélavani, ktera potiebuji pro nutny chod svych ufadu, coz je

predevsim ziejmée Gcetnictvi a ptibuzna témata.
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5 VYMEZENI TEMAT DALSIHO VZDELAVANI

Cilem vyzkumu bylo vymezeni témat dalSiho vzdélavani. Z vystupu provedenych
rozhovord a dotazniku je zfejmé, Ze drtiva vétSina respondentl je spokojena s obsahem
nabidky v oblasti vzdélavani. OvSem objevily se 1 navrhy na zatazeni témat pro dalsi
vzdélavani.

1) Legislativni novely

Vzdélavani v oblasti legislativnich novel je dulezité pro kazdou obec, protoze kazda
Z nich je vdzana na dodrzovani zdkond. Pokud se zméni zdkon, je nutné, aby obec
reagovala ihned. Zde je zapotiebi zajistit vzdélavani prostiednictvim velmi kvalitnich
lektorti se zkuSenostmi z praxe. Je nutné, aby vzdé¢lavaci instituce pruzné reagovaly na
ruzné legislativni zmény a Skoleni zafazovaly do své nabidky jakmile jsou zmény

platné.

Mezi nejaktualngjsi legislativni novely v tomto obdobi patii zakon o vefejnych

zakéazkach, ktery nabyl G¢innosti 1. dubna 2012.
2) Registr prav a povinnosti

Toto navrhované téma dalSiho vzdélavani bych rozsifila na cely systém zakladnich
registrti. Obce se v téchto dnech pfipravuji na zavedeni zakladnich registri. Provoz
bude zahijen 1.¢ervence 2012. Se zavadénim nového systému v jakékoliv oblasti se

vyskytuje fada problémt a otazek na které je tieba najit odpovédi.
3) Czech point

Skoleni tykajici se Czech pointu zajist'uje Institut pro vefejnou spravu Praha. Ziejmé
by zde ale bylo dobré uvazovat o zatrazeni takovych vzdélavacich kurzi do nabidky
vzdélavacich instituci ve Zlinském kraji, které by pokryvaly problematiku vzdélavani
v celém eGovernementu tak, aby byly vyuzity v§echny moznosti eGovernmentu, které

nabizi.
4) Jazyk anglicky

Nemusi se jednat jen o jazyk anglicky. Pokud bereme v uvahu vyuku jazyk, je téeba si
uvédomit, Ze ve venkovskych obcich, kde je pocet obyvatel maximalné 2000, nebude

jazykova vybavenost ufednikli pii vykondvani jejich povinnosti zavratné vyuzivéna.
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Jazykové vzdelavani by mohlo byt vzato v Givahu pro zafazeni do planu vzdélavani

uredniki spise jako jakysi prostfedek jejich motivace.
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6 SWOT ANALYZA

SWOT analyza navazuje na dotazovani. Vychazi z poznatkt, které se objevily v

predchozich kapitolach.

SWOT analyzou poukazi na silné a slabé stranky a pftilezitosti a hrozby ve vzdélavani

ufednikil vefejné spravy venkovskych obci Zlinského kraje.

Silné stranky
e relativn€ vysoky pocet vzdelavacich instituci na uzemi Zlinského kraje

e moznost zapojit se do rozvojovych projektii realizovanych Krajskym ufadem ve

Zling

e zvyhodnénd cena vstupniho vzdélavani pro obce Zlinského kraje pii vyuziti

akreditované vzdélavaci instituce Krajského utadu ve Zlin¢

e ziskdvani informaci souvisejicich se vzdélavanim na setkdnich starostii poradanych

Krajskym ufadem ve Zlin¢

e poskytovani odborné a metodické pomoci obcim Zlinského kraje prostfednictvim

Krajského uradu ve Zlin¢ zdarma
e pozitivni pfistup obci k legislativné dané povinnosti ke vzdélavani
e vyuzivani podpory dotac¢nich programti EU
Slabé stranky

e shodné legislativni podminky pro vzdélavani ufedniki obci s vysokym 1 nizkym

poctem obyvatel
e slozity postup pii zpracovani projektl pro Cerpani prostiedkii z EU

e existence pouze jedné instituce opravnéné pfipravovat ufedniky ke zkousce zvIastni

odborné zpusobilosti a vydavat osvédceni o absolvovani takové zkousky
e nevyvazena nabidka vzdélavacich aktivit mezi jednotlivymi kraji

e do planu vzdélavani v poctu 18 dnti za nasledujici 3 roky se pocita vzdélavani

poskytované pouze akreditovanymi institucemi
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v n¢kterych piipadech nedostate¢nd informovanost obci o vzdélavacich akcich

Vv obcich s nizkym poctem tfedniki jsou tito Gfednici nuceni vzdélavat se v mnoha

odliSnych oblastech

Casova narocnost vyhledani vhodné vzdélavaci aktivity — neexistence portalu

vzdélavacich aktivit

Prilezitosti

vys$§i mira vyuziti e-learningu = ispora naklada
zatazeni vzdelavacich aktivit, které pruzné€ reaguji na aktudlni legislativni zmény

dodatecnd akreditace dalSich programt vzdélavaci instituci Krajského ufadu

Zlinského kraje

moznost ziskani podpory na vzdélavani ufednikii v obci z nékterého z dotacnich

programti EU

Hrozby

rostouci ceny vzdélavacich aktivit

nedostate¢né finan¢ni prosttedky v rozpoctech obci pouZzitelné na vzdélavani

ufedniki a volenych zastupitelt
nedostate¢né vyuZiti moznosti cerpat dotace z EU

nedostacujici persondlni zajisténi uradl malych obci
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7 NAVRH PROJEKTU NA PODPORU DALSIHO VZDELAVANI
UREDNIKU
Potieby venkovskych obci ve vztahu ke vzdé€lavani jejich ufednikd jsou rozdilné. Jiné

potfeby mé obec se sto obyvateli, jiné ma obec s devatenacti sty obyvateli. Také jejich

moznosti vydat financni prostiedky na vzdélavani ufednika se lisi.

V této kapitole je proto jako jeden z hlavnich vystupli a pfinosi mé bakalarské prace
navrzen projekt na podporu dal$iho vzdélavani Gfednikli tzemni samospravy venkovskych
obci. Navrh projektu vychazi z provedenych analyz a vysledkli dotaznikového Setteni

uvedenych v pfedchozich kapitolach

Nabidka vzdélavacich programd, aktivit a kurzl je pomérné pestra a obce v provedeném
dotaznikovém Setfeni ve vétSiné piipadii neméli k rozsahu nabidky pfipominky, ovSem
orientace v Siroké nabidce nékdy muze byt slozita a vyhledani vyhovujiciho vzdélavaciho
programu ¢asove€ narocné. Navic z provedenych rozhovort se starosty obci vyplynulo, ze
nabidka vzd¢lavacich instituci v jinych krajich né¢kdy vyhovuje poptévce starostli obci

Zlinského kraje vice nez nabidka v kraji Zlinském.

S pfihlédnutim k témto zavérim navrhuji projekt s nazvem ,,Informacni portal vzdélavani
uzemni samospravy®, ktery je zamétfen na realizaci webové aplikace, kterd zjednodusi
orientaci obci v nabidce vzdélavacich aktivit jednotlivych vzdé€lavacich instituci.
Zadatelem podpory navrhuji Zlinsky kraj, ktery ma jako zastfeSujici instituce v ramci

samostatné pusobnosti povinnost zajiStovat metodickou pomoc obcim.

Financovani projektu jsem zafadila do jednoho z tematickych opera¢nich programd, a to
Lidské zdroje a zaméstnanost do oblasti podpory 4.1 Posilovani instituciondlni kapacity a

efektivnosti vefejné spravy, prioritni osy 4 Vetejna sprava a vetejné sluzby.

Zékladni body navrhovaného projektu odpovidaji bodiim projektové zadosti obsazené
v aplikaci Benefit 7 umisténé na webu www.eu-zadost.cz. Pii navrhu projektu jsem
vychézela z provadéciho dokumentu Operaniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
Vyzvy k predkladani grantovych projektt v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost a také z piirucky vydané Ministerstvem vnitra CR: Manual uspé$ného
zadatele a pfijemce v OP LZZ, kterd je volné ke staZzeni na webovém portalu Ministerstva

vnitra CR.
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POPIS PROJEKTU

Nazev projektu:

Informacni portal vzdélavani uzemni samospravy
Operacni program:

Lidské zdroje a zaméstnanost

Prioritni osa:

4 Vefejna sprava a vetejné sluzby

Oblast podpory:

4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy
Vyzva:

Vyzva €. 89

Vyzva pro predkladani GP 4.1 — ZvySeni kvality fizeni, financovani a good governance v

ufadech tizemni vetejné spravy

Termin vyzvy:

Vyzva je vyhlaSena od 10.4.2012 do 31. 7. 2012

Zadatel projektu:

Zlinsky kraj

Cilova skupina:

Uzemni samospravné celky a Gfady Gizemnich samospravnych celkd, jejich organy a
jejich zamé&stnanci; politici uzemnich samospravnych celkll véetné volenych zastupitelti
uzemnich samospravnych celkli

VySe finan¢ni podpory na projekt:

Minimalni vyse podpory: 1 000 000,- K¢

Maximalni vySe podpory: 10 000 000,- K¢

Mira spolufinancovani projektu:

15% z prostiedka zadatele
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Casova realizace:
Realizace projektu musi byt ukonéena nejpozdéji do 30. 6. 2015
Vychozi stav:

Obce maji ze zékona povinnost zajistit svym ufednikiim vzd€lavani. Pii hledani vhodné
vzdélavaci aktivity ¢asto mohou ztratit vice ¢asu nez by moznd bylo nutné. Potieby obci se
V oblasti vzdélavani rtizni v zavislosti na velikosti obce. Pfi vyhledavani oblasti vzdélavani
musi projit webové prezentace instituci poskytujici vzdélavani a vybirat vhodné zaméteni.
Pokud obce vyuzivaji pouze osvédéené instituce a nechtéji vénovat Cas piipadné zméné
vzdelavaci instituce, ztraci tim obec moznost ziskat napiiklad kvalitnéj$i vzdélavani a také

vzdélavaci instituce maji v té€chto piipadech omezenou moznost propagace svych sluzeb.
Zduvodnéni realizace projektu:

Z dliivodu usnadnéni orientace v nabidce vzdé€lavacich aktivit vzdélavacich instituci by mél
byt zrealizovan informacni portal pro vzdélavani izemni samospravy. Obce by diky nému
mély jasny prehled o existenci vzdélavacich instituci a jejich nabidce. Vzdé€lavaci instituce
budou mit lepS§i moZnost prezentace sebe sama a vyvstanou jim také nové moZznosti pro
realizaci jejich sluzeb. Diky realizaci projektu by vznikl jednotny prostor pro nabidku

vzdélavacich instituci, programi a aktivit.
Cil projektu:

Primérnim cilem projektu by mélo byt prostfednictvim vytvofeni webové aplikace hlavné
zjednodusSeni orientace v nabidce vzdélavacich aktivit jednotlivych vzdélavacich instituci

pro obce.

Popis realizace projektu — zpiisob dosazZeni cilt:
1) Sestaveni tymu pracovniku, kteti zabezpeci piipravu, realizaci a provoz akce.
2) Vytvoreni struktury portalu

3) provedeni analyzy nabidky vzdé€lavacich instituci a jejich aktivit na Uzemi
Zlinského kraje a kraji sousedicich se Zlinskym krajem, tedy kraje
Moravskoslezského, Olomouckého a Jihomoravského. Do nabidky vzd€lavacich
instituci a aktivit by byl zafazen také Institut pro vefejnou spravu Praha, ktery jako
jediny méa opravnéni pfipravovat Ufedniky vefejné spravy ke zkouSce zvlastni

odborné zpusobilosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

4) Sestaveni seznamu vzdé¢lavacich instituci, kterym bude nabidnuta moznost
prezentace na portalu. Kazda instituce by méla sviij profil, kde by prezentovala své
sluzby, uvadéla by rozsah akreditace, terminy a obsazenost kurzii a tento profil by

udrzovala stale aktualni.
5) Zajisténi webového prostoru pro umisténi portalu.
6) Spusténi portalu ve zkusebnim provozu, ptijimani pfipominek a navrhu.
7) Implementace navrhi a poznatki, spusténi ostrého provozu portalu.
Vystup projektu:

Vystupem projektu by byl informacni portal, kam budou mit piistup cilové skupiny.
Ptistup by byl zajistén pomoci piihlaSovaciho jména a hesla, ktery by byl pfidélen kazdé
obci, €1 instituci.

Na portalu by byla vytvofena pfistupova prava, kterd by zajiStovala vzd€lavacim
institucim udrzovat svij profil stale aktualni, bylo by urceno, kterd data mohou meénit sami.
Bylo by také zajisténo kontaktovani zvolené instituce ¢i obce prostiednictvim elektronické

posty, pokud by obec, €i instituce potiebovala néjakou informaci.

Ve webové aplikaci by po piihlaseni méla doty¢na osoba na tvodni strance mit mozZnost
zvolit kritéria vyhledavani vzdélavaci aktivity nebo instituce. Hledani by probihalo
prostiednictvim né€kolika parametri, a to napiiklad podle tématu vzdélavaci aktivity, mista
a terminu kondni dané akce, cenového rozpéti, volnych kapacit a také riiznych kombinaci

téchto parametri.
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ZAVER
Cilem analyzy vzd¢lavacich potieb ve veiejné spravé venkovskych obci bylo zhodnotit
soucasny stav vzdélavani vetejné spravy venkovskych obci, vymezit oblasti dalSiho

vzdélavani a navrhnout projekt na podporu dalSiho vzdélavani ufednikli uzemni

samospravy venkovskych obci.

Zprovedené¢ analyzy vyplyva, ze jsou v systétmu vzdélavani uzemni samospravy

venkovskych obci oblasti, ve kterych je co zlepSovat.

Na uzemi Zlinského kraje plisobi 15 vzdé€lavacich instituci, které nabizi celkem
primétenou nabidku vzdélavacich programd, kterd se ale v porovnani s jinymi kraji zda byt
v nékterych ptipadech nedostatecnd. Problémem zlstdva akreditace vzdélavacich
programi a tim 1 instituci, kdy do planu vzdélavani Ufednikli je zapocitdno pouze

vzdélavani poskytované akreditovanymi institucemi.

Predstavitelé obci jsou ve vétsin€ piipada celkové spokojeni s nabidkou vzdélavani, uvitali

by ale vzdelavani hlavné v legislativnich novelach.

V nékterych obcich byla zaznamenana nizkd informovanost o akcich vztahujicich se ke
vzdélavani a také v moznostech vyuzit podporu z dotacnich programti Evropské unie. Ve
vyuzivani dotaci z Evropské unie hraje roli také slozitost a ¢asova naro¢nost vypracovani
projektu a mira spolufinancovani. Malé obce maji napnuté rozpocty a musi velmi dobie

zvazovat sméfovani svych finan¢nich prostiedkd.

Pro obce Zlinského kraje hraje vyznamnou roli Krajsky ufad Zlinského kraje, ktery
poskytuje vstupni vzdélavani pro Gfedniky za zvyhodnénou cenu, umoznuje zapojit se do
rozvojovych projektil, které realizuje. V soucasné dob¢ také zazadal o akreditaci dalSich
vzdélavacich programil. V neposledni fadé provozuje také vzdélavaci portal uréeny ke

vzdélavani fednikd, ale také zastupitell obci Zlinského kraje.

Jako né&vrh na zlepSeni systému vzdélavani izemni samospravy ve Zlinském kraji byl
V posledni ¢asti prace navrzen projekt na realizaci informa¢niho portalu vzdélavani uzemni
samospravy. Podstatou projektu je hlavné zjednoduseni orientace v nabidce vzdélavacich
aktivit jednotlivych vzdélavacich instituci pro obce, pro které je v soucasné dobé
vyhleddvani vzdé€lavacich aktivit nejednotné a cCasové narocné. Informacni portal

zjednodusi praci obci pii volbé vzdélavaci instituce a programu. Neni to vzdélavaci portal,
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kde by se ufednici ptimo vzdélavali, ale cesta k efektivnéjSimu vyuziti ¢asu a finan¢nich

prostiedki.
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BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

EU Evropska unie

IPRU Integrované plany rozvoje uzemi

KUZK Krajsky ufad Zlinského kraje

MVCR Ministerstvo vnitra Ceské republiky

OP LZZ Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OPZP Operaéni program Zivotni prostiedi

ROP NUTS Il SM  Regiondlni operacni program regionu soudrznosti Stfedni Morava

ZK Zlinsky kraj
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PRILOHA P I: SEZNAM OBCI OSLOVENYCH PRO UCAST NA

DOTAZNIKOVEM SETRENI

Obec Obec Obec Obec
Babice Hrobice Mikuliivka Svarov
Bilovice Chvalgov Modra Studlov
Biskupice Jabltinka Navojna Tecovice
Blazice Jankovice Nitkovice Tichov
Bohuslavice nad V14t Jankovice Nova Dédina Traplice
Borsice u Blatnice Jarohnévice Oldtichovice Trnava
Bofenovice Jestrabi Ofechov Troubky-Zdislavice
Bratfejov Kanovice Ostrozska Lhota Ttebétice
Brest Karolin Petrivka Tupesy
Bfestek Kelniky Pitin Ujezd
Bfeznice Komarno Podhradni Lhota Ujezdec
Bfezolupy Korytna Podoli Usti
Biezivky Kostelany Police Valasska Polanka
Bystricka Kosiky Pravcice Valasska Senice
Cetechovice Kiekov Prlov Valasské Piikazy
Dolni Be¢va Kunkovice Prostiedni Be¢va Vapenice
Drnovice Kunovice Prusinovice Velehrad
Drslavice Kyselovice Przno Veletiny
Drzkova Laénov Rackova Velky Otechov
Francova Lhota Lesna Rataje Vlachova Lhota
Halenkovice Lhota u Vsetina Rudimov Vsemina
Honétice Lhotsko Salag Vysoké Pole
Horni Lapac Lipa Slopné Zastrizly
Horni Lhota Lipova Sobésuky Zhorovice
Horni Ném¢i Liptal Spytihnév Zdéchov
Hostétin Loukov Staré Huté Zlamanec
Hostice Lutopecny Strilky Zlobice
Hradcovice Medlovice Sulimov Zeranovice




PRILOHA P II: DOTAZNIK
Dotaznik - vzdélavani uredniku

1.  Vyberte, prosim, velikostni kategorii Vasi obce dle po¢tu obyvatel

do 199

200 — 499
500 — 999
1000 - 1999

2.  Zucastiujete se setkani starostii, ktera pravidelné porada Krajsky urad ve

Zliné?
e ano
e Ne

3. Jakym zpiisobem ziskavate informace o pripravovanych vzdélavacich akcich,
seminarich, §kolenich nebo kurzech?

e pisemnou postou

e clektronickou postou

e prostiednictvim internetu
e 0sobnim sdélenim

e jiné:

4. S jakymi konkrétnimi vzdélavacimi institucemi spolupracujete?

5.  Jakou ¢astku ro¢né vynalozite z obecniho rozpoctu na vzdélavani svych
zaméstnancu?

e (OK¢
e 1000 - 2000 K¢
e 3000-4000K¢



5000 -6 000 K¢

10 000 — 12 000 K¢
13 000 — 16 000 K¢
20 000 — 25 000 K¢

6. Na jaka témata vzdélavani se zamérujete pii proskolovani svych zaméstnanci?

7. Jaka forma studia ¢i vzdélavani je podle Vas nejprinosnéjsi?

e prezencni forma

e korespondencni studium
e e-learning

e Jiné:

8.  Predlozili jste nékdy projekt v oblasti vzdélavani na ¢erpani financnich
prostiredkii z nékterého z opera¢nich programi financovanych Evropskou unii?

e ano

9. Kolik priimérné ro¢né Vasi zaméstnanci absolvuji vzdélavacich akci?

dle potieby
0

1-5
610
11-12

10. Chybi Vam néjaka konkrétni témata v nabidce vzdélavani, ktera byste rad(a)
zaradil(a) mezi vzdélavaci aktivity svych uredniku?



PRILOHA P III: VYHODNOCENI OTAZKY C. 4

Otazka 3 S jakymi konkrétnimi vzdélavacimi institucemi spolupracujete?

Vzdélavaci instituce

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Z4dné instituce 15 27,77%
Krajsky arad Zlin 10 18,51%
Anag 4 7,40%
Acha obec uctuje s.r.o. 4 7,40%
Riizné instituce dle jejich nabidky 3 5,55%
Alis 3 5,55%
Profesim 2 3,70%
M LORDY s.r.o. 2 3,70%
Forum 1 1,85%
Ing. Turon 1 1,85%
Uiad prace 1 1,85%
Méstsky trad Vsetin 1 1,85%
Institut pro verejnou sprava Praha 1 1,85%
Méstsky urad Uhersky Brod 1 1,85%
Regionservis 1 1,85%
Méstsky tuirad Uherské Hradisté 1 1,85%
TSM Vyskov 1 1,85%
Marlin 1 1,85%
Svaz mést a obci CR 1 1,85%
Celkem 54 100%

Poznamka: uzivatelé mohli vybrat vice moznosti, takze pocet odpovédi je vyssi nez 40




