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ABSTRAKT

Jako téma své bakalaiské prace jsem si vybrala Strategicka primyslova zona HoleSov a jeji
vliv na Zlinsky kraj. Tato prace se sklada ze dvou Casti a to teoretické a praktické Casti.
Teoreticka Cast se zabyva vymezenim pojmu souvisejici s regionalnim rozvojem a regio-
nalni politikou. Dale v této ¢asti pokracuji v popisu problematiky a rozdéleni primyslo-
vych zon. Prakticka Cast se zabyva analyzovanim Strategické primyslové zony HoleSov a
naslednou SWOT analyzou. Cilem prace je navrzeni mozného rozvoje Strategické primys-

lové zony HoleSov.

Klicova slova: regionalni rozvoj, regionalni politika, Strategicka primyslova zéna Hole-

Sov, prumyslova zoéna

ABSTRACT

As the topic of my Bachelor's Thesis | have chosen Strategic Industrial Holesov Zone and
its influence on the Zlin region. This work consists of two parts, i.e. the theoretical part and
the practical part. The theoretical part deals with defining terms related to regional devel-
opment and regional policy. Further in this part I continue with description of the issues of
industrial zones sorting. The practical part deals with analyzing of Strategic Industrial Ho-
lesov Zone and the following SWOT analysis. The aim of this work is to propose possible

development of Strategic Industrial ZoneHolesov.

Keywords:regional development, regional policy, Strategic Industrial ZoneHolesov, indus-

trial zone
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UvVOD

Jako téma své bakalaiské prace jsem si vybrala Strategicka primyslova zona HoleSov a jeji
vliv na Zlinsky kraj. Toto téma jsem si zvolila z diivodu, Ze v blizkosti zony ziji a zajimam

se 0 Strategickou pramyslovou zoénu HoleSov, jiz od jejiho zacatku.

Hlavnim cilem mé bakalatské prace je analyzovat Strategickou primyslovou zénu Hole-
Sov, nasledn¢ vytvorit SWOT analyzu. A navrhnout z toho vyplyvajici mozna feSeni pro

dalsi rozvoj Strategické primyslové zony HoleSov.

Ve své praci budu predevsim vyuzivat popisnou metodu. Budu shromazd’'ovat a nasledné

usporadavat data a informace tykajici se Strategické priimyslové zony HoleSov.

Svou bakalatskou praci rozdélim na dvé ¢asti a to na praktickou a teoretickou cast. V prvni
kapitole praktické ¢asti se budu zabyvat podrobnym definovanim regionalniho rozvoje.
Zaméfim se na pojmy, jako jsou zakladni Grovné regionalni rozvoje, dale budu pokracovat
Vv popsani aktéri regionalniho rozvoje, které se v CR nachazi na riiznych trovnich. Budu
popisovat rozvojové problémy a piedpoklady, které vymezuji sméry a dynamiku rozvoje.
Rozdé€lim si faktory regionalniho rozvoje na exogenni a endogenni a popisu je. U regional-
ni politiky se zaméfim na nastroje k podpoie regiondlni politiky a vymezenim podpory.
Déle ptejdu k rozvoji podnikani a podpofe malym a stfednim firmam, které jsou vyznamné
pro regionalni rozvoj, maji schopnost vytvafet a ménit podnikatelské klima v regionu. Prv-
ni kapitolu v teoretické ¢asti zakon¢im popisem pifimé zahraniéni investice investory, ktera
zapti¢inuje ekonomicky rist a zvySuje konkurenceschopnost. V druhé kapitole teoretické
¢asti se zabyvam problematikou primyslovych zén a to diivody k zakladani primyslovych
z6n, dale uvedu prehled legislativy, kterd souvisi s primyslovymi nemovitostmi. Roz¢le-
nim primyslové zény a uvedu k rozclenéni stru¢nou charakteristiku. Definuji piekazky,
které mohou nastat u realizace prumyslovych zon. Uvedu programy, které slouzi k podpote
a financovani primyslovych zon. A jako posledni bod teoretické ¢asti bude popis SWOT
analyzy, jelikoz ji pouZziji v praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti se zaméfim na analyzu Strategické prumyslové zony HoleSov na jeji his-
torii, vystavbu a co nyni v zén€ probiha. Dale vytvorim SWOT analyzu Strategické pri-
myslové zony HoleSov, kde uvedu silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni a nasledné
tak odhalim vliv Strategické prumyslové zony HoleSov ve Zlinském kraji. Nakonec navrh-

nu moznosti zlepSeni pro Strategickou primyslovou zénu HoleSov.
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1 REGIONALNI ROZVOJ

Tato kapitola se zabyva regionalni rozvojem. Nejprve za¢inam definovanim slov rozvoj a
regionalni rozvoj. Pokracuji vymezenim tUrovni, na kterych je regionalni rozvoj feSen a
uréenim aktérd regionalni rozvoje. Definuji rozvojové problémy a piedpoklady, které urcu-
ji smér a dynamiku rozvoje. Dale rozdélim a popisuji faktory regionalniho rozvoje. Na-
sledn¢ feSim pfistupy k feSeni regionalniho rozvoje. Dalsim bodem je regionalni politika,
kde urcim nastroje k podpote regiondlni politiky a vymezim podporu, regionalni politika je
velmi ¢asto davana do souvislosti s regionalnim rozvojem. Regiondlni rozvoj ovliviiuje
také podnikatelské prostiedi v regionu, proto se v jedné z kapitol zamétuji na rozvoj pod-
nikani a jaka je mozné podpora malym a stfednim firmdm, jelikozZ tyto firmy maji schop-
nost vytvafet a ménit podnikatelské prostredi v regionu. Dal§im faktorem, co ovlivni regi-
onalni rozvoj, jsou piimé zahrani¢ni investice, této kapitolce se vénuji na konec prvni kapi-
toly v teoretické Casti a zaroven zde popisuji program, ktery se zabyva naslednou péci o

investory.
Rozvoj

Rozvoj je proces zlepSovani za pomoci rozsifovani nebo zdokonalovani, déle se soustedi
na urcity cil, ktery podléha neustdlym zménam. Ve vétSiné piipadi zacina odstranénim
nejvetSich nedostatkil. Jednotlivé zmény probihaji v rizn€ dlouhych a odlisné intenzivnich
cyklech, také jsou podminény rliznymi slozkami hospodatstvi. Rozvoj je podminén sku-
teCnostmi, které muizeme nazvat jako technickd schopnost. Rozvoj je spojovan
s technickou inovaci, uplatnénim technickych vynalezii a zlepSeni. Na prvni pohled by-
chom mohli povaZovat rozvoj jako plynuly proces, ale ptedpoklad plynulého rozvoje je
v mikro pohledu neudrzitelny. (Kone¢ny, Skokan aZamarsky, 2001, s. 54); (Beran a
Dlask, 2005, s. 13)
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Regionalni rozvoj

Regiondlni rozvoj je celkovy soubor procest, které probihaji vevnitt regiont a tykaji se

pozitivnich ekonomickych, socialnich, environmentalnich a jinych promén regionu.
Rozvoj miizeme vyjadrit jako proces pozitivnich zmén, ve vétSing piipadu se jedna o:

e zlepSeni kvantitativnich (rozsitujici rozvoj) vlastnosti,
e a kvalitativnich (intenzivni rozvoj) vlastnosti dané oblasti (nejcastéji ptirodni a so-

cialné-ekonomické oblasti).

Je dilezité odlisit od sebe posouzeni toho, jak se spravilo naplnéni kvantitativnich charak-
teristik (délka vybudovanych komunikaci, vybudovani ubytovacich kapacit apod.), od to-
ho, jakych cilti mélo byt dosazeno realizaci jednotlivych aktivit (zlepSeni dopravni dostup-
nosti — zrychleni dopravy, usnadnéni dojizd’ky za praci, zajisténi prujezdnosti pro rizné

typy vozidel).*

Jednotlivé predstavy o (Zadoucim) rozvoji se poji s vnimanim jednotlivych promén ze stra-
ny prislusnych aktéra (podnikatelé, obyvatelé, politicti predstavitelé, arednici vetejné spra-
vy atd.). Rozvoj se stava pouze subjektivni veli¢inou, kterd se odrazi od hodnotové orien-
tace obc¢and, lokéalnich autorit apod. Smér rozvoje se odrazi od mistnich zdrojti a rozvoj tak

dostava tvary pfeménou zdrojli na rozvojové potencialy.

Velmi Casto byva rozvoj zjednodusovan a také zaménovan za rist. Regionalni rtst se cha-
pe jako navyseni celkového produktu regionu v daném ¢asovém obdobi a také rust vede

K polarizovanému rozvoji a regionalni rozdily spiSe zvétSuje.

Regiondlnim rozvojem se rozumi cely komplex procesi, které probihaji vevnitt sloZitého
systému regionu a pfispivaji obzvlasté k pozitivnim zménam v socialné ekonomické regio-
nu. Regiondlni politika se zabyvéa podporou regionalniho rozvoje. (Kone¢ny, Skokan a

Zamarsky, 2001, s. 55); (Garep, 2006)
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(Kone¢ny, Skokan a Zamarsky, 2001, s. 71)

1.1 Zakladni urovné regionalniho rozvoje

Mezi irovné na kterych je regionalniho rozvoj i'eSen patii :

e Ceska republika (NUTS 1). Ulohou statni urovné je vykonna a koncepéni &innost
vykonnych a zékonodarnych slozek statu a to v oblasti regionalni politiky a podpo-
ry regionalni rozvoje, ktera zahrnuje zabezpecCeni prostiedkt statniho rozpoctu a

odpovidajicich legislativnich opatteni.
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Regiony soudrznosti (NUTS 2). Pro vyuziti, které se poji s koordinaci a realizaci
hospodarské a socidlni soudrznosti se zakladd zejména na vyuziti finan¢nich pro-
sttedkil z predstupnich a strukturalnich fondt Evropského spoleCenstvi. Na zakladé
toho byly zfizeny regiony, jejichz izemni vymezeni je totozné s izemnimi statis-
tickymi jednotkami NUTS 2 jednd se o takzvané regiony soudrznosti. Regiony
soudrznosti reprezentuji regionalni rady.

Kraj (NUTS 3). Krajska trovenn ma za ukol vykonnou a koncepéni ¢innost samo-
spravnych organt kraji a to v oblasti regionalni rozvoje. Zakladni stavebni jednot-
ku tvoii organy kraje a to pro realizaci a tvorbu regionalniho rozvoje v CR. Tyto
organy kraje spolupracuji s ustfednimi ufady statni spravy a koordinuji zajmy obci
ve veécech regionalniho rozvoje neobecniho vyznamu.

Obec (NUTS 5). Obecni urovein mé za kol vykonnou a koncep¢ni ¢innost samo-
spravnych organti obci a to v oblasti mistniho rozvoje. Pro realizaci regiondlnich
programu je potfebna iniciacni ¢innost a to v oblasti feSeni nemistnich problémi a
definovani nemistnich programi a jejich participace na realizaci regionalnich pro-

gramu. (Grospi¢ et al., 2008, s. 155-156)

1.2 Aktéri regionalniho Grovné

Na rtznych urovnich se nachazi aktéti regionalniho rozvoje Ceské republiky, jedna se o

tyto nésledujici slozky:

zékonodarné slozky statu (Senat, Poslanecka snémovna),

vykonné slozky statu (Ustiedni spravni ufady a jimi fizené organizace a také vla-
da),

regionalni rady a to na urovni regiontit NUTS 2 pro provedeni politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti,

poradni a koordina¢ni organy jedna se o Vybory regionalniho rozvoje a Ridici a
koordinac¢ni vybor),

rozvojové agentury, které maji celostatni, ¢i regionalni ptisobnost, naptiklad se jed-
na o Agenturu pro rozvoj podnikani, dale CzechInvest, CzechTrade, Ceska centrala
cestovniho ruchu a dalsi jednotlivé regionalni rozvojové agentury,

dale jsou to slozky hospodarské a agrarni komory, zaméstnanecké a zaméstnavatel-

ské organizace, zajmova sdruzeni a agentury,
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e nestatni neziskové organizace a instituce verejného sektoru (Skoly, socidlni a zdra-
votni zafizeni, kulturni instituce a jin¢), a v neposledni fad¢ subjekty soukromého

sektoru.(Grospi¢ et al.,2008, s. 156-157)

1.3 Rozvojové problémy

Rozvojové problémy jsou: slabé stranky, limity, bariéry rozvoje regionu. Tyto problémy
vyplyvaji bud’ z nedostatecného objektivniho ¢i subjektivniho rozvinuti vnéjSich a vniti-
nich podminek béhem dosavadniho rozvoje regionu, pak tedy i piedstavuji jeho mozné
rozvojové Sance, nebo naopak z precenéni jejich moznosti, které neodpovidaji celkovému
optimu jejich rozvoje. Dalsi rozvoj uréené¢ho tizemi ovliviuji regionalni problémy, které
vymezuji sméry a dynamiku rozvoje. Ve vétsiné piipadi byva rozhodujicim kritériem ur-
¢eni relativni rovné rozvoje dané slozky, vzhledem k celostétni ¢i krajské situaci, vétSinou
se jednd o nasledujici ¢lenéni: poloha a vnéj$i vztahy; pfirodni zdroj; obyvatelstvo; Zivotni
prostiedi; osidleni; bydleni; kultura a pamatky; infrastruktura (ob¢anské vybaveni, technic-
ké vybaveni, doprava); socidlni sféra; financovani a majetek; trh prace; zemedélstvi; pru-

mysl a stavebnictvi; cestovni ruch a rekreace. (Grospic et al., 2008, s. 185-186)

1.4 Rozvojové predpoklady

Na zaklad¢ analyzy se vyhodnoti stdvajici kvantitativni a kvalitativni Groven vnéjSich a
vnitinich podminek, problému, pfedpokladi a bariér rozvoje regionu. Na jejim zakladé
stanovime, jaké faktory, tedy rozvojové predpoklady a mozZnosti mohou vedle slabych
stranek, zasadnim zpisobem ovliviiovat, az vymezovat sméry a dynamiku dal$iho rozvoje.
Pro posouzeni jednotlivych jevu a faktort, jako rozvojovych moznosti a pfedpokladu je
zakladnim hodnoticim kritériem porovnanim regionu se situaci v sousednich regionech.
Rozvojové moznosti a predpoklady jsou vétSinou formulovany podle zékladnich funkénich
slozek, okruhu a specifickych sfér. Uvadéji se pouze piedpoklady, které zadsadné urci bu-

douci vyvoj regionu, jak celého, nebo jeji podstatné ¢asti. (Grospic et al., 2008, s. 186-187)
1.5 Faktory regionalniho rozvoje
Faktory, které pisobi na regionalni rozvoj, mizeme rozdélit:

Exogenni faktory:

e Narodni institucionalni ramec vytvaii jednotlivé regionalni i odvétvové statni poli-

tiky, které urcuji moznosti a ramec rozvoje regionu z pozice statu. Krome¢ regional-
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ni politiky se mize jednat o priimyslovou politiku, védecko-vyzkumnou politiku,
politiku zaméstnanosti a o podporu zahrani¢nich investic a jiné dalsi.

e Fiskalni a finanéni nastroje regionalni politiky, jakou jsou vladni programy podpo-
ry investovani a politiky, granty, Gvéry, fondy Evropské unie, systém zdanéni a tak

dale.

Endogenni faktory:

e Domaci zdroje — energie, lidské zdroje, suroviny, turistika, ptiroda a tak dale.

e Vytvorena partnerstvi regionu na tirovnich: podniky — univerzity, podniky — hospo-
daiské komory, podniky — agentury, podniky — vyzkumna centra atd.

e Vytvoreni image regionu na zaklad¢é vztaht socialnich partnert, urovné vzdélani,
kultury, Grovné Zivotniho prosttedi atd.

e Prostfedky na ptilakani investord do regionu, jsou napiiklad- zastoupeni agentur na
podporu zahrani¢nich investic (Czechlnvest), marketingové materidly regiond a
mest pro investory apod.

e Zakladni technicka infrastruktura — silni¢ni sit’, letist¢ a leteckd doprava, zeleznice,
nakladni centra, vystavni centra a jiné.

e Zakladni znalostni struktura — univerzity, stfedni a odborné $koly, vyzkumné insti-
tuce, vzdé€lavaci instituce a certifikacni laboratore.

e Regiondlni a lokalni organy pro vypracovani koncepci, zajisténi mistnich a regio-
nalnich rozpoctil, stanoveni kompetenci.

e Zprostiedkovatelské struktury pro podporu regionalni rozvoje — hospodarské komo-
ry, rozvojove agentury, regionalni a poradenska informacni centra apod.

e Podnikatelské struktury regiondlni rozvoje — primyslové zoény, podnikatelska a
inovaéni centra, podnikatelské inkubatory, primyslové parky, védecko-technické

parky.

Souhrn téchto faktort tvofi systém prvki rozvojovych strategii a mezi nimi existuje fada

slozitych vazeb a interakci, které 1ze mnohdy velmi obtizné vyjadfit.

(Konecny, Skokan a Zamarsky, 2001, s. 69-70)
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1.6 Pristupy k reSeni regionalniho rozvoje

Cela tfada metodologickych postupti, pfistupt a procedur, je nutna proto, aby bylo feSeni
regionalniho rozvoje Gspé$né. Vyuzivani organizovanych znalosti a jejich tvarc¢i zhodno-
ceni, chapeme jako systém pftistupli aplikovanych ve sféte regionalniho rozvoje. Predevs§im
se jedna o védeckou metodologii a nejen pouze o fakta, ale o jejich zpracovani a odpovida-
jici interpretaci. Svou vlastni strukturu ma védecky pfistup k regionalnimu rozvoji. Tento
piistup se opira o techniky, principy, metody, koncepce, teorie a hypotézy. (Grospic et al.,

2008, s. 71)
Strategické planovani

Ve vétsin€ piipadi se izemné spravni jednotky zabyvaji regiondlnim rozvojem, ptipadné
strategickym planovanim. Regionalni planovani je pfipadem strategického planovani. Po-
kud chce obec ¢i mésto obstat ve vzajemné konkurenci, je nutné, aby méli svoji vlastni
strategii pro dosahnuti pozadovaného rozvoje. Ve strategickém planovani si fekneme, kde
jsme a potom, kam chceme jit. Strategické planovani je soucasny zplsob, jak definovat
koncepce rozvoje a cile urcitého mésta, regionu, firmem atd. Strategické planovani regio-
nalni povahy je orientovano na dlouhodobé cile, dale musi byt dostatecné flexibilni a adap-
tabilni, na mozné zmény vstupnich podminek. Dalsi charakteristikou je, Ze se jedna o pla-
novani v podminkéch zna¢né neurcitosti prostfedi, proto se voli systematicky pfistup a to u
identifikaci a analyz vnéjsich faktorti a jejich stfetu s vnitfnimi kapacitami sledovaného

objektu ¢i jevu a procesu.

Strategické planovani obsahuje nasledujici etapy:

. analyza,

. strategie,

. programy,

. realizace (schvalovani, kontrola, realizace).

(Grospi¢ et al., 2008, s. 171-173)

1.7 Regionalni politika

ey ee

toho pojmu tak, aby mélo relativni platnost. Spociva to v uzké vazb¢ regionalni politiky na

celkovou hospodarskou politiku, kterd se vyznacuje rozsahlou koncepéni rozmanitosti a je
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také velkym problémem, zakomponovat do definicniho vymezeni ostatni hlediska, ktera
podminuji vedle rozhodujicich ekonomickych motivl existenci regiondlni politiky, jako

jsou napiiklad aspekty ekologického i socidlniho charakteru.

Soucasné pristupy k feSeni regionalnich problémi podporuji predev§im vznikajici, malé a
sttedni firmy a podporuji technické inovace, podpora lokalni iniciativy, decentralizacni
opatieni ve vetejné sprave, deregulacni opatieni, networking a programy nasledné péce o
zahrani¢ni investory. Tato Sife pfistupu ke stimulaci regionalniho rozvoje je vyrazem dnes-
ni nazorové plurality, jejimz zékladem je presvédceni o dulezitém vyznamu iniciativy a
lidskych zdroju pro regionalni rozvoj. V dnesni dobé¢ se regionalni politika propojuje s dal-
$imi podpirnymi statnimi politikami. Dochazi k zohlediiovani regionélni dimenze v ramci
sektorovych politik, naptiklad dochazi ke snizeni rozdili mezi regiony, mize byt naptiklad
odlisnd vySe investi¢nich pobidek podle jednotlivych typl regioni v rdmci politiky na
podporu pfilivu zahrani¢nich investic nebo vyssi mira spolufinancovani ze zdroju statniho
rozpoctu v piipade€, ze se dand akce realizuje v zaostavajicim regionu. Regionalni politika
klade diraz na monitorovani pribéhu podplirnych programii a hodnoceni jeji G€innosti a

efektivnosti. (Blazek a Uhlif, 2002, s. 167-169; Grospi¢ et al., 2008, s. 99-100)

Nastroje k podpore regionalni politiky:

. statni zaruky na bankovni Gvéry,

. poskytovani dotaci nebo pijcek,

. poskytovani prémii za vytvofend pracovni mista,

. plné ¢i ¢aste¢né tihrady Groktl z bankovnich uvéra.

Nastroje regionalni politiky se zaméfuji na podporu:

hospodatskych aktivit v izemi, formou podpory podnikani, véetné¢ agrokomplexu

cestovniho ruchu,

. obcanské a technické vybavenosti a vetejnych sluzeb v tizemi,

. vybaveni izemi dopravni infrastrukturou,

. rozvoje lidskych zdroja,

. tvorby a ochrany Zivotniho prostiedi,

. zpracovani regionalni programovych dokumentti, budovani instituci zamétenych k

podpote regiondlniho rozvoje tizemi.(Konecny, Skokan a Zamarsky, 2001, s. 68)
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1.8 Rozvoj podnikani

Na zakladé uskute¢nénych analyz a Setieni v souladu s dal$imi zpracovanymi a platnymi
dokumenty (pfedevsim se jedna o analyzy vyvoje vybranych sektoru) se ukazuje, ze za-
kladni problémy, které se poji k rozvoji podnikani a podnikatelské prostiedi v Ceské re-

publice se koncentruji, do Sesti klicovych oblasti pro dalsi rozvoj podnikani:
e Lidské zdroje
e Technologie a vyroba
e Inovace
e Marketing
e Management a fizeni
e Podnikova infrastruktura

Pfi bliz§im pohledu, na dané problémy, které se poji s jednotlivymi fazemi rozvoje podni-
katelskych aktivit, je moZné vymezit Sest zakladnich SirSich problémovych skupin. Odstra-
nénim téchto Sesti skupin a v nich obsazenych konkrétnich problému, se ukazuje jako

spravny smér k Gispé&nému rozvoji podnikani v Ceské republice.
Jedna se o tyto problémové skupiny:

e Nedostate¢na spoluprace mezi podnikatelskym sektorem a vyzkumnymi instituce-
mi a Skolami a to z divodu Spatného infrastrukturniho zajiSténi a nedostatku vétsi-

ho mnozstvi vhodnych nastroji povzbuzujici rozvoj vzajemné spoluprace.

e Mala podpora rozvoje aplikovaného vyzkumu i se souvisejici infrastrukturou stej-

n¢ tak, 1 podpora rozvoje transferu technologii a vyvoje vlastnich technologii.

v

e Spatnd uroven vzajemné spoluprace subjekti z ditvodu nedostatku rozvoje stimu-
lujicich nastrojt.
e Mala nabidka kvalitnich a cenové dostupnych podnikatelskych ploch, které maji

vybavenost a celkovou kvalitu, ktera odpovida evropskym standardim.

e Spatna uroveh technologické zékladny na tirovni malého a stiedniho podnikani a

malé podpora investic na potizeni novych technologii.
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e Malé podpora pro podporu malého a stfedniho podnikani ve venkovskych oblas-
tech, kde malé a stfedni podnikédni plsobi v oblasti zaméstnanosti obyvatel

Vv produktivnim veku, jako stabiliza¢ni prvek.

e Spatna pruznost a problémy se vzd&lanosti pracovni sily v disledku malé provéaza-
nosti vzdélavaciho systému a podnikéni a také z divodu malé aplikace modernich

vzdélavacich metod, v¢etné malé zaujatosti vSech zucastnénych subjekti.

(Wokoun et al., 2007, s. 38-39)

1.9 Podpora malym a stfednim firmam

Slabé nadprimérny piinos pro rist zaméstnanosti, maji malé firmy. Malé firmy maji ob-
rovskou heterogenitu sektoru malych firem, s tim, ze podil dynamicky rostoucich malych
firem, ptedstavuje jen n€kolik procent z celkového poctu. Pfipadna pomoc v ramci regio-
nalni politiky, by se méla zamétit pravé na tyto dynamické firmy, coz je v souladu s pie-
vladajicim trendem odklonu od plo$né, automaticky poskytované pomoci k pomoci selek-
tivni, zaméfené na podporu firem se zfetelnym ristovym potencidlem. Exportni schopnost

je povazovana za indikator dobrého ristového potencialu firmy.

Mal¢ a stedni firmy maji vyznam pro regionalni rozvoj pro svou schopnost vytvaret a mé-
nit podnikatelské klima regionu. Dale maji mal¢é a stfedni firmy podil na udrZzovani konku-
renéniho prostiedi v ekonomice, méné Casto i schopnost vysoké flexibility a schopnost
inovaci. Drobné firmy maji funkci vestavéného stabilizatoru ekonomiky. Malé firmy jsou,
ale zranitelné a je u nich vysoky pocet bankrotil, proto nemtize pieceniovat jejich ptinos. Ve
vétsing€ piipadl se malé firmy soustfedi jen na maly trzni vyklenek a na tom jsou potom

zavislé. Po dlouhodobé strance je ale ptinos malych firem zfejmy.

Pro pomoc firmam se povazuje napiiklad, usnadnéni ptistupu ke kapitalu pomoci vyhod-
nych pujcek, kvalifikované poradenstvi firmdm, existuji statni programy, které usnadni
firmam pfistup k poradenstvi a je to proto, Ze vétSinou firmy nemaji dostatek informaci 0

trhu, inovacich i 0 moznosti podptrnych programd.

Tradi¢ni regiondlni strategie je zaméfena na ptitdhnuti podnikatelsky aktivit z vné€ regionu
pomoci standartni nabidky souboru pobidek, dnes jiz neni tolik €innd a proto se regionalni
a mistni organy snazi vyuzit endogenniho potencialu a to naptiklad, k vytvareni podminek
pro dal$i rozvoj mistnich firem a napoméhani vzniku novych firem. Ve vétsiné ptipada se

pouzivaji tyto nastroje:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

e poskytovani volnych prostor podnikateltim,
e poradenstvi, rekvalifika¢ni programy,
e drobné zvyhodnéni v oblasti dan¢ z nemovitosti a mistnich poplatkii.

Tato podpora se nesnazi podporovat jednotlivé podnikatele, ale piedevsim usiluje o vytvo-

feni dlouhodobéjsich partnerskych vztahti

Pro rozvoj podnikéni se také pouzivaji, nepiimé podpurné nastroje napiiklad, zajisténi kva-
litni technické a socialni infrastruktury, regionalni marketing a jiné. (Blazek a Uhlit, 2002,

5. 169-172)

1.10 Primé zahranicéni investice

Jednim z nejdutlezitéjsich faktort, piimé zahrani¢ni investice v CR je ekonomicky riist a
zvySovani konkurenceschopnosti domaci ekonomiky. K vyraznému pfilivu pfimé zahra-
ni¢ni investice pfispél systém investicni pobidek. Tento systém je v soucasnosti zaméeten
jak do oblasti zpracovatelské primyslu, tak i do oblasti sluzeb. Nastavenim vhodnych kri-
térii se systém investi¢nich pobidek stava stale vice dostupnym i pro tuzemské podnikatel-

ské subjekty. (Wokoun et al., 2007, s. 40)

1.11 Programy nasledné péce o investory

Regionalni rozvoj je v dne$ni dob¢ zalozen na pfitahnuti investord, ale je to stale obtiznéj-
§i, vzhledem k vzrustajici konkurenci mezi regiony a zvétSujici se radius nadnarodnich
firem. Dnes, se tedy vénuje vice pozornosti zahrani¢nim investordm, ktefi jiz pusobi

V regionu.
Podpiirné programy pro zahrani¢ni investory se snazi dosahnout napiiklad:

e rozSifeni jiZ existujiciho zavodu,

e zvySeni podilu subdodavek od mistnich firem a zvySeni statusu dan¢ho zavodu

Vv ramci firemni hierarchie tak, aby se postupné zvysila jeho autonomie,

e posileni vyzkumu a autonomie.
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Jednotlivé programy nasledné péce o zahrani¢ni investory se lisi, vétSinou se ale jedna

0:

e pomoc pii feSeni administrativnich problému, které jsou napiiklad spojeny

s roz§ifenim existujiciho zavodu nebo se zménami legislativy,
e dale, 0 pomoc Vv oblasti lidskych zdrojt,
e ziskdvani mistnich subdodavatela

e zvySovani komfortu investorti v socialni oblasti (zfizovani cizojazy¢nych skol, 1¢é-
katské ordinace, vyfizovani povoleni pro cizi statni ptisluSniky
Tyto programy nasledné péce o investory vétSinou zajist'uji specializované agentury anebo

je zajist'uji regionalni rozvojové agentury jako soucast svych aktivit. (Blazek a Uhlif, 2002,

5. 174-175)
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2 PROBLEMATIKA PRUMYSLOVYCH ZON

Tato kapitola se zaméfuje na problematiku primyslovych zén. V prvni ¢asti se zaméiuji
okrajové na historii, a jaké jsou divody k zakladani primyslovych zon. Dalsim bodem je
vymezeni legislativy, kterd se tykd primyslovych nemovitosti. Dale roz¢lenim primyslové
z6ny a uvadim jejich charakteristiku. V dalsi ¢asti jsou definovany typické piekdzky pro
uspesnou realizaci pramyslovych zon. Také se v této kapitole zaméfuji na financovani a
podporu primyslovych zon a popisuji programy, které se touto problematikou bud’, zaby-
valy nebo zabyvaji. A posledni bod této kapitoly je popis SWOT analyzy, jelikozZ tuto me-

todu, uzivam v praktické ¢asti.

2.1 Zakladani primyslovych zén

Pocatek zaklddani zon, lze jiz zaznamenat pied 2000 lety na ostrové Delos v Egejském
mofi, tam vznikla bezcelni zona. Podobné metody vyuzivala ve sttedovéku mésta a piista-
vy zejména v zdpadni Evropé. V 19. a pocatkem 20. stoleti nastal Gtlum zdén a to

v disledku vzristajici hospodaiské intervence Spojenych statt. (DHV, 2002, s. 18)

Zacatek 90. let 20. stoleti v CR znamenal celou fadu zmén, které se odrazeji i ve zménach
vyuzivani krajiny. V soucasné dobé, prochazi vyznamnou pfeménou zejména piiméstska
krajina, kterou vyznamné zasahuji piedev§im projevy suburbanizace. Pivodni zemédélské
vyuZiti uzemi je nahrazovéano jinymi funkcemi, a to k vyuziti ke komerénim nebo obytnym
ucelim. Suburbarni oblast se pfeménuje po vzoru zapadoevropskych mést, i kdyz pfeména
nema zcela stejny prubéh. Jednotlivé transformacni procesy, neprobihaji tak, jako u mést v
zahrani¢i a maji rychlej$i dynamiku vyvoje v Case, coz se tyka zejména obchodné — Kko-
mercnich objektl. 90. 1éta 20. stoleti, také pfinesla pomérné rozsahlou transformaci pri-

myslové vyroby. (Pondé&lik, 2008, s. 1)

Zakladani pramyslovych zon neni jen trendem v soucasné dobg, ale predevsim ekonomic-
kou nutnosti a to nejen pro velka krajskéd mésta, ale i pro mesta s menSim poctem obyvatel
na uzemi celé Ceské republiky. Jako diikaz slouzi tempo, jakym roste pocet jednotlivych
pramyslovych areali v Ceské republice. Tyto arealy s sebou pfinasi obrovsky ekonomicky
pfinos jako vytvofeni novych pracovnich mist a dalSich moznosti odvijejicich se z vyse
investovaného kapitalu ptichozich investort. Pro regiony s vysokou mirou nezaméstnanos-
ti maji nove vytvotfena pracovni mista obrovsky vyznam. Investice a nové vzniklad pracov-

ni mista na sebe vadzou dalsi synergické efekty a to naptiklad v podobé novych pracovnich
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prilezitosti u subdodavatelii a navazujicich sluzeb pro nové investory. Nejvétsi zajem o
vznik, budovéni a rozvoj vétSiny primyslovych zén ma zpravidla mistni sprava, jejimz
cilem je prildkani novych investord, ktefi nasledné vytvoii nova pracovni mista pro obyva-
tele ze samotného mésta nebo nejblizsiho okoli. V zonach, které vznikaji na okrajich mést,
se ve veétsing pripadid, angazuji mistni malé firmy nebo mensi zahrani¢ni partnefi. Dalsi
skupinu, tvoii velké zony obsazované jednim strategickym investorem podporovanym vla-

dou, tato skupina nema, ale tak velky podil na celkovém poctu prumyslovych zon.

Od roku 1998 stat investoval 8,9 miliardy korun do vybudovani 103 primyslovych zén,
investofi jiz obsadili zhruba 70 procent takto pfipraveného tizemi. 520 investort zamifilo-
do primyslovych. Tito investofi se zavazali investovat 192 miliard korun a vytvofit 119

000 pracovnich mist.(prumyslove-zony.cz, 2012a)

V CR je celkem 147 primyslovych zén a nyni nabidka zén vysoko pevysuje poptavku. Pii
planovani v ptfedchozich letech byla nutnost zajisténi konkurenéniho prostfedi a v tomto
dasledku se pti planovani naplanoval vétsi, nez potiebny pocet zon. V dalSich letech proto

nejspise dojde k redukci poctu a rozloh zon, které nebyly uspésné. (Ris, ©2011)

2.2 Legislativa

Aby stavba nemovitosti mohla byt provedena, musi byt v souladu zaméru s izemnim pla-
nem, uzemnim rozhodnutim, stavebnim povolenim a kolauda¢nim ¢i jinym rozhodnutim

opraviiujicim k uZivani stavby.
o Legislativa v oblasti stavebné pravni:

o vyhlaska ¢. 369/2001 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich

uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace.
e Legislativa Zivotniho prostredi:
e zdkon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny,
e zakon €. 334/1992 Sb., o ochran¢ zeméd¢lského pudniho fondu,
e zdkon ¢.100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni prostfedi,

e zakon ¢. 185/2001 Sb., 0 odpadech,

e zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach,
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e zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi,

o zakon ¢. 86/2002 Sb., o ovzdusi.

e Legislativa v oblasti ve vefejnych zakazkach:

e zakon €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach.

« Dalsi souvisejici legislativa:

o 74k.

e zak.

e zak.

o zak.

¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik,
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
344/1992 Sb., o KN,

265/1992 Sb., o zapisech prav do katastru nemovitosti,

e zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

e zak.

¢. 129/2000 Sb., o krajich,

zékon €. 500/2004 Sb., spravni fad.

(Czechlnvest, ©2012a)

2.3 Clenéni primyslovych zén

Studie ,, Rozvoj podnikatelsky parkii — program pro CR* definoval pro CR 6 zakladnich

typt priamyslovych zén:

e mistni primyslova zéna by méla mit tyto optimalni vlastnosti:

O

O

adekvatni pozemek, ktery ale neni ptili§ velky na zainvestovani,

m¢él by to byt pozemek, na kterém lze stavét, tedy naptiklad Zadny svah ne-

bo ekologické zatéze,
co nejmensi naklady na stavbu a co nejmensi provozni néklady,

adekvatni infrastrukturu, dobry dopravni pfistup a dostupnost dobré komu-

nikacni technologie,
dobry design projekta,
kvalitni propaga¢ni material a program,

vhodnou Gpravu pozemku a adekvatni krajinu,
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o dobré¢ doplitkové faktory mimo pozemek napiiklad bydleni, pracovni sila,

vzdélavaci infrastruktura.
e regionalni primyslova zéna musi spliiovat tyto podminky:
o 30 ha +/- nezastavéného rovinné plochy,
o 40000 +/- obyvatel, kteti jsou v dojezdovém dosahu 45 minut,
o nejlépe 5 km vzdélenost od dalnice,
o minimalné jedna vysoce kvalitni ptistupova cesta,
o pfistup k napojeni na zeleznici,
o vybornou technickou infrastrukturu.
o strategicky firemni primyslovy park musi spliiovat tyto podminky:
o 200 - 250 ha na rovinného nezastavéného pozemku,
o 180 000 obyvatel, kteti jsou v dojezdovém dosahu 45 minut jizdy autem,

o jediny vlastnik nejlépe vefejny, s dofeSenymi vlastnickymi vztahy vcetné

restitu¢nich naroku,
o Vuzemnim planu, Uzemi vyznaceno pro primyslové vyuziti,
o zainvestovatelna lokalita do 6 mésict podle konkrétni poptavky,
o zvucny nazev, webové stranky, marketingové materidly,
o marketing, ktery bude zajiStovat specializovany tym,
o moZznost napojit se na Zeleznici a bezprosttedné ptilehly k dalnici,

o minimalné jedna vysoce kvalitni pfistupova dalni¢ni kiiZzovatka plus dalsi

projektové pripravené.
e podnikatelsky park regionalniho vyznamu musi spliiovat tyto podminky:
o minimalni rozloha musi byt 25 ha,
o TUzemi, které se da rozd¢lit na funkéni segmenty o rozmérech 1-5 ha,
o Vuzemnim planu musi byt izemi zaznaceno pro prumyslové vyuziti,

o minimalné 44 000 obyvatel, kteti jsou v dojezdovém dosahu 45 minut,
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jediny vlastnik nejlépe vetejny, ktery ma vytesené vlastnické vztahy, vcetné

restituénich naroka,

¢ast izemi pln¢ zainvestovand, zbytek izemi snadno a nendkladné zainves-

tovatelny podle konkrétniho planu,

minimaln¢ jedna kvalitni pfistupova cesta s dal§imi projektové piipraveny-
mi,

vybaven spekulativnimi budovami k prondjmu ¢i koupi

casti, které jsou vyclenéné predem pro pomocné a nepramyslové ¢i ko-
mercni vyuziti,

dobré terénni a sadové tipravy,

vypracovany plan spravy parku,

zvuény a zajimavy nazev, vytvoirené webové stranky a marketingové mate-

ridly.

¢ podnikatelsky park narodniho vyznamu musi spliiovat tyto podminky:

o

O

rozloha 200-250 ha, rovinného nezastavéného pozemku,

alespon jedna parcela, kterd ma vlastni samostatny ptistup a mé rozlohu ale-
spont 25 ha, zbytek tizemi musi byt délitelny na pfedem ptipravené rovné

lochy, které maji rozlohu 1-15 ha,
V uzemnim planu musi byt uzemi vyznaceno pro primyslové vyuziti,

minimalné 180 000 obyvatel, ktefi jsou v dojezdovém dosahu autem 45 mi-

nut,

jediny vlastnik pokud mozZno vetejny, ktery ma vyfeSené vlastnické vztahy i

restituéni naroky,
bezprostifedné sousedici s dalnici,

¢ast uzemi plné€ zainvestovand, zbytek uzemi snadno a nendkladné zainves-
tovatelny podle konkrétniho planu,
minimalné¢ jedna kvalitni pfistupova dalni¢ni kiiZzovatka plus dalsi projekto-

v¢ pfipravené,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

o mit moznost na pfipojeni k zeleznici,

o disponovat spekulativnimi budovami, které slouzi k pronajmu ¢i koupi,
o terénni a sadové Upravy, které jsou na vysoké urovni kvality,

o vytvorené webové stranky, marketingové materialy a zvuény nazev,

o marketing, ktery zajistuje specialni tym,

o Vplanu spravy nemovitosti mit stanovené zajisténi kvalifikovaného fizeni

rozvoje a sluzeb investorim
e specialni rozvojové parky jedna se o tyto typy:
o logistické parky,
o technologické parky,
o administrativni parky,
o integrované rozvojové aredly,
o specifické parky.
(DHV, 2002, s. 32-363)

Primyslové a strategické zony vznikaji vzdy ve spolupraci Ministerstva prumyslu a ob-

chodu, agentury Czechlnvest a zastupci krajské a mistni samospravy a vznikaji jako:

e Bronwnfields jsou plochy, které se znovu vyuzivaji, pfedtim se vyuzivaly na-
piiklad pro zeméd¢€lskou, primyslovou, stavebni ¢i jinou ¢innost. Mize se jed-
nat o nevyuzivané prostory vojenskych prostorti nebo tizemi postizenych hor-
nickou ¢innosti, na venkové to mohou byt opusténé aredly zemédé€lskych firem,
ve veétsing pripadl se musi zainvestovat do téchto areald. Vyuzitelnost bronwn-
fields ovlivituje mnoho faktorti, jedna se naptiklad o plochu bronwnfields, bliz-

kost vyznamnych komunikaénich siti a snadnou dostupnost

e Greenfields takzvany volny prostor na ,,zelené louce®, investofi tyto lokality
uptednostiuji. Investor vystavi novy objekt, ktery bude odpovidat jeho poza-
davklim a kvalitdm, které oc¢ekava, u greenfields se nemusi ohliZet na jiz existu-
jici budovy. Vybuduje se kompletné nova infrastruktura, diky které je piedpo-

klad delSi Zivotnosti. Ve vétSin€ piipadi je levnéjsi budovat nové objekty nez,
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ptestavovat staré. (Wokoun et al., 2008, s. 316-320; Konkurenceschopnost re-
gionu-rozvoj lidskych zdroju, 2004, s. 22; Czechlnvest, ©2012b)

2.4 Obecné typické prekazky uspéSné realizace prumyslovych zén

Mezi typické prekazky tspésné realizace primyslovych zon patii, Spatné reflektovani trz-
niho prostiedi v méstském planovani, dale se mize jednat 0 Konflikt mezi pomérné dlou-
hodobym charakterem ¢innosti spojenych s pfipravou kvalitnich podminek pfimé zahra-
nicni investice a Ctyfletym volebnim obdobim v mistni samosprave. Nedostatecné podmin-
ky pro kvalitni komunikaci, kooperaci a partnerstvi a to mezi mistni samospravou, institu-
cemi a komunitou. V ¢innosti tfadll mistnich samosprav je nedostatek fragmentace a kon-
tinuity. A v neposledni fadé nedostatek zkuSenosti v oblasti rozvoje nemovitosti. (DHV,

2002, s. 25)

2.5 Financovani a podpora primyslovych zén

Ve vétsin€ pripadi dava podnét k vystavbé novych primyslovych zén samosprava, nelze
tyto projekty financovat jen z vlastnich zdroji. Pokud by mésto chtélo financovat pramys-
lovou z6nu jen ze svého rozpoctu, tak by se zadluzilo na dlouho dobu. A proto byly vytvo-

feny dotacni programy, které zpravidla pfipravuje a koordinuje agentura Czechlnvest.
Program na podporu priamyslovych zén 1998-2005

Program na podporu primyslovych zon 1998-2005 definoval pravidla a stanovil podminky
pro poskytovani podpory. Tato podpora byla urcena pro obce, svazky obci a kraje, rozvo-
jové spolecnosti a vyznamné investory. Podpora byla poskytnuta formou piimych dotaci,
dotaci urokd a navratnych finanénich vypomoci z prosttedkt statniho rozpocétu a formou
bezuplatnych ¢i zvyhodnénych ptevodl statniho majetku za ucelem podpory rozvoje pri-
myslovy zon. Program pfispél ke zvySeni konkurenceschopnosti investi¢niho prostiedi a to
zejména v hospodaisky slabsich & strukturalné postizenych regionech CR, dale pfispél ke
vzniku novych pracovnich mist. Tento program Cerpal finance pouze ze statniho rozpoctu a
podporoval zony s investorem, ktery ziskal investi¢ni pobidky nebo strategické projekty.

Program zahrnuje ¢tyfi podprogramy:
e pfiprava primyslovych zon,

e regenerace nevyuzivanych pramyslovych arealu (brownfields),
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e vystavba a rekonstrukce najemnich objektt, akreditace priimyslovych zén
Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury 2006-2010

V tomto programu pokracuje podpora vystavby a rozvoje podnikatelskych nemovitosti a to
pfevazné strategickych priimyslovych zon a regenerace lokalit brownfieldt. Tento program
se zam¢étuje na vSechny faze zivotniho cyklu nemovitosti a to je piiprava projektl, vystav-
ba, rozvoje i1 regenerace nemovitosti. Pfijemci podpory jsou uzemni a samospravné celky a
jejich svazky, rozvojova spole¢nost, podporovany podnik. Forma podpory u programu jsou
ptimé dotace, dotace na hrazeni urokl z bankovniho uvéru a dotace na hrazeni splatek jis-

tiny z bankovnich avérd formou navratné finanéni vypomoci.
Podporované aktivity jsou:

e piiprava a realizace vystavby nebo rekonstrukce podnikatelskych objektt plus sou-

visejici infrastruktura,

e management a marketing podnikatelskych nemovitosti jednd se naptiklad o ndkup
technického a programového vybaveni, pofizeni a ptiprava marketingovych materi-

alu podnikatelskych nemovitosti, Skoleni, které zajistuje uréena organizace,
e piiprava a realizace podnikatelského parku,

e regenerace nevyuzivanych tizemi (bronwfieldi), pfeména podnikatelskych nemovi-

tosti ve stavu bronwnfield na podnikatelsky park nebo podnikatelsky objekt.
(prumyslove-zony.cz, 2012Db)
Operacni program podnikani a inovace 2007 - 2013

Tento program je evropsky fond na financovani hospodarské politiky a socidlni
soudrZnosti. Tento program se roz¢lenuje na jednotlivé operacni programy a to na roz-
voj dopravy a dopravni infrastruktury, rozvoj lidskych zdroji, ochrana zivotniho pro-
stiedi, zlepSovani kvality sluzeb poskytovanych vefejnou spravnou a samospravou,
rozvoj mesta obci preshranicni spoluprace, rozvoj cestovniho ruchu a podpora podni-
kani, védy a vyzkumu v tomto posledni operacnim programu se jednd o podporu pii
zakladani podnikti, nakup vyrobnich technologii, vystavba a dal$i rozvoj existujicich
prumyslovych parkl, podpora rozvoje poradenstvi v oblasti eko—technologii a envi-
ronmentalnich systému fizeni, podpora marketingovych sluzeb a tak dale. U Operacni-

ho programu podnikani a inovace je fidicim orgdnem Ministerstvo primyslu a obchodu
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CR. Tento program je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Tento
operacni program obsahuje 7 prioritnich os. Prioritni osa 5 se zabyva ptipravou pri-
myslovych zén a pfemény brownfields na podnikatelské zony to z programu nemovi-
tosti. Na tyto podporované projekty je vy¢lenéno 1 168,9 mil. eur, coz je témét 39 pro-

cent vSech prostfedku urcenych pro operacni program podnikani a inovace.

Program podpory nemovitosti mé za cil stimulovat vznik a rozvoj nemovitosti a to
vcetné souvisejici infrastruktury a ptispét tak, ke vzniku funkéniho trhu nemovitosti a
ke zlepSeni investi¢niho a Zivotniho prostiedi. Tento program je uren pro uzemni sa-
mospravni celky a jejich svazky a také pro podnikatelské subjekty bez omezeni veli-
kosti. Velkym podnikiim je podpora poskytnuta, pokud nejsou nadnarodni spolecnost a
zaroven pocet jejich zaméstnancti neptesahuje 1250. Tento program podporuje vSechny

hlavni faze zivotniho cyklu nemovitosti, podpora se poskytne formou dotace.

Podpora se vztahuje na tyto typy projekt podnikatelské zony (minimalné 2 ha), objek-
ty (minimaln¢ 500 m? podlahové plochy), projektova ptiprava, relokace firmy.

(prumyslove-zony.cz, 2012c)

2.6 SWOT analyza

V evropskych podminkach je v sou€asnosti nejvice uzivanou metodou. Bé&zné se uziva v
oblasti statni spravy, Uzemni samospravy v regionalnim rozvoji a planovani. Zakladni
slozky, které fesi regionalni rozvoj, jsou vnitini a slabé stranky. Tyto slozky hodnoti sub-

jekt neboli izemni jednotku.

Tato analyza je znama jako SWOT analyza a to proto, Ze se jedna o zkratku z anglickych
slov: Streghts - Weak-nesses — Oportunities — Threats, v piekladu to znamena sila (silna

stranka) — slabost (slaba stranka) — pfihodnost (moZnost) — ohroZeni (hrozba).

Tato metoda se zamétuje na odhaleni a soucasné vzajemné porovnani vnitinich a slabych
stanek zkoumaného objektu a také moznosti a hrozeb, které na néj pisobi zvenci. Jistéze
podstata SWOT analyzy spociva v akceptovani silnych stranek a odstrafiovani (nebo ale-
spoii omezovani) slabych stranek, timto nartista pravdépodobnost budouci proveditelnosti

pfihodnych moznosti a na druhou stranu se tak omezuje dopad takto vyjadienych hrozeb.
Formula¢né se jedna o jednoduché, ale vystizné a pokud mozno objektivni, pojmenovani
vlastnich pfednosti a z nich plynoucich pozitivni a negativnich vysledkd, urcitého, vyvojo-

vého procesu, takzvané moznosti a hrozby z budouciho procesu.
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Na prvni pohled se zd4, ze analyzovat soucasnou a o¢ekavanou budouci situaci, urcit smér

rozvoje a najit prostiedky pro dosazeni stanoveni cile, je jednoduché.

Opak je, ale pravdou, jedna se o mimofadné slozity proces, ktery vyzaduje systematicky
pristup pii ur€eni a analyze bezprostiednich (vétSinou 1 skrytych) vnéjsich faktort a jejich
porovnani s rozvojovymi kapacitami spole¢nosti v daném prostoru. Vyznamnym faktorem
regionalniho rozvoje je historie. V metodé se da vyuzit pro definovani budouciho vnéjs$iho
a vnitiniho prostfedi. Dale si musime davat pozor na spravné definovani slabych stranek,
aby do nich nezasahovala ohrozeni, zaroven si musime davat pozor, abychom nedefinovali
ptilis zjednodusené. Dilezita je otevienost a upfimnost, velmi Casto se ale stava, zZe to na-
razi na psychologické a sociologické bariéry, protoZze pojmenovani vlastnich prednosti
mize pusobit jako sebechvala a zvefejnéni slabin zase jako pfiznani vlastnich nedostatec-
nosti. Dalsi dllezitou zésadou je omezit se na odhaleni a pojmenovani jen podstatnych
zalezitosti (vycet faktori SWOT analyzy nemiize byt pochopiteln€ tiplny) a tudiz vylouce-

ni véci druhotadych.

Pii roztfid'ovani jednotlivych faktorii do zékladnich slozek SWOT analyzy je tfeba davat
pozor pii posuzovani jejich mistné podminénou situaci a relativni podil na regionalnim
rozvoji, nebot’ tim zpétné ovlivitujeme jejich dalsi vyvoj. Dalsi postup této metody spociva
v kombinaci internich a externich faktord, jakozto jeden ze zpusobu nalezeni ,,optimalni,,
strategie budouciho rozvoje. Vysledkem kombinace se stdva fada ,,rovnic*, kterd zaroven

ptredstavuje jednoduchou roz€lenéni pievladajicich slozek SWOT analyzy:

Silna stranka + moznost = expanze

Silna stranka + hrozba = aktivni obrana

Slaba stranka + moznost = adaptace

Slaba stranka + hrozba = ustup
Vétsinou nejobtiznéjsi je vymezeni praveé nejjednodussich pozadavki. U SWOT analyzy to
jsou pozadavky na vystiznost, realisti¢nost a v neposledni fadé na objektivitu.

Vystiznost: vétSina zkoumanych faktora se velmi sloZzité vystihne do jednoduchych formu-

laci

Realisti¢nost: SWOT analyza je zjednodusi socioekonomického prostorového systému a

proto nemiize zahrnout veskery vycet vSech svych ovliviujicich faktort.
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Objektivita: v analyze se jednd o pfirozenou objektivnost, je obtizné nemit subjektivni pii-
stup, vétSinou se setkdvame s existujicimi psychologickymi bariérami zpracovatele, napii-
klad kdyz uvedeme své vlastni piednosti tak to miize vyznit jako sebechvala a naopak po-

jmenovani slabin pfiznavame vlastni nedostate¢nost. (Grospi¢ et al., 2008, s. 176-178)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA STRATEGICKE PRUMYSLOVE ZONY HOLESOV

3.1 Historie

Strategicka pramyslova zoéna HoleSov je vystavéna na byvalém holesSovském letisti. Hole-
Sovské letistémeélo historii dlouhou skoro 60 let. Od roku 1949 az do roku 1952 na tehdej-
Sich zemé&délskych pozemcich, zacalo vyrustat letisté, byl postaven hangar a potiebné in-
zenyrské sité. Od roku 1953, byl na letisti zahajen pravidelny provoz civilni dopravy a to
pravidelnou linkou do Prahy a do Brna, toto letisté¢ se stalo jednim z nejvyznamnéjsich
letist’ v Ceskoslovensku. Provoz letisté trval do roku 1981. Ukonéeni provozu letisté zapii-
¢inila energeticka krize, rist cen pohonnych hmot a mnozici se tinosy letadel. S tim souvi-
selo zptisiovani bezpecnostnich opatfeni a prodluzovani ¢asu pro odbaveni cestujicich

dalsim divodem bylo i otevieni dalnice D1 v souvislém tahu z Brna do Prahy.

Od roku 1992 bylo letisté privatizovano a jeji spravu méla na starost spole¢nost TOP-AIR
a vroce 1995 piesla ke spravé firmy TTT air, tyto spolecnosti vyuzivaly letisté pro ucely

aeroklubu.

V roce 2005 se stal Zlinsky kraj prostfednictvim spole¢nosti Industry Servis ZK, majitelem
pozemkil, budov i licence na provoz vetejného vnitrostatniho letisté. Dne 31. Bfezna 2009,
Zlinsky kraj definitivné ukoncil provoz letisté€. Pokracovanim provozu letisté v prostorach
z6ny byl zavrhnut a nesouhlasila s tim ani agentura Czechlnvest. Divody pro¢ bylo dalsi
fungovani letisté zavrhnuty jsou, Ze modernizace letisté by méla obrovské finanéni nakla-
dy, jelikoz letisté nikdy nemélo zpevnénou vzletovou a piistavaci drahu a dale postradala
zazemi, které by odpovidala dnesnim standardim. (Industry Servis ZK, 2009a; Industry
Servis ZK, 2008 (1), s. 3)

3.2 Vystavba Strategické primyslové zony HoleSov

Vznik Strategické primyslové zony HoleSov, jako strategické rozvojové plochy Zlinského
kraje, byl v poloviné roku 2003, schvalen organy regionalni samospravy. A v zaii 2005
bylo zastupci agentury CzechlInvest schvaleno rozsifeni zony na 360 ha a také v roce 2005
Vlada CR zafadila primyslovou zonu do kategorie Strategické pramyslové zony. V CR se

nachazi tyto strategické primyslové zony:

1. Kolin — Ov¢ary

2. Ostrava — Mosnov
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3. Most — Joseph
4. Zatec — Triangle

5. HoleSov

Obrazek 1: Mapa priimyslovych zén v CR
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Vystavbou a provozem Strategické priimyslové zony je povéiena spolecnost Industry Ser-

vis ZK. Industry Servis ZK ma jediného akcionare a to Zlinsky kraj. Také o zasadnich kro-

cich, vzdy rozhoduje Zastupitelstvo Zlinského kraje. Z celkovych 360 hektart je 100 hek-

tart vystavéno na kvalitni piidé€, kterd se v okoli zony nachézi.

V cervnu 2008 ve Strategické pramyslové zoné HoleSov, zah4jili svou ¢innost stavbari.

Celkové naklady na demoli¢ni prace byly okolo 5,5 milionu korun, jednalo se o demolici

pozarni nadrze, budov a jiné prace. Stavebni sut’ se pfimo na misté zpracovala na

recyklat,ktery se vyuzil v naslednych stavebnich pracich. V fijnu 2008 se zacala realizovat

stavba zakladni technické a dopravni infrastruktury. Vystavbu komunikaci a zasitovani

objektii provadély spole¢nosti, které zvitézily ve vybérovém fizeni, jednalo se o spolecnos-
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ti EUROVIA CS, a.s., Rovina a.s., VHS Javornik — CZ a KKs, spol. s r.0, technicky dozor
vykondavala spole¢nost AIP. Prace byla rozdélena na devét fazi. Prvni faze, jak uz bylo
zminéno, byla demoli¢ni, dale se pokracovalo, V podzemich vedeni, také prob¢hla skryvka
ornice, uskutecnil se archeologicky prizkum, pak se provadélyvykopové prace pro ulozeni
jednotlivych rozvodi inZzenyrskych siti, pokracovalo se polozenim zakladi novych objek-
tt. Celkové naklady na vystavbu pateini infrastruktury ¢inily 1, 138 miliardy korun, z toho
75% hradil stat. Vystavba Strategické pramyslové zony zabrala 13 mésict, stavbaii tak vSe

stihli ve stanoveném terminu.

(Industry Servis ZK, 2008 (1), s.2; Industry Servis ZK, 2009a; Industry Servis ZK,
2009(1), s. 3)

3.3 Souvisejici vystavby se Strategickou primyslovou zénou ve Zlin-
ském kraji

Kviili realizaci Strategické primyslové zony se musela modernizovat HoleSovska cistirna
odpadnich vod, kde se odvadi odpadni vody ze strategické primyslové zony. Prvni etapa
modernizace zapocala jiz v roce 2007, zaméfila se piedevsim na ¢isténi komunalni odpad-
nich vod. Druhd etapa rekonstrukce byla ukoncena na jafe 2009 a zabyvala se predevS§im
rekonstrukei, kterd byla zamétena na technologie ¢isténi primyslovych vod. Naklady na
tuto etapu ¢inily 60 miliont korun a z toho 40 miliont korun hradil Zlinsky kraj. Diky této
investici se mohou pfipojit na Cistirnu 1 okolni obce a Cistirna se také stala jednim
z nejprogresivngjsich zafizeni svého druhu na Moravé. (Industry Servis ZK, 2008(1), s.3;
Industry Servis ZK, 2009a)

V 1ét¢ 2009 byla na vychodnim okraji Strategické primyslové zony HoleSov vystavéna
okruzni kFiZovatka, ktera ma pét ramen. K dneSnimu dni jsou tfi ramena funkéni (jedno
rameno slouzi k vjezdu do strategické primyslové zony a dvé ramena spojuji silnici 11/490
tedy usek HoleSov, Martinice) a dal$i dv€ jsou pfipravena pro naslednou investici a to pro
napojeni komunikace R49 a druhé je pfipraveno pro jihovychodni obchvat mésta HoleSov.
Tato vystavba by méla v budoucnu hlavné slouzit k usnadnéni dopravy v okoli strategické

prumyslové zony. (Industry Servis ZK, 2009(5), s. 3)

S vystavbou Strategické primyslové zony, také souvisi vznik nékolika cyklostezek, které
mimo jiné vytvofily propojeni HoleSova a Martinic. Budovani cyklostezek souviselo pte-

dev§im s vystavbou okruzni kiizovatky na vychodnim okraji Strategické primyslové zony



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Holesov. Cyklostezka vede okolo vybudované silnice a okruzni kiizovatky. S pohybem
cyklisti se pocitd i ve strategické priimyslové zoné, zde je vybudovan specialni pruh, jenz

je oddélen od pruhti pro osobni vozy (Industry Servis ZK, 2009(5), s.3)

Soucasti byvalého holeSovského letisté byla meteorologicka stanice, ktera v letisti pisobi-
la od roku 1953. Tato stanice byla ve Strategické primyslové zoné HoleSov zachovana.
Stanice se pouze piesunula do jiné lokality ve strategické prumyslové zoné, tak, aby bez
probléml mohla fungovat. Stanice sidli u vjezdu do zény z Tovarni ulice. Nyni meteorolo-
gicka stanice ma k dispozici nové prostory, naklady na vystavbu ¢inily 5,9 milionu korun,

investorem byl Zlinsky kraj. (Industry Servis ZK, 2009a)

Nedilnou soucasti je také vystavba silnic a ddlnic v souvislosti se Strategickou primyslo-

vou zénou HoleSov, této problematice se ale vénuji v dalSich kapitolach.

3.4 Charakteristika Strategické priumyslové zény HoleSov

Ceska republika ma dobrou strategickou polohu, jelikoZ leZi ve stfedu Evropy a hraniéi se
¢tyfmi staty Spolkovou republikou Némecko, Rakouskou spolkovou republikou, Polskou
republikou a Slovenskou republikou, tyto zem¢ jsou ¢leny Evropské unie.Ze strategické
primyslové zony je to blizko k evropskym metropolim, jako jsou Bratislava, Viden, Praha

a o néco malo dale Berlin a VarSava.

Obrazek 2: Lokalizace Zlinského kraje
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Zdroj: Z prezentace zaslanou Ing. Pavlou MIcdakovou
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Strategickd primyslova zona HoleSov se nachazi ve Zlinském kraji, v okresu Krométiz, na

jiZznim okraji mésta HoleSova ve sméru na obec Zahnasovice, na misté byvalého vetejného
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mezindrodniho letisté HoleSov. Diky tomu, ze zéna HoleSov je vystavena na byvalém letis-
ti, je terén zcela rovinaty a lezi mimo zatopové oblasti. Zona je vystavéna na plose 360
hektarti. Primyslova zéna ma promysleny systém vnitinich komunikaci a pfivedeni inze-
nyrskych siti ve dvou vétvich a jeji izemi je roz¢lenéno na velkém mnozstvi pozemku ove-

likosti od 0,5 do 100 ha.

Obrazek 3: Vnitrni déleni Strategické priimyslové zony Holesov

Zdroj: Prumyslova zona HoleSov, ©2010a

V uzemné¢ planovacich dokumentech, je s vyuzitim zony pocitano, jako s vyrobni, respek-
tive podnikatelskou plochou a je i v souladu s Uzemnim planem velkého uzemniho celku
Zlinské aglomerace, kterd umoznuje napojeni primyslové zény na systém inzenyrskych
siti. Diky témto uzemné pldnovacim dokumentiim je mozné primyslovou zoénu vyuzit pro
vyrobni aktivity s pfevazujicim charakterem hromadné, tovarni a velkosériové vyroby.
Priimyslova zona je tedy urcena pro priimyslovou vyrobu, sklady, skladové hospodatstvi a

navazujici vyrobni zazemi a technicka zatizeni.

Strategicka primyslova zéna HoleSov je umisténa v 2. ochranném hygienickém pasmu nad
zdrojem kvalitni pitné vody, ktera zasobuje 28 000 obyvatel, tento zdroj, ma ale potencial
pro zasobovani az 200 000 lidi. Tyto zasoby vody, st€Zuji podminky pro investice a deter-
minuji vznik novych pracovnich mist. V souvislosti s kvalitni pitnou vodou, Strategicka

pramyslova zéna HoleSov, vyloucila vstup spoleCnosti, které ohrozuji zivotni prostiedi.
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Jednd se o tyto sméry chemické, tézké strojirenstvi, zpracovani primarnich surovin.
V dusledku jde o podstatné snizeni potencialnich investort, kteti by méli zdjem o vstup do

z6ny. (Industry Servis ZK, 2009b; Primyslova zéna HoleSov, 2012)

Pfipojeni zony na technické sité je feSeno v urbanistické studii. Kompletni technickou in-
frastrukturu ma priimyslova zéna vybudovanou. Do primyslové zony je ptivedena veskera

energie, voda a telekomunikace a vyfesen je i odvod destovych a splaskovych vod.

Na druhou stranu ve Strategické primyslové zon¢ HoleSov, jesté neni dofeSend vystavba
silnic, chodniktl, vefejného osvétleni a v nékterych ¢astech chybi napojeni na inzenyrské
sité.

Ve strategické pramyslové zon¢ se také realizovala pielozka vodovodu a plynovodu a vy-

budoval se pét metrii vysoky val, ktery ochrani ptilehlé okolni obytné zony pted hlukem.

Pro zadrzovani destovych vod byl vybudovan suchy poldr s regulaci natoku a odtoku, také

byl vybudovan kanal destovych vod.

Jako zdroj pitné vody ve strategické pramyslové zoné slouzi vodovod spolecnosti VaK
Krom¢tiz, také je vybudovéno rezervni napojeni. Plivodni ptipojka, kterd slouzila letisti,
byla ve velmi $patném technickém stavu. Odvod splaskové a primyslové odpadni vody je
veden okolo okraje strategické priimyslové zony, usti téchto vod je vedeno do Cerpaci sta-
nice, odkud jsou odpadni vody Cerpany vytlanym potrubim do pfivodni kanalizace, na

¢istirnu odpadnich vod HoleSov.

Obrazek 4: Infrastruktura ve Strategické priimyslové zoné Holesov
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Zdroj: Priimyslova zona Holesov, ©2010b

Primyslova zéna ma snad nejlepsi dostupnost dalni¢ni sité. PobliZ zony se nachazi dalnice

D1 (Praha-Ostrava) a rychlostni komunikace R55 mezi Otrokovicemi a Hulinem — zde také
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vznikne jedna z nejvétsich dalni¢nich kiizovatek v CR vzdalena jen 6,5 km. V planu je i

odbocovaci jeste rychlostni komunikace R49, ktera povede pfimo kolem primyslové zony.

Zlinsky kraj ma Spatné propojeni okrajovych casti regionu na dopravni systém. A dale ma
Spatnou kvalitu silnic II. a I1I. Ttidy.

vvvvv

jetin, dale se tato trat’ kiizi v Huling, s trati 330 a ta je soucasti 2 tranzitniho koridoru a je
zatazena do sit¢ TERFN)a piimo do arealu primyslové zony je dovedena vlecka o délce
700 metrd, odbo¢na vyhybka z hlavni trati se nachazi ve Vsetulich. Vybudovanou vlec¢ku

ma jako jedina rozvojova plocha v CR, Strategicka primyslova zéna Holesov.

V blizkosti primyslové zony se nachazi né¢kolik mezinarodnich letist. Ptiblizn¢ hodinou
jizdy jsou dostupnd z primyslové zony hned tii civilni letisté a to jsou Kunovice, Brno-
Tufany a Ostrava-Mosnov, dale jsou v blizkém dosahu tfi mezinarodni letisté a to v Praze,
Vidni a Bratislavé.

Obrazek 5: Dopravni infrastruktura
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Snahou Zlinského kraje je zajistit diverzifikovany pfistup k obsazovani zény a to jak
Vv oboru, tak i ve velikosti investori. Divodem k tomuto pfistupu je, aby nedochazelo
k vytvafeni nesplnitelnych naroki na vzdé€lanost a profesni strukturu pracovni sily

V regionu a bylo tak umoZnéno uspokojeni personalni poptavky investord.

Primyslova zona je oteviena takika vSem zajemctim, az na spole¢nosti, které mohou pied-
stavovat zvySené riziko pro Zivotni prostfedi, pfedev§im se jednd o chemicky primysl,
tézké strojirenstvi a v neposledni fad¢ zpracovatelstvi primérnich surovin. Souc¢ésti podmi-

nek vstupu investortt do primyslové zony je dolozeni hydrogeologického posudku a musi
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projit standardnim posouzenim vlivu na Zivotni prostfedi takzvany proces EIA, tyto posud-
ky doklada jesté pied zahajenim vystavby. Dalsim krokem pro vstup, je podpis Deklarace
o porozumeéni se Zlinskym krajem. Tento krok pak vytvaii podminky, pro zcela konkrétni
kroky, vedouci k realizaci investorského zaméru, jedna se o zpracovani projektové doku-

mentace, k vydani izemniho rozhodnuti stavebniho povoleni. (Industry Servis ZK, 2009)

Podnikatelska nemovitost roku (odborna soutéz) je kazdoro¢n¢ vyhlasovana Agenturou pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest a Sdruzenim pro zahrani¢ni investice — AFI spo-
lu ve spolupraci s ministerstvem prumyslu a obchodu. Pro rok 2010 toto ocenéni praveé

ziskala Strategicka pramyslova zona Holesov. (Spatova, ©2012)

Vzhledem k tomu ze, zona HoleSov se zacala stavét v roce 2008, je jisty piedpoklad, pro
potencialni investory, Ze zona odpovidé evropskym standardiim a na jeji vystavbu byly

pouzity nejnovéjsi technologie.

3.5 Faktory ovliviiujici Strategickou primyslovou zénu HoleSov

Zlinsky kraj ma silnou podnikatelskou zdkladnu v sektoru malych a stfednich podnikd.
V sektoru sluzeb je ale stav stale nizky, Ize vSak pfedpokladat, Ze sluzby porostou a naopak

se bude snizovat zpracovani pramyslu. (Zahradni a Jedlicka, 2010, s.36)

Mira nezaméstnanosti k 31.1.2011 je 9,35%. Zlinsky kraj se tak nachazi s nezaméstnanosti,
uprostfed viech krajit v CR. Pro potencialniho investora to znamena, Ze zde nalezne dosta-

tek volnych pracovniki. (MPSV, 2012, s.1)

Ve Zlinském kraji je nyni nejvice osob s odbornym vyuénim listem - 36,8%, na druhém
misté s tplnym stfednim vzdélanim s maturitou - 31,6%, nasleduje zakladni vzdélani véet-
né neukonceného vzdélani - 19,5% a nejméné je se vzdélanim vysokoSkolskym - 12,1%.
Tyto ukazatele maji zlepSujici se nadech proti minulym letim. Doslo ke sniZeni poctu osob
se zakladnim vzdé€lanim, ke sniZeni osob se vzdélanim stfednim odbornym, ke zvySeni
poctu s tplnym stiednim s maturitou a ke zvySeni osob se vzdélanim vysokoskolskym. Pro
potencialni investory to znamena, ze obyvatelé Zlinského kraje se chtéji vzdelavat. (Kraj-

ska sprava CSU ve Zling, 2012)

Starnuti populace je celostatni problémem a Zlinsky kraj na tom neni jinak, tato informace
neni pro investory zrovna piizniva, kdyz potfebuje pracovni silu. Za starnuti populace,

muze nedostatecnd podpora statu, stat nepodporuje mladé rodiny.
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Strategicka primyslova zéna HoleSov mé zpracovany dokument o dopravni dostupnosti,
z pohledu pracovni sily. Tento dokument fika Ze, do patnacti minut je schopno dojet
26 075 osob, do 30 minut 143 064 osob, do 45 minut 267 251, do 60 minut 473 7880sob,
Z toho je statisticky 407 tisic osob v produktivnim véku. Je tu tedy velky potencial pracov-
ni sily.

Obrazek 6: Dopravni dostupnost z pohledu pracovni sily
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Ve Zlinském kraji pisobi Univerzita TomaSe Bati. Univerzita zvySuje atraktivitu zony a to
z divodu, ze pro potencialni investory to znamena, zZe zde mohou nalézt odborniky, vhod-

né pro jejich spolecnosti.

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie. Pro potencialni zahrani¢ni investory, ktefi po-

chazi ze zemi Evropské unie. To pfedstavuje jednodusi administrativni proces.

Tento region ma primyslovou tradici. Mezi primyslové firmy v regionu patii Pilana Hulin
(vyrobce nastrojii), TOSHULIN (producent obrabécich strojtii), Magneton (vyroba startért
a alternatorl) a TON Bystfice pod Hostynem (nabytkarska firma). Pro potencialni investo-

ry to znamena, Ze tento region jiz ma né&jakou zkusenost. (Industry Servis ZK, 2009b)

Obcané podepisovali petici proti pramyslové zoné v obdobi od 18. tnora 2011 do 18.
Kvétna 2011 nasbirali 2 100 podpisii. Obcané maji nejvetsi strach z toho, Ze investofi
Vv primyslové zoéné poskodi pitnou vodou nachézejici se pod zénou. Z toho se da usuzovat,
ze Strategicka primyslova zona nebyla zrovna nejlépe piijata vefejnosti a to i pres snahu,
z6nu prezentovat obcantim. Je vydavan Zpravodaj, ktery informuje o déni ve strategické
pramyslové zoné€ a jsou poraddany i1 besedy s obCany, které se tykaji strategické primyslové

z6ny. (Toman, 2011)
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V roce 2011 bylo podano trestni oznameni na neznamého pachatele, ze Strategicka pri-
myslova zona ohrozuje zivotni prostiedi. Toto oznameni poddala dvé obCanska sdruzeni a
jeden zastupitel HoleSova. Podavatelé si mysli, ze doslo k poruseni vodniho zédkona. Tento
zékon zakazuje provadét Cinnost, ktera poskozuje, nebo i jenom ohrozuje vydatnost, jakost,

nebo zdravotni nezavadnost vodniho zdroje. (Toman, 2011b)

Strategicka primyslova zéna HoleSov ma jiz od svého zacatku, oficidlni stranky pod do-
ménou Www.zonaholesov.cz, www.zonahgolesov.ru a dalsi webovou stranku Technolo-
gického parku Progresswww.tpprogress.cz. Zaroven ale vznikla stranka, ktera neni zrovna
pozitivni na primyslovou zénu a uzivatele, co hledé oficidlni informace o primyslové z6-

n¢, to miize zavadét. Tato webova stranka je pod ndzvem www.zonaholesov.com

3.6 Industry Servis ZK, a.s

Tato spolec¢nost ptisobi v zoné od roku 2007 az do soucasné doby. Industry Servis ZK, a.sa
vznikla transformaci firmy TTT. Air, a.s. TTT. Air vlastnila holeSovské letisté a ptilehlé
pozemky, toto letisté i s pozemky odkoupil Zlinsky kraj. Industry Servis ZK ma jediného
akcionafe a to Zlinsky kraj, tedy o zasadnich krocich, tak vzdy rozhoduje Zastupitelstvo

Zlinského kraje.

Nyni ma Indurstry Servis ZK za tkol spravu Strategické primyslové zony HoleSov. V mi-
nulych letech méla na starost pfipravu zony a zajiStovala lokality a vybudovani zékladni
technické a dopravni infrastruktury a zrealizovala vystavbu Technologicky park Progress.
Nyni se tato spolecnost podili na vyhledavani investorti, dale pofad4 seminare pro zajemce
o investovani, podili se na obchodnich misich a Gcastni se vyznamnych veletrhti investiv-

nich piilezitosti. (Primyslova zona Holesov, ©2010d)

3.7 Technologicky park Progress

Moznosti podnikani rozsiftil technologicky park Progress, ktery byl dokonéen v roce 2011.
Tento park je umistén v arealu primyslové zony. Jedna se o komplex tii budov, ve kterych
budou mit vhodné prostory inova¢né zaméfené firmy, pasobici v hi-tech a medium hi-tech
odvétvich, dalsi soucasti je podnikatelsky inkubator. Zde naleznou zacinajici podnikatelé
podporu a to formou zvyhodnéného najmu a nabidky vybranych sluzeb, coz jim umozni,
pteklenout problémy pii rozjezdu podnikéni, dale nabizi sluzby jako IT sluzby, vzdélavani
jedna se naptiklad o kurzy seminafe; finan¢ni poradenstvi; marketing a komunikace; inku-

bacni programu napiiklad hodnoceni podnikatelskych zaméra, podpora dalSiho rozvoje;
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dodatecné sluzby. Tento technologicky park zvysi atraktivitu primyslové zoény pro inves-
tory a nabizi potencial pro dal$i rozvoj investoriim, diky spolupraci s inova¢nimi subjekty.
Diky tomu, ze tento technologicky park je podpoien Evropskou unii, mize nabizet atrak-
tivni ceny prondjmu. ZajisStovanim vystavby a vlastnikem technologické parku je povéiena
spolecnost Industry Servis ZK, kterd je vlastnéna Zlinskym krajem. Tento park zabird v
pramyslové zoné rozlohu 5 958 metrti ¢tvereCnich a vytvoii nova potencidlni mista, podle

odhadu by se mélo jednat o 140 mist.

Celkové naklady €inily 150 milionti korun, z toho vice nez 112 miliont tvofi dotace z Ev-

ropské unie.

Pokud firma splni dvé kritéria, mize uvazovat o vyhodném pronajmu v technologickém
parku. Za prvé, firma musi spadat do podporovanych obort, preferovan je zpracovatelsky
primysl a sluzby, vylouceno je napiiklad primarni zpracovani surovin a druhou podmin-
kou je, ze musi mit kvalitni, inovacné¢ zaméteny projekt. Tyto podminky hodnoti CZ
NACE ta mé na starost oborovy soulad a odbornd komise hodnoti podnikatelsky zamér.

Doba inkubace je vétSinou tfiletd, poté je najem a sluzby uctovan komercné.

Diky parku se zona stava atraktivngjsi a to z toho diivodu, Ze nabizi kanceldiské prostory,
laboratorni i vyrobni prostory za zvyhodnénou cenu misto obvyklych 1 400 korun za metr
¢tverecni Technologicky park Progress nabizi jiz od 450 korun za metr ¢tvereéni, tuto zvy-

hodnénou cenu si mize dovolit diky dotaci z Opera¢niho programu Podnikani a inovace.

Do dnesniho dne neni technologicky park Progress obsazen, momentalné se shani vhodny
subjekt ¢i firma, kterou by tam mohli umistit a ktera by méla zajem. Na podzim tohoto se

do Technologického parku Progress ma stéhovat Industry Servis ZK .
(Industry Servis ZK, 2009¢); (Primyslova zoéna Holesov, ©2010e)

Obrazek 1: Technologicky park Progress
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Zdroj: Prumyslova zona Holesov,© 2010f
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3.8 Technologické inovacni centrum

V roce 2005 bylo zalozeno technologické inovacni centrum, s.r.o. Mezi zakladatele tohoto
centra patfi Univerzita Tomase Bati a Zlinsky kraj. Tyto dva subjekty jsou duleziti pii roz-
voji a podpoie inovaéniho podnikani ve Zlinském kraji. Ukolem Technologického inovaé-
niho centra, je napliiovat strategii ekonomického rozvoje Zlinského kraje, dale ma za tikol
vytvaret podminky pro vznik a rozvoj inovacnich firem, pro vyuzivani vysledki vyzkumu
a vyvoje v podnikatelské praxi, s diirazem na high-tech technologie a pro rozvijeni obort,
technologii a sluzeb. Technologické inovaéni centrum vytvari nastroje pro podporu ino-
vacnich aktivit, které umoziuji stimulovat ekonomicky riist a prosperitu regionu, zvysuji
tak konkurenceschopnost mistnich firem a pfispivaji ke vzniku a udrzeni vysoce kvalifiko-
vanych pracovnich mist. Také je akreditovanym c¢lenem Spolecnosti védeckotechnicky
parkii CR. Za rok 2006 ziskalo centrum ocenéni Podnikatelska nemovitost s nejvétsim pii-

nosem pro rozvoj aplikovaného vyzkumu.

Technologické inovaéni centrum spolupracuje s prumyslovou zénou od roku 2009 a pro-
vozuje védecko- technicky park a podnikatelsky inkubdator. Investofi tak védi, Ze dohled
ma akreditované centrum a tak nastava pomyslna zaruka odborného vedeni. (Industry Ser-

vis ZK, 2009b)

3.9 Investi¢ni projekty

Strategicka primyslova zéna neméla doptedu zajisténou obsazenost zony. Méla jen jedno-
ho ptedjednaného investora a to vyrobni zavod spole¢nosti Hyundai Motor Company, tato
spole¢nost se ale nakonec rozhodla umistit svou automobilku do Nosovic. Dle mého nazo-
ru, pfed vystavbou Strategické primyslové zony HoleSov, jiz méli mit zajisténo alesponl

nekolik investord.
Pokud maji investofi zajem o vstup do primyslové zony, musi splnit tyto podminky:

e zamér musi byt v souladu s tzemnim planem,
e cCinnost nesmi byt v rozporu se zamétenim zony,
e respektovani ceny a regulativii zastavby,

e avstup do zény schvaluje Czechlnvest.

Pokud investofi splni podminky, podepisi Deklaraci o porozuméni, pak bude nésledovat-

uzemni fizeni a stavebni fizeni a musi splnit, tyto podminky: zpracovat projektovou doku-
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mentaci, ktera se zabyva podrobnou projektovou dokumentaci, ve které jsou definovany
pouzité stavebni technologie, materidly a stavebni feseni stavby, také jsou zde informace o
vyrob¢ spolecnosti, piedlozit hydrogeologicky posudek a nechat posoudit vliv zaméru na
prostiedi. Po tom co se splni tyto vSechna podminky a je objekt vystavén, nasleduje jeste
kolaudacni tizeni, zda je stavba provede podle dokumentace schvalena stavebnim uradem.

Tyto procesy fidi odborné organy statni spravy.

Spolec¢nost Industry Servis ZK, intenzivné vyhledava potencialni investory jiz vice nez dva
roky. Strategickou prtimyslovou zoénu prezentuje na raznych investi¢nich prilezitostech,

seminafich a prezentacich, aby pfildkala, co nejvice investora.

Deklaraci o porozuméni podepsalo jiz deset spole¢nosti. Celkovy pocet pracovnich mist je

asi 1000. Souhrn ploch, ktery investofi obsadi, je pfiblizné 25 ha.

Jedna o tyto investory Pokart, Unimarco, Kart, MRB Sazovice, NWT, Creative Caps, Mi-
tas, AGC, Denesa, Fonudry&Machining. (Industry Servis ZK, 2009);

Jako jedina spolecnost, kterd funguje a vyrabi ve Strategické primyslové zoné je spolec-
nost Pokart. Spol¢enost MRB Sazovice je ve fazi stavebniho fizeni pfed dokoncenim, tedy
¢eka na stavebni povoleni. Ostatni firmy jsou zatim v ruznych fazich ptipravy. (Industry

Servis ZK, 2011(1), s.5; Informace ziskané od Ing Pavly Ml¢akové)
POKART s.r.o.

Spolecnost vytvoftila okolo 70 pracovnich mist a v primyslové zoné ptisobi od roku 2010.
Tato firma byla zaloZena koncem devadesatych let, fuzi podnikatelskych aktivit firem dvou
fyzickych osob, jako logické vyusténi jejich dlouhodobé vzajemné spoluprace a iniciativ,
zejmeéna v oblasti zpracovani kartonadZe a dnes se fadi mezi nejvétsi dodavatele ve svém

oboru v Ceské republice. Kapital firmy je pouze esky.
UNIMARCO a.s.

Firma byla zaloZena v roce 2 000. Podnik se zaméfuje na Cesky import nékolika renomo-
vanym svétovym vyrobcli komunalni, zemé&dé€lské a vinaiské techniky a také zajiStuje ser-

vis. Tato firma nabizi 45 pracovnich mist.
KART Zlin s.r.o.

Tato spolecnost je ¢eskd, bez zahrani¢niho kapitalu. Spolecnost se zabyva vyrobou oballl

z vlnitych lepenek pro piepravu skladovani, ale také prezentaci vyrobki, z nejriznéjSich
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primyslovych odvétvi. Tato firma nabizi 60 pracovnich mist, do budoucna vsak pocita

S roz§ifenim poctu pracovnich mist.
MRB Sazovice s.r.o.

Tato firma podnika od roku 1990. Firma se zabyva zpracovanim plechu a profilt, vyrobou
a montazi pozarnich a bezpecnostnich dvefi a zévésnych balkont. Vystavbou
VvV prumyslové zon¢€ se zlepsi pro spolecnost organizace vyroby a skladovani a také mohou
rozsifit svou nabidku sluzeb, o novy sortiment laserového opracovani uzavienych a otevie-

nych profilt. Firma nabizi 20 pracovnich mist.
NWT a.s.

Firma se zabyva dodavkou kompletnich feseni v oblasti informacnich technologii a rovnéz
provozuje sit’ internetovych obchodnich domii a nabizi finan¢ni sluzby. Spole¢nost pro-
sttednictvim samostatnych divizi, pisobi v oblasti obnovitelnych zdroji energie a zajisSt'uje
projekci a dodavky fotovoltaickych elektraren, bioplynovych stanic a energetickych zdroji
na biomasu. Tato spole¢nost spolupracuje s vysokymi Skolami a vyzkumnymi Ustavy a

podporuje inovativni projekty. Firma nabizi 50 pracovnich mist.
Creative Caps s.r.o.

Tato spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem hlinikovych uzavera lahvi. Nové prostory,
ktera firma ziska v pramyslové zon€, vyuzije k rozsiteni vyroby (novy sortiment hliniko-

vych uzavért) a zvysi jeji konkurenceschopnost. Firma nabizi 10 pracovnich mist.
MITAS a.s.

Tato spolecnost je vyrobcem a prodejcem plasth pro stavebni a zeméedélské stroje, spor-
tovni motocykly a vysokozdvizné voziky. Spole¢nost kromé& vyrobnich zavodi vlastni 1
celosvétovou sit’ pobocek. Firma patii k jedném z ptednich evropskych vyrobcti mimosil-
ni¢nich pneumatik. V primyslové zo6n¢ bude firma vyrabét pneumatiky pro traktory a dalsi
zemédelské stroje, s plnou vyrobou se pocitd od roku 2014. Firma nabizi 550 pracovnich

mist.
AGC Fenestra a.s.

AGC Fenestra zahgjila sovu ¢innost v roce 1991. Spole¢nost ma vyrobni zavody na vyrobu
izola¢nich skel a dalsi jeji ¢innosti je opravovani plochého skla s Sirokym vyuzitim a to

pfedevsim ve stavebnictvi. Firma nabizi 90 pracovnich mist.
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DENESA s.r.o.

Spolecnost se zabyva vyrobou stroji a zafizeni pro primysl a to zejména automobilovy,
jejim vyrobnim sortimentem jsou montazni linky, jednoucelové stroje a formy, dale ma

firma k dispozici vlastni odd€leni vyvoje a konstrukce. Firma nabizi 10 pracovnich mist.
Foudry&Machining s.r.o.

Spolecnost funguje od roku 2010. Firma nabizi sluzby a produkty v oblasti obrabécstvi,
zamecnistvi, slévarenstvi a také kovarstvi, které nabizi jak Ceské tak i zahrani¢ni spolec-

nosti. Firma nabizi 130 pracovnich mist.

(Industry Servis ZK, 2011(1), s. 8; Informace ziskané od Ing. Pavly Ml¢akov¢)

3.10 SWOT analyza

Rada bych v této ¢asti bakalaiské prace jednoduse, ale vystizné definovala silné a slabé
stranky a urcila prilezitosti a hrozby strategické primyslové zony HoleSov. U piilezitosti a

ohrozeni popisi jednotlivé body, pro upiesnéni.

Strategicka primyslova zéna mé spoustu kladi, které mize nabidnout investorim. Je v
blizkosti budouci nejvétsi dalni¢ni kiizovatky v Ceské republice. Do zoény je dovedena
vlecka, ktera se napojuje na trasu Valasské Meziti¢i - Hulin, jako jedind primyslova zona
ma toto Zelezni¢ni napojeni k dispozici. Relativné kratkou vzdalenost k mezinarodnim le-
tiStim. Dale mé& kompletné vybudovanou technickou infrastrukturu. Jedna se o plyn, vodu,

elektfinu, telekomunikacéni kabely, zarovein jsou odvadény splaskové a deStové vody.

V aredlu zony je vybudovan Technologicky park Progress, ktery nabizi kancelarské labora-
torni 1 vyrobni prostory a nabizi spoustu sluzeb jako je inkuba¢ni program, finan¢ni pora-
denstvi, marketing a komunikace, kontraktacni sluzby, IT sluzby, vzdélavani. Strategicka
primyslova zéna spolupracuje s Technologickym inova¢nim centrem, ktery je provozova-
telem Technologické parku Progrerss, toto Technologické inovacni centrum je akreditova-

no a tedy pfinasi urcitou prestiZ zony.

Nejzasadnéjsi rozhodnuti a podle mého nazoru i nejvice poskozujici, které vSechny tyto
klady znehodnocuje je rozhodnuti vystaveni Strategické primyslové zony na obrovské
zasobarné pitné vody, kterd je schopna zasobovat 200 000 lidi. Diky tomuto prvotnimu

rozhodnuti, obané Zlinského kraje Strategickou primyslovou zénu nepfijali jiz od zacat-
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ku, dal$im negativem pro obcany bylo, kdyz vidéli, ze zonu se nedafi obsadit vhodnymi

investory, a tedy nabyli pocitu, ze investice do primyslové zony jsou jen ,,utopené® penize.

Potencialni investory nelaka omezeni, kterd vznikla diky zasobarné¢ vody pod Strategickou
pramyslovou zénou a zaroven si tak Strategicka primyslova zona ptedurcila jen omezeny

pocet investord, ktefi mizou zadat o vstup do zony.

Je tedy vybudovéna jedna z nejvétSich prumyslovych zon, u které se da na prvni pohled
ocekavat, ze jeji hlavni ¢innosti bude provozovat veskery priimysl a to jak tézky, tak lehky,
opak je ale pravdou. Strategicka primyslova zona urcila podminku povoleni vstupu jen pro
lehky primysl, kvtli ochrané Zivotniho prostfedi, pfitom i lehky primysl mize udé¢lat pek-
ny nepotadek se zZivotnim prostiedim, nemluvé o pitné vodé a jaké nedozirné disledky

kontaminace vody, by to méla pro obcany.

Do dnesni doby je pouze devét spolecnosti, které maji zajem o vstup do zony a jen jedina

spole¢nost zahajila provoz ve Strategické primyslové zon¢.

Myslim si, ze jiz pred samotnou vystavbou, méla mit Strategickd priimyslova zéna zajiste-
né, obsazenialespon Casti zony a nespoléhat se pouze na jednu spolecnost a to na Hyundai

Motor Company, méla pocitat i s moznou variantou odieknuti.

Pokud se zéna zaplni investory, d& se zaroven predpokladat, Ze i obCané pfijmou zénu a
piestanou sepisovat petice. Obcané Zlinskeého kraje by ziskali nova pracovni mista, snizila
by se nezaméstnanost v kraji, obaniim by se zvysila zivotni uroven a Zlinsky kraj by zis-
kal na atraktivité a ziskal by tak i1 dalsi investory, ktefi by méli zjem investovat i do jinych

¢asti Zlinského kraje.

3.10.1 Silné stranky

e dobra geograficka poloha

e technologicky park Progress

e spoluprace s Technologickym inova¢nim centrem

e dobra dalni¢ni infrastruktura

e Zeleznicni vleCka

e letecka infrastruktura

e vybudovana technicka infrastruktura

e Pouzité technologie k vystavbé strategické primyslové zony HoleSov

e Podnikatelské prostiedi
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3.10.3

Nezaméstnanost

Vzdélanost

Dostupnost pracovni sily

Univerzita Tomase Bati

Evropska Unie

Strategicka primyslova zéna HoleSov ziskala dotaci
pramyslova tradice

Strategicka primyslova zona se stala primyslovou zénou roku

Slabé stranky

Umistény zony na zdroji pitné vody
Omezeni vstupu investort, ktefi predstavuji riziko pro Zivotni prostiedi
Nedokoncené pfipojeni k inzenyrskym sitim u jednotlivych pozemku
Nedostavéna silnice R 49 Hulin-Cesko-slovenska hranice
Zb6na nem¢la doptedu zajisténé investory
Obcané Zlinského kraje nepfijali strategickou primyslovou zénu
Trestni oznameni, ktera byla podana na zénu
Webové stranky
Starnuti populace ve Zlinském kraji
Spatna silniéni infrastruktura ve Zlinském kraji
Nedobudovand vnitini infrastruktura
PrilezZitosti
VyuzZiti dotacnich prosttedkli z EU
o Strategicka pramyslova zéna HoleSov ziska dalsi dotaci od EU nebo CR na
svlij rozvoj, podporu podnikani pro své investory.
Ziskéani novych investort do strategické prumyslové zony, poptipad¢é velkého in-
vestora
o Strategické primyslové zoné HoleSov se podafi ziskat nové investory do
zOny, ktefi by tak zaplnili zonu a zvysili prestiz zony anebo ziska velkého
investora, ktery nabidne mnoho novych pracovnich mist a zvysi tak atrakti-

vitu zony.
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Zkvalitnéni podnikatelského prostiedi ve Zlinském kraji
o Podnikatelské prosttedi se zkvalitni v ramci vyhod pro ptichozi Ci stavajici
podnikatele, investofi tak ziskaji novy podnét pro vstup do strategické prii-
myslové zoény HoleSov.
Provedeni vystavby silnice R49
o Diky vystavbé R 49 (Hulin-Cesko-slovenskd hranice) ziska Strategicka
pramyslova zona kvalitni silni¢ni propojeni se Slovenskem. Napojeni na R
49 povede ptimo ze zény. Pro investory pochazejici ze Slovenska, to muze
byt klicové, pro rozhodnuti investice.
Univerzita Tomase Bati, stiedni ¢i odborné skoly budou mit zajem spolupracovat se
Strategickou pramyslovou zénou
o V pfipadé UTB by se jednalo o spolupraci na projektech. A stfedni ¢i od-
borné Skoly mohou, nabidnou své zéky, kteti miizou vykondvat praxi u in-
vestort
Navyseni vzdélanostni struktury ve Zlinském kraji
o Lidé ve Zlinském kraji za¢nou mit vétsi zajem o vzdélavani. Mlze to byt
jeden z faktort, ktery prilaka investory, a to z divodu, Ze ziskaji zamést-
nance, co maji chut’ se ucit a zdokonalovat se a tim padem bude spolecnost
vice konkurenceschopna.
Snizeni vékové struktury obyvatel
o Stat zacne podporovat mladé rodiny, které si budou moci dovolit mit déti,
tim se snizi vékova struktura obyvatel ve Zlinském kraji. Pro budouciho in-
vestora to bude znamenat, Ze v budoucnu nebude mit problém se shanénim
pracovni sily do své spole¢nosti.
Zvyseni atraktivity Zlinského kraje
o Pokud se bude Zlinsky kraj uspésné rozvijet a modernizovat, stane se tak
atraktivnéjSim pro potencidlni investory, ktefi budou chtit vstoupit do Stra-

tegické primyslové zony HoleSov.
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3.10.4 OhrozZeni
e Nevyuziti potencialu strategické primyslové zony

o Strategickd primyslova zona HoleSov nebude umét vyuzit svlij potencial,
ktery ma k dispozici. Nebude umét nabidnout investoriim to, co mize nabi-
zet, muze tak pfijit o klicové investory, ktefi miizou pozvednout Strategic-

kou priimyslovou zénu HoleSov.
e Strategicka primyslova zona nevyuzije fondy EU a jiné mozné dotace

o Strategickd primyslova zona nevyuzije mozné fondy EU a jiné dotace, kte-
ré by mohla ziskat pro sviij rozvoj a podporu investoriim. Zéna nebude mit
dostate¢né pripravené podklady pro ziskani dotace nebo nebude mit znalosti

pro ziskani dotace.
e (Odchazeni domécich investorti ze Zlinského kraje

o Domaci investoii budou hledat své prostory pro investici jinde nez ve Zlin-
ském kraji. Pro Strategickou primyslovou zénu HoleSov to znamena, ze se

snizi jeji atraktivita, kdyZ potencialni investofi uvidi, ze domaci investofi

upustili od zainvestovani ve Zlinském kraji.
e Zahrani¢ni investofi nebudou mit zajem o Strategickou priimyslovou zénu

o Zahraniéni investofi nebudou chtit investovat v CR nebo piimo ve Zlinském
kraji, protoZe jim nebudou vyhovovat podminky, co jim CR pro investici
nabizi. Pro Strategickou primyslovou zénu HoleSov to znamena, Ze se sni-
Zi, jeji atraktivita, potencialni zahrani¢ni investofi nebudou chtit investovat,

kdyz uvidi, Ze podminky jsou nevyhovujici.
e Spatny vybér investora, ktery vstoupi do Strategické pramyslové zony

o Spatny vybér investora, ktery nebude schopny konkurovat, vytvaiet pracov-

ni mista a zisk. Zon¢ by to mohlo poskodit jeji jméno.
e Odchazeni pracovni sily do krajii ¢i zemi s vétSi prosperitou

o Obcané Zlinského kraje budou odchdzet do jinych kraji ¢i zemi a to
Z ditvodu, Ze tam nalezenou lep$i moznosti pro sviij rozvoj ¢i lepsi podmin-
ky pro jejich Zivot nebo kde nalezenou vétsi moznosti vyuZiti jejich pracov-

niho potencialu co nabizeji.
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e Znecisténi zivotniho prostiedi obzvlasté spodni vody

o Cinnosti investori hrozi po§kozeni (i kdyz jsou provedeny ochranna opatie-
ni) spodni pitné vody, ktera se nachazi pod Strategickou primyslovou zo-
nou HoleSov. Toto poskozeni, by mohlo znamenat, Ze by investofi o inves-

tovani do primyslové zony ztratili z&jem.

e Technologické inovac¢ni centrum rozvaze spolupraci se Strategickou prumyslovou

z6énou HoleSov

o Technologické inovacni centrum rozvaze spolupraci se Strategickou pri-
myslovou zénou. Pro primyslovou zonu by to znamenalo sniZeni atraktivi-
ty, jelikoz by tak pfisla o velmi silného akreditovaného partnera a pro inves-

tory by, tak ztracela na atraktivité.
e Konkurence ostatnich praimyslovych zén v okoli

o Primyslové zony v okoli Strategické primyslové zony, budou nabizet lepsi
podminky pro investici nez prumyslova zéna. Pro primyslovou z6nu by to

znamenala ztraceni potencialnich investort.
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4 NAVRHY K ROZVOJI STRATEGICKE PRUMYSLOVE ZONY
HOLESOV

Strategicka prumyslova zéna by se méla soustiedit predev§im na hledani malych a stied-
nich investord, aby zaplnila zénu, v dnesni dob¢€ uz je pomérné mala Sance najit strategic-

kého investora, ktery by obsadil vétsi ¢ast zony.

Dale by se méla snazit byt flexibilni a pfizpisobit se poptavce v ramci svych moznosti,

dnesni doba si zaklada nejvice na sektoru sluzby, tedy, co kdo nabidne.

Velky a zatim jesté nevyuzity potencial miize Strategicka pramyslova zoéna najit v propo-
jeni investort Strategické primyslové zony se Skolstvim a to at’ uZ se jedna o spolupréaci s
Univerzitou Tomase Bati, kde by mohli mit investofi moznost najit své strategické zamést-
nance nebo muzou s univerzitou spolupracovat na spolecnych projektech, také by byla
moznd 1 spoluprace se stiednimi ¢i odbornymi §kolami, zde by investofi méli pfilezitost, si
pfipravovat své potencidlni zaméstnance, jiZ od zacatku. Strategickd priimyslova zona by
mohla jiz zacit takzvané predjednani se Skolami, aby méla jiz moznost toto nabizet poten-
cialni investorim.

vvvvvv

vestorim 1 nadéale se musi Strategickd priimyslova zona propagovat na veletrzich, které
jsou potadany, aby se tak neustale dostavala do podvédomi investoriim a zona tak ziskala

Sanci, zonu naplnit.

Je nutna 1 spoluprace politikl s podnikatelskou sférou, aby politikové, zastupci v kraji pro-
sazovali co nejvétsi podporu malého a stfedniho podnikani i v souvislosti vyhod, pokud
obsadi Strategickou primyslovou zénu. Malé a stiedni spolecnosti tvofi moznost volnych

pracovnich mist, v diisledku toho se snizi nezaméstnanost a poroste tak atraktivita kraje.

Pokud se vyuzije veskery potencial Strategické priimyslové zony HoleSov a obsadi se in-

vestory, tak to bude mit obrovsky ptinos pro Zlinsky kraj.
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4.1 ZlepSeni propagace

Cilem této aktivity je zlepSeni a zvySeni intenzity propagace Strategické primyslové zony
Holesov. Tato aktivita ma pfispét k obsazenosti zony investory a pfijeti zony obcany.
Hlavni iniciator této aktivity je spolecnost Industry Servis ZK (jediny akcionat je Zlinsky

kraj, dtilezité rozhodnuti zavisi na zastupitelstvu).

Propagace strategické primyslové zony se zaméii na dvé skupiny, prvni skupina,na kterou
je potieba zaméfit jsou potencialni investofi. Jelikoz zéna je momentaln¢ takika neobsaze-

n4, je tedy potieba tenhle fakt v co nejrychlejsi dob€ napravit.

Druha skupina jsou ob¢ané Zlinského kraj, hlavné tedy na obcany v okoli strategické pru-
myslové zény a to z diivodu, aby lidé zacali vnimat strategickou primyslovou zoénu jako
pifinos pro Zlinsky kraj a nesepisovali dalsi petice proti strategické primyslové zong. Ta-

kové petice poskozuji image strategické prumyslové zony.

Pro potencialni investory bude pfipraven kvalitni propaga¢ni material, ktery se bude polo-
letn¢ aktualizovat, aby informace byly, co nejpfesnéjsi a nezavadé&jici. Tento propagacni
material bude obsahovat informace o zo6né&, o technologickém parku Progress, informace o
Zlinském kraji (infrastruktura, nezaméstnanost, vzdélanost, primérmy veék, pramérny plat,
pocet spolecnosti pisobici ve Zlinském kraji, procentudlni rozdéleni oborti podnikani a
jiné) a také zde budou uvedeny informace, jaci investofi se jiz v zOné nachazi (stru¢na cha-
rakteristika). Soucasti kazdé takové brozurky bude CD, které kromé brozurky, bude obsa-
hovat prezentaci o Strategické primyslové zoné a Zlinském kraji, dalsi slozku CD bude
tvofit kratky medailonek, ktery bude nataCen pifimo v zén¢, jedna se o predstaveni zony.
Brozurky s CD budou vyhotoveny kromé ceského jazyka, taky v anglickém, némeckém,

ruském a Spanélském jazyce.

Zastupci Strategické primyslové zony HoleSov se musi snazit navs§tévovat v§echny mozné

veletrhy, aby zvysili Sanci pfichodu nového investora.

Dile se pozada Ceska televize, zda by se nevénovala v jednom ze svych poradi problema-
tice primyslovych zon a pozvala si zastupce Strategické primyslové Zoény do potfadu. Do-
Slo by tak ke zviditelnéni pro doméaci investory.

Aby obcané¢ piijali Strategickou primyslovou zénu HoleSov, je tfeba jim neustale dokola
opakovat jeji pfinosy a co nejvice jim zénu piiblizit. Naptiklad uspofadat den otevienych

dveti v zon¢ pro obcany, dale pak usporadat besedy, které se budou tykat strategické pri-
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myslové zony. Ale je dulezité, aby se lidé o téchto besedach dozveédéli. Je mozné vyuzit
mistnich novin, mistniho rozhlasu, vyvéSenim na internetovych strankach zény, Zlinské
kraje, doruceni pozvanky do schranek obcanii. V soucasnosti je vydavan Zpravodaj o Stra-
tegické pramyslové zoné, tento zpravodaj by se zachoval a jeho vydavani by se ustalilo na

Ctvrtletnim vydavani.

Tato aktivita by byla rozlozena od letosniho roku az do doby zlepSeni. Po zlepSeni by bylo
mozné ubrat na intenzité. Tuto akci by financoval Industry Servis ZK. Predbézné néklady

cca 500 000 korun

4.2 Podpora malym a stiednim firmam

Piedkladatelem této podpory miize byt Zlinsky kraj, Ceska republika — Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR. Tato podpora se zaméfuje na malé a stfedni firmy, jelikoZ tyto spoleg-
nosti tvofi nova pracovni mista a miizou tak zmensit nezaméstnanost. Malé a stiedni firmy

maji podil na udrzovani konkurenéniho prostiedi v ekonomice.

Cilem podpory je podpora malym a sttednim firmam. Pro udrzeni konkurenéniho prostiedi

v ekonomice a vytvafeni novych pracovnich mist.

Podpora se bude soustfedit na zaméteni prav na ochranu prav primyslového vlastnictvi,
zvyseni technickych a uzitnych hodnot vyrobkd, technologii a sluzeb, zavedeni novych
metod firemnich procest, poskytovani vyhodnych tvért. Nabidka kvalitnich a cenové do-
stupnych podnikatelskych ploch, které maji vybavenost a celkovou kvalitu, kterd odpovida
evropskym standardim. Ptistup k odbornym informacim, vytvatfeni kvalitni technologickeé
zékladny pro fungovéni firmy. Informovat subjekty o mozné vyuzitelné podpote. Tato
podpora by byla individudlni, zaleZelo by, co ktery podnik potfebuje. Spolenost sama
sepisuje Zadost a v ni uvede, o které podpory ma zajem, které pomtzou k jejimu dal§imu
rozvoji a tedy vytvoreni pracovnich mist. Narok na tuto podporu ziskajispole¢nosti,u kte-
rych nepfesahne pocet zaméstnanci 250 osob a jejich ro¢ni obrat nebude vetsi, nez 50 mi-

lionu korun.

Podpora bude hmotna i nehmotna. Hmotna; to znamena poskytovani finan¢ni ¢astky, ktera
bude max. 2,5 milionu korun, nehmotna - jedna se naptiklad o poradenskou ¢innost. Fi-
nanc¢ni ¢astka na tuto podporu, zavisi od zajmu spolecnost, predbézny odhad ¢inni 20 mili-

ont korun (do odhadu neni zapoc¢itana hmotna podpora, zde se pfedpoklada navratnost).
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Tato podpora se bude moci financovat z téch zdroju Statni rozpocet, Rozpocet Zlinského
kraje, Dotace EU — opera¢ni program Podnikéni a inovace. Tato podpora by se odehravala
od roku 2013-2018

4.3 Spoluprace se stiednimi a odbornymi §kolami a UTB

K vytvoreni této spoluprace mtize dojit hned z n€kolika stran a to spole¢nosti Industry Ser-
vis ZK (jediny akcionaf je Zlinsky kraj, dulezité¢ rozhodnuti zavisi na zastupitelstvu), ktera
by fungovala spise jako zprostfedkovatel, dale UTB, stiedni a odborné $koly, anebo mtizou
o tuto spolupraci zazadat investofi. Cilovou skupinou v tomto piipad€ je podnikatelska
sféra ze Strategické pramyslové zony Holesov, dale to jsou stfedni ¢i odborné skoly a

UTB.

Tato spoluprace mezi odbornymi ¢i stfednimi Skolami a investory by méla probihat tak, Ze
Skoly poskytnou své zéky, aby u investor probihali, jejich praxe. Ziskaji tak ob¢ strany.
Skoly si tak zvysi svou prestiz, jelikoz Z4ci, ktef jejich $kolu navitévuji, ziskaji odbornou
praxi a pokud se osv&d¢i je jisty ptedpoklad, ze dostanou nabidku prace ve Strategické
prumyslové zon¢ HoleSov, i pokud nebudou pracovat zde, ziskaji odbornou praxi a to je-
jich budouci zaméstnavatel oceni. Pro investory tato spoluprace znamena, ze ziskaji levnou
pracovni silu a zaroveil maji moznost si své budouci zaméstnance zaucit jiz od zacatku.
V budoucnu se tak miiZou vyhnout procesim jako je zauceni a odstraiovanim nékterych

zlozvykl zaméstnanct, které ziskali u predeslého zaméstnavatele.

Skola spoleéné se spole¢nosti zajisti odborny dozor nad Z4ky, $kola by se spise zabyvala-
pedagogickym dohledem (dochazka, kontrola vhodného chovéni atd.) a spolecnost odbor-
nym dohledem. Pokud se Skola dohodne s investorem, je zde moznost, vyplacet zakiim
ur¢itou symbolickou mzdu 20-30 korun za hodin, mzda mulize byt pauSalni anebo se bude

odvijet od snahy zdka, bylo by mozné vyplacet i rizné bonusy.

Spoluprace mezi UTB a investory by fungovala na jiné bazi nez spoluprace se sttednimi ¢i
odbornymi $kolami. Investofi by také nabizeli praxi studentim UTB, jednalo by se o od-
bornou praxi. Dale by spoluprace obndSela spolupraci na riznych projektech vyzkumné
¢innosti. Dalo by se takto vyuzit 1 vice fakult, naptiklad vyzkumnou ¢ast by feSila fakulta
technologicka, rizné finan¢ni rozbory spole¢nosti by obstaravala fakulta ekonomiky a ma-
nagementu. Opét zde nastavaji oboustranné vyhody. Studenti ziskaji odbornou praxi, in-

vestor noveé poznatky za ptiznivé nédklady a moznost ziskdni novych odborniki. Studentim
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by mohla byt vyplacena odména anebo vécny dar za jejich praci, hodnota by se mohla po-
hybovat okolo 1000 korun.

Tuto spolupraci by hradili, spolecnosti a Skoly by spiSe zatizovali, pedagogicky dohled nad
zéky. Tato spoluprace by se zapocala od piistiho roku 2013.

4.4 Spoluprace podnikatelské sféry a verejné spravy

Spolupraci mezi podnikatelskou sférou a vefejnou spravou, navrhne a obstara Zlinsky kraj,
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Tyto dvé odvétvi spolu prozatim moc nespolupracuji a to
zapri¢inuje nékteré problémy. Cilovou skupinou v této spolupraci je tedy vefejna sprava a

podnikatelska sféra.

Tato spoluprace ma za ukol odstranit bariéry, které jsou mezi vefejnou spravou a podnika-
telskou sférou. Prozatim tyto dvé odvétvi spolu takika nespolupracuji a to je ten nejdulezi-
t&j$i problém, diivodem této nespoluprace je odlisSnost nazorti na dané problematiky. Tato
nespoluprace by se méla vyiesit spolecnymi diskusemi, na které by dochazeli zastupci ve-
fejné spravy a podnikatelské sféry a spolecné by se tak snazili najit feSeni. Z téchto diskuzi
by tak nastala i pozdé&jsi spoluprace na riznych projektech anebo feSenich problémd. Je

dilezité, aby si tyto dvé odvéetvi nedélali, naschvaly, ale naopak si navzajem vypomahaly.

Tuto spolupraci by hradil statni rozpocet, rozpocet Zlinského kraje. V této aktivité se jedna
spiSe o vyjednavani a poskytnuti prostoru ke spolecnym diskusim. Odhad finanéni naroc-
nosti tedy neni velky, pokud by se jednalo o spolupréaci v celé CR, jednalo by se cca 1,6
miliony korun a kdyby jen pro Zlinsky kraj tak cca 250 000 korun. Tato spoluprace by

zapocala jiz v letoSnim roce.

4.5 Dobudovani vnitini infrastruktury a doreSeni pripojeni k inZenyr-
skym sitim uvnitr Strategické priumyslové zony HoleSov

Cilem této aktivity je dobudovani chyb¢jici infrastruktury a dotfeseni ptipojeni jednotlivych
pozemku k inZzenyrskym sitim uvniti Strategické prumyslové zony. A to proto, aby inves-
tofi mé&li k dispozici plné piipravené zazemi a nemuseli se potykat s problémy. Tuto aktivi-
tu by hradila spolecnost Industry Servis ZK (jediny akcionaf je Zlinsky kraj, dilezité roz-

hodnuti zavisi na zastupitelstvu).

Tato aktivita by se zamétila v oblasti chybégjici infrastruktury na vybudovani chodnik,

vetejného osvétleni, vystavbe dalSich silnic uvnitt Strategické primyslové zony. InZenyr-
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ské sité sice jsou kdispozici ve strategické primyslové zoné, ale chybi tam napojeni
k jednotlivym pozemkiim. Tato chyb¢jici infrastruktura pro investory miize znamenat vel-
ky problém a radé¢ji budou své spolecnosti stavét nékde jinde. Proto je potieba co nejdiive

tento problém vyfesit.

Odhad této vystavby ¢ini cca 100 - 120 miliont korun. Vystavba by zapocala, jiz letos aby
se eliminoval mozny bod, pro¢ investofi ztrati zdjem o Strategickou pramyslovou zénu

HoleSov

4.6 Vystavba silnice R49

Tento projekt uskuteéni Ceska republika — Reditelstvi silnic a dalnic. Cilovou skupinou
V tomto piipadé¢ jsou ucastnici silniéniho provozu, podnikatelsky sektor, investofi Strate-
gické primyslové zony HoleSov, dodavatelé a odbératelé ze Strategické primyslové zony

HoleSov.

Cilem projektu je vybudovani silnice R49 Hulin — ¢esko-slovenska hranice. Vybudovanim
této silnice vznikne nejveEtsi dalnicni kiiZzovatka na Moravé. Dojde ke kiizeni délnice D1 a
rychlostnich komunikaci R55 a R49. Vystavbou se zajisti, doposud neexistujici rychlostni

propojeni se Slovenskou republikou.

Rychlostni komunikace R49, ktera povede ptimo kolem primyslové zény a bude v ni také
odbocovaci pruh, ktery povede pifimo do zony. Jiz nyni jsou ucinény pfipravy, na vychod-
nim okraji Strategické primyslové zony HoleSov je vystavéna okruZni kiizovatka, kterd ma
pét ramen jedno z ramen je pfipraveno na napojeni komunikace R49. Tato silnice bude
zacinat v Hulin€¢ u odbocky z délnice D1, jeji pfedpokladana délka je 69 km a povede tedy
kolem Strategické primyslové zony dale kolem FryStaku, Lipy, Horniho Lidce, zakon¢ena

bude u slovenskych hranic, kde se napoji R6.
Cena stavby je odhadovana na cca 6,9 miliardy korun.

Financovani silnice R49, mize byt z n¢kolika zdroji a to Strukturalni fond EU — Operac¢ni
program doprava nebo statni rozpocet. Tato stavba by mohla probihat od roku 2013 do

roku 2015
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ZAVER

Ma bakalaiska prace je rozd€lena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
se vénuji V prvni ¢asti pojmim souvisejicich s regionalnim rozvojem a druha ¢ast se zamé-
fuje na problematiku priimyslovych zon. Prakticka ¢ést je zaméfena na analyzu Strategické

primyslové zény HoleSov, z této analyzy je vytvorena SWOT analyza a nésledné jsou na-

vrhnuty mozna feseni k dalSimu rozvoji primyslové zény.

Ve své bakalarské praci jsem dosla k témto zédvéram. Strategicka primyslova zéna Hole-
Sov je nova, moderni zéna. Nachéazi se v blizkosti budouci nejvétsi dalniéni kiizovatky
v Ceské republice. Do zony je dovedena vlecka, jako jedina pramyslova zéna ma toto ze-
lezni¢ni napojeni k dispozici. Vzdalenost zony k mezinarodnim letistim je relativné kratka.
Dale mé kompletné vybudovanou technickou infrastrukturu. V aredlu zony je vybudovéan
Technologicky park Progress, ktery nabizi kancelaiské laboratorni i vyrobni prostory a
nabizi spoustu sluzeb. Strategicka prumyslova zéna spolupracuje s Technologickym ino-
vaénim centrem, ktery je provozovatelem Technologické parku Progress, toto Technolo-
gické inovacni centrum je akreditovano a tedy piinasi urcitou prestiz zony.

Na druhou stranu je zde i spousta nevyhod, mezi nejdulezitéjsi patii vybudovani Strategic-
eliminaci vstupu investorti do zony. Jedna z dalSich prvotnich chyb byla, Ze pfed vystav-
bou strategické primyslové zony nebyl pfedjednan vstup investori do zony, zacala se tedy
stavét, v tu dobu pro nezname investory. Dalsi nevyhodou je nedobudovand, vnitini infra-
struktura zony a nedodélané ptipojky k inzenyrskym sitim u jednotlivych pozemk. Tyto a
jesté dalsi diivody zapfi¢inuji neobsazenost zony. Do dneSniho dne se v zon€ nachéazi pou-

ze jedna spolecnost a jen dalSich devét je v jednani o vstup do zony.

Ve své bakalafské praci jsem navrhla nékolik feSeni, které by méli pomoci k dal§imu roz-
voji a hlavné obsazenosti Strategické priimyslové zoény HoleSov. Pokud se Strategicka
primyslova zéna obsadi, pak bude mit obrovsky pifinos pro Zlinsky kraj a stane se tak

chloubou kraje.

Na zavér bych chtéla uvést, ze jsem velice rada, Ze jsem téma Strategicka primyslova zona
Holesov a jeji vliv na Zlinsky kraj zvolila, dozvéd€la jsem se spoustu novych informaci o
strategické primyslové zoné€ a nahlédla jsem tak bliZze do déni okolo strategické priimyslo-

vé zOny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monograficka publikace:

[1] BERAN, Vaclav a Petr DLASK, 2005. Management udrzitelného rozvoje regionii, si-
del a obci. 1. vyd. Praha: Academia, 323 s. ISBN 80-200-1201-X.

[2] BLAZUEK, Jir[)i a David UHLIR [, 2002. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, Kriti-
ka, klasifikace. 1. vyd. V Praze: Karolinum, 212 p. ISBN 80-246-0384-5.

[3] GROSPIC, Jifi et al., 2008. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 2. rozs. vyd.
Plzeii: Ales Cengk. 455 s. ISBN 978-80-7380-086-4.

[4] Konkurenceschopnost regionii - rozvoj lidskych zdroju: sbornik prispévkii z mezinarod-
ni védecké konference. 2004, 1. vyd. Editor Helena Vomackova. Usti nad Labem:
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 366 s. ISBN 80-704-4607-2.

[5] KONECNY, Miloslav, Vitézslav ZAMARSKY a Karel SKOKAN, 2001. Inovacni cen-
tra: transferovd inovacni pracoviste, inkubdatory pro vychovu inovacnich podnika-
telu, védecko-technické parky v regiondalnim rozvoji. 1.vyd. 1. Ostrava: Vysoka
Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, 253 s. ISBN 80-707-8873-9.

[6] WOKOUN, René et al., 2007.Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské republice.
1. vyd. Praha: Oeconomica, 244 s. ISBN 978-802-4513-010.

[7] WOKOUN, René, Jan MALINOVSKY, Milan DAMBORSKY a Jiii BLAZEK et al.,
2008. Regionalni rozvoj: (vvchodiska regionalniho rozvoje, regionalni politika, te-

orie, strategie a programovani). Praha: Linde, 475 s. ISBN 978-807-2016-990.

Internetové zdroje:

[8] CZECHINVEST, ©2012a. Legislativa, Agentura pro podporu podnikdni a investic [Cit.
2012-05-16]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/legislativa

[9] CZECHINVEST, ©2012b. Strategické pramyslové zony, Agentura pro podporu pod-
nikani  a investic [online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné  z:
http://lwww.czechinvest.org/strategicke-prumyslove-zony

[10] DHV, 2002. Ptimé zahrani¢ni investice. Prirucka pro mistni samospravu [online].
[cit. 2012-05-16]. Dostupné VA http://www.kr-

kralovehradecky.cz/file/uzemni_planovani/studie_prum_zony/manual/manual.pdf


http://www.czechinvest.org/legislativa

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

[11] GAREP, 2006. Regionalni rozvoj. Metodicka podpora regiondlniho rozvoje [online].
[cit. 2012-05-16]. Dostupné zZ:
http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regionalni-rozvoj.html

[12] KRAJSKA SPRAVA CSU VE ZLINE, 2012. S¢itani lidu, domti a bytt, Cesky statis-
ticky urad[online]. [cit. 2012-05-16].
http://lwww.zlin.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/sldb-xz

[13] MPSV, 2012. Tab. Nezaméstnanost podle kraji a okrest k 31.12.2011, Cesky statis-

ticky urad [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zlin.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/CE0020F5F0/$File/w72130211q
493.pdf

[14] PONDELIK, 2008. Uvodni slovo k primyslovym zénam.Primyslové nemovitos-
tifonline]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné A http://ww.kr-
ustecky.cz/vismo/zobraz_dok.asp?id_org=450018&id_ktg=37245&p1=110310

[15] PRUMYSLOVE-ZONY.CZ, 2012a. Primyslové zony, prumyslove-zony.cz [online].
[cit. 2012-05-16]. Dostupné z: http://www.prumyslove-zony.cz/blog/prumyslove-
zony-53

[16] RIS, ©2011. Primyslové zény Ceské republiky, Regiondlni informacni Servis [onli-
nej. [cit. 2012-05-16]. Dostupné zZ:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/prumyslove-zony/

[17] PRUMYSLOVE-ZONY.CZ, 2012b. Financovani a podpora primyslovych zon,
prumyslove-zony.cz [online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné zZ:
http://www.prumyslove-zony.cz/blog/financovani-a-podpora-prumyslovych-zon-
40

[18] PRUMYSLOVE-ZONY.CZ, 2012c. Fondy EU a Opera¢ni program podnikani a ino-
vace, prumyslove-zony.cz [online]. [cit. 2012-05-16]. Dostupné z:
http://www.prumyslove-zony.cz/blog/fondy-eu-a-operacni-program-podnikani-a-
inovace-2007-2013-52

[19] Prumyslova zona HoleSov,©2010a. Vnitini d€leni zon, Strategicka priimyslova zona
Holesov [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zonaholesov.cz/about.php?kategorie=14


http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/regionalni-rozvoj.html
http://www.zlin.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/sldb-xz
http://www.prumyslove-zony.cz/blog/fondy-eu-a-operacni-program-podnikani-a-inovace-2007-2013-52
http://www.prumyslove-zony.cz/blog/fondy-eu-a-operacni-program-podnikani-a-inovace-2007-2013-52
http://www.zonaholesov.cz/about.php?kategorie=14

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

[20] Primyslova zéna Holesov,©2010b. Technicka infrastruktura, Strategickd primyslova
zéna Holesov [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zonaholesov.cz/about.php?kategorie=12

[21] Primyslova zéna Holesov,©2010c. Pracovni sila, Strategickd primyslova zéna Hole-
Sov [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zonaholesov.cz/about.php?kategorie=51

[22] Pramyslova zona HoleSov,©2010d. Industry Servis ZK, a.s, Strategickda primyslova
zona Holesov [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zonaholesov.cz/clanky.php?lang=cs&kategorie=123

[23] Primyslova zéna Holesov,©2010e. Technologicky park Progress, Strategicka prii-
myslovd zona Holesov [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zonaholesov.cz/clanky.php?lang=cs&kategorie=42

[24] Primyslova zéna Holesov,©2010f. SPZ HoleSov — Gnor 2012, Strategicka primyslo-
va zona Holesov [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zonaholesov.cz/fotogalerie.php?lang=cs&galerie=30

[25] Primyslova zoéna Holesov, 2012. Ohrozeni pitné vody, Prumyslova zona Holesov —
Nocni miira Zlinského kraje [online]. [cit. 2012-05-16].
http://www.zonaholesov.com/ohrozeni-pitne-vody/

[26] SPATOVA, Ingrid, ©2012. Hole$ov se stal primyslovou zénou roku, Reality [online].
[cit. 2012-05-16].
http://reality.aktualne.centrum.cz/novinky/clanek.phtml?id=720682

[27] TOMAN, Karel, 2011b. HoleSov se petici bouti proti prazdné miliardové zoné [onli-
nej. [cit. 2012-05-16].
http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/prace/clanek.phtm|?id=700925

[28] TOMAN, Karel, 2011. Trestni oznameni na zénu v HoleSove: ohrozuje pry vodu, ak-
tudlné.cz [online]. [cit. 2012-05-16].
http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/prace/clanek.phtml?id=695836

Propagacni material:

[29] INDUSTRY SERVIS ZK, 2009a.4redal Strategické primyslové zony Holesov

V proméndach casu

[30] INDUSTRY SERVIS ZK, 2009b. Nova adresa pro Vase podnikani


http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/prace/clanek.phtml?id=700925

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

[31] INDUSTRY SERVIS ZK, 2009c. Technologicky park
Zpravodaj SPZ HoleSov

[32] INDUSTRY SERVIS ZK, Ornice zony bude ucelné¢ vyuzita v okoli, Zpravodaj SPZ
Holesov, Informace o Strategické pramyslové zén€ HoleSov, 2008, Zlin, HEXXA,
2008, ¢.1,s.2

[33] INDUSTRY SERVIS ZK, Provoz letisté konci, Zpravodaj SPZ Holesov, Informace 0
Strategické primyslové zéné HoleSov, 2008, Zlin, HEXXA, 2008, ¢. 1, s.3

[34] INDUSTRY SERVIS ZK, Odpadni vody ze zony skonéi na COV Holesov, Zpravodaj
SPZ Holesov, Informace o Strategické prumyslové zoné HoleSov, 2008, Zlin,
HEXXA, 2008, ¢. 1,s.3

[35] INDUSTRY SERVIS ZK, Infrastrukturu buduje sdruzeni ¢tyt firem, Zpravodaj SPZ
Holesov, Informace o Strategické primyslové zon€ HoleSov, 2009, Zlin, HEXXA,
2009, ¢.1,s.3

[36] INDUSTRY SERVIS ZK, Kruhovy objezd pomohl dopravé v regionu, Zpravodaj
SPZ Holesov, Informace o Strategické priimyslové zoné HoleSov, 2009, Zlin,

HEXXA, 20009, ¢. 5, s.3

[37] INDUSTRY SERVIS ZK, Cyklostezky v zoné a okoli, Zpravodaj SPZ Holesov, In-
formace o Strategické prumyslové zoné Holesov, 2009, Zlin, HEXXA, 2009, ¢. 5,
s.3

[38] INDUSTRY SERVIS ZK, Podpisem Deklarace o provozu vse teprve zacina, Zpravo-
daj SPZ Holesov, Informace o Strategické primyslové zoné HoleSov, 2011, Zlin,

HEXXA, 2011, ¢. 1, 8.5

[39] INDUSTRY SERVIS ZK, Piehled investort, Zpravodaj SPZ Holesov, Informace 0
Strategické pramyslové zon€ HoleSov, 2011, Zlin, HEXXA, 2011, ¢. 1, 5.8

[40] Konzultace s Ing. Pavlou MI¢akovu, zaméstnanec Industry Servis ZK, a.s.

[41] Prezentace poskytnuta Ing. Pavlou Ml¢akovu, zaméstnanec Industry Servis ZK, a.s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
apod. A podobné.

atd. A tak dale.

a.s Akciova spolecnost.

& Cislo

CR Ceska republika

EU Evropska unie

ha Hektar
km Kilometr
mil. Milion

NUTS Uzemni statisticka jednotka
RIS Regionalni Informacni Servis
Sh. Sbirka

S.R.O  Spolecnost s ru¢enim omezenim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

SEZNAM OBRAZKU

Obrdzek 1: Mapa primysIovich ZOn v CR........ccovvveeeeeeeesiereveresseeseress s 37
Obrazek 2: Lokalizace ZIINSKkEMo kraje ............ccccooociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 39
Obrazek 3: Vnitini deleni Strategické priumyslové zony HoleSov............cocuceveeiiccininnnnne. 40
Obrazek 4: Infrastruktura ve Strategické priimyslové zoné HoleSov ............ccccocuveennennnne. 41
Obrazek 5: Dopravit iNfraSIIUKIUFG ...........cccoociiiiiiiiiiiic e 42
Obrazek 6: Dopravni dostupnost z pohledu pracovni Sily............cccoccvvviiiiiiiiiiieiniiieiniieens 44

Obrazek 7: Technologicky Park PrOZFeESS .........ccccuuviiiiiiieiiiiiiieii s 46


file:///F:\BP_Sedl��kov�_Krist�na.docx%23_Toc325022479

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I:LOKALIZACE STRATEGICKE PRUMYSLOVE ZONY HOLESOV....70



PRILOHA PI: LOKALIZACE STRATEGICKE PRUMYSLOVE
ZONY HOLESOV




