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ABSTRAKT

Prace fesi problematiku logistickych procest v podniku a analyzu soucastného stavu logis-
tickych ¢innosti ve firmé Petr Malik. Na zaklad¢ vysledkti analyzy jsou vytvotfeny navrhy na

jejich optimalizaci. Vysledkem prace je hodnoceni zjisténého stavu ve firmé.

Klicova slova: logistické ¢innosti, optimalizace, podnik, naklady, logistika, skladovani

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the issue of the logistic processes in Petr Malik company.
The proposals to their optimization are made on the basis of the analysis results. The output

of the bachelor thesis is the evaluation of the discovered situation in the company.

Keywords: logistic operations, optimization, enterprise, costs, logistics, storing
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UvVOD

Logistika v podniku sehrava velice vyznamnou roli, zejména v dnes$ni dobg, kdy jsou podni-
ky tlaceni v ramci konkuren¢niho boje ke snizovani svych nakladu. Prostiednictvim logistiky
miize podnik fidit a organizovat materidlové toky a tak Setfit naklady. Logistika podniku
zajistuje moznost uspokojit poptavku zakaznika tak, aby byla uspokojena véas, v patficné
kvalit¢ a s primétenymi naklady. Logistika je velice Siroky pojem a v podniku se dotyka
mnoha oblasti, jako jsou naptiklad skladovani, doprava, logisticky servis nebo v dne$ni dobé
dalezita zpétnd logistika. Pro podnik a jeho efektivni fungovani je tfeba si uvédomit, ze 10-
gistika zasahuje do celého logistického fetézce, uz od chvile kdy byla pfijata objedndvka
od zakaznika. V tuto chvili vstupuje logistika do tohoto fetézce ve chvili nakupu surovin,
Vv pribéhu zpracovani zakdzky ndm ovliviiuje naptiklad skladovani ve vyrobé, baleni nebo
likvidaci pouzitych surovin a podili se 1 na findlni fazi dodani produktu zékaznikovi a tim
uspokojeni jeho potieby. V kazdé fazi tohoto procesu je mozné zpozorovat ptitomnost 10-
gistiky a v piipad¢ ze se podnik bude jejim vlivem zabyvat, 1ze zde objevit i moznosti zvyse-
ni efektivity celého procesu ¢i mozného snizeni nakladii na tento proces. Proto je tfeba vé-
novat logistice v podniku zna¢nou pozornost a ziskat s jeji pomoci maximum vyhod, které
se stanou v kone¢ném duasledku vyhodou konkurencni. Tato prace se zabyva jednou ze spe-
cifickych oblasti logistiky, konkrétné¢ analyzou logistickych ¢innosti v prostiedi

podniku, se zaméfenim na oblast skladovani.

Cilem této prace je provést analyzu logistického fetézce podniku V jednotlivych ¢lancich,
analyzu skladovani a na zakladé vysledku z téchto analyz navrhnout optimalizaci logistic-
kych cCinnosti v podniku. Vysledkem feSeni bakalaiské prace je zhodnoceni piinosu pro

firmu.
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1 LOGISTIKA

Logistika jako pojem je vysvétlovana pomoci mnoha definic. Zjednodusené feceno se logis-
tika zabyva problematikou pohybu zbozi a materialli a to smérem od mista vzniku k mistu
spotfeby a nezbytnou c¢asti je také informacni tok spojeny s timto pohybem. Problematika
logistiky se dotyka vSech ¢asti tzv. ,,obéhového procesu®, zejména casti jako jsou doprava,
fizeni zasob, manipulace s materialem, baleni, distribuce a v neposledni fad¢ také skladova-
ni. Obsahuje ale také systémy komunikac¢ni, informacni a fidici. Cilem logistiky je zabezpecit
aby byly spravné materialy na spravném misté, v pozadované kvalité a ve spravny Cas a také

to aby byly dodany spravné informace a odpovidajici finanéni dopad. [2]

1.1 Napln logistiky

Organizaci, planovani, fizeni a vykon toka zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou
a distribuci podle objednavky findlniho zakaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky
trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. [3]

Stejn¢ jako v dneSnim svété stale roste uroven globalizace, nariista 1 dilezitost logistiky.
Logistika ziskava vyznamné postaveni v konkuren¢nim prosttedi (boji). Diky ni je umozné-
no vylepSovat zakaznicky servis ¢i redukovat naklady coz ve vysledku ptinasi vyssi zisky.
Tyto vyhody, které mohou byt zajiStény logistikou, jsou tim vEtsi, ¢im vice se rozviji infor-
macni technologie. Pro dobré a pfinosné fungovani logistiky je nezbytné, aby k ni byl vytva-
fen systémovy pfistup, protoze pochopeni vzijemnych vztahti je velice dilezité, pokud

se ma efektivita systému jako jednoho celku zvySovat. [2]

1.2 Role logistiky v podniku

Podnik, ktery hleda nové moznosti, jak 1épe zhodnotit sviij kapital, si vytvari dalsi racionali-
zacni efekty v oblastech jako je naptiklad vyroba a organizace podniku, ale zejména také
Vv oblasti dopravy. Podnik tedy pomoci logistiky vytvaii takovou strategii pohybu materialu,
ktera je nejvyhodnéjsi z hlediska maximalizace vykonli a maximalizace hospodarnosti. Lo-
gistika vSak neni v podniku jedinou funkci, ani funkci s nejvétsim vyznamem, ale vzhledem
k dynamickym zménam v prostfedi vyroby a obchodu, je funkci velice vyznamnou, pro-
stiednictvim které 1ze uSetfit zna¢né prostiedky. Jedna se o (integrujici) prirezovou funkci,

ktera spojuje vSechny Grovné fizeni v organizaci. [2]
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Logisticky pfistup je tedy spojen s trznim hospodafstvim a jeho nejvyznamnéjsi funkci
je prinést konkuren¢ni vyhodu na trhu. [2]

Pro pravdivost tohoto vyroku je podminkou, aby v podniku byly platné nasledujici skutec-

nosti. Poté se bude jednat o zminény logisticky ptistup. [2]

vnimani procest vyroby a obéhu jako jednoho celku se zakazkou,

- zabyvani se sladénim a optimalizaci v§ech procesti, hmotnych i nehmotnych,

jenz piedchazi dodani findlniho produktu zakaznikovi,

- finalni produkce je chdpana a jako systém tvofeny nejen ji, ale 1 otdzkami
manipulace, prepravy, skladovani, servisu, zajiSténi skladovacich kapacit,

1 rozmisténi prostorového,

- integrace dostupnych materialti (¢lankt, informaci), které zprostiedkovavaji
pohyb materidlu, zbozi, odpadi, energii a informaci do daného projektu,

- rozhodovaci ¢lanek s nejvyssi prioritou je v tomto fetézu zakaznik, ostatni
¢lanky tohoto celku se musi adaptovat dle jeho potieb. Z pohledu pohybu

zboZi a materialu je zakaznik sice ¢lankem poslednim, nicméné z pohledu to-

ku informaci je ¢lankem prvnim. [2]

1.3 Logistika a jeji cile v podniku

Cile logistiky v podniku jsou zavislé na nékolika faktech, o které fakty se jedna, uvadim
nize. Uvedené je i rozdéleni téchto cild.

Fakty ovliviwjici cile v podniku

Prvnim je fakt, Zze logistika v podniku si musi brat za svij zaklad podnikovou strategii
a musi byt prostiedkem pro plnéni celopodnikovych cilti. [5]

Druhym faktem je, ze logistika v podniku musi ptevadét prani zdkaznikli ve skutecnost

(zbozi a sluzby) to vSe na akceptovatelné¢ Grovni a zaroveil musi minimalizovat ndklady

V jejich kone¢ném rozsahu. [5]
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Cile logistiky v podniku
- prioritni cile tedy cile vnitini a cile vné&jsi,
- sekundarni cile tedy slozka vykonova a ekonomicka slozka. [5]

Tohle rozdéleni nam nabizi dva pohledy na elementéarni cil logistiky, tedy uspokojeni potieb,

které maji zakaznici na ur¢ité optimalni urovni. [5]

Zatimco cile vnéjsi maji maximalizovat uspokojeni zakaznikd prostfednictvim nastrojd, jako

jsou napiiklad:
- rist objemu prodeju (nikoliv vyrobni rist),
- trend zkracovani lhit pro dodani,
- zvySovani urovné spolehlivosti a kompletnosti kazdé dodavky,
- vylepSovani v oblasti pruzné reakce jednotlivych sluzeb logistiky. [5]

Naopak cile vnitini se u logistiky zamétuji na oblast minimalizace nékladii, ovSem zaroven

pii dodrzeni pozadavku na udrzeni vnéjSich cili. Jedna se naptiklad o tyto néklady:

naklady v zasobach,

- dopravni ndklady,

manipulacni a skladovaci naklady,

vyrobni naklady apod. [5]

Cile vykonové maji za ukol dosahovat sluzeb na potfebné trovni, pii zachovani definice
0 spravném mnozstvi zboZzi a materidlu, kvalité a ptislusném typu, pfi dodani na poZzadované
misto v pozadovaném case. [5]

Cile ekonomické maji zajistit vySe uvedené sluzby s piiméfenymi naklady. S ohledem
na maximalizaci Grovné té které sluzby ovSem s minimalizaci nakladu na minimum nutné

K udrzeni kvality této sluzby. [5]

Nyni zde bude uvedeno nékolik druhi logistiky, s ohledem na zadané téma budou podrob-

néji rozebrany pouze ty, které jsou pro tuto praci a jeji problematiku piinosem.
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1.4 Rozdéleni logistiky

Logistiku jako systém rozeznavame dle faktort, jako jsou rozdilné hospodaistvi podniku
nebo specifické pohledy odbornikii. Nize je uveden jeden z moznych nahledd

na toto ¢lenéni. [5]

Hospodatska
logistika
v ‘ v
Makrologistika Mikrologistika Logisticky
podnik
A 4
Podnikova
logistika
v v v
Logistika a Vnitropodnikova Logistika
zasobovani logistika distribuce

Obrdazek 1. Nejjednodussi déleni logistiky Zdroj: [5]

1.5 DalSi déleni logistiky

Dalsi mozné rozdéleni logistiky v podniku, podle oblasti v kterych piisobi.

nakupni (zasobovaci) logistika,
- dopravni logistika,

- skladovaci logistika,

- distribucni logistika,

- logistika sluzeb.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

2 LOGISTICKE RETEZCE

., Pojem ,,logisticky retézec* (Logistic chain) oznacuje takové dynamické propojeni trhu
spotieba s trhy zdroji (surovin, materiali a polotovarii) z hmotného i nehmotného hledis-
ka, které vychazi od poptavky konecného zakaznika a jehoz cilem je pruzné a hospodarné

uspokojeni tohoto pozZadavku konecného clanku retézce  [4]

Procesy probihajici v logistickém Fetézci maji takzvany hodnototvorny charakter, to zna-
mend, Ze ve sméru hmotného toku je pridavana hodnota (je realizovano zhodnocovani).
Pojem logisticky rFetézec je nejdilezitéjsim pojmem logistiky. Rizeni logistického retézce
predstavuje integraci Fizeni technologickych a netechnologickych procesu spojenych
S dopravou, manipulaci, skladovanim, balenim, vyrobou — zpracovanim a dodavkou od

konecného spotrebitele az po prvniho dodavatele (surovin, sluzeb apod.). [8]

2.1 Specifika logistickych Fetézcu

Logisticky fetézec ma dve stranky

- hmotnou, kde je podstatou pfemistovani a uchovavani logistického produktu (véci, které
jsou schopné uspokojit potiebu zadkaznika)

- nehmotnou stranku, ta spociva také v pfemistovani a uchovavani predméti, ale takovych,

které zajisti, aby se uchovani nebo pfemisténi véci mohlo provést. [8]

Integrace logistickych Fetézci
Rozlisujeme dva zptsoby integrace logistickych fetézct:
a) Vertikalni integraci
- zde se propojuje za ucelem zvySeni u¢innosti propojeni a sladéni v oblasti vy-
roby, vyvoje, tvorbou strategii a marketingem. [8]
b) Horizontalni integraci
- zde probihd integrace a synchronizace procesu fizeni vztahi dodavatele
a odbératele, to znamena fizeni objednavek, ¢asu, kapacit, toku materialu, fi-
nanci a prace. Cile je zde dosaZeni pruZnosti a kvality realizovanych procest,

které zajistuji hodnotu pro zakaznika. [8]
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Utastnici Fizeni logistického Fetézce
- provozovatelé logistického fetézce (integruji logistické procesy vSech zucastnénych
partnert1),
- hlavni partnefi (realizuji dil¢i procesy),

- konecni zékaznici (pfijemci logistického produktu). [8]

Principy Push a Pull

Push princip

., Tlacny princip predem stanovuje na zakladé struktury vyrobku terminy pro objednani
materialu a zahdjeni jednotlivych operaci tak, aby byl zajistén vysledny termin dodavky
zbozi. “[1]

V minulosti byl tradin€ pouzivan systém tlaku (Push), princip byl takovy, ze se vyrobilo
urcité mnozstvi produkti, které bylo zavislé na kapacité vyrobce, s tim Ze se tohle mnozstvi
produkce také celé proda. Pokud produkce ptekond prodej produktli, dojde k jeho kumula-
ci na skladech. Tento stav se feSi pomoci snahy o zvySeni odbytu, pokud to neni mozné,
vyrobce snizi produkci tak, aby se stav nabidky a poptavky dostal opét do rovnovahy.
V tomto systému je skladovani prvkem, ktery zajistuje vyhlazeni efektu nadmérné produk-

ce, funguje zde jako tischovny prvek produktu. [5]

Pull princip

., Tazny princip tahne materidlové pozadavky na komponenty v podobé objednavek od za-

.....

lu)." [1]

Systém, ktery se pouziva v soucasnosti, tedy systém tahu (Pull), je zavisly na informacich.
Systém neustéle analyzuje poptavku, netvoii rezervy, protoZe nejsou potiebné a skladovani
Vtomto systému misto funkce ,ischovné* zabezpecuje funkci ,pratokového centra®.

Z toho plyne vyssi standard poskytovaného servisu, protoze produkt se posouvd blize

k zakaznikovi. [5]
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3 SKLADOVANI V LOGISTICE

Jednou z nejvyznamngéjSich Casti logistického systému je skladovani. Mezi dodavateli a od-
bérateli (vyrobei a zdkazniky) je spojovaci ¢lanek, kterym je pravé skladovani. Skladovani
zajistuje uskladnéni produktl (napiiklad material, polotovary, hotové vyrobky) v misté kde
vznikly a mezi timto mistem a mistem kde se tyto prvky spotiebuji a dokaze zajistit potieb-
né udaje o tom, v jakém stavu, v jakych podminkéch a kde se skladované produkty nachazi.
Sklady maji schopnost pfekonat ¢as a prostor. Déle jsou rozliSovany zasoby vyrobni, ty
zajistuji plynuly proces vyroby a sklady obchodnich produkti (zbozi), které zabezpecuji
kvalitni plynulé zasobeni spottebiteld. [5]

V oblasti skladovani uvazujeme tyto kritéria:

uroven vybaveni skladii a jejich spravy a fizeni,

- uroven centralizace skladovych systém a jejich rozsah,
- rozliSeni skladi vlastnich ¢i cizich,

- umisténi skladu,

- velikost drzenych zasob ve skladu. [5]

Zakladni funkce skladovani jsou manipulace s (pfesuny) produkty, jejich uskladnéni a po-

skytovani informaci s témito funkcemi spojenymi. [5]
Funkce skladovani
Funkce skladovani jsou 3, jedna se o:

Pi‘esun produkti

pfijmuti zboZi,
- prenos ¢i ukladani zbozi,
- -kompletace zbozi dle objednavky,
- prekladani zbozi (Cross docking),
- expedice zboZi. [5]

Uskladnéni produktii

- -uskladnéni na pifechodnou dobu,
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- Casoveé omezené uskladnéni. [5]
Prenos informaci:

- 0Obsahuje polozky, jako jsou stavy zasob, zbozi, které je v pohybu, umisténi zasob,
dodavek vstupnich a vystupnich, personalu, zakaznikd a vyuziti skladovych prostor.

[5]
Skladovani je vyznamnym faktorem v tloze zabezpeceni pozadované kvality servisu posky-
tovaného pro zakazniky, avSak s ohledem na stile ptijatelny vztah kvality poskytovaného

servisu a minimalizace nakladii na jeho poskytovani. Skladovani se vyvinulo v jednu

vvvvvv

3.1 Charakter a vyznam skladovani

Skladovani tvoii zasoby (prostiednictvim uskladnéni produktii) v kazdé z fazi logistického

procesu. Zasoby rozdélujeme na dva zékladni typy:

- material vstupuje do podniku, jedna se o konkrétni soucasti, suroviny a jednotlivé di-

ly. (tzv. faze zasobovaci)

- material opousti podnik na stran¢ vystupni v podobé hotovych vyrobku (tzv. faze
distribucni). [5]

RozlisSujeme jesté dalsi typy zasob, které se v podniku vyskytuji, jedna se o tzv. zasoby zbo-

zi které je ve vyrob¢ a zasoby k likvidaci ¢i k recyklaci ur¢enych materialt. [5]

3.1.1 Divody pro drZeni zasob
- dosazeni ndkladovych a ptepravnich uspor,
- dosazeni vyrobnich uspor,

- vyhodné ndkupy ve velkém mnozstvi a z toho plynouci mnoZzstevni slevy poptipadé

nakupovéni do zasoby,
- Umysl prodlouZeni trvani dodavatelskych vztaht,
- prekondni rozdili mezi vyrobcem a spotiebitelem v oblasti prostoru a ¢asu,

- minimalizace logistickych nédkladii jako celku pfi stabilizaci nastavené urovné zékaz-

nického servisu,
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- potieba zajistit komplexni nabidku produktt,

- nutnost aplikace reverzni logistiky (tj. drzeni zasob z diivodu jejich nasledovné likvi-

dace ¢i recyklace). [5]

Roste trend vyuzivani skladi jako tzv. pratokovych bodu, tedy podnik neuschovava zasoby,
naopak usiluje o minimalizaci zasob, naopak se preferuje maximalizace toku informaci. Diky
dostatecnym informaé¢nim podkladim je poté mozno pldnovat dodavky piimo zakaznikiim

a Cast skladovani tak zcela vynechat. [5]

3.1.2 Vztahy skladovani a jinych ¢asti podniku
Vztahy mezi skladovanim a vyrobou

Vyrobni série, které jsou malé, zajisti minimalizaci zasob a vyrobu o takovém objemu, jenz
se pohybuje okolo mnoZzstvi adekvatniho pro béznou poptavku. Nevyhodou je, ze pfi cas-
tém sefizovani strojii pro novou zakazku rostou néklady na toto setizeni a upravy vyrobnich
linek. Naopak pokud se linka a stroje nastavi na urcitou vyrobu, nacez vyroba probihd
ve velkych sériich, ndklady na jednici produkce se snizuji a produkce vyrobki vzristd. Ne-
vyhodou vétSich objemt vyrobnich sérii je, Ze stoupaji velikosti zasob a rostou i pozadavky
na zabezpeceni skladovani. Organizace musi zvazit a opirat se pii rozhodovani o velikost
celkovych nakladi. Uspory vytvoiené ve vyrobnich nakladech nesmi, pokud se zvysuje vy-

robni série, byt vyssi nez navyseni logistickych nakladu. [5]
Vztahy mezi skladovanim a piepravou

Uspory lze vytvofit jak vstupni strané podniku (material), tak na strané vystupni (produkt).
V zéasobovaci fazi lze tvofit uspory formou kumulace malych objednavek v konsolida¢nich
skladech, které se nachazi v blizkosti zdroje dodavek. Naklady na dopravu poté klesaji, pro-
toze dopravni prostiedky jsou vytizeny na svoji maximalni kapacitu, jsou maximalné efek-

tivni. Podobné se dosahuje uspor nakladu i na stran¢ distribuce. [5]
Vztah skladovani a zakaznického servisu

K zvySeni trovné zdkaznického servisu Casto byva tieba ve spousté ptipadi vytvorit nékolik
lokalnich odbytovych skladi, které dovoli provést minimalizaci ndkladf v celkovém métitku
tak, aby zaroven byla dodrZena poZadovand Uroven standardl zdkaznického servisu. Pti

zméné podminek na trhu, miiZze byt podnik pfinucen k tomu, aby skladovani svych produktt
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koncentroval na lokalni urovni z divodu neschopnosti ptedpovidat poptavku zakazniki
a nacasovani objednavek od maloobchodi a velkoobchodt. V ptipadé Ze bude disponovat
na této lokalni trovni skladovymi zasobami v urcitém nadmérném poctu, mtze rychle zare-
agovat a uspokojit ne¢ekanou poptavku. Dalsi vyhodou je, Ze Ize s takovouto zasobou plnit
objednavky zékaznikl i v pripadé, ze dojde k zpozdéni dodavek, které dopliuji zasoby lo-
kalnich skladu. [5]

Vztah skladovani a logistiky

Univerzalni matematicky postup ¢i ndvod, jak minimalizovat celkové ndklady neexistuje
Lze jen vyzdvihnout pestrou paletu faktord, a které jsou rozdilné podle kazdé konkrétni

situace. [5]

Nasledujici faktory ovlivituji strategii skladovani.:

dané odveétvi, Ci sféra,

- strategie podniku,

- dostupnost kapitalu,

- specifikace vyrobktl (rozmérova, kvalitativni (kazivost), mira zastaravani,

- ekonomické prostiedi, konkurenéni prostiedi, stabilita poptavky, vyuziti log. Systé-
mu (napfi. JIT) apod.

3.2 Velikost a pocet skladi

Organizace musi fesit dvé otazky v oblasti skladovani, které jsou nepiimou umeérou, jedna

se o velikost a pocet skladovacich zafizeni. [5]
Velikost skladu

Je tfeba nejdiive zvolit métitko, podle kterého se bude velikost skladu posuzovat. Bud’
to mize byt velikost skladové plochy, nebo objem skladového prostoru, oboji vétSinou
V jednotkach m’. ProtoZe je viak dnes roziifena moznost skladovat zboZi také vertikang,
miize se uvadét i vm®. Prostor v kubickych jednotkéch, je vztazeny k celkovému objemu

daného prostoru, jenz je v daném misté k dispozici. Tento tidaj je mnohem vystiznéjsi. [5]
Faktory rozhodujici o velikosti skladi

- velikost obsluhovaného trhu,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

objem skladovanych produktt,

- rozméry skladovanych produktu,

- zavedeny systém manipulace s materidlem,

- -analyzovani pohybu zbozi ve skladu,

- kompletni ¢asovy interval vyroby produktu,

- velikost prostor vyclenénych pro kancelat v aredlu skladu. [5]

Naroky na prostor ve skladech, potazmo na prostorovou kapacitu skladi se méni, zvySuje,
Vv pripadé€ ristu urovné poskytovaného zakaznického servisu (roste objem drZenych zéasob),
dale pfi rozSifovani trhu nebo pti zvySovani poctu trhi, jejichz obsluhu sklad zajist'uje, dale
Vv pfipadé rozsifeni nabizeného portfolia, zejména potom portfolia nesourodého v oblasti
charakteru (rozmér atp.). Pti velikosti skladu je tfeba také uvazovat druh pouzitého manipu-

lacniho zatizeni a velikost poptavky. [5]

Dalsim dulezitym faktorem, ktery urcuje velikost skladu je poptavka. Pokud se poptavka
neda predpovidat, nebo vykazuje znatné zmény, podnik vétSinou musi drzet vétsi mnozstvi
zasob. To samoziejmé dale ovlivni, v narocich na prostorové feseni. Rychlost obratu zasob

také ovlivni velikost skladu. [5]
Stanoveni poctu skladovacich prostor

»PFi rozhodovani o poctu skladii jsou vyznamné ctyri faktory: naklady souvisejici se ztra-
tou prodejni prileZitosti, naklady na zdasoby, naklady na skladovani a prepravni naklady*.

[5]

3.2.1 Naklady na zasoby

Tato nakladové polozka se zvySuje spolu se zvySujicim se poctem skladovacich prostor, to
je dano tim, Ze podnik vétSinou v kazdém ze skladii drzi jisty, i minimalni pocet (objem)
zasob svych vyrobkill. Tedy na sklad€ jsou vyrobky s pomalym i rychlym obratem a proto

rostou naroky na skladovani ve skladovém odd¢leni. [5]
Naklady skladovaci

I tyto naklady rostou spolu s tim, jak roste pocet skladovych zatizeni. Cim vice skladti pod-

nik vlastni, tim vice skladového prostotu ma. MiiZe se vSak stat, ze si podnik skladové pro-
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story pronajima a tyto naklady mohou zacit klesat, diky mnozstevnim slevam poskytovateld

skladovacich prostor. [5]
Naklady na piepravu

Tyto naklady nejprve klesaji tak, jak roste pocet skladi. Tento trend se vSak otoci, je-li do
systému distribuce zarazeno jiz mnoho (pfili§) skladi, tim totiz vzroste soucet nakladi na
dopravu (vstupni a vystupni). Plati, ze mensi pocet skladovacich prostor (skladti) znamena

ve vysledku niz8i naklady na dopravu (vstupni). [5]

3.2.2 Informacni technologie a jejich vyznam

Pokud ma podnik adekvatni informace, mize dojit k nahrazovani zasob pravé jimi. Pokud
vlastni 1 odpovidajici vybaveni, miize snizit tyto zasoby. Pokud je tedy systém pruzny, vyza-

duje mensi nutnost skladovani. [5]

WV  Wew

3.2.3 Nejbéznéjsi chyby pri skladovani
Projevuji se naptiklad:

- Zbyte¢nou manipulaci, neefektivnim vyuzitim skladovacich ploch a prostor, existenci zby-
tecnych nakladl na adrzbu a selhani plynoucim ze zastaralého zatizeni, jiz prekonané zpi-
soby piijimani a expedovani zbozi, piekonané techniky zpracovavani béznych (rutinnich)

transakci. [5]

V oblasti provozu skladli je nezbytné sladit kombinaci manudlniho systému manipulace

a automatizovaného systému manipulace. [5]

3.2.4 Zakladni funkce skladu

- funkce vyrovnavaci - pfi vzajemné rozdilném toku materialu a potiebé tohoto mate-

rialu z hlediska mnozstvi ¢i casového hlediska. [5]
- funkce zabezpeCovaci — vychazi z rizik, jez nejdou ptedvidat, v pritbéhu procesu vy-
roby a vykyvil potieby na trzich odbytu a také casovych posunt jednotlivych doda-

vek na zasobované trhy. [5]

- funkce kompletace- zde se jedna o slozeni nabizenych produktt dle pozadavki (po-

tteb) jednotlivych provozii v podnicich. Tato potifeba vyvstava z faktu, Ze materialy,
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které jsou dostupné na trzich, vétSinou nejsou slucitelné s pozadavky konkrétni vy-

roby. [5]

- funkce spekulac¢ni — na zaklad¢ zvySeni cen, které jsou ocekavany, v oblasti trhil za-

sobovacich a trzich odbytovych. [5]

3.3 Déleni skladu

Sklady se d¢li na zakladé riznych parametrii. Zde uvedu obrazek, ktery zachycuje jedno

Z mnoha déleni skladt, d€leni typové.

> Zvlastni regély
» Regaly na ploché zbozi
»| Regaly
»{ Ptihradové regaly
» Paletové regaly
Typ ||
» Blokovée sklady
» Podlazni sklad

Radové sklady

A 4

Obrdzek 2. Typové rozdéleni skladii Zdroj: [5]
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V logistice je vSak dé¢lenim s nejvetsi dilezitosti, tzv. déleni dle postaveni skladu

V hodnotovém procesu.

Zasoby surovin Zasoba ve vyrob¢ Zasoba Zasoby hotovych
> g hotovych 7 vyrobki

vyrobki \ V externich skla-

zavodé dovacich mistech

Obrazek 3. Jednoduché schéma rozlozeni skladit v hodnotovém procesu vyrobniho skladu
Zdroj: [5]

Existuji zde sklady na vstupni strané (sklady zasobovaci) neboli tzv. mezisklady, dale skla-
dy, které maji za ukol dostatecné predzasobit rizné stupné procesu vyroby a nakonec zde
jsou 1 sklady na vystupu z vyroby (podniku), neboli sklady odbytové, ty maji za tikol vyrov-

navat ¢asovy nesoulad mezi vyrobou a odbytem. [5]
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4 DOPRAVA

,,Doprava je zameérnda pohybova cinnost, ktera spociva v premisténi véci nebo osob pro-

strednictvim pohybu dopravnich prostredkit po dopravnich cestach*. [5]

4.1 Déleni dopravy

1. Podle mista, kde je doprava provozovana:
- vnitini (uvnitf podniku),
- vnéjsi (v oblasti mimo podnik.
2. Podle velikosti zasilky:
- celovozova,
- kusova.
3. Podle pravidelnosti:
- pravidelni,
- nepravidelna. [5]

4.2 Sféry pisobeni dopravy

- vyrobni sféra (vSechny faze a mezifaze vyroby),
- sféra ob¢hu (pozadavky na sménu zbozi),
- sféra spotieby (pohyb vyrobki). [5]
V dopraveé rozliSujeme dopravni proces (premistovani dopravnich prostfedki) a pre-
pravni proces (pfemisténi zbozi a sluzeb). [5]
Vnitropodnikova doprava
- jerealizovana v prostiedi vyrobniho procesu a je realizovana pievazné speciali-
zovanymi dopravnimi prostfedky a manipulacnimi prostedky uvniti jednotlivych
zavodu ¢i provozoven. [5]
Vnéjsi doprava — automobilova silni¢ni doprava
- je vyhodna v piipad€ zabezpecovani pfimé dopravy na vzdalenosti zejména krat-
ké popftipad¢ stiedni, nékdy miize byt vyhodna i pro dlouhé vzdalenosti. Zejmé-
na vsak silni¢ni doprava umoziuje nejsir$i moznost pokryti trhu. [5]
Pasivni prvky logistickych systémi

- jedna se o material, prostiedky pro piepravu, obaly, odpad nebo informace. [5]
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Aktivni prvky logistickych systémi
- jedna se o technické prostfedky a také zatizeni, kterd slouzi k manipulaci, pre-
prave, skladovani, baleni a zajisténi (fixaci) a dalsi pomocné prvky a zafizeni.
Dale se muze jednat o nosice informaci (zafizeni, ktera slouzi pro praci
s informacemi). [5]
Dopravni prostiedky — silni¢ni
a) motoroveé
- automobily dodavkového typu,
- nakladni automobily,
- specialni ndkladni automobily,
- tahace a traktory. [5]
b) bezmotorové

- navésy a privésy. [5]
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5 ZPETNA LOGISTIKA

~Hlavni naplni zpétné logistiky je sber, trideni, demontdz a zpracovani pouzitych vyrobkii,
soucastek, vedlejsich produktii, nadbytecnych zdasob a obalového materialu, kde hlavnim
cilem je zajistit jejich nové vyuZiti, nebo materialové zhodnoceni zpiisobem, ktery je Setrny

K Zivotnimu prostredi a ekonomicky zajimavy*. [7]

5.1 Napln zpétné logistiky

Zpétna logistika se zabyva pomérné dlouho opomijenou oblasti logistiky a to oblasti toku
vyrobkd, obalil, které na né byly pouzity a dal§iho Sirokého spektra materiald, které maji ale
tu zasadni vlastnost, Ze jiz byly pouzity. Smér jejich toku tedy vychazi smérem od spotiebi-
tele dal. Obecné se da fici, ze se jedna o odpad ¢i zbozi, které bylo reklamovano ¢i vraceno.
[7]

Veétsinovou funkci zpétné logistiky je v dnesni dobé podporovani alternativnich forem vyu-
zivani oballl a produktt, které jsou pouzité ¢i jiz nemohou byt podany (z divodu naptiklad
proslé trvanlivosti, zbozi které se prodava sezonné ¢i zbozi s vadami). Spolu se zpétnou
logistikou existovala paraleln¢ s ni 1 tzv. logistika odpada, zde vSak nebylo recyklovani
¢i dalsi formy vyuziti hlavni ¢innosti, tou bylo pouze provozovani sbéru, odvazeni a likvido-
vani (formou spaleni nebo formou tvorby skladek) odpadt s piivodem v komunalni a pri-

myslové sféte. [7]

Do zpétné logistiky zapocitavame také fizeni toku odpadd, i1 kdyz tyto odpady nejsou eko-

nomickou hodnotou a jsou likvidovany (spalenim nebo uskladnénim na skladkach). [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI PODNIKU PETR MALIK
Podnik Petr Malik je vyrobné- obchodni podnik s téméf dvacetiletou tradici ve svém oboru.

Byl zalozen v roce 1992 majitelem podniku. Zabyva se prodejem a servisem zemédélské
techniky, pneumatikami, silaznim programem a bateriemi. Mezi dalsi ¢innosti, kterymi
se podnik zabyva, patfi vyroba nahradnich dilt pro zeméd¢€lskou techniku, opravy zemédél-

skych strojii a provozovani pneuservisu.
V oblasti pneumatik zajistuje prodej veskerych druhli pneumatik, jejich prodej a servis.

Déle portfolio sluzeb rozsifuje poradenskd Cinnost v oblasti zemédélské techniky, zde
se firma opira o silné technologické a technické zazemi a zejména 0 témér 20 let zkusenosti

v oboru.

Podnik ma dlouholeté¢ obchodni vztahy s vyznamnymi dodavateli jako jsou napiiklad
MITAS a.s., BARUM-CONTINENTAL, spol. s.r.o. nebo naptiklad Auto Kelly a.s.

Hlavni provozovna se nachazi v obci Bohaté Malkovice nedaleko mésta Bucovice. Tato
provozovna je soucasti komplexu zeméd¢€lského druzstva, které je také majitelem tohoto
komplexu. Podnik zde ma umistény veskeré technické prostiedky potiebné ke své ¢innosti,
které zde provadi v samostatné budové. Déle disponuje nékolika externimi sklady, které
slouzi prevazné k uskladnéni pneumatik a jsou situovany do aredlu zminéné¢ho zemedélskeé-
ho druzstva, nedaleko budovy hlavni provozovny. Vyhodou umisténi hlavni provozovny
podniku a pftilehlych skladi je dobré geografické umisténi provozovny mezi mésty Brno,
Bucovice a Vyskov a tim i1 snadna dopravni dostupnost do téchto mést, popiipadé dobry
pristup K dalni¢ni siti.

Vedlejsi provozovna podniku se nachazi v nedaleké obci Rosténice.

Velikosti se podnik fadi do kategorie malych podnikt (dle klasifikace evropské unie).
V soucastné dob¢ zaméestnava 7 zaméstnancii v hlavnim pracovnim poméru a 1 ve vedlejSim

pracovnim poméru.

Finan¢ni situaci podniku odrazi jeho obrat, ktery je za minuly rok (rok 2011) vyjadien

hodnotou 28 miliont korun.
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7 POPIS LOGISTICKYCH CINNOSTI PODNIKU

Podnik Petr Malik vyuziva k zabezpeceni svych cilii logistické ¢innosti, kterymi se tato pra-
ce zabyva. Patii k nim nakupni logistika, doprava, skladovani, zpétna logistika, a dalsi ¢in-

nosti, které tvoii logisticky fetézec jako celek.

7.1 Logisticky retézec podniku Petr Malik
Pro uspokojeni potieb zakaznikli Ize vytvofit logistické fetézce v oblasti obchodni ¢innosti
a s tim souvisejici vyrobni ¢innosti.

Obchodni ¢innost

Objed- || Dodavatel || Skladovani Prodej Distribuce || Zakaznik

A 4
v

navka

Obrdazek 4. Logisticky retezec firmy Petr Malik v oblasti obchodni c¢innosti Zdroj: Viastni

Vyrobni ¢innost

Objednavka (| Doda- »{ Sklado- |» Vyro- (» Prodej {» Distri- p{ Zakaz
vatel vani ba buce nik
A 4
Zpétna Poskytovatel
logistika g zpétné logistiky

Obrazek 5. Logisticky retezec firmy Petr Malik v oblasti vyrobni ¢innosti Zdroj: Viastni

V podniku se vyuzivé jak principti Push (tlaéného) tak i Pull (tazného). Cinnosti souvisejici
s prodejem jsou realizovany systémem Pull neboli systémem taznym. Tento systém je pod-
minén podloZenim kvalitnich informaci o poptavaném zbozi. K tomu slouZi informacni sys-
tém podniku Premier. TaZny systém se vyuziva, protoZe podnik obchoduje s pomérné dra-
hym zboZim, a nadmérna tvorba zasob by zpiisobovala zbyte¢né vazani znacnych finanénich
prostfedkli v zdsobach. Tyto finanéni prostfedky by pfitom mohli byt vyuzity efektivnéji

na jiné ucely. Situace se méni v oblasti vyrobniho programu podniku. Zde existuje kombina-
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ce obou principti. Cést vyroby, cca 60% se distribuuje piimo zakaznikovi na zakladé objed-
navky, cca 40% poté putuje na sklad, kde je pfipravena na expedici v piipad¢ zajmu zdkaz-
nika. Jednotlivé Casti logistického fetézce aplikovaného na podnik Petr Malik jsou rozebra-

ny nize v kapitole Logistika.

7.2 Objednavky zakaznikii

Objednavky jsou piijimany bud’ telefonicky, faxem, e-mailem nebo osobné. Objednavky
piijima pievazné majitel podniku, nebo jeho zastupce. V ptipadé Ze ji piijme zastupce, je
objednavka postoupena dale majiteli podniku. Po tom co objednavku majitel prevezme,

se dale zpracovava.

Ke spravé objednavek podnik pouziva informacni systém PREMIER, v jeho databazi
se zjiStuje, zda je poptavané zbozi na sklad¢, pokud je, vytiskne se dodaci list s fakturou
a zbozi se vyexpeduje ze skladu, zkontroluje a ptipravi se k dodani, pokud neni zbozi
na sklad¢, je objedndno u nékterého z dodavatelti a zdkaznikovi je obratem sdélena dodaci

lhuta.

V oblasti objednavek podniku existuje nedostatecné feSeni v podobé neexistujiciho interne-
tového obchodu, jako moznosti piijeti objedndvky zakaznikli. Absence nabizeni produkt
a sluzeb podniku Petr Malik prostiednictvim internetového obchodu je v soucastné dobé

vyznamnych nedostatkem.
Ziskani poptavaného zbozi

Pokud poptavané zbozi neni v dobé poptavky na skladé k okamzitému dodani, podnik Petr
Malik jej objedna u pfislusného dodavatele. Nakup poZzadovaného zboZi zajistuje majitel

podniku tak, aby bylo v pozadované kvalité, mnoZstvi a piijatelné cené pro podnik.

7.3 Dodavatelé

Podnik Petr Malik ma svoje stalé dodavatele pro vSechny produkty a zbozi, které nabizi,
vyjma dodavatele surovin pro vyrobu, se kterym navazal obchodni kontakt relativné nedav-

no.

V ptipad¢é dodavek baterii je dodavatelem podnik VARTA Automotive, Vv ptipadé pneuma-
tik se jedna o podniky MITAS a.s. a BARUM-CONTINENTAL, spol. s.r.o.
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Podnik v soucastné dobé dokaze zajistit jakykoliv typ pneumatiky, ktery jeho dodavatelé
nabizi, pokud je u dodavatelského podniku na skladé. Vyhodou je umisténi jednoho
z hlavnich dodavatelit BARUM-CONTINENTAL spol. s.r.0. v mésté Brn¢, nedaleko sjezdu
z dalnice. Tato geograficka poloha spolu s dobrymi obchodnimi vztahy zarucuji velkou vy-
hodu na poli prodeje pneumatik. Tito dodavatelé podniku dlouhodobé vyhovuji a neni zde

prostor pro optimalizaci vzajemnych vztaht.

7.4 Skladovani

Podnik Petr Malik potiebuje ke svoji ¢innosti skladovaci prostory, pouzivaji se ke sklado-
vani polotovart, hotovych vyrobkt ¢i zbozi. V soucastné dobé podnik disponuje pronaja-
tymi prostory, které slouzi k uskladnéni zbozi a polotovart. Vzhledem k nevyhovujicimu
soucastnému stavu a vykyviim v narocich na skladovaci prostory, je nutné zfidit nové skla-

dovaci prostory.
Sklady pneumatik - zbozi

V soucastné dob¢ podnik disponuje pronajatymi prostory, které pouziva jako sklady pneu-
matik. Tyto prostory se nachazi 70 metrii od budovy provozovny, i proto jejich vyuziti jako
skladli pro polotovary ¢i rozpracovanou vyrobu, neni vhodné. Néklady na jejich odvoz
Z provozovny, a zpét do budovy provozovny kvili dokonCeni je neefektivni z casového

1 finan¢niho hlediska.
Zasoby surovin pro vyrobu

Suroviny potiebné pro vyrobu se zabezpecuji dodanim surovin od smluveného dodavatele,
jeho vozidlem na jeho naklady. A to v piipad¢, Ze klesne mnozstvi surovin, které jsou skla-
dem, a majitel podniku sjedna u svého dodavatele dals$i dodavku materialu potiebného

k zabezpeceni vyroby.

Tyto suroviny potiebné pro vyrobu jsou ulozeny v prostorach hlavni provozovny. Uvedené
feSeni ma vSak nékolik nedostatkl. Material, prevazné dlouhé zelezné predméty jsou uloze-
né na dfevéném podkladu, na urovni podlahy, s takto ulozenymi pfedméty se nasledné ob-
tizné manipuluje. Dalsim negativem tohoto zpisobu je piekazeni ulozenych predméti. Vy-
razné lepSi variantou by bylo ulozeni materidlu ve skladovych regélech. Vyhodou je vétsi

ulozené mnozstvi materialu na jednom miste, tedy mensi naklady na méné castou dopravu,
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dale fakt, ze by ulozené suroviny ptestaly piekazet v pohybu pracovnikiim a také fakt ze by

se dal 1épe uspotadat layout pracoviste.

Dalsi suroviny nutné pro zabezpeceni vyroby jsou skladovany také v prostoru haly na pale-
tach. Problémy s touto koncepci jsou obdobné jako u piedchoziho popisovaného typu suro-
viny, tedy pouze malé skladovatelné mnozstvi, zabirani prostoru provozovny a piekazeni
v pohybu pracovnikti. Navrh pro fesSeni je pfemistit a koncentrovat tyto suroviny do navr-
hovaného skladu. Zvysi se tim skladovatelné mnozZstvi vstupnich surovin pro vyrobu a vyie-

§i se uvedena negativa.
Zasoby ve vyrobé

Vyrobni davky, polotovary a nedokoncené vyroba se soustifed’uji v blizkosti pracovist’, kde

probihé nasledujici operace vyrobniho procesu.

Tyto operace jsou

fezani,

- naneseni tekutého ochranného piipravku na material,
- suSeni,

- brouseni,

- svafovani,

- brouseni.

Zasoby pro fezani se soustiedi V prostorach hlavni provozovny. Zde je material naskladan
pracovniky ptimo z vozidla, které ptivezlo vyrobni suroviny. Optimalizace tohoto prostoru

je jiz navrzena v podkapitole ,,Zasoby surovin pro vyrobu®.

Po natezani putuje vyrobni davka na svafeny ram, kde probiha naneseni specialniho ptiprav-
ku v kapalné form¢ na material. Zde na tomto ramu vyrobni davka ztstava, dokud neni na-

stfik zaschly.
Nasleduje pfenos materialu na pracovisté uréené pro brouseni.
Po této fazi se material svatuje na poslednim pracovisti, z hlediska vyrobniho procesu.

Zde se jiz hotova vyroba uklada na f6lii na podlaze, kde ¢eka na expedici k zdkaznikovi.
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Vyroba

Polotovary a dokoncené vyrobky se nyni skladuji v prostorech provozovny. Nevyhodou
tohoto feSeni je zabirani mista v provozovné, kde tyto predméty zavazi a stézuji, nebo pfti-

mo znemoziuji vykonavat praci zaméstnancu efektivné.

Rovnéz vznika problém s uskladnénim velmi rozmérnych traktorovych pneumatik, jenz jsou
expedovany jesté stejny, nebo nasledujici den po dni co byly pfivezeny. Tyto pneumatiky
jsou skladovany v budové hlavni provozovny, v modulech 3,4, protoze manipulace s nimi
je nakladna a sklady pneumatik jsou vzdalen¢. Je proto vyhodné uskladnit je v hlavni provo-
zovng, ktera je v misté vyskladnéni pneumatik, nicméné toto uskladnéni zde neni optimalni

z prostorovych divodi.

Resenim tohoto i pfedchozich problémi je postaveni nového skladu v blizkosti provozovny,

ktery bude mistem pro uloZeni jak zbozi, tak nedokoncené, dokoncené nebo rozpracované
vyroby.
Manipulacni prostiedky ve skladovém hospodarstvi podniku

V soucastné dob¢ skladové hospodaistvi vyuziva dvou paletovych voziki a vysokozdvizné-
ho voziku, ktery je pohanén spalovanim zkapalnéného ropného plynu (LPG). Tyto pro-

sttedky jsou ve vlastnictvi podniku.
Soucastné skladovaci prostory podniku

Soucastna situace ve skladovém hospodaistvi neni optimalni. Podnik se potyka zejména
s nedostateénym skladovacim prostorem v mésicich, kdy je poptavka tradiéné vysoka. Dal-
Sim problémem je absence skladovacich prostor pro vyrobu, kterd v podniku probiha.
Vsechny vyrobky, nedokoncend vyroba, rozpracovana vyroba ¢i polotovary jsou totiz skla-
dovany v hlavni provozovné podniku. V provedené analyze neni na tyto prostory vykazovan
zadny naklad, je to z toho divodu, ze podnik by danou ¢astku za prondjem haly zaplatil
i vV pfipadg, Ze by zde tyto vyrobky nebyly skladovany. Piesto Vv ptipadé analyzovani sklado-
vého hospodafstvi je tieba k témto prostorim piihlédnout, protoze tvoii cca 27,5% celé
skladovaci plochy, kterou ma podnik v soucastné dobé k dispozici. Hlavni vyznam téchto
mist je ale v tom, Ze podnik diky nim miZe snadno skladovat svoji vyrobu, i kdyZ to neni

optimalni z hlediska rozvrZeni pracovisté a efektivity.
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Hlavni nedostatky tohoto feseni jsou
- prekazeni pracovnikiim pfi jejich Cinnosti,
- zabirani prostoru, ktery miize byt jinak vyuzivan,
- negativni efekt (nepotfadek) pro zakazniky, ktefi navstivi podnik.

Dale ma podnik pronajaté 3 samostatné prostory vyuzivané jako sklady. Tyto prostory jsou
urceny zejména pro skladovani pneumatik, tento ucel spliuji skvéle diky idealnim podmin-
kam pro tento ucel (ochrana uskladnénych pneumatik pied vlivy zejména svétla a tepla) coz
prostory spliuji, také se zde nenachazi zadné latky Skodici pneumatikam, jako naptiklad
riznd maziva nebo oleje. Mistnosti jsou také vétrané a suché a nepronika dovnitié denni
svétlo. Tyto a né€které dalsi podminky musi byt dodrZzeny i u navrhovaného skladu, kvili
dodrzeni vlastnosti pneumatik a tim 1 maximalni spokojenosti zakaznikii. Podnik by c¢astku

za pronajem zaplatil, i pokud by se zde tyto pfedméty neskladovaly.

Doprava do téchto skladl je realizovana prostfednictvim vysokozdvizného voziku. Dvo-
dem je vykladka zbozi (pneumatik) v té€sné blizkosti hlavni provozovny, z divodu kontroly

zbozi a ptevzeti zbozi pracovnikem.

7.5 Doprava

Podnik vyuziva k zaji$téni dopravy kombinaci vlastniho vozového parku a sluzeb logistic-

kého podniku.

Vozovy park podniku se sklada z vozidel Avia D75 valnik, Fiat Doblo 1.9 JTD, Fiat Ducato
2,3 JTD a Skoda Felicia Pick up. Viechna vozidla jsou v sou¢astné dobg jiz zcela zaplacena
a v majetku podniku. Vozidla parkuji v aredlu podniku, v blizkosti provozovny na otevie-
ném prostranstvi. Mezi dal$i motorova vozidla pattici do vozového parku podniku se fadi
vysokozdvizny vozik DESTA spalujici zkapalnény ropny plyn (LPG), tento je také zaplace-

ny a majetkem podniku.

V oblasti logistickych sluzeb podnik vyuZziva sluzeb logistického dodavatele TOPTRANS
EU a.s. Brno CTPark South (u letisté), ul. K Letisti 1792/1, 664 51 glapanice u Brna. Ten-
to dopravce je vyuZzivan diky své vyhodné poloze a tim i snadné dostupnosti a také ptiznivé

cenové politice.
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Expedice zboZzi (pfevazné pneumatik) muze byt realizovdna podnikem a to za minimalni
ceny. Expedice vyrobku je zajistovana bud’ za smluvenou cenu, nebo pro velkoodbératele
zdarma. Vzhledem k takto nastavené obchodni strategii je vhodné zvazit, kdy je vyhodné
vyuzit sluzeb logistického podniku a kdy vlastniho vozového parku. Uspory plynouci
ze zvazeni této otdzky mohou podniku pfinést znaéné mnozstvi financi, které mize vyuzit
efektivné;ji.

Z tohoto dliivodu se prace se V této kapitole zabyva vyhodnosti pouziti vlastniho vozového
parku ve srovnani s placenymi sluzbami logistického podniku v oblasti dodavek zbozi za-
kaznikovi. Vzhledem Kk ¢astkam, které jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach, je vidét
ze tyto finan¢ni prostfedky u uvazovanych nejfrekventovanéjsich zasilek nejsou zanedbatel-

né, viz tab. 12. Proto je tato ¢ast optimalizace dopravnich feSeni v podniku velice aktualni.

Dalsim faktorem, ovliviiujicim rozhodovani ve vyuzivani vozidel vozového parku, nebo
sluzeb logistického podniku jsou neustdle se zdrazujici ceny pohonnych hmot a poplatka
spojenych s provozovanim vozidel, napfiklad zdrazeni dalni¢nich znamek v roce 2012. Na-
vzdory témto negativnim trendiim neni mozné se zcela zbavit vlastniho vozového parku, to
muze byt pro firmu podobného postaveni likvida¢ni. Tedy vlastni vozovy park je nutny,
Vv soucastné dobé je ale zapotiebi analyzovat naklady na jeho provoz opét o néco pozorngji
nez tomu bylo v piedchozich letech a peclivéji zvazovat jaky typ dopravy k zdkaznikovi

zvolit.

7.6 Expedice zbozi

V piipad€ Ze je zbozi jiz na sklad€, probéhne jeho vyskladnéni, optickd kontrola, kontrola
poctu kust a nasledn¢ piiprava na expedovani bud’ vozidlem z vlastniho vozového parku,

nebo prostiednictvim poskytovatele logistickych sluzeb.

Dokumentace nutnd k expedici (faktura pro zdkaznika, zména stavu zbozi na skladé apod.)
se déje prostfednictvim informacniho systému PREMIER. Spravu tohoto systému zabezpe-
cuje prevazné majitel podniku. Tato koncepce ma nevyhody v omezené efektivité, pokud
majitel neni pfitomen, potiebné zmény v tomto systému se nemohou uskuteénit. Piistup
do informacniho systému podniku ma kromé majitele podniku i ucetni a danovy poradce
podniku, oba tito pracovnici maji vymezené kompetence v tomto systému a také vymezeny

prostor kam maji ptistup. Proces samotné expedice zajistuji pracovnici, ktefi jsou tomuto
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ukolu pfidéleni. Stabiln€ se pouze expedici a ¢innosti s ni spojenymi, nevénuje zadny pra-

covnik.

7.7 Zpétna logistika

V podniku Petr Malik je oblast zpétné logistiky vyfeSena tak, Ze oblast nakladani s odpady
odpovida podminkam danym zakonem ¢.185/2001 Sh. o odpadech a s nim spojenymi pied-
pisy. Svoz a likvidaci odpadd zajistuje externi podnik, ktery spliuje tyto zakonem dané
podminky.

Reklamace v podniku jsou feSeny prostiednictvim § 19 zakona ¢. 634/1992 Sb., o ochrané

spotfebitele, v platném znéni.

Reklamace jsou feSeny majitelem podniku. Jejich procentudlni podil na prodeji zboZi je
u baterii cca 0,1% a u pneumatik cca 0,2%, jedna se tedy o hodnoty relativné¢ malé. I ptes

témef mizivy pocet zadosti o reklamace je i tato oblast vykonavana v souladu s danymi

predpisy.

7.8 Zakaznici

V oblasti prodeje pneumatik podnik Petr Malik obchoduje se Sirokou zakladnou dlouhodo-
bych zakaznikii, ktefi maji charakter zemédélskych druzstev, ¢i soukromych zemédélci.
Tato skupina zakazniku je nejvétsi z celého spektra zakaznikt (viz tab. 13). Z provedené
analyzy zakaznického spektra je patrné, Ze podnik Petr Malik obchoduje v pfevazné vétsing
ptipadu (az 94%) v oblasti prodeje pneumatik se stalou klientelou, ktera pracuje v oboru
zemédé@lstvi. Tato situace je déna tim, ze podnik jiz ve svych pocatcich nabizel zejména
pneumatiky a jejich servis pro zemédélskou techniku, je tedy v této oblasti silnym a vy-
znamnym subjektem. DalSim ptfedpokladem pro udrzeni si takto vyrazné skupiny zakazniki
jsou zavedeni dodavatelé na poli pneumatik jakéhokoliv typu a také doprava zdarma pro
kazdou objednavku, pro kazdého zdkaznika. Tyto podminky zajiSt'uji silnou pozici podniku
Petr Malik a atraktivnost pro jeho zdkazniky. Pfesto vSak potencidl podniku neni vyuZity
tak, jak by vyuZity mohl byt. Toto tvrzeni se opira o skutecnost, Ze na strané dodavatelli ma
podnik vynikajici zdzemi, avSak na stran¢ zdkaznikl existuji rezervy. Ziejmé to je
z provedené analyzy (viz tab. 13). Nejvétsi procentudlni objem prodeju tvoii stali zakaznici,

zakaznici novi jsou ve vyznamné mensing, at’ uz se jedna o jednotlivé osoby, nebo o jednot-
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livé podniky podnikajici v jiné nez zeméd¢lské oblasti. Nejvice objedndvek je navic realizo-
vano s vyuzitim telefonického kontaktu. Tento stav sice zajiStuje urcity staly pfijem pro
podnik, ale jiz nenabizi pfilisné moznosti expanze prodeji ve zkoumané prodejni oblasti.
Dale také stoji majitele podniku, ktery se zabyva pfijimanim a spravou objednavek jako je-

diny v podniku, drahocenny cas.

V oblasti prodeje baterii je podil jednotlivych zakaznickych skupin relativné vyrovnany,
formou objednani je i zde ptevazné telefonni kontakt a jedna se o poméerné€ vérné zakazniky,

kteti se k podniku Petr Malik v ptipad¢€ potteby koupé nové baterie vraci.

Vyrobni ¢innost podniku pracuje zejména S menSimi zakazkami pro nékolik podniki.
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8 ANALYZY

V této kapitole prace analyzuje konkrétni nedostatky v logistickych ¢innostech podniku,

které jsou popsany vyse, v predchazejicich kapitolach.

8.1 Analyza objednavek

Naklady na piijeti nového pracovnika na pozici obchodniho zastupce viz tab. 1. V tabulce je
zachycen celkovy objem nakladl na zavedeni a provozovani internetového obchodu za ob-

dobi jednoho roku.

V téchto nakladech je zahrnuta cena programu, ktery bude zajiStovat provoz stranek a je-
jich propojené se skladem a ucetnictvim. Komplexnost tohoto systému se odrdzi na vyssi
cen¢ feSeni. Dale je zde zahrnut poplatek za pfechod na novy rok, ktery ¢ini automaticky
1000 korun. Vybaveni obsahuje prostiedky nutné pro ¢innost pracovnika na pozici obchod-
niho zastupce, jedna se o notebook a kombinované zatizeni tiskarny, scanneru a kopirky.
Mzda zaméstnance je vypocitana jako komplexni naklad podniku na zaméstnance, tzn., jed-
na se o naklady na Cistou mzdu zaméstnance, dan z piijmu zaméstnance, socialni a zdravotni

pojisténi a zakonné socidlni pojisténi z objemu hrubych mezd.

8.2 Analyza dodavatele

Jina situace panuje u dodavatele surovin pro vyrobu, zde podnik odebira suroviny od doda-
vatele A (dodavatel si nepieje byt v této praci uveden). Spoluprace s timto dodavatelem
vSak neni optimalni. Byly shledany nedostatky v kvalit¢ a poctu dodavaného materialu.
V dodaném objemu surovin se vyskytuje procentudlné nezanedbatelné mnozstvi zbozi, které
nesplituje podminky, jez byly sjednané. Tyto podminky a jejich poruseni vyjadiuje tabulka,
viz tab. 15, na zakladné vysledkti uvedenych v této tabulce neni dodavatel surovin A opti-
malnim, relativné vysoké procento materidlu, ktery neni vyhovujici, vyjadiuje diivod nespo-

kojenosti s timto dodavatelem.

Tabulka ¢. 15 zndzorfiuje procentudlni podil nevyhovujicich parametrii dodanych surovin
vV uvedeném obdobi. U materidlu 1-4 se jedna o Zelezné predméty, které se dale upravuji
ve vyrobnim procesu podniku. Tyto pfedméty maji prevazné formu trubek ¢i past Zeleza.
V nejvétSim poctu piipadd byl do podniku dodan material o jinych parametrech, jedna

se napiiklad o jiné materidlové sloZeni, jiné délky, hmotnosti, priméru ¢i tlouStky materialu.
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Vady na dodaném materialu maji podobu deformace (ohnuti, zkrouceni, popraskani). Cel-
kovy pocet nevyhovujicitho materidlu, at’ uz se jednalo o Spatnou kvalitu ¢i o kvalitu, byl
reklamovan u dodavatele A. Naklady na reklamaci hradil podnik Petr Malik, protoze mate-
rial byl k dodavateli doruc¢en jeho vozidlem. Dtiivodem byla Casova tisel a nutnost zajistit

spravny material v co nejkrat§im mozném cCase tak, aby byla vyroba nepferusena.

Vzhledem Kk témto problémim a hodnoceni dosavadniho dodavatele surovin A, se nabizi
optimalizace dodavatelského procesu, kterd by tyto nechténé potize vytresila. V nasledujici
¢asti jsou analyzovany néaklady na zajiSténi zdsobovani vyroby. Protoze se podafilo najit
vhodného dodavatele materialu B, jako feSeni nevyhovujici situace v zasobovani (podnik si
nepieje byt uveden v této praci), je porovnavana cena jeho sluzeb s cenami dodavatele A.
viz tab. 16 a tab. 17.

Provedena analyza nabidky jiného potencidlniho dodavatele surovin ukazuje, ze lze ziskat

potiebné suroviny vyhodnéji, viz tab. 16 a tab. 17.

8.3 Analyza skladovani

Analyza skladového hospodaistvi se zabyva jeho aktualni situaci a optimalizaci.

1. Analyza aktualni situace ve skladovém hospodarstvi a navrh nového skladu
Jako sklady na pneumatiky jsou pouzivany sklady oznacené jako Externi sklad A, B, C.

Seznam skladovacich ploch je uveden v tabulce 2, viz tab. 2 Skladovaci plochy podniku,

jejich velikost, poloha a naklady. Zdroj: Interni materialy podniku.
Externi sklad A, B, C jsou sklady pouzivané pro skladovéani pneumatik.

Uvedené skladovaci prostory jsou v pribéhu roku vytizeny s rliznou intenzitou, danou riz-
nou poptavkou po pneumatikdch. Tento trend je patrny zejména v oblasti zeméd¢lstvi, ve
kterém je podnik Petr Malik dobfe zavedeny, v nasledujici tabulce je uvedeno vyuziti téchto
prostor za cely rok 2011. viz tab. 3. V obrazku, ktery vychazi z uvedené tabulky, je vyjad-
feno, kolik prostoru firma méla k dispozici ve svych skladech a kolik prostoru bylo redlné

tieba, k uskladnéni pneumatik viz obr. 6.
Z obrazku je zfejmé, ze jsou mésice prodejné slabsi, kdy je sklad vyuZzity jen velmi mirné,
na druhou stranu jsou meésice, kdy je v podniku zasadni nedostatek volnych ploch pro

uskladnéni pneumatik. Tento nedostatek mista se feSi uskladnénim pneumatik do prostor
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provozovny, kde ovSem piekazi v bézné ¢innosti pracovniklim a snizuji tak jejich pracovni
efektivitu. | manipulace s témito pneumatikami, ¢asto o velkych traktorovych rozmérech v
prostorach hlavni provozovny neni jednoduchd. Limitujici je zde vnitini vybaveni i rozméry
této mistnosti. Cela provozovna se déli na 6 modulti. Na popisované mimotadné uskladnéni
se pouzivaji zejména moduly 3, 4 (Moduly provozovny viz obr. 8), ktery je nejblize
k stanovisti vozidel a lze odtud tak nejsnadnéji tyto pneumatiky premistit do vozidel. DalSim
Z modult, ktery lze takto vyuzit je 6. Modul. Zde je uskladnéna pievazné vyroba v ncékteré
ze svych vyrobnich fazi.

Je tedy patrné, ze novy sklad bude vyuzivan intenzivné a ze je dilezitym krokem v procesu
zefektivnéni podniku. Mira vyuzivani nového skladu, je zpracovana s ohledem na skladovaci
naroky, které vychazi z roku 2011, protoze se trendy v prodeji a vyrobé vyrazné neménili
ani v roce 2010, a predikce na rok 2012 je také obdobna, vychazi mira vyuziti tohoto skladu
z roku 2011, viz obr. 7.

Graf ukazuje, Ze hlavnim pifinosem nového skladu bude kompletni pieneseni vyroby
Z prostor hlavni provozovny pry¢. Ptipadné piebyvajici volné skladovaci misto mize byt

dale vyuzito naptiklad pro

umisténi naradi,

- pouzivani jako prodejni sklad malého mnozstvi pneumatik ¢i baterii,
- zbozi souvisejiciho se sildznim programem,

- provoznich kapalin vozidel, které podnik vlastni,

- apod.

Je také vhodné doplnit tento sklad n€kolika policovymi regaly, toto opatfeni je svoji cenou
jiz zanedbatelné vzhledem k celkové investici a pomiiZze zptehlednit uskladnéné predméty

a zejména vylepsit vyuZziti prostoru.

Pramémé vyuziti skladovaci plochy za rok 2012 je tedy planovano na 187m’. Této plose
odpovida navrhnuti velikosti skladovaci plochy nového skladu na velikost 360m? dle ceniku

potencialniho dodavatele, podniku DITOM Construction s.r.o. viz tab. 4.

Tento podnik byl vybran jako mozny dodavatel nového skladu na zakladé tradice v oboru,
vynikajicich referencich a feseni, které je idealni pro ptipad optimalizace skladového hospo-
datstvi podniku Petr Malik.
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Umisténi tohoto skladu viz obr. 9. Geografické umisténi navrhovaného skladu je idealni
z n¢kolika diivodi. Nejdulezitéjsim divodem je fakt, ze sklad je blizko hlavni provozovné.
Je tak snadno a rychle dostupny pracovnikim pro vsechny piipady, at’ uz se bude jednat
o uskladnéni zbozi, kontrolu skladovych zasob ¢i ptipravu na expedici zbozi. Dalsim faktem
je snadnd dostupnost paletovymi voziky i vozikem vysokozdviznym, které jsou uschovany

Vv hlavni provozovné.
Optimalizace layoutu hlavni provozovny

V navaznosti na realizaci optimalizace, kterou pfedstavuje stavba nového skladu v podniku,
je pro podnik vyhodné dale pracovat se skladovymi podminkami v podniku. Konkrétné
layout hlavni provozovny, ktery piivodné vypadal takto (viz obr. 10) se po aplikaci navrhu
nového skladu zméni tak, Ze vzniknou nové prostory a moznosti optimalizace skladovacich
podminek v provozovné, potazmo vyrobé, ktera zde probiha (viz obr. 11). Tyto nové pod-
minky mohou byt efektivné vyuzity a dale rozvijeny. Vyznamnym piinosem je vznik prosto-
ru pro nového zaméstnance, jehoz pracovni naplni bude expedice a provoz internetového
obchodu (viz kapitola objednavky a expedice). Mistnost, ktera se uvolni tak bude vyuzita
lépe. Polotovary budou skladovany v nové navrzeném skladu a odstrani se tak nedostatky,
které plynuly z jejiho ulozeni v prostoru hlavni provozovny. Minimalni vyrobni zasoba
ve vyrobnim procesu mit prostor pro uskladnéni ve skladu ¢. 2 (viz obr. 11), tento prostor
bude vyuzit pro umisténi skladovaciho regalu, viz tab. 6. Kromé této zasoby zde mohou byt
umistény v ptipad¢ potteby suroviny pro vyrobu. Do této regalové optimalizace vyuZiti pro-
storu hlavni provozovny patii také sklad ¢. 1 (viz obr. 8), v tomto skladu je pouzito systému
tzv. konzolovych regali, vhodnych pro umisténi tyci nebo plati zeleza, které se v dané vy-
rob¢ pouzivaji.

Skladovaci prostory, které v navrhu (viz obr. 11) zustaly, budou vyuzity efektivnéji, sklado-
vaci prostor €. 1 (sklad 1) jako misto pro uloZeni surovin potifebnych pro vyrobu, sklad
¢. 2 (sklad 2) poté jako sklad polotovarii. Ob¢ tyto mista budou vybavena novymi zafizeni-
mi pro uskladnéni predmétii, které se na tomto misté budou soustied’ovat. Tim uSetii jak
prostor, tak orientace v surovinach a zasobach. Dalsi vyhoda plyne z nového uspotadani
pracovist’ (viz obr. 11). Pracovisté 7 (Rezani) tak bude soustiedéno u zdroje surovin, pra-
covisté 2 (brouSeni) bude potom mezi timto pracoviStém a pracovisStém 1 (svafovani) odkud
se polotovary vraci po pfebrouseni na pracovisté 2 a poté se budou expedovat no nové po-

stavené¢ho skladu. Mezi pracovisti 1 a 2 je umistén sklad polotovarl, kam se dostavaji
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v souladu s vyrobnim procesem z pracovist¢ 7 a 1. Timto novym uspofadanim pracovist
a skladovacich prostor se zkrati ¢as pracovnikli potfebny k pfesuniim mezi sklady a praco-

visti. Tak se zvysi produktivita prace.
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8.4 Analyza dopravy
V oblasti dopravnich ¢innosti podniku je analyzovano nékolik specifickych ¢asti dopravy.
1. Porovnani nakladi na expedici

K tomuto rozhodnuti napomaha nasledujici analyza, kterd vypocitava naklady na jeden ujety
kilometr vozidel. V nasledujici analyze je vypocten naklad na jeden ujety kilometr pro kazdé
vozidlo nachézejici se ve vozovém parku podniku. Tyto hodnoty budou dale vyuZzivany,
jako podklady pro srovnani kdy je vyhodné pouzit vlastniho vozidla a kdy je naopak vyhod-
né vyuZit sluzeb tohoto logistického podniku.

Naklady na 1 kilometr jizdy u jednotlivych vozidel jsou vyjadieny v obrazku, viz obr. 12.
Jsou zde zohlednény zmény vSech diilezitych veliCin, které maji vliv na kilometrovy naklad
vozidel za roky 2010, 2011 a piedpoklad pro rok 2012 z toho davodu, aby bylo ziejmé
tvrzeni o rostoucich nakladech na provoz vozidel. Podklady pro vypocet tohoto grafu byly
ziskany z tabulek, viz tab. 7, 8 a 9. Z grafu je zfejmé Ze naklady na jeden ujety kilometr vo-
zidla maji vzrastajici tendenci nejen kvili rostouci cené¢ PHM, tedy nafty, ale 1 diky opravam
a servisnim ukoniim vozidel, kterd jiz vyzaduji jisté opravy vzhledem ke svému stari. Nejvi-
ce patrné to je u vozidla Skoda Felicia Pick up. Doporuéenim pro optimalizaci spravy vozo-

vého parku je vyménit toto vozidlo za novy viz.

Z uvedeného obrazku, viz obr. 12, Ize vycist ristovou tendenci nakladd na kilometr jednot-
livych vozidel vozového parku, tento trend je sice ovlivnén néklady na opravy, ale podstat-
nou cast z nakladt tvofi naklady na palivo a poplatky za vozidlo, tyto ndklady se jiz pravdé-
podobné nebudou snizovat. Je proto vhodné posoudit, zda se podniku nevyplati ¢ast expe-
di¢ni ¢innosti, které zajiStuje svym vozovym parkem pievést na dodavatele logistickych

sluzeb, s kterym spolupracuje, podnik TOPTRANS EU a.s.

Tuto moznost prace dale rozebira v nize uvedené tabulce, viz tab. 12. Je zde porovnavan

vypocitany kilometrovy ndklad s cenou, kterou nabizi podnik TOPTRANS EU a.s.

Cenik podniku TOPTRANS EU a.s. (viz tab. 10.) je pro uplnost upraven. Jsou zde zapo¢i-
tany ndklady na dopravu zboZi z provozovny podniku Petr Malik do oblastniho stiediska
TOPTRANS EU a.s. Brno CTPark South (u leti§té), ul. K Letisti 1792/1, 664 51 Slapanice
u Brna a cestu zpét do hlavni provozovny. Dale jsou do ceniku zapocitany i naklady

na DPH, které je podnik Petr Malik platcem a tvoii nemalou ¢ést cen.
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Z internich materiali podniku Petr Malik vyplyva, Ze nejcastéji jsou expedovany zasilky
o parametrech, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce, viz tab. 11. Pro potieby srovnani
jsou expedované zasilky pievedeny do tfid, které obsahuje tabulka podniku TOPTRANS
EU a.s.

Na téchto zésilkach je zkoumédna moznost uspor, ktera je zde nejpravdépodobnéjsi diky

jejich frekvenci.
Jedna se predevsim o zasilky o malé hmotnosti na kratké vzdalenosti, viz tab. 11.
Tabulka obsahuje pted procentualnim vyjadienim pismeno, které oznacuje kategorii zasilek.

Porovnani nakladt na vlastni dopravu a cen sluzeb podniku TOPTRANS EU a.s. u nejfrek-
ventovanéjSich typu zasilek pro rok 2012 viz tab. 12. Uvedené hodnoty jsou v jednot-

kéach korun.

Zbyvajici 3,5% v Cetnosti zasilek maji natolik Siroky rozptyl vah a vzdalenosti a jsou tak

malo frekventovany, ze se neuvazuji.

Nevyplnéné segmenty tabulky znaci situace, kdy neni vyhodné, ¢i nelze vozidlo pouzit

Z konstruk¢nich davodu.

V tabulce jsou srovnavany naklady na vlastni dopravu vetné cesty zpét a ceny logistického
podniku TOPTRANS EU a.s. véetné 20% DPH a nakladii podniku Petr Malik na dopravu
zbozi z provozovny podniku Petr Malik do oblastniho sttediska TOPTRANS EU a.s. Brno
CTPark South (u letistd), ul. K Letisti 1792/1, 664 51 Slapanice u Brna.

vwr

tim nejlevnéj$i moznosti dopravy zbozZi z provozovny podniku Petr Malik do oblastniho
stiediska podniku TOPTRANS EU a.s., v piipadé¢ Zze bude vozidlo pouzité pii vypoctu
s nejlevnéjsi kilometrovou sazbou nepouzitelné a vyuzije se vozidlo jiné, ndklady na dopra-

vu se tak mizou zkreslit az o 17% (toto zkresleni nezapocitava vozidlo Avia D75).

Vzhledem k tomu, ze expedice objednavek probiha pievazné na zakladé casové flexibility
pracovnikll a vozidel, tedy zésilky jsou expedovany pouze s orientaénim (nepfili§ detailnim)
pohledem na nakladovou problematiku, zpracovana analyza ukazala, Ze pouZitim vhodného
zpiisobu dopravy miize podnik Petr Malik uSetfit vyznamné ¢astky, zejména potom u svych
dvou nejvice frekventovanych typl zésilek a uspotfené prostiedky potom lze vyuzit efektiv-

néji. Velikost ndkladi je vyjadiena v obrazcich 13,14.
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Z provedené analyzy je patrné, ze pro podnik je vyhodné expedovat zdkaznikovi své zbozi
spadajicich do skupin A, B, D prostiednictvim svych vozidel, naopak u skupin zbozi C, E, F
se vyplati vyuzit sluzeb logistického podniku. Dale je patrné ze obecné¢ na delsi vzdalenosti
je vyhodnéjsi expedovat prostiednictvim logistického podniku (cca vice nez 250km),

na kratsi je naopak vyhodnéjsi pouzit sluzby logistického podniku.
Naklady na expedici v 1. ¢tvrtleti 2012 viz obr. 15.

V roce 2012 podnik Petr Malik doposud zaplatil za logistické sluzby 128 642 korun v¢.
DPH, z toho bylo 47 597,5 korun (37%) na skupinu A, na skupinu B ¢inily naklady
33 446,9 korun (26%), na skupinu C 24 442 (19%) a na skupinu D 23 155,6 (18%).

V oblasti vozového parku bylo za 1. ¢tvrtleti 2012 vynalozeno celkem 192 536,7 korun,
z toho tvofilo 103 969,8 korun (54%) naklady na skupinu A, 69 313,2 korun (36%) skupina
B a 19 253,7 korun (10%) skupina C.

Je tedy patrné, Ze tam, kde je vyhodné&jsi pouzit vlastni vozovy park, se v soucastné dob¢
vyuziva logistickych sluzeb a naopak tam, kde by bylo vyhodné;si pouzit spise logistickych

sluzeb je vyuzivano vlastnich vozidel.
2. Obnova vozového parku

Z analyzy vozového parku je znat, ze néklady na provoz jednotlivych vozidel se riizni, vzdy
vsak existuje urcitd ptijatelna mez, kdy je vozidlo stale jesté¢ vyhodné provozovat. V piipadé
Skody Felicia Pick up je tato mez jiz piekonana. Vozidlo je jiz znaéné zastaralé jak fyzicky,
tak 1 moralné. Tento fakt se projevuje na vysokém poctu relativné nakladnych oprav. Vy-
hled na udrzbu pocita dale s vyménou dtlezitych komponent podvozku a také s rozsahlou
opravou karoserie vozidla, ktera je jiz zna¢n€ zkorodovana. Celkové opravy pro rok 2012
byly odhadem vy¢isleny na cca 31 000 korun. Tato ¢astka jiz téméf pfevySuje hodnotu vo-
zidla. Kilometrové naklady by tak byly jesté vyssi nez doposud. Vyhodnéjsi pro podnik pro-
to bude, vzhledem k malému vyuziti tohoto vozidla na ob¢asné rozvozy malych zasilek,

na kratké trasy, vytradit toto vozidlo z provozu, ekologicky jej zlikvidovat (nedaleko hlavni
provozovny je auto vrakovisté) a potidit viiz novy, ktery bude mit naklady na provoz nizké,
tedy efektivitu vysokou a opravy budou jen v piipadé nehody, jinak se servisni zasahy omezi

jen na obvyklou udrzbu (vyména oleju, filtrti atd.).
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3. Najmuti nového pracovnika — ridice

Analyza v oblasti expedice podniku Petr Malik ukazala, ze vyraznd vétSina objednaného
zbozi se k zakaznikovi dostane prostiednictvim vozového parku podniku. V ptipadé vyroby

se potom jedna o 100% objemu vyrobeného zbozi.
Néklady na fidi¢e v podniku byly vycisleny na 360 000 korun pii osmihodinové pracovni
dobé&, 5 dni v tydnu. V této pracovni dobé by byl podniku vyznamnym piinosem pfii jeho

kazdodennim chodu.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ provedenych analyz lze podniku navrhnout opatieni, kterd pro néj budou

pfinosem.

V casti logistického fetézce zabyvajicitho se objednavkami se jednd o optimalizaci formou
zavedenim internetového obchodu a pfijeti nového pracovnika do pozice obchodniho za-
stupce podniku. Tento pracovnik by dale spravoval i zasobovani zbozim a spravu prodeje.
Néklady na tohoto pracovnika a ndklady na vytvofeni podminek nezbytnych pro jeho praci
jsou vycisleny V tabulce €. 1. Tyto investované prosttedky vyznamné pomohou s kladnym
nartstem odbytu podniku diky velkému mnozstvi zdkaznikii, protoze moderni zékaznici
vyhledavaji svoje dodavatele velice ¢asto na zaklad¢é nabidek, které jsou k dispozici online
véetné cen, data dodani ¢i dostupnosti dan¢ho zbozi na sklad¢é ktefi nakupuji prostirednic-
tvim internetovych obchodti a vzhledem k potencialnim ziskiim z této investice jsou naklady
relativné nizké. Zavedeni této optimalizace by vedlo k ziskani vyrazného mnozstvi novych

zékaznika a tim 1 k dal§imu nardstu prodejti.

V ¢asti, jejiz naplni je problematika dodavatelti existuje moznost jak feSit nevyhovujici sou-
Castny stav Vv oblasti dodavatele surovin do vyroby a to bud’, pfehodnotit stavajici obchodni
vztah s dodavatelem A, dohodnout se vzhledem ke kolisajici kvalité¢ dodavek na kompenza-
ci naptiklad v oblasti cen ¢i mnozstevni slevy. Nebo jako druhé feseni je mozné dodavatele
zménit. To by v pfipad€, ze se jim stane dodavatel B, mélo vyznamna pozitiva. Nejedna

se jen o finan¢ni uspory, viz tab. 18.

I kdyZ tyto uspory jsou solidni, pfi soucastném vyrobnim planu na tento rok ¢ini 21 880
korun, hlavni vyhody plynou z kratsi vzdalenosti dodavatele (mozZnost CastéjSich menSich
zasobovacich davek), dodavatelského uvéru, nebo mnozstevnich slev. Tyto vyhody
se uplatni uz pfi soucastném planovaném objemu vyroby. Pokud by se plan vyroby zvysil,
budou vyhody plynouci ze spoluprace s novym dodavatelem jeSté vyraznéjsi.

Optimalizace zasobovani spocivd tedy bud’ v Gpravé obchodnich podminek se stavajicim
dodavatelem, nebo navazani spoluprace s novym dodavatelem.

Z analyzy skladovani je ziejmé, ze podnik potiebuje novy skladovaci prostor, resp. optima-
lizaci skladového hospodafstvi. Novy sklad pokryje naroky na plochu, které se nedostava

pii vysoké poptavce po pneumatikach v nékterych mésicich, ale také bude vyuZzity
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na uskladnéni vyrobni produkce, kterd je prozatim provizorné¢ uskladiiovana v prostorach

provozovny podniku.

Podnik za svoje vynalozené prostfedky ziska vyznamné kvalitnéjsi skladové hospodarstvi,
spolu s moznosti lepsiho vyuziti pracovniho layoutu haly a pfipravenost na mimofadné situ-

ace, kdy by bylo tfeba mit pfipravené rezervni skladovaci prostory k dispozici.

Vylepsi se také celkovy piehled o skladovaném zbozi ¢i vyrobceich a tim se zkrati Cas, po-
tfebny k jejich dohledani, ¢i zjiSténi poctu.

V dopravé existuje prostor pro optimalizaci ve vyuzivani vlastniho vozového parku a logis-
tickych sluzeb pro expedici zbozi a vyrobkl. Zde jsou zna¢né finan¢ni rezervy, které lze
ziskat, pokud se podnik zaméii na detailn€;$i planovani dopravy potazmo expedice
Z pohledu naklad. Miize tak uSetfit znacné Castky a tim se stdt konkurenceschopnéjSim.
Déle je doporuéeni hodné vyménit zastaraly viiz Skoda Felicia Pick up za novy viiz a na-

Jmout nového pracovnika na pozici fidice.

Prostor na optimalizaci expedice spociva zejména v piijeti nového pracovnika do podniku
do pozice ftidiCe, ktery by se trvale zabyval expedici, vzhledem k vyuziti vozového parku,
které je patrné z vysledkt kapitoly ,,doprava®, se tento krok jevi jako pifinosny. Zpravidla
totiz realizace dopravy vyzaduje kompromisy v chodu podniku, kdy tato ¢innost vstupuje
do planovaného rozpisu ¢innosti pracovnikii. Tento systém neni piili§ efektivni. Nastava tak

casovy a vykonovy nesoulad v planu, ktery byl vytvoten.

V piipad¢, ze by se do jeho pravomoci a pracovni naplné zakomponoval i ptistup do infor-
macniho syst¢ému PREMIER, do modulu vyhrazenu skladovéni a platbam, vyznamné by se
tak omezil negativni vliv jediné osoby s pfistupem k témto datiim. Tato problematika je
V podniku aktualni n€kolik poslednich let a fungovani podniku jako celku by tento krok

velice pomohl.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo popsat a analyzovat oblast logistického fetézce podniku a skla-
dovéni a nasledné stanovit navrh na optimalizaci skladovani. Provedenim analyz se naSly

vhodné postupy v logistickém fetézci podniku, kterymi podnik mize ziskat nové konku-

rencni vyhody a finan¢ni prosttedky.

V oblasti analyzy skladi se podatilo vytvotit navrh na optimalizaci skladového hospodaf-
stvi, spoCivajici ve stavbé nového skladu. Tento krok podniku vyznamné vylepsi situaci

podniku v této oblasti.

Dal$im vyznamnym pifinosem je navrh na zavedeni internetového obchodu, ktery ma velky
potencial pro ziskani novych zakazniki pro podnik. Také v oblasti dopravy byla objevena
slaba mista. Tento stav fesi navrh na podrobnéjsi zvaZeni typu dopravy zbozi a vyrobki pro

zakazniky a pfijeti nového pracovnika na pozici fidice.

V piipad¢ realizace téchto navrhli ziskd podnik nové moznosti diky Gsporam v doprave,

SirSiho zakaznického spektra a propracovanéjSimu skladovému hospodarstvi.

Tyto navrhy se zdaji byt pro podnik optimalni vzhledem k poméru investovanych prostied-

kt a vyhod, které diky témto optimalizacnim krokiim podnik ziska.
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PRILOHA P 1: OBJEDNAVKY

Tabulka 1. Ndklady na zavedeni internetového obchodu a provoz Zdroj: Vlastni vypocet

Mzda pracovni-

, Pofizeni pro- | Porizeni Udriba ka/mésic (celkové
Typ nakladu , , .
gramu vybaveni Systému/rok naklady podni-
ku)
Cena (K¢) 43 000 23 000 1000 18 300




PRILOHA P 2: SKLADOVANI

Tabulka 2. Skladovaci plochy podniku, jejich velikost, poloha a nadklady
Zdroj: Interni materialy podniku.
Skladovaci plocha Poloha skladu Niklady na sklad
Sklad <y
(m? (ké/més.)
Externi sklad 1 150 m? 70 mod p. 1200
Externi sklad 2 150 m? 70 mod p. 1200
Externi sklad 3 150 m? 70 mod p. 1200
Provozovna hl. 60 m’ V provozovné 0
Prov. 6. modul. 80 m? V provozovné 0
Mistnost 30 m? V provozovné 0
Tabulka 3. Wywziti  skladovacich  prostor v pribéhu  celého  roku 2011
Zdroj: Interni materidly podniku.
Externi | Externi | Externi Provozovna 6. modul | Mistnost v
sklad A | sklad B | sklad C provozovny | provozovné
Leden 20% 35% 40% 80% 100% 90%
Unor 25% 70% 65% 90% 70% 85%
Biezen 100% 100% 100% 60% 85% 90%
Duben 60% 65% 70% 70% 80% 90%
Kvéten 45% 65% 20% 65% 85% 85%
Cerven 55% 60% 60% 75% 85% 100%
Cervenec 100% 100% 100% 60% 85% 100%
Srpen 70% 65% 80% 70% 80% 100%
ZAxi 100% 100% 100% 80% 80% 100%
Rijen 70% 75% 65% 55% 85% 100%
Listopad 100% 100% 100% 85% 85% 100%
Prosinec 100% 100% 100% 90% 90% 100%




Tabulka 4. Parametry navrhovaného skladu. Zdroj: Podnik DITOM Construction s.r.o.

Rozmér haly | Snéhové pasmo | Cena v¢é. DPH Pozn.

Jedna se o nezateplené provede-
1335 600 k¢ ni, které danému skladovanému
sortimentu vyhovuje.

12x30x4 m | - II pasmo
Plocha (360 m?) | (100 kg/m®)

OLeden
Vyuziti skladu pneumatik v roce 2011 SOnor
O Bfezen
700
600 =i O Duben
~ 500 [ | B Kvéten
g— 400 +H = O Cerven
©
',_co, 300 — M Cervenec
a 200 B OSrpen
100 + | | wazan
0 l L
E Rijen
Celkovy skladovaci Potrebny _
, O Listopad
prostor skladovaci prostor
O Prosinec

Obrazek 6. Porovnani vyuziti celkové a potrebné skladovaci plochy v oblasti

skladu pneumatik Zdroj: Interni materialy podniku
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Obrazek 7. Vyuziti planovaného skladu Zdroj: Viastni vypocet
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Obrdazek 8. Schéma umisténi provozovny podniku a jeho skladii v soucastné dobé

Zdroj: Schematicky viastni nakres (bez méritka)
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Obrazek 9. Schéema umisténi navrhovaného skladu

Zdroj: Schematicky vlastni nakres (bez méritka)
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Obrdazek 10. Piivodni usporadani hlavni provozni haly podniku (Moduly 2,3,4,5)

Zdroj: Schematicky viastni nakres (bez méritka)
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Obrazek 11. Optimalizované usporadani hlavni provozni haly podniku (Moduly
2,3,4,5) Zdroj: Schematicky viastni néikres (bez meritka)



Tabulka 5. Popis usporddani hlavniho skladii a pracovist hlavni  provozovny

Zdroj: Vlastni ndkres

Pracovisté Popis Sklad Popis
Y Sklad surovin pro
1 Prostory pro svarovani 1 vjrobu
2 Prostory pro brouseni 2 Sklad polotovart
Stroje pro pneuservis
3 nakladnich a traktoro- 3 Sklad polotovart
vych vozidel
4 Stroj pro pneuservis 4 Sklad polotovart /
osobnich automobilt pneumatik
Sklad naradi
5 MontaZzni prostor 5 .
a nastroji
6 Stroje pro pneuservis 6 i
osobnich automobil
7 Rezéni 7 -
Nove vzniklé pracovisteé
8 - . . 8 -
administrativy - prodeje
Tabulka 6. Cena navrhovanych regdalii Zdroj: Viastni vypocet
Typ regalu Cena Délka — Vy3ka - Siika
Regal pro polotovary 2882 v¢. DPH 1500mm - 3000mm — 320mm

Regal pro suroviny 10 457 1832mm — 890mm — 840mm




PRILOHA P 3: DOPRAVA

Tabulka 7. Ndklady na kilometr u vozidel vozového parku 2010 Zdroj: Viastni vypocet

Palivové
T Najezd | Spotieba néklady Pl"OVOZni Opr_avy Celkové
voz)i/gla vozidla paliva | nakilome- | naklady | vozidla | pgklady na
(km) (/km) tr (k&) (k&) 1km (k&)
(k&/1km)
AVIaDTS | g 67 16/100 44 31537.9 | 31000 15.4
valnik
Fiat
Doblo 27 012 7/100 1.9 78 636 22 000 5.6
1.9JTD
Fiat
Ducato 29518 9/100 25 85 240 20 000 6.1
2.3JTD
Skoda
Felicia 12 482 7,1/100 1.9 38 605 1200 3.2

Pick up




Tabulka 8. Ndklady na kilometr u vozidel vozového parku 2011 Zdroj: Viastni vypocet

Palivové i
Najezd | Spotieba | ndklady | Provozni | Opravy C,elkove
Typ vozidla paliva | nakilome- | néklady vozidla | maklady
vozidla Kkm m tr 5 5 na 1km
(km) (I/km) (k&) (k¢) (k&)
(k&/1km)
AVIaDT5 | 6 q5g 16/100 4.9 654575 | 44462 17.9
valnik
Fiat
Doblo 26 512 7/100 2.2 138 512.4 8 000 5.5
1.9JTD
Fiat
Ducato 34 498 9/100 2.8 200 584.4 40 000 7
2.3JTD
Skoda
Felicia 11 820 7,1/100 2.2 63 254 4 000 5.7
Pick up




Tabulka 9. Ndklady na kilometr u vozidel vozového parku v 1. Ctvrtleti 2012

Zdroj: Vlastni vypocet

Palivové i
Najezd | Spotieba | ndklady | Provozni | Opravy C,elkove
Typ - : na naklad vozidla | Maklady
vozidla vozidla paliva il y na 1km
ometr v v
km) | (km) | Ki k) Q) P
(k& 1km)
AVIaD75 | g7 16/100 56 334898 | 5234 19.7
valnik
Fiat
Doblo 8920.6 7/100 2.4 52 616.9 530 6.0
1.9JTD
Fiat
Ducato | 10720 9/100 3.1 68 777 1430 6.6
2.3JTD
Skoda
Felicia 4204 7.1/100 25 27 220 3239 7.3
Pick up

1.9D




Tabulka 10. Zavislost nakladii na hmotnosti a prepravni vzdailenosti (bez DPH) Zdroj: [9]

Vzdalenost - kilometry

100 | 200 | 300 | 400 500 600 700

0,5/obalka | 66 74 92 99 110 119 127
5/0,12 130 148 184 199 209 227 241
15/0,2 193 225 246 | 276 | 308 325 343
30/0,3 302 | 355 | 398 | 432 460 485 509
50/0,4 408 | 489 553 | 599 643 680 713

Fé? 75/0,6 519 631 713 | 781 837 889 933
£ | 10008 | 16 | 754 | 859 | 943 | 1013 | 1076 1133
% 150/1,2 831 | 1022 | 1170 | 1291 | 1389 | 1481 1561
= | 20016 | 982 | 1226 | 1407 | 1558 | 1681 | 1795 1891
g’ 300/2,0 | 1248 | 1574 | 1824 | 2025 | 2193 | 2344 2479
% 400/2,8 | 1473 | 1881 | 2184 | 2436 | 2647 | 2835 3000
% 500/4,0 | 1670 | 2154 | 2514 | 2809 | 3057 | 3278 3474
700/6,0 | 2012 | 2631 | 3097 | 3474 | 3801 | 4083 4337
1000/8,0 | 2433 | 3242 | 3850 | 4344 | 4768 | 5139 5471
1500/10 | 2983 | 4079 | 4907 | 5578 | 6152 | 6654 7101
2000/12 | 3416 | 4778 | 5803 | 6638 | 7346 | 7969 8525
2500/14 | 3773 | 5397 | 5996 | 7576 | 8415 | 9151 9812
3000/16 | 4068 | 5915 | 7301 | 8431 | 9395 | 10239 10989




Tabulka 11. Specifikace nejfrekventovanéjsich zasilek podniku
Zdroj: Interni materialy podniku
(Tabulka obsahuje pted procentualnim vyjadienim pismeno, které oznacuje kategorii zasi-

lek.)

Vzdalenost | 35km 70km 120km 200km 160km | 200km

98]

[

Hmotnost X
o

100kg A-37% Z
150kg B-26% =
(¢}

75kg C-15% z
500kg D-12% )
[

1500Kg E-5% &
F 4

2000kg Lsw | Z

Tabulka 12. Ndaklady na jednotlivé zpiisoby prepravy Zdroj: Viastni vypocet

Kategorie zasilek

(37A%) (25’/0) (15%/0) (122/0) E (5%) (1,5F%)
. Avia D75 - - - - 6304 | 7880
5 Fiat Doblo | 420 | 840 | 1440 | - - -
Eg Fiat Ducato | 462 | 924 | 1584 | 2640 - -

Skoda Felicia 511 1022 1752 2920 - -

TOPTRANS

1323,2 1393,2 | 1153,2 | 3020,4 6195 7033,8
EU a.s.




Celkové naklady vozidel na kilometr
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Obrazek 12. Naklady vozidel na kilometr

Zdroj: Vlastni vypocet
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PRILOHA P 4: ZAKAZNICI

Tabulka 13. Struktura zakazniki v oblasti prodeje pneumatik

Zdroj: Interni materialy podniku za rok 2011

Stali zakaznici Podil na
Typ zakaznika Zpisob objednani | objemu prodeje
tohoto segmentu .
pneumatik
Telefonicky (60%)
Zemédélska druzstva 90% Osobné¢ (30%) 75%
E-mailem (10%)
Telefonicky (90%)
SOUkl’OIIlIliClvpl‘a(:,u_]ICI 88% Osobné (7%) 19%
v zemédélstvi
E-mailem (3%)
i 0,
Podniky pracujici Telefonicky (48%)
V jiném neZ zemédél- 20% Osobné (12%) 4%
ském oboru. E-mailem (40%)
Telefonicky (55%)
Jednotlivé fyzické 14% Osobné (40%) 206
osoby
E-mailem (5%)




Tabulka 14. Struktura zakaznikil v oblasti prodeje autobaterii

Zdroj: Interni materialy podniku za rok 2011

Typ zakaznika tc?ftli{[iozjekgarigilctiu Zpisob objednani Ppor(:)i(ligiz zl;jt(;liliu
Telefonicky (60%)
Zemédélska druzstva 90% Osobné (38%) 38%
E-mailem (2%)
Telefonicky (28%)
Soukromnici pracujici 80% Osobné (72%) 30%

v zemédélstvi
E-mailem (0%)

i 0
Podniky pracujici Telefonicky (88%)
V jiném nez zemédél- 60% Osobné (6%) 10%
ském oboru. E-mailem (6%)
Telefonicky (85%)
Jednotlivé fyzické 550% Osobné (6%) 2904

osoby

E-mailem (9%)




PRILOHA P 5: DODAVATELE

Tabulka 15. Hodnoceni dodavek surovin dodavatele A
Zdroj: interni materidly podniku (1. 3. 2011 — 1. 3. 2012)
Typ.)' Mnozstvi/rok Z tOhO., , Nesprvavn,e NespraY’ny Vad.){
materialu nevyhovujici | mnoZzstvi material materialu
0
Material 1 | 7 680 kusi 20% (1 42% 45% 13%
536ks)
Material 2 1 920 kust 25% (480ks) 33% 52% 15%
Material 3 5 000 kust 0% (Oks) - - -
Material 4 4 800 kust 0% (Oks) - - -
Tabulka 16. Porovndni dodavatelii Zdroj: Materidaly dodavatelii A, B
Dodavatel Cena Cena Cena Cena
materialu 1/ks | materidlu 2/ks | materialu 3/ks | materialu 4/ks
A 22 80 60 34
B 21 75 61 32

Tabulka 17. Srovnani parametrit dodavatelii A, B Zdroj: Materidaly dodavatelii A, B

Vzdalenost Dodavatelsky MnoZstevni

Dodavatel . Doprava

(km) uveér slevy
Zajistuje

A 66 Ne Ne

dodavatel
Zajistuje

B 43 Ano Ano
dodavatel

Tabulka 18. Rocni uspory pri zméné dodavatele Zdroj: Viastni vypocet

Cena materialové skupiny « s
Dodavatel 1-4/rok Ro¢ni dspory
A 785 760 _
B 763 880 21 880




