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PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze:

e odevzdanim bakaldiské prace souhlasim se zvetfejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon
0 vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jSich pravnich predpisi, bez ohledu na
vysledek obhaj obyl;

e bakalafskéd prace bude ulozena v elektronické podob¢ v univerzitnim informa¢nim
systému;

e na mou bakaldiskou praci se plné¢ vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén€ nékterych
zdkoni (autorsky zakon) ve znéni pozdé&jSich pravnich predpist, zejm.
§ 35 odst. 3%

e podle § 60° odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

! zékon & 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalsich zakoni (zakon o vysokych &kolach), ve znéni pozdgjsich

pravnich pfedpist, § 47b Zvetejiiovani zavérecnych praci:

(1) Vysoka skola nevydéle¢né zvetejiuje disertacni, diplomové, bakalaiské a rigordzni prace, u kterych probéhla obhajoba, veetné
posudkti oponentil a vysledku obhajoby prostiednictvim databaze kvalifikaénich praci, kterou spravuje. Zpiisob zvefejnéni

stanovi vnitini pfedpis vysoké skoly.

(2) Disertacni, diplomové, bakalafské a rigorozni prace odevzdané uchazeem k obhajobé& musi byt téZ nejméné pét pracovnich dnti
pied konanim obhajoby zvefejnény k nahliZeni vefejnosti v mist¢ uréeném vnitinim pfedpisem vysoké $koly nebo neni-li tak
ureno, v misté pracovisté vysoké skoly, kde se ma konat obhajoba prace. Kazdy si mize ze zvefejnéné prace potizovat na své

naklady vypisy, opisy nebo rozmnozeniny.
(3) Plati, Ze odevzdanim prace autor souhlasi se zvefejnénim své prace podle tohoto zakona, bez ohledu na vysledek obhajoby.

2 zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon)

ve znéni pozdé&jsich pravnich predpist, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje $kola nebo Skolské ¢i vzdélavaci zatizeni, uzije-li nikoli za téelem piimého nebo
nepiimého hospodaiského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k vlastni potiebé dilo vytvofené zakem nebo studentem ke
splnéni Skolnich nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jeho pravniho vztahu ke $kole nebo Skolskému ¢i vzdélavaciho

zatizeni (Skolni dilo).
3 zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon)
ve znéni pozdgjiich pravnich predpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo $kolské ¢i vzdélavaci zafizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavteni licenéni smlouvy o uziti 8kolniho dila
(§ 35 odst. 3). Odpira-li autor takového dila udé€lit svoleni bez vazného divodu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeni

chybéjiciho projevu jeho vile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistava nedotceno.
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e podle § 60% odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalafskou praci - nebo poskytnout
licenci K jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode mne pozadovat pfimefeny
piispévek na thradu nédkladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve Zlin€ na
vytvofeni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalaiské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym tcelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace
vyuzit ke komerénim ucelim.

Prohlasuji, ze:

e jsem bakalafskou praci zpracoval/a samostatné a pouzité¢ informacni zdroje jsem
citoval/a;

e odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totozné.

Ve Zliné

# zakon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné& nékterych zakont (autorsky zakon)

ve znéni pozdgjsich pravnich predpisd, § 60 Skolni dilo:

(2) Neni-li sjednano jinak, muze autor $kolniho dila své dilo uzit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu

s opravnénymi zajmy $koly nebo $kolského ¢i vzdélavaciho zatizeni.

(3) Skola nebo skolské &i vzdélavaci zafizeni jsou opravnény pozadovat, aby jim autor kolniho dila z vydélku jim dosazeného
v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavce 2 ptiméfené prispél na tthradu nakladi, které na vytvoreni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pfitom se piihlédne k vysi vydélku dosazeného Skolou nebo

Skolskym ¢i vzdélavacim zafizenim z uziti skolniho dila podle odstavce 1.
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ABSTRAKT

Tato bakalaiskd prace se zabyva analyzou konkurencniho prostfedi podniku Austin
Detonator, s.r.0. Spole¢nost je vyrobcem roznétnych systémi pro primyslové trhaci prace.
Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti - teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
jsou zpracovany poznatky ziskané z odborné literatury. V praktické casti jsou tyto
poznatky pfevedeny piimo do praxe. Na zaklad¢ zjisténich tdaji se zde muzete setkat se
SWOT analyzou. Pomoci Porterova modelt analyzuji konkurenci. Na zavér jsou uvedeny

patfi¢né navrhy a doporuceni.

Kli¢ovéa slova: konkurence, SWOT analyza, Porteriv model, analyza podle postaveni

situace na trhu, analyza konkurence, STEP a BCG analyza, marketingovy mix

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with competitive environment analysis of company Austin
Detonator, s.r.o.. The company is a manufacturer of initiation systems for industrial
blasting operations. The bachelor thesis is divided into two parts - theoretical and practical.
In the theoretical part are processed the knowledge gained from the literature. These
knowledge are given directly into practice in the practical part. Based on the finded details
you can meet SWOT analysis. Using Porter model analyze the competition. Appropriate

suggestions and recommendations are given finally.

Keywords: competition, SWOT analysis, Porter model, analysis according to position in

the market situation, analysis of competition, STEP and BCG analysis, marketing mix
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Podékovani, motto

Chtéla bych podekovat vedoucimu mé bakalarské prace Ing. Liboru Bartkovi za jeho ¢as
pii konzultacich. Firm¢& Austin Detonator s.r.0. za moznost seznamit se s chodem firmy a
za poskytnuté informace. Dale bych rada podékovala konzultantce pani Ing. Han¢ BriSové

za jeji rady pfi psani bakaléaiské prace.
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UvVOD
Konkurence = rivalita, soutézeni o moc, uspéch.

V soucasné dob¢ je trh pfesycen konkurenci, a proto kazdy kdo chce uspét na trhu musi
mit ptehled o konkurenci v oboru, ve kterém podnika. Déle by firmy mély porozumét
trhim a ptredpovidat dopady vyvoje prostiedi na svoji Cinnost a podle toho vytvéaiet
produkty, které budou nabizet zakaznikiim k uspokojeni potifeb a ptani. Ziskani téchto
informaci muize byt pro firmu cennou informaci a inspiraci pro dal$i rozvoj podnikani.
Nestaci vSak konkurenci pouze najit, ale i vyhodnotit jeji slabé a silné stranky a prubézné ji
sledovat na trhu. Z toho plyne, Ze je dobré délat analyzy konkurence, aby mohly

s konkurenci Gspésn¢ bojovat.

Po konzultaci s vedoucim prace panem Ing. Liborem Bartkem jsem se rozhodla, Ze se budu
V této bakalaiské praci zabyvat konkurenénim prostiedi firmy. Cilem této prace je zjistit
siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spolecnosti Austin Detonator. Porovnat jejich
postaveni vzhledem ke konkurenci na trhu. Uvést patii¢nd rozhodnuti a feSeni pro zlepSeni

konkurenceschopnosti.

Préce je rozdélana na dvé casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je vysvétleno
co je konkurence a co je potiebné védét o konkurenci. Dale jsou popsany rizné metody,
které jsou potiebné k analyze konkurence. Jedna se o analyzu SWOT, portfolio analyzu

a Portertiv model.

Praktickd cast je navdzdna na teoretickou. Je pfedevSim orientovana na ptedstaveni
spoleCnosti Austin Detonator, s.r.o. a jejich konkurentd. Popsani SWOT analyzy
spolecnosti a konkurentll. Analyzovani konkurence, podle Porterova péti faktorového
modelu. Poté jsou vypracovany dalsi uvedené analyzy, BCG analyza a analyza GE.

Pomoci BCG analyzy a analyzy GE jsou vyhodnoceny pozice jejich vyrobki na trhu.



| TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCE

vvvvvv

pritahovat.“ (Philip Kotler, 2003, str. 49)

»Na trzich je dnes mnohem tvrd$i konkurence, spotiebitele jsou vybiravi a jedinou

moznosti, jak zaujmout, je inovace.* (Philip Kotler, Fernando Trias, 2005, str. 31)
Co je nutné védét o konkurenci?

» Kdo jsou hlavni konkurenti?

» Jaké jsou jejich strategie?

» Jaké jsou jejich cile?

» 'V Cem jsou jejich prednosti a slabiny? (Philip Kotler, 2007, str. 568)

1.1 Konkurence a jeji faktory
Zakladni konkurenéni faktory jsou vnitini faktory a vnéjsi faktory.

1. Vnitini faktory - silné a slabé stranky podniku a dale osobni a odborna troven lidi,

kteti v podniku pracuji

2. Vngjsi faktory - politickd a ekonomicka situace v zemi, situace v odvétvi, technické

moznosti a vliv statnich organti (Tomas Urbanek, 2010, str. 158)

1.2 Konkurenéni prostiredi

Podnik by mél posoudit vSechny vlivy, které na podnikani pasobi. Jako prvni by se m¢l

zamgéfit na to:
» jaka situace je v podniku
» jaka je situace v okoli podniku
» co musi podnik pro naplnéni svych cilti udélat

Jak mizeme konkurenci poznat? Konkurence mize prodavat stejné, srovnatelné, podobné

nebo substitu¢ni vyrobky (Tomas Urbanek, 2010, str. 159-160).
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1.3 Konkurencni strategie

Zkouma moznosti, které firmé¢ pomohou efektivn€ji konkurovat, a tim upevnit jeji
postaveni na trhu. ,,Vypracovat konkurenc¢ni strategii v podstat¢ znamena vypracovat Sirsi
zasady urcujici, jak bude podnik konkurovat, jaké by mély byt jeho cile a jaké opatfeni
budou nezbytna k dosazeni téchto cila.* (Michael E. Porter, 1994, str. 9)

Existuji tf1 obecné strategie:
1. prvenstvi v celkovych nakladech
2. diferenciace
3. soustfedéni pozornosti

»Prvenstvi v celkovych nakladech, tedy niz§ich nez maji konkurenti.” S témito Gsporami
se mizeme setkat v riznych oblastech podnikani véetné vyroby, ndkupu, marketingu
a distribuce. Jestlize firma dosédhne podstatného snizeni ndkladl, mize snizit ceny svych

produktd, a tim dojde k posileni jejiho postaveni na trzich.

Diferenciace produktu je odliseni vyrobkl a sluzeb od konkurence. Jakmile se firma
rozhodne pouZzivat tuto strategii, nemlze zaroven do svého podnikani uplatnit vyse
uvedenou strategii nizkych nakladii. OdliSeni produktu od konkurence totiz néco stoji.

Diferenciace se miiZze vyskytovat 1 ve sluzbach, v §if1 obchodni sité, kvalitou a servisem.

»Soustiedéni pozornosti je strategie, ktera spociva v zaméteni bud’ na urcity produkt nebo
vybrany segment trhu.” Z toho plyne, Ze piedchozi dvé strategie nizkych ndklada
a diferenciace produktu jsou zaméfeny na celé¢ odvétvi podnikani, zatim co strategie
soustfedéni pozornosti je zacilend jen na zvoleny objekt (Tomas Urbanek, 2010,

str. 164 166).

1.4 Konkurené¢ni vyhoda

,»Mit konkuren¢ni vyhodu znamena mit néjakou vyhodu ve form¢ vysSsi schopnosti
konkurovat jinym vyrobciim nebo prodejctim.“ Podniky si mohou vybudovat konkuren¢ni
vyhodu v mnoha rGznych oblastech. MiiZe jit o mimofadnou jakost, rychlost, bezpecnost,

sluzby, design nebo nizkou cenu (Tomas Urbanek, 2010, str. 168-169).
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2 SITUACNI ANALYZY

Vysledkem situacni analyzy je vyzkum, ktery je spojeny se shromazd’ovanim velkého
mnozstvi dat, jak z vnéjSiho, tak z vnitiniho prostfedi firmy. Tato data je nutno nejen

shromazdit, ale také analyzovat, utfidit a prakticky vyuzit (Businessinfo.cz, 2009).

»Podstatou situacni analyzy je zjiSténi a vyhodnoceni podminek, na zakladé kterych bude
volena strategie ndkupniho marketingu a jednotlivd opatfeni.“ To znamena, ze bychom
méli vyuzit vhodné vyhlidky, ale také eliminovat rizika. Situa¢ni analyza je podobna

SWOT analyze, protoze sleduje vnéjSich stranky a vnitini stranky firmy.

Mapovani podnikového potenciondlu patii také do analyzy, podilejici se pfimo na
procesech. ,,Analyza vlastniho nakupniho potenciondlu by méla probihat - zhodnoceni
vlastni pozice, ur€eni vlastniho potencionalu, pozadavky na ndkupni potencidl, analyza
predpokladanych zmén, plan konkrétnich opatieni.“ (Miloslav Synek a kolektiv, 2007,
str. 200-201)

Strategicka situa¢ni analyza je velmi dulleZitou soucésti tvorby strategie, jelikoz
umoznuje managementu firmy si uvédomit, jakd je soucasna situace, jaké ma firma
ptedpoklady k uspéchu, na co by se m¢l management v soucasnosti i v budoucnu soustiedit

a kam by mélo jeho snazeni v budoucnu smétovat.

Marketingova situacni analyza je potiebnd pfi stanoveni marketingovych cilli, strategii

podniku a strategii marketingového mixu.
Marketingovou situacni analyzu lze rozdélit na:

» Informacni ¢ast

» Porovnavaci cast

» Rozhodovaci ¢ast (Dagmar Jakubikova, 2008, str. 79)
Po této analyze bychom méli umét odpovedet na zakladni otazky:
Jaké je soucCastné postaveni firmy na trhu a jak se postaveni méni?
Jaka je image firmy a znacky?

Jaka je situace u konkurencnich firem?
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»Situacéni analyza by se méla snazit podchytit ovliviwgjici vlivy. Jednak vlivy pusobici
z vn&jsku (hospodarska politika, demografické zmény, zmény v technice, konkurence), ale
i Z vnitiniho prostiedi (vybavenost, kvalita pracovnikli, umisténi, zdroje podnikani, uroven

managementu).«

Existuji rizné metody analyz napt. metoda PEST a SWOT analyza. Metoda PEST zkouma
externi prostfedi, zatimco SWOT analyza zkouma externi i interni prosttedi. SWOT je
anglické zkratka slov (Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats). Analyza silnych
a slabych stranek (S-W) se zabyva vnitinim prostfedim a analyza ohroZeni a hrozeb (O-T)

patii uz do vnéjsiho prostiedi (Svétlik, 2005, str. 317-318).
Postup realizace situacni analyzy:

1. vypracovani projektu situacni analyzy

2. sbér informaci

3. zpracovani a analyza informaci

4. interpretace vysledki

5. realizace (Dagmar Jakubikova, 2008, str. 80)
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2.1 SWOT analyza

Jak uz jsem se zminila SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné

a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby (Tomas Urbanek, 2010, str. 214).

SWOT analyza se sestavuje ptivodné ze dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.
Analyza SW patii do vnitiniho prostfedi firmy, zatimco analyza OT do vné&jSiho prostiedi
firmy, kterd se dale rozd€luje na makroprostiedi a mikroprostiedi (Dagmar Jakubikova,

2008, str. 103).

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
zde se zaznamenavaji skute¢nosti zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
které ptinaSeni vyhody jak nedéla dobte, nebo ty, ve kterych si ostatni
zékaznikm, tak firmé firmy vedou lépe
PRILEZITOSTI HROZBY

zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které | zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, trendy,
mohou zvysit poptavku nebo mohou Iépe | udalosti, které mohou snizit poptavku nebo
uspokojit zakazniky a ptinést firm¢ uspeéch zapriCinit nespokojenost zdkaznikl

Zdroj: Dagmar Jakubikova, str. 103
Obr. 1. SWOT analyza
S-W analyza

Jsou to silné a slabé stranky podniku. Vysledky analyzy ovliviiuji stanoveni cild,
rozmisténi zdroji a kazdodenni ¢innost podniku. Silné stranky jsou konkurencni vyhodou
napf. image, znacka, dominantni postaveni na trhu. Slabé stranky jsou konkurencni

nevyhodou napft. $patnd image, nedostatek zdroja.

»Na zéklad¢ analyzy vnitiniho prostfedi podniku jsou urceny silné a slabé stranky. Na
zaklad¢ analyzy spotiebitelské poptavky a konkurence jsou ur€eny pfilezitosti a hrozby.*
KdyZ si podnik vytvoii SWOT analyzu tak zjisti, jaké ma silné stranky a jak je Ize dale

rozvijet, jaké ma slabé stranky a jak je eliminovat.
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O-T analyza

Jsou to pfilezitosti a hrozby podniku. Pfilezitost je pfizniva situace a mlze byt vyuzita
ke zvyseni objemu prodeje, rozsiteni trhu a ziskani novych segment.

Hrozba je naopak nepiizniva situace napi. konkurence, zmény v pravnich piedpisech
(Jaroslava Kynclova, Eva Karaskova, 2009, str. 24-25).

Manazer musi sledovat nové trendy a rozlisit které hrozby jsou nebezpecné pro jeho firmu.
Pak by se mél zaméfit na nejnicivéjsi hrozby a pfipravit si plan, jak se jich vyvarovat.
Ptilezitosti slouzi ve prospéch firmy, ale ne pro vSechny firmy napf. nové technologie

mohou byt pro nékteré podniky piilezitosti a pro nékteré hrozbou (Philip Kotler, 2007,
str. 97).

2.1.1 Silné stranky
Cilem je vyuzit silné stranky- ziskani vyhod.

Dobré vysledky hospodareni podniku: napf. rostouci trend trzeb, dobra kapitdlova

struktura, dobra likvidita, nizky podil problematickych pohledavek...

Specifika ¢innosti podniku: napf. moderni nizkonékladova vyroba, vyhodnd pozice
firmy, dobra distribu¢ni sit, vyhodné postaveni vii¢i dodavatelim a odbératelim,

konkurenéni vyhoda...

Management a zaméstnanci podniku: napi. kvalitni management a zaméstnanci, dobte

nastavené motivacni programy, bezproblémové ziskani novych zaméstnanci a vztahy...
Marketing podniku: napt. dobré postaveni na trhu, vnimani znacky a produktu, efektivni
investice, dobry marketingovy team... (SWOT analyza firmy, 2010)

2.1.2 Slabé stranky

Cilem je identifikovat slabé stranky- eliminovat.

Spatné vysledky hospodaieni podniku: napi. nedostatek pendz na investice, napjaté
vztahy s dodavateli, banky nechtéji poskytnout dalsi Gvér (neni ¢im rucit), Spatné fizeni

pohledéavek a zasob...

Specifika ¢innosti podniku: napf. neefektivni vyroba, Spatné¢ umisténi podniku, zastaralé

neefektivni postupy a vyrobni postupy, nedostate¢na vyrobni kapacita...
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Spatné Fizeni podniku a neefektivni vykony zaméstnancii: napf. nezkuSenost,

nespolehlivost, nesamostatnost, nedostate¢ny vzdélavaci proces...

Slaby marketing podniku: napf. nizka diverzifikace vyrobkl ¢i sluzeb ve srovnani
s konkurenci, nekvalitni vyrobky, Spatna povést firmy, mala diverzifikace odbérateld, slaba

znacka, omezeny piistup k distribu¢nim kanalim... (SWOT analyza firmy, 2010)

2.1.3 Prilezitosti

Cilem je vyuzit maximaln¢ ptilezitosti.

Vztahy s firmami, které ovliviiuji chod firmy: napi. otevieni trhu pro ziskani novych

zakazniki, narist prodejii soucasnym zakaznikim, vyuziti problémi konkurence, rozvoj

dalsich prodejnich kanald, zlepSeni logistiky, ziskani klicovych zaméstnancd...

Zmény v podnikatelském prostiedi: napi. politicky, legislativni a kontrolni mechanismy

(dang, cla, fondy), ekonomické trendy...

Trendy ve spole€nosti: napi. demografické zmény, zména konzumniho chovani, vznik
nové technologie, prodej pfes internet, zména segmentace trhu... (SWOT analyza firmy,

2010)
2.1.4 Hrozby

Cilem je hrozby identifikovat, sledovat a eliminovat.

Vztahy s firmami, které ovliviiuji chod firmy: napf. ztrata vyznamného zékaznika ¢i
dodavatele, konkurence (dosavadni nebo vstup nové), cenové valky s konkurenci, silna

pozice, navySovani cen od dodavatelii, odchod kvalifikovanych zaméstnanct...

Zmény v podnikatelském prostredi: napf. politické, legislativni a kontrolni mechanismy

(ekologie, dan¢), vyvoj nezaméstnanosti, ekonomické trendy...

Spolecenské trendy: napf. zména konzumniho chovani spotiebitele, vznik nové

technologie (inovace), pokles spotieby... (SWOT analyza firmy, 2010)
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2.2 Porterum péti faktorovy model

,Pii analyze konkurence muZzeme vyuzit napiiklad Porteriv model. Pro dobré poznani

konkurence né¢kdy staci znat odpovéedi na tyhle otazky:

Jaké jsou cile konkurenénich firem?

Co konkurenc¢ni firma déla proto, aby téchto cilti dosahla?

Jaké ma firma zdroje a vybaveni?

Jak konkuren¢ni firma komunikuje se svymi zdkazniky a vetejnosti?
Jaka je image konkuren¢ni firmy a jeji znacky? (Svétlik, 2005, str. 319)

Porterovym modelem mutzeme identifikovat konkurenci v odvétvi, potencionalné noveé

vstupujici, zakazniky dodavatele a substitu¢ni vyrobky (Kotler Keller, 2007, str. 380).

Model rivality na trhu pomdha manaZerim analyzovat konkuren¢ni sily v okoli firmy
a odhalit prilezitosti a ohrozeni podniku. ,,Model urcuje stav konkurence v odvétvi, ktera
zavisi na pusobeni péti zakladnich sil.“ (Porteriv model konkurenénich sil - Metody

Marketing - Metody - Poradenstvi a poradce pro kazdého, 2006)

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurentu)

N
Dodavatelé K°':i';‘;°“:“'“i . | Odbératelé
(Dohadovaci schopnost _’ > ‘ o - ‘J (Dohadovaci schopnost
dodavatelir) ’ mﬁ'ﬁ:‘mfwmn'm@g odbératelir)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutd)

Zdroj: internet, 2006-2009

Obr. 2. Porteritv model, Zdroj: internet
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1. Riziko vstupu potencionalnich konkurenti - V tom to segmentu hraji velkou roli
bariéry vstupu. Bud® mame bariéry vysoké, nebo nizké, také nesmime zapomenout,
Ze existuji 1 vystupy.

» Vysoké bariéry vstupu a nizké bariéry vystupu - malo firem do odvétvi vstoupi

nebo lehko odstoupi

» Vysoké bariéry vstupu a vysoké bariéry vystupu - firmy jsou vystaveny vétSimu

riziku, Spatné si vedouci firmy zlistavaji a bojuji dal.

» Nizké bariéry vstupu a nizké bariéry vystupu - firmy do tohoto odvétvi snadno

vstupuji 1 vystupuj

Zde se mizeme setkat s témito otdzkami. Jak snadné nebo obtizné je pro nového

konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?

2. Rivalita mezi nastavajicimi konkurenty - Tento segment neni atraktivni, jestlize v
ném figuruje silna nebo agresivni konkurence. Zde se mizeme setkat s témito otazkami. Je

mezi stavajici konkurenty silny konkurencni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

3. Smluvni sila odbératelii - Neboli vyjednavaci sila kupujicich. Firmy by si mély vybirat
zdkazniky s malou vyjedndvaci silou, aby se tak mohly ochrénit. Zde se mizeme setkat
s témito otazkami. Jak silna je pozice odbératel? Mohou spolupracovat a objednavat vetsi

objemy?

4. Smluvni sila dodavateli - ,,Dodavatelé¢ byvaji silni, kdyZz jsou koncentrovani, kdyz
existuje malo nadhrazek nebo kdyz je dodany produkt dilezitou sloZzkou vyrobki.* Zde se
muzeme setkat s témito otdzkami. Jak silnd je pozice dodavateli? Jednd se o monopolni

dodavatele, je jich mélo nebo naopak hodné?

5. Hrozba substitu¢nich vyrobki - Je to co mizeme snadno nahradit. Zde se mizeme
setkat s témito otazkami. Jak snadno mohou byt nase produkty a sluzby nahrazeny jinymi

(Kotler a Keller, 2007, str. 380-381)?
Nékdy je pouzivana i1 6-ta sila, za kterou je povazovana vlada. Vysledkem jejich
spolecného plisobeni je ziskovy nebo ztratovy potencial odvétvi.

Porteriv model je jeden z velmi silnych néstroji pro stanovovani obchodni strategie

s ohledem na okolni prostfedi firmy.
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3 PORTFOLIO ANALYZY

Portfolio analyzy jsou marketingové nastroje, které Cleni produkty do nékolika skupin
napft. podle tempa rastu prodeje, atraktivnosti na trhu, podle konkuren¢niho postaveni na

trhu (Tomas Urbanek, 2010, str. 212).

»Rozhodnuti o zasadnich otazkdch budoucnosti firmy by se nemélo uskute¢iiovat na
zéklad¢ odhadu. Vytvaii se na zéklad¢ seridznich informaci.“ Mezi nejznamé;jsi analyzy
patii BCG a analyzy GE. Tuto analyzu BCG tzv. ,,Boston Consulting Group* rozdélujeme
do ¢tyt kvadrantl - hvézdy, otazniky, dojné kravy, psi. Tyto kvadranty jsou ve dvou
dimenzich, v horizontalni poloze je vyjadien relativni trzni podil a ve vertikdlni tempo

rastu (Svétlik, 2005, str. 324-325).

Tyto analyzy se délaji proto, aby firmam pomohly posoudit budouci vyvoj a umoznit jim
predstaveni atraktivnosti. Cilem je zjistit jaké produkty déle nabizet a které poptipadé

vyradit z vyroby (Tomas Urbanek, 2010, str. 212).

3.1 BCG analyza

BCG matice umozniuje firmam ukazat fadu rozhodnuti. ,,Vedeni firmy se muze pokusit
ziskat vétsi podil na trhu pro své vyrobky ze skupiny hvézd a otazniku investovanim do jeji
vyroby.“ Jisté je, Ze by bylo zbytecné plytvani sil zvysit trzni podil u skupiny dojnych
krav. Vyroba a prodej u skupiny dojnych krav se ziejmé nachazeji ve fazi zralosti nebo
jsou prodavany na zralém trhu. Vyrobu a prodej u skupiny pst je dobré snizit nebo

dokonce zcela zastavit. (Svétlik, 2005, str. 326-327)
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Obr. 3. BCG analyza

a) hvézdy - Vyrobky, které se vyborné prodavaji. VyZaduji vysoké investice vcetné

vysokych nakladi na reklamu a podporu prodeje, ale ptinasi podstatny zisk.

b) otazniky - Maji nevyjasnénou pozici. Mize se jednat o produkty nové, Casto se
pfesouvaji do kvadrantu hvézd. Investice do nich vkladané jsou vysoké a rizikové, ne vzdy

se méni v zisk.

¢) dojné kravy - Vyrobky, které piinaseji pfimétené zisky. Jsou podstatnym zdrojem zisku,

vyzaduji totiz minimalni investice, protoze jde o dobie prodejny vysledek.

d) psi nebo také bidni psi - Maji nejhorsi pozici, jedna se o vyrobky, které se Spatné
prodavaji. Tyto vyrobky vyzaduji zvlaStni pozornost pii vybirani vhodné strategie.
Rozlisujeme dale psi ,,hladové™ a ,,odpadkovy kos§* to uz je takové zbozi, které se uz viibec

neprodava (Tomas Urbanek, 2010, str. 215-217).
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3.2 Analyza GE

,,GE analyza tzv. General Electric se snazi vyuzivat novych aspekti.* Matice je rozdélana
na devét poli a do tii zon podle sily. Na vertikalni ose se nachazi tzv. atraktivni postaveni
ana horizontalni ose je pozice na trhu tzv. konkurenceschopnost. Tyto dva faktory
umoziuji moznosti posouzeni portfolia firmy z marketingového pohledu. Jaké faktory

vytvaii atraktivitu podnikani a které tvoii konkurencni silu?
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Zdroj: internet, 2012 Halek

Obr. 4. Matice GE

Atraktivita oboru zahrnuje tyto dil¢i faktory:
e trzni rust a velikost trhu, kvalitu trhu
e stabilitu prodeje, stabilitu cenovou;
e ndaroc¢nost a dostupnost vstupti (surovinovych, energetickych);
e situaci v okoli firmy
Faktor ,,konkurencni prednosti“ je vyjadien dil¢imi faktory:
e relativnim trznim podilem, relativni vyrobni kapacitou
o efektivnosti marketingové komunikace, schopnosti managementu

e postavenim v kvalité, znacce, technologii, marketingu, obchodni ¢innosti;

(Dagmar Jakubikova, 2008, str. 111-112)
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4 MARKETINGOVY MIX

,»Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojt, které podnik pouziva k tomu, aby
usiloval o dosazeni svych marketingovych cila na cilovém trhu.* (Jaroslava Kynclova, Eva

Karaskova, 2009, str. 56)

»Marketingovy mix se sklada se Ctyt zdkladnich nastroji, které se oznacuji jako ,,4 P*, coz
vychézi z anglického nazvu jednotlivych marketingovych nastroji (product, price, place a

promotion).*“ (Tomas Urbanek, 2010, str. 36)

4.1 Produkt

Produkt neni pouze samotny vyrobek nebo sluzba (tzv. jadro produktu). Uplny produkt
zahrnuje kvalitu, design, obal, image vyrobce, znacku, zaruky, sluzby a dalsi faktory.

(Globalni kanal ¢lanky a vyzkumy agentury RobertNemec.com, 2001)
Z marketingového pohledu miizeme produkt rozdélit do né€kolika hledisek:
» produkty hmotné (vyrobky)
» produkty nehmotné (sluzby)
» spotiebni zbozi
» kapitalové statky (Tomas Urbanek, 2010, str. 52-53)

Kazdy produkt prochazi urcitymi stadii tzv. Zivotnim cyklem. Tento zivotni cyklus se déli
do ¢tyt fazi zavedeni produktu na trh, rast, zralost, ipadek (Kynclova, Karaskova, 2009,

str. 58).

4.2 Cena

»Cena je suma penéz, mnozstvi vyrobkili nebo objem sluzeb, jez kupujici poskytuje
prodavajicimu jako protihodnotu za urCity vyrobek nebo za poskytnuti urcité sluzby.*
Jedind cena z marketingového mixu je pro podnik zdrojem zisku. Z marketingového
hlediska cena informuje zédkaznika o pozici vyrobkl na trhu, jeho vztahu ke srovnatelnym

konkuren¢nim vyrobkim a jeji vySe ovliviiuje poptavku (Porter, 1985).
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4.3 Distribuce

Podstata distribuce je dodat vyrobky k zakaznikiim, a to co nejvhodné&jsi distribu¢ni cestou.
Vyrobky mohou projit mezi jednotlivé ucastniky a meziclanky distribuce, které se podileji
na procesu presunu vyrobki z mista jeho vzniku do mista prodeje ¢i spotieby. Distribuce je
bud’ pifima ( vyrobce- spotiebitel) nebo nepiima (vyrobce- zprosttedkovatel- spotiebitel)
(Tomas Urbanek, 2010, str. 86-88).

4.4 Propagace

,»V posledni dobé se stile Castéji pouzivd misto slova propagace vyraz marketingova
komunikace.”“ Podle Kotlera je propagace ,tvorbou a vefejnym Sifenim vérohodnych
informaci, které maji za ukol pfildkat zdkazniky* V rdmci propagacniho mixu byva

pouzivano pét zakladnich propagaénich nastroji:
» reklama

podpora prodeje

public relations

>
>
» osobni prodej
>

ptimy marketing (Tomas Urbanek, 2010, str. 104-105)

PRODUKT

DISTRIBUCE MARKETINGOVA CENA
KOMUNIKACE

LIDE

ZISK

Zdroj: Vlastni zpracovani z knihy Strategicky marketing, 2008

Obr. 5. Slozky marketingového mixu
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Il PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Austin Detonator s.r.o. je soucasti korporace Austin Powder Company, Cleveland, Ohio,
USA.

Zahjjila svou ¢innost 1. 1. 1999 odkoupenim vyroby rozbusek a je tradiénim vyrobcem

a vyzkumnou zékladnou pro vyrobu a dalsi rozvoj roznétnych systémii.

Pocatek vyroby se datuje az do roku 1953, kdy byla u nich vyrobena prvni primyslova
rozbuska a v souCasné dobé je Austin Detonator s.r.o. jednim z nejvyznamnéjsich

evropskych vyrobct.

AUSTIN DETONATOR

Zdroj: Internetové stranky spolecnosti

Obr. 6. Logo spolecnosti Austin Detonator, s.r.o.

Nazev organizace:  Austin Detonator s.r.o.

Sidlo: Jasenice 712
PSC: 755 01 Vsetin
e-mail: austin@austin.cz
tel: +420 571 404 001
IC: 25689916

DIC: CZ699000852

Reditel: Ing. Otto Greben
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5.1 Organizacni struktura spolecnosti

[ Reditel spolecnosti
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Zdroj: Internetové stranky spolecnosti

Obr. 7. Organizacni struktura spolecnosti Austin Detonator
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Historie spoleCnosti

1948-49

1953

1954

1958

1959

1960

1966

1970

1975

1979

1980

1985

1988

1990

1991

1992

byl zahajen vyvoj civilnich rozbusek, ktery navazal na vyrobu vojenskych

rozbusek a zapalek

elektrické rozbusSky se poprvé objevily ve vyrobnim planu Zbrojovky

Vsetin, v tom roce vSak nebyla vyrobena ani jedna rozbuska pro prode;j

nab&h sériové vyroby elektrickych rozbusek typu DEC (dilni elektricka

casova)

je vyrobeno 4 200 000 ks typu DEC a DEP (ddlni elektrickd ptlsekundova

rozbuska)
5015 286 ks typu DEP a DEM (dtlni elektrickd milisekundova rozbuska)

36 694 000 ks typu DEP, DEM, DED (dulni elektricka ctvrtsekundova

rozbuska) a DEM Cu, zacatkem 60. let je zaveden dalsi sortiment rozbusek

je vyvinuta rozbuska ,,ZB“ spocivajici ve specialni konstrukci pouzdra

zpozd'ovace
ro¢ni vyroba el. rozbusek dosahuje 56 mil. kust v sortimentu
u vSech typt rozbusek je jiz pouzivano antistatické tésnéni

jsou provadény prvni oveétovaci série el. rozbusek v provedeni ,,SO* (stfedni

odolnosti)
je ukoncen vyvoj nové pyrotechnické sloze typu DED-BAK a DEP-BAK
mnoZzstvi vyrabénych el. rozbusek dosahuje maxima, a to 66 mil. kusti

je zakoupena technologie na vyrobu el. piluli Nitro Nobel a od podzimu
toho roku nabiha vyroba, ktera postupné do dvou let vytlaci vyrobu piluli
typu Schaffler

politické zmény spojené s rozpadem socialistického bloku zpusobily

dramaticky propad vyroby elektrickych rozbusek

jsou dodany prvni rozbusky Coal Mine do USA pro firmu Austin Powder
Company (APC)

prvni sluzebni cesta do USA ve véci jednani o mozné spolupraci s APC je

dokoncen vyvoj roznétnic DBR 12
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1993

1994

1999

2000

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

v kratké dobé vyvinuty nové vyrobky v oblasti elektrickych
a neelektrickych rozbusek zahajuje se vyroba a prodej nového sortimentu

neelektrickych rozbusek

pokles vyroby az na 14 mil. kusi znamend prakticky ukonceni vyroby
specidlnich iniciator pro armadu, neelektrickych rozbuSek jsou chranény

patenty

¢ast vyroby civilnich rozbuSek spolecnosti Zbrojovka Vsetin Indet je

odprodana firm¢ Austin Power Company

technologie sestavy el. rozbuSek je vybaven dopravnikovymi pasy, které
zajistuji kontinualni chod sestavy elektrickych a neelektrickych rozbusek od

operace vyroby palnikli az po konecné baleni

byla uskuteénéna prvni dodavka technologie pro sestavu neelektrickych
rozbusek v Japonsku zavedeni do vyrobniho sortimentu fady elektrickych

rozbusek pro té¢zbu ropy a plynu pod ndzvem OILSTAR

zavedeno kone¢né feSeni povrchového konektoru ,,Surface Connector
neelektrického roznétu s eliminaci stfepinového Uc¢inku, ktery je patentové
chranén zavedena sériova vyroba rozbusky SeismicStar urené pro specidlni

geologicky prizkum

Austin Detonator s.r.o. odkoupila od firmy Schaffler vSechny aktivity
tykajici se vyroby a distribuce primyslovych rozbusek a pomiticek pro trhaci
prace zavedena do sériové vyroby nova fada elektrickych rozbusek

urcenych pro razbu tunelt DEM-S-80 a DEM-V-80
kompletni rekonstrukce objektu 43 - laboracni linka
ukoncen vyznamny projekt chemické kanalizace
vyrobena prvni elektronicka rozbuska E*Star

vyroba vlastni ,,shock tube* (razové trubicky)

> http://www.austin.cz/download/Pribeh_spolecnosti_APC.pdf


http://www.austin.cz/download/Pribeh_spolecnosti_APC.pdf
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5.2 Mise Austin Detonator, s.r.o.

» vyroba a prodej iniciacnich prostiedkli pro trhaci prace pii tézbé surovin,

stavebnich ¢innostech
» Dbezpecnost je nejvyssi prioritou
> naslouchani zdkaznikim

» vyrobky za piiméfenych nakladlt, vysoké kvality a v souladu s zivotnim

prostiedim

» stabilni zaméstnavatel a partner regionu

5.2.1 Zakladni pilite

AUSTIN DETONATOR

TRH, ZAKAZNIK

BEZPECNOST
VYROBKY
PRODUKTIVITA
KVALITA
SECURITY

KULTURA
VYZKUM

LIDE

SMK Controlling
finance SHES a kvalita personalistika TPV

vyroba nakup prodej informaéni technologie
R&D sprava majetku

Zdroj: Internetové stranky spole¢nosti

Obr. 8. Pilife Austinu
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5.3 Cile Austin Detonator s.r.o. 2010-2015
» Maximalni vyuziti vyrobnich kapacit

Bez rizika a bezpecné

Rizena flexibilita vyrobkt

Kvalita na Grovni

Produktivita procesii

Proces neustalého zlepsovani a inovaci

Vyrobky a procesy s ohledem na zivotni prostiedi

YV VvV VvV VY V V VY

Od personalistiky k fizeni lidskych zdroju

5.4 Strategie
> Inovace
> Pruznost

» Zaméfeni na zdkaznika

5.5 Druhy vyrobku

Austin Detonator s.r.o. se zabyva vyvojem, vyrobou a distribuci téchto vyrobki:
» Neelektrické rozbusky

Elektrické rozbusky

Elektronické rozbusky

Komponenty pro vyrobu rozbusek

Inicia¢ni prostfedky

vV Vv VY VY V¥V

Pilule a palniky
» Pomicky pro trhaci prace

Austin Detonator s.r.o. je predevsim exportné orientovanou firmou, 90% produkce je

ur¢eno pro zem¢ Evropské Unie, Island, Spojené Staty Americké, ale i pro oblasti

S 24
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5.6 Obrat spole¢nosti

Austin Detonator mél v roce 2008 obrat 915 mil. K¢, v roce 2009 obrat 782 mil. K¢, v roce
2010 obrat 1 113 mil. K¢ a v roce 2012 obrat 1 174 mil. K¢. Z toho vyplyva, kdyZ bylo

obdobi hospodaiské krize, tak se to dotklo i spolecnosti.

5.7 Bezpecnost

Firma dba na bezpecnost svych zaméstnancl, zakaznikG a partnerti. Provadi néarocné
a pravidelné zaSkolovani ve vSech aspektech bezpecné vyroby, manipulace, dodavek
a pouziti vybusnin. Bezpecnostni standardy spolecnosti Austin jsou vzdy piisnéjsi nez

normy stanovené zdkonem.
Bezpecnostni politika:
» Bezpecnost je stejn¢ dulezita jako prodej, vyroba, kvalita a naklady.
» Cilem je prevence vsech nehod a neobvyklych bezpecnostnich udalosti.

» Vsichni zaméstnanci musi stale pracovat, myslet a jednat bezpecné a musi

akceptovat svou zodpovédnost za bezpecnost.
» Vsichni nadfizeni jsou zodpovédni za bezpecnost zaméstnancil ve své spolecnosti.

» Management spolecnosti pfijme nezbytna opatieni, aby zajistil bezpe¢né pracoviste

a bezpec¢nou pracovni praxi.

5.8 Kuvalita

Kvalita je pro spolecnost stejné¢ diilezitd jak bezpecnost. Austin provadi piisné kontroly
u jednotlivych soucésti vyrobkil v pribéhu celé¢ vyroby. Jejich vyvojovi pracovnici stale
pracuji na novych vyrobcich a technologiich, aby uspokojili zakaznické potieby
Vv budoucnosti. Kvalitni vyrobky jsou pouze zacitkem baliku sluzeb Austin. Kromé
kazdodennich sluzeb, které¢ zikaznici ocekévaji, dostdvaji i nejpokrocilejsi technickou
podporu.

Vedeni spolecnosti a management odpovidd za zavedeni a rozvoj funkcéniho systému
jakosti ve spolecnosti. Motivuje vSechny zaméstnance spoleCnosti k neustalému
uplatiiovani zasad systému jakosti a zvySovani kvality odvadéné prace na vSech Grovnich.
Zakladni smér usili vedeni spoleCnosti v této oblasti urcuje politika jakosti, kterd je

provazana se strategii firmy.
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5.9 Zivotni prostiedi

Austin Detonator s.r.o. si pln¢ uvédomuje vyznam ochrany zivotniho prostfedi. Dlsledné
respektuje a dodrzuje vsSechny legislativni pozadavky souvisejici s ochranou Zzivotniho
prosttedi. Efektivn¢ vyuzivd energie a zdroje ve vSech svych vyrobnich procesech
a zvySuje ochranu zivotniho prostfedi neustdlym zlepSovanim pouzivanych technologii.
Spolupracuje se vSemi pfisluSnymi organy statni spravy, organy samospravy

a zainteresovanymi stranami.
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6 PREDSTAVENI HLAVNICH KONKURENTU

6.1 Orica Czech Republic s.r.o.

ORICA

Zdroj: Internetové

stranky firmy

Obr. 9. Logo Orica

Orica je svétovym dodavatelem primyslovych vybuSnin a ma zastoupeni v Australii, Asii,

Evropé, Stfednim Vychod€, Americe a Latinské Americe. Spole¢né se zdkazniky pracuje

na zlepSeni produktivity, ekonomickych a environmentalnich vystupt jednotlivych dold.

Orica propaguje nové technologie po vice nez jedno stoleti a pfizpisobuje se potfebam

méniciho se globalniho dillniho primyslu. Cilem spole¢nosti Orica je, aby v mezinarodnim

méfitku patiila mezi nejlepsi v oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi a zivotniho prostiedi.

Pfedmétem ¢innosti je vyzkum, vyroba, vyvoj, piepracovani a prodej vybusnin,

pramyslovych trhavin, provadéni trhacich praci a demolici.

Hlavni ¢innosti:

>

vV Vv VY VY V¥V

provadéni trhacich praci a ohilostrojnych praci
specializovany maloobchod

velkoobchod

zprostifedkovani obchodu

vyzkum, vyvoj, vyroba, zpracovani, nakup a prodej vybusnin

¢innost technickych poradcti v oblasti strojirenstvi, hutnictvi, energetiky a chemie

Orica je vedena u rejstiftkového soudu v Usti nad Labem a jeji sidlo je Teplicich.
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6.2 Explosive Service, a.s.

EKFL.SIVE

Saervice

Zdroj: Internetové stranky firmy
Obr. 10. Logo Explosive Service

Pocatek historie spolec¢nosti Explosive Service, a.s. spada az do roku 1989, kdy Ing. Pavel
Biizek zalozil jako fyzickd osoba firmu pod svym jménem. V dasledku dal§iho rozvoje
a zmén doslo v roce 1993 k premén¢ firmy na spolecnost s.r.0. a predmét podnikani se od
doby vzniku spole¢nosti az do roku 1996 nezménil. Spole¢nost EXPLOSIVE Service a.s.
od svého vzniku je soucésti firem sdruzenych ve skupiné Explosive. V soucasné dobé¢
firma zaméstnava 89 pracovnik a v roce 2008 dosahla obratu 185 mil. K& Explosive
Service spolupracuje se spolecnosti Austin Detonator, odebira od ni Siroké spektrum
rozbusek. (Explosive Service, a.s. nabizi §iroké spektrum rozbusek z produkce firmy

Austin Detonator, s.r.0)
Hlavni ¢innosti:
» provadéni trhacich a vrtacich praci
prodej trhavin
vlastni vyroba trhavin

zahrani¢ni obchodni ¢innost

v VvV VYV V

spolupréce pii delaboracich v CR i v zahrani¢i a specialni stavebni ¢innost

Cile:

A\

zamétit marketing na pfimy prodej vybusSnin, zejména vlastni vyroby
» rozsiteni trhacich praci a sluzeb

» trvalé rozvijet nakup surovin a prodej vybusnin i v zahranici
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6.3 STV Group, a.s.

GROUP

Zdroj: Stranky firmy

Obr. 11. Logo STV Group

Spole¢nost STV GROUP, a.s. byla zaloZena v roce 2000, pficemZ bezprostiedné navazala
na ¢innost obchodné uspésné firmy STV Praha s. r. o., kterd plisobila na ceském trhu

s vojenskym materidlem jiz od roku 1994.

Spolecnost vlastni rozsahlé skladové prostory a je schopna manipulovat, skladovat,
opravovat a likvidovat vSechny typy bézné konvenc¢ni munice. Rozsihlé a bezpecné
sklady, vlastni automobilova spolecnost STV TRANS s.r.o. certifikovand pro dopravu
nebezpecného zbozi dava v§em partneriim zaruky poskytnuti kvalitnich sluzeb a seriozniho

obchodu.

Hlavni ¢innosti:

» zahrani¢ni obchod s vojenskym materidlem
vyroba, prodej a distribuce primyslovych trhavin
vrtné a trhaci prace

ekologicka likvidace munice

Y V VYV VYV

prodej maket a znehodnocenych zbrani
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Sidlo spolecnosti je v Praze 1. Vyrobni zavod a provozovny jsou geograficky situovany.

vyrobni zavod Hajniste
Mové MEsto pod Smrkem

stiredisko Stara Boleslav
® O Distribuéni sklad

Chrast
Management e

le€nosti
spolecnosti STV TRANS s.r.o.

Prostéjov
o

Sklad

Divize prumyslovych trhavin i
P yﬁRat:j.g u Krom&riZe 00 ng-‘l

Zdroj: Internetové stranky firmy

Obr. 12. Mapa vyrobnich zavodit a provozoven firmy STV Group

Praha Vedeni firmy, zahrani¢ni obchod, ekonomicky controling

Stredisko Stara . . ) ) . .
Boles| Centralni sklad vojenské techniky, prodej techniky, maket, munice a vystroje
oleslav

Nové mésto p. ) )
Vyrobni zavod, vyroba priumyslovych trhavin, muni¢ni sklady

Smrkem

Kotojedy Prodej a skladovani techniky, sklad pro Moravu a Slovensko
Rataje Divize priimyslovych trhavin, prodej a skladovani

Prostéjov Ptepravni spolecnost, sesterskd firma STV TRANS s. r. o.

Zdroj: Internetové stranky firmy

Tab. 1. Vysvetlivky provozoven v mapé
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7 SITUACNI ANALYZY

7.1 SWOT analyza

7.1.1 Silné stranky

Za velmi silnou stranku spolecnosti povazuji vybudovani dlouholeté tradice, image
a znacky. Je jedna z nejvétSich vyrobcl rozbusek na svété a vyrabi Siroky sortiment
vyrobki s vysokou kvalitou. Spolecnost ma silnou podporu prodeje, spocivajici v Gtvaru
servisu a produktového managementu (SPM). Ulohou produktového managementu je, aby
vyrobek vyhovoval danému zdkaznikovi. Po technické strdnce a v ramci servisni ¢innosti
se zaskoluje pfimo na misté pouziti novy uzivatel. Na zaklad¢ zpracované¢ho grafického

manualu je spolecnost dobie Citelna.

Spolecnost podnikd nejen v souladu ze zdkony, ale stanovuje si dobrovolné i vyssi
standarty a priority. Chovd se ohleduplné k zivotnimu prostiedi. Je ptatelska
k zaméstnanciim, partnerim, okolnim komunitam a podporuje prospésné projekty

a aktivity neziskového sektoru. Snazi se vyhovét ptanim a potiebam zakaznika.
Dale:

- jedine¢né know-how

- servis a zkuSenosti

- kvalifikovany personal

- dostate¢né velka podpora prodeje

- ocenéni (napf. firma kraje 3. misto v roce 2005)

- motivacéni faktory pro zaméstnance

- umisténi podniku (geografické umisténi, nesidli v obytné zon¢)

- vyznamné postaveni na trhu

- vysoka kvalita vyrobkti a bezpe¢nost vyroby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

7.1.2 Slabé stranky

Za slabou stranku povazuji efektivitu pii vyrobé, zaméstnanci by méli mit piehled

0 blizicich se terminech kol a sledovat ¢as vyrobnich operaci.
Dale:
- v€asné plnéni terminu, reklamace

- na jeden vstup pouze jeden dodavatel

7.1.3 Prilezitosti

Do pfilezitosti spolecnosti Austin Detonator s.r.o. patii inovace vyrobkll v disledku
pozadavku zdkaznika, zefektivnéni Sife sortimentu a vyrobkové fady. Nové technologie,
automatizace a technologické postupy umozni zkvalitnéni vyroby, rychlejsi a efektivnéjsi

proces.
Dale:

- vstupy na nové zahranicni trhy

- ptiblizeni piani zakaznika

- inovace u vSech vyrobkil

- konkurence, ktera mize odejit z trhu

- silna konkurence, ale nestabilni

7.1.4 Hrozby

Hrozbou jsou konkurenti v odvétvi.
Dale:

- alternativni technologie

- zména legislativy

- hospodaiska krize

- trzni bariéry (cla, zvySeni dani)
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7.15

Struény piehled SWOT analyzy

Silné stranky

- dlouhodoba tradice

- image, znacka

- kvalitni vyrobek

- pristup k bezpecnosti
- jedine¢né know-how

- kvalifikovany personal

Slabé stranky

- slozité planovani vyroby

- opakujici se priciny reklamaci
- vstupy bez diverzifikace

- sklony k byrokratizaci

- citlivost na vykyvy poptavky

- Siroky sortiment elektrickych

- pfiméfend podpora prodeje rozbusek
- dodaci flexibilita

- inovacni schopnost

Piilezitosti Hrozby

- nové technologie
- legislativa EU

- vstupy na nové zahrani¢ni trhy

- konkurence se slabym potencialem

- silnd konkurence s nestabilnim

chovanim (Maxam)

- alternativni technologie
- teroristické utoky na skladové

kapacity

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 13. SWOT analyza Spolecnost Austin Detonator

Ze SWOT analyzy jsem dospéla k zavéru, Ze spole€nost patii do kvadrantu SO. Ma vice

silnych stranek nez slabych a ptilezitosti prevladaji nad hrozbami.
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7.2 Porterova analyza

7.2.1 Konkuren¢ni rivalita

Konkurencni boj je dost silny v zahrani¢nich zemich, ale spolecnost Austin Detonator je na

prvnim misté v Ceské republice. V dominantnim postaveni ve svété je firma Orica.

V této bakalaiské praci se budu zabyvat analyzou konkurence v Ceské republice. V CR
jsou tyto konkurenc¢ni firmy Orica Czech Republic s.r.o., Explosive Service a.s., STV
group a.s..

7.2.2 Dodavatelé

Dodavatel¢ patii mezi velmi dilezité partnery. Firma musi pfedevsim zvazit od jakych
dodavatelli bude nakupovat, protoze od materidlu se odviji nejen konecna cena, ale i

kvalita vyrobkd.
Mezi klicové dodavatelé patii tyto firmy:
» nkt Cables Vrchlabi

nkt Cables je pfednim svétovym dodavatelem v odvétvi energetiky. Navrhuje, vyrabi
anabizi vysoce kvalitni kabely a feSeni pro elektrickou infrastrukturu, stavebnictvi,

zelezni¢ni a automobilovou dopravu.
» Elkond HHK

Elkond HHK nabizi Siroky sortiment metalickych kabeld a vodi¢i pro aplikaci v
oblasti telekomunikaci, zabezpecovaci techniky a elektrickych instalaci s poZzadavky na

poZarni ochranu.
» AHK Kabeltechnik

AHK Kabeltechnik kromé& vyroby elektrickych drati se zaméfuje na vyrobu

specidlnich sestav a spirdlovych kabell a kompletni montaZ hotovych dilt a sestav.
» Model obaly Opava

Vyrabi obaly a vinité lepenky, doplnénou komplexni balik sluzeb.

» Pregis — Prvni obalova Praha

Svou ¢innost zaméfuje predevsim na primyslové baleni a baleni technickych vyrobkd.
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> Genetrix Bohumin

Genetrix s.r.0., je dodavatelem chemickych surovin pro chemicky, sklaisky,

krmivaisky, pyrotechnicky, farmaceuticky a gumarensky pramysl.

» AGA Vlachovice

AGA je specializovand gumarenska firma, kterd vyrabi produkty z lisované pryze.
» Voest Alpine - Rotec (Krieglach)

Voest Alpine Rotec je spole¢nost specializujici se na vyrobu, dalsi zpracovani a prodej

ptesnych ocelovych trubek.
» Thyssen Krupp — Mannex

Zabyva se prodejem ocelovych trubek a potrubi pro ropu a zemni plyn, petrochemicky

primysl a pro vyrobu elekttiny.

> Drahtwerk Elisental

Specialisté na hlinik a hot¢ik dratu.

» Hydro Aluminium — Senese

Hydro Aluminium je vyrobce hliniku a hlinikovych vyrobkd.
> Prodex Francova Lhota

Vyrabi a prodava plastové zatky a uzavery na lahve, kryty na elektrovyrobky a plastové

vyrobky na zakazku.

» Colognia Kolin

Vyrabi etikety s potiskem a bez potisku, visacky, obalové materidly.
» Explosia Pardubice

Explosia je vyrobcem vybusSnin a sluzeb spojenych s aplikaci energetickych materiala

pro civilni 1 vojenské pouziti
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7.2.3 Odbératelé

Austin Detonator, s.r.0. dodava své vyrobky piedev§im na zahrani¢ni trh. Velmi dalezité je
budovat dobré a dlouhodobé vztahy. To je jeden z krokl k Gspéchu, jak mit spokojené

odbératelé.
Z geografického hlediska ma spolecnost zakazniky vV nasledujicich zemich:

Evropa- Némecko, Svédsko, Finsko, Norsko, Polsko, Ceska republika, Rakousko,
Rumunsko, Francie, Svycarsko, Recko, Turecko, Portugalsko, Italie, Slovensko,

Mad’arsko, Bulharsko, Velka Britanie, Ukrajina aj.
Australie

Amerika- USA, Mexiko, Argentina a Costa Rica.

7.2.4 Potencionalni novi konkurenti

Vstup do odvétvi nové firmy je prakticky nemozny kvili existujicim bariéram vstupu na
trh. V piipadé vstupu nové konkurence se AD snazi mit takovou pozici na trhu a strategii,

aby ji zabranila ptevzit jeji trh zdkazniku.
Bariéry vstupu na tento trh:

» pozadavky na vyrobek vyplyvajici z legislativy EU o hornické c¢innosti,

vybuSninach a o statni banskeé sprave, tj. kvalita, bezpecnost
» vladni politika (byrokratické ptekazky, cla, protéZovani mistnich hract)
» veérnost a konzervatizmus zékaznika

» naklady na logistiku

7.2.5 Substitu¢ni vyrobky (ndhradni vyrobky)

Hrozba substitutu pro vybuSniny a rozbusky je prakticky nemozny. Rozbusky se nedaji
nahradit za jiné druhy vyrobku, jenom lze nahradit typ rozbusky napf. elektrickou za
neelektrickou. Ale existuje substitut trhacich praci, jejich soucasti jsou rozbusky

a vybusniny v podobé& podzemnich razicich $titd.
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8 SWOTANALYZY KONKURENCE

8.1 Orica

Silné stranky

- optimalizovand logistika, tj. rozmisténi
skladovych prostorti

- tradice, dlouhodobé ptisobeni v oboru

- kvalifikovany personal

Slabé stranky

- omezeny sortiment
- dlouhé dodaci lhuty

- vysoké pofizovaci naklady na vyrobek

Prilezitosti
- projekty v oblasti infrastruktury

- vytvoteni optimalnich skladovych zasob

Hrozby

- cenova valka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 14. SWOT analyza Orica

8.2 Expolosive Service, a.s (Maxam novy akcionar)

Silné stranky
- dlouholety dodavatel trhacich praci
- rozséhle sluzby, komplexni balik trhacich

praci

Slabé stranky

- provozovani nekalych praktik

Prilezitosti
- vstup nového akcionate, tj. know-how,

technologie, investice

Hrozby
- novy akcionaf ma nestabilni chovani
- naordinovana konsolidace nového

akcionafe

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 15. SWOT analyza Explosive Service
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8.3 STV Group

Silné stranky Slabé stranky

- rozsédhld Cinnost podnikani, také obchod | - pouze povrchové dobyvani
se zbranémi

- optimalizovana logistika, tj. rozmisténi

skladovych prostorti, prepravni kapacity

Piilezitosti Hrozby

- kontakty v mezinarodnim obchodé - legislativa v oblasti obchodu se zbranémi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 16. SWOT analyza STV Group
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9 PORTFOLIO ANALYZY

9.1 BCG analyza
Ruist trh ,
Har i HVEZDY OTAZNIKY
NA
vysoky
DA
DOJNE KRAVY BIDNI PSI
EE+NE PP
nizky
EA TP
vysoky nizky TrZni podil
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr. 17. BCG analyza spolecnosti Austin Detonator
» Elektrické rozbusky sestavené EA
» Neelektrické rozbusky sestavené NA
» Elektronické rozbusky DA
» Elektrické a neelektrické laborované EE+NE
» Pilule a palniky PP
» Pomicky pro trhaci prace TP

Elektrické rozbusky sestavené jsou ve fazi dojnych krav. Neelektrické rozbusky sestavené

jsou ve fazi hvézd. Stoupajici poptdvka je caste¢né¢ na tukor poklesu poptavky po

elektrickych rozbuskéach. Neelektrické rozbusky jsou vice bezpecné, a proto se Iépe

prodavaji. Jesté pred rokem se elektronické rozbusky nachazely v kvadrantu otazniku, ale

nyni se presunuly do kvadrantl hvézd, protoZe je po nich v posledni dobé velka poptavka.
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Elektrické a neelektrické laborované rozbusky jsou ve fazi dojnych krav. Pomicky pro
trhaci prace jsou urcené k elektronickym rozbuskdm a nachézi se ve kvadrantu bidnych
psti. Pilule a palniky jsou rovnéz ve kvadrantu bidnych psii a pokud se tam budou i1 nadéle
vyskytovat, doporucila bych je stdhnout s vyroby a vice se zaméfit na lépe se prodavajici

zboZi.

9.2 Analyza GE

Atraktivita NA
VYSOKA DA
STREDN{ EA
PP
NiZKA
TP
SILNA PRUMERNA SLABA Pozice na trhu
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr. 18. Analyza GE spolecnosti Austin Detonator
» Elektrické rozbusky sestavené EA
» Neelektrické rozbusky sestavené NA
» Elektronické rozbusky DA
» Pilule a palniky PP
» Pomucky pro trhaci prace TP
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10 POROVNANI KONKURENCE

Porovnavala jsem jen Austin Detonator, Explosive Service a Orica Czech Republick za rok
2010. Lonsky rok jsem srovnavat nemohla, protoze jesté tyto informace nebyly u vSech
spolecnosti dostupné. Spolecnost STV Group jsem zde zahrnout nemohla, protoze jsem

neziskala potfebné informace.

10.1 Z hlediska poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnancu za rok 2010

744

B Austin Detonator B Explosive Service O Orica Czech Republick

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé obchodniho rejstiiku
a sbirky listin
Graf 1. Podle hlediska poctu zaméstnancii
Z grafu vyplyva: Nejvice zaméstnanci ma v cCele Austin Detonator s poctem 744
zameéstnanctl, dale Explosive Service s potem 72 zaméstnancli a nakonec s nejmenSim

poctem 8 zaméstnancli ma Orica. Z toho vyplyva, Ze Austin Detonator ma nejvyssi

pracovni silu.
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10.2 Z hlediska hospodarského vysledku z roku 2010

HV v tis. K€ za rok 2010
250 000
195 849
200 000
150 000
100 000
50 000
-20 742 2 568
O T T
Austin Detonator Explosive Senice Orica Czech Republic
-50 000
O HV v (tis.K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é obchodniho rejstiiku a sbirky listin
Graf 2. Hospoddrsky vysledek

Z grafu vyplyva: Na prvni pohled je zcela zfejmé, Ze Austin Detonator ma nejvyssi
hospodaisky vysledek za rok 2010 s poétem 195 949tis. K¢, dale Orica Czech Republic
s poétem 2 568tis. K¢ a z minusovym vysledkem je na pozici Expolosive Service s poétem
-20 742tis. K¢.
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11 MARKETINGOVY MIX V AUSTINU

Odpovidajici jednotlivé utvary:

Produkt - Gtvar Servis a Rizeni vyrobku
Cena - utvar Prodej a Doprava
Distribuce - atvar Prodej a Expedice

Propagace - oddéleni Public Relation

11.1 Produkt

K realizaci produktu a jeho dodavky muize dojit na zaklad¢ zdkaznikem odsouhlasené
nabidky nebo uzavieni kupni smlouvy se specifickymi podminkami. Za kone¢nou fazi je
povazovano zaslani potvrzeni objednavky zakaznikovi. Jednotlivé nabidky, poptavky a

objednavky jsou evidovany v knihach a uloZzeny v informa¢nim systému.

Vyrobky jsou pro vSechny zdkazniky stejné, protoze musi podléhat normam. Miize se
zmeénit jen délka nebo barva podle prani zékaznika. Pfi vyrobé rozbuSek se musi dodrzovat

velka bezpecnost prace, hlavné pii vyrobé elektrickych rozbusek.

Typy poptavky:

» na vyrobek z nabizeného sortimentu
» na vyrobek z nabizeného sortimentu s potiebou drobnych tiprav

» na vyrobek se zcela odliSnymi parametry

11.2 Cena

Pokud zdkaznikovi zalezi na vyS$si uZzitné hodnoté (v piipad¢ uzivateli vyrobku AD na
kvalité a bezpec¢nosti), cena pro ného neni prioritni. Ceny jsou rizné, zalezi na typu, druhu
amnozstvi produktu. Vyrobni naklady AD neovlivituji cenu. SpoleCnost stanovuje
marketingové ceny pro urCity trh nebo zdkaznika. Také wvelikost poptavky, ceny

konkurence a mnozstevni slevy ovliviiuji vyslednou cenu vyrobki.

Cena se da rozdé€lit:

Nizka cena + nizka kvalita Nizka cena + vysoka kvalita

Vysoka cena + nizk4 kvalita Vysoka cena + vysoka kvalita
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Austin Detonator pouziva: vysoka cena + vysoka kvalita, bezpecnost

Cenu a platebni podminky zakaznikiim stanovuje Gsek prodeje ve spolupraci s finanénim
usekem. Cena a platebni podminky pro prodej je stanovena vzdy s piihlédnutim
k dafiovym aspektim stanovovani cen a tato cena musi byt odsouhlasena finan¢nim

feditelem.

Pti stanoveni ceny pro upravu vyrobku nebo zmény vyroby a pfi stanoveni ceny pro nové
vyrobky, usek prodeje spolupracuje s ttvarem controllingu a nakupem. Ceniky udrzuje
prislusny pracovnik prodeje v informacnim systému a ukladd je do marketingové

encyklopedie, v ptipad¢ realizace obchodu jsou k nim ptidéleny technické informace.

11.2.1 Grafy s vyvojem cen surovin
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Zdroj: Firemni dokumenty

Graf 3.Vyvoj cen hliniku
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Graf 4. Vyvoj cen médi
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Graf 5. Vyvoj cen ropy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky
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Graf 6. Vyvoj cen elektiiny
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11.3 Distribuce

Distribuce probihd riznymi zptsoby, napi. leteckou dopravou, vodni dopravou nebo
automobilovou dopravou. Usek dopravy zajistuje povoleni k piedani vybusnin do
zahrani¢i, popf. tranzitni povoleni, objedndva doprovod zésilky a vystavuje potiebné
dokumenty. Povoleni k pfedani vybusnin ma omezenou platnost pro kontrérniho zakaznika
a je vystaven na piesn¢ definovany vyrobek a vyvazené mnozstvi. Expedice pieda zbozi

zékaznikovi nebo piepravci se vSemi predepsanymi dokumenty k prepravé.

Zbozi se nakladd podle obvyklého zpisobu a podle velikosti pouzitého ndkladniho

automobilu. Ma-li zadkaznik specifické pozadavky, zbozi se uklada podle jeho prani.

Myslim si, Ze automobilova pieprava neni nejrychlejsi cestou jak vyrobky dopravit
k zakaznikovi, ale z hlediska bezpecnosti je nejvhodné&jsi. Zpisob cesty leteckou dopravou
je nejrychlejsi, ale u leteckych spole¢nosti se firma muize setkat s riznymi problémy, napft.
nepievzeti ndkladu z divodu nebezpeci. V takovém piipad¢ radéji zvoli néakladni

automobil.

11.4 Propagace

Austin Detonator s.r.o0., propaguje svou spolecnost prostfednictvim webovych stranek,
prezentaci vyrobki, katalogovych listl, propagacnich broZur, sortimentnich prehledi na
veletrzich, vystavach a konferencich. Tvoii své vlastni kalendate, firemni Casopisy, dava

inzerci do novin, ¢asopisi a katalogt.

Déle se spolecnost propaguje formou svého organizovaného plesu Austin Detonator.
M4 umisténa loga na automobilech pracovnikli spolecnosti a pouziva pojizdnou reklamu
na MHD ve Vsetin€. Zapojuje se do sponzoringu napi. povodné, Vsetinskd nemocnice.

Poskytuje riizné propagacni darky (propisky, pravitka a otviraky).
Propagace spolecnosti se rozdéluje do tfi oblasti:

1. Sponzoring - riznym nadacim, sportu, kultufe, organizacim

2. Reklama - reklamni pfedméty, reklamni ¢lanky, poutace

3. Media - katalogové listy, brozury (informace pro uzivatele)
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zéklad¢ zjisténych informaci, vypracovanych analyz a straveného Casu na pracovisti

bych spole¢nosti doporucila.

>

>

Inovace vyrobkl - nové ndpady, vyrobky, nové levnéjsi vyrobni postupy.

Investice do novych technologii - pofizeni nové a moderngjsi technologie ptispéje k

zefektivnéni vyroby.
Vstupy na nové trhy - pokusit se vstoupit na nové trhy.

Poutace na spolecnost - prestoze se spolecnost dostatecné propaguje, doporucila

bych v centru Vsetina umistit poutac, aby se vefejnost a zdkaznici 1épe orientovali.

ZlepSeni logistiky - ze SWOT analyzy jsem zjistila u spole¢nosti sloZzité planovani

vyroby, tak bych se na tuto problematiku zamétila a pokusila se ji vytesit.

Zavedeni stravenek pro zaméstnance.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat hlavni konkurenty spole¢nosti Austin
Detonator s.r.0., provést patficné analyzy konkuren¢niho prostfedi a doporucit vhodna
feSeni pro zlepSeni konkurence schopnosti. K tomu abych zjistila tyto skutecnosti jsem

pouzila SWOT analyzu, Porterovou analyzu a Portfolio analyzy. V samém zavéru prace

jsem porovnala konkurenci z riznych hledisek.

V praktické casti jsem nejprve predstavila spolecnost Austin Detonator a charakterizovala
jeji konkurenty. Poté jsem pomoci SWOT analyzy urcila silné a slabé stranky, prilezitosti a
hrozby spole¢nosti Austin Detonator. Porterovym péti faktorovym modelem jsem
analyzovala stavajici konkurenty, potencidlni konkurenty, dodavatele, odbératelé a
substitu¢ni vyrobky. Ddle jsem analyzovala konkurenci tak, Ze jsem zjistila jejich silné
stranky, slabé stranky a kam sméfuji. Také jsem pouzila portfolio analyzy, z nichz jsem

zjistila, které produkty se vyborné prodavaji, a které nikoliv a popsala marketingovy mix.

Informace o konkurenci nebylo jednoduché ziskat, protoze je firmy nechtéji sd¢lovat.
Uvedené informace o konkurenci jsem ziskala pfedevS§im z internetovych stranek,

vyro¢nich zprav, které musi firmy zvefejnit a po konzultaci s pracovniky ve firmé.

Firma Austin Detonator ma svou konkuren¢ni vyhodu piedevsim v dlouholeté tradici. Ve

SWOT analyze se nachazi ve kvadrantu SO.

Pomoci Porterova modelu jsem zjistila:

Konkurenéni rivalita - sou€asna pozice na trhu je stabilni

Sila dodavatelll - soucasna pozice na trhu je vysoka

Sala odbératelé - soucasnd pozice na trhu je rostouct
Potencionalni novi konkurenti - sou€asna pozice na trhu je nizka
Substitucni vyrobky - soucasna pozice je nizka

Podstatou bakalafské prace bylo uvést moje doporuceni. Mym doporucenim pro zlepSeni
konkurence schopnosti je inovovat vyrobky, investovat do novych technologii a zafizeni,

vstoupit na nové trhy a umistit poutace ve mésté Vsetin.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
SMK  systém managementu a kvality

TPV  technicky pokrok vyroby

SHES Safety, Health and Environmental System

R§D  research and development

AD Austin Detonator
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PRILOHAP I: PODPORA PRODEJE

Firemni kalendar

Spole¢nost Austin Detonator kazdoro¢né realizuje Ctrnactimési¢ni mezinarodni nasténny
kalendat s velkym kalendariem (moznost vpisovani pozndmek) a jezdcem pro rychlou

orientaci.

World of Austin
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