OPTIMALIZACE LOGISTICKYCH TOKU

OPTIMIZATION OF LOGISTIC FLOWS IN THE ENTERPRISE

Jakub Kuchti¢ek

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2012 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky
akademicky rok: 2011/2012

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Jakub KUCHTICEK

Osobni ¢islo: L09088

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Logistika a management

Téma prace: Optimalizace logistickych toki ve firmé

Z&sady pro vypracovani:

1. Zpracovani teoretickych vychodisek pro praktickou ¢ast z dostupnych literatur
v oblasti logistiky

2. Popis a analyza diléich procesii podnikové sféry

3. Navrzeni konkrétnich feseni ke zlepSeni stavajiciho stavu



Rozsah bakalaiské prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 PERNICA, Petr. Logistika pro 21.stoleti. Praha: Radix, 2005. ISBN:80-86031-59-4.

[21 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: Computer Press, a.s.,
2005. ISBN 80-251-0573-3.

[31 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. Praha: C. H. Beck, 2007.
ISBN 978-80-7179-534-6.

Dalsi odborna literatura dle doporuceni vedouciho bakalaiské prace.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Jan Strohmand|
Ustav logistiky

Datum zadani bakalarské préce: 15. prosince 2011

Termin odevzdani bakalarské prace: 11. kvétna 2012

V Uherském Hradisti dne 23. Gnora 2012
. /.//"" /IM

prof. Ing. Josef Polasek, Ph.D. — doc. Ing. Jaroslav Rasner, CSc.
dékan Feditel dstavu




ProhlaSuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zédkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich
zdkonu (zékon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich predpist, bez ohledu na
vysledek obhajoby;

beru na veédomi, Ze bakalafskd prace bude ulozena v elektronické podobé
v univerzitnim informaénim systému dostupnd k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk bakalarské prace bude uloZen v archivu Fakulty logistiky a krizového fizeni
Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, Ze na moji bakalaiskou praci se pln€ vztahuje zdkon ¢.
121/2000 Sb. o prévu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nekterych zakonl (autorsky zédkon) ve znéni pozde€jsSich piedpist, zejm. § 35
odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zadkona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavieni licencni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zédkona mohu uzit své dilo —
bakalafskou praci nebo poskytnout licenci kjejimu vyuziti jen s predchozim
pisemnym souhlasem Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, kterd je oprdvnéna v takovém
ptipadé ode mne pozZadovat piiméfeny pfispévek na thradu ndkladii, které byly
Univerzitou Toméase Bati ve Zlin€ na vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutecné
vyse);

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani bakalafské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym uGcelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace vyuzit ke komerénim uceltim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za souCast prace rovnéz i zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucasti mize byt diivodem k neobhdjeni prace.

ProhlasSuji,

Ze jsem na bakalarské praci pracoval/a samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval/a.
V piipadé publikace vysledkt budu uveden/a jako spoluautor/ka;

7e odevzdand verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
totoZné.

V Uherském Hradisti dne 11. 5. 2012

podpis studenta



ABSTRAKT

Obsahem bakalaiské prace je popis a analyza vyrobniho tseku KOVO, spole¢nosti EDP
s.r.0. se sidlem v Rousinové s moznosti navrzeni piipadné optimalizace z hlediska materia-
lového toku, ktery je siln€ zavisly na spravné koordinaci S informa¢nim systémem. Prace je
situovana do dvou ¢asti a to na ¢asti teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast fesi vysveét-
leni zékladnich pojmt, které se tykaji otdzek spravného dosazeni cilti podnikové logistiky,

vyrobni logistikou, informa¢nimi systémy a logistickymi technologiemi.

V praktické c¢asti je uveden popis c¢innosti spolecnosti z hlediska jeho komplexnosti
s analyzou soucasného stavu, kdy na zakladé tohoto stavu je feSena navrhova ¢ast optima-

lizace vyrobni linky heager s ptilehlym skladem v procesu vyroby.

Kli¢ova slova: optimalizace, efektivita, systém, fizeni, logistické technologie, informacni

systém.

ABSTRACT

The content of this bachelor thesis is description and analysis of KOVO manufacturing
sector EDP Ltd. based in Rousinov with my options to create a proposal of optimized in
terms of material flow, which is strongly dependent on the correct coordination with the
information system. Work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
is devoted of basic explanations of terms that relate to issues properly achieve that objec-
tives of business logistics, production logistics, information  systems

and logistics technologies.

In practical part of the bachelor thesis is focused on performance description of activities
together with analysis of current situation and after of this base is solved by optimizing
proposal of design of production lines Heager with an adjacent stock in the production pro-

Cess.

Keywords: optimization, effectiveness, system management, logistics technology, infor-

mation system.
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UvVOD

Logistika je pomérn¢ mlada védni disciplina. Ma svlij praptivod ve vojenstvi, odkud se jeji
prvky pienesly po druhé svétové valce také do podnikt. Uplatnéni logistiky v podniku je
velice Siroké. Logistika se snazi o efektivni vyuziti vSech kapacit podniku. Dtlezitym po-
mocnikem je logistika také v oblasti zasobovani, kdy se pomoci efektivniho fizeni logistic-
kych procesti podniky snazi o optimalizaci zdsob a tim padem snizeni mnozstvi kapitalu

vazaného v zasobach.

Dnesni vysoce narocné pozadavky zékazniki si zadaji vysoké pozornosti. Privadéji tak
podnik do vysoce naro¢né pozice, kdy musi ptizptisobit své moznosti do takové miry, aby
toto pozadavky dokdzal vyhodnotit a spravné uspokojit. Kazdé spolecnosti, jde tedy piede-
v§im o to, aby byla schopna pruzné reakce na naroc¢nost zakaznikii. Toto ma za nasledek
rozb&éhnuti konkuren¢niho boje, mezi spole¢nostmi, které ptispivaji svou produkci na dany
trh. Sebemensi zavahani ¢i zpozdéni za konkurenci znamena pro podnik ztratu zékaznika.
Cilem kazdé spolecnosti je tedy zefektivnit a zeStihlit své procesy za pomoci spravného
planovani a neustdlého procesu analyzovani jednotlivych vyrobnich procest s naslednou
spravnosti implementace. Podstatou jsou tedy vysoké naroky na flexibilni a standardizova-
né vyroby. Dal$im problémem je také to, abychom zamezili procestim plytvani materidlem
a synchronizovali poptavku zakaznika s bodem rozpojeni logistického fetézce, tak aby ne-

dochazelo ke zbyte¢nému vazani kapitalu v pfipadé neprodaného vyrobku.

V uvodu praktické ¢asti, je predstavena spole¢nost EDP s. 1. 0. a poté na zaklad¢ fizenych
rozhovoril se zaméstnanci a pozorovani, vytvofena analyza souc¢asné¢ho stavu s pokusem
navrzeni konkrétniho feSeni. Tyto ¢innosti jsou vykonavany v sekundarnim okruhu spolec-
nosti EDP s. r. 0. Rousinov, kde jsou vyrabény ocelové konstrukce, které jsou urceny pro
prevoz a montaz v Komotanech. Cilem je tedy analyzovat proces vyroby od pocatku logis-
tického fetézce, tedy od vstupu dodavatele, proces predvyroby, vyroby, skladovani konec-

né produkce s néaslednou expedici az po dopravu.
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. TEORETICKA CAST
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1 CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

Cilem podnikové logistiky je efektivni zabezpeceni a realizace tokti vyrobku podle piani
zékaznikl. Logistika je proces planovani, implementace a kontrolovani vykonnych a na-
kladovych hospodarnych tokti surovin a materialti, rozpracované vyroby, hotovych vyrob-
ki a operaci skladovani z mista jejich ptivodu az do bodu spotieby, a k tomuto procesu

jsou ptidavany informace pro dosazeni shody s pozadavky zakazniki. [10]

Pted vlastnim rozborem jednotlivych cilii podnikové logistiky je nutné upozornit na dvé

velmi dulezité skutecnosti. Cile podnikové logistiky:

» Na jedné strang, je tfeba vychazet z podnikové (globalni) strategie a napomahat
splnovat celopodnikové cile.
» Na druhé stran¢, se musi zabezpeit prani zakazniki na zbozi a sluzby

s pozadovanou urovni a to pii minimalizaci celkovych nakladu.

Logistiku je mozno charakterizovat jako védu, kterd se zabyva celkovou koordinaci, a op-
timalizaci vSech Cinnosti, jejich fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosa-

zeni daného konecného efektu,

., Logistika ma dbat na to, aby misto prijmu bylo zdasobeno podle jeho poZadavki z mista
dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnozstvi, ve spravném case za minimalnich na-

Kladi. “[9, s. 14

Ekonomicky rozvoj podniku je podminén ristem efektivnosti reprodukéniho procesu, ktery
tvofi vyroba, rozdelovani, sména a spotieba. Jednotlivé ¢asti reprodukéniho procesu spolu
t&sné souvisi. Rizeni vétsiny oblasti zahrnovanych do logistiky se zaméfuje na viechny
souvislosti, které v ramci obéhovych a vyrobnich procesii existuji. Je uplatiovan komplex-

ni pristup.
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CILE PODNIKOVE

prioritni sellundamai
VNETST VNITRNI CILE
CILE
SLOZKA SLOZKA
‘..'T 1.-" -
YRONOVA EKONOMICKA

Obr. 1 Schéma kritérii déleni cilt logistiky, zdroj: [14]

Optimalizace vSech dil¢ich ¢asti logistickych fetézct pro zvySeni konkurence-schopnosti
pomoci zvyseni kvality a flexibility se zvySenym prospéchem pro zakazniky. Tyto cile jsou

zaméteny na udrzeni ¢i zvySeni prodeje a podilu na trhu. [14]

1.1 Definice logistiky

Logistika je obor rozsahlého charakteru, o kterém mutzeme ¥ici, Ze v mnoha oblastech a ve
velké mife ovlivituje uroven spolecnosti. Vzniklé definice ze zacatku 60. let minulého sto-
leti obsahuji jasné systémové aspekty celé problematiky, soucasné 1 nezbytnost globalniho
pojeti. Jedna z prvnich definic logistiky byla vystizena americkou spole¢nosti Council of

Logistics Management:

,,Proces planovani, realizace a 7izeni ucinného, nakladové uspésného toku a skladovani
surovin, inventdre ve vyrobée, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zbo-
Zi na misto potreby. Tyto c¢innosti mohou zahrnovat sluzbu zdakaznikovi, predpovéd’ poptav-
ky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizovani objednd-

vek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej.* [12, s.

22]
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Je tfeba zminit také autory logistické literatury, ktefi uvedli cenné definice logistiky:

., Logistika je disciplina, kterd se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit vramci samo organizujicich se systémiu, jejichZz zietézeni je nezbytné

K pruznému a hospodarnému dosazeni daného konceného synergického efektu. “ [12, s. 23]

1.2 Logisticky systém

Logisticky systém ptedstavuje konfiguraci socidlnich a technickych prvka, jejichz vzajem-
nou soucinnosti dochazi k transformaci vstupii na vystupy, at’ jiz jsou povahy materialni ¢i
nemateridlni. Logisticky systém sestavd z mnoziny prvkl a vazeb mezi nimi. V zavislosti
na dekompozici systému mohou prvky ptfedstavovat jak samostatné systémy, tak subsys-
témy. Vazby predstavuji hmotné a informacni toky mezi jednotlivymi prvky. Je nutné najit
a definovat miru jejich plisobeni na fungovani nebo zmény systému ¢i podsystému. Je tie-

ba brat v ivahu jak horizontalni, tak vertikalni vztahy vazeb. [14]

vvvvvv

» Celistvost- zména v jedné ¢asti systému vede ke zméné v ostatnich ¢astech sys-
tému.

» Homogenita — vlastnost, ktera pfedpoklada odstranéni riznorodosti, neadekvat-
nosti prvkll a vazeb, vCetné nesouladu ve vlastnostech a parametrech systému.

» Kompatibilita — vzajemna kvalitativni a kvantitativni sladénost jednotlivych
prvk.

» Adaptabilita- schopnost ménit se spoleéné s ménicimi se vnitinimi a vnéj§imi
podminkami.

» Synergie logistického systému — ucinek logistického systému jako celku je veétsi

neZ soucet ucinkl jeho prvki respektive podsystémil.

Z pohledu praktického je logisticky systém povazovan za multisystém, definovany na jed-
nom logistickém objektu podle riznych hledisek. Jde o soubor jednotlivych logistickych
systémul — logistickych fetézct. Jednotlivé ¢lanky logistického fetézce pak mohou dale mit
postaveni systémd, nebo subsystémil a tyto Casti logistického systému poji K sob¢ tésnéjsi
vazby nez k ostatnim prvkim systému. Pfitom jsou zarovein v logistickém systému relativ-

né autonomni. [14]
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1.3 Provozni systém

Pojem ,,provozni systém* je uzivan jednak v SirSim smyslu pro oznaceni provozu (souhrn
veskeré praktické ¢innosti organizace), ale také v uzsim smyslu jako systém provozu, jehoz
vlastnosti vypovidaji o kladeném dirazu na pfevazujici ¢innosti a abstrakce od jinych ¢in-
nosti. Provozni systém je konfigurace zdroji, které jsou kombinovany za ucelem ziskavani
a poskytovani zbozi a sluzeb. Provozni systémy piedstavuji specificky druh otevieného
systému. Sestdva predevsim ze socidlnich a technickych prvki. Od jejich Grovné zavisi

i efektivnost fungovani celého systému. [14]
Obecné atributy provozniho systému:

» Existence struktury vécnych a lidskych prvk.

» Existence libovolného typu transformace.

» Existence zdkaznika jako divodu pro sou¢innost prvki.

» Existence procest, ¢innosti jako libovolného useku hmotné energického a proti-

smérného informacéniho toku. [14]

1.4 Logistika ve skladovani

Soucasti podnikového logistického systému, je Cinnosti skladovéni, kterd zabezpecuje
uskladnéni surovin a dild, produktl nebo finadlnich vyrobki. Skladovaci systémy umoziuji
dodavky od n€kolika vyrobct do jednoho mista, ze kterého Ize dodavat zakazniktim ucele-
n¢é zasilky dle jejich potteby a pozadavku. Nékolik individualnich dodéavek 1ze takto nahra-
dit jedinou dodavkou a snizit tak pracovni naklady. Pti organizaci skladu je nutné efektivni
dispozi¢ni uspofadani skladu a potfebna zatizeni. Nutnosti funkéniho skladu je také pro-

Skoleny personal. [2]

1.4.1 Funkeci skladu

Vyrovnavat odchylku v materidlovém toku a potiebe.
Zabezpecovat neptredvidana rizika, kolisani spotieb.
Kompletovat produkty podle pozadavkii.

Umoznit spekulace napiiklad kvili ocekdvanym cenovym navysenim.

YV V VYV VYV VY

Zuslechtovat ulozeny sortiment (zrani, kvaseni, suseni). [13]
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1.5 Logisticky produkt

Je nezbytné definovat pojem, ktery by vystihoval vSechny pozadavky na cil a vysledek
logistické Cinnosti. Obtiznost definice logistického produktu spociva hlavné v otdzce, zda
je nezbytnd a potfebnd. Produkt, jako vyrobek ¢i sluzba by mél byt stejny (a tedy stejné
definovan) pro odbyt, marketing i logistiku. Pfesvédceni o nutnosti definovat, a tak odlisit
logisticky produkt od jinych produkti, musime proto dovodit z podstaty a cile logistiky.
Rovnéz skutecnost, ze jak moderni marketing, tak 1 moderni logistika stavi do poptedi pia-
ni a spokojenost zdkaznika. Spokojenost zédkaznika je kliCova, avSak skute¢na hodnota
vnimana zadkaznikem je pouhym vyuzitim marketingu (bez uplatnéni logistiky) nedosazi-
telna. Lze shrnout, ze podstata, cil 1 specifikace logistiky jsou odli§né natolik, Ze je potieba
z metodologickych i praktickych divodi pro hodnoceni urovné plnéni logistického cile
definovat jeho vykonové parametry, které jsou obrazem predmétné stranky logistického
fizeni, a to je logisticky produkt. To zda bude zdkaznik spokojen se samotnym dodanym
vyrobkem ¢i sluzbou, zavisi na jeho parametrech a Grovni servisu, zaruce a dalSich souvi-

sejicich sluzbach. [12]
1.6 Rizeni zdsob

Rizeni zasob pfedstavuje soubor &innosti zaméfenych na prognézovani, analyzovani, pla-
novani a operativni fizeni jednotlivych skupin zasob za Gc¢elem splnéni podnikovych cil
pfi minimalnich nékladech spojenych s hospodatenim se zasobami. Usp&snost fizeni zésob
je zavisla na fadé objektivnich a subjektivnich prvki jako jsou legislativni normy, politicka
situace ¢i celkové ekonomické podminky statu. Velkou roli hraje také lidsky faktor jakoZto
vSichni zamé&stnanci podniku. Pfi fizeni zasob se pouZivaji strategie a metody, které je di-

lezité rozlisit podle nékolika hledisek:

» Druh poptavky (nezavisla, zavisla nebo smisena).

» Poloha bodu rozpojeni. [14]
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1.7 Bod rozpojeni

Rozpojovani materialového toku mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce nebo dil-
¢imi procesy, tj. rozpojeni vystupu z jednoho procesu do vstupu do druhého procesu miize

mit dva diivody, a to:

» Vyrovnavani ¢asového nebo mnozstevniho nesouladu mezi jednotlivymi procesy.

» Tlumit nebo zcela zachycovat ndhodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy

Bod rozpojeni je takové misto na logistickém fetézci, kde dochédzi k rozdéleni hmotného

toku na ¢asti:

> Rizenou planem na zakladé uzavienych kontraktd (od bodu rozpojeni vlevo), ktera
je zatizena faktem nejistoty poptavky, jehoz disledkem je nutnost udrzovat v bodé
rozpojeni pojistnou zasobu.

> Rizenou konkrétni poptavkou (od bodu rozpojeni vpravo), ktera je charakteristicka
tim, Ze v systému se nevyskytuji zaddné zasoby, u kterych by hrozilo riziko nepro-

dejnosti.

Bodem rozpojeni je vétSinou sklad, kde se pro vyrovnani vykyvi trhu udrzuje vyrovnéavaci

zasoba, ktera uspokojuje pozadavky nezavislé poptavky. [2]

1.8 Optimalizace logistickych ¢innosti

Pfti planovani logistickych koncepci a jejich implementaci je nutné uvazovat o rdmcovych
podminkach, které ovliviiuji operacni pole pro fizeni a rozhodovéni. V zasad¢ se nachazeji

v téchto péti problémovych oblastech:

» Pozadavky trhu.
Vyrobni program.
Zpusob dopravy.
Technologické faktory.

vV V VYV V

Pravni ramcové podminky logistiky.
K dosaZeni optimalizace logistickych ¢innosti se nabizeji dvé zékladni cesty:

» Sledovani optimalniho stupné logistickych sluzeb.
» Sledovani zadouciho stupné logistickych sluzeb pii minimalizaci logistickych na-

klad®, nutnych k jeho dosazZeni.
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V soucasné podnikové praxi a v primyslu piedevsim, je ¢asto na problémy optimalizace
aplikovana filosofie Stihlé vyroby (Lean production), jejimz zékladem je systém fizeni
logistiky, vyvinuty japonskou firmou Toyota v 60. letech minulého stoleti (Toyota produ-
ction system). Filosofie §tihl¢ vyroby je zaméfena na redukci plytvani a aktivit, které ne-
ptidavaji vyrobku hodnotu (Womack, a kol., 1991) a obsahuje prvky strategie Just-in-time
(JIT). Ve smyslu plytvani se rozumi nadvyroba, defekty, zbytecné zasoby, neadekvatni
zpracovani, nadbyte¢ny transport, ¢ekani a zbytecné pohyby. Firmy méfi jejich stupen

aplikace §tihlé vyroby pomoci totalniho fizeni kvality (TQM). [16]

1.9 Metoda VSM

Ptidana hodnota je klicovy faktor, ktery ovliviiuje nasi Sanci na Uspéch pii boji s konku-
renci. Je to zékladni srovnavaci parametr, ktery se vyuziva pti hodnoceni, zda se nase §tih-
1¢ vyrobni systémy vyviji pozitivné nebo negativné. Zasadni otdzka je, jestli umime tento
parametr méfit, a pokud ano, tak zda ho métime. VSM (Value Stream Maping) je vstupni
analyzou pro dynamickou simulaci, zménu organizace prace, optimalizaci hodnotového
toku, redukci "zasob" a rozpracované "vyroby" a stejné tak vstupnim auditem pro realizaci

tahovych systému fizeni — napt. Kanbanu. [13]
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2 VYROBA

Z ekonomické teorie vyplyva, ze kazda Cinnost, ktera je spojena s tvorbou hodnoty, je vy-
robou. Lze tedy vyrobu chapat jako vSechny hospodaiské Cinnosti spojené se zajiSténim
vyrobkll a sluzeb. V uz$im pojeti se vyrobou rozumi zpracovani surovin a materiali do
finélnich vyrobkt. Jedné se tedy 0 proces vytvareni novych uzitecnych hodnot tcelnym
spotfebovavanim zakladnich Ciniteli vyroby, kterymi jsou pracovni sily, pracovni pro-

stiedky a pracovni pfredméty. [4]

2.1 Vyrobni logistika

Vyrobni logistika se zabyva fizenim materidlovych tokdi ve vyrobnim podniku tak, aby
suroviny, material, polotovary prochézely transforma¢nim procesem s minimalnimi nakla-
dy, v nejkrat$im Case a v pozadovaném mnozstvi. K zakladnim funkcim vyrobni logistiky,
vedle prafezovych logistickych funkci, které souviseji s realizaci dopravy, fizeni zasob

a skladovéani, patii:

» Vytvoreni vyrobni struktury podniku zalozené na strategickém planovani se stied-
nédobym az dlouhodobym charakterem rozhodovéni.

» Planovani a fizeni vyroby v kratkodobém az stiedné dobém casovém obdobi.

Kazdy vyrobni podnik realizuje svoji ¢innost na zaklad¢é pfedem zpracované podnikové
strategie, kterd vychazi z podrobné analyzy vn&jsiho a vnitiniho prostiedi. Ugelem podni-
kové strategie je dosazeni pozadovanych cilii podniku. Vhodné zpracovana podnikova stra-

tegie musi sledovat nasledujici faktory:

» Casovou uspornost.
» Neustale snizovani naklada.

» Rust kvality.

V soucasné dobé¢ ma pro zadkazniky stdle vétSi vyznam variabilita vyrobkll a rychlost
s jakou je podnik schopen splnit termin dodéani a dale vyrobky zhotovené dle pozadavkt
zakazniku. [2]
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2.2 Vyroba a jeji efektivnost

Z cisté ekonomickych a spolecenskych hledisek by ve vyrobé meélo byt cilem dosazeni
stavu, kdy jsou vS8echny vyrobni zdroje vyuzivany efektivné. Efektivnost vyroby je jednim
Z Gstfednich pojmi ekonomie a managementu. V §ir§im pojeti znamend efektivnost vylou-
¢eni plytvani s omezenymi zdroji (v€etné jejich nevyuzivani, jsou-li k dispozici) a jejich
vyuziti ve vyrob¢ takovym zptisobem, ktery je nejblizsi cili podnikani, za néjz je vétSinou

povazovana tvorba zisku. [6]

Kapit4l

Vyrobni
faktory:

— puda
Vistupy:
— prace - .
\ zbhoii

FIRMA >

= L 1.(.11 TR
g f - sluzby

— informace /

— kwvalita f

managementu

Obr. 2 Kolob¢h vyrobnich faktord, zbozi, sluzeb a kapitalu ve firmé, zdroj: [6]

2.3 Rizeni toku materialu pomoci logistiky

Logisticky systém je tedy schopen poloZky soustiedit na jedno misto, napt. do jednoho

obchodu nebo jednoho nakupniho centra.

PR plan g plan . zpracovani _  objednavka
nakup zasobovani vyroby objednavek zakaznika
i ! &4 I & I 3
H H i H i i H
v || | | | !
objednavka N i f i i H
i \ A v i v i H
' sklad sklad
DODAVATEL E—=>» materialu == VYROBA —p» hotovych ——p» ZAKAZNIK
a dild vyrobkil
B> tok materialu = tok informaci

Obr. 3 Jednoduché schéma toku informaci i materialu, Zdroj: [12]
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Predlozené schéma, jak logistika zavisi na ptirodnich, lidskych, finan¢nich a informacnich
zdrojich jako na svych vstupech. Dodavatelé poskytuji suroviny, které logistika fidi ve
formé surovin, zasob ve vyrobé a hotovych vyrobkt. Ridici ¢innosti poskytuji rimec pro
logistické Cinnosti, jako je planovani, implementace a fizeni. Vystupy logistického systému
jsou konkurencni vyhody, vyuziti ¢asu a mista, efektivni zasobovani zakaznika a poskyto-
vani souhrnu logistickych sluzeb tak, ze se logistika stava kapitalem podniku. Tyto vystu-
py jsou vysledkem efektivné a hospodarné provadénych logistickych ¢innosti, jejich pie-

hled naleznete ve spodni ¢asti obrazku. [12]

2.4 Rizeni izkych mist

Uzké misto v toku materialu v logistickém Fetézci je charakteristické omezenym vykonem,
ktery ovliviiuje celkovy vykon fetézce. Systém fizeni tzkych mist je znam pod zkratkou
OPT (Optimized Produktion Technology). Kromé faktoru omezujiciho vykon logistického

fetézce, jsou pro Uzka mista charakteristicka specifika
» Dle uzkého mista je nutné fidit cely systém.
> Uzké misto rozhodujicim zptisobem ovliviiuje Groven sluzeb zakaznikam.
> Uzké mista uréuji jak pribéh toku materialu v fetézci, tak velikost zasoby.
» Dopravni davka by neméla byt identickd s davkou vyrobni.

Pii logistickém planovani musime brat zietel jednak na poZadavky zakazniki, jednak na
pozadavky vyplyvajici z marketingovych prizkumt trhu (predikce). Pozadavky zakazniki
spolu s pozadavky marketingu prubé€zné porovnavame s kapacitnimi moznostmi vyroby.

Na zaklad¢ takto provedeného srovnani a provedeni rozpisu, miizeme urcit izké misto. [2]

2.5 Rizeni oblasti materiala

Logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob ve vyrobé a hotovych vyrob-
kt z mista vzniku do mista spotieby. Integralni soucésti procesu logistického fizeni je tize-
ni oblasti materialt, které zahrnuje spravu surovin, soucastek, vyrobenych dild, balicich
materialt a zasob ve vyrob&. Z formalniho hlediska bude implementace fizeni oblasti ma-

teriali vyzadovat samostatného manazera zodpovédného za planovani, organizovani, mo-
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tivovani a kontrolu vSech téchto ¢innosti, které se bude v prvni fadé zabyvat tokem materi-

alu do organizace.

Rizeni oblasti materiald je pro celkovy logisticky proces Zivotné dilezité. Ackoliv se fizeni
materidlti pfimo nedotyké konecnych zdkazniki, rozhodnuti ptijata v této ¢asti logistického
procesu ovliviiuji uroven poskytovaného zakaznického servisu, schopnost podniku konku-
rovat jinym firmam, dale ovliviiuji hladinu prodeje a zisku, kterého je podnik schopen na
trhu dosahovat. Pokud podnik nezabezpeci efektivni a uc¢inné fizeni toku vstupnich materi-
alt, vyrobni proces nebude schopen vyrabét produkty za pozadovanou cenu, a to v dobg,
kdy jsou tyto produkty pozadovany pro distribuci zakazniktim. Je proto dulezité, aby fidici
pracovnici v oblasti logistiky spravné, chapali lohu fizeni materidlti a jeho vliv na skladbu
nakladl a poskytovanych sluzeb. Ve vyrobnim prostfedi mize nedostatek spravnych mate-
ridlt v dobé, kdy je jich zapotiebi, vést ke zpomaleni vyroby, anebo dokonce k vypadku

vyroby, jejichz dusledkem pak mtze dojit k vycCerpani zasob (hotovych vyrobk).

Podrobnym prostudovanim obrazku zjistime, ze naznacena elipsa ukazuje komplexnost

logistiky v oblasti fizeni materialii ve vyrobnim podniku.

V soucasné dobé¢ se stale jest¢ v mnoha podnicich neoddéluje oddéleni nakupu od oddéleni

zasobovani. Tento nazor je zcela Spatny. Oddéleni ndkupu mé za tkol zajistit:
» Vybér dodavatele.

Provétit dodavatele.

Vypracovat dodavatelsko-odbératelské smlouvy.

Hledat neustale vyhodnéjsiho dodavatele.

vV V VY V

Informovat vyvoj o novinkach v oblasti nakupu. [11]

2.6 Rizeni vyroby

Rizeni vyroby je ¢innost, ktera tradiéné spada pod tsek vyroby, jen malo podniki tuto &in-
nost fadi do kompetence logistiky. Logistika poskytuje vstupy pro proces planovani a fize-
ni vyroby. Vyroba ovliviiuje logisticky proces ve dvou zasadnich smérech. Za prvé, plan
distribuce prostfednictvim vyrobni ¢innosti ur¢uje mnozstvi a typ hotovych vyrobka, které
se vyrab¢ji. To zase ovlivituje, kdy a jak jsou vyrobky distribuovany zakazniklim firmy. Za

druhé, vyroba bezprosttedné urcuje, jaka je potieba surovin, soucéstek, dilii a jejich misto
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potteby, pouzivanych ve vyrobnim procesu. Z tohoto vyplyva, Ze rozhodnuti v oblasti fi-
zeni vyroby musi byt spolecn¢ sdilena jak vyrobou, tak logistikou. Distribuce musi zajis-
tit:

» Vysokou troven sluzeb.

» Vybudovani sité fyzické distribuce.

» Vhodny podil zasob skladovanych v jednotlivych skladech.

» Moznosti ptimého prodeje.

Vlastnim prodejem se méni jen majitel daného zbozi. Vliv logistiky do procesu vyvoje
nového vyrobku muize ptinést fadu vyhod. Vyvoj musi piihlizet v prvé fadé k pozadavkim
zakaznikl, k ndkladim v celém logistickém fetézci (pozadavky na dopravu a skladovani,

problémy s dodavateli apod.). [5]

2.7 Baleni

Baleni neni mozno zaménovat s manipulacnimi jednotkami, pfi¢emz baleni miize byt zaro-
vent manipulaéni jednotkou, tak i ¢asti manipulacni jednotky. Naptiklad na paleté (manipu-
la¢ni jednotce) muize byt jedno i mnoho baleni, né€kolik baleni jednoho i vice druhti vyrob-
kt. Naopak pfti skladovani sypkych materialti naptiklad ve vaku muize byt jedno baleni

rovno manipulacéni jednotce. Baleni sortimentu ma plnit n€kolik riznych tkoli:

» Ochrana proti znecisténi a poskozeni.
» Skladovaci a prepravni funkce, tj. balenim jsou vyrobky pfipraveny.
» Ke skladovéani a pfepravé.

» Informacni funkce jednotlivych obalovych jednotek etiketami.

> Cijinymi znaky. [8]

Baleni vyrobkll a materialu ma nekolik funkci:

» Ochrana pfed kvantitativnimi a kvalitativnimi zménami v navaznosti na ochranu
pfirodniho prostiedi.

> Uspora prostoru pii skladovani, stopovatelnost, spravna skladovaci jednotka podle
prodejniho nebo vyrobniho mnoZstvi.

» Urceni dopravni jednotky pro optimalni vyuziti dopravnich prostredk.

» Tvarové prizptsobeni k snadné manipulaci.

» Prenos informaci jako jsou identifikace, upozornéni, navody k pouziti apod. [13]
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3 LOGISTICKE TECHNOLOGIE

Tuto Cinnost 1ze chapat jako lidskou Cinnost souvisejici s vyrobou material a vyrobkl
z danych surovin. Technologie se zabyva popsanim riznych technik pouzivanych pii vyro-

bé v riznych odvétvich hospodarské ¢innosti. [2]

3.1 Kanban systém

Pro zrovnomérnéni vyroby byl v Japonsku vyvinut specialni zpiisob vypoctu vyrobnich davek.
Systém kanban je nejvhodné&jsi implementovat pro opakovanou vyrobu stejnych soucastek
s velkou setrvacnosti odbytu. Jakmile neni splnén tento piedpoklad, je nutné systém kanban
vybavit specidlnim planovacim systémem (urcovani kapacity regulacnich okruhd, jejich tole-
ran¢nich rozsaha apod.). Princip fizeni systémem KANBAN je zaloZen na tvorb¢ tzv. samofi-
dicich regulacnich okruht, pficemz nékteré ulohy fizeni jsou ponechany centralnimu fizeni
(terminové a kapacitni plany, vyhotoveni karet, jejich dodani a odebrani, fizeni pohybu doda-

vek). [2]

U systému kanban vyvolavaji své aktivity jednotliva pracovisté u predchazejicich vyrob-
nich stupnil ptimo, prostfednictvim tzv. kanban karty. Na uvedeném principu jsou vytvore-
ny samo fidici regulaéni okruhy (kanbanové okruhy), které¢ piedpokladaji decentralizaci
fizeni zakazek. V systému KANBAN (japonsky — karticka, Stitek) je mozné pracovisté ve
vyrobé rozdélit na prodavace a kupujici. Jsou definovany dodavatelsko-odbératelské vztahy,
kdy kazdy prodavac je zaroven kupujici. Kupujici posle prodavaci objednavku. Prodavag, kte-
ry je zaroven vyrobcem pozadovanych komponentl, je v pozadovaném terminu a mnoZzstvi
doda s dodacim listem (karticka dodaci list). Prodava¢ ani kupujici nemaji dovoleno délat si
zasoby. Jelikoz musi dodavat stanovené mnozstvi piesné na Cas a stejn¢ tak zaroven musi pro-
dukovat beze zmetkt. Vzajemna kontrola se poZzaduje a je nevylucitelna. Aplikace tohoto sys-
tému vyZaduje rovnomérny a jednosmérny materialovy tok a synchronizaci jednotlivych ope-
raci. Proto se musi uz pfi navrhu vyrobni dispozice dosahnout vyvazeni vyrobnich kapacit
(tvorba skupin piibuznych vyrobkt, zajisténi pravidelného odbéru, a tim i vyroby, pouziti prin-

cipt skupinové technologie apod.) [2]
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3.2 JIT

Just in time je termin pfejaty z angliCtiny. Just in time vyjadiuje piistup k vyrob¢, kte-
ry umoziuje podniku vyrabét vyrobky v uréeném mnozstvi a urCeném case dle pozadavkl
zakaznika. N&kdy se v ¢estiné uziva ekvivalentu ,,pravé v¢as". Just in time je tedy strategie
drzeni zasob, ktera napomaha zlepsit ndvratnost investic tim, ze redukuje nadbyte¢né zaso-
by, které by jinak bylo nezbytné drzet. Tim jsou sniZovany i naklady, které jsou s drzenim

Z4asob spojené.
Tato strategie tedy umoznuje:

» Vyrabét jen to, co je potfebné a tak efektivng, jak je to jen mozné.
» Zamezit plytvani prosttedk, ¢asu, kapacit a dalSich ztrat.

» Dtiraz na 100 % kvalitu vyrobk.

V piipadé, Ze je strategie Just in time spravné pouzita, mize vést ke zna¢nym zlepSenim
Vv podob¢ navratnosti investic, kvality a efektivnosti vyroby ¢i prodeje. Just in time Setii

prostory a penize. [19]

3.3 Metoda 5S

Tato metoda ma své kofeny v Japonsku, kdy byla zformovana jako jedna ze soucasti Toyo-
ta Production Systému. Tato metoda je zaloZena na péti principech, pomoci kterych lze
stabiln€ udrzet organizované a Cisté pracovisté. Je Zakladnim predpokladem pro zlepSeni
procesti a pomaha ménit postoje zaméstnanci k podnikovym zménam. Je predevsim kon-
cepci principd, od nichZ je pozadana redukce plytvani, zvySovani produktivity, kvalita
a schopnost snadnéji odhalit abnormality procest diky vétSimu uspotfadani a pofadku na
pracovisti. 5S vychazi z péti japonskych slov: Seiri (sortiment), Seiton (setidit), Seiso (sta-
le cistit), Shitsuke (sebedisciplina). [18]

Seiri

Ucelem je oddélit polozky na pracovisti, které jsou potiebné a piidavaji hodnotu produktu,
od polozek, které jsou méné€ pouzivané a které jsou zbytecné a nepouzivané. Pii tomto kro-
ku se pouzivaji Cervené karticky na oznaceni polozek na pracovisti. Kazda polozka je za-
znamenand do karty pracoviste, kde se urci, jestli bude polozka odstranéna ¢i zlistane na

pracovisti. [18]
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Seiton
Cilem tohoto kroku je najit misto pro umisténi vyfazenych véci z ptfedchoziho seiri. Diile-
zité je, aby polozky, které zlstavaji na pracovisti, byly spravné uspotadany, aby je mohl

kazdy vyuzit a védél, kde jsou umistény. [18]
Seisou

U tohoto kroku se pracovisté vycisti a ur¢i se oblasti v ramci pracovisté, které je potiebné
udrzovat v Cistoté. Témto oblastem se definuje, jak Casto se bude uklizet, jaké pomicky

maji byt pouzity, kdo bude dany tklid vykonavat. [18]
Seiketsu

Je ¢tvrtym krokem, ktery udava, ze vySe zminéné tii kroky se musi standardizovat a dodr-

zovat. Vnimani ptedchozich krokd by mélo byt brano jako samoziejmost. [18]
Shitsuke

Je poslednim krokem. Musi zde fungovat disciplina pracovnikl. Kdyz nebudou dodrzova-
ny piedchozi kroky, tak metoda 5S nepfispéje k eliminaci plytvani, spiSe naopak.
K podpote je dobré vybavit pracovisté kartou, do které se jednotlivé kroky, které byly vy-
konany, zapisuji. [18]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

4 INFORMACNI SYSTEMY

Implementace informacnich systémi je primarnim piedpokladem ke splnéni zékladnich
pozadavkil na logistiku jako transparentnost, pruznost a efektivnost. Musi se vSak jednat
0 integrované informacni logistické systémy, jinak by nevedli k optimalizaci systému jako
celku. Integrita informacnich systému nabizi pfistup k datim veSkerym tcastnikiim tohoto
systému, coz vSak neznamena, ze néktera data ze systému, kterd se ovSem nezacastni fizeni
celého logistick€ého systému, si nemiize kazdy z Gcastniki chréanit jako své obchodni ta-

jemstvi. [2]

Z hlediska komplexnosti musi kazdy podnikovy informacni systém vykazovat dostate¢né
aktudlni stavy informaci o jednotlivych procesech, dostate¢né informace z hlediska potieb
spravct (administratortl) systému i z hlediska koncovych uZzivatelii systému — provozniho
useku podniku. Dal$im zdrojem pozadavki na vyvijeny IS je tedy nutn¢ prostiedi monito-
rovacich a administratorskych nastroji pouzivanych v podniku. Do prostiedi monitorova-
cich a administratorskych néstrojii bude vyvijeny IS nakonec zasazen a s témito nastroji

bude muset komunikovat. [19]

4.1 Pozadavky na informacni systém

S ohledem na neustale se vyvijejici naro¢nost, z hlediska komplexnosti procest podniku je
tieba urcitym zplisobem zajistit integritu informacnich toki mezi nimi. V soucasné dob¢ je
vlastnictvi informa¢niho systému téméf nutnosti. OvSem informacni systém je pouze na-
stroj, ktery ndm ma pomahat v nasi praci. Vlastnictvi specifického informacniho systému
je doprovazeno neustalym dodavanim informace o nasem podniku, nasSich dodavatelich,
zakaznicich, zaméstnancich a tak dale. Pro to, aby nam informacni systém slouzil dobte, je

potieba nejprve analyzovat nase pozadavky na tento informacni systém. [1]

Z tohoto ditvodu je nutné pied vybérem informac¢niho systému stanovit poZadavky na in-
formacni systém. Zakladem je analyza, kterd ndm ukaze, jaky potfebujeme informacni sys-
tém, zda je nutné kupovat novy, ¢i staci stavajici informacni systém upravit a bude vyho-
vovat dale. Tato analyza vychazi z procesni analyzy, kterd nam dodé potifebné informace
pro to, abychom byli schopni zjistit pozadavky na informacéni systém. Dobie provedena
analyza ndm totiZ d4 pevnou pidu pod nohama k vybéru toho spravného informacniho

systému pro nasi firmu. [19]
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4.2 Informacni systém ERP

Enterprise resource planning je informac¢ni systém, jehoz pomoci feSime planovani a fizeni
podnikovych procesti. Tyto systémy jsou urceny ke zvySeni efektivity danych procest.
Typicky se jedna o vyrobu, logistiku, distribuci, spravu majetku, prodej, fakturaci
a ucetnictvi. ERP systémy jsou vhodné pro téméi vSechny velikosti firmy — od menSich

pfes stiedné velké az po korporace. [13]
Vyhody systému ERP:

» Zefektivnéni a zrychleni ekonomickych procest.

Centralizace dat a snizeni chyb.

Dlouhodobé uspory v investicich do informac¢nich systémi a hardwaru.
Zvyseni bezpecnosti.

Rychlejsi vystupy pro vedeni firmy.

Podpora pro vedeni ucetnictvi podle mezinarodnich standardd.

V V. V V V VY

Zvysuje flexibilitu a tim i konkurenceschopnost. [13]

4.3 Informacni systém proAlpha

Informacni systém proAlpha ptfedstavuje komplexni standardni programovy produkt typu
ERP (Enterpricse resource plannning), nabizejici feSeni pro vSechny oblasti ¢innosti pod-
nikatelskych subjektt stiedni velikosti, schopny flexibilné reagovat nejen na soucasné, ale
i budouci pozadavky trhu a zakazniki. Modularni vicevrstva architektura systému proAl-
paha zarucuje interaktivni propojeni vSech aplikacnich modulii a dostupnost vSech podstat-

nych informaci v zastfeSujicim manazérském a informa¢nim systému.
Informacni systém proAlpha poskytuje vSem fidicim pracovnikiim na nejriznéjsich stup-
nich fizeni aktudlni a pro jejich rozhodovani relevantni informace odpovidajici jejich po-

tfebam a pozadavkam. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

4.4 Vyrizovani Objednavek

Zakaznicka objednavka je impulsem, ktery uvadi logisticky systém do chodu. Je to jisty
druh komunikaéniho sdé€leni, nebot’ informacni tok (na rozdil od hmotného) zaéina pravé
u zakaznika. Je dulezité, aby podnik objednavku v¢as zpracoval a patficné na ni zareago-
val, jelikoz rychly a kvalitni tok informaci ma pozitivni vliv na u¢innost celé operace, na

naklady a v neposledni fadé také na udrzeni si svych zakazniku. [13]

l - f. 3,
Zikaznik Zikaznik Objednavka
poda obdr#i objednané =-=—  se piepravyge
objednavu zhoi k zdkazrnikowvi
2 ' 3, ' 4,
Objednivka Objednivka Objednivka
je pijata — 5 ow se kompleuje
dodavatelem vyTizuge a bali

Obr. 4 Cyklus zékaznické objednavky, Zdroj: [13]

S rozvojem vypocetni techniky bylo vyvinuto i elektronické podavani objednavek, které
zna¢né usnadiuje praci a prispiva ke zkraceni Casu, jenZ je potiebny pro celkovy cyklus
objednavky. JelikoZ objednéavka ptichdzi jiz od zdkaznika v elektronické podob¢, je mozné
zacit s ni ihned po jejim obdrzeni pracovat. Produkty ve skladech jsou dnes zpravidla evi-
dovany také elektronicky. Je tedy mozné na zdklad¢ objednavky automaticky vygenerovat,
zda je ve skladu patticné zbozi v pozadovaném mnozstvi a zda je pripraveno k expedici.
Neni tfeba manualnich Gprav a piepisovani, které byva ¢asto provazeno chybami. Mezi
elektronické zplisoby podavani objednavek patii napt. termindly u zédkazniki, ze kterych se
informace prenaseji pies telefonni linky nebo pomoci piimého propojeni mezi pocitaci
u zakaznika a dodavatele, jako jsou systémy elektronické vymény dat (EDI). Nevyhodou
téchto systému jsou vysoké pocatecni investice pii porizovani HW a SW. Poskytuji v§ak
znacnou usporu casu, kterou podnik mize vyuzit na jiné ¢innosti. Vyuziti téchto technolo-
gii mize vést i ke snizeni stavu zasob, které mohou uspofit znacnou ¢ast skladovacich na-

Kladt, coz investice vlozené do téchto systému z ¢asti nahradi. [13]
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4.5 Controlling ve vyrobni logistice

Vzhledem k tomu, ze logistické naklady piedstavuji nezanedbatelnou slozku z celkovych
nakladii, je zavedeni a budovani logistického controllingu vice nez potiebné. Predpokla-
dem smysluplného vyuziti vystupt z controllingu je zavedeny a dobfe fungujici integrova-

ny informacni systém. [2]

Controlling miizeme pojmenovat jako metodu, pouzivanou ke zvyseni ucinnosti systému
fizeni prostfednictvim pribézné a systematicky provadéného porovnavani skute¢né dosa-
zeného stavu, od stavu pldnovaného. Dobfe fungujici integrovany informacni systém, ktery
umoziiuje neustale provadét zjistovat a hledat piiciny jejich vzniku. Ukolem controllingu
je také zpracovavat nadvrhy na opatfeni k ndpravé zjisténych odchylek véetné zpracovani

novych, aktualizovanych operativnich pland. [16]

V soucasnych podminkach je controlling ve vyrobnich i obchodnich organizacich oriento-

van jednak:

e Na podnikové cile- podili se na vypracovani podnikovych cilti, provadi kontrolu je-

jich plnéni a zpracovava metodiku jejich planovani.

e Na uzkoprofilova mista- vyuzitim dostatecného mnozstvi dat z integrovaného in-
formacéniho systému a jejich vyhodnocenim lze stanovit tizkd mista v logistickém
retézci.

e Na budoucnost- analyzou a vyhodnocenim pfijatych napravnych opatieni

z minulosti pfechazet pfipadnym problémum v budoucnosti.

Maé-li logisticky controlling pracovat s i€elnymi ukazateli s vysokou vypovidaci schopnos-
ti, musi si logisticky kontrolor, soustavu ukazatelii zpracovat obvykle sam. Dobte fungujici
vyrobni i obchodni organizace musi mit zavedeny integrovany informacni systém, ktery je
nutnou podminkou pro fungujici logistiku a nasledné logisticky controlling jako podsystém

podnikového controllingu. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 EDPS.R.O

Spole¢nost Novomatic Group of Companies jako jeden z hlavnich tvirct herniho a zabav-
niho primyslu na celém svété. Podnik vstoupil na ¢esky trh jiz v roce 1989, kdy byly polo-
zeny zéklady budouciho vedouciho postaveni spole¢nosti European Data Project s.r.o. v
hernim a zabavnim pramyslu Ceské republiky. Soudasné byl v Komotanech u Vyskova
otevien moderni zédvod, ktery se zamétoval pfedevsim na outsourcing pozadovanych kom-
ponenta a zahrnoval tak pouze finalni kompletaci. Postupem c¢asu vSak vznikla naléhava
potieba na vytvofeni zcela vlastniho centra na zpracovavani kovovych dili a proto byl na
podzim roku 2002 otevien v Rousinové dalsi provoz, ze kterého se béhem dvou let stal

moderni zavod na vyrobu a opracovani kovovych dilti vyhernich piistroja. [17]

5.1 Informace o podniku

Do dnesni doby firma European Data Project s.r.o. vyrostla v rozsahly priimyslovy podnik,
ktery disponuje vyrobni plochou 120 000 m2 a poskytuje zaméstnani pro vice nez 1000
osob. Ve spolupraci se sesterskou spolecnosti Austrian Gaming Industry GmbH z Rakous-
ka zabezpecuje vyvoj a vyrobu vice nez 45.000 vyhernich pfistroji a hernich systémt jak
hernovych, tak i kasinovych a tyto vyrobky vyvazi do celé Evropy a velké ¢asti svéta. Pro-
sttednictvim svych dcefinych spolecnosti Paradise Casino Admiral a.s., American Game
s.r.o., Korag a.s., Admiral Global Betting a.s., Axon Bohemia a.s., Evol a.s., Atker s.r.o.,
NOVOMNM s.r.o. a STARDUST je spolecnost European Data Project s.r.o. vyznamnym
zpiisobem zastoupena i na kasinovém a hernovém trhu Ceské republiky. Tato skupina fi-
rem v soucasnosti provozuje ve vice neZ 100 kasinech a hernach ptiblizn€ 2500 hernich
mist u vyhernich hracich pfistroji a hernich systému a nabizi dalSich cca 500 hernich mist
u stolil s atraktivni zivou hrou. Firma European Data Project s.r.0. je vyznamné zastoupena
i na dalSich evropskych trzich, pfedevsim na Slovensku - prostiednictvim svych dcer Uni-
fin s.r.o., Uniplay s.r.o., CBG s.r.o., EWS s.r.o., v Némecku - Alpha Play Spielbetriebe

a Vv Rusku - UGI o0.0.0.. Timto zptisobem zaméstnava dal$ich cca 1000 lidi. [17]
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5.1 Popis ¢innosti EDP s. r. 0. Rousinov

Cilem tohoto vyrobniho centra je vyroba a zpracovani ocelovych dild, které v kone¢né fazi
tvofi zakladni kostru vyherniho zafizeni. Tyto kostry jsou skladovany ve skladu finalni
produkce s naslednou expedici do primarniho centra spole¢nosti se sidlem v Komotanech,
kde se do téchto ocelovych konstrukci montuje jiz veskera elektronika a je tedy jiz vytvo-
fen vyrobek, ktery je urcen pro koneéného zakaznika. Podnik odvadi 90% vyroby ocelo-
vych konstrukci pravé do centra Komotan a zbyvajicich 10% vyroby odchéazi zdkaznikovi,
ktery mé o vyrobek v takovéto fazi rozpracovanosti zajem. Pro tuto praci nebylo predmé-

tem, zjiStovani téchto odbérateli.

5.2 Systém organizace prace

Vzhledem K neustale se zvySujicim narokiim zakaznikl na efektivni realizace Cinnosti
V systému fizeni organizace ma podnik zapracovdny normy systému managementu kvality
fady CSN EN ISO 9001:2009. Tyto normy jsou zalozeny na nékolika zasadach ma-
nagementu jakosti:

» Ziskavani a poskytovani sluzeb i nejnaro¢néj$im zakaznikim s ohledem na zvyseni

jejich spokojenosti.

» Efektivné nastaveny proces navysovat trzby, zisk, trzni podil a tim zvySovat spoko-

jenost majiteld.
» Vedeni a fizeni zaméstnancu.
» Neustalé zlepSovani.
Spole¢nost zavedla tento systém pro tyto ¢innosti:
» Nakup hutniho materialu.

» Skladovani jednotlivé vlastni produkce, ale také pfijimani rozpracované vyroby od

externich dodavateli.
» Controling ve vyrobe¢.
» Sefizovaci ¢innosti jednotlivych stroja.

Zavedeni tohoto systému bylo certifikovano v ¢ervnu r. 2009, jehoz obnova probiha kazdo-

rocné kontrolni spolecnosti Bureau Veritas Certification Czech Republic, s.r.o.
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5.3 Organizacni struktura vyroby

5.3.1 Piedvyroba

( Vedouci provozu ]
L KOVO 1 J

( N\
Mistr délirny Mistr zamecnické Mistr ohranova- Mistr Heager
dilny cich list
\ J
Obsluha delicek
e N ( . ) _ _
Strojirensky dél- Obsluha ohratio- Sefizova¢ Heager Manipulanti
nik ‘oh Tich) lisi a CNC
Manipulanti \ J vacich list \ J
4 N
f ) : : Obsluha Heager
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odjehlovacky S y
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Obr. 5 Organizacni struktura schéma pfedvyroby: vlastni zpracovani
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5.3.2 Vyroba

( Vedouci provo- ]

‘ 2u KOVO 2
\
Mistr svafovny Svafovaci roboti Mistr brusirny
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R —
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Bodovka Operatofi [ Manipulanti ] Opravy
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Obr. 6 Organizacni struktura schéma pfedvyroby: vlastni zpracovani
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6 POPIS CINNOSTI

Tato kapitola pojednava o celkovém popisu podnikovych ¢innosti kovovyroby. Jde zde

tedy piedevsim o to vytvoftit urCity piehled vSech Cinnosti.
6.1 Dodavatelé

Dodavatel¢ vstupuji do logistického procesu toku materialu KOVO na prvnim misté. Proto
je jednim ze zakladnich ukolti nakupniho oddéleni spravné zvoleni nejschopnéjsich a nej-
vice adaptabilnich dodavatelii na pruznost poptavky. Tento ukol vychazi z primérnich cili
podniku, kterymi jsou pfedevSim UspéSnost na trhu, schopnost podniku konkurovat ostat-

nim firmam v tomto odvétvi a také flexibilné reagovat na pozadavky zékaznika.

Podnik EDP s. r. 0.- provoz KOVO za dobu své existence na trhu ziskal seznam kvalifiko-
vanych dodavatelti. Tento seznam ziskal na zakladé ziskanych zkuSenosti za celou dobu
své pusobnosti, a to pfedev§im diky provadéni periodického hodnoceni dodavatelii dle
vnitini smérnice OS 071. Nasledné byl upfesnén seznam vhodnych dodavateli pro podnik
EDP- provoz KOVO, za usek ndkupu hutniho a zajisStovaciho materidlu se stavem

k 14.11.2011.

6.2 Zpiisob objedniavani materialu

Podnik EDP s.r.0. mé stanoveny seznam 55 dodavateli na pokryti poZzadavkl na veskeré
své produkce v procesu vyroby. Z téch hlavnich bych zde uvedl ty, kteti dodavaji do pod-
niku nejvétsi mnozstvi poZzadovanych dodavek. Témito jsou CS STEEL a.s., FEMAX a.s.,
ALFUN a.s., Primapol-Metal-Spot s.r.o., U.S. Steel Kosice s.r.o., 1CSC Precision Tubes

a.s..

Zéakaznik muze pozadovat urité zmény designu ¢i parametri, které budou mit dopad na
celkovou konstrukci kone¢ného vyrobku. Na zdkladé¢ téchto pozadavki, vstupuji do proce-
su navrhu procesy konstrukéniho a technologického oddéleni. Kdy oddé€leni konstrukce
zajistuje vytvafeni dokumentace navrzeni navrhu zatizeni, zhotoveni 3D modelu, 2D vy-
robni dokumentace, montdzni navrh prototypu. Dale nésleduje proces technologie, kdy je
tteba vyhodnotit veskeré prostfedky, které jsou k vyrobnimu procesu potiebné, a na jejich
zéklad¢ je tfeba nasledné normovat dobu, po jakou by se vyroba jednotlivych komponent
meéla realizovat. Z hlediska informaéniho systému je konstrukce provazana piimo

s procesy, kdy data z konstrukce jakou vyuzivana pro programovani NC stroji. Po téchto
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procesech je na fadé montaz daného prototypu, ktery je poskytnut zakaznikovy ke konec-
nému schvéaleni. Déle jiz proces vytvoteni vyrobni zakazky, kdy se jiz podniky stara o pro-

ces zaplanovani a rozbiha se proces nakupu materialu.

6.3 Vyroba

Na prvnim misté v procesu vyroby je d€leni svitkového hutniho materidlu. Tato ¢innost
déleni materialu na pozadované rozméry se provadi na 2D laserovych strojich. Tento tech-
nologicky proces je stanoven pouze pro plechy neupravované ,,Cerné” v podob¢ svitkd.

Manipulace se svitky je feSena vysoko zdviznym vozikem.

Podnik nakupuje ostatni materidly jiz nafezané v patiicnych rozmérech, proto je mozné pii
vyskladiiovani téchto plecht z hutniho skladu spustit proces déleni materidlu laserovymi
zafizenimi, kdy probihd proces vyfezani jednotlivych typt pouzivanych artikli. Navazka
jednotlivého mnozstvi materialu se provadi za pomoci vysoko zdviznych vozika k jednot-
livym laseriim, pted spusténim provozu. Primérny odpad z takto upravovanych plechli
¢ini 15-20 % z celkového toku materidlu. VétSina téchto vyiezii prochazi operaci odjehleni,
kdy touto technologii jsou odstranovany nezadouci otfepy na vnéjSich i vnitinich hranach
dilct. Jednotlivé dilce jsou poté piepocitavany a piipadné dle nutnosti baleny ¢i proklada-
ny, dle baliciho predpisu. Striktnost baliciho ptedpisu se dodrzuje predevSim u nerezovych
materiald. Po nasledné kontrole jsou ulozeny do regalového skladu 1410. Tento sklad uza-
vira procesy prvni ¢asti predvyroby, kdy z tohoto skladu jsou nasledné dily vychystavany

pro dalsi technologické operace.

Nasleduji technologie ohranovani a nastfelovani spojovaciho materidlu. Nékteré z téchto
dilcth mohou jit pfimo ptes nasledujici sklad 1411 do procesu povrchové upravy lakova-
nim. Ve vétSin¢ piipadii probihd manipulace s vyskladnénymi dilci do technologického
procesu ohranéni materialu, kdy poté nasleduje proces odporového nastrelovani spojovaci-
ho materidlu. Opét po téchto technologickych operacich jsou polotovary naskladnény na
ptilehly sklad v tomto ptipad¢ sklad 1411. Témito metodami se provadi ptiprava dild, jak
pro rucni svafovani, tak hlavné pro svafovani robotické. Po procesu svafovani, probéhne
proces brouseni cernych materidlii a prelesténi nerezovych artiklid. Po odstranéni ptesahu-
jicich svart, jde celkova konstrukce do procesu povrchové Upravy lakem. Konstrukce je jiz

findlni a jde na sklad kone¢né produkce.
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7 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Optimalné a kompletné zabezpecit materidlni pozadavky pro vyrobu ma na starosti nakup-
ni odd¢€leni podniku. S tim tzce souvisi skladovaci ¢innost, kdy je tfeba hodnotit stav skla-
dovanych zasob a zajiStovat jejich pravidelné dodavky. Podnik fe$i ¢innosti spojené se
skladovanim a je schopen feSit je pomoci centradlniho informacniho systému proAlpha.
Tento systém je pro podnik sestaven na miru dle kritérii, ktera pfi potizeni tohoto systému,
byla stanovena. Informacni systém je samoziejmé nadale rozvijen, kdy je v ném zakotven

prubéh neustalého zlepSovani jednotlivych struktur a nadstaveb.

V podniku se vyskytuje jeden piipad, kdy je skladovani zabezpeCovano externim podni-
kem. Tuto ¢innost ma na starost podnik BUFAB CZ s.r.0., je hlavnim zprostfedkovatelem
standardniho spojovaciho materialu. Tento podnik je velice rozsiteny na poli mezinarodni
pusobnosti. Je Vv soucasné situaci schopen disponovat s vice jak 100 000 riznych polozek.
Jakym zplsobem tento spojovaci material je do spolecnosti dodavan budu popisovat v na-

sledujici podkapitole ¢. 7,4.

Sklad spojova-
™~ ciho materialu
Vedouci skla- Fizeny externi
dit KOVO firmou
/ A
A 4 A \4 A\ 4
Sklad hutniho Sklad 1410 Sklad 2200 Sklad
. 1411
materialu Sklad pfifezi Mezioperaéni sklad
Pted sva-

fovnou

Sklad 1000

Konecéna <

produkce

—

Obr. 7 Schématické znazornéni skladového hospodaistvi: Vlastni zpracovani
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Tab. 1 Vymezeni poctu skladovych paletovych pozic: Vlastni zpracovani

Sklad pocet paletovych pozic
1410 — sklad prirezi 396
2200 — mezioperacni sklad 161
1411 — sklad pred svarovnou 1059
1000 — sklad pred montazi 3059

7.1 Informacni systém

Aplikace proAlpha je jeden z vyvojovych prostiedki, kdy pfi jeho vyvoji byl kladen diraz
na moznost reagovat na zmény prostiedi 1 pozadavkl. Tento systém je navrzZen, aby jeho
kompatibilita byla mozna na nejriiznéjSich opera¢nich systémech. V podniku je tento soft-
ware rozSifeny jak na operacnich systémech Windows, tak na Linuxovych strukturach. Pro
podnik je velice dilezitd okamzitd pfistupnost serveru. Podnik je s momentalnimi moz-
nostmi pfistupu na server omezen z hlediska pfistupovych mist, kdy m& mozZnost se
v daném okamziku pfipojit pouze 64 pracovnikl. Tato kapacita pfipojeni je urcena jak pro
kovovyrobu v Rousinové tak pro montdz v Komotanech. Pfi ndhlém pfetizeni sité se
v nékterych piipadech server stava nedostupnym a za takového stavu nelze provadét zad-

nou operaci.

7.2 Skladovani hutniho materialu

Skladovani hutniho jiZ nafezaného materidlu v pozadovanych forméatech, kdy je feSeno
Vv zastfeSeném regalovém skladu, ale také v pfimém ptechodu do vyroby, kdy je material
volné ve formé svitkli, loZzen ve vyrobni hale, s okamZitou navaznosti na technologicky

proces déleni materidlu.
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Parametry jednotlivvch pouzZivanvch svitku:

» Vstupni svitek: 4400 Kg
» Tloustky plechii: 1,3;1,5;2,0 mm
» Vstupni material: Plechy neupravené ,,cerné* v podob¢ svitki

Tabule Aluzinkového plechu
Plechy pozinkované

Plechy nerezové

7.3 Sklady rozpracované vyroby

Sklady rozpracované vyroby jsou feSeny, vZdy po provedeni technologickych operaci. Na-
vazeni takto rozpracované vyroby ma na starosti manipulant jednotlivych pracovist. Pred
kazdym navezenim rozpracovanych vyrobkt na sklad je provadéna kontrola o pozadované
kvalité. V jednotlivych vyrobnich tsecich jsou kombinované provadény kontroly jak na-
matkové tak i kontroly, kde je vyzadovana stoprocentni kvalita daného mnozstvi vyrobni
produkce. Naskladnéni jednotlivych navazek je dale v kompetenci skladnika, ktery prove-
de naskladnéni materialu do jiz ur€enych regalovych pozic pro jednotlivé typy artikl. Za
pomoci ¢tecky ¢arového kodu je snadno nalezena pozice uloZeni daného artiklu. Skladnik
tedy provede za pomoci této ¢tecky operaci naskladnéni. Jelikoz je ¢tecka za pomoci wifi
technologie integrovand s informacnim systémem proAlpha, je tato informace o daném

naskladnéni okamzité viditelna.

7.4 Kooperace

Pracovnici skladu 1410, provedou kvantitativni kontrolu a nasledné artikly naskladni fy-
zicky do regdld a ucetn€ do firemniho informacniho systému proAlpha. Na vyZadani mis-
tri se ze skladu 1410 vydaji kusy na operacni kroky — ohranovani, nebo nastfelovani
Sroubki (heager), nebo se na artiklu provadi ob& operace. Po dokonceni operaci se vyrobek

posild na dalsi sklady, podle toho, co se s nim bude provadét za operacni kroky —
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Vv piipad€, Ze ohranovani, nebo nastfelovani byly posledni operace, se vyrobek posild na

neregéalovy sklad 1210, odkud se kusy dodavaji na sklad 1000.

V piipadé, ze artikl bude jesté prochazet vyrobnimi kroky, tak se posila na sklad 1411, ze

kterého se vydava na zddanku (pruvodku) mistr na svafovnu, bodovani, nebo ru¢ni prace.

Po dokonceni vyse popsanych operaci se artikl posila na sklad 1210 — nasleduje bud’ po-
sledni operace lakovani, nebo se artikly posilaji na sklad 1000. Ze skladu 1000 se dily po-
silaji bud’ ke koncovému zékaznikovi, nebo se posilaji na montaze do Komotanského za-

vodu.

Pii koopera¢nim niakupu dili odpada oproti béZnému procesu:
» Nakup svitku.

Naskladnéni na hutni sklad.

Roziezani svitku na tabule (tzv. délicka).

Vysekavani kusi tabule na laseru.

YV VvV VYV V

Odjehleni.

7.5 Sladovani spojovaciho materialu

Regalovy sklad spojovaciho materialu je umistén v pfimé blizkosti vyrobni linky Heagery.
Tento sklad je z hlediska zasobovani feSen externim spole¢nosti BUFAB CZ s.r.o., ktera
ma za kol udrzovat pozadovanou zasobu spojovaciho materialu. Tento vysoce vyspély
mezinarodni podnik je jednim z nejznaméjSich dodavateli spojovaciho materidlu po celé

Evropé a Asijskych zemi.

Jeden z problému je, ze se zde nenachazi skladnik, ktery by mél tento sklad na starost. Za-
meéstnanec si tedy z tohoto skladu material obstarava sam, aniz by jej néjakym zplisobem
zvéazil a odepsal jej z informacniho systému tak, aby byla okamZitd informovanost o stavu
odebrané¢ho mnozstvi. Odepisovani spojovaciho materidlu ze skladu se provadi az pfi vy-
kazovéani prace mistrem a to na zakladé kusovniku k danému vyrobnimu piikazu a na za-
klad¢ nahlaSenych vyhotovenych polotovarti ze strany zaméstnance. Na zékladé rozhovoru
s pracovnikem spole¢nosti, jsem zjistil, ze jsou situace, kdy jednotlivé spojovaci materialy
nejsou spravné vraceny do patfi¢nych piepravek, nebo jej zaméstnanci vyhazuji. Je tedy

znehodnocen.
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Tato oblast bude feSena déle v analytické ¢asti, jelikoz toto pracovisté neni dostate¢né syn-
chronizovano, s timto pfilehlym skladem. Na pracovisti neni dostate¢nym zptisobem fese-

na organizace prace.

7.6 Zpusob vychystavani materialu

V procesu vyroby obihaji v ur¢itém omezeném poctu privodek, které ma sména dle denni-
ho pléanu vyrobit. Pfed spusténim denni vyroby, jsou tisténé jednotlivé privodky denniho
planu. Tato privodka se sklada z kusovniku dané sestavy. Dle pozadavkl vyroby skladnici
vychystavaji na paletové prepravky dany obsah privodky. Na této privodce je dana sesta-
va 1 jednotlivé artikly kusovniku oznaceny ¢arovym EAN kédem, kdy skladnik za pomoci
¢teCky, pozadavek naskenuje a ¢tecka mu okamzité ukaze skladovou informaci o pozici
s mnozstvim artiklu. Skladnik ma tedy v popisu prace najit veskeré artikly, které jsou ob-
sahem pruvodky s naslednym vyskladnénim a odectenim odebraného poctu artikla
Z informacniho systému. Poté manipulant skladu pfeveze takto vychystanou paletu na dané

vyrobni pracovisté.

7.7 Sklad kone¢né produkce

Sklad koncené produkce je jeden z nejvétSich skladl celého zavodu o kapacité 3059 pale-
tovych pozice. Pti konzultacich se mi nepodafilo ziskat informace o bodu rozpojeni logis-
tického tetézce. Na tento sklad jsou umistovany vyrobky, které prosly kontrolou kvality a

jsou zabaleny dle baliciho pfedpisu.

7.8 Expedice vyrobku

Dle pozadavkli montazni linky, jsou ocelové konstrukce expedovany do primarniho zavo-
du Komotany. Zde jiz probiha celkova kompletace vyrobku, ktery je uren kone¢nému

zakaznikovi.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prosttedky potiebné pro analyzu

» Prostifedky potiebné pro analyzu.

» Firemni dokumentace.

» Ptimé pozorovani.

» Komunikace s pracovniky spole¢nosti.

» Vyuziti teoretické ¢asti.
Vyroba spole¢nosti EDP s. r. 0. vyrobniho useku KOVO se sekundarnim sidlem v Rousi-
nove. Vyroba je zasobena materidlem jak z regalového skladu hutniho materialu, ale také
materialem (svitky), jeZ jsou volné lozené na vyrobni hale ve vzdalenosti 10m od laseru
uréenému k jejich déleni. Tato hala je povazovana za ptedvyrobni Usek, kde se provadi za
pomoci laseru, vyfezy jednotlivych kusa artikld, pro nasledné procesy kompletace svaio-

vanim. Tato hala je ¢lenéna na:

Proces predvvroby:

Tento vyrobni usek je tvofen lasery pro vyfezavani a vysekavani jednotlivych pfifezil a 1ze

jej tedy vymezit nasledovné:

Hégrovani- Lisovani spojovaciho materilu.

Sklad spojovaciho materialu.

1. Lasery typu Trumatic.

2. Odjehlovacim zatizenim typu Fladder.

3. Pracovistém s vahami pro fyzicky piepocet kusti.
4. Sklad 1410.

5. Ohybani.

6.

7.

8.

Sklad 1411.

Je tfeba podotknout, zZe z tohoto procesu nejdou pouze dily ur¢ené k nasledovnému procesu
svafovani. Toto se tyka predevsim vyfezavani nerezovych dilt, které jsou urcené k techno-
logickému procesu lesténi. Tento material je velice citlivy na pfipadné poSkrabani, proto se
manipulaci s nim dba na spravné balici piedpisy. Tento material je uréen k pfevozu do

Komoftan a jiz se s nim zadné dalsi operace neprovadi.

Usek, ve kterém probiha proces lesténi toho materialu je mistem uzkym, jelikoZ jsou zde

nejvetsi ztraty na kvalité. Takto poSkozeny material se vyhazuje.
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Proces vvroby

Proces, kdy jiz spravné nachystané dily z ptfedvyroby jsou odebirany ze skladu 1411 a po-
kracuji dale do procesu svaifovani na CNC fizenych strojich, nasleduje brouSeni. Zde je

predevsim svafovan material typu (Cerny, nerez, aluzink a pozink).
Tento usek lze tedy nasledovné roz¢lenit:

CNC svarovaci stroje.

Rucni svarovani.

Brusirna.

Les$téni nerezového materialu.

Sklad 1210 (pted lakem).

o B~ w D P

Na tomto skladu je provadéna stoprocentni kontrola kvality.

Povrchova uprava:

Nasleduje po procesu brouseni, kdy je provedena povrchova tprava lakem. Nalakovana
konstrukce jde na sklad 1230 (po laku). Kde musi dokonale proschnout a nasledné je bale-

na a je pfipravena tak k naskladnéni na sklad 1000 (hotovych vyrobki).

8.1 Objemy spotiebovavaného materialu

Do procesu vyroby vstupuji ¢tyfi druhy materidlu, ktery je ve vyrob& postupné zpracova-
van do podoby konecné produkce uréené k montdzi v Komotanech. Je tedy nutné brat
V tvahu, Ze procesy piedvyroby jsou v neustalém nepfetrzitém procesu a je nutné jej neu-

stale zasobovat materialem.

Tab. 2 Vypovidajici spotfeba materialu za rok 2011, Zdroj: [17]

Polozky | Druh materidlu Kg
1 Spotieba nerezu 278210
2 Spotieba ¢erného plechu 2097403
3 Spotieba aluzinokového plechu 712042
4 Spotieba pozinkovaného plechu 56306
Celkova spotieba za rok 3143961
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B Spotieba nerezu

B Spotfeba ¢erného plechu

Spotreba aluzinokového plechu

B Spotieba pozinkovaného plechu

Obr. 8 Graf vypovidajici o spotiebé objeml materialu za rok 2011: Vlastni zpracovani

8.2 Objekt zajmu

Jednou z analytickych Casti prace je zaméfit se na ¢ast vyrobniho sortimentu a zhodnotit
tak jednotlivé objemy prodanych automatl za rok 2011. K tomuto vyhodnoceni byla pou-

Zita analyza podilu jednotlivych typt koneénych vyrobku s vyuzitim metody ABC.

Tab. 3 Portfolio prodanych vyrobki za rok 2011, Zdroj: [17]

Polozka | Typ vyrobku Ks Rocni prodej v procentech
1 | Fruit Palace 300™ 11116 21,3711693
2 | Feeling Hot 750™ 10100 19,41784904
3 | Games Palace Il 750™ 10000 19,22559311
4 | HI-ENERGY 750™ 3100 5,959933864
5|HOT JOKER 750™ 3000 5,767677933
6 | PLATIN HOTSPOT 750™ 2820 5,421617257
7 | Super R + Gaminator® 2322 4,46418272
8| Super V + Gaminator 2CZ® 2100 4,037374553
9 | Magic Games Il NG® 1300 2,499327104

10 | Super R Gaminator CZ3® 1260 2,422424732
11 | Super R+Gaminator 2CZ® 1100 2,114815242
12 | Kasinové VHP - Singl 1000 1,922559311
13| VLT Magic Lotto 840 1,614949821
14 | Cobra 3CZ® 836 1,607259584
15 | Super R + Gaminator 5CZ® 820 1,576498635
16 | Gaminator 39CZ® 300 0,576767793

Celkovy soucet 52014 100
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Tab. 4 Vyhodnoceni nejprodavanégjsich vyrobkt: Vlastni zpracovani

Skupina Cislo polozky Zastoupeni skupiny na celku

A 1,2,3 60,01461145
B 4az12 34,60991272
C 13 az16 5,375475833

Z analyzy vyplyva, ze nejvyse objemove prodavané vyrobky jsou polozky 1 az 3, kdy je-
jich pocet ptesahuje 30 000 rocné a tvoti tak 60% z celkového portfolia. Tyto tfi polozky

fadime do skupiny A, tedy ty, o které je nejvétsi zajem ze strany zdkaznik.

Skupinu B tvofi polozky 4 az 12. Z hlediska poctu polozek jednotlivych typi je jejich za-
stoupeni nejveétsi, ovsem jejich prodavany pocet byl v tomto roce 18842 ks.

Skupina C je tvofena nejmensim poétem vyrobkid celkového portfolia, tudiz tyto vyrobky jsou niz-

ko objemové a byly pro tento rok na poslednim mistné zajmu zakaznika.
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Obr. 9 Schéma nejprodavanéjsich vyrobki za rok 2011: Vlastni zpracovani
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8.1 Layout vyrobni haly

Obr. 10 Layout vyrobniho podniku, Zdroj: [17]
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8.2 Analyza materialového toku

Pro analyzu materialového toku jsem zvolil metodu mapovani hodnotového toku. Pro toto
zpracovani jsou brany technologické postupy a data od pracovniki, se kterymi byla dana

problematika konzultovéna.

8.1 Mapovani toku hodnot VSM

Vychozim pro tuto analyzu bylo piedevsim urceni celkového mnozstvi operaci, které jsem
dale ¢lenil na operace ptidavajici hodnotu a nepfidavajici hodnotu vyrobku. Vychdzel jsem

tedy hlavné z technologickych krokd, které probihaji v pritbéhu celé vyroby.

Tab. 5 Vysledek VSM: Vlastni zpracovani

Pocet vSech operaci 72
Pocet operaci priddvajici hodnotu 60
Pomér operaci pfidavajicich hodnotu/Vsechny operace 83%
Doba pfidavajici hodnotu (min) 10969,85
Celkova pribézna doba v redlny den (min) 17699,03
VA index time 61%

Informace o Casech pribézné doby ptidavajici hodnotu a celkové pribézné doby, mi byla
sdélena technologem spolecnosti. Spravnym piedpokladem pro vytvofeni této analyzy,
bylo predevsim spravné sestaveni sledu jednotlivych ¢innosti. Pfed, za a mezi operacemi se
nachazela zasoba rozpracovaného materialu. Spole¢nost zohlediiuje tu skutecnost, ze pfi-
padny narast zmetkovitosti, mliize zpozdit naplanovany ¢as zakazky. Z tohoto divodu, je

vyrabéno primérne o 12% artikld, na jednu zakazku vice.

Nejcastéjsi produkce zmetkovitosti je u nerezového materialu, kdy neni zajistén dostatecne
optimalni balici pfedpis a dostateCné spravnd manipulace s timto materidlem. Tato zmet-

kovost ¢ini vice jak Imilion K¢ ro¢né.

Z této analyzy je patrné, ze jsou v podniku velké ¢asové prodlevy pii zpracovani mezi jed-
notlivymi pracovisti. Tyto prodlevy vznikaji velkym mnozstvim rozpracované vyroby,
ktera se hromadi vSude kolem jednotlivych pracovist vyrobni haly. VétSinou je tento stav

patrny mezi pracovisti ohranovacich lisu, kdy tento rozpracovany material ¢eka na ptichod
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smény pracovist¢ Heagery. Je to zpiisobeno tim, ze pracovisté ohranovacich list pracuji
v nepretrzitém provozu, zatim co Heagery jsou postaveny pouze na tfisménném provozu.
Pracovisté Heagery nemaji takovou zmetkovitost, jako je tomu u nerezového materialu.

Celkova neuspotadanost ¢ini toto pracovisté nepiehlednym.

8.2 Analyza pracovisté¢ HEAGER

Toto pracovisté je silné€ spjato se skladem spojovaciho materialu. Tento sklad je fizen zpi-
sobem, zZe pro tento matridl si kazdy zaméstnanec mize piijit, kdykoli v pribéhu smény,

tudiz nefizen.

V podniku je proces Fizeni tohoto materialu oznacovan jako kanban. Z mého pohledu tuto
technologii vyuzivad pouze externi dodavatel. Vydavani tohoto materidlu do vyroby nema

s technologii kanban jakoukoliv souvislost.

Dodavateli byla pfi piedani skladu spojovaciho materidlu k zasobovani dana informace o
vychozim skladovém mnozstvi, které je povinen na skladé udrzovat. Ukolem dodavatele
je, aby skladové zasoby spojovaciho materialu neklesly pod tuto pozadovanou zasobu.
Dodavatel zajizdi do tohoto skladu cca 2-3x do tydne aby se ptesveédcil o stavajici skladové

zasob¢ a pripadné nedostatky odstranil formou navozu pottebného materialu.

Odepisovani spojovaciho materialu:

Samotné odepsani z informacniho systému ze skladu se provadi az pii vykazovani prace
mistrem a to na zakladé kusovniku k danému vyrobnimu piikazu a na zdklad€ nahlasenych
vyhotovenych kusti ze strany zaméstnance. B€hem vyroby, neni v informacnim systému
vidéna informace o ptehledu, kolik materialu bylo z tohoto skladu odebrano a kdo jej ode-

bral ¢i vydal.

8.1 Zjisténé skutecnosti pozorovanim ve vyrobé

1. Nejvétsi problém se jevi ve velkém mnoZstvi rozpracované vyroby u pracovist
Ohranovaci lisy a Heagery.

2. Je zde malo zastoupena vizualizace, ze zkuSenosti prvniho dne straveného ve vyro-
be, kde se 1 po odborné instruktdzi se neni schopen novée ptichozi zaméstnanec zo-
rientovat.

3. Pfi pfedavani smény, by na pracovisti Heagery mél byt jiz vychystan material tak,
aby pfichozi sména mohla okamzité navazat a okamzit€ vyrabét.
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8.2 Shrnuti analyzy souc¢asného stavu a vlastni pozorovani

Predmétem analyzy soucasného stavu bylo, zmapovat postup celé vyroby s ndslednym
zjisténim nedostatka, které nejsou z prvniho pohledu patrné. Z pomoci vykresové doku-
mentace podniku a dat, které mi podnik byl ochoten poskytnout, bylo mozné provést ana-
lyzu mapovani hodnotového toku (VSM), vytvoteni ptehledného schématu nejvice vyra-
bénych vyrobkl za pomoci ABC analyzy. Dale pak uréit izké misto v systému, kterym je

pracovisté pro lesténi nereze, kde je vysoka zmetkovitost.

Nejvice problémovym mistem je, ale pracovisté¢ Heager s prilehlym skladem spojovaciho
materialu. Dle pozorovani jsem dospél k zavéru, ze ve vyrobnim procesu je velké mnozstvi
rozpracované vyroby a synchronnost tohoto skladu s informa¢nim systémem je nedosta-
tena pro informaci o okamzitém stavu. Chybi zde i skladnik, ktery by tuto ¢innost mél na

starost.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Po analyze a nasledném zhodnocenim stavu vyroby se tato kapitola bude zabyvat navrhy

a doporuc¢enimi pro podnik.

9.1 Zavedeni vizualizace

Mala mira zastoupeni vizudlniho managementu, neni rozvinuté do takové do takové rov-
n¢, aby kazdé pracovisté obsahovalo misto s vhodnou polohou umisténi napt. informaéni
tabuli s ¢islem daného pracovisté. Dle mého nazoru by se mélo ptehodnotit rozmisténi lay-

out, ktery by mohl pro lepsi orientaci byt 1épe situovan.

Daéle doporucuji umistit pro kazdé pracovisté nasténku, na které by byt umistény zakladni
informace, které by mél kazdy zaméstnanec znat. Na téchto néasténkach by se mély pirede-

v§im objevit informace typu:

» PInéni vyrobniho planu.
Kvalita vyrobenych polotovart.
Prostoje strojii.

Bezpecnost na pracovisti

Podméty zaméstnancti

vV V V VYV V

Pravidelny tklid na pracovisti.

Bude tak docileno toho, Ze pfedevSim nové ptichozi zaméstnanec mize ziskat okamzité
dostate¢ny piehled a prostorovou orientaci. Povede to ke snadnéjSimu zapracovani zameést-

nance.

9.2 Zavedeni metody 5S

Metoda 5S je zékladni metodou primyslového inZenyrstvi u které je tfeba zohlednit jeji
spravné zavedeni a tspés$né tak tuto metodu implementovat. Z praktického hlediska je po-
ttebné seznamit pracovniky s touto metodou tak, aby nedoslo k jejimu nespravnému po-
chopeni a nebyla tak tato metoda brana zaméstnanci jako, pfehnané bazirovani o Cistoté a

potadku.

Zamgér této metody spociva Vv tom, ze v kone¢ném vysledku by mélo byt ¢isté, uspotradane,

standardizované a vizualizované pracovisté. K tomuto vedou nésledujici kroky:
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Prvni krok ,,Seiri“ snaha odstranit z vyrobni haly zbyte¢né mnozstvi rozpracované vyroby
a jeho zékladni tklid. Je tieba roz¢lenit jednotlivé néstroje na ty, které se pouzivaji nejcas-
t&ji, sttedné pouzivané a s minimalnim pouzitim.

Druhy krok ,,Seiton“. Misto, na kterém jsou pouzivany nastroj pouze obcas ¢i minimalné.

Toto vede ke vzniku nové plochy

Treti krok ,,Seiso“. Zde musi byt staven pracovnik, ktery bude mit na starosti plochy. Udr-
zovanim potadku na pracovisti je docileno predevsim piechlednému a jednozna¢nému ulo-
zeni materialu, a je tak uSetfen Cas na jeho hledani. Toto umoZzni nésledujici sméné moz-

nost okamzitého navazani na vyrobni proces, bez asovych ztrat.

Ctvrty krok ,,Seiketsu®. Pro spravnou funkénost, je opét potieba zdaraznit, Ze ves piedcho-
zi kroky jsou soucasti pracovnich povinnosti kazdého zaméstnance. Je tfeba, aby se zame-

zilo ndvratu do doby pfed zavedenim této metody.

Paty krok ,,Shitsuke®. Zde musi fungovat disciplina pracovniki, ale i vedeni. Jde prede-
v§im o to, aby si zaméstnanci na tento zpusob prace zvykli, a vedeni by mélo néjakym zpti-

sobem pfistoupit k motivaci zaméstnance k dodrzovani téchto krokii.

9.2.1 Shrnuti zavedeni 5S

Mezi pracovisti ohranovaci lisy a heager, je nejvice viditelny problém se spravnou koordi-
naci pii skladovani rozpracovaného materialu, kdy je dle mého nézoru na pracovisti velké
mnozstvi rozpracovan¢ vyroby a dochazi tak ztratdm prostoru a Casu pii manipulaci. Proto

bych tento systém doporucil navrhnout prozatim na téchto pracovistich.

Zavedeni této metody by umozZnilo vétsi vizualni prehlednosti linky, zamezeni ¢asovych

prostoju pii hledani materialu, k vétSimu prehlednosti v okoli prostoru vyrobni linky.

9.3 Zavedeni interniho kanbanu

Pokud chceme v podniku zavést tento zpUsob fizeni mezioperacnich zasob, mély bychom
mit dobfe zavedenou metodu 5S. Pro vyrobni organizaci je predev§im nutna spravna syn-
chronizace s informa¢nim systém, kdy tfeba mit staly ptehled o jednotlivych pohybech.
Podstatou je predevSim udrzovani nizkych zasob ve vyrobnim systému, vysokou pruznost

a produktivitu s predpokladem splnéni kratké priabézné doby. Jeden z dalSich predpokladt
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spravné funk¢nosti je spravna existence Okruhu mezi odbératelskym a dodavatelskym

stupném ve vyrobnim procesu.

9.3.1 Shrnuti zavedeni interniho kanbanu

Opét je v tomto piipadé nutnosti zavést tento zpusob Fizeni na pracovisti heager, kdy neni
zadnym zpusobem feSeno vychytdvani spojovaciho materidlu z ptilehlého skladu. Neni zde
skladnik, ktery by mél tuto ¢innost na strast, jak jiz bylo zminéno v analytické casti. Mé
doporuceni je tedy vytvofit dv€é nova pracovni mista a vytvofit tak novou pracovni pozici
skladnik spojovaciho materialu. Zaroven pofidit pro toto pracovisté vahy na prepocet jed-

notlivého vydaného mnozstvi materidlu spolecné s ¢teckou EAN kodu.

Je neptipustné, aby si pracovnik ze skladu odebiral a po ukonceni pracovni smény vracel

material sam. Podnik tak nemé okamZzity pfehled o stavu tohoto materialu.

Naklady spojené s vznikem pozice skladnik spojovaciho materialu:

Tab. 6 Pfedpokladané naklady na vznik pracovni pozice: Vlastni zpracovani

Nazev zarizeni ﬁfsr)‘a Pocet Celkova cena
Mettler Toledo BBA 221 (35kg/10g) 18600 1 18600
Datalogic Falcon X3 Gun Handheld
Computer 945250000 36000 1 36000
Nabijeci stojan pro 4 akumulatory 8400 1 8400
Nahradni baterie 1562 3 4686
Tiskéarna ¢arovych koda 30000 1 30000
Celkova investice 97686

Hruba mzda zameéstnance 15000 K¢.

Dle mého nazoru je nutnosti zavedeni téchto dvou pozic skladnika, jelikoZ se tak zamezi

ztratdm a bude mozny okamzity prehled o stavu materialu.
Dalsi ptinos by mél byt také hlavné zapfi¢inéni vzniku situace smichdni materialu s jinym,
jelikoz jde o drobny material, a pii jeho vraceni je lehké se splést a vlozit je do neodpovi-

dajici prepravky.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo vytvofit popis a analyzovat materialové toky ve spolec-
nosti EDP s. r. 0. Rousinov v zavodu kovovyroby. Pozornost byla vénovana piedevsim
tomu, najit slaba mista z hlediska komplexnosti vSech ¢innosti a navrhnout tak optimalni

navrh ke zlepSeni. Pro vypracovani praktické ¢asti jsou vychozi teoretické poznatky, které

jsou formulovany v teoretické ¢asti.

Uvod praktické ¢asti jsem pojal z hlediska seznameni s historii vzniku spoleénosti a jejiho
postupného ziskani si dostatecné pevné pozice na trhu herniho a zdbavniho primyslu. Tato

spole¢nost je momentalné jednou z vysoce prosperujicich.

Na zakladé rozhovort s hlavnim vedoucim logistiky p. Radkem Klepackem, ktery mé po-
stupné na zaklad¢ naSich sjednanych schiizek, zavedl do problematiky celého vyrobniho
procesu, jsem vytvofil analyzu materialového toku. Dale s pomoci poskytnutych informaci,
Jsem vytvofil ¢ast projektu, ktera vypovida o jednotlivych problémech. Pro tyto problémy
jsem navrhl jednotlivd doporuceni k jejich vyfeSeni. Z hlediska vyrobniho systému tlacné-
ho razu je tfeba hledat dostacujici optimalni feSeni tak, aby se omezila produkce zmetkovi-
tosti na minimum a nemuselo tak dochazet ke zbytecnym prostojim na vyrobnich linkach

a ztratach na kvalité.

V néavrhové ¢asti jsou mnou navrzena doporuceni, které by mély odstranit problémy a cely
proces tak uvést na patficnou miru optimalizace. O téch problémech se zminuji
v analytické casti. Pro uspéSnost zavedeni mnou navrZzenych doporuceni je tieba, aby
vSichni zaméstnanci pochopili dané principy a snazili se je dodrzovat. Pouze samotnou
implementaci nedocilime spravné funkcénosti do budoucna. V navrhové ¢asti je predev§im
probirana vyrobni linka heagery s pfilehlym skladem spojovaciho materialu. Na této lince
by bylo tfeba implementovat m4 doporuceni, jelikoz toto pracovisté neni dostatecné vizu-

aln¢ prehledné.

Doufam, Ze navrzend opatfeni spole¢nost akceptuje, ptipadné je vice rozvede do takové
miry, aby byla zajisténa dostatecna efektivnost vyroby a spolecnost tak mohla dosahovat

vétsi konkurence schopnosti.
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