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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Analyza prostorového uspotradani skladu® se vénuje efektivnimu uspo-
fadani skladovacich prostor ve spolecnosti fischer Vyskov spol. s r. 0. Prvni ¢ast, ktera je
teoretickd, je zamétena na popis dosavadnich poznatkti k dané problematice. Druha cast je
vénovana popisu firmy a sou¢asnému rozmisténi skladu. Pomoci ABC analyzy jsou zasoby

rozdeleny do tfi skupin a nasledné rozmistény.

Kli¢ova slova: skladovani, zdsoba, ABC analyza, manipulace.

ABSTRACT

Bachelor thesis ,,Analysis of the layout of the warehouse* is pushing ahead productive or-
ganization of storage place in company Fischer inc. The first part, which is specialised
inthe theory deals with the problem. The second part is pushed ahead description
of the company and current distribution warehouse. Using the ABC analysis, stoce are di-

vided into free groups and subsequently deployed.

Keywords: storage, reserve, ABC analysis, handling
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UvVOD

Dulezitost skladového hospodarstvi ma v dnesni dobé velmi rychly narist. Ovliviiuje totiz
uroven zakaznického servisu i naklady. Podniky proto hledaji moznosti, jak své skladové
hospodarstvi zlepsit a zefektivnit. Skladovani patfi mezi nejdilezitéj$i Casti logistiky.
Ve skladech se udrzuji zasoby, které jsou nastrojem pro plynulou vyrobu a plynulé zasobo-
vani konec¢nych zakaznikli. Skladovani zabezpecuje uskladnéni materialu, surovin, dild,
soucastek a hotovych vyrobkt. Typické jsou pro néj funkce, jako je pohyb materialu
a informaci. Vyznamnou roli zde hraje i informacni systém, ktery, pokud je spravné zvole-

ny, dokaze podniku usetfit ¢as i penize.

Cilem této prace je popsani prostorového usporadani skladu ve vybraném podniku
a jeho zhodnoceni, nalezeni problémovych mist a navrZeni opatieni k lepSimu vyuziti skla-
du. Dale pak na zaklad¢ zjisténych daji a provedeni jejich analyzy navrhnout opatieni

a feSeni pro vylepSeni jeho vyuziti.

V teoretické Casti je struéné popsano skladovani a jeho zakladni funkce, chyby pii sklado-
vani a optimaliza¢ni piistupy. Déle jsou pak popsany druhy a funkce skladu, jeho technické
vybaveni, rozlozeni a materialovy tok vcetné¢ metod FIFO, LIFO, nahodné skladovani

a skladovani na vyhrazeném misté, Kanban a ABC.

V praktické ¢asti je predstaven podnik fischer Vyskov spol. s r. 0. v Ivanovicich na Hané.
Pro analyzu rozmisténi zasob je vybran mezisklad Sladovna, kde je pouzita ABC analyza,
tak, aby polozky byly rozd€leny do tii skupin a podle téchto skupin se vytvotil layout skla-
du.
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|. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI

Skladovéni je mozno popsat jako misto ulozeni materidlu, polotovari, nedokoncené vyroby
nebo hotovych vyrobki, ktery tvofi jakysi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a odbérateli.
Petr Pernica ve své publikaci Logistika pro 21. stoleti uvadi, ze skladovani je: ,, cilevédomé
preruseni materialového (zbozZového) toku na stanoveném miste (ve skladovém clanku [o-
gistického retezce) po urcenou dobu, pri kterém material (zbozi) existuje ve formé zdsoby
aje chranen pred nezddoucimi viivy. “[11] Tato ¢innost ma své kofeny jiz v davné minu-
losti. Byly vytvafeny sypky, do kterych se ukladaly potraviny pro ptipad hladomoru. Dule-
zitymi skladovacimi prostory se pozdéji staly ptistavy nakladnich lodi. V roce 1891 dokon-
ce vznikla Asociace americkych skladnikd. Vyrazny dopad na skladovani méla 2. svétova
valka a to v potiebach zvétsit velikost skladovacich prostor a v potiebach mechanizacniho
zpusobu pfijimani a ukladani vyrobkt na sklad.[14, 15]

., Odhaduje se, zZe na svété existuje asi 750 000 skladovacich zarizeni od nejmodernéjsich
profesionalné zarizenych skladii po podnikové skladovaci mistnosti, garaze, drobné sklady

V ramci prodejen nebo dokonce zahradni kiilny.“[5]

1.1 Zakladni funkce skladovani

RozliSujeme tfi zdkladni funkce skladovani

Ptesun produktl

o Pfijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznamd, kontrola stavu zbo-
Zi, prekontrolovani privodni dokumentace.

o Transfer ¢i ukladani zbozi — ptesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné
piesuny.

o Kompletace zbozi podle objednavky — preskupovani produkt podle poza-
davku zakaznika.

o Prekladani zbozi (cross-docking) — z mista piijmu do mista expedice, vyne-
chani uskladnéni.

o Expedice zboZi — zabaleni a ptesun zasilek do dopravniho prostiedku, kont-

rola zbozi podle objednavek, tpravy skladovych zaznamii.
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Uskladnéni produktii

o Ptechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zékladnich za-
sob.
o Casové omezené uskladnéni — tykd se zasob nadmérnych (naraznikové za-
soby); divody jejich drzeni:
» sezoOnni poptavka,
= kolisava poptavky,
» uprava vyrobkil spekulativni ndkupy,
= zvlastni podminky obchodu.

Pfenos informaci

tyka se stavu zdsob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich

dodavek, zakaznikd, personalu a vyuziti skladovych prostor.[1]

1.2 Chyby pri skladovani
Kazdy manazer by se mél pokusit odstranit v§echny nedostatky pti skladovani najednou.
Neefektivity skladovani maji podobu:

e Piebytec¢nd nebo nadmérna manipulace.

e Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.

e Nadmérné naklady na tdrzbu.

e Zastaralé zpuisoby ptijmu a expedice zbozi.

e Zastaralé zplsoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci. [14]

1.3 Optimaliza¢ni pristupy
Prostfednictvim systému spravy skladu je mozné optimalizovat strategii uskladiovani

a vybeér polozek pii vyskladiiovani. Na vybér je hned n€kolik metod:

e Metoda pevného uklddani — kazda paleta a polozka maji své konkrétni misto
k uloZeni, pracovnik tak dokaze rychle vyhledat to, co potfebuje. Metodu pevného
ukladani nelze vyuzit v automatizovanych skladech a navic se neefektivné vyuziva

skladovaci kapacita.
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e Metoda zdménného ukladani — vyuziva se v mensich skladech. Polozky se ukladaji
do libovolného mista podle urCitych zasad, jako jsou napf. hmotnosti, velikosti
¢1 potfeby chlazeni. V neprospéch hraje nebezpeci, ze se méné pozadovana polozka
dostane pted polozky s Castym vyuzivanim nebo se dostane blizko pfedavaciho bo-

du a dlouho je blokuje.

e Metoda skladovych zon — rozdéluje sklad do skladovacich zén, kdy polozky
S nizkou cetnosti odbéru jsou ulozeny do zény s dlouhymi manipula¢nimi ¢asy, na-
opak polozky s vysokou cetnosti odbéru do zony v blizkosti piedavaciho bodu.
Pti pouziti metody skladovych zén se znacné snizi primérna délka pohybu, oproti

tomu se vSak skladovaci kapacita zvysi.

e Metoda tzv. dynamické zony — velikost objedndvek a strategie fizeni zasob se bé-
hem Casu méni. Existuji nové nebo zrusené polozky, eventualné mohou polozky
kratkodobé ¢i dlouhodobé vyhovovat kriterii pro jinou zénu, nez byly piivodné ur-
Ceny. Zony se periodicky prizplisobuji aktudlni situaci. Snizuje se potieba skladové
kapacity i praimérna délka pohybl. Rezerva plati pokazdé jen pro jednu planovaci
etapu. Nevyhodou je, Ze posledni polozky z pitedchozi zony nebudou pozadovany

diiv neZ prvni polozky z dalsi zony.

e Metoda piipravného vyskladiiovani — vyuziva se ve skladech, kde existuje prostojo-
vy €as pro manipulacni zatizeni. Vyuziva se k ptipravé vyskladnovacich operaci,
které brzy pfijdou na fadu a to tak, Ze do blizkosti pfeddvaciho bodu se preskladni

pozadované polozky. Resi nevyhodu metody tzv. dynamické zony.

e Metoda predvidajiciho uskladiiovani — s ohledem na jiZ uskladnéné polozky se urci
ocekavany okamzik vyskladnéni pro polozku hned pfi jejim uskladnéni. Jde
0 vyhledovou metodu, protoze jsou zapotiebi prognostické tidaje o planovanych
dodavkach a objednavkach. Zamérem je minimalizovat skladové operace pro nej-

ptiznivEjsi ukladaci mista. Metoda piedvidajiciho uskladnéni fesi nedostatky meto-

dy ptipravného vyskladinovani. [14]
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1.4 Zakladni funkce skladu

Vyrovnavaci funkce — sklad vyrovnava vzajemné odchyleny vztah mezi materialo-
vym tokem a materialovou potfebou z hlediska mnozstvi, kvality nebo z hlediska
casu,

zabezpecovaci funkce — vyplyvajici z rizik, kterd nelze predvidat. Nastavaji béhem
vyrobniho procesu a kolisani potfeb na odbytovych trzich a také z asovych posunti
dodavek na zasobovacich trzich,

kompleta¢ni funkce — pro vytvoreni sortimentu uréeny pro obchod nebo pro vyrobu
dle pozadavki jednotlivych prodejen nebo dilen, protoZze ne vSechny materidly
na trhu odpovidaji konkrétnim vyrobn¢ technickym pozadavkim,

spekulacni funkce — vyplyvé z ocekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich ne-
bo odbytovych trzich,

zuSlecht'ovaci funkce — pocita stim, Ze u skladovaného materidlu mize dojit
k jakostni zméné uskladnovanych druhti sortimentu, jako je napf. starnuti, kvaseni,
zrani nebo suseni. Tyto sklady jsou spojeny s vyrobnim procesem, proto jsou nékdy

nazyvany jako tzv. produktivni sklady. [14]

1.5 Druhy skladi

Sklad je budova nebo jeji ¢ast na ptedem stanovené ploSe, které slouzi pro ukladani zasob.

Piedstavuji technickd zatfizeni vybavena Uloznymi zafizenimi, jako jsou napf. regaly ne-

bo manipula¢ni technika. [7]

Zéakladnim tkolem skladu je uchovani zasob, ochrana pied né€kterym pusobenim, které by

mohly mit vliv na jakost zasob. Napf. maso a jiné chlazené vyrobky se skladuji ve special-

n¢ upravenych skladech (chladirnach), aby nedoslo k poSkozeni.

V nékterych ptipadech je mozZzné skladovat zdsoby 1 mimo budovy na pfedem stanovené

ploSe napt. pod tzv. stanem. Zde mohou byt skladovany pouze takové zasoby, které nepo-

ttebuji specidlni ulozeni a venkovni podminky jim nevadi. Skladovani téchto zésob byva

vétsinou realizovano na paletach nebo v kontejnerech.
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Sklady se mohou v logistickém fetézci vyskytovat na riznych mistech a tim jsou rozezna-
vany:
- sklady predvyrobni, které slouzi k uskladnéni surovin, materidli a komponentt
pro naslednou fazi vyroby,
- sklady distribu¢ni (expedicni), vytvoiené pro skladovani a distribuci hotové pro-
dukce pro dalsi fazi vyroby, obchod nebo spotiebu,

- sklady kombinované zahrnujici sklady pfedvyrobni a distribuéni. [7]
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Ptiru¢ni sklady

Ochrana
pfed povétrnosti

Skladovani
v budovach

Skladovani pod vol-
nym nebem

Stanovisté

Vné;jsi sklady

Vnitini sklady

Obr. 1. Druhy skladu.[5]
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Dalsi ¢asté déleni skladu

- Dle funkce v zasobovacim systému:

o zasobovaci sklady vyroby — nachazeji se vétSinou u vyrobnich podnika
a zahrnuji predevsim zasoby pro zabezpeceni plynulého chodu vyrobniho
procesu,

o obchodni sklady — zakladni funkci skladu je zména sortimentu, skladu jsou
charakteristické velkym poctem dodavatelt i odbératelt,

o sklady odbytové — nejcastéji byvaji umisténé u vyrobce nebo v jeho blizkosti
ajde o sklad hotovych vyrobkul, pfizna¢né je pro né¢ jeden vyrobce ne-
bo velmi maly pocet vyrobeti a vétsi pocet odbératelt,

o sklady vefejné a najjemné — zajiStuji pro zadkazniky skladovani zbozi nebo
proptjceni skladovych prostor. U skladii vefejnych vykovava sklad skladové
funkce podle objednavky zadkaznika a u skladli ndjemnych se pronajima ¢ast
skladu, vétSinou vcetné prisluSného manipulacniho zafizeni a veskeré cin-
nosti si pak zajist'uje zakaznik sam. Tyto dva sklady jsou v praxi bézné za-
ménovany, nebo dokonce jsou oznacovany jako synonyma,

o sklady tranzitni — zékladni funkci je pfijmout zboZi, roz¢lenit ho, uchovat
do doby pozdg&jsi spotieby a vyskladnit k pfislusnému odbérateli. Nachazi se
predev§im na mistech s velkym mnozstvi prekladky zbozi. Typickym sorti-
mentem je ovoce a zelenina,

o konsignaéni sklady — odbeératel zfizuje konsignacni sklad u dodavatele,
u kterého si zboZi odebira podle potieby a fidi zasoby tim, Ze upozorni do-
davatele na nutnost doplnéni, skladovani a riziko jde na Gcet dodavatele.
Typické pro konsignaéni sklad je skladovani nadhradnich dilt jak u vyrobcii

v automobilovém primyslu tak u vyrobct vypocetni techniky. [12]

- Dle stavebniho provedeni:
o oteviené sklady,
o polooteviené sklady,
o uzaviené sklady,

o specialni sklady. [8]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

- Dle stupné mechanizace:

O

©)

ruéni — pfevaha ru¢ni manipulace,

mechanizovany sklad — jednotlivé mechanizacni prostfedky pro praci
S materidlem netvofi celek, fesi pouze dil¢i casti pohybu zbozi,

vysoce mechanizovany sklad — vyuziti progresivnich technologii s prvky au-
tomatizace, koncem 80. let je v Evrop¢ povazovan za nejefektivnéjsi,
automatizovany sklad — ¢ast pohybu zbozi je zajiStén automaticky (ukladani
manipulacnich jednotek),

pln¢ automatizovany sklad — automatizovany jsou téméf vSechny nebo tplné

v§echny manipulaéni procesy.[12]
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2 TECHNICKE VYBAVENI SKLADU

V oblasti skladového hospodarstvi sehrdva vyznamnou ulohu technické vybaveni sklada.
Ve skladech jsou pouzivané prostiedky a =zafizeni, které jsou pouzivany k pfesunu
Z jednoho mista na druhé (tj. pfepravni a manipulacni piepravky) a k uskladnéni vyrobkt
a materialu (regaly nebo police). Vybaveni sklada je nutno volit s ohledem na to, jaké vy-

robky ¢i material jsou tu skladovany.[3]

Mechaniza¢ni a manipulaéni prostredky

Manipulace s materialem spada do ob&hového procesu. Je to znaéné slozity proces. Investi-
ce vynalozené na manipulaci byvaji jedny z hlavnich. ,, Manipulacni a prepravni jednotky
V podminkdch riznych clankii logistickych retézcu si vynucuji pouziti riiznych velikosti ma-
nipulacnich a prepravnych jednotek. Hovorime o soustavé skladebnych, manipulacnich
a prepravnich jednotek. © [14]

Mezi ptepravni prostiedky fadime:

Ukladaci bedny a piepravky

o zékladni manipula¢ni jednotky slouzici pro skladovani materialu,
o pouzivaji se jak pfi manipulaci ve vyrobé, tak i ve skladech,
o obvykle jsou zhotoveny z plastu nebo hlinikového plechu. [2]

Palety

o ploché konstrukce pouZzivané pro premisténi zbozi,
o pfi ukladani materialu je dostate¢né zajiSténi materialu proti padu,
o obvykle jsou ovinuty prataznou folii, tzv. stretch,
o maji ¢elni a bo¢ni otvory, které umoziuji manipulaci,
o vétSinou jsou difevéné, zbité z dievénych lati a hranold,
o mohou byt i z plastu nebo plechu,
o rozliSujeme palety:

= prosté,

= sloupkové,

=  obradové,

= gkfinkové,

= gspecialni. [2, 14]
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Roltejnery

o prepravni prostfedky opattené ¢tyfkolovym podvozkem,
o vyuzivaji se predevsim pii preprave kusovych zasilek,
o rozmgér je zpravidla 600 x 800 mm a vyska kolem 1500 mm,
o nosnost roltejnertd je 300 — 500 kg,
o konstrukce mohou byt:
= miizkové,
= draténé,
= plnosténné,
» specialniho provedeni.[2]

Ptepravniky

jsou uréeny pro prepravu kapalnych, kasovitych nebo sypkych materiali a pozivaji
se pii prepravé uvnitf vyrobniho prostoru, meziopera¢ni manipulaci nebo sklado-

vych operaci. [14]

Kontejnery

o velké, pevné a uzaviené piepravky, které jsou technicky pfizplisobeny

ke stohovani do nékolika rovin nad sebou,

o vyska béZného kontejneru ¢ini 8 stop a 6 palci (2,59 m), Sitka je 8 stop
(2,44 m),
o jsou diilezitym racionaliza¢nim €initelem v logistickych systémech,
o odstraiiuji naméahané lidské prace pti loZnych manipulacich,
o ochranuji zboZi pted poskozenim a ztratou,
o mohou byt:
* malé kontejnery (do 10 tun a 14 m?)
= velké kontejnery (nad 10 tun a 14 m?). [2]

Vyménné nastavby

tvoii stejné jako kontejnery zcela nebo z €asti uzavieny prostor, ktery je urceny

k pfemistovani materialu pfedevs§im silni¢nimi nakladnimi vozidly. [14]
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3 ROZLOZENi A MATERIALOVY TOK SKLADU

Kazdy sklad by se mél snazit redukovat veSkeré zdroje plytvani. M¢ly by byt plynulé
hmotné toky, omezeny a racionalizovany zasoby a omezena zbyte¢na manipulace. Cilem
by m¢lo byt zvySeni pruznosti systému a zvySeni produktivity.

Spravné uspoiadani skladu mtize zvysit vystup, zlepsit tok produkti, snizit naklady, zlepsit
sluzby zakaznikim a poskytnout zaméstnancim lepsi pracovni podminky.[9]

Optimalni postaveni a prostorové usporadani skladu konkrétniho podniku se 1i$i podle typu
vyrobki, které firma pottebuje skladovat, podle finan¢nich moznosti firmy, dale v navaz-
nosti na konkuren¢ni prostfedi a na potteby zdkaznikli. Déle se musi zvazovat nakladové

souvislosti mezi pracovni silou, zafizenim, prostorem a informacemi.[2]

3.1 Metody FIFO a LIFO

FIFO je zkratka ze slov First In, First Out, coz v ptekladu znamena Prvni dovnitf, prvni
ven. V praxi se vSak nepieklada. Jde o prostou a velmi univerzalni metodu fizeni, zptisob
organizovani, manipulace materialu a dat. Pozadavky, informace, material jsou obsluhova-
ny v poradi, v jakém do systému vstoupily. Metoda FIFO byva oznacovana i jako fronta

(vyuziva se v programovani — abstraktni typ FIFO) nebo roura.

LIFO je zkratka ze slov Last In, First Out, coz v pfekladu znamena Posledni dovnitf, prvni
ven. V praxi se téz nepieklada. Jedna se opét o jednoduchou, velmi univerzalni metodu
fizeni, zplsob organizovani, manipulace materialu a dat. Posledni pozadavek, informace,
data, material vstupuje do obsluhy jako prvni. V oblasti programovani byva metoda LIFO

nazyvana jako Zasobnik.[14]

3.2 Nahodné skladovani a skladovani na vyhrazeném misté

Dva zékladni piipady, jak 1ze materidl ve sklad€ rozmistovat, pfedstavuje nahodné sklado-
vani a skladovani na vyhrazeném mist¢.

V systému ndhodného uskladnéni se polozky umist'uji do nejbliz§iho prazdného skladova-
ciho mista, regalu nebo police. Material se ze skladu vydéava na principu FIFO. Tato kon-
cepce maximalizuje vyuziti skladového mista, avSak na druhé stran¢ zvySuje naroky na cas
nezbytny pii vyzvedavani polozek. Do fizeni systému nahodného skladovani je obvykle
zapojen pocitacovy automatizovany systém uskladnéni na vyhledavani materidlu, ktery

minimalizuje naklady na pracovni silu a na manipulaci s materiadlem.
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Druhym prikladem uskladiovani materidlu je skladovani na vyhrazeném mist¢, nebo skla-
dovani na stalém misté. Podle tohoto pojeti se material uskladfiuje vzdy na stejném miste.
Tento systém je vyuzivany ve skladech s manudlni obsluhou, kde znalost zaméstnanct
0 umisténi konkrétnich produktl zvysuje jejich pracovni produktivitu. Pii zavadéni tohoto
typu skladovani je mozno pouzit metody, jako jsou: uskladfiovat polozky podle potadi je-
jich katalogovych/typovych ¢isel, miry jejich pouziti nebo trovné jejich obratu (tj. sesku-
povat produkty do tfid nebo skupin na zakladé toho, jak rychle se piesouvaji do skladu
a ze skladu).[2]

3.3 Systém Kanban

V poslednich letech se dostava do poptedi v oblasti vyrobnich a logistickych operaci sys-
tém Kanban, ktery je téz znamy jako systém TPS (Toyota Production Systém). Kanban byl
vyvinut spole¢nosti Toyota Motor Company v prub&hu 50. a 60. let. Spociva v tom, ze dily
a materialy by se do vyrobniho procesu mély dostavat pravé v ten moment, kdy je vyrobni
proces vyzaduje. Jak z nédkladového hlediska, tak z hlediska urovné sluzeb jde o optimalni
strategii. Lze jej vyuzit ve vyrobnim podniku S opakujicimi se operacemi.[5]

Uplatnéni tohoto systétmu vyzaduje rovnomérny a jednosmérny materidlovy
tok a synchronizaci jednotlivych tkont. Systém Kanban je nejvhodnéj$i implementovat
pro opétovnou vyrobu stejnych soucéstek s velkou setrvacnosti odbytu. Princip fizeni sys-

témem Kanban je zaloZen na tvorb¢ tzv. samoftidicich regulacnich okruht.

34 Analyza ABC

,Analyza ABC vychazi z Paretova pravidla, dle nehoz velmi casto zhruba 80 % diisledku
vyplyva priblizne z 20 % poctu mozZnych pricin (tzv. pravidlo 80:20). V oblasti Fizeni zasob
to znamend, Ze mala cdst poctu polozek predstavuje veétsinu hodnoty spotreby, ne-
bo Ze velka cast celkového objemu ndkupu se odebird od pomérné malého poctu dodavate-
lu. PriFizeni je poté potieba koncentrovat pozornost na omezeny pocet skaldovych polozek
¢i dodavatelii, které maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. “[13]

Pii aplikaci analyzy ABC se vychazi ze seskupeni polozek zasob poskladané sestupné
podle dilezitosti sledovaného statistického rysu (napf. hodnoty spotieby nebo prodeje)
Vv analyzovaném obdobi. Délka sledovaného obdobi by méla zahrnovat 12 az 24 mésict.

Zkracené obdobi muze byt totiz zkresleno sezonnim ptisobenim poptavky, v delsim obdobi
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dochazi ke zméndm vyrobniho programu podniku a informace pozbyvaji vypovidajici
schopnost.

Analyza ABC ma dv¢ hlavni oblasti vyuziti a to ke klasifikaci skladovych polozek s cilem
diferencovat metody pro fizeni zasob a k hodnoceni dosavadni Grovné fizeni zasob v pod-

niku a jako podklad k pfipravé opatieni pro zlepSeni fizeni.[13]

U polozek skupiny A (,,velmi dilezitych®) je na prvnim misté nizka hodnota praimérné
zasoby. Jde o polozky s vysokou hodnotou ro¢niho vydeje, které vyplyvaji z vysoké ceny
| pfi mensim vydeji nebo z velkého vydeje i pfi nizsi cené. Polozkam kategorie A by se

m¢éla vénovat nejvetsi pozornost.[4]

Polozky skupiny B (,,stiedné dilezité) se nachazi mezi kategoriemi A a C. Jde zde
0 kompromis mezi nizkou hodnotou primérné zasoby a mezi malym objemem prace spo-
jené s nakupem, resp. s vyrobnimi zakazkami. Plati, ze ¢im drazsi je polozka, tim menSimi
davkami by se méla zasoba dopliovat. Polozky B se sleduji podobné jako u kategorie A,
ale mén¢ casto a méné intenzivné. Pomoci jednodussich metod se fidici veli¢iny stanovuji
individualng. Zasobu polozek s nezavislou Spotiebou je vhodné fidit objednacim systémem

s pravidelnou lhtitou — obvykle tydenni.[4]

U polozek kategorie C (,,malo dileZitych®) je dulezité pokud mozno malo prace spojené
s nakupem, resp. s produkénimi zakdzkami. Polozkam skupiny C se vénuje nejmensi po-
zornost. Jako nejlepsi metoda pro spravu polozek C je metoda ,, dvou zasobnikd®, kde je
zapotiebi si nejprve definovat spotiebovani polozky na obdobi mezi objednanim a dodanim

na sklad i s rezervou pro vykyv ve spotfebé nebo dodani.[4]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL PODNIKU

Obchodni firma:

Sidlo:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Datum zapisu:
Registracni ¢islo:
Stav subjektu:
Identifikacni ¢islo:
DIC:

Telefonni spojeni:
E-mail:

Internetova adresa:

Pocet zaméstnancu:

Obrat:

Zakladni kapital:

fischer Vyskov spol. s 1.0.

Osvoboditelti 59/816, 683 23 Ivanovice na Hané, Ceska republika
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

vyroba upevnovaci techniky, obrabécstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi
5. zari 1994

C 16419

aktivni subjekt

60719958

CZ60719958

517 321 111

info@fischer-vyskov.cz

www.fischer-vyskov.cz

od 101 do 250

od 250 do 625 mil. CZK

86 600 000 CZK [22]

fischer ==

innovative solutions

Obr. 2. Logo firmy fischer Vyskov spol. s r. 0.. [17]
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4.1 O podniku fischer VySkov spol. s r. 0.

»Hledani inovaci Vas dovede ke spolecnosti fischer” tak zni slogan spolecnosti fischer.
Podnik ma tii obchodni divize — Upeviiovaci systémy, Automobilové systémy a Modularni
stavebnicové systémy. Spolec¢nost fidi od roku 1980 druha generace rodiny Fischerl, syn
zakladatele Senator E.h. mult. Dipl.-Ing.(FH) Klaus Fischer. Jde o klasicky rodinny podnik.
V roce 2006 mé¢l hruby obrat konsolidovanych 493 mil. Eur. Celosvétové zaméstnava oko-
lo 3 800 zaméstnanct. Ma 26 dcefinych spolecnosti ve statech jako jsou Argentina, Belgie,
Brazilie, Cina, Ceské republika, Australie, Dansko, Némecko, Finsko, Francie, Velka Bri-

tanie, Italie, USA, Holandsko, Norsko a Singapur. Distribuuje ve vice nez 100 zemich. [23]

4.2 Predmét ¢innosti podniku

fischer upevilovaci systémy

Zabyva se vyrobou kotevnich spoji pro bezpecné a isporné upeviovani a piipeviiovani
ve stavebni konstrukci budov. Ddle nabizi Siroky sortiment vyrobkd od chemickych
pres ocelové kotvy a plastové hmozdinky, od tézkého kotveni ptes profesionalni az po ra-
mové hmozdinky pro kutily, inovativni fasadni systémy, komplexni sortiment vruti, speci-
alni kotveni pro zateplovaci systémy, sanitdrni upevnéni, hmozdinky pro deskové materia-
ly, vzduchotechniku a elektroinstalace, lepidla, tmely, silikony, pény, bity, kotouce a vrta-

ky. Jejich produktové portfolio zahrnuje piiblizné 9000 vyrobku.[18]

Obr. 3. Fisch. Thermax. [18] ~ Obr. 4. Fischer vruty. [18]  Obr. 5. Fisch. solar-fix. [18]
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Fischer Automotive Systems je pfednim dodavatelem kompletnich interiérovych dopliki.
Zabyva se od jednoduchych az po velmi slozité feSeni interiérti automobilt. Sluzeb vyuzi-

vaji automobilové pramysly, jako jsou Skoda, Audi, BMW a dalsi.

= 1 —
H-'__J'" EEEYSLErE
e ————

N
<<

Obr. 6. Znacky automobilovych priismyshi. [18]

4.3 Sidlo podniku
Podnik fischer Vyskov spol. s r. o. sidli na adrese Osvoboditelti 59/816, Ivanovice na Hané.
Probihd zde veskera vyroba véetné skladovani materialu a hotové vyroby.
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Obr. 7. Vyznaceni trasy mezi sklady. [21]
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Popis obrazku:
P> - mezisklad Sladovna

P> - podnik fischer Vyskov spol. s T. 0.

Zazemi podniku fischer Vyskov spol. s r. 0. se nachazi na vychodni stran¢ mésta Ivanovi-

ce na Hané. Mezisklad Sladovna je od ni vzdalen zhruba 1,4 km.

Podnik ma v soucasné dobé néco mezi 50 az 60 dodavateli, mezi které patii napf. Simon
nebo Bia. Mezi odbératele se fadi firmy jako je Audi, Porsche (v Lipsku a na Bali), BMW

a Deimler.

Fischer Vyskov spol. sr. 0. pouziva informacni systém SAP. SAP vzniklo ze zkratky ,,Sys-
teme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung®, coz v ¢eském jazyce znamena
Systémy - Aplikace - Produkty v oblasti zpracovani dat. Jde o ¢tvrtou nejvétsi softwarovou
spole¢nost na svété a je jednou z vedoucich za spole¢nostmi Microsoft, IBM a Oracle.
Ve svém oboru patfi k nejsiln€j§im znackam na trhu. Jde o informacéni systém
s elektronickou vyménou dat. SAP zefektiviiuje komunikaci, umoziiuje pfijimat od dodava-
teli danové doklady v elektronické podobé a propojuje on-line jednotlivé pobocky

s centralou. Urychluje tak zpracovani potiebnych doklada.
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5 SKLADOVANIV PODNIKU

Podnik ma pro svou vyrobni potiebu sklad v aredlu firmy, ktery je rozd€leny na tfi Casti.
Vsechny tfi ¢asti jsou uzaviené sklady. Prvni ¢ast skladu je nazyvan ,,Sklad komponentti““-
A apobihd zde piijem zbozi véetné kontroly. Druhy sklad je ,,Sklad obala*- B a tieti sklad
je ,.Sklad expedice“- C, kde probihd skladovéani hotové vyroby vcetné vydeje. Polozky,
které jsou bezpodmine¢né nutné a nejsou, az tak objemné jsou skladovany pfimo ve vyro-

bé. Procentualné je v podniku pomér materialnu k hotové vyrobé asi 70:30.

}%

Na obrazku je znazornén vyse popsany sklad.

Obr. 8. Layout skladu.[17]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

5.1 Zakladni funkce skladovani

Skladové procesy:

1. Piijem zbozi

Cilem podniku je mit spravné mnozstvi ve spravné kvalité potifebného materialu na sklade¢.
Podnik objednava material na zakladé objednavek od zdkaznika, které jsou vygenerované
ptes systém SAP dalsi objednavky na dodavatele. Piijem zbozi pak probiha v prvni ze ti
¢asti skladu. Probihd zde jak piijem zbozi, tak i kontrola a evidence. Vchod 1 rampa jsou
umistény nejblize ke vchodu do aredlu podniku. Po pfijezdu kamionu pracovnici pifijmu
zbozi provedou kontrolu z hlediska kompletnosti, a zdali pfi pfevozu nedoslo k poskozeni
zbozi. Po kontrole zac¢ne uskladiiovani zbozi podle zavedeného systému. Ve skladu ma

kazdy druh materialu své misto. Dle dodaciho listu je zde nasledné vystavena piijemka.

2. Evidence
Evidence piijatého materialu probéhne pomoci programu SAP.
3. Vydej

Odbeératel predlozi na skladé pozadavek obsahujici tdaje o zakdzce. Kazda polozka musi
byt odsouhlasena piisluSnym referentem. Pfi vydeji pfeda sklad odbérateli kopii pfedava-

ciho protokolu a odbérni list se zaznamem vydani poloZky.

5.2 Chyby pri skladovani

Chyby, které jsou provadény pii skladovani v podniku, budou popsany na konci kazdé pro-

vedené analyzy.

5.3 Optimalizacni pFistupy v podniku

Podnik vyuziva dvé metody pro optimalizacni pfistupy. Ve skladu v arealu podniku je za-
vedena metoda, ktera rozdéluje sklad do skladovacich zon, kdy polozky s nizkou Cetnosti
odbéru jsou ulozeny do zony s dlouhymi manipula¢nimi ¢asy, naopak polozky s vysokou
Cetnosti odbéru do zoény v blizkosti pfedavaciho bodu. Druha metoda zaménného ukladani

je vyuzivana ve skladu Sladovna.
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5.4 Zakladni funkce skladu

Sklad plni zaroven n¢kolik funkci. Je zde pfijimany a uklddany materidl dovazeny
Z Némecka, ktery je urcen bud’ ke kompletaci, nebo k dal§imu zpracovani ve vyrobnich

halach podniku.

PIni pfedevsim vyrovnavaci a zabezpecovaci funkci. Vyrovnava vztah mezi materidlovym
tokem a materidlovou potitebou z hlediska mnozstvi a ¢asu. Zabezpecovaci funkce tkvi
Vtom, Ze je zde ukladdn materidl, ktery je pouzivan jen ziidka, ale ndrazové. Déle je
to pojistka pti neoCekavanych problémech, jako jsou napt. problémy na silni¢ni komunika-
ci nebo statni svatek v Némecku, kdy potiebny material neni pfivezen na misto uréeni véas

a mohly by tak podniku vzniknout nemalé skody.

5,5 Druhy skladu

Viechny tfi dil&i sklady maji rozlohu 200m? a jejich kapacita je zhruba 1000 palet. Sklado-

vani probihd pomoci paletovych regall, které maji dv€, misty i tii patra.

Diky nedostatku mista si podnik musel pronajmout ¢ast externiho skladu, ktery je vzdalen
asi 1,4 km od podniku v byvalé Sladovné. Do skladu Sladovna byla krom¢ jiz skladované-
ho materialu pozd¢ji piesunuta i ¢ast montaze. Kvuli zvySovani vyroby a nadmérnych za-
sob, ve kterych podnik zbytecné vaze kapital, si musel pronajmout jesté i stan, ktery umistil

uvniti arealu firmy a hodla ho v budoucnu jesté rozsitovat.
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6 TECHNICKE VYBAVENI SKLADU

Jedna se o uzavieny sklad paletovych jednotek. Veskery sortiment je piepravovan na pale-
tach. Podnik pouziva 2 druhy palet, a to europalety (80 x 120 cm) a palety 90 x 120 cm.
Sklad obsluhuje né€kolik zaméstnanct, ktefi maji k dispozici jak vysokozdvizné voziky,

tak paletové voziky.

Obr. 9. Vysokozdvizny vozik. [vlastni] Obr. 10. Paletovy vozik. [viastni]
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7 ROZLOZENI A MATERIALOVY TOK SKLADU

Rozlozeni skladu v arealu podniku viz str. 29.

Podnik se snazi o plynulost materialu i hotové vyroby bez nadbyte¢nych manipulaci.

7.1 Metoda FIFO

Skladnici maji ptehled o uskladiiovaném zboZzi. Vydej materidlu je zde realizovan na za-
kladé metody First In, First out. Metoda se uskutecnuje pomoci FIFO trubek. FIFO trubky
jsou duté plastové trubky, které jsou na konci zkosené a nachéazi se na paletovém regélu
blizko pifijmového (vydajového) mista. Kazd¢ paletové misto v regalu je opatfeno dievé-
nou kostkou s ¢islem druhu materialu (obalu, hotové vyroby), ktera je magnetem piipevné-
na k regalu. Pokazdé¢, kdyz skladnik zafadi paletu na své misto v regale, vezme pfisluSnou
kostku a vhodi ji do oznac¢ené FIFO trubky. Jakmile je paleta potieba, odebere se zespodu
trubky prislusna kostka a skladnik podle ¢isla vi, ktera z palet byla uskladnéna jako prvni

a tudiZ ji mé jako prvni odebrat. PfisluSnou kostku pak vrati na své misto na regal.

Na obrazcich jsou vyse zminéné FIFO trubky a ukazka znaceni regalti.

Obr. 11. FIFO trubky. /viastni]
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Obr. 12. Znaceni regali. [viastni]

7.2 Systém kanban

Vyroba je v podniku fizena metodou kanban. Jedna se ptevazné o vyrobu mensich a drob-
nych soucastek, které jsou pak nasledné dale vyuzivany. Ve vyrobni hale je umisténa kan-
ban tabule s kartami. Vzdy, kdyz si nékteré pracovisté odebere napf. paletu soucastek, da
kanban kartu do ptislusného fadku na kanban tabuli. Pracovnik ve vyrob¢ tak vi, ze ma
vyrobit dalsi paletu téchto soucastek. Zhruba za druhou tfetinou kanban tabule je cervené
oznaceni. Pokud za sebou naskladané karty zasahuji za toto oznaceni, musi zaméstnanec
co nejdiive zacit pracovat na vyrobé pravé tohoto vyrobku, protoZe jiz dochdzi. Na zaklad¢

této metody je stejnym stylem fizena i hotova vyroba.
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8 SKLAD SLADOVNA

Prvni zminky o Sladovné sahaji az do 15. stoleti. Tehdy byla Sladovna soucasti pivovaru.
Jako samostatné primyslové odvétvi se vyroba sladu zacala rozvijet od Sedesatych let
19. stoleti. Uz od pocatku byla Sladovna z 80 — 90 % vyvozni podnik. D4 se fici, ze zasil-
ky sladu byly exportovany do celého svéta. Pravem byly ob¢ané Ivanovic na Hané na Sla-
dovnu pysni. Béhem své existence ji zachvatily dva velké pozary v letech 1898 a 1939
a pak dalsi dva béhem 2. svétové valky. Od té¢ doby prosla sladovna mnohymi tpravami
a modernizaci, byl vybudovan podsilnicovy tunel pro piepravu jeCmene z vagoni
z nedalekého vlakového nadrazi do tovarny, byla postavena soustava kruhovych sladovych
sil a pribyly dva nové mohutné tovarni kominy. Na svou dobu plné¢ modernizovana Sla-
dovna provozovala svou ¢innost az do 90. let 20. stoleti. Jiz tehdy se zacalo hovofit
0 ukonceni c¢innosti. Oficialné byla vyroba ukoncena s definitivni platnosti 1. ledna 1997.
V soudasné dobé je Sladovna rozdélena na dvé &asti. VEtsi ¢ast zabira firma Soufflet CR,
a.s., druhou, podstatné mensi ¢ast, pak zaujima sklad podniku fischer Vyskov spol. sr. 0.,

Ktery ma svou vyrobu na druhém konci Ivanovic na Hané. [10]

Sklad Sladovna podniku fischer Vyskov spol. s r. 0. v Ivanovicich na Hané se nachazi ne-

daleko stfedu mésta na adrese Nadrazni 11.

8.1 Funkce skladu Sladovna

Sklad je vyuzivan jako mezisklad ke skladu, ktery se nachazi uvniti podniku

fischer Vyskov spol. s r. 0. na druhém konci Ivanovic na Hané.
Sladovna je pomyslné rozdélena hned na né€kolik Casti:

- sklad materialu,
- montaz,
- sklad hotovych vyrobkd.

I tento sklad plni pfedev§im funkce vyrovndvaci a zabezpeCovaci a Cast skladu zastava
kompletacni funkci. Na strojich vykonava desitka d€lnikti montaz plastovych predmétd,
jako jsou napi. CUPH MONT AUDI MAS, BMW E46-2 BF SWE1, DAG R230 MOPF

a dalsi. Vétsinou se jedna o drzaky na napoje a popelniky do riznych automobild.
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Na obrazku je znazornéno rozlozeni skladu Sladovna.
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Obr. 13. Rozmisteni skladu. [viastni]

Legenda k obrazku
A — prostor pro stroje na montaz
B — kancelar

Ve zbylém skladu se nachazi prostor pro ukladéani palet, kterych je 120 a manipulacnich

prostredkda.

8.2 Popis skladu

Jak jiZ bylo vyse zminéno, sklad podniku se rozklada na 1256 m?. PomysIné by se dal roz-
délit na tii ucelené Casti a to: mistnost, ktera slouzi jako kancelai skladnika, otevieny
prostor pro palety s materialem, polotovary a hotovymi vyrobky a jako tfeti ¢ast stroje
s délniky. Podél celé délky skladu po pravé strané od vchodu se nachédzi palety
s materidlem naskladané vzdy dvé na sobé ve dvojstupu. Cela prava ¢ast skladu se pak
sklada z kvadri palet naskladanych za sebou. Jeden kvadr obsahuje 8x2x2, tj. 32 palet.
Mezi jednotlivymi kvadry jsou zhruba dvoumetrové mezery pro zachazeni s manipula¢nimi
prosttedky. Po levé stran¢ od vchodu se nachédzi uzaviena mistnost, kterd slouzi jako kan-
celar skladnika. Za kancelafi se nachazi obdobné kvadry jako na strané pravé. Jsou o néco
mensi a to 7x2x2(3), tj. min. 28 palet. Palety nemaji zadny systém uspotradani. Ve zbylé

¢asti skladu jsou pak rozmistény stroje, pomoci kterych se kompletuji vyrobky. Zadni ¢ast
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je vyhrazena na toalety a jidelni stil pro zaméstnance podniku, ktery provozuje svou vyro-

bu v druhé ¢asti budovy.

Okolo pracovisté se stroji stoji regaly s krabicemi obsahujici pomocny material pro kom-

pletaci vyrobkd, jako napft. Sroubky, gumicky, brzdicky, koliky apod.

8.3 Nahodné umisténi poloZek ve skladu

Do skladu pfijizdi kamion s paletami kazdy den mezi devatou a desatou hodinou ranni.
Ridi¢ spolu se skladnikem kamion vyprazdni a palety pfevezou pomoci paletovych a vyso-
kozdviznych vozikl do skladu a ulozi na misto, které je zrovna volné, ¢ili je zde zaveden
systém ndhodného umisténi polozek. Pti pfijimani a uskladilovani zboZi neprobihd Zadna
kontrola ani systém uskladnovani. Skladnik nema piehled o tom, jaky druh a v jakém

mnozstvi skladuje.

Uskladnéni produkta je prechodné, ¢ili je zde uskladnén predev§im materidl pro montaz

a material pro vyrobu, ktera probiha v arealu podniku.
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9 ANALYZY SKLADOVANI GRANULATU 10 211, ABC
A MANIPULACE

Byly provedeny tfi analyzy. Prvni je zamétfena na skladové hospodarstvi granulatu 10 211
celého podniku. Druha se vénuje usporadani skladu Sladovna, kdy byla vyuzita ABC ana-

lyza. Tteti analyza je zaméfena na problém s piebyte¢nou manipulaci ve skladu Sladovna.

9.1 Analyza skladovani granulatu 10 211

Vyse pojistné zasoby se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

PZ=k* R = (a5)*+ D?* (63)?

Diive, nez bude mozné dosadit do vzorce, je zapotiebi si jeho jednotlivé Casti vypocitat.

Pro spravné dosazeni koeficientu zajisténi je nutné znat nasledujici tabulku.

Tab.1. Koeficienty zajisténi. [13]

Uroven zakaznického servisu [%] | Koeficient zajisténi
85 1,036
87 1,126
90 1,282
92 1,405
95 1,645
97 1,881
99 2,326

Pro vypocet primérné délky cyklu realizace objednavky je tfeba vypocitat casovou délku

realizace dodavek ve dnech a pocet dodavek za rok.
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Tab. 2. Casovd fada délky realizace dodavek. [viastni]

Cislo dodavky (n) | Casova fada délky realizace dodavek (R)
1 48
2 48
3 48
4 48
5 48

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze podnik fischer VySkov spol. s r. 0. ma béhem roku
celkem 5 dodavek. Casova fada délky realizace dodavky je vzdy 48 dni. Primérné vychazi
1 dodavka na 2-3 mésice. Ve firmé se nepracuje o sobotach a nedélich a také o svatcich,

proto se pro dalsi vypoéty bude vychazet z toho, Ze béhem roku je 240 pracovnich dni.

Primérnéd délka cyklu realizace objednavky (dodavkového cyklu) se vypocita jako podil

mezi souCtem Casové fady délky realizace dodavek a poctem dodéavek za rok:

IR

n

B =

Po dosazeni vypadé vzorec nasledovné:

A
11
(]
o
=

Praimérna délka cyklu realizace objednavky v podniku fischer VySkov spol. sr. 0. je 48

dnu.
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Tab. 3. Mesicni uroven spotieby.[viastni]

Pocet mésicii (n) | Mé&sicni Groven spotieby (D)
1 118
2 110
3 115
4 120
5 118
6 125
7 134
8 135
9 127
10 127
11 118
12 115

Dalsi potfebny idaj pro vypocet vysSe pojistné zasoby je primérnd velikost spotieby, kte-
rd se vypocita jako podil souctu mési¢nich Grovni spotieby a poctu mésicii, coz je v tomto
ptipadé 12 mésici. Podnik fischer Vyskov spol. s r. 0. ma pies 1éto vEtsi troven spotieby

nez pies zimu, viz tab. 3.

I

n

D=

Sou¢tem mésic¢nich Grovni spotieby se zjisti celkova spotieba granulatu 10 211 v podniku
za rok, coz je 1455 tun.

1455
12

D=

Vysledek prumérné velikosti spotieby je 121 tun granulatu za jeden mésic.

Pro dal$i dosazeni do vzorce pro vypocet pojistné zasoby je tieba vypocitat smérodatnou

odchylku velikosti spotfeby a smérodatnou odchylku délky dodavkového cyklu.
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Tab. 4. Smérodatna odchylka velikosti spotieby. [viastni]
Podet mésic | Mg&sicni arovei spoticba | Primérma velikost spotfeby | Koeficient
(n) (D) (D) (D — D)?
1 118 121 9
2 110 121 121
3 115 121 36
4 120 121 1
5 118 121 9
6 125 121 16
7 134 121 169
8 135 121 196
9 127 121 36
10 127 121 36
11 116 121 25
12 110 121 121

Smérodatna odchylka velikosti spotfeby se vypocitd pomoci mési¢nich Grovni spotieby,

pramérné velikosti spotieby, poctu mésici a koeficientu podle vzorce:

_ |Zp-m®

e

".,||

n—1

Pro vypocet je vhodné udélat tabulku (tab. 4), ktera usnadni dosazeni spravnych cisel

do vzorce. Po doplnéni a vypocteni tabulky se vypocita celkovy soudet (D — D)?, coz je

koeficient 268. Nyni lze lehce doplnit do vzorce uvedeného vyse.

n —

—
| 775

d\ll 12-1

Vysledek smérodatné odchylky velikosti spotieby je 8,39 tun.
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Dalsim potfebnym tidajem pro vypocet vyse pojistné zasoby je smérodatnd odchylka délky

dodéavkového cyklu.

Tab. 5. Smerodatna odchylka cyklu realizace objednavky. [viastni]

Cislo dodav- | Casové fada délky reali- | Primérna délka cyklu reali- Koeficient
ky (n) zace dodavek (R) zace objednavky (R) (R— R)?

' 48 48 0

: 48 48 0

’ 48 48 0

) 48 48 0

° 48 48 0

Smérodatna odchylka délky dodavkového cyklu se vypocitd pomoci casove fady délky rea-
lizace dodavek, primérné délky cyklu realizace objednavky, poctu dodavek a koeficientu

vzorcem:

_ |Zir-m)*

R A n—1

Pro vypocet je nutné udélat tabulku (tab. 5) s pomocnymi vypocty a nakonec provést soucet

(R — R)? ktery je 0. Nyni Ize dosadit do vzorce:

(o
*.JI 5-1
Vysledek smérodatné odchylky délky dodavkového cyklu je 0 dni.
Pro vypocet vySe pojistné zasoby jsou jiz znamy vSechny dil¢i vypocty. VySe pojistné za-
soby se stanovi pro 85 %, 87 %, 90 %, 92 %, 95 %, 97 % a 99 % uroven zdkaznického

servisu — viz tab. 1.

Vypocet pojistné zasoby pro 85 % urovein zakaznického servisu:

PZ =1,036 * /48 = (8,39)% + (121)% = (0)2

Pii 85 % trovni zakaznického servisu znamena pro podnik mit pojistnou zasobu ve vysi

139,07 tun granulatu 10 211.
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Vypocet pojistné zasoby pro 87 % Uroveinl zakaznického servisu:

PZ=1,126* /48 = (8,39)% + (121)% = (0)?

Pii 87 % trovni zékaznického servisu znamena pro podnik mit pojistnou zasobu ve vysi

151,15 tun granulatu 10 211.

Vypocet pojistné zasoby pro 90 % uroven zakaznického servisu:

PZ=1,282* /48 = (8,39)% + (121)% = (0)?

Pii 90 % trovni zakaznického servisu znamena pro podnik mit pojistnou zasobu ve vysi

172,09 tun granulatu 10 211.

Vypocet pojistné zasoby pro 92 % uroven zakaznického servisu:

PZ =1,405* /48 = (8,39)% + (121)% = (0)?

Pii 92 % urovni zakaznického servisu znamena pro podnik mit pojistnou zasobu ve vysi

188,01

Vypocet pojistné zasoby pro 95 % troven zédkaznického servisu:

PZ =1,645* ,/48 = (8,39)% + (121)% = (0)?

Pii 95 % urovni zakaznického servisu znamena pro podnik mit pojistnou zasobu ve vysi

220,82 tun granulatu 10 211.

Vypocet pojistné zasoby pro 97 % urovein zakaznického servisu:

PZ=1,881*.,/48(8,39)% + (121)% = (0)?

Pii 97 % trovni zakaznického servisu znamena pro podnik mit pojistnou zasobu ve vysi

252,5 tun granulatu 10 211.
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Vypocet pojistné zasoby pro 99 % urovein zakaznického servisu:

PZ =2,326* /48 = (8,39)% + (121)% = (0)?

Pii 99 % urovni zékaznického servisu znamena pro podnik mit pojistnou zasobu ve vysi

312,24 tun granulatu 10 211.

Dalsim ukazatelem je optimalni velikost objednavky, ktera se pocita pomoci vzorce:

[2#Q+ n
Qope= |— 2
ot *.,.' s
Roc¢ni velikost spotieby zasob podniku fischer Vyskov spol. s r. 0 je 1 455 tun. Jednotkové
naklady na objednani jsou 2 973 K¢ a jednotkové naklady na skladovani jsou 120 445 K¢.

Po dosazeni téchto udaji vypada vzorec nasledovngé:

——
|2=1455=19161

Dopr = _|
B 1057

Vysledek optimalni velikosti objednavky podniku fischer Vyskov spol. s r. 0. by mél byt
229,67 tun.

Pramérna zasoba se stanovi dosazenim do vzorce:

Qopt

7=

1

Optimalni velikost objednavky je zndmé z ptedchoziho vypoctu, coz je 229,67 tun. Dosa-
zenim optimalni velikosti objednavky vypadé vzorec takto:

229,67

7=

-
T

Primérna zasoba podniku fischer Vyskov spol. s I. 0. by méla ¢init 114,84 tun.

Pocet obratek se vypocita pomoci vzorce:

_2
PO =2
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Pocet obratek se vypocitd pomoci vySe zjisténych udaji, tj. pomoci celkové spotieby
zarok, kterd je 1 455 tun, a primérné zasoby, kterd je podle ptedchoziho vypoctu 114,84

tun:

_ 1455
114,84

Pocet obratek podniku fischer Vyskov spol. s r. 0. by m¢l byt 12,66 krat za rok.

Doba obratu zasob se vypocita vzorcem:

Primérna zasoba podniku podle vyse uvedené¢ho vypoctu je 114,84 tun a celkova spotieba

granulatu 10 211 za rok je 1 455 tun. Dosazeni vyse zjisténych tdaji do vzorce:

_11a .22
tﬂbr — fiass
“Ta0 S

S—

Doba obratu zasob podniku fischer Vyskov spol. s r. 0. by méla ¢init 18,94 dnd.

Frekvence dodavek se stanovi podle vzorce:

Pro dosazeni do vzorce je potfeba znat celkovou roéni spotiebu, ktera je 1 455 tun a opti-
malni velikost objednavky, kterd by méla byt 229,67 tun. Po dosazeni téchto dvou udaju

vypada vzorec nasledovné:

_ 1455
225,67

Frekvence dodavek v podniku fischer Vyskov spol. s r. 0. by méla ¢init 6,33 krat za rok.

Délka dodavkového cyklu se pocita pomoci vzorce:
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K vypoctu délky dodavkového cyklu je nutné znat frekvenci dodavek, ktera je vypoctena
vyse. Frekvence dodavek v podniku by méla byt 6,33 krat za rok. Po dosazeni ma vzorec
nasledujici podobu:

_ 240
€ 33

t

Délka dodavkového cyklu v podniku fischer VySkov spol. sr. 0. by méla byt stanovena
na 37,9 dni.

Pro navrzeni lepsiho usporadani skladu Sladovna bylo potieba vypocitat primérnou zasobu
granuldtu 10 211. Pfi této prilezitosti byly vypocitany i1 dalsi ukazatele, které zefektivni

objednavani a velkosti objednavek.

Zjistény problém: podnik mé nizkou frekvenci doddvek s vysokymi objednavkami.

9.2 Analyza ABC ve skladu Sladovna

Oblast optimalizace skladovani zahrnuje problematiku rozmisténi zasob a uskladnéni skla-
dové technologie. Hlavnim cilem je uspotadani skladu tak, aby provoz v ném byl bezpecny
a hlavné efektivni. Od nové navrhnutého systému pro optimalizaci skladovani ocekava
podnik pfedevSsim odstranéni zbyte¢nych manipulaci se zbozim, optimalni alokaci zasob

I vyuziti skladové technologie.
Prvnim krokem je analyza soucasného rozmisténi poloZek ve vybraném skladu. Cilem bylo
ziskat ptehled o skladovanych polozkéach ve skladu a rozd€lit je pomoci ABC analyzy. Vy-

sledek byl zapsan to tabulky €. 6.

Seznam skladovanych polozek:

- Plastové obaly 50 palet
- Granulaty 90 palet
- Ostatni plastové obaly 10 palet
- Pomocné soucastky 3 palety

- Material na montaz 18 palet



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Tab. 6. Bezprostredni rozlozeni zdasob. [vlastni]

Skupina A B C
Pocet polozek 68 23 90
% podil 37,6 12,7 49,7

Do skupiny A patii materidly s velkym rozsahem vyskytu, ale s malym poc¢tem druhti a mél
by predstavovat 60 — 80% podil na celkové spotiebé. Jedna se o pfimy material jako je pra-
v¢ materidl na montdz a plastové obaly. Do skupiny B patii material s vyvazenym podilem
poctu druhii a predstavuje 15 — 25% podil na celkové spotiebé, coz jsou ostatni plastové
obaly a dalsi mensi soucastky pro montaz jako jsou gumicky, Sroubky, pruzinky a pérka.
Skupina C pak ptedstavuje 5 — 15% podil na celkové spotfebé. V tomto piipadé jsou
to granulaty, které montaZ nepotiebuje, ale jsou zde skladovany kvili nizkym kapacitdm
ve skaldu uvnitt firmy. Granulaty zde oviem zabiraji skoro 54 % mista. Cili je zde sklado-

vano nadmérné mnozstvi granulath.

Zjistény problém: po rozdéleni materialu podle analyzy ABC je patrné, ze podnik ve tietim

skladu uskladiiuje nadmérné zasoby granulatu. Ten zabira jak pfili$ mista, tak drzi kapital.

9.3 Analyza manipulace ve skladu Sladovna

vvvvv

nou ranni. Podnik ma nakladni automobil véetné¢ obsluhy objednany z JZD Ivanovi-
ce na Hané z toho divodu, Ze ve skladu Sladovna neni rampa pro vykladani palet a proto
sem s kamiony odmitli jezdit. Podnik jiz mél v minulosti vypracovany projekt na vystavbu
rampy, ktery mél stat pies milion korun. Kvili kandlu, ktery se nachazi pod planovanou
trasou, se projekt nemohl uskutecnit. Mési¢né podnik za pronajaty nakladni automobil
véetné obsluhy zaplati 29. 000 K¢. Ten kazdy den jede do arealu podniku fischer Vyskov

spol. s r. 0., kde nalozi palety, které patii do skladu Sladovna a odveze je tam.

Zjistény problém: podnik vynaklada naklady na nakladni automobil, ktery musi prejizdet

mezi slady, protoze kamiony zde nechtéji jezdit kvili chybéjici rampé.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 48

10 NAVRHY A JEJICH PRINOS PRO PODNIK

Na zékladé provedenych analyz byly provedeny nasledujici navrhy.

10.1 Navrh skladovani granulatu 10 211

Firmu nejvice tizi maly prostor. Bylo feceno, ze podnik uvazuje o lepsim a efektivnéjsim
uspotradanim celého skladovaciho systému. Cilem je snizit zasoby, kterych maji nadbytek.
V podniku maji dvé vyrobni haly. Uvazuji 0 pfemisténi materialu co nejblize k vyrobni
hale, ktera materidl vyuzivd. Zamétuje se predevSim na vylepSeni hlavniho skladu uvnitt
podniku. Sklad Sladovna tak zlstava az za stanem, ¢ili je prioritou ¢islo 3. Na tomto skladu

by ovSem mohl podnik hodné usetfit.

V nasledujici tabulce je srovnani stavajicich a navrzenych udajt, které plynou z analyzy

skladového hospodafstvi granulatu 10 211.

Tab. 7. Srovnani stavajicich a navrzenych udajii. [viastni]

Stavajici Navrzené
Velikost objednavky 300 tun 229,67 tun
Prumérna zasoba 200 tun 114,84 tun
Frekvence dodavky 5 x zarok 6,33 x za rok
Délka dodavkového cyklu 48 dni 37,9 dni

Jak je z tabulky patrné, 1ze zasoby granulatu 10 211 snizit z 200 tun na cca 115 tun. Snize-

nim pramérné zasoby by se mohla zvysit paletova mista ve skladu Sladovna.

Ptinos pro podnik

Snizenim granulatu 10 211 na 4-5 palet se usSetfi misto ve skladu Sladovna a podnik tak
muZe rozsifit vyrobu presné tak, jak planuje. VEtsi Cast primérné zasoby granulatu 10 211
zustane dal skladovana ptimo v arealu podniku, napt. pod stanem. Dalsi by se po zpraco-

vani ve vyrob¢é uz neobjednavali v takovém rozsdhlém mnozstvi, ale objednavky by byly
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¢etnéjsi. Podnik by tak usetfil jak misto, tak i naklady vazané v nadmérnych zasobach. Na-
vic by se mu oteviely nové moznosti ve vzniklém prostoru ve skladu Sladovna.
10.2 Navrh skladu po odstranéni prebyte¢ného materialu

Material byl znovu rozdélen po odstranéni nadbytecného granuldtu do skupin ABC

V tabulce ¢. 8.

Tab. 8. Vysledné rozdeleni do skupin ABC. [viastni]

Skupina A B C
Pocet polozek 68 23 4-5
% podil 80 15 5

Na obrazku je nové rozmisténi skladu Sladovna. Prostor se stroji pro montaz je posunut
vice ke vchodu do skladu. Okolo stroji se nejblize nachazi polozky skupiny A, které se
pti montéazi doplituji nekolikrat za den. O néco dal jsou polozky skupiny B, které jsou do-
plhovany jednou za 2-3 dny. V rohu je pak granulat 10 211, ktery se zde viibec nevyuziva a
je zde jenom jako zdsoba pro vyrobu v aredlu firmy. Pismenem F je zndzornén prostor,

ktery vznikne po odstranéni nadbyte¢ného granulatu.
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Obr. 14. Nové rozmisténi skladu. [vilastni]
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Legenda k obrazku:

A —polozky skupiny A

B — polozky skupiny B

C — polozky skupiny C

D — prostor pro stroje na montaz
E — kancelar

F — volny prostor

Ptinos pro podnik
Skladnik ziska pfehled o skladovanych polozkéach a rozmisténi palet podle navrhu mu uset-
i Cas. Navic vznikne volny prostor, ktery miize podnik vyuzit ke svym dal§im potiebam,

napf. k planovanému rozsifeni vyroby.

10.3 Navrh manipulace

Vychodiskem by mohla byt hydraulicka zvedaci plo$ina s jednim ntizkovym mechanizmem

pro rovnomérné rozlozeny néklad, ktera je zobrazena na obr. 15.

Obr. 15. Zvedaci plosina. [19]
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Hydraulicka zvedaci ploSina ERGO-LIFT 1.E

- jednoduché ntizkova ploSina pro nizsi pracovni vytizeni,
nosnost 500 - 2000 kg,
zdvih 590 - 1600 mm,

jednoduchy ntizkovy mechanizmus,

pro rovnomeérné rozlozeny naklad.[19]

wewvr

ke snizeni rizika pracovnich urazti a nehod. Zvedaci plosina muze slouzit roky a v tomto

ptipadé usetii podnik naklady.

Tato zvedaci ploSina odpovida evropskym normam, obzvlasté pak Evropskym bezpecnost-

nim a strojnim standardiim, strojnim direktivam a pravidlim pro prevenci primyslovych

poranéni.

Technicky popis:

- maximaln¢ 20 cykll za hodinu,

- maximaln€ 75 startli motoru za hodinu,

- napdjeni 380/420V 50Hz, 3-faze,

- pracovni napéti 24V,

- elektrické kryti IP5S5,

- zpétny ventil uchycen na vélcich,

- interni pohon,

- jednocinné hydraulické valce,

- spodni a horni pozice pomoci mechanickych zarazek,
- horni rdm (plosina) s hladkym povrchem,

- hlinikové bezpecnostni tyc,

- panel sovladacimi tla¢itky na 4m dlouhém kabelu

ru/dolti/bezpecnostni STOP,

- mechanické zajistovaci tyce pro bezpecné udrzbové prace,

- odnimatelné oko pro jednotnou manipulaci,
- hluénost: 65 dBA.[19]

s tlacitky

naho-
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Vy¢isleni nakladi

Tab. 9. Naklady na projekt. [viastni]

Projekt 3.200,-
Cena ploSiny bez DPH 240.550,-
Cena plosiny véetné DPH 288.660,-
Montéz 30.000,-
Cena celkem 321.860,-

Ptinos pro podnik

Zavedenim hydraulické zvedaci plosiny by podnik mohla zrusit objednavku na nakladni
automobil z JZD Ivanovice na Hané. Kamiony by vykladku zbozi mohly provadét piimo
ve Sladovné. Mésicné by tak firma uSetfila 29.000 K¢.

Podnik by tedy musel jednorazoveé vynalozit 321.860,- korun, coZ je Castka za projekt, cenu
plosiny a montaz (uvedeno v tab. 9), ale investice do projektu by se mu vratila za necely
1 rok.
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ZAVER
Skladovani patii bezesporu mezi dilezité funkce podniku a nemélo by se podcenovat.

Cilem této prace bylo popsani rozmisténi skladu ve vybraném podniku a zhodnoceni sou-
¢asného vyuziti rozlozeni skladu. Analyzy jsou zaméteny na skladové hospodaistvi granu-
latu 10 211 ve firmé. Dalsi dv€ analyzy se orientuji na externi sklad Sladovna. Po zjisténi
soucasného rozlozeni skladu, které probéhlo na zéklad¢ analyzy ABC, bylo navrhnuto nové
uspofadani. Dale bylo zjisténo, ze podnik fischer Vyskov spol. s r. 0. drzi ve skladu Sla-
dovna nadbytecné zasoby granulatu, které by bylo vhodné z efektivniho i nakladového hle-

diska odstranit.

Po projednani navrhu s vedouci logistiky snizeni granulatu z 90 na 5 palet ve skladu Sla-
dovna je mozné provést. Navrhnuté rozmisténi skladu se v blizké dobé& neuskutecni z di-
vodu, Ze podnik nema dosud jasné piedstavy o tom, jaké vyuziti bude mit sklad

v budoucnu.

Hydraulicka zvedaci ploSina, kterd by vyfeSila problém se zbyteCnou manipulaci

a pfepravnimi naklady, byla pfijata velmi kladné. Prozatim zGstala ve fazi zvazovani.

I pfes to, ze se navrhované zmény v nejblizs$i dob¢é neuskutecni, jsou podnikem akceptova-
né a vV budoucnu na n€ bude bran zietel.
Cil prace byl naplnén v¢etné dalsich dopliujicich navrhd, tudiz by bylo pro podnik pfinos-

né v feSeni problémi dale pokracovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s.
ABC

CR

FIFO
LIFO

JZD

SAP

resp.

spol. sr. 0.

TPS

akciova spole¢nost

Activity Based Costing

Ceska Republika

First In First Out

Last In First Out

Jednotné zeméd¢lské druzstvo
Syteme, Anwendungen, Produkte
respektive

spole¢nost s ruenim omezenym

Toyota Production Systém
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