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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva vypracovanim podnikatelskémupha zaloZzeni konkrétniho
podniku. Prvnic¢ast prace je za#ena na teoreticky rozbor aspiéktalozeni podniku
a popis struktury a nalezitosti podnikatelskéhaplédDruhacast je zanstena na aplikaci

teoretickych znalosti na zaloZeni konkrétniho pkateiského zagru.

Kli¢ova slova:

Podnikatelsky plan, podnikatelsky z&mzaloZzeni podniku.

ABSTRACT

The bachelor thesis concerns creating a businassfpt establishing a specific company.
The first part is focused at theoretical analydisti® aspects of establishment of the
company, and a description of the structure andireapents of the business plan. The
second part is focused at application of the themleknowledge, and establishment of a

specific business objective.

Keywords:

Business aim, business plan, company establishment.
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UvoD

Tématem bakalgké prace je analyza podnikatelského &é@mpodniku. Obsah prace
je zangten na vybudovani fungujiciho projektu s nazvem LD&tkovice. Jedna se o akci,
kterd se bude konat v pravidelnych intervalech. INaje pdédani turnaj pro hr&e

pocitacovych her.

Cilem prace bude vypracovat novy podnikatelsky &ama podporu této aktivity.
Tento projekt by @l pomoci @ rozvoji elektronickych spoit v Ceské republice.
V zahranti je toto odetvi vnimano Upla zjiného pohledu a zjem iegnosti
a podnikatelskych subjekie obrovsky. Ceské republice se vyvoj této oblasti pohybuje
velmi pomalu a tatka jediny subjekt, ktery podporuje tutéinnost je spolénost

PLAYzone.cz s.r.o.

Ke zpracovani tohoto tématu jsem se rozhodl zejntdky zkuSenostem, kterych jsem
v oblasti elektronickych spdrtdosahl, a které sbiram kazdym dnem, jelikoZ sevrakt
podilim na rozvoji progamingu @eské republice. V neposledniads bych
timto podnikatelskym zaénem chél ukazat lidem, ktd s danou problematikou nikdy
nefisli do styku, Ze toto moderni pojeti sportovnihdvavi ma velkou budoucnost

a velky potencial.

P psani této bakatéké prace zarowvievznika projekt samotny. @8em ¢asu, ktery jsem
stravil nad psani této prace, jsem podnikl mnohakikra @ipravy na akci jsou v plném
proudu. Da se tediici, Ze ¥tSina praktickéiasti je odraz skut@osti a vSechnyeSené

problémy jsou skutmé.
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1 ZAKLADNI POJMY

V Uvodu prace bych c#itvyswétlit zakladni pojmy, se kterymi se budeme v pré&tkévat.

1.1 Podnikani

Obchodni zékonik definuje podnikani jako ,soustavimnost provadnou samostatn

podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni odjploost a za delem dosazeni zisku“.

Samostatn&innost spoiva zejména v tom, Ze fyzickd nebo pravnicka osazhoduje
samostatéi o tom:

» jakeé statky nebo sluzby bude naipatém trhu poskytovat,

* s kym bude spolupracovat,

* jakym zpisobem bude vytvét ceny,

» jakou zvoli formu podnikani,

* jakym zpisobem bude financovat svoje podnikani.

Ucelem podnikani je fedevsim poskytovani zbozi a sluzeb zakamnikSpokojenost
s prodavanym zbozim nebo sluzbami znamend v nagigadpdosazeni zisku. V dnesni

doke by mél podnikatel také dbat vetsi mie na ochranu Zivotniho prostli.

Podnikani tedy vyZaduje i z&raou socialni odpadnost. Ta se ve vyslych zemich
projevuje vedle uspokojovani peb zakazniku a respektovani ekologickych hledisek
také v tom, Ze je uplabvan stejny postoj k socianslabsSim vrstvam (invalign),

k narodnostnim mensinam a cizim (zahtahm) pracovnikm. [9]

1.2 Podnikatel

Podnikatelem se rozumi fyzickd nebo pravnickd oséberd je samostatnvydélecne

¢inna. Podle definice v obchodnim zakoniku § 2 o”stakonat. 513/1991 Sb musi byt
pravnicka nebo fyzicka osoba zapsana v obchodnijsitike. Dale musi podnikat
na zaklad Zzivnostenského opravni nebo na zaklad jiného nez Zivnostenského
opravréni podle zvlastnich fpdpisi (nagiklad advokat, Iéka se soukromou praxi
nebo advokat). Zvlastni skupinou podnikani je zmedélska vyroba, kde je podnikatel

zapsan do evidence podle zvlastnitedpisi.
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Podnikatelem tedy muZze byt:[8]
1. pravnicka osoba zapsana v obchodnim fi&jst ktery je veden rejgkovym
soudem,
2. fyzickA osoba podnikajici na zaktadzivnostenského opraeni (zapisuje
se do zZivnostenského reéj&u vedeného Zivnostenskynaglem),
3. osoba podnikajici na zakkadiného opraveni (Iékai, pravnici, tlumdnici,
poradci apod.),
4. fyzickd osoba provozujici zewmklskou vyrobu (osoby uvedené pod body 3 a 4
jsou evidovany podle zvlastnicheolpisi).
Do obchodniho rejgiku se povind zapisuji obchodni spalrosti, druzstva a zahramii

osoby podnikajici v naSem staFyzicka osoba doghmuZze byt zapsana na vlastni zadost.

1.3 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, osobnich i wo#&myoh slozek podnikani.
Hmotnymi sloZkami jsou pozemky, budovy, strojeiizeni, dopravni pro&tdky, material
manazé i samotni podnikatelé, nikoli vSak akcidglaNehmotnymi sloZkami jsou finance
a fmizna prava (k obchodnimu jménu, k ochranné znamcpatknim a vynale#m,

k obchodnimu tajemstvi apod.). [9]

1.4 Zivnost

V bézném povdomi je Zivnost spojovana s podnikatelskymi akdivit mensiho rozsahu,
obvykle provozovanymi kil pfimo Zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodinnych

piislusniki. Z pravniho pohledu se jedna o soustavionost provozovanou samosté&tn

vlastnim jménem a na vlastndai, za delem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

Zivnostenskym zakonem.[8]

VSeobecné podminky k ziskani zivnostenského ogravn
1. dosazeni &ku 18 let ke dni vzniku opraeni,
2. zpiasobilost k pravnim ukamn,

3. bezuhonnost.
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Zivnosti mizeme dlit podle toho, jaké podminky musi podnikatel splfiodle toho jde
0 zZivnosti:
» koncesované (nappohostinstvi, patebni sluzby a dalSi, které definuje zakon),
vyZadujici zvlaStni odbornou &gobilost a spléni zvlastnich podminek,
* femeslné, podmémé vywenim v daném oboru,
e vazané, jejich provozovani podimje odbornou znalost ziskanou jinak
(nag. revizni a kontrolni prace),

» volné, kde neni vyZadovano s@im zvlaStnich podminek.

Zivnostifemeslné, vazané a volné tvdohromady tzv. Zivnosti ohladovaci, kter&gryt
provozovany na zaklgdpouhého ohlaseni, zatimco koncesované az po vydadzese.
Kromé toho Ize kteroukoli vySe uvedenou Zivnostazht podle pednetu podnikani mezi

Zivnosti obchodni, vyrobrii poskytujici sluzby. [8]
1.5 Progaming

Progaming jakoZzto termin je slovnim spojenim dvouwngliakych slov -
PRO (profesionalni) a GAMING (hrani). Vidékladu se jednd o profesionalni hrani
pacitacovych her, ve kterém spolu sétit nejlepsi hr& v nejrazrgjSich ligovych souizich

a turnajich o hodnotné ceny nebo o fird@nodneny v fddech miliori ro¢né. Ti nejlepsi
jsou pak za své vykony hodnoceni @adtou castkou, coz pkavystihuje pojem profesional.
Mimo financi vSak takovy htamuze dostavatadu dalSich benefit- proplaceni cestovné
a startovné na turnaje, reprezentativni ¢dabé od tymu, za ktery hraje, hmotné dary

od sponzak tymu nebo slevy naizné zbozi od partnédaného tymu.

Progaming seadi mezi sporty, které sice nejsou fyzického rgzadobré jako Sachy,
ale po soutzni strdnce ma velice podobny charakter. Se spogespojovan fedevsim
diky tréninku hrai na jednotliva utkani, tymoveé saigh divackemu zazemi, medialni
propagaci neboifzni sponzoi, bez kterych se prakticky neobejde zadny jiny spé¢k
profesionalnich hg& neni nikterak omezen zadnou hranici, ale jelionpr se pohybuje
kolem 15-25 let. Hrani pdtacovych her na profesionalni arovni neni jen bezdudté@ni
mysi, ale je to wity druh un®ni, sportu, zZivotniho stylu a snaha dokazat konkiire byt

ten nejlepsi.
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1.6 Counter Strike: Source

Counter Strike: Source (CS:S, CSS) jecigova hra vytvéena spolénosti Valve
Software. Tato fectlavka klasické hry Counte Strike byla vydana #jha 2004 a i ona
se zaklada na stejnych principech jako jéfidechidce. Stetavaji se zde policejni jednotky
a teroristické jednotky v sériiékolika kol, obvykle patnacti. Kazdé kolo je vyhrano
bud’ splrénim dkolu (vybuch bomby, zneSkagdni bomby nebo zachréni rukojmich)

anebo eliminovanim vSedtena pro€jsiho tymu.
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2 FORMY PODNIKANI

V Ceské republice je mozné zvolit formu svého podrikém Sirokého spektra. Kazdy
podnik je natolik specificky, Ze se pro kazdy jeqednik hodi #izné druhy podnikani.

Podrobriji si je rozebereme v nésledujici kapitole.

2.1 Fyzicka osoba podnikajici samostat&ina zaklad Zzivnostenského
nebo jiného opravreéni
Jde o nejjednodussi formu podnikani vhodnou zejn@oaza&inajici podnikatele, diky

jednoduchosti zaloZeni. Meme ji vhodd kombinovat s vyhodami, které plynou

ze sdruzeni fyzickych osob apod.

Vyhody:[3]
» rychlé zaloZeni,
» velmi nizké spravni poplatky nutné k zalozeni,
» podnikatelskowinnost Ize zahajit hned po ohlaseni,
* neni nutny p&ateeni kapital,
» samostatnost a volnosti pozhodovani,
* jednoduché ferusenti ukoncenicinnosti,
* lze zvolit daiovou evidenci nebo podvojnéatnictvi,
* lze pizvat osobu Zijici ve spaleé domacnosti s podnikatelem jako spolupracuijici
osobu a perozdlit na ni kromg pracovnich povinnosti také&st gijma a vydap

z podnikani a vyuzit tak mozZnostig&é uspory.

Nevyhody:[3]
» vysoké riziko vyplyvajici z neomezenéha:eni majetkem podnikatele (riziko Ize
omezit zm¢nou podilu na spod@ém jnEni manzed),
* mozné finadni problémy v podnikani se mohou projevit v radoodnikatele,
» vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalastnikatele,
e omezeny fistup k bankovnim Gram,

» v obchodnich kontraktech muzégobit jako ,malyi mérgcenny partner”.
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2.2 Sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity

Sepsanim smlouvy o sdruzeni osob nevznika samgspafvni subjekt, ktery by mohl
vstupovat do obchodnicki pravnich vztah jako celek.Clenové sdruzeni jednaji vzdy

vlastnim jménem nebo vyuZivaji zmeai od ostatnichdastniki.

Vyhody:[3]
* jednoduchost vzniku (smlouva o sdruzeni fyzickysblbnemusi byt pisemnd),
* nezapisuje se do obchodniho réiat,
* vyuziti synergického efektu skupiny — ,vic hlav Zeag vic",
e zpravidla rovnopravné postaveibéna,
* jednoduché vystoupetiiena — nic se nemusi ohlaSovat,
» konkurenceschopnosfi§i ostatnim firmam,
» sdruzovani finagnich prostedki a podnikatelskych zkuSenosti,
* mozné uspory rezijnich ndkladu (ndjem kaneel&ilny, vybaveni sekretariatu

apod.).

Nevyhody:[3]
» problematické vlastnické vztahy u vkladu a spodenabytého majetku,
» zaloZzeno na velkétd¢ie a solidari mezi Wastniky, mozny konflikt zajmu,
* mozny stet se zdkonem na ochranu hospekid soutze,
» snadné pekraieni limitu pro povinné platcovstvi darz pidané hodnoty (Sta

se obrat vSectiena sdruzeni).

2.3 Tiché spolé&enstvi

Na zéklad smlouvy o tichém spodenstvi nevznika pravni subjekt. Tichy spolik mize
byt fyzicka ¢i pravnickd osoba, nemusi vSak byt rutpodnikatel. Tichy spotaik
se zavazuje poskytnout podnikateli finance na propho podnikdni. Timto se podili
na chodu firmy a podnikateli vznika zavazek k vgplai casti zisku. Jedna sedsty zisk
po odéteni perz do rezervniho fondu, je-li podnikatel povinentteriond vytvéet.
Ve smlou¢ o tichém spolk&enstvi musi byt dohodnut stejny rozsatasii tichého
spolé&nika na zisku a ztr&t Predmétem smlouvy nemusi byt finani ¢astka, ale rize

se takeé jednat o prava, licence a nemovitosti. Bwalanusi byt pisemna.[8]
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Vyhody z pohledu tichého spaleika:[3]

Ucast tichého spotmika se nezapisuje do obchodniho ré{st

neni zadné omezeni ¢a tichych spoléniku ani moznych &asti na tichém
spoleenstvi,

tichy spol€nik muze nahliZzet docétnich knih,

tichy spolénik se nemusi dastnit ztraty z podnikani nebo jen do vySe svého
vkladu,

podil na zisku tvii samostatny zaklad dgmevstupuje do celkového zakladu dan

Nevyhody z pohledu tichého spaifgka:[3]

tichy spol€nik nema oprawni podilet se n&zeni,

dojde-li ke zvéejréni jména tichého spalaika, ri&i tento za zavazky podnikatele
v pIné vysi,

podil spolénika nacistém zisku je zdam srédzkovou dani 15%jfipemz zisk je

jiz jednou zdaan.

2.4 Verejna obchodni spolénost

Veiejna obchodni spataeost je takova spateost, v niz podnikaji minimaindwe osoby

a za své zavazky ¢ucelym svym majetkem, a to spéheé a nerozdild. Prag to je velkou

s

o v8echno co vlastni. Spoldkem nmiZze byt kazda fyzicka osoba, kteramgpé podminky

pro ¢lenstvi, nebo i pravnicka osoba; jeji prava a poesti vyplyvajici z ¢lenstvi

ve spolénosti musi ale vykonavat jeji statutarni orgépravni zastupce.[4]

Statutarnim organem kggné obchodni spaleosti mize byt jeden spobmik, rekolik

spolg&niki nebo vSichni spotmici. Kazdy spoléenik ma pravo za spaleost jednat

a podepisovatizné smlouvy, ale videzitych otazkach ma kazdy spéhék pravo veta.[4]

Firma musi obsahovat ozfemi ,vaejna obchodni spataost, jez niize byt nahrazeno

zkratkou ,vé. obch. spol.” nebo ,v. 0. s.“. Obsahuje-li firmagno alesp® jednoho

ze spolénikn, post&i dodatek ,a spol.”.
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Bez svoleni ostatnich spotgki nesmi spoknik podnikat v pednttu podnikani

spolesnosti, a to ani ve progph jinych osol.
Vyhody:[3]
* neni nutny zakladni kapital,
* nejjednodussi forma obchodni spwlesti,
* nejrychlejsi forma zaloZeni,
* neomezeny piet spolénika.
Nevyhody:[3]
* minimalnré 2 spolénici,
» jednotlivi spolénici rwi celym svym majetkem solidarza zavazky spodeosti,
» zakaz konkurence,

e v pripact umrti/zaniku pedposledniho spalaika automaticky zaniké celaregna

obchodni spolkost.

2.5 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolénost je spolénost skladajici se z komandifistktefi ruci za zavazky
spol&nosti do vySe svého nesplaceného vkladu a komplehierkteri ruci celym svym
majetkem. K tomu, abyste se mohli stat komplenfema musite spbvat vSeobecné
podminky provozovani zivnosti. Komanditni spolest musi byt zaloZzena minimaln

dvéma spoléniky, z nichz musi byt jeden komanditista a drubsnblement&

K obchodnimu vedeni spdlgosti jsou oprawni pouze komplemenitéd Komanditista
je povinen vlozit do zakladniho kapitalu spwiesti vklad ve vySi uené spoléenskou
smlouvou, minimala vSak 5 000 K. Vklad je povinen splatit ve i€ stanovené

spole&enskou smlouvou. Rozkkni zisku natast gipadajici spolénosti acast gipadajici

! Center.cz Vefejna obchodni spateost [online]. Center.com, ©1998-2012. [Cit. 6.2812]. Dostupné z

http://business.center.cz/business/pravo/formypaitghrnuti.asp
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komplement&im se uéi pomérem stanovenym ve spdknské smlouwy jinak se zisk mezi

né déli na polovinu.

Nazev spolénosti musi obsahovat ozfemi ,komanditni spolaost”, postai vSak zkratka
.kom. spol.“ nebo ,k. s.“. Obsahuje-li firma spof®sti jméno komanditisty, il tento

komanditista za zavazky spotesti jako komplementa
Vyhody:[3]
* neni poteba vytvéet zakladni kapital,
» komanditisté nemaji zakaz konkurence.
Nevyhody:[3]
» komanditisté nemohou rozhodovat o obchodnim vesigolgnosti,

* komplementé ruc¢i celym svym majetkem.

2.6 Spolanost s rikenim omezenym

Spole&nost s rdenim omezenym piadtmezi kapitalové obchodni spotesti, jeji zakladni
kapitadl je tvden vklady spoléniki a jejiz spolénici rwi za zavazky spobmosti.
Spole&nost miZze byt zaloZena jednou osobou. Jedna fyzicka osalize byt jedinym
spole&nikem nejvySeit spol&nosti s rdenim omezenym. Spaleost nize mit nejvice
padesat spotaikia. VySe zakladniho kapitalu spoéhesti musicinit alespa 200 000 K.
Vyse vkladu jednoho spairika muskiinit alespa 20 000 K.

V piipact spol&nosti s jednim spobmikem je spolénost zaloZena zakladatelskou listinou.
V ostatnich pipadech se zakladdd sp&d@skou smlouvou. Firma spofesti musi
obsahovat ozr@ni ,spol€nost s rdenim omezenym®, postavsak zkratka ,spol. s r.0."
nebo ,s.r.o.”

Spole&nost s rdenim omezenym odpovida za poruseni svych zévaslym svym
majetkem. Spolmici rei spol&né a nerozdild za zavazky spoteosti do vySe souhrnu

nesplacenychasti vklad vSech spoknikia podle stavu zapisu v obchodnim rijsi.
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Zakladnimi organy spoéaosti s rdenim omezenym jsou:

* valna hromada,

e jednatel,

* dozokirada.
Vyhody:

* za zavazky se netvlastnim majetkem (tii se majetkem firmy),

* moznost az 50 spalreiku (vice lidi na pokryti zakladniho kapitalu).
Nevyhody:

» zakladni kapital ve vysi 200 00K

» jedna fyzicka osoba wie byt spolénikem nejvySe 3 spalaosti s rdenim

omezenym.

2.7 Akciova spole&nost

Akciova spolénost pati mezi kapitalové obchodni spolesti Jeji zakladni kapital
je rozvrzen na uity pocet akcii o ukité nominalni hodnét Spol€nost odpovida

za poruseni svych zavazkelym svym majetkem. Akciohaerwi za zavazky spotmosti.

Akcie je cennym papirem, s nimz jsou spojena pal@onde jako spolénika podilet
se podle tohoto z4kona a stanov sfrmbsti na jejimiizeni, jejim zisku a na likvidgaim
zustatku pi zaniku spolénosti. Osoba, ktera se podili na zakladnim kapsahi€nosti,
je opravrina vykonavat prava akciofgjako spolénika, i kdyz spolénost dosud nevydala
akcie nebo zatimni listy, a to ode dne zapisu ko kapitalu, na dmz se podili,
do obchodniho rejgku. Akcie mohou byt vydany v listinné podohebo v zaknihované
podolz.[3]

Akciova spolénost mize byt zaloZzena jednim zakladatelem, je-li zakkdptavnickou

osobou, jinak déma nebo vice zakladateli. Zakladaji-li spwlest dva nebo vice
zakladatel, uzawou zakladatelskou smlouvu. Jediny zakladatel za@kl&poleénost

zakladatelskou listinou. Zakladni kapital s@golesti zalozené s vejnou nabidkou akcii
musi ¢init alespdi 20 000 000 K. Zakladni kapital spobmosti zalozené bez ¥ajné

nabidky akcii musdinit alespad 2 000 000 K.
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Nazev spolénosti musi obsahovat oziemi ,akciova spolnost” nebo zkratku ,akc.

spol.” nebo zkratku ,a.s.”.
Akciova spoleénost ma 3 organy:
» valna hromada,
* piedstavenstvo,
» dozoki rada.
Vyhody akcioveé spolaosti:
* na venek psobi solidejSim dojmem (velka firma),
» (ist¢ kapitalova spoknost,
* snazsi zisk bankovnich &nd.
Nevyhody akciové spotaosti:

. vysoky zakladni kapitadl v hodnot2 000 000 respektive 20 000 000 Hpad:

verejné nabidky,

» dvoji zdarni (zisk spolénosti a vyplacené dividendy).

2.8 Druzstvo

Druzstvo je stejtr jako obchodni spodmost pravnicka osoba. Sestavuje zé&elém
spoluprace jejichélend, nag. maze byt bytové druzstva@i druzstvo malych vyrohc
Pro sestaveni druzstva je faiia alespio 2 pravnické osoby nebodteni. Samotnilenové

nerwi za zavazky druzstva, ale druzstveéinako celek celym svym majetkem.

Kazdy¢len musi viozit peateni vklad tak, aby zakladni kapital ttMoalespai 50 000 K.
Pti zaloZeni druzstva je nutné svolat ustanovujibiizc na které se dr zakladni kapital,
stanovy druZstva a tir se ffedstavenstvo a kontrolni komise. Druzstvo vznikgisgm
do Obchodniho rejgku, stim, Zze musi mit splaceno alasppolovinu zakladniho
kapitalu. Kazdyclen druzstva musi byt zapsan.ak& jim byt osoba starSi 15ti let

s dokorgenou povinnu Skolni dochazkou.
Vyhody druzstva:

» dobrovolnost vstupu a vystupu,
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» kazdyclen ma jeden hlas@denové maji stejna prava,
» aktivni spoluprace vSectend,
» c¢lenoveé nertii za zavazky druzstva.
Nevyhody druZstva:
* minimalni pa&et 5 zakladat&l (nebo dvou pravnickych osob),

e prisny zakaz konkurence.
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Pro zakladatele podniku je podnikatelsky plartehii dokument, ktery charakterizuje jeho
zaner a slouzi k usp@dani podnikové koncepce. Tento dokument nuti fatiele sepsat
své cile, strategie a opani. Diky tomu miZze pozdji sledovat, jakym zfisobem se podnik
vyviji a zda seidi praw prvotnim podnikatelskym planem. Podnikatelsky pjartaké
vychozi dokument pro jednani s investory a bank&wokud je doke sepsany, davam nam
lepSi pozici pi vyjednavani.

Pfi porovnani zarru s dosazenou skuteosti Ize zjistit, zda doslo kejakym odchylkam
nebo se drzime prvotniho zém. Podnikatelsky za#én by nengl slouzit jen jako ob§ejné

zpracovany dokument, ale také jako jeden z konithimechanisiinnaseho podnikani.
Banky jsou velmi opatrné ip pajcovani svych pefz zakladanym podnikn
a podnikatelsky za#én prowrtuji do nejmenSich detéil aby mohly provtit bonitu

potencionalniho dluznika. [10]
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4 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

Struktura podnikatelského z&m neni nijak normativh definovana a liSi seiipad
od pipadu. Je tedy logicke, Zze zakladani Zivnosti SgemliSit od zakladani akciove
spole&nosti, @ uz strukturou podnikatelského z&m, tak formalnimi nalezitostmi. Kazdy
podnikatel si zvoli svou formu a snazi se obsahmesikeré dlezité informace v fehledné

a strigné forne.

| ptes drobné odliSnosti seétginou setkavame s ucelenym vSeobecnym zakladem,
ze kterého p tvorb¢ zaméru vychazime. Podnikatelsky plan byélmbyt jasny

a el by poskytnout veskeré informace o zamysleném b@ahi.

4.1 Titulni strana

Hlavni ¢ast dokumentu, ze které zjistime nidgkitéjSi nalezitosti a informace o podniku.
Zejména se jedna o identifika Udaje podnikatele (nazev a sidlo organizacedstika,

jméno podnikatele, pravni forma podnikani a koryakt

4.2 Shrnuti podnikatelského zan€ru a jeho skutetnosti

V této c¢asti se nachazi shrnuti celé podstaty naseh@raamicli bychom shrnout hlavni
body planu — podnikatelské cile, podnikatelskétegia, stZzejni sluzby nebo vyrobky,
vytyceni cilové skupiny naSich zakazaijki¢el naSeho podnikani, finami zatizeni

a pozadované mnozstvi finarich prostedka k naplréni planu.

Hlavnim zamdrem shrnuti je podat pravdivé informace i@g® definovat cili a jejich

dosazeni.

4.3 Analyza trhu

Pro spravné zmapovani trhu a nasSeho okoli jeepatprovést analyzu trhu. Analyzu lze
proveést nafiklad dotaznikovym S&gnim. Diky dobe provedené analyze trhu dostaneme
dulezité informace také o naSich hlavnich konkurem&o chovani a pi#bach zakaznik
Zejména znalost naSich zakazhik velmi dilezita, abychom jim byli schopni nabidnout

to, co chgji.
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Tyto informace Ize ziskat dwma zmisoby:

e pomoci primérnich zdroj
o informace ziskané od obchodnich pariner
o informace ziskané od dodavdiel
o informace ziskané na veletrzich a progadgeh akcich,
o informace ziskané od zakazajk
o informace ziskané pomoci socialnich siti,

o informace ziskané z vlastnich zdroj(dotaznikové S&tni, ankety a

prizkumy).[2]
e pomoci sekundarnich zdfoj
o informace ziskané z novinovy¢hanki,
o informace ze statnich statistik,
o informace z internetu a odborny&asopis,

o informace z véejnych databazi.[2]

4.4 Analyza konkurence

Pii této analyze je wezité najit vSechny hlavni konkurenty, Ktenohou pedstavovat
pro nas zarr hrozbu. Cilem je zmapovat jejich silné a slalérdty. Na ty slabé se potom
zamétime a pokusime se v nich najit nasi vyhodémio slabym strdnkam se snazime

vyvarovat a pogime se z nich., timto dosahneme konkanéwyhody.

Konkurence je pro nas hlavni bod zamu, protoZzezkdiedujeme, co &h dolie

a co Spat&, miZzeme se paiit.

4.5 Hodnoceni rizik — SWOT analyza

Pomoci této metody lze vyhodnotit jak slabé a silst#anky (interni analyza),
tak prilezitosti a hrozby (externi analyza).ri Phledani silnych a slabych stranek
se zamifujeme na vnini prostedi podniku, které d@Zeme ovlivnit. Tyto hodnoty nam

poté zvySuji nebo sniZuji hodnotu firmy. Oproti tokileZitosti a hrozby jsou vysledkem



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 26

externi analyzy, kterd mapuje okoli firmy, zejmékankurenci, demograficky vyvoj,
legislativni zngny nebo faze hospotkkého cyklu. Tyto vetiny nemizeme pimo ovlivnit

chovanim nasi firmy.[6]
Silné stranky

Kazdy podnikatel tyto silné stranky ¢lado pogedi a upednosituje je, protoZe jsou
do jisté miry konkurefmi vyhodou. Mezi silné stranky iheme z#adit jedin€né
know-how, zkuSenosti v podnikani, lokalitu podnikansilny management. Plati zde tedy

pravidlo, Zecim vice podnik takovy silnych strdnek m4, tim lépe.
Slabé stranky

Oproti silnym strdnkdam se podnikatel snazi skryglapé. Neni vyhodné, aby konkurence
znala naSe slabiny. Nicm&pro investory jsou pravtyto slabé stranky kibvé a na jejich
z&klad se rozhoduji, jestli vlozi své finami prostedky. Slabé stranky bychoméln
analyzovat a neskryvat je sanied sebou. Pokud je budemelplizet, nemiZzeme se na
zametit a zlepSit je. Ne vSechny slabé stranky vSaki¢&it. Mezi slabé stranky pidame
nagiklad Spatny marketing, a tim Spatnd informovanostpodniku, dostupnost,

kvalifikovanost personalu a jiné.
Prilezitosti

Prilezitosti se nachazi vSude v okoli podniku a je @ néas, jakym ZBobem jich
vyuzijeme. Je tlezité zandiit se na to, co naSi zakaznici poZzaduji a snajihsgyho\t.
Mezi prilezitosti mizeme z#adit napiklad vyvoj novych vyrobk, moZnost expanze

do zahranii nebo spojeni s vyznamnym partnerem.
Hrozby

Hrozby zde jsou stefnjako slabé stranky, nesmime n& zepominat nebo je z&me
piehlizet. Tyto hrozby vSak ndrbeme pimo ovlivnit, ale nizeme zmirnit jejich dopad.
Napiiklad @i now prichozi konkurenci na trh. Netheme jim tento vstup zakéazat,
ale mizeme se snaZit o to, abychom jim tento vstup ceicej,znegijemnili“. Jsou zde
vSak i jiné hrozby, které ovlivnit neieme, ale musime s nimi @tat. Nagiklad
ekonomicka krize, trzni bariéry (clo, zvySeni danggulované najemné, legislativa a jiné.
Stejre jako u slabych stranek jeil@zité tyto hrozby identifikovat a hledat vychodask

pro jejich zmirgni.
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4.6 Marketingovy plan

Pro fungovani podniku je v dnesni datapotebi mit kvalit@ zvliddnuty marketing. Pokud
neni podnik vidt a nemluvi se o &m, jakoby nebyl. Srozvojem internetu
a komunik&nich médii je fitom velmi snadné oslovit naSe potencialni zakazaikacilit

na nasi potencialni skupinu zakaznik

4.6.1 Reklama

Reklamou se rozumi jak placena, tak neplacena fopmmgpagace vyrobku, sluzby
nebo celého podniku. Tato propagace ma za cil niyE®deje. Mezi nejznasi druhy
reklamy mizeme z#adit reklamu v televizi, v radiu, v tisku, na imtetu, v rozhlase

nebo na letacich.

4.6.2 Public relations — PRé&lanky

Tento nastroj umaije podnikateli komunikaci a udrZzovani vziabe svymi zakazniky.
Jedna se o dlouhodobou a c#@éemoucinnost, pomoci které se oslovuje velké mnozstvi
cilenych skupin. Spravny PRIanek musi zaujmout, musi byt stny a vystizny.

Vysledkem je peswdcit ¢tende o vyhodnosti koupi nabizeného zboZzi.

4.6.3 Webova prezentace

Pokud chceme byt v dnesni dobisgSni, musime &novat zné&né Usili také propagaci
pomoci internetu. Bez webovych stranek je podnifméea pro mladsi generace
.neviditelny“. Otazka webové prezentace neni jerstayeni na internet, ale také jeji

pravidelna aktualizace a optimalizace.

4.7 Finanéni plan

Finartni plan je podnikatelskd rozvaha, ktera konkre@izpptebu financovani vSech
¢innosti podniku, jako je ndiklad nakup stra@j a vybaveni, které nezbympottebujeme

pro za&atek podnikani.

4.7.1 Kalkulace nakladia

Dulezitost a vyznam kalkulace jégqulevSim pro tvorbu ceny vyrobkusluzby. Diky dobré

kalkulaci naSich nakladjsme schopni @it spravnou cenu, do které jsou zapané jak
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piimé, tak nefimé naklady, které nevstupuji do kalkulace ve sgogekalkulaci jednice.
[3]

Primé néklady jsou takové naklady, které se zdjgwaji do kalkulace ceny vyrobku
¢i sluzby. Vstupuji sem zejménaimé mzdy, pimy material a ostatniimé naklady

jako naklady za energii, odpisy a opravy stragd. [2]

Nepiimé naklady jsou takové néklady, které zabemfievyrobu. Do nakladl se @tuji
ne@imo pomoci prazek. Tyto naklady neni mozné stanovit na zakkalkulace jednice
(vyrobku nebo sluzby), protoze jejichéovani by bylo nehospodarné. Jsou to naklady,

které se nekni podle objemu produkce.[2]

Pro vypa@et ndklad se nejastji pouziva tzv. ,kalkul&ni vzorec". Tento vzorec jéasto
vyuzivan, ale jeho struktura neni pévdana pro kazdou firmu. Mnoho firem z tohoto

kalkulatniho vzorce pouze vychazi.
Kalkula éni vzorec pro vypdet nakladii:[8]

Ptimy materiél (suroviny, které tviopodstatu vyrobku)
Ptimé mzdy (mzdy éniki, odmeny, giplatky a prémie)
Ostatni pimé naklady (zakonné pojiti, opotebeni nastrd)

A

Vyrobni rezie (odpisy str@j energie)

Vlastni vyrobni naklady

5. Spravni rezie (naklady rf&zeni podniku jako celku, odpisy spravnich budov)
Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

8. Cena vyrobku
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4.8 Zasady zpracovani podnikatelského zakru

Jelikoz byva podnikatelsky za@m ¢asto posuzovan investory, které bylnzaujmout

a preswdcit je o spravnosti jejich investice, j@éldzité zangiit se na nasledujici zasady.
* mél by byt strény a gehledny,
* mél by demonstrovat vyhody produktu nebo sluzby,
* mél by se orientovat na budoucnost,
* mél by byt realisticky,
* nenel by zakryvat slaba mista a rizika projektu,
* mél by upozornit na konkureni vyhody a na silné stranky projektu,

* meél by byt zpracovan kvalithi po formalni strance.[2]
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5 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

5.1 Titulni strana

Identifika ¢ni Gdaje

Nazev firmy: LAN Détkovice

Pravni forma: Fyzicka osoba podnikajici samostatma zaklad Zivnostenského
opravreni

Zakladatel: Martin Vyborny

Adresa: Prostjov, A. Slavtka 3, 796 04Ceska republika

Telefon: +420 723 358 965

Email: vyborny@Ilandetkovice.cz

Webové stranky: www.landetkovice.cz

Predntt podnikani: - Poskytovani software, poradenstvi v oblasti infamieh

technologii, zpracovani dat, hostingové a souwiseéjnnosti

a webové portaly
— Zprostedkovani obchodu a sluzeb

— Provozovani kulturnich, kultuérvzdélavacich a zébavnich
zaizeni, peadani kulturnich produkci, zabav, vystav, velitrh

piehlidek, prodejnich a obdobnych akci
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5.2 Shrnuti podnikatelského zanéru a jeho skutetnosti

Doposud jsem podnikal pod Zivnostenskym opéaum v oboru prodeje a servisu
pocitact. Na tuto fungujici firmu chci navazat dalSi akitvi ktera je obsahem tohoto
podnikatelského z&fru. Jedna se o akci, kterd se bude konatedgm ukenych
intervalech. Nejprve jednou za rok vdépozdji minimalné dvakrat do roka. Jeji ndzev
LAN Détkovice je odvozeny od mista jejiho konangidvice u Prosfova), které jsem
zvolil vzhledem Kk blizkosti mého bydl&ta pedevsim diky idealnim podminkam.
Podle dosazenych vysleidkmam v planu tento projekt rofi$ia presunout do &Sich
prostor. Timto posunem bych ¢hbbsahnout $Si spektrum aktivit a oslovitéisi paet
ucastniki.

LAN Détkovice je projekt, ktery jsem se rozhodl realiziosiiky zkuSenostem z minulosti,
protoze jsem se pohyboval v @t elektronickych spoft a pdadal mensi akce
podobného zasteni. Jedna se o akci, které sasini profesionalni héapocitacovych her

z Ceské republiky, Slovenska atilphlych staf. Ucastnici zde cely vikend saf
v hernich disciplinach a hraji o hodnotné ceny. Mimodnotné ceny zde také sbiraji cenné
body do kvalifikace na MistrovstWieské republiky v p&tatovych hrach. Toto moderni
pojeti sportu z&ina mit vCeské republice vistajici zajem fedevdim mladych lidyi,

cozZ je naSe cilova skupina.

Na €chto souwtZzich se hré& d¢li do kategorii, podle toho, jakou gtacovou hru hraiji.

V naSem pipact se bude jednat o hlavni hru Counter Strike: Souvcto akni hie

se utkavaji tymy po g hr&ich. Ti mezi sebou sot#ti v p'edem uéeném potu her,
dokud neni znam iz tohoto zdpasu. Ste&jnako v ostatnich sportech se sestavi tabulka
téchto tymi a ti nejlepsSi ze zakladwasti postupuji do Wazovacicasti, znameé také jako

playoft.

Akce jako takova zahrnuje spoustu doprovodnychvaktkteré lakaji i neprofesionalni
hr&e a divaky. Mimo hlavni turnaje veiféh Counter Strike: Source budotigpaveny
koutky s hernimi konzolemi, bar a @dstveni, projekce hlavniho turnaje, pokerové
turnaje, soutZze pro divaky a vippad: peckného pdasi venkovni aktivity jako fotbal,
nohejbal a v&erni open air party. Timtoriphkame @astniky vSech &kovych kategorii.

NaSim cilem je fedstavit toto sportovni odivi zabavnou formou pro celou rodinu.
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5.2.1 Misto konani

Vzhledem ktomu, Ze naSe akce je cilertédpviim na hi@ zCeské a Slovenské
republiky, zvolil jsem obec 8&kovice, ktera se nachazi cca 10km od Rjosa.
Tato lokalita je zajimavym kompromisem pro vSeclitgstniky. Akce, které se nachazi
v Praze, jsou velmi¢gko dostupné pro heé ze Slovenska a naopak. Timto ugrign
umoziujeme spravedlivé rozloZeni dojezdovych vzdalenmstivSechny hige. Détkovice

se nachazi cca 2km od dalnice na trase Olomouc-BooZ je dalSi velka vyhoda
pro dostupnost lokality. Jako dalSi nesporna vyhotiato umisini je cenova dostupnost
pronajatych prostor. Postoj obecnihtegstavenstva ke konani takové akce je velmi

kladny, takze mame podporu i u mistnich lidi.

Akce se bude konat v ndwzrekonstruovaném obecnim sélu. Tato budova narkypgs
idealni zazemi. Diky rekonstrukci se zde nachalbpteSna klimatizace, coz je jedna
z nejwtSich vyhod, vzhledem k datu konanirggezné srpen). Mezi dalsi nesporné
vyhody pati zejména socialni *&eni, které je stamo na akce svelkym ptem
Gcastnilki. Mimo hlavni a vedlejSi sal mame k dispozici balkkde se bude nachazet naSe
technické pracovist podium s videoprojekci a bar pod podiem. V prvipiiie se nachazi
prostory na spani a dva sprchové kouty. MoZnostleddho spani od hernich prostor
a moznost vyuZiti sprchovych k@aunhdm dava velmi zajimavou konkutem vyhodu.

V pronajatém arealu se nachazi fotbalo¥iétdy venkovni posezeni s tamem parketem.

Mensi asfaltovéitste ndm poslouZzi jako parkovéSpro nase &astniky.

5.2.2 Cilova skupina astniki

Mezi (Castniky &chto hernich akci sedi Siroké spektrum htd. Negasgji ve véku 15-25
let. Nutno vSak podotknout, Ze se najdou i tacéiksvym wkem gevySuji 30 let,
ale najdou se i taci, Kfeptijedou v doprovodu svych ratli a jsou mladsi 15ti let.
V soutu vSak niizemetici, Ze naSe cilova skupina jsou mladi lidéjikteavi hodi ¢asu

hranim pg@itacovych hergi se rgjak specializuji na préci s pibaci.

Mimo ptimé (astniky, ki¢& se z@astni hlavniho turnaje,cekavame navdvu divaka
a lidi, ktai prijedou za doprovodnou zabavou. Tady jiz ze zkudéndm, Ze nelze
jednotre ,zaSkatulkovat* vSechny do jedné skupiny. Tentkemdovy program laka celé

rodiny a zabavu zde najdou jakticitak i dosgli.
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5.2.3 Popis strategie

Hlavnim cilem je zaveést fungujici akci, ktera sedlonat kazdé Iéto. V prvotni fazi bude
nejdilezitéjSi navazat partnerstvi se spwiestmi, bez kterych by nebylo mozné takovy
projekt vCeské republice uskuteit. V dalsi fazi bude ieZité akci rozvijet a ifdat
terminy konani, minimathdvakrat do roka (letni a zimgast). Diky dostataé stabilit

a utvdeni komunity hr&i se nizeme postuphdostat az k &Simu rozSeni a zaélereni
dalSich her. Vzhledem ke zkuSenostem, které manoradani podobnych akci,
jsem schopen jizied konanim prvniho tmiku schoperiici, co v3e je pdeba zajistit.
Vim také, jakym zpisobem funguje konkurence, takze musitijitps né¢im, co jini

nenabizi.

Hlavnim pilitem projektu LAN @tkovice je jedinénost. VCeské ani Slovenské republice
podobr zantrenou akci nenajdete. Jsou zde samjox fungujici konkuretini projekty,

ale zadny z nich neni z&ben na konkrétni hru Counter Strike: Source. Chcémké
vybotit ze zakhnutych koleji, to znamen& nabidnouico jiného, co jinde nenajdou.
Coz je pro nas hlaenvikend napliny zabavou vSeho druhu, nejsme Z&mi pouze
na hrani péitatovych her. V neposlednfact také akci chceme stév na patelské
atmosfée a budovani osobnich vztalfhr&i se na takovych akcich osabseznamuiji,
jelikoz spolu hravaji pgtacové hry po internetu). Ktomu vSemu nam nahrava

také moderni progdi s klimatizaci a sprchami, coZz jinde neni.

Konani tchto akci je pouze daghtova ¢innost k mému podnikani. Vzhledem k osobnim
zkuSenostem z profesionalniho hranéipgovych her mam k tomuto odiwi velky vztah
a chci jej piblizit ostatnim lidem, ki o ném maji velmi zkresleni mysleni, popad
o nem vabec nevdi. V Ceské republice nejsou idealni podminky pro takoad3eni,

ale diky propracovanému planu se da akce uskitte Ize byt v tomto odstvi UsgESny.

5.3 Analyza trhu

Podobi zamttenych projeki nalezneme Ceské republice spoustu. Nutno viki,

Ze konkrétni zagteni na hru Counter Strike: Source zde chybi, ptintdo projektem
zaplnime diru na trhu. Diky této skémesti tedy nizeme mluvit o projektu LAN
Détkovice jako o nejtsi Counter Strike: Source LAN party Geské republice,
coz je velmi kladd vnimano z pohledu naSich potencionalni¢asiniki, ale také ze strany

sponzot.
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Vzhledem ke zkuSenostem z minulosti jsem schopdmivefektivné rozpoznat pdeby

a pozadavky naSich budoucichtagtniki. V modernim pojeti elektronickych spirt
je nejdilezit¢jSi ziskat na svou stranu co nejvice internetovyammich portal, které tvai
tuto komunitu hré&i. Tyto herni portaly jsou pak schopné oslovit Srapektrum hié.
Jelikoz jsemélenem redaktorského tymu jednoho z &&ich hernich portél v Ceské
a Slovenské republice, dokéazu séladl obrazek o skuteostech, které pouZziju v planovani

naseho projektu.

Jak jiz bylofe¢eno, naSe hlavni cilova skupina jsouchpocitatovych her ve ¥ku od 15ti
do 25ti let. Ti @éekavaji od podobné akce hlavio, aby se dalo vyhrat co nejvice pen
popipadt hodnotnych cen. Na tuto skuatmst je nahliZzeno z pohledu fipdatel velmi
negativie. Podminky v nasSi zemi nejsou na tuto podpaiiliSpidealni. KdyZz se ovSem
podivame za hranice naSeho stétu, tak vidime okéopedpory takovych akci a od toho
se odvijejici moznosti vyher. DalSiildzitou roli hraje pozadavek i na technické
vybaveni akce a zabezfemi celé organizace. KdyZz uz se jedna o akci, eeolt maji
zaplatit vstupné, chji se odliSit od tzv. ,garazovych lanek” (Tentornen se pouziva
piedevSim v souvislosti s malou akci, kdy se kamadadiesou své pitace do mistni

sokolovny a tam spolu hravaji) a pozaduji adekvsitriby.

5.4 Analyza konkurence

Znameé konkuretni projekty maji velkou vyhodu v tom, Ze maji omtavbohatou historii
a maji tedy za sebou Siroké spektrum stalé komumi&i. Jejich nevyhodou je to,
Ze se nesnazi moc pohnout thaju, protoze maji sveé jiste, takZze to je pro ndsouy,
prijit s né¢im novym. OvSem zde nardzime na fakt, Ze stavajicjekty maji jistou

L~ s

si tchto partnel na naSi stranu bude proto velmi obtizné.

Mezi hlavni konkurenty vyberu par projéka popiSu je. Jedna se o ake&esiho rozsahu,
které maji podobné smysleni jako my. To znamenasagodporou sponzoy hodnotnych
vyher a vikendového saueni. Malé LAN party piadané kamarady u sebe doma
nebo v mistnich kulturnich #aenich nejsou pro nas relevantni, respektive rf&mop
neohrozuji. Nutno vSak dodat, Ze i n@a&qdni zamdr vznikl z podobs poradanych akci
s kamarady. TakZe je dobré byti@d ve stehu a monitorovat moznosti vstupu novych

konkurenti na trh.
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Nesmime vSak také zapomenout na konkurenty mimd reggubliku. Jedna se o
celos¢tove akce, od kterych se my vSichriime. Tyto projekty nejsou épnasi gimi

konkurenti, ale jsou ndvodem na to, jak by vé&omypadat.

5.4.1 Lancraft

NejvétsSi tuzemsky konkurent, kterého vnimame jako ptojktery uguje sner, jakym
se u nas takové akce iadaji. Jedna se o néfgi herni akci, ktera ovSem zahrnuje
do svého portfolia &Si mnozstvi her. Diky tomu se jejich cilova skaproziista o hrée
ostatnich her. Historicky prvni Lancraft se konalj roce 2003 v Rynfavé. Od té doby
se uskutenilo jiz 19 Lancrafi. Minuly rok se zdastnilo rekordnich 250 hta,
cozZ je v kategorii LAN party na naSe pémyopravdu velk&islo. Zajistit prostory pro 250
hrau a jejich 250 péitaca je velmi naréné. Jedna se tedy o opravdu silnéh@éaréa trhu.
Je to vyhledavané misto pro vSechnychrdNicmér absence podpory Counter Strike:
Source nam v mnohém nahrava. Jsme tedy schopnipndati jednu Zzasti

z jiz zalzhnutého kolosu.

5.4.2 Creontech LAN party

Pontrné mlady projekt sdruzujici spiSe neprofesionalni ¢argpaitatovych her.
To mu ovSem neubira nic na tom, Ze 8kdm své kratké historie dostal naegni gicky
akci pdadanych u nas. Tato akce zatim nema své pevné mistespecializuje
se na konkrétni typy her. Jedna se o takovy mig,tob hréi chtji. Creontech LAN party
je spiSe lokélni akci v Moravskoslezském kraji.a8eho pohledu to pro nas netiilig
velky konkurent, ale #li bychom si davat pozor na jejiclist, jelikoZ si na svou stranu
dokazali strhnout zajimavé partnery. Nicragm dilezité se it z chyb naSich konkureint
Minuly rok meli velké problémy se zdravotnimi probléemy svyckiastniki, jelikoz

prodavali bagety s proSlym datem gpbly, cozZ jim docela dost ubralo na poputarit

5.4.3 LAN Malkov

Tento projekt je velmi blizky naSemu konceptu,kiefi se jedna o specializaci na jeden
herni titul, konkréttd Team Fortress. Organizéitoméli vSe velmi dolbe vymyslené,

nicméré od prvniho réniku se nepohnuli dale a vicengépakuji své chyby. Nemaji také
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podporu Zadnéhoétsiho partnera, takZze se jedn&togpiSe o lokalni akci, na kterou jezdi

kamaradi s cilem bavit se neprofesionalnim hranim.

5.4.4 Mistrovstvi Ceské republiky v patitadovych hrach

VSemi hrd&i povazovano jako za vrchol sezony, kdy po cely ho&i soutzi a sbiraji
body, aby se mohli dostat na mistrovstvi, kter&apga portal PLAYzone.cz s.r.o.
Tento konkrétni projekt neni nasiimou konkurenci, nicmé&nbych ho rad zminil. Jedn&
se o vrcholovou akci, kterou podporuji ty nggi firmy, které svou ®rou gispivaji
k rozvoji elektronickych spoitu nas. Diky partnerstvi s hernim portadlem PLAYzone
se LAN Détkovicetadi mezi hlavni kvalifikace na mistrovstvi. Nagastnici ziskaji body
do rainiho hodnoceni a ti nejlepSi se pak utkaji o tiiktra republiky. Na tomto
mistrovstvi se pak nachazi vSechny herni titulyerét hréi profesionald hraji

na zmirnych akcich, vetrg LAN Détkovice.

5.4.5 Mezihernoveé turnaje

DalSi z projeki portadlu PLAYzone.cz. Jednad se o pravidelné turnaxitatovych
hernach po celé republice. Nmhto turnajich se setkavaji brdpocitacovych her ve svych
tymech a spola¢ z predem zvolené herny s@if s ostatnimi. Nagthto turnajich ot

ziskavaji body do kvalifikace na@R.

5.4.6 Online turnaje

Nejvétsi konkurent vSech tzv. ,offline akci® (vSechny NA party jsou ozngny
jako offline akce, jelikoz jsou vSichni htigpiitomni na jedné siti a nehraji spolu online -
po internetu). Doba je takova, Ze {&ké rekteré hrée dostat na turnaje, které se nehraji
piimo po internetu, protoze je to pra& makladrjSi a ne tak pohodiné, jako hrani
z domova. Osobni setkani bifiaje zejména u¢ch profesionalnich héa zajimave
zpesteni, takze takové turnaje vyhledavaji. Vetlést hréia bohuzel Astava jen u hrani

po internetu, takZze séimo online hrani da ozt za gimého konkurenta.

5.4.7 DREAMHACK

Jedind zahratni akce, kterou zminim je prdvDREAMHACK. Jedna se o jednu
z nejwtsich LAN party na sité. Kona se kazdy rok ve Svédsku a jeji rozsah j&szkd
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uveéfitelny. V minulém roce se akce konalédmpo ve nést Jonkodping ve znamé hokejové
arérg, kde se shodou okolnosti odehrdva letosSni Mistvdvswta v hokeji. Akce
se zwastnilo rekordnich 20 984 ki@ coz je zarowve swtovy rekord. Za zminku také stoji
pies 1.6 miliod divaka (také s¥tovy rekord), pipojeni do internetu o 120Gbit/s
coz je dokonce &3i konektivita, nez kterou celkévdisponuje Ceska republika.
Hr&i si mezi sebou rozitili vyhry piesahujici hodnotu 4 milignkorun. Mizeme dokonce

fici, Ze z@astnit se takové akce je snem kazdéehoehna s¥te.

5.4.8 Shrnuti

Z vye uvedenych konkurémich projeki Ize vyist, Zze LAN D¥tkovice bude \Ceské
republice opt néco nového a takto zaffenou akci zde nenalezneme. Bude to tedy pro nés
start velka vyhoda. Své misto si vytioe vtéto meze na trhu a postuperdasu

se mizeme roz&it i na ostatni odtvi.

5.5 SWOT analyza

Uvédomit s tzv. silné a slabé stranky pigadt prilezitosti a hrozby je jednim z hlavnich
kroki k tomu, abychom byli schopni analyzovat nas poabeilsky zanr. V této kapitole

rozeberu SWOT analyzu a jeji vyhodnoceni pomoci SW@tice.

5.5.1 Silné stranky

» Jedingénost akce — Jedind LAN partyGR zamétend na Counter Strike: Source.

Coz je naSe nefSi vyhoda a silna stranka. Dale cely vikend nahéavou,

tak jak to nenabizi nikdo z konkurént

« Lokalita — Nejvyhodnjsi lokalita a dostupnost jak pro kea zCR,

tak ze Slovenska. Navic se budova nachéazi par &thérod sjezdu z dalnice.

e ZkuSenosti z minulosti — Nesporna vyhoda pro roze&pvého projektu je v tom,

Ze mame zkusSenosti sfgdanim akci z minulosti.

5.5.2 Slabé stranky

« Konkrétni zanteni — Jelikoz v p&gatcich budeme oslovovat jen jednu z hernich

komunit, mizeme to brat jako naSi hlavni slabou stranku.
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5.5.3

5.5.4

Nizké kapacita prostor — Budova ¥tRovicich pojme maximakh80 hr&u. Vice

neni mozné jak z kapacitnich, tak i technickyahati.

Neznama akce — VSechnycaiky jsou €Zké, a jelikoZz jsme na trhu novi, bude

tézké ziskat dvéru hr&a. Stejré jako divéra hr&a je dilezitd divéra naSich

partneti, kteti neradi vkladaji své prasidky do neznamych projekt

Piilezitosti

RozSteni zangieni — Stejd jak se bude naSe akce nigtiat, mizeme rozgit pole

puisobnosti a zdenit vice her.

Spojeni s kifovymi partnery — Jeden z&iltohoto podnikatelského z&nu.

Je poteba zajistit kkové partnery, kié budou schopni podpib akci a zajistit

ji tak po finargéni strance.

Osloveni zahraghich hr&t — Timto krokem fidame na atraktivét jak pro naSe

budouci partnery, tak pro & samotné, mezi kterymi vznikne jista konkurence,

a tito hr&i se pak budou snazit porazit te& jinych zemi.

Hrozby

Vyvoj nové hry — Jelikoz uz se pracuje na vyvojinégho pokraovani naSi cilené

hry, hrozi zde mozZnosti@¢chodu hr& na novinku, takZze se budeme muset

piizptsobit novym moznostem.

Vstup konkurence na trh — NaS projekt je specighny na hrée hry Counter

Strike: Source, pokud by se naSel silny konkurétery by @isSel se stejnym

napadem, bylo by velmi obtizné mu konkurovat.

Ruast konkurence — Tato hrozba ma vysokou vahu, jélikdktery ze sotiasnych

konkurentt miZze do svého spektra podporovanych her zahrnout Gnter

Strike: Source a tim bychom se dostali do velmiigdopozice.
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Silné stranky Véha Slabé stranky Véha
Jedin€énost akce 5 Konkrétni zaseni 4
Lokalita 3 Nizka kapacita prostor 3
ZkuSenosti z minulosti 4 Neznama akce 2
Celkem 12 Celkem 9
Prilezitosti Vaha Hrozby Vaha
Rozsteni zangieni 4 Vyvoj nové hry 3
Spojeni se s kibvym partneren 5 Vstup konkurence na trh 3
Osloveni zahragnich hré&u 3 Rist konkurence 5
Celkem 12 Celkem 11
Tab. 1. SWOT analyza
5.5.5 Matice
(0]
Strategie SO Strategie WO
@ !
W

Strategie 5T

Strategie WT

Obr. 1. SWOT matice
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Z vyslediki SWOT matice nam vypliva, Ze pro nas bude nejvB8divyuziti Strategie
silnych stanek aiflezitosti. V praxi to znamena, Ze jéleité udrzet si naSe silné stranky

a navazat nadgypripadné noveéiflezitosti.

5.6 Marketingovy plan

Pro pdadani jakékoliv akce je zapebi velké propagace. Jélézita informovanost o tom,
Ze vibec réco takoveé existuje. Pro nas bude veliééedité zacilit marketingové kampan
na dva okruhy naSich potencionalnich né&wsika. Ta dilezit¢jSi cast jsou samdgjme

samotni hréi, kterfi se budou &astnit naSich turnaj Hr&i budou z celé republiky
I ze zahranii, takZze musime zvolit spravné nastroje k jejichoweni. Nesmime vSak
zapomenout ani na divaky, ktese pijedou na akci podivat ze samé édavosti,

nebo se pobavit. Tahle skupina lidi je spiSe ZBhip okoli, pofipact to jsou rodinni

piislusnici nebo manatienr&.

5.6.1 Reklama

JelikoZ je akce za#hiena hlav na pditacové hr&e, pogipad na lidi, kt&i pracuji
s paitatem, nas hlavni marketingovy kanal bude internetkldeu na internetu
lze obstarat mnoha #poby. Placenou reklamu od spmesti, které se tim Zivi,
nevyuzijeme. Mvodem je to, Ze pra&vtihle hr&i travi u pa&itate mnohocasu a tyhle
reklamy jsou nakeni ignorovat, pofjpact si je dokonce blokuji. NaSe reklama bude
spaivat v tzv. vyngnném obchodu. My ptgbujeme reklamu na internetovych portalech,
kde se hr& schazi a na strdnkach jednotlivych tynDiky tomu, Ze celkoy tahle
komunita hréi podporuje nové projekty, protoZe jsou to akce&dmé pro 8, jsou schopni
nadm na svych strdnkach vystavit reklamu. Na opl&ikna naSe stranky doplnim odkaz
(banner) nasich partner Timto tedy docilime jednoduché a hlavazitecné reklamy,

ktera je zadarmo.

Na druhou stranu budeme muset reklamou oslovdiiZiokoli, kté&i se gijdou na akci
podivat. K této reklag vyuzijeme jiz jinych reklamnich kanél Zejména natisknuti
plakati s informacemi o akci. Ty pak vylepime n&spusna mista, rozdame tam, kde
se chodi bavit mladi lidé. Diky podomistnich novin také tato reklama bude unist

v regionalnim tisku.
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5.6.2 Public relations — PRélanky

Nejzasad¥§Si druh propagace akce LAN éfBovice. Zajiséni pravidelného psani PR
¢lanki na nejétSich hernich portalech bude nas hlavni cil. Dékyto ¢lankim dostaneme
mezi hr&e veSkeré @lezité informace, a kdyz je i spré&ypodame, tak budou slouzit tyto
¢lanky jako reklama a poddomé lakani na akci. V tomto ohledu j€z&tjni spoluprace

s portdlem PLAYzone.cz. Jedn& se o éidjvherni portal, ktery sdruZzuje ledpaitacove
hry Counter Strike: Source, takze naSe hlavni siaudl ¥tSiny wtSich portal se za PR
¢lanky plati, ale diky zmimé spolupréci je pro nas &ptato reklama zadarma@lanky
mohu pséat rovnou ja, jelikoz jsem zardveedaktorem tohoto portalu. Nemusime tedy
¢ekat na to, aZ nam ziggni rejaky nas pedem napsany text. Mimo tento hlavni portél
bude dilezité oslovit i ostatni weboveé portaly, na kterymto nas bude relevantni tyhle

¢lanky publikovat.

Pro druhou ¢ast naSich navdinika vyuzijeme vydavani PRlanki v regionalnich
novinach. Pro tyto noviny to bude znamenat, Ze ma@gm psat a zejména je to zajimavé
téma, o které projevily zajem skoro vSechna migémiodika. TakZze pro nas velmi dobra
zprava, Ze je o tyhle typyfanki zajem, protozZe je to pro nas zajimava reklamapggace

zadarmo.

5.6.3 Webova prezentace

Jedna se o druh marketingové propagace, kterou mpewe ve svych rukou.
Na internetovych strankdch www.landetkovice.cz hudwdejnény vesSkeré informace
o nasi akci. NaSi velkou vyhodou je to, Ze si dekd webové stranky vytiib a poté
i spravovat, sami. V dnesni dbbmusi webové stranky naeshika zaujmout, jinak
se na nich nezdrzi a nedostane tedy relevantninaice. NejdlezitejSi véc je grehlednost
a jednoduchost, pomalu se dostavame k trendu, ledystsinky hod& zjednoduSuji
a odstrauji se veskeré rusici prvky.rv bylo obvyklé, Ze stranky &y mnoho animaci,
blikajicich zprav a podokén Tahle doba je na¥ti pry a na tvorbu web se specializuji
opravdovi odbornici. VSeobetridé zaali chapat podstatwthto prezentaci a neboji

se tedy do jejich vyvoje investovat nemadestky.

Grafickoucast jsme séfili do rukou profesionalni grafky, ktera ndm navrhnula logo akce
a pozadi stranek. Logo pro nas je velic&ejni, protoze bude na v3ech propadeh

materialech a zarowesi nas lidé budou spojovat pgas timto prvotnim obrazkem. Bylo
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dulezité zachovat naSi mysSlenku, jednoduchost.tiBku pdadatelskych tiiek je prae
tahle jednoduchost podminkou. Pozadi stranek j¢éavsmso z malych obra#kloga.
Tyto loga jsou naskladana nah¢dredle sebe a jsou ztmavena tak, aby nerusilarpnim

pohledu na stranky.iPbliz§im pohledu je pak alégimé, co v pozadi je.

Obsah stranek bude napghy vSemi informacemi, které mame k dispozici. Navhi
strance bude v Bai sekci souhrnné informiai okénko, kde se na¥d§nici dozwdi hlavni
informace na prvni pohled. Pas s odkazy (banneayhase partnery bude také \bion
sloupci. Hlavni¢ast stranek bude it clankim, které budeme pravide@raktualizovat
a psat do nich veskeré &ehi. Na tyto séleni budeme poté odkazovat ve vSech PR
¢lancich na internetu. Zajistime si tak nejenom aekl naSi akce, ale také propagaci
webové prezentace, kterou je imtta také dostat mezi lidi, abychom v budoucrdli své

vlastni prostedky k propagaci.

DalSim dilezitym krokem je zakomponovani webovych stranekvdech vyhledava

na internetu. Mezi ty nejznafsi bych z#adil Google a Seznam. Prvni jmenovany
je nejzasad¥)Si a také nejslozifSi mechanismus. Seznam uz je spiSe takdeyitek,
ale dost lidi ho je8tpouziva. Problematik&thto vyhledavani sgiva v tom, Ze musime
propagovat své stranky a dostat odkazy na lépeduedié stranky. Tohoto dosahneme
velice jednodusSe, prawdiky PR¢lankam. KdyZz se potom bude nas$ nazeletws adresy

stranek objevovat nai@dnich strankach, posuneme se ve vyhletiévana vyssi pozice.

5.6.4 Socialni si¢

V dnesni dob velmi oblibené progedi socialnich siti sdruzuje miliony mladych liDiky
tomu vznika obrovsky potencidl, jak tyto sluzby ¥itupro nds prosjgh. Nejzasad$Si

pro nas jsou v tomto ohledu socialné $ticebook a Twitter

Facebookje zangien spiSe na laickou kajnost. Na této socialni siti se sdruzuji lidé WSec
oborii, takZze pro nas je to primarni nastroj propagacézdvhe vyuzit jak placenou
reklamu, tak propagaci zdarmaii Placené reklam se vyuziva klasickych reklamnich
bloku, které nizeme omezit pro zobrazeriznych skupin lidi. Dlezity je text a poutavost
téchto reklam, protoze pokud tato reklama nezaujmemai pohled, je pakighlizena
a ignorovana. Zasadsi nastrojem jsou pro nas tzv. skupiny, do ktergehgihlasuji lideé
se stejnymi zajmy. Vytidme tedy skupinu s ndzvem LAN¢fBovice. Timto krokem

umoznime naSim potencionalnintadtnikim a fanouSkm dostavat informace hned



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 44

z prvni ruky. Je dokazano, zétsina mladych lidi travi gy volny ¢as pra¥¢ na této siti.
Kdyz tedy budeme chtit zignit nejaké informace, propagovat naSi akci
nebo jen fpomenout, Ze existujeme, &tanam vlozit na nasi z&relevantni informace,
které se poté zobrazi vSem naSim fana@oskDiky této moznosti jsme neustale v kontaktu
s nasSimi fanousky. Ti se také mohou vymdt v komentéich, hlasovat v anketach.
Obrovsky potencial tedy neni jen v rekkgnale také v ziskavani informaci. Diky moznosti

sdileni obsahu se k naSi skupbudou pidavat dalSi a budeme tedy fitdzv. komunitu.

Oproti tomu Twitter je socialni gi spiSe pro odbornou kejnost. Tato $i funguje
na principu vkladani kratkychrigpevka tzv. tweety”. Tyto gispivky si pak mohou nechat
posilat uzZivatelé na svoji ,d&. Diky provazanosti tedy vznikaji komunity, ktesé maji

co predat. Na Twitter se vkladaji nasSeéigmvky z Facebooku a propagaci realizujeme

na obou sitich zarotie

5.7 Finané¢ni plan

Podnikatelsky zasr na pdadani akce vdakém intervalu je odliSny od klasického
podnikani, kdy wislujeme ndsicni predpokladané vynosy a naklady. NasSim ukolem bude
zajistit akci tak, aby byla kazdy rok ziskovailEzité pro nds bude zajistit veSkeré fitiain

zdroje na pokryti naklad

5.7.1 Planované naklady

V prvnim roce nasekaji zejména velké investice do vybaveni a zajigt celé akce.

V pristich letech tyto investice odpadnou, protoZe eeSkybaveni budeme mit zafiso

z prvniho roku. Jedna se zejména o technické vybadicmért nebude mozné nakoupit
v3e hned v prvnim roce, takZze budereba postupného rozvoje nasSeho technického parku

v dalSich letech.
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Planované naklady Castka
Pronajem prostor v Détkovicich 10 000,- K
Poplatky za elektriku 4 000,- K
Nakup pasivnich stovych prvki 8 000,- K
Nakup aktivnich sitovych prvka 35 000,- K
Elektrické rozvody + kabelaz 15 000,- K
Marketing 10 000,- K
Naklady na PHM 10 000,- K
Uity za telefon 2 000,- K
Platy brigadniki 40 000,- K
Naklady na spotebni material 5 000,- K
Pronajem techniky 15 000,- K
Celkem 154 000,- K

Tab. 2. Planované naklady

5.7.2 Planované vynosy

Hlavni zdroj naSich filjma jsou penize vybrané ze vstupnéhoigsgvkum od nasSich
sponzoii. Predpokladem pro naSe kalkulace je plné obsazenickgp®iky velkému
z4mu, ktery plyne zigdlEZnych vyzkuni, lze pedpokladat napbmi kapacity.
Maximalni kapacita pro héd je 80 hernich mist. Vstupné pro jednohocéraa cely
vikend je 550,- K. Pro divaky, kt&d nemaji v ce& vstupného zahrnuto ubytovani

a vyhrazené prostory prog\pocitat, je vstupné wisleno na 200,- K

Vzhledem k pedchozim zkuSenostem Ize odhadnotibligny potet divaki. Budeme
pocitat s nav&tvou 100 osob éhem celé akce. Pro divaky je po celou dobu konkoé a

ptipraven doprovodny program.

Prispivky sponzoli, & uz finartni ¢i hmotné jsou dalSimudezitym zdrojem pro pokryti
nasich nakladl VétSina sponzdar preferuje poskytnuti hmotné podpory v souvislosti
s obsahem jejich podnikani. Vedle této hmotné podmpmskytuji finance za reklamu

a pronajem prostor k propagaéirpo na mist.
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V neposledniac® nesmime také zapomenout na drobné Zivnostnilgi,aktei podporuji

nasi akci.
Planované vynosy Castka

Vstupné hragi 44 000,- K
Vstupné divaci 20 000,- K
Piispévky od drobnych podnikateha 15 000,- K
Pronajem hernich koutki 5000,- K
Pronajem prodejnich stanki 20 000,- K
Vynos za poskytnuti reklamnich prostor 30 000,- K
Piispévky od hlavnich sponzoi 35 000,- K
Celkem 169 000,- K

Tab. 3. Planované vynosy

5.7.3 Vyhodnoceni ziskovosti

Z vySe uvedenych hodnot lze &ist, Ze akce generuje zisk jiz v prvnim roce,
kdy je zapatebi investovat do technického vybaveni akCést techniky bude piwba
zamijcit a platit za ni prondjem. Tuto poloZku budemebdioloucna snizovat p@aovanim

vlastni techniky.

Vynosy ze vstupného jsou dané maximalni kapacktera je dle pedk¥Znych registraci
jiz naplréena. Pokud bychom tedy v budoucnu &ihvydélat vice pedz na vstupném,

musime bd’ zvednout vstupni poplatek, nebo hledat moznosé vastniki.

Prispivky sponzoit se do budoucna také budou zvySovat, jelikoz mrohich nechyji

vkladat \&tSi finartni obnos do zZdnajiciho projektu.
Veskerecastky zahrnuté vySe jsou odrazem skunbsti. Jsou to skutaé vynosy i naklady,

se kterymi poitdme nebo jiz nastaly.

Kdyz tedy shrneme vysledkygupokladu ziskovosti, dostaneme se na 25K000,- K.
Tato ¢astka neni nijak zavratna v pém s vioZzenym Usilim, ale je to vyborny start

do dalSiho let.
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5.8 Partneri

LAN party obeci vznikaji pouze za pomoci silnych parthekteri jsou schopni podii
akci finartnim pispivkem, nebo produkty, které nabizi. Tato forma gpalae je zaloZzena
na sponzoringu. Vygnou za podporu vioZzenou do akce je pro partner&zeaa reklama
spojena s akci. &stnici tak podedom® vnimaji viechny zreky, které na akci vidi
a v budoucnu si je spoji sipmnym zaZitkem, kterého dosahli na této akci. ikan
tak tedy kladny nazor a tzv ,znalost* 2k§, coz je praw pro tyto firmy hlavni dvod

podpory &chto akci.

Vzdy je poteba wdét, jaké firmy oslovit. JelikoZz se jednd o akci spou s poitaCi
a profesionéalnim hranim pidacovych her, bude pro nas zZadouci oslovit firmy, &teraji
podobnou formu podnikani. Nejedna se ovSem poudefiomy, pro které by partnerstvi
bylo zajimavé. Jedna se o mistni firmy, které byirasto krokem mohli uélat reklamu,

nagiklad firmy zajiujici okterstveni.

Pro naSe &ely je poteba zajistit partnera, ktery by ndm pomohl zajekiti po technické
strance, protoZze p@bné vybaveni se pohybujefadech statisic Prioritou pro nas
je ziskat technické vybaveni jako ag@fku. Diky firmeé Infos Art s.r.o., ktera je nejtSim
poskytovatelem internetovéhoiipojeni v Prostjové, jsme schopni zajistit veSkeré

technické vybaveni, které budemeipbbvat.

Finartni nebo hodnotné prdstlky na zajigini ostatnich &ci, hlavre vyher do turnaij,
nadm zajisti partnerstvi €timi firmami, které se specializuji v oblasti IHlavnim
partnerem bude firma Logitech, ktera vyraliisjuSenstvi k p&itatim, zejména herni.

Mezi dalSi nizeme z#&adit vyrobce péitacovych her, menSi prodejce fitacu atp.

DalSi oblast partnér saha k zajigni doprovodného programu. Dikgnito partneitm
muZzeme nabidnout Sirokou Skalu zabavy. Jedna sedtaterni koutky. Konzolové herni

koutky gripravime ve spolupréaci s firmou XBOXCentrum.cz a @gber Cafe Brno.
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ZAVER

Diky tomu, Ze tento podnikatelsky z&nvznika zarov# pri psani této prace, jsem schopen
porovnavat teoretické aspekty s nastalou skasti. Podpora progamingu Geské
republice zatim neni na takové Urovni jak v okdingtatech, proto je velmizké prorazit.
Cesky narod #Sinou toto od¥tvi vnima odmitay a neni dostateé pripraven
na skuténost, Ze elektronické sporty jsou do budoucna velajimavym odetvim. Ten
kdo chce byt usfny je pro & dalezité zjistit, co zakaznici cEjt, jeS€ nez to zanou
chtit. Potom mame velkou Sanci na &dp Podob#& se kdysi vyjatl také Henry Ford

.Kdybych se byl zeptal zakaznikco chji, fekli by, Ze rychlejSiho kat'".

Diky analyze podnikatelského zé&m jsme zjistili, Ze je mozné vybudovat fungujici
projekt, ktery dokonce generuje zisk. V prvnim rokdy je poteba nakoupit technicke
vybaveni, neni zisk tak velky, nicm&do budoucna se bude zvySovat. Je pro nas tedy
Zadouci postupgn odstranit naklady spojené s pronajmem technikyegtérnich firem.

Tyto polozky pak postugimakoupit do vlastniho technického vybaveni.

Do budoucna bude peba zamyslet se nad razsiim akce. JelikoZz stavajici prostory jsou
schopny pojmout maxima80 hernich mist, musime se hled&Si prostory. To oviem
nebude vibec lehké, protoZze stavajici prostory poskytujéide podminky, jedina jejich
nevyhoda je velikost. V této fipezitosti vidim velky potencial, protoZe poptavka

po mistech poroste kazdym rokem.

Vzhledem k potencialu do budoucna je mozné takkarigice prosedki od sponzat,
protoZze pi rostoucim hodnoceni oblibenosti akce, také ragjem sponzdr. Tato prace
sama o0 sobmi rozsfila obzory a diky znalostem, které jsem ziskalmjschopen lépe
posuzovat nastalé situace a posunovat projektedop Samotna informace o tom,

Ze na toto téma piSi bak#&s&ou praci, mi pomohlarpjednani s skterymi sponzory.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

LAN  Oznaeni pro mistni p&tacovou st. Tato zkratka postugnzlidowéla ve spojeni
LAN party jako ozna&eni pro akci, kde jsou propojenéciace do sit a jejich

majitelé mezi sebou hraji pibacové hry.
IT Informacni technologie.

K¢ Korunaceska
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