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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na navrzeni strategie rozvoje meésta Vsetina. Teoretickd Cast
vysvétluje zakladni pojmy v oblasti strategického rozvoje a moznosti jeho financovani.
Déle se zabyvd procesem tvorby strategickych dokumentl, jejich legislativni a
institucionalnim zabezpeCenim. V uvodu praktické ¢asti je charakterizovan stav
strategickych dokumentti mésta Vsetin, nasledné je zpracovana socioekonomicka analyza
mésta vcetn¢ dotaznikového Setfeni a na zéklad¢é provedené SWOT analyzy je zpracovana
strategie rozvoje mésta. V navaznosti na strategii mésta jsou navrzeny projekty, které

povedou K rozvoji mésta.

Klicova slova: mésto Vsetin, strategie rozvoje, strategické planovani, strategicky

dokument, socioekonomické analyza, SWOT analyza

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to propose development strategy for the town Vsetin.
Theoretical part explains elementary concepts of strategic development and its funding
options and subsequently deals with the process of creating strategic documents and their
legal and institutional framework. The state of strategic documents of the town is
characterised at the beginning of practical section and it is followed by elaboration of
socio-economic analysis of the town, which includes questionnaires. The development
strategy of the town is elaborated on the results of SWOT analysis. Given the town

strategy, projects resulting in development of the town are recommended.

Keywords: town Vsetin, development strategy, strategic planning, strategic document,

socio-economic analysis, SWOT analysis
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UvVOD

V poslednich letech dochéazi k pomémé dynamickému rozvoji ¢i zméné v obcich v celé
nasi republice. Jelikoz jsme od roku 2004 soucasti Evropské unie a jeji politiky, zlstava
otazkou, jakou mérou se na tomto rozvoji podili strategické planovani obci ¢i regiont ruku
vruce s politikou EU. I kdyz EU patii do jedné z nejbohatSich casti svéta, jsou mezi
jednotlivymi regiony pomérné velké rozdily. Proto regionalni politika EU prosazuje

K udrzeni rozvoje Evropy princip solidarity a soudrznosti ke v§em ¢lentim unie.

V soucasné dobé¢, kdy nejen hospodaiska krize zpuisobila omezeni vefejnych vydaja, je
nutné s témito prostiedky nakladat co nejlépe. Kvalitni programovani a planovani se tedy
Obce jsou zakladni jednotkou rozvoje, snazi Se vytvaiet podminky pro Zivot i pro
podnikani a jsou nejéastéj$imi realizatory ruznych projektd na podporu svého rozvoje.
Jednou z cest, jak vynalozit prostiedky co nejefektivnéji, nejhospodarnéji a nejucelnéji, je
prave program rozvoje obce, ktery zajisti soulad dil¢ich krokt s hlavnim zdmérem rozvoje.

vvvvvv

méstského zivota. Je to zpisobeno také tim, Ze béhem poslednich desetileti byla nase
meésta vystavena kombinaci, jak pozitivnich zmén, tak i jejich urcité degradaci, a to hlavné
Vv zavislosti na rostouci mobilité¢ obcanii. Tim se zhorSuje zivotni prostfedi a soucasné
s timto se kvalita méstského zivota pomalu zhorSuje. Je tfeba se znovu zamyslet nad
souCasnym vyvojem rozvoje a dat prioritu potfebam obcCand. To vSe je tieba dé¢lat na
zaklade¢ racionalniho méstského planovani tak, aby z center mést, ale i z jejich okrajovych
¢asti byla ziva a pfijemnd mista, ktera by poskytovala svym obCaniim piijemny Zivot

Vv kvalitnim Zivotnim prostiedi.

Protoze mésto Vsetin je mistem, ve kterém pracuji i bydlim, neni mi lhostejné, jakym
smérem se bude do budoucna vyvijet a jakym zplisobem vyuzije svych piednosti. To je
také ditvodem, pro€ jsem si zvolila téma navrh strategie rozvoje mésta Vsetina jako téma

mé diplomové prace.

V ramci teoretické Casti této prace se zamé&fim na definovani teoretickych vychodisek
v oblasti strategického fizeni a uUzemniho planovani v¢. vymezeni legislativniho
a institucionalniho rdmce pro strategicky rozvoj a v¢. pojmu, které se tykaji strategického

planovani a fizeni.
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V praktické ¢asti se budu nejprve zabyvat charakteristikou stavu strategickych dokumentt
mésta Vsetina. Poté prostfednictvim socioekonomické analyzy budou identifikovany silné
a slabé stranky meésta, jeho prilezitosti, ohrozeni v jednotlivych oblastech. Na zéakladé
dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy bude v navrhové ¢asti vypracovana nova strategie
rozvoje mésta. Na zaveér uré¢im konkrétni projektové navrhy, které povedou k uskutecnéni

priorit a celkovému rozvoji mésta.

Cilem mé diplomové prace je navrzeni takové strategie rozvoje mésta Vsetina
a vypracovani doporuceni v podobé& katalogu projekti, které povedou k celkovému

zlepseni a zkvalitnéni zivota jeho obyvatel.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRO STRATEGICKE RIiZENI A
UZEMNI PLANOVANI —- REGIONALNI ROZVOJ A POLITIKA

Regionalni politika patii k zdkladnim a velmi vyznamnym politikam, které ovliviuji
hospodaiské procesy v izemnich ¢astech statu. Soucasné regionalni politiky kladou hlavni
diraz na ekonomicky rust a rozvoj a nikoliv, jak tomu bylo dfive, na dosazeni ekonomické
rovnovahy (Stejskal, Kovarnik, 2009, s. 13). Obecné Ize regionalni politiku
charakterizovat jako soubor opatieni a ndastroji vedoucich ke snizovani rozdilt

V socioekonomické tirovni jednotlivych regiont.

1.1 Prostorovy rozvoj

Dle Damborského (2008, s. 11) lze chapat regionalni rozvoj ve dvou pfistupech, a to
praktickém a akademickém. Regiondlni rozvoj dle praktického pfistupu je chépan jako
prostorova optimalizace socioekonomickych aktivit s vyuzitim pfirodnich zdroji v daném
systematicky vymezeném prostoru. Toto chapéani vyplyva zejména z Cinnosti krajskych,

meéstskych, obecnich ufadii a v neposledni fadé soukromych spolec¢nosti.

Kdezto jak uvadi Damborsky (2008, s. 12) je akademicky pfistup chapan jako aplikace
hlavné ekonomie, geografie a sociologie, které se zabyvaji jevy, procesy a vztahy
systematicky vymezené¢ho prostoru, jez ovliviiuji podminky daného regionu a pficiny
probihajicich procesii na daném uzemi. Toto pojeti regionalniho rozvoje tedy vytvari
nasledné poznatky pro regionalni politiku, které jsou posléze vyuZzity pro praktické pojeti

regionalniho rozvoje.

V obecné roviné mizeme za rozvoj Uzemi povaZovat urCity proces pozitivnich zmén,
chapany jako zlepSeni kvantitativnich a kvalitativnich charakteristik dané oblasti, a to
hlavné v pfirodni a socioekonomické oblasti. Prostorovy rozvoj je prakticky souhrnny

pojem pro regionalni a izemni rozvoj (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 12).

Jak jiz bylo zminéno v tvodu, jsou obce zakladni jednotkou regiondlniho rozvoje. Ty
velkou mérou vytvareji podminky pro Zzivot 1 pro podnikéni. Byvaji nejcastéjSimi
realizatory projektii na podporu regionalniho rozvoje (Binek, Galvasova et al., 2011, s. 17).
Zakladni vlivy na prostorovy rozvoj jsou roz¢lenény do Ctyf tirovni, a to na mezinarodni
uroven, centralni vladu, krajskou samospravu a obecni samospravu a jsou popsany na

nasledujicim obrazku.
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Komplex zakladnich vlivii na prostorovy rozvoj

Nadndrodni uroven Centralni viada Krajska samosprava
Pravnifad Pojeti rozvoje Ekologické podminky
Spravni systém Verejné sluzby Socialni podminky
Mezinarodni dohody EpoDmick spstein Prostorové vztahy Ekonomicke podminky
Mezinérodni spalupréce Vefejné politiky spoluprace Uzemni dispozice
donditla Potfeby obci Potreby obyvatel

Podporovana Gzemi

Prostorové Groven

Zdroj:www.regionalnirozvoj.cz, 2013

Obr. 1: Zakladni viivy na prostorovy rozvoj
1.2 Regionalni politika

Obecné lze fici, ze regionalni politika je soubor cild, opatfeni a nastrojii vedoucich ke
sniZzovani rozdilli v socioekonomickych urovnich. Prakticky to znamena, ze je vefejnou
politikou, kterd vyuziva socioekonomickych nastrojt, jimiz ovlivituje rozmisténi hlavnich
socioekonomickych zdrojl a aktivit za ucelem harmonického rozvoje vymezenych tzemi.
Tzn., Ze piedstavuje vetejné intervence, které vedou k lepSimu rozmistnéni ekonomickych
aktivit na daném tzemi, hlavné tam, kde je napf. vysoka nezaméstnanost a malé nad¢je na
prirozeny hospodaisky rast. Jedna se tedy o soubor opatieni, jejimz cilem je pieklenout
socioekonomické rozdily mezi regiony. Pfedev§im napoméaha pomoci finanénich podpor,
vzdélavani a dalSich opatfeni k hospodafskému a socidlnimu rozvoji slabSich regiont

a usmeérnuje rozvoj bohatsich oblasti (Mates, Wokoun, 2001, s. 115).

1.2.1 Cile a nastroje regionalni politiky

Cile regionalni politiky se urcuji na zaklad¢ identifikace hlavnich regionalnich problému.

Konkrétni cile byvaji ¢asto formulovany jako sniZzeni meziregiondlnich rozdilt v urovni
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nezaméstnanosti, v primérnych piijmech, v ptiblizeni tirovné hrubého doméciho produktu
na obyvatele v jednotlivych regionech. Dil¢imi cili jsou napf. oziveni podnikatelskych
aktivit, zlepSeni vybavenosti regionu technickou infrastrukturou, podporou bytové

vystavby ¢i zlepSenim ekologické situace v regionu apod.

Nastroje regiondlni politiky byvaji vétSinou odvozovany z jednotlivych cilii regionalni
politiky. VétSinou jsou zaméteny na vstup kapitdlu a podnikatelskych aktivit do regionu,
na vyuziti vnitinich zdroju, ¢i stabilizaci obyvatelstva regionu.

Naéstroje regiondlni politiky se dle Wokouna (2006, s. 36-37) ¢leni na dv¢ hlavni skupiny:

e nefinanéni nastroje — ty se ¢leni na administrativni ndstroje, jako je legislativa
regionalni politiky, restriktivni a administrativni opatfeni. Daéle pak na
institucionalni nastroje coz jsou hlavné samotné instituce, které realizuji jednotliva
opatieni, projekty a programy a pak zde patii vécné a jiné nefinancni ndstroje, jSOu
to bezplatné sluzby pro subjekty z regiont, ¢i poskytuji poradenstvi investoriim.

e financ¢ni nastroje — zde patii neinvesticni a investicni pobidky jako jsou finan¢ni
transfery, nevrtané dotace, granty, urokova zvyhodnéni, uvér a pujcky, dale pak
kapitalové podilnictvi, danovda zvyhodnéni prostiednictvim slev na danich
a Vv neposledni tadé rozpoctova zvyhodnéni, mezi které patii napf. zvyhodnéni

v odvodech rozpoctovych piijmi, ¢i mimotradné dotace rozpoctu.

Dtlezitou otdzkou uplatnéni nastrojii rozvoje je vhodnost jejich spolecného pouziti
K rozvoji uzemi. Je potfeba upozornit na skute¢nost, ze pro kazdou troven vetejné spravy
jsou realné a vhodné jiné podoby danych nastroji, a Ze je tfeba usilovat o nalezeni jejich

optimalni kombinace pro dany subjekt a dané aplikac¢ni tizemi.

1.2.2 Legislativni ramec a vyvoj regionalni politiky CR

vvvvvv

regiondlniho rozvoje, ktery bliZze specifikuje oblasti podpory, vybrané nastroje a ptisobnost
hlavnich subjekt. Zakladnim nastrojem regionalni politiky statu je Strategie regionalniho
rozvoje CR, ktera je pfijimana usnesenim vlady. Nyni je v platnosti Strategie regionalniho
rozvoje CR pro léta 2007-2013, kterd byla piijata usnesenim vlady & 560/2006.
V soudasné dobé je vypracovan navrh Strategie regionalniho rozvoje CR pro léta 2014 —

2020 ze dne 06. 12. 2012.

Mezi prvni pravni akty, které jsou zaméfeny primarné na oblast regiondlni politiky,

bezesporu patii usneseni vlady ¢. 481/1991. Toto usneseni vymezuje priority regionalni
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politiky v Ceské republice a zaujima postoj k zédkladnim problémim hospodaiského

a socialniho rozvoje.

V roce 1992 byl schvalen zakon ¢. 299/1992 Sb., 0 podpoie malého a stiedniho podnikani,
na jehoz zaklad¢ bylo pfijato usneseni vlady €. 759/1992, jimz byly schvaleny Zasady
regionalniho hospodaiské politiky vlady Ceské republiky. Nefesily vsak problematiku

regionalniho rozvoje ucelen¢ a koordinovang.

Dilezitym meznikem byl v roce 1996 vznik Ministerstva pro mistni rozvoj. Ministerstvo
bylo zfizeno zdkonem €. 272/1996 Sb. a je ustfednim organem statni spravy ve vécech
regionalni politiky, politiky bydleni, tzemniho planovani a stavebniho tadu, investi¢ni
politiky, cestovniho ruchu apod. Ministerstvo dale spravuje finan¢ni prostiedky urcené
mimo jiné¢ k zabezpecovani politiky regiondlniho rozvoje a zajiStuje Cinnosti spojené
S procesem zapojovani Uzemnich samospravnych celkii do evropskych regionalnich

struktur.

Teprve aZ od roku 1998 mizeme v ptipadé CR zagit hovofit o regionalni politice v pravém
smyslu slova, jejimz cilem je pfispivat k vyvdZenému rozvoji jednotlivych regiont, a to
pfijetim usneseni vlady ¢. 235/1998. Timto usnesenim byly pfijaty Zasady regionalni
politiky CR. Maji spiSe obecné zaméfeni a fesi terminologické a metodologické nedostatky
regionalni politiky. PFevratnou skuteénosti bylo v Zasadach regionalni politiky CR
vymezeni realizace regionalni politiky na dvou urovnich: statni — kterou zajist'uji ptislusné
ustfedni organy statni spravy a jeZ ma, selektivni charakter tzn., Ze se predev§im zamétuje
na predem urcené regiony — a regionalni — kterou zabezpecuji vyssi izemni samospravné

celky v ramci samostatné ptisobnosti a kterda ma celoploSny charakter.

Na Zasady regionalni politiky CR navézal v roce 2000 jiz vy$e zminény zakon &. 248/2000
Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, ktery jako jediny normativni dokument definuje
pojem region, stanovi oblasti podpory regionalni rozvoje, vymezuje ptisobnost spravnich
ufadi, krajti a obci pti podpoie regionalniho rozvoje apod. Pfitom klade diiraz na vyvazeny
rozvoj uzemi prostfednictvim podpory problémovych regionti. V ramci potieby spojené
s koordinaci a realizaci hospodéiské a socialni soudrznosti zdkon definuje tzv. regiony
soudrznosti, jejichz tzemni vymezeni odpovidd uzemnim statistickym jednotkdm NUTS

I, a jejich organy vcetné urceni jejich plisobnosti (§ 15 zékona €. 248/2000).
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1.2.3 Institucionalni zabezpeceni regionalni politiky

Do oblasti regiondlniho rozvoje zasahuji jednotlivd ministerstva. Hlavnim organem
regiondlni politiky statu je, jak je jiz uvedeno v piedchozi kapitole, Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Toto ministerstvo jak je uvedeno v zakoné &. 272/1996 Sb., ve znéni pozdgjsich
predpist, vypracovava zejména strategie regionalniho rozvoje, koordinuje v ném ¢innosti
jednotlivych slozek, zabezpecuje a kontroluje plnéni programil regiondlniho rozvoje.
Z nadnarodniho pohledu zabezpecCuje mezinarodni spolupraci a spolupraci s Evropskym
spoleCenstvim v oblasti hospodaiské a socialni soudrznosti. V realizacni oblasti byla ¢ast
tikolt pienesena na Centrum pro regionalni rozvoj a Ustav uzemniho rozvoje, ktery ma
sildo v Brn¢ (Wokoun, Mates, 2006, s. 207). Dale zde patii dalsi Regionalni rozvojové
agentury, které spolupracuji s organy samospravy a statni spravy na piipravé a realizaci

projekta.

Dale pak z pohledu regionu soudrznosti byly zakonem ¢. 138/2006 Sh., v souvislosti
S ptijetim zakona o vetejnych zakazkach vytvoreny nové pravnické osoby, a to Regionalni
rady regioni soudrznosti neboli Regiondlni rady. Ty plni tkoly fidicich orgdnii pfi
realizaci regionalnich operacnich programu. Jejim prostiednictvim jsou Cerpany finanéni
prostiedky z EU cestou statniho rozpoctu. Pisobnost Regionalnich rad je odvozena od
pusobnosti kraji. Na zakladé toho ma v Regiondlnich radach diilezité postaveni vybor,
jehoz ¢leny voli z vlastnich fad zastupitelstev kraji. Regionalni rada neni organem
uzemniho samospravného celku, proto se ve vztahu statu k Regionalnim raddm pouZiji
obdobné ustanoveni zadkona o krajich, tykajici se jejich pfenesené plisobnosti. To umoziuje

ovlivitovat jejich ¢innost 1 usnesenimi vlady a smérnicemi ustiednich spravnich organi.

Mezi dalsi aktéry regiondlniho rozvoje patii zakonodarné organy, vykonné slozky statu,
rozvojové agentury, rizné komory a sdruZeni, instituce vetejného sektoru a také rizné

subjekty soukromého sektoru.
Zakladni uzemni trovné regionalniho rozvoje jsou uzemni celky vytvofené pro statistické
G¢ely NUTS a mistni spravni jednotky LAU, které pro CR piedstavuji podty uvedené

Vv nasledujici tabulce.
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Tab. 1: Zdkladni urovné regiondlniho rozvoje

statisticka jednotka pocet v CR
zkratka Cesky ekvivalent
NUTS I uzemi 1
NUTS II region 8
NUTS I kraj 14
LAU1 okres 91
LAU2 obec 6 249

Zdroj: www.businessinfo.cz, 2013

Na statni Grovni je hlavni tlohou vytvaret obecnou koncepci regiondlni politiky celého
statu.  Souvisejici a vyznamnou tulohou je vykonna funkce statni trovné v podobé
zajisStovani prostiedkd statniho rozpoctu a prislusnych legislativnich opatfeni pro celou
oblast regiondlni politiky. Pro tGcely vyuzivani finanénich prostiedkd ze strukturalnich
fondl EU byly zfizeny tzv. regiony soudrZnosti, ty ptredstavuji statistické jednotky NUTS
Il. Tuto uroven instituciondlné¢ zabezpecuji regionalni rady. Hlavnim nositelem
regionalniho rozvoje Ceské republiky jsou kraje, ty piedstavuji statistické jednotky NUTS
I1l. Spolupracuji s Gstfednimi organy statni spravy a koordinuji zajmy jednotlivych obci.
Obce vytvareji své vlastni koncepce mistniho rozvoje a podili se nemalou mérou na feSeni

regionalnich problémd.

1.2.4 Aktéri rozvoje na obecni urovni

Klicovou otazkou regionalni politiky je vytvofeni zakladniho institucionalniho
a partnerského rdmce. Vedle pfimého realizatora opatieni regionalni politiky je nutné
rozlisit a stanovit relevantni aktéry regionalniho rozvoje, jejich vzajemné vztahy, prava
a povinnosti. Vzhledem k tomu, Ze regionalni politika se svymi dopady a pisobenim odviji
od situace v obci, je nejvhodnéjsi postupovat pii stanoveni okruhu aktéri regionalniho
rozvoje smérem ,,zdola nahoru®. Pro regionalni rozvoj ¢i konkrétn& pro teSeni disparit je
dilezité vytvoreni flexibilniho systému aktérii regiondlniho rozvoje v zavislosti na trovni
atypu feSeni. Jak uvadi Binek, Galvasova et al. (2011, s. 33) klicovymi aktéry

regionalniho rozvoje na obecni tirovni jsou:

e obec

e obci zfizované ¢i zaloZzené organizace
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e vyznamni mistni podnikatel¢ nebo zaméstnavatelé, klicovym prvkem je ochota
zapojit se do rozvoje obce

e vyznamné instituce sidlici v obci

e neziskové organizace

e obcané

e experti se vztahem k obci

Vliv na rozvojové déni na obecni trovni ma samoziejmé 1 kraj, ale jde o jiny typ aktéra.
Nachazi se na izemi kraje a ovliviiuji ¢i reprezentuji ur¢ité skupiny jednotlivct v Kraji

(Binek, Galvasova et.al, 2011, s. 34).

1.2.5 Legislativni ramec postaveni obce

vvvvvv

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), ve znéni pozdé&jsich predpist

e Zakon ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéienym obecnim ufadem a stanoveni
obci s rozsifenou plisobnosti, ve znéni zdkona ¢. 387/2004 Sb.

e Zakon ¢. 132/2000 Sb., o zméné¢ a zruSeni nékterych zdkonii souvisejicich se
zdkonem o krajich, zdkonem o obcich, zdkonem o okresnich ufadech a zdkonem
0 hlavnim mé&sté Praze, ve znéni pozdé&jSich predpist

e Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve znéni pozdéjsSich predpist

e Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdé&jSich predpisii

e Zakon ¢. 147/2000 Sb., o okresnich uradech, ve znéni zakona ¢. 320/2001 Sb.

1.2.6 Dokumenty regionalniho vyznamu

Dostatecnou u¢innost regiondlni politiky maji zajiStovat tzv. rozvojové dokumenty.
Takovato praxe se uplatiiuje 1 ve spolecné evropské regionalni politice (Stejskal, Kovarnik,

2009, s. 57).
Ptehled dokumentti pro:

e Evropskou unii — Zavéry lisabonského summitu v zati 2000, Strategické
rozvojové zasady spolecenstvi,

e Ceskou republiku — Strategie rozvoje Ceské republiky, Narodni rozvojovy plan,
Nérodni strategicky referencni ramec, Ramec podpory spoleCenstvi, Spolecny

regiondlni operacni program,
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e Jednotlivé kraje — Strategie rozvoje kraje, Program rozvoje kraje, Regionalni
operac¢ni program, Regionalni inovacni strategie,
e Jednotlivé regiony, mikroregiony a obce — Program rozvoje regionu (strategicky

plan).

1.2.7 Struéna charakteristika programovych dokumentu

Hlavnimi prioritnimi osami pro soucasné programovaci obdobi tj. pro rok 2007 — 2013

jsou:

e posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
e rozvoj moderni a konkurenceschopné spole¢nosti
e zivotni prostiedi a dostupnost

e vyvazeny a harmonicky rozvoj izemi CR

prioritnimi osami pro rok 2014 — 2020, jak je uvedeno v navrhu programovaciho obdobi,

jsou:

e regionalni konkurenceschopnost (rozvoj urbanizovanych oblasti, rozvoj klicové
infrastruktury neregionalniho vyznamu)

e Uzemni soudrznost (zkvalitnéni socialniho prostfedi urbanizovanych oblasti,
vyvazeny rozvoj stabilizovanych zemi, oZiveni perifernich tizemi)

e environmentalni udrzitelnost (ochrana a udrzitelné vyuzivani zdroji v regionech,
ochrana pfirody a krajiny a kvalitni a bezpecné prostiedi pro Zivot)

e koordinace vetejné spravy (zkvalitnéni institucionalniho ramce pro rozvoj regiond,

podpora spoluprace na mistni a regionalni urovni.)
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2 STRATEGICKE PLANOVANI A RIZENI

Strategické planovani je povazovano za efektivni a prakticky kliCovy nastroj fizeni
regionalniho rozvoje. Jedna se o velmi naro¢ny, slozity a odpovédny ukol. Mezi
strategickym fizenim a planovanim existuji znacné paralely. Jak uvadi ve své knize
Grasseova et al. (2010, s. 20) strategické fizeni by mélo byt chapano jako nikdy nekoncici

proces, ktery v sobé obsahuje logické a posloupné kroky.

2.1 Strategické planovani

Binek, Galvasova et al. (2011, s. 36) definuji strategické planovani jako ,, proces
promysleného, do budoucnosti hlediciho a dlouhodobého usmérnovani néjaké cinnosti,

73

oblasti“. Jedna se tedy o rozhodovani o budoucnosti v podminkach neurcitosti a nejistoty
prostiedi. Naopak Wokoun (2003, s. 174) fika, Ze se jedna 0 ,,moderni zpusob, jak
definovat koncepce rozvoje a cile urcité entity (mésto, region, firma)“. Jde tedy
0 komplexni proces tvorby a prosazovani spoleéné¢ho zijmu urcitého regionu, jehoZz
souCasti je situacni analyza, formulace rozvojové vize, cild, vhodnych strategii
ajednotlivych opatieni k dosazeni téchto cilt, dale pak vlastni realizace a kontrola

regionalni politiky.

U procesu strategického planovani je dileZité, Ze cilem tohoto procesu je napldnovani
uskutecnéni zmén v situaci daného tGzemi. Strategické plany by se mély zabyvat pouze
témi tématy, na kterych se vyznamni aktéfi rozvoje dohodnou jako na prioritnich (Wokoun
et al., 2008, s. 40). Proces strategického planovani formalizuji koncepéni dokumenty a je

rozdélen do nékolika fazi:

e Identifikace vychodisek tzn. hodnoceni situace, zjiStovani informaci o situaci,

wrwe

e Volba sméfovani rozvoje tzn. stanovit celkovou pfedstavu o rozvoji a urcit si
dlouhodobé cile

e Stanoveni zpusobu realizace tzn. stanovit cestu k dosazeni cili v¢. stanoveni
finan¢nich ramct

e Realizace naplanovanych ¢innosti a sledovani efektt

e Zhodnoceni realizace a zpétnd vazba tzn. doplnit ¢i zménit pldn na zéklade

vyhodnoceni efektivnosti ¢innosti a nastrojt
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2.2 Strategické rizeni

Podle Pucka, Kopitze, (2012, s. 173) je strategické fizeni, takové ftizeni, kdy jsou
dosahovany stanovené cile pii respektovani zasad udrzitelného rozvoje a respektovani
principti strategického fizeni. Cile jsou odvozeny zposlani a tkolt stanovenych
legislativou a ze sdilenych lidskych hodnot, mezi které patii napi. odpovédnost,
nekorupc¢nost, poctivost a soucasné vynalozené zdroje jsou pouzity ucelné, efektivné,
hospodarné. Strategicky plan je propojen s rozpo¢tem a cile jsou dosahovany v souladu

s pravidly pro zadluzovani.

Je zalozeno na uplatiiovani klicovych principt, kompetenci a sdilenych hodnot pfi fizeni
ajeho zéklad tvoti smysluplnd optimalizace vefejnych sluzeb. Hranice strategického
rozhodovéani jsou mnohdy uréovany politickymi podminkami, omezenimi investi¢niho

kapitalu a jisté svobody manazera pti zménach strategie.

Jedna se tedy o slozity interaktivni proces napliovani piedstav popsanych ve strategickém
planu, které kladou velké odborné i lidské naroky na vSechny jeho aktéry, a které by mély
vést K uspésnému fizeni urcitého regionu. Cely proces strategického fizeni od pocatku do
konce, tzn. od vyhlaSeni zdméru az po jeho realizaci, zahrnuje velké mnozZstvi vzdjemné

provazanych ¢innosti, které se daji roz€lenit do tfi zdkladnich stadii:

e strategickd analyza
e strategicky vybér

e implementace strategie.

2.3 Strategicky plan a formalizace strategického planovani

Podle Skrabala et al. (2006) je strategicky plan koncepéni dokument, ktery definuje klicové
jevy, stanovuje k nim dlouhodobé cile a opatieni hospodaiského a socialniho rozvoje
daného uzemi. Zejména k riistu ekonomiky, k rozvoji socidlné-spolecenskych a kulturnich
¢innosti, ochrané Zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje. Je zalozen na principu
programovani a reaguje na stdvajici mozZnosti a potifeby rozvoje daného Uzemi
V soucinnosti s uplathovanymi politikami. Strategicky plan musi spliiovat evropské
parametry rozvojovych dokumentii vcetné zakotveni vSech principti trvale udrzitelného

rozvoje a navazovat na rozvojové dokumenty vyssich izemnich celki.

Binek , Galvasova et al. (2011, s. 43) tikaji, ze ¢lenéni koncepcnich dokumentt vychazi ze

zazité praxe. Zakladni linie rozvoje dan¢ho izemi urc¢uje dlouhodoby koncepcni dokument.
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Program je podle nich stfednédoby dokument, ktery vychdzi a navazuje na strategii a ve
sttednédobém horizontu urcuje opatieni, kterd budou ur¢itym subjektem realizovana, aby
bylo dosazeno strategickych cili. Plan je podle téchto autorti kratkodoby dokument
provadéciho charakteru. Plan jiz konkretizuje tato vybrana opatfeni ve formé projekta ¢i
aktivit. Jeho obsahem je harmonogram a stanovuje zpusob financovani. Podle Binka,
Galvasové et al. (2011, s. 43) neni plan jiz koncepénim dokumentem. Je podle nich

dualezita provazanost a sledéni jednotlivych dokumentd, a to ve vSech urovnich.

Prestoze strategicky plan neni jednoznaéné vydefinovan v pravnim piedpisu, mizeme
vymezit obecné podminky pro jeho strukturu, které vychazi ze strategického planovani,

a Vv obecné roviné se da rozclenit na tfi zakladni ¢asti:

e analyza feSeného uzemi
e syntéza dosaZenych vysledki a definovani strategickych vizi

e formulace postupnych strategickych krokd, které vedou k naplnéni vize

Zatimco analyza, jejimz tkolem je zhodnoceni dosavadniho vyvoje a hledani dosavadnich

trendi rozvoje, je pomérné snadnd, jeji vzajemne propojené zhodnoceni dosazenych tkold,

vvvvvv

uskutecnéni strategickych vizi a plani.

Proces zpracovavani rozvojovych koncepci je také hlavné procesem neustdlé vzajemné
spoluprace, komunikace a informacni otevienosti vSech dotCenych aktéru. (Binek,
Galvasova et al. (2011, s. 43). Tento proces se podle téchto autorli fidi t€mito dvéma

metodami:

e expertni metodou

e komunitni metodou

Prvni uvedend metoda vyuzivd spiSe znalosti externich odbornikii, jeji vyhodou je
objektivnost a dobré nastaveni planovaciho procesu. Naopak u druhé metody je do procesu
tvorby rozvojové strategie zapojeno vice mistnich subjektl, jejimz zédkladem je spolecna
diskuze. Vyhodou této metody je spoluticast vSech potencionalnich realizatort a je proto
vhodné pro mensi obce ¢i pro mensi svazky obci. Binek, Galvasova et al. (2011, s. 45) se
domnivaji, ze ,,v praxi se jako nejvhodnéjsi ukazuje flexibilni kombinace expertniho

a komunitniho pristupu. *
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Za obsah vytvotfenych dokumentl nese vzdy odpovédnost zadavatel. Zakladem pro jejich
uspésné zpracovani je komunikace a informacéni otevienost. Tyto dokumenty jsou
nezbytnym prostiedkem k ziskani dotaci. Strategie 1ze rozd¢lit podle jednotlivych trovni,

na kterych jsou vytvafeny, coz znazornuje pyramida na obrazku:

» Mezinarodni dokumenty, EU, OECD, OSN atp.

Mezinarodni
uroven

. - . » Narodni dokumenty CR (Dlouhodoby ramec
Narodni Uroven rozvoje CR, priifezové a resortni strategie).

» Regionalni dokumenty (kraje, NUTS
2, regionalni strategie).

Regionalni troven

» Strategie na urovni obci, mést
a mikroregiond.

Mistni droveri
Zdroj: Metodika pripravy verejnych strategii, unor 2013
Obr. 2: Pyramida jednotlivych urovni strategickych dokumenti

Na vrcholu pomyslné pyramidy jsou mezindrodni strategie, které je nutno respektovat
avychazet znich, na spodni Urovni jsou strategie mistni na wrovni meést, obci

a mikroregiond.

Podle Galvasové et al. (2007) lze fici, Ze zpracovani strategického dokumentu umozni
poznat zakladni ptredpoklady rozvoje v SirSich souvislostech, nalézt a vysvétlit priciny
vyvoje i soucasny stav, poznat hlavni trendy rozvoje a pochopit a vydefinovat silné a slabé
stranky pro jeho uskute¢néni, urit Zadouci cile, stanovit cesty k rozvinuti a vyuziti

piileZitosti dané obce ¢i regionu.

2.3.1 Analyticka ¢ast strategického planu obce

Rozsah a struktura analytické ¢asti planu zavisi na pfedstavach a moZnostech jednotlivych
zadavateli. V konkrétnich ptipadech je mozné nékteré Céasti upravit ¢i vynechat dle

mistnich potieb. Podle Picka, Kopitze (2012, s. 74) mlize mit analytickd Cast naptiklad

takovouto strukturu:
1) Uvod véetn& uvedenych metod a vychodisek pro zpracovani analytické &asti planu
2) Shrnuti nejvyznamnéjsich udaji — struény profil obce a stru¢ny popis nasledujicich

Casti
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3)

4)
5)
6)
7)
8)
9

Profil uzemi obce, a to geografické a administrativni udaje, historie, obyvatelstvo,
dopravni dostupnost, urovenn sluzeb a infrastruktury, ekonomicka situace
a podnikatelské subjekty, struktura neziskového sektoru, kultura, cestovni ruch,
zivotni prostiedi a dalsi informace

Piehled platnych strategickych dokumentt véetné jejich charakteristiky

Vazba na Gzemni plan, limity izemi a dal$i udaje

Analyza zakonnych a jinych pozadavku

Analyza finan¢nich moZnosti obce véetné rizik a ptilezitosti

Analyza obci poskytovanych vetejnych sluzeb

Popis aktért rozvoje, vazby, partnerstvi

10) SWOT analyza ¢i jina vhodna analyza

11) Zavér analytické Casti

2.3.2

Navrhova ¢ast strategického planu

V této Casti je nezbytné zapojeni vefejnosti a klicovych aktéra. Struktura navrhové ¢asti dle

Pucka , Kopitze (2012, s. 85) zahrnuje obvykle tyto ¢asti:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

2.3.3

Vizi — jedna se o formulaci kone¢ného stavu

Cile a indikatory cilti — jejich urceni musi byt jasné, jsou odvozeny z vize a pocet
indikatorti ma byt pfiméfeny

Aktivity, opatieni, projekty, ukoly ¢i akéni plany — obsahuji také odpovédnosti
a terminy

Finan¢ni ramce — provazanost na rozpocet obce a jeho vyhled je nezbytna

Pravidla pro implementaci

Expertni hodnoceni — slouzi k hodnoceni jednotlivych aktivit k udrzitelnému

rozvoji

Implementacni ¢ast strategického plinu, kontrola a hodnoceni

V této fazi jde, jak uvadi Pucek, Kopitz (2012 s. 98), o napliiovani cild, pravidelné méteni

nebo monitoring stanovenych indikatori jednotlivych cili, hodnoceni GspéSnosti zavedeni

plant a zda byly splnény zameéry, zda naplanované cile jsou stale aktudlni, hodnoti se

pfinos vlozenych finan¢nich prostfedkii a odménovani pii jeho plnéni. Vystupem jsou

aktivity schvalené v planu a realizované projekty, pravidelné informace o plnéni planu,

naplnéni cilit a odménovani zaméstnancii. Zahrnuje predevsim tyto kroky:
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e napliovani cilti a pfijiméani opatfeni

e postup dle implementacnich pravidel

e kontrola plnéni planu

e celkové hodnoceni GspéSnosti zavedeni planu

e odménovani pii plnéni planu
2.4 Uzemni planovani

Na rozdil od strategického planovani je v SirSim slova smyslu Gzemni pldnovani
managementem zmeén Vv prostiedi Uzemi, v uz$im slova smyslu odpovida zméndm
a vyuzivani prostiedi, sledujici vefejny zajem. Uzemni planovani v CR upravuje od 01. 01.
2007 zakon o uzemnim planovani a stavebnim tadu ¢. 183/2006 Sb., ve znéni pozd¢jSich
predpist. Podstatou uzemniho planovéni je regulace izemniho rozvoje. Uzemni planovani
ve vefejném z4jmu chrani a rozviji pfirodni, kulturni a civilizacni hodnoty uzemi v¢.
urbanistického, architektonického a popt. archeologického dédictvi. Prakticky vSechny
naSe obce jsou planovité¢ zalozené Utvary. Rubem uzemniho planovani je jisty
konzervatismus, ktery se projevuje v pomalé a mnohdy opozdéné adaptaci na zmény
vnéjsiho prostiedi — fyzického, ekonomického 1 socidlniho. Nicméné uzemni planovani je
jednim z koncepc¢nich néstroji, ktery ma pro problematiku regiondlniho rozvoje zasadni
vyznam. Zakladnimi ndstroji Uzemniho planovani jsou Uzemné planovaci podklady,

politika izemniho rozvoje, izemné& planovaci dokumentace a uzemni rozhodnuti.

Uzemné planovaci podklady slouzi ke zjisténi a vyhodnoceni stavu a vyvoje uzemi,
k posouzeni moznych feseni problémi v izemi. Uzemni plan se pofizuje pro celé uzemi

obce. Je zavazny pro regulacni plany a pro rozhodovani v uzemi.

Program rozvoje obce a uzemni plan obce jsou zakladnimi nastroji usmériiovani rozvoje
obce. Rozvojovy program mé vice aktiviza¢ni charakter, izemni plan stanovi prostorové
vyuziti izemi obce. Je-li tizemni plan jiz v obci zpracovan, vstupuje do tvorby rozvoje
obce jako vyznamny podklad pro zachyceni limitl rozvoje obce. Naopak rozvojovy
program mtize n¢kdy slouzit jako podklad pro provedeni promyslenych zmén v uizemnim
planu. Jak uvadi Binek, Galvasova et al. (2011, s. 90) je vzajemna provazanost

strategického a izemniho pldnovani na dané prostorové trovni klicova.
Uzemné planovaci podklady

Mezi uzemné planovaci podklady podle KaSparové, Picka at.al. (2009, s. 76) patfi:
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e Uzemné analytické podklady — zjist'uji a vyhodnocuji stav a vyvoj uzemi

e Uzemni studie — ovéiuje moznosti a podminky zmén v tzemi
Politika izemniho rozvoje

Jednd se o uzemné planovaci ndstroj na Urovni statu. Tento nastroj je zavazny pro
pofizovani a vydavani zdsad tizemniho rozvoje, Gzemnich a regulacnich planti a pro

rozhodovéni v izemi.
Uzemné planovaci dokumentace
Mezi uzemné¢ planovaci dokumentaci patfi:

e Zisady uzemniho rozvoje — jedna se o dokumentaci pofizovanou na urovni kraje
a je zavazna pro potfizovani a vydavani izemnich a regulacnich plant a pro izemni
fizeni.

e Uzemni plan — vydava se pro celé uzemi obce, stanovuje mimo jiné zékladni
koncepci rozvoje tizemi obce apod., o jeho pofizeni rozhoduje zastupitelstvo obce

e Regulacni plan - pofizuje se pro uréené pozemky obce nebo kraje, stanovuje
podminky pro jejich vyuziti, pro umisténi staveb a jejich prostorové uspotradani

apod.
Funkce a obsah dokumentace jsou definovany zakonem a ptisluSnou vyhlaskou.
Uzemni rozhodnuti

Tato rozhodnuti maji za tikol umist'ovat stavby nebo zatizeni, jejich zmény, ménit vyuziti

uzemi a chranit dilezité zdjmy daného tizemi. Mezi uzemni rozhodnuti patii rozhodnuti o:

e umisténi stavby nebo zafizeni,

e zméné vyuziti Gzemi,

e zmeéng stavby a zméné€ jejiho vlivu na vyuziti izemi,
e déleni nebo scelovani pozemku,

e ochranném pasmu.

Vazby tizemniho a regionalnich rozvoje jsou ziejmé z nasledujiciho obrazku.
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Zdroj: Kasparovd, Piicek at al. 2009, s. 72

Obr. 3: Vzdjemné vazby uizemniho a regiondlniho rozvoje

2.5 Financni stranka strategického planovani

Finan¢ni fizeni je dileZitou hospodafskou, politickou a socidlni otdzkou. Predstavitelé
samosprav jsou odpovédni svym obcCanim (voli¢iim), aby zajistili na svém uzemi
dostate¢ny rozsah statkll a sluzeb. K tomu jim slouZi, jako nastroje finan¢niho hospodafteni,
rozpocet a rozpoCtovy vyhled. Tyto néstroje zajiStuji efektivni a dlouhodobé vyrovnané
hospodafeni obce a transparentnost pii nakladani s vefejnymi financnimi prostiedky.
Slouzi k prosazovani cili a maji pro zivot a rozvoj obce zasadni vyznam. Odrazeji priority
vefejnych politik. Ty jsou obsaZeny v rozvojovém programu obce, v planu investic,

strategickém planu ¢i uzemnim planu obce (Binek, Galvasova et al. 2011, s.90)
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2.5.1 Finan¢ni planovani

Finanéni planovani ma ve vazbé na planované Cinnosti daného subjektu vetejné spravy
rozvrhnout a promyslet zdrojové pokryti finan¢nich prostfedkti. Finan¢ni planovani je
podstatnym faktorem realizovatelnosti koncep¢nich dokument. Velky vliv na n¢j ma

rychlost zmén v daném prostoru a Case.

2.5.2 Finan¢ni nastroje

Cilem finan¢nich nastroju je jejich vyuziti pro ovlivnéni chovani aktérii s cilem dosahnout
ekonomické efektivity a socialni soudrznosti. Moznosti vefejné spravy financovat vlastni
rozvojové aktivity jsou preduréeny nastavenim finanénich procesi ve vetejné spravé. Cely
finan¢ni systém vefejné spravy je tvofen toky finanénich prostiedki. Jde o provazany
systém samostatnych dil¢ich rozpoctli. Obce a kraje jsou v té€chto procesech ve dvoji roli.
Na jedné strané jsou sami piijemci dotacnich prostiedkii od EU, statu ¢i kraje, na strané

druhé mohou dota¢né podporovat jiné subjekty.
Rozpocet

Rozpocet je kratkodoby ndstroj finan¢niho fizeni, jednd se ro¢ni plan, jimZz se fidi
financovani Gzemnich samospravnich celkli. Jde o zdvazny dokument, ktery schvaluje
zastupitelstvo a zmény je moZné provadét pouze formou schvalen¢ho rozpoctového
opatfeni. Podkladem pro jeho zpracovani je rozpoctovy vyhled, ktery je pomocnym
nastrojem obce a slouzi pro stfednédobé financni planovani. Rozpocet se schvaluje
zpravidla jako vyrovnany. MiZze byt schvalen jako piebytkovy, jestlize nékteré piijmy
aktualniho roku jsou planovany k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou-li urceny ke
splaceni jistiny uvéra z piedchozich let. Pro ptipad schodkového rozpoctu je nutno jej
zabezpecit finanénimi prostiedky z minulych let, nebo smluvné zabezpecenou pujckou,
uvérem, navratnou finanéni vypomoci apod. Ttidéni rozpoctové skladby je dano vyhlaskou
Ministerstva financi.  Obec prostiednictvim svého rozpoctu zajistuje jak cinnost
samospravy, kde spada doprava, obecni policie, vlastni neziskové organizace, tak
I ¢innosti, které jsou na ni prostiednictvim pienesené pusobnosti delegovany statem jako
jsou napi. Cinnosti v oblasti socidlni péce, Skolstvi ¢i zivnostenského ufadu (Mates,

Wokoun et al. 2001, s.119). Na obrazku je zjednodusené zobrazeni rozpo¢tu obce.
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VYDAJE: PRITMY:
Béiné vydaje Dariové piijmy

(platy; povinné pojistné; nakup (vylucné dané; sdilené dané;
zbozi a materidlu; nakup energii; Tt poplatky; spravai poplatlky)
dopravni obsluZnost; nakup
sluzeb; vydaje na opravya
udrzbu; dotace, prispévky, dary;
piispévky piisp. organizacim; RO Z p O (“': et
dotace vefejnym rozpoctim;

sanké. platby; iroky a fin.
vydaje)

Nedanové piijmy

piijmy z vlast. éinnosti; pijmy

z najmu; odvody piisp. orgamzaci;
uroky; sankéni platby; prode;
neinvestic. majetku; splatky

pujcek)

Schodek/Piebytek - ot
(prodej investicniho majetku;
Kapitdlové vydaje 4 prodej akcii a majetkovych podila)
(poifizeni hmotného majetku; ;
pofizeni nehmotného majetku; ;

nakup pozembku; akcie a .o i .
majetkové podily; dotace a Rfs-l S€ napr.
piispévky; investi¢ni pjcky) piijetimuveru

- icelové (granty)

Zdroj: Picek, Matochova et al. 2007
Obr. 4: Rozpocet obce
Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je nastrojem stfednédobého finan¢niho planovani, ktery upravuje
zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii, ve znéni pozdéjsich
predpist. Jedna se o pomocny nastroj, ktery se sestavuje na zakladé uzavienych smluvnich
vztahl a piijatych zavazkt zpravidla je to na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery je

sestavovan ro¢ni rozpocet. Obsahuje souhrnné zakladni tidaje o pfijmech a vydajich.

Nespornou vyhodou rozpoctového vyhledu je tuspora Casu pii sestavovani rozpoctu,
usnadnéni tvorby podkladii pro Zzadost o uvér nebo dotaci. Je také nezbytnym
predpokladem pro hospodaieni obce V ramci tzv. rozpoctového provizoria. Mlize se menit

né¢kolikrat do roka, dojde-li ke zmén¢ vnéjsich podminek.
Viceleté rozpoctovani

Viceleté planovani I1ze chapat hlavné jako nastroj k identifikaci novych programi a jejich
dopadii na alokaci rozpoctovych prostiedkti a budoucich rozpoctech. Mezi piinosy
viceletého rozpoctovani patii stanoveni celkovych cili fiskalni politiky, které pak mohou
byt vyjadfeny pomoci vydajovych stropi. Déle pak poskytovani lepsich informaci
o0 stiednédobych nakladech soucasné vydajové politiky, coz nuti obce k sebekazni, pokud
jsou zdroje financovani omezené. Dava veétsi prostor pro iniciovani zmén V rozpoctoveé
politice, jejiz realizace je del§i nez jeden rok. Napomahad k ujasnovani disledki

rozpoctovych rozhodnuti, které se jeSté pln¢ nepromitaji v rozpoctu stavajicim. Jejich
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problémem je ale mnohdy nadhodnocovani hospodatského rlistu a nahlizeni vydajovych
subjektl na sttednédobou progndézu vydajii jako na narok (Binek, Galvasova et al. 2011,

s5.49).

Tab. 2: planovani financnich aspektit koncepcnich dokumentii

Koncep¢ni dokument Casovy horizont Nastroj finan¢niho Fizeni
. . Dlouh¢ obdobi Finanéni ramec
Strategie rozvoje
(5 let)

_ Stiedni obdobi Vlc?lety fmansm plan,

Program rozvoje v nékterych ptipadech
(cca 2-5 let) : e,
1 rozpoctovy vyhled

Provadeéci plan ¢innosti Kratké obdobi Rozpodet
vyplyvajici ze zakona (1-2 roky) p

Zdroj: Binek, Galvasova et al. 2011

2.6 Moznosti ¢erpani financnich prostredki

Financovéani obci lze rozclenit prakticky na dvé Casti: na financovani vnitinimi a na
financovani vnéjSimi zdroji. V piipad€ vnitinich zdroji se jedna o finance vyclenéné ve
schvaleném rozpoctu obce. Je nutno podotknou, ze pfijmy obci byly v minulych letech,
stejné jako cely vefejny i soukromy sektor, ovlivnény probihajici celosvétovou krizi. Je
vSak z4dyjmem kazdé obce, aby jeji pfijmy byly co nejvyssi, nebot’ od velikosti pfijmi se
odviji moznosti vydajové stranky rozpoc€tu, tzn. pouZiti finan¢nich zdroji pro bézné, ale 1

investi¢ni vydaje, pro stabilni fungovani a rozvoj obce.

V ptipad¢ vnéjsich zdroji se jedna o piijaté dotace, které se n€kterym obcim dafi trvale
ziskavat vyznamné piijmy zrozsahlé nabidky dota¢nich tituld ze statnich fondd,
strukturalnich fondu tj. Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho
fondu a Fondu soudrznosti neboli Kohezniho fondu, a tim si trvale vylepSuji svou

pfijmovou stranku rozpoctu.
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) se zaméfuje na podporu investic¢nich
projekti a poskytuje podporu ze svych finanénich zdroji zejména pro (Wokoun et al.,

2008, s. 368 — 370):

- modernizaci a diverzifikaci ekonomickych struktur ¢lenskych zemi a regiont, kde

je zvlastni pozornost vénovana inovacim a podnikani
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- rozSifeni a modernizaci zékladni infrastruktury jako jsou dopravni,
telekomunikac¢ni a energetické sité ¢i environmentalni zatizeni

- ochranu zivotniho prostiedi, investice do infrastruktury vztahujici se k Nature 2000
a prispivajici k udrzitelnému ekonomickému rozvoji

- posileni instituciondlni kapacity na urovni ndrodni a regiondlni spravy pfi fizeni

strukturdlnich fonda a Kohezniho fondu

Evropsky socialni fond (ESF) se zaméfuje na podporu neinvesti¢nich projektt a je hlavni
finan¢ni ndstroj v podpotfe Evropské strategie zaméstnanosti. Poskytuje podporu zejména

pro:

- zlepSeni kvality a lepSi pfistupnosti instituci na trhu prace, jednotlivych
vzdélavacich systémi a sluzeb socialni péce

- zvySeni investic do lidského kapitalu na zakladé¢ zlepSeni urovné vzdélani, zajisténi
pfistupu pro vSechny na trh prace

- adaptaci vetfejné spravy na zmeény

Kohezni fond (CF) funguje jako nastroj solidarity. Fond se zamé&fuje na podporu chudsich
statll, nikoliv regiond, a je vyuZivan t€mi Clenskymi staty, jejichz HNP je nizs$i nez 90%
pruméru EU. V souladu s prioritami stanovenymi finanénim vyhledem musi Kohezni fond
posilit svlyj piispévek k udrzitelnému rozvoji. Financuje investi¢ni projekty, avSak jen se
zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu a ochranu Zivotniho prostiedi.

vvvvvv

prioritami transevropské dopravni sité.

2.6.1 Prostiedky ze strukturalnich fondi a Fondi soudrZnosti pro CR v obdobi
2007-2013 s nahledem do dalsiho obdobi.

Prostiedky pro CR plynou pravé ze strukturdlnich fond@, tj. Evropského fondu
regionalniho rozvoje, Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti. Na léta 2007 -
2013 se jednalo o rozdéleni 26,7 mld. eur. Stavajici programové obdobi, které jiz pomalu
kon¢i, nabizelo obcim a méstim pomérné Siroké spektrum dotacnich programi, kde mohly
uplatnit své zaméry. Globadlnim cilem tohoto programového obdobi byl vyvézeny,
harmonicky a udrzitelny rozvoj regiond, ktery vedl ke zvySovani Grovné kvality Zivota

obyvatelstva.


http://www.euractiv.cz/kohezni-fond
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Nejvice penéz z fondit EU na tyto 1éta, a to vice nez pétina, bylo uréeno na rozvoj dopravy,
zejména na vystavbu dalnic a zelezni¢nich koridor. Druha oblast pro ¢erpani znacnych
finan¢nich prostiedkii bylo Zivotni prostiedi. Jedna se o pfesné jednu pétinu vyhrazenych
prostiedkt, které¢ byly pfevazné pouzity naptiklad na protipovodinova opatieni ¢i ochranu
ovzdusi.  Na rozvoj regioni bylo urCeno pfiblizné¢ néco malo pies 13% z celkove
vyhrazenych prostfedkli. Na vyzkum a vyvoj bylo pocitano s vice nez 2 miliardami eur.
Dalsi finance byly v neposledni fad¢ ureny na podporu zameéstnanosti a vzdelavani

(Wokoun et al. 2008, s. 419-424)

Predpokladana castka, ktera je ur¢ena pro dalsi planovaci obdobi, a to na roky 2014 - 2020
klesne na 20,5 miliard EUR. Vyznamné se sniZzi poCet operacnich programi, ze
soucasnych 26 na 15. V navrhu strategie regionalni rozvoje CR pro obdobi 2014 - 2020
bude kladen diiraz na zohlednéni novych faktori piisobicich na regionalni rozvoj a jejich
vzajemnou koordinaci, napt. izemni soudrznost, dostupnost sluzeb, demografické zmény
apod. Budou posileny implementa¢ni mechanismy. Systém monitoringu a priubézného
vyhodnocovani plnéni umozni reagovat na zmény jednotlivych situaci. Dale bude kladen
diiraz na posileni spravni kapacity, sniZzeni administrativni zatéZe a elektronickou vyménu

dat.

Centralnim koordinatorem vyjednavani podminek opera¢nich programt s Evropskou
komisi je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Navrhy jednotlivych operacnich programi by
mély byt pfipraveny v kvétnu 2013 a Evropska komise by je méla schvalit v prosinci 2013.

Optimisticka verze jejich otevieni pro zadatele je v prib&éhu prvniho pololeti roku 2014.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA STAVU STRATEGICKYCH DOKUMENTU
MESTA VSETINA

Neda se popfit, ze v poslednich letech doslo k velkému rozmachu v oblasti rozvoje mésta
Vsetina. Nemalou mérou se o to zasadila samosprava meésta, ktera do zkvalitnéni Zivota
svych obcanii v poslednich letech, prostiednictvim své projektové ¢innosti, investovala
stamiliony korun. Obc¢ané se dockali zkvalitnéni komunikaci, vybudovaly se cyklostezky,
inzenyrské sit¢ se dostaly i do okrajovych ¢asti mésta, mésto ma nové moderni 1azné,
knihovnu, opravuji se bytové domy i historické budovy. Vsetin vSak chce v tomto trendu,
soud¢ podle mnozstvi strategickych a koncepénich dokumentii, pochopitelné¢ pokracovat
I V nasledujicich letech. Jakym smérem se bude chtit radnice ubirat, a které rozvojové
zam&ry bude chtit realizovat, l1ze vyc€ist z obsahu nize zminénych rozvojovych koncepci
a strategii. Zdroj pro charakteristiku stavu strategickych dokumenti jsem cerpala
Z jednotlivych, nize uvedenych dokumenti, a proto dale v textu na n¢ jiz neodkazuji.
Hlavnim cilem zpracovani strategickych plant je spoleénd koordinace vetejnych
a soukromych aktivit, rozvoj hospodaiské prosperity a socialni stability mésta.
Zastupitelstvo mésta Vsetin schvalilo nasledujici dokumenty.

Strategicky plan udrzitelného rozvoje Vsetina na roky 2011 — 2015.
Zpracovan: 2011

Schvalen: ZM 05. 04. 2011

Zpracovatel: DHV CR, s.r.0. a PROCES — Centrum pro rozvoj obci a regiont s.r.0.
Na obdobi: 2011 — 2015

Aktualizovan: zatim ne

Vyhodnocen: zatim ne

Jedna se o vrcholny strategicky dokument, ktery ptredstavuje zakladni orientaci rozvoje
mesta do roku 2015 véetné konkrétnich aktivit na dané obdobi. Soucasti tohoto planu jsou
také dlouhodobé strategicke cile, které jsou zabezpecovany samospravnou mésta a dalSimi
aktéry mistniho rozvoje, ktefi vyznamnym zplisobem ovliviiuji zivot obyvatel mésta.

Strategicky plan ma dvé ¢asti A a B.

Cast A — jednd se o souhrnny analyticky dokument, ktery charakterizuje socialné

ekonomickou situaci oblasti v nezbytném rozsahu pro vytvofeni vychozich znalosti
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a pfedstav, z nichz budou vychdézet strategie dalSiho rozvoje. Cilem analyzy je spiSe cileny
vybér aspektll zivota v oblasti, jejich provdzani a zobecnéni. Analyza shrnuje zakladni
udaje o vyvoji a soucasnosti a faktografii, které jsou rozhodujici pro vSechny sféry zivota.
Charakterizuje obyvatelstvo, bydleni, dopravni a technickou infrastrukturu, ekonomiku
atrh prace, cestovni ruch, sport a kulturu, socidlni oblast, zivotni prostiedi a také
v neposledni tadé spravu a fizeni mésta. Podklady pro zpracovani tohoto profilu byly
Cerpany z uzemn¢ planovaci dokumentace, dostupnych studii a dalSich materiali o méste.
V druhé ¢asti je provedena analyza podnikatelského prostiedi véetné dotaznikového Setient
klicovych podnikateli metodikou CATI. Cilem prizkumu bylo zmapovat zakladni priority

a bariéry podnikatelského prostiedi ve mésté Vsetin.

Cast B — navrhova &ast, zahrnuje SWOT analyzu, hodnoti silné a slabé stranky mésta,
hrozby a pftilezitosti spojené s moznostmi dal§iho rozvoje, zdméry anebo restrukturalizaci

procest.

Dal$im hlavnim strategickym dokumentem a vychodiskem pro zpracovani navazujici

socioekonomické analyzy je:

Koncepce rozvoje mésta Vsetin se zaméfenim na vyuziti prostiedki strukturdlnich fonda
2007 — 2013, jejiz posledni aktualizace probéhla v zaii roku 2009. Tento dokument
vychézi z Narodniho strategického referencniho rdmce, vytvofili ho odbornici Méstského
ufadu Vsetin a je urcujicim strategickym materidlem nejen pro samotné mésto Vsetin.
Naplnuje ctyfi strategické cile této Koncepce, a to Konkurenceschopnd ekonomika,
Oteviend, flexibilni a soudrzna spole€nost, Atraktivni prostfedi a Vyvazeny rozvoj Gzemi.
Vymezuje rozvojové priority meésta, vzajemné je propojuje, srovnava je s dalSimi
strategickymi dokumenty, vytvaii pro né akéni plany ve vazbé na spolufinancovani

z evropskych zdroji.

Zpracovan: 2007

Schvélen: ZM 19. 06. 2007, ZM 02. 09. 2007 (aktualizace ¢. 1)
Zpracovatel: kolektiv autord p¥i M&U Vsetin

Na obdobi: 2007 — 2013

Aktualizovan: ANO, zari 2009

Vyhodnocen: zatim ne
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Uzemni plan

Zpracovan: 2007

Schvélen: ZM 08. 04.2010, resp. Vydan ZM jako opatteni obecné povahy,
Zpracovatel: Ing. Arch. Leopold PSencik, atelier UTILIS Zlin

Aktualizovan: zatim ne — dne 16. 04. 2013 ZM Vsetin projednalo harmonogram zmén UP,

které by mély byt schvéaleny do konce roku 2013
Vyhodnocen: zatim ne

ResSeni tzemniho planu respektuje a zapracovava zavéry rozboru udrzitelného rozvoje
uzemi. Ddle jsou feSenim uzemniho planu respektovany kriteria a podminky pro
rozhodovani o zménach vUzemi vyplyvajicich zvymezeni rozvojovych oblasti

arozvojovych os.

Dale mésto pfijimd za své nasledujici, dil¢i koncepce (vycet zpracovan dle informaci,
zvefejnénych na webovych strankach mésta):

Koncepce bydleni mésta Vsetina 2012 - 2020

Zpracovan: 2012

Schvélen: ZM 18. 12. 2012

Zpracovatel: Kolektiv autort pii M&U Vsetin za metodického vedeni Ing. Lubora Hrusky,

PhD.

Na obdobi: 2012 — 2020
Aktualizovan: zatim ne
Vyhodnocen: zatim ne

Tento dokument je koncepnim materidlem, ktery ma napomoci feSeni soucasné bytové
situace v obecném smyslu. Z povahy dokumentu vyplyva, Ze jsou vném zamérné
obsazeny pouze zakladni statistické udaje vazici se k bydleni, nebot’ ma formulovat pouze
kvalifikovanou pfedstavu o vyvoji bydleni, stanovit priority a opatfeni k naplnéni vize. Pfi
zpracovani konkrétnich projekti v jednotlivych oblastech bydleni lze pak vychazet z takto

kodifikovanych zésad.
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Komunitni plan socidlnich sluZeb a péce Vsetinska na obdobi 2011 - 2013
Zpracovan: 2010
Schvalen: ZM 07. 09. 2010

Zpracovatel: Spole¢nost pro komunitni praci Vsetinska, o.p.s. za aktivni spoluprace

odbornikil z pracovnich skupin
Na obdobi: 2011 — 2013
Aktualizovan: zatim ne
Vyhodnocen: zatim ne

Komunitni plan vsobé shrnuje politické zadani, odborné nazory a pozadavky
poskytovatell socidlnich sluzeb, ndzory a zpétné vazby uzivatelt sluzeb a data vysbirana
Vv pribc¢hu pldnovani od raznych skupin ucastniki procesu komunitniho plédnovani.
Komunitni plan ma rozvijet sit’ socidlnich a souvisejicich sluzeb, aby lépe vyhovovala

obc¢aniim dané oblasti a aby l1épe reagovala na jejich potieby.

Koncepce rozvoje Skolstvi mésta Vsetin na obdobi let 2012 - 2020
Zpracovan: 2012

Schvalen: ZM 20. 11. 2012

Zpracovatel: Odbor skolstvi a kultury a mistostarosta pro oblast Skolstvi
Na obdobi: 2012 — 2020

Aktualizovan: zatim ne

Vyhodnocen: zatim ne

Vzdélavaci politika vyjadiend v tomto dokumentu méa znamenat cilevédomé smétovani
Kk naplhovani strategickych cilti v rozvoji Skolstvi mésta. Snahou koncepce je zamezit
tomu, aby se vzdélavaci politika uchylovala pouze k napravé raznych aktudlnich

nedostatktll, ¢imz by nemohla smétovat k Zddnému konkrétné stanovenému cili.
Plan prevence kriminality mésta Vsetin na léta 2012-2015

Zpracovan: 2012

Schvalen: ZM 29. 05. 2012

Zpracovatel: Mgr. Nikolaj Martinak, feditel MP Vsetin
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Na obdobi: 2012-2015
Aktualizovan: zatim ne
Vyhodnocen: zatim ne

Plan prevence kriminality mésta Vsetin 2012-2015 byl zpracovan podle zdvazné metodiky
Ministerstva vnitra Ceské republiky a popisuje komplexni feseni vytipovanych problémi.
Cilem planu je identifikace rizik nebo problému z oblasti vefejného poradku, a to jak na

urovni trestné ¢innosti, tak i pfestupkl se zamétrenim na prevenci predchazeni téchto rizik.
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Vsetina na obdobi let 2011 - 2015
Zpracovan: 2011

Schvélen: ZM 06. 09. 2011

Zpracovatel: Odbor Skolstvi a kultur, mistostarosta pro oblast kultury a cestovniho ruchu,

Komise pro cestovni ruch
Na obdobi: 2011-2015
Aktualizovan: zatim ne
Vyhodnocen: zatim ne

Mésto Vsetin chape cestovni ruch jako diilezZity faktor pro kulturni a politickou tvar mésta,
stejné tak je ale vyznamnym bodem v ekonomické struktufe mésta. Poloha mésta Vsetin
a moznosti aktivit v jeho blizkém okoli jsou dobrymi vychozimi pfedpoklady, aby se stalo
cilem pro jednodenni 1 vicedenni turistiku. Z toho divodu pfistoupila radnice

k rozpracovani této oblasti do podoby vyse uvedené koncepce.
Koncepce rozvoje kultury mésta Vsetin na obdobi let 2011 - 2015
Zpracovan: 2011

Schvalen: ZM 11. 10. 2011

Zpracovatel: Odbor skolstvi a kultury, mistostarosta pro oblast kultury a cestovniho ruchu,

Komise kultury
Na obdobi: 2011 - 2015
Aktualizovan: zatim ne

Vyhodnocen: zatim ne
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Navrhované vize jsou koncipovany tak, aby postihly celou oblast kulturnich ¢innosti — od
budovani ¢i udrzby infrastruktury, po bohatou a pestrou nabidku kulturnich programt pro
vSechny vékové kategorie, az po tkoly v oblasti uchovani kulturniho dédictvi véetné péce

o kulturni pamatky.

Koncepce sportu ve Vsetiné

Zpracovan: 2011

Schvalen: ZM 06. 09. 2011

Zpracovatel: Univerzita Karlova v Praze, Fakulta télesné vychovy a sportu
Na obdobi: 2011 — 2015

Aktualizovan: zatim ne

Vyhodnocen: zatim ne

Ptredklddany materidl v prvé casti poddva ramec soucasné¢ho chapani sportu jako
spoleCenského jevu a ukazuje, jaké misto sport zaujima v zivot¢ obCani Evropské unie
a Ceské republiky. Hlavni &ast nejprve piipomina zakladni charakteristiky mésta Vsetin
vztahujici se kfeSenému tématu a posléze analyzuje stav v pfedchozim odstavci

zminénych oblasti.

Uzemni energeticka koncepce

Zpracovan: 2010

Schvélen: ZM 12. 10. 2010

Zpracovatel: Energeticka agentura Vysociny
Na obdobi: 2010 — 2030

Aktualizovan: zatim ne

Vyhodnocen: zatim ne

Uzemni energeticka koncepce analyzuje mozné zplisoby zasobovani daného tizemi palivy
a energii, véetné potencialu energetickych Uspor a vyuziti obnovitelnych zdroji energie
a navrhuje cile, nastroje a opatfeni pro efektivni energetické hospodaistvi v tomto izemi
s vyhledem na del$i obdobi (zpravidla dvaceti let). Vychdzi pii tom ze Statni energetické
koncepce, izemniho pldnu dané¢ho zemi a z potfeb hospodarského a spole¢enského rozvoje

s diirazem na ochranu Zivotniho prostfedi a Setrné nakladani s pfirodnimi zdroji. Uzemni
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energetickéd koncepce je definovana zdkonem ¢. 406/2000 Sb. o hospodaieni energii a jeji

podrobné nalezitosti urcuje ptislusné natizeni vlady (195/2001 Sb.).

Integrovany plan rozvoje mésta (rok vzniku 2008)

Zpracovan: 2008

Schvalen: ZM 16. 12. 2008, ZM 16. 10. 2012 (aktualizace), RM 12. 03. 2013 (aktualizace)
Zpracovatel: MEPCO, s.r.o.

Na obdobi: 2012 — 2015

Aktualizovan: ano — 2012, 2013

Byl vyhodnocen: ano — pravidelné monitorovaci zpravy o zajisténi realizace za rok 2009,

2010, 2011, 2012 — schvalovany v RM

Integrovany plan rozvoje mésta je nastrojem k Cerpani dotaci zEU na revitalizaci
vefejnych prostranstvi a rekonstrukci bytovych doma v deprimované zoné mésta.
Zpracovani tohoto dokumentu bylo reakci na vyhladSenou vyzvu Integrovaného opera¢niho
programu CR 2007-2013 v ramci oblasti podpory 5.2 Zlep3eni prostiedi v problémovych
sidliStich, kdy nezbytnou podminkou realizace projektl v této oblasti podpory bylo
zpracovani Integrovaného planu a jeho schvaleni MMR.

Komunikacni strategie Méstského aradu Vsetin

Zpracovan: 2012

Schvalen: zatim oficialn¢ neschvaleno

Zpracovatel: Pracovnik vztaht k vefejnosti M&U Vsetin
Na obdobi: neuvedeno

Aktualizovan: zatim ne

Vyhodnocen: zatim ne

Tato marketingové pojaté strategie se vénuje zejména komunikacnim prostfedkim meésta.
Komunikace je nedilnou soucasti zivota Cloveéka a je také vyznamnou slozkou ¢innosti
riznych firem, organizaci a instituci. Komunikaéni strategie zapojuje mnoho nastrojil

vvvvvv

zamé&fuji na principy public relations.
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Koncept podpory zdravotnictvi mésta Vsetin

Zpracovan: 2011

Schvalen: ZM 13. 03. 2012

Zpracovatel: Mistostarosta pro oblast zdravotnictvi, Zdravotni komise Rady mésta Vsetin
Na obdobi: neuvedeno

Aktualizovan: zatim ne

Vyhodnocen: zatim ne

Prostfednictvim této koncepce si mésto klade za cil, v zké spolupraci se Zlinskym krajem,
zajistit dostupnost kvalitni zdravotni péce ve vSech oblastech. Jak uvadi koncepce, snahou
je v zavislosti na ekonomickych zdrojich sousttedit zakladni péci, ktera je poskytovana pro
oblast cca 80. tis. obyvatel regionu. Samotné mésto pak vramci svych aktivit ma
navazovat podporou preventivnich aktivit, tak aby byla zajiSténa odpovidajici kvalita
zivota. Dale je kladen taktéz diraz na to, aby predstavitelé mésta nedopustili, ze se
v disledku zhorSenych ekonomickych podminek regionu zhor$i podminky v dostupnosti

zdravotni péce.

Dale ma mésto zpracovany dil¢i koncepéni dokumenty, které maji viceméné podobu studii

a nejsou strategickymi dokumenty v pravém slova smyslu.
Koncept obnovy mésta

Jedna se o urCitou formu studie, urbanistického razu, kterd poskytuje nékteré skice

mozného budouciho urbanistického usporadani nékterych casti mésta.

Analytické studie dopravni obsluhy a zitéZe mésta Vsetin z hlediska udrZitelného

rozvoje (rok vzniku 2007)

Jedn4 se o soubor celkem 11 dil¢ich studii, které fesi jednotlivé dil¢i otazky dopravy.
Soucésti souboru téchto studii je napf. Hlukovd mapa, Imisni mapa, Studie cyklotras na
uzemi mésta Vsetin a jeho spadového obvodu. Studie bezbariérovych tras na izemi mésta,
Studie dopravni obsluznosti mésta a vyuzivani alternativnich paliv, Vyhledéavaci studie —

doprava Vv klidu na izemi mésta Vsetin respektujici vysledky hlukové a imisni studie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

3.1 Hodnoceni strategickych dokumenti

Z vyse uvedeného vyplyva, ze mésto Vsetin ma zpracovano pomeérné obsahlé mnozstvi
sektorovych koncepci, coz by mélo byt zndmkou dikladného zmapovani jednotlivych
oblasti rozvoje. Tato skute¢nost dava predpoklady k tomu, ze lze v takovych podminkach
rychleji a kvalitnéji zpracovat zastieSujici strategicky dokument mésta, kterym obvykle
byva u mést strategicky plan. Rada t&chto koncepci viak v piipadé Vsetina vznikla az poté,
co byl zpracovan vrcholny strategicky dokument, kterym je v tomto piipad¢ Strategicky
plan udrzitelného rozvoje Vsetina na roky 2001 — 2015. I kdyz dokumenty rozpracovavaji
strategii mésta, 1ze doporudit revizi strategického planu, kterd by zahrnula pfipadna nova
zjisténi, vyplyvajici z koncepci, zpracovanych pozdé&ji. Vyznamnou pozici v hierarchii
strategickych dokumenti ma Koncepce rozvoje mésta Vsetin se zaméfenim na vyuziti
prostiedkid strukturdlnich fondt 2007-2013, kterd piedstavuje koordina¢ni dokument pii
realizaci rozvojovych zamérd prostfednictvim fondi EU. Vzhledem ke svému poslani
proto tato Koncepce casovou pilisobnosti kopiruje programovaci obdobi EU.
V souvislosti s novym programovacim obdobim lze dirazné doporucit méstu op&tovné
zpracovani obdobného dokumentu, ktery bude predstavovat pomysiny prinik strategického
planu mésta a zakladnich programovych dokumenti CR pro vyuzivani fond EU
V programovacim obdobi 2014-2020. Tento dokument by pfitom tvofil podmnoZinu
strategického planu, a to z toho divodu, Ze strategicky plan zahrnuje i realizaci aktivit
s niz$i pridanou hodnotou, které obecné fondy EU nepodporuji (typicky opravy mistnich

komunikaci).
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4 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTA VSETINA

Pro ptipadnou lepsi vyuzitelnost této prace v praxi bylo zapotiebi zajistit urcitou kontinuitu
mezi strategickymi dokumenty meésta a touto praci. Pii zpracovéani socioekonomické
analyzy jsem proto vychéazela z pivodni struktury strategického dokumentu Koncepce
rozvoje méesta Vsetina, kterd byla stanovena na zaklad¢ 4 strategickych cili Narodniho
referen¢niho rdmce. Snahou bylo plynule na tuto Koncepci navazat pii aktualizovéani
soucasnych dat a podminek a také ve snaze zachovat provazanost se strategickymi
dokumenty. S ohledem na nové programovaci obdobi lze predpokladat, Ze vsetinska
radnice bude v prvé fadé zpracovavat pravé koncepcni dokument, reagujici na nové
programovaci obdobi EU 2014 - 2020. Déle jsem vychéazela z ostatnich strategickych

a koncepcnich dokumentli mésta, charakterizovanych v kapitole €. 3.

4.1 Historie a vyvoj mésta

Prvni historické zpravy o osidlovani tizemi dnesni obce se datuji kolem roku 1297 — 1308.
Listiny z roku 1308 jiz toto Gzemi popisuji jednoznacné. Vsetin (Setteinz) byl v t& dobé
majetkem templafskych rytiiti. Nazev Wssetin se objevuje v listinnych dokumentech az od
roku 1396. Prvni vklad vsetinského panstvi do zemskych desek se stal az roku 1505.
V poloving 15. stoleti byla uprostied soucasného Horniho namésti postavena tvrz, ktera
byla na pocatku 17. stoleti ptestavéna na zdmek. Jeho vysoka véZ je i dnes nejvyrazngjsi

vsetinskou dominantou.

Jesté v prvni poloving 19. stoleti zasahla Vsetin a jeho okoli primyslova revoluce. Ta
pfinesla vyuziti obrovskych zasob dieva z okolnich lesii. Od pocatku 70. let devatenactého
stoleti se stal Vsetin vyznamnym stfediskem primyslové vyroby nabytku z ohybaného
dfeva. Vroce 1909 se stal Vsetin okresnim méstem a postupné s hospodaiskym
rozmachem rostl i jeho vyznam. Zeleznici bylo mésto s vnitrozemim spojeno jiz od roku

1885. Zacala vystavba $kol, nemocnice, elektrarny, vodovodu a dalsich vefejnych zatizeni.

V dobé¢ svétové hospodarske krize ve 30. letech doslo K zaniku nabytkaiského primyslu, ¢i
k omezeni vyroby v ostatnich prumyslovych podnicich. To vyvolalo v kraji obrovskou
nezaméstnanost. K omezeni nezaméstnanosti doSlo az vystavbou nového zavodu
Zbrojovka roku 1937. V té dobé zacal byt Vsetin znam i pro svou vyrobu elektromotort
v tovarn¢ Josefa Sousedika. V pritbéhu 2. svétové valky se diky Zbrojovce pocet obyvatel

mésta zdvojnasobil a dosahl poctu 14 tisic. Mezi novymi obyvateli byla zejména pocetna
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skupina zaméstnancli Zbrojovky, kteti pfisli z Brna. Povéale¢ny vyvoj mésta byl smétovan
na rozvoj strojniho a elektrotechnického primyslu a zbrojni vyroby. To mélo za nasledek
zéanik a uzavieni fady mensich primyslovych podnikt. V disledku rychlého ristu obyvatel
vznikl citelny nedostatek byt vcetné infrastruktury. Mésto situaci feSilo masivni
vystavbou panelovych sidlist v okrajovych ¢astech mésta. V obdobi let 1960 — 1990
vzrostl pocet obyvatel na dvojnasobek, a v soucasné dobé zije ve Vsetiné okolo 27 tisic

obyvatel.

Vsetin se nachazi ve vychodni ¢asti Moravy, ve Zlinském kraji. Rozklad4d se na tUpati
Vsetinskych, Hostynskych a Vizovickych vrchlii kolem feky Vsetinské Becvy, celkova
vyméra katastru meésta je 5.761,49 ha. Dominantou mésta je renesancni zamek
s vyhlidkovou vézi ze zacatku 17. stoleti s pfilehlym anglickym parkem se vzacnymi

dfevinami.

Meésto Vsetin patii k vyznamnym stfediskim vychodni Moravy. Jeho potencidl je mozno
spatfovat v podob¢ atypické lokalizace mésta, které je zasazeno do horského udoli
a valaSské pfirody, disponuje kvalitni technickou infrastrukturou (kanalizace, vodovody,
plynofikace, odpadové hospodaistvi). Skyta tedy piileZitosti pro cestovni ruch, vzhledem
ke své poloze 1 prilezitosti pro pteshrani¢ni spolupraci. Diky primyslové zo6né Bobrky

a aredlu Zbrojovky jsou zde 1 moZnosti pro rozvoj podnikani.

4.2 Konkurenceschopna ekonomika

Makroekonomicky ramec

Klicovym ukazatelem vyvoje ekonomiky je HDP. Tento udaj se vSak sleduje az na trovni
krajii, proto poslouzi pro posouzeni orientacni vykonnosti Vsetina udaje, ziskan¢ za izemi
Zlinského kraje. I kdyZ se hodnota HDP Zlinského kraje za od roku 2000 do 2005 zvysila
0 30 788 mil. K¢, podil celého kraje klesl v roce 2005 o 0,2 procentniho bodu na troven
4,6 %. Vtvorb¢é HDP na obyvatele se vroce 2005 dostal kraj na troven 80,1 %
republikového priméru, coz predstavuje 59,0 % priméru za 25 statil, které byly v roce
2005 ¢leny EU. Pro srovnani - objem HDP piipadajici na jednoho obyvatele CR dosahl
73,7 % v poméru k thrnu statdi EU-25. Zatimco Sestilety narast HDP v republice na
obyvatele dosahl 42,7 %, narist HDP Zlinského kraje nepiekrocil 30,6 % a byl z krajt
¢tvrty nejnizsi. Zlomovy je rok 2008, do t¢ doby HDP rostl, od t¢ doby, vlivem
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ekonomické krize, klesd. Piesto HDP doséhl v roce 2010 84,2% republikového priaméru.

Nizsi HDP v té dob¢ vyprodukovalo 6 krajl, coz znazornuji nasledujici grafy ¢. 1 a ¢. 2.

Tab. 3: Ciselné hodnoty HDP ve Zlinském kraji v letech 2000 - 2010

2000 2002 2004 2006 2008 2010

1850191| 2077901 | 2287481
Zdroj: CSU (viastni zpracovani)

2655581 | 3134291| 3020232

Graf 1. Vyvoj HDP ve Zlinském kraji v letech 2000 - 2010
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Zdroj: CSU (viastni zpracovani)

Tab. 4: Ciselné hodnoty HDPv jednotlivych krajich v roce 2010

HM Praha

Plzensky

Jihocesky

Stiredocesky

Karlovarsky

Ustecky

Kralovehradecky

7 803 802

3194192

3072 442

3176 702

2 602 382

2929 432

3156 422

Liberecky

Pardubicky

Vysocina

Jihomoravsky

Olomoucky

Zlinsky

Moravskoslezsky

2737192

2920 842

2920 142

3381 322

2746 392

3020 232

3043 842

Zdroj: CSU (viastni zpracovani)
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Graf 2: HDP v jednotlivych krajich v roce 2010
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Zdroj: CSU (viastni zpracovdni)
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V nasledujici tabulce (Tab. 5) je piehled nejdilezitéjsich makroekonomickych ukazatell

z posledniho obdobi. Vysledek hospodateni z posledniho ¢tvrtleti roku 2012 zaznamenal

dalsi meziro¢ni pokles. Mirné se snizila mira inflace, kter4 v roce 2011 dosédhla urovné 1,9,

Vv roce 2012 byla primérna mira inflace 3,3 nyni je 3. O¢ekavany odhad MF pro rok 2013

¢ini 2,1. Pokud tomu tak bude, miizeme se tésit, ze by mohlo dojit k tolik o¢ekavanému

hospodaiskému rustu. Pomémé znaény pokles vyroby byl zaznamenan v takovych

stéZejnich oblastech ekonomiky, jako je primysl a stavebnictvi.

Tab. 5: Mezirocni rist zdakladnich ekonomickych ukazatelii v kraji

Ukazatel Obdobi Meziro¢ni rust
(pokles)

v %
Hruby domaci produkt 4, ¢tvrtleti 2012 -1,7
Index spotiebitelskych cen unor 2013 1,7
Mira inflace unor 2013 3,0
Primyslova vyroba leden 2013 -4,1
Stavebni vyroba leden 2013 -9,3
Podil nezaméstnanych na K 28.02.2013 8.1
obyvatelstvu

Zdroj: CSU, 2013


http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#11
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#12
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#12
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#13
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#14
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#124
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace#124
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4.2.1 Vyvoj objemu investic v zavislosti na celkovych pfijmech mésta Vsetin v letech

2006-2013

Snahou mésta Vsetina, i kdyz celkové piijmy béhem poslednich péti let, az na drobné
vykyvy, klesaji, je plnit monitorujici ukazatele stanovené Ministerstvem financi. Ukazatel
celkové likvidity mésta a jeho zfizenych organizaci za rok 2012 je 1,55, pficemz rizikovy
interval je <0; 1>. Podil cizich zdroji na celkovych aktivech je 5,19 % proti rizikové
hranici 25%. Na zdkladé ptedlozen¢ho vysledku monitoringu hospodafeni mésta a jeho
ziizenych organizaci mésto Vsetin neni zatfazeno mezi obce s rizikovym hospodatfenim.

Lze fici, ze se mésto prakticky nezadluzuje. Nasledujici tabulka s grafem umoznuje alespon

zevrubny nahled na vyvoj investic ve vztahu k celkovym piijmim mésta. Jednotky jsou v tisicich.

Tab. 6: Objem investic v zavislosti na prijmech v letech 2006 - 2013

Skutecnost Rozpocet
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ptijmy celkem 600 171 | 686663 | 803014| 635236 | 613312 | 603278 | 484791 | 421691

Rok

kapitalové vydaje | 255927 | 122967 | 206 660| 181473 | 106283 | 90238| 89604| 150183

Podil v % 42,6 17,9 25,7 28,6 17,3 15,0 18,5 35,6
Zdroj: zaverecné ucty mésta Vsetin za rok 2006 - 2012, rozpocet 2013 (vlastni zpracovani)
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Graf 3: Kapitdlové vydaje mésta Vsetin v letech 2006- 2013
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Zdroj: zaverecné ucty mésta Vsetin za rok 2006-2012, rozpocet 2013 (vlastni zpracovaini)

Pti pohledu na vyvoj kapitadlovych vydaji a vzhledem k nizkému podilu cizich zdrojii na
celkovych aktivech by mohlo mésto zvysit objem investic tak, aby toto zvySeni vedlo
K vyraznému rozvoji mésta ku prospéchu vSech jeho obyvatel. (Podle Matla, Srnové,
Stegmannové (2010, s. 4) tvoii dotace ze strukturalnich fondt EU okolo 1-5% méstskych
rozpoctu, coz neni mnoho a predstava mést je 5-10%). Zde bych poukazala na roky 2010
a 2011. V téchto letech je objem vydaju k poméru ptijmi nizky a naopak v roce 2013 je
V rozpoctu naplanovan vétsi objem kapitalovych vydaji k niz§im ocekavanym piijmim. Je
to ovlivnéno do jisté miry nékterymi diive planovanymi projekty, které realizacné prechazi

do roku 2013.

4.2.2 Podnikatelsky sektor

M¢sto Vsetin ma postaveni v regionu jako prumyslové centrum, je spravnim centrem

regionu a centrem sluzeb. Ve vét§iné ptipadl nejsou prumyslové podniky zaméteny jen na
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vyuzivani surovin, vznika tak tvorba vys§i pfidané hodnoty nez v jinych tzemich.
Soucasn¢ vsSak takova cCinnost vyzaduje trvalé zvySovani miry inovace, vyvoje a
modernizace. Ve srovnani s urovni Ceské republiky lze konstatovat nizkou uroven
modernizace a chybéjici Spickové a progresivni technologie. Primyslovy potencial byl
zalozen na existenci dfive vyznamnych strojirenskych podnikti a dievozpracujiciho
prumyslu. Tyto podniky, ve srovnani S konkurenci a zejména tam, kde pisobi zahrani¢ni
investofi, nemaji potiebnou vykonnost, zaostavaji, coz se projevuje dopadem do oblasti

zameéstnanosti.

Dle udaju ze Sc¢itani lidu, domu a byta zroku 2011 bylo v okrese 48,6 ekonomicky
aktivnich obyvatel. Nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel bylo zaméstnano v primyslu -
32,9%, nasleduje velkoobchod, maloobchod a opravy a Udrzba vozidel — 9,3%, na tfeti
misto se zatadil obor zdravotnictvi a vzdélavani se 7%, nasleduje stavebnictvi, kde bylo
zam&stnano 6,4%, Cinnosti v oblasti nemovitosti, profesni, védecké, technické
podil ekonomicky ¢innych osob se pfihlésil k zeméd¢€lstvi, lesnictvi a rybafstvi s 1,3%.
Ostatni obory ¢innosti jsou zastoupeny v rozmezi od 1,8% do 3,7%. Podle s¢itani lidu je
celkovy podil ekonomicky aktivnich obyvatel Zlinského kraje srovnatelny s vysledky

okresu Vsetin (48,55%). Stav ve Vsetiné€ je definovan v nasledujici tabulce.

Tab. 7: Ekonomicka aktivita ve Vsetiné

., .. .. Obyvatelstvo celkem v tom
Ekonomicka aktivita ve Vsetiné = "
abs. % muzi Zeny
Obyvatelstvo celkem 26 638 100 12756| 13882
Ekonomicky aktivni 12 951 48,6 6 880 6071
zaméstnani 11 336 42,6 5991 5345
zameéstnanci, zamestnavatelé,
samostatn& ¢inni, pomahajici 10 455 39,2 5672 4783
pracujici studenti a uéni 165 0,6 86 79
pracujici diichodci 490 18 233 257
v tom Zeny na matefské dovolené 226 0,8 - 226
nezaméstnani 1615 6,1 889 726
v hledajici prvni zam&stnani 250 0,9 132 118
tom |vtom ostatni nezamé&stnani 1365 51 757 608
Ekonomicky neaktivni 12 663 47,5 5311 7 352
nepracujici diichodci 6 360 23,9 2 393 3967
ostatni s vlastnim zdrojem obZivy 450 1,7 54 396
osoby v domadcnosti, déti pfedskolniho
v v&ku, ostatni zavislé osoby 2 053 7,7 1 006 1047
tom | zaci, studenti, uéni 3800 14,3 1858 1942

Zdroj: CSU,2013
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Aktualni mira ekonomické aktivity Zlinského kraje vzrostla, a ve tfetim Ctvrtleti roku 2012

¢inila 57,8%, v mezikrajovém srovnani se tak Zlinsky kraj fadi na 10. misto.

Tab. 8: Registrované ekonomické subjekty ZK v letech 2007 - 2012

Vybrané mésta

Registrované ekonomické subjekty ZK od roku 2007

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vsetin 30577 31052 30493| 31047| 31589 31760
Uherské Hradisté 29866| 30621| 30138| 30769| 31388 31760
Krométiz 21715 22028 21458 21972 22386 22791
Zlin 49837| 50672 49781| 50586| 51362 51 958

Zdroj: CSU (vlastni zpracovdni)

Z tabulky (Tab. 8) vyplyva, Ze celkové je v okrese Vsetin stejny pocet ekonomickych

subjektt jako v okrese Uherské Hradiste, nejhiife je na tom okres Kromé&fiz a nejlépe Zlin.

Jesté v roce 2011 byl okres Uherské HradiSté na slabsi pozici za okresem Vsetin, v roce

2012 vsak nastal zlom a okres Vsetin byl okresem Uherské Hradist¢ dohnan. Zde bych

chtéla uvést, ze pocet registrovanych ekonomickych subjektti v okrese Vsetin ma mirné

nartistajici charakter, coz vychéazi na zékladé srovnani se soucasnou Koncepci rozvoje

meésta Vsetin, kde posledni tento udaj je z roku 2006 a predstavuje pocet 30.095. Pocty

Vv jednotlivych okresech jsou zndzornény v grafu €. 4.

Graf 4: Registrované ekonomické subjekty ZK v letech 2007 - 2012
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Zaméstnanost ve mésté Vsetin

Zaméstnanost sleduje UP Vsetin, a to jednak pii osobnich navitévach u zaméstnavateld,
jednak prostiednictvim dotaznikového Setfeni V ramci monitoringu zaméstnavatell, které
se provadi 1x rocné u firem zaméstnavajicich vice jak 10 zaméstnanct. V nasledujici
tabulce je ptehled registrovanych subjektti podle poétu zaméstnanct. Z tabulky (Tab. 9) je
patrné, Ze firem, které zaméstnavaji vice nez 10 zaméstnanct je ve mésté celkem 174. Bylo

by zadouci, kdyby, kdyby takovychto firem ve mésté piibylo.

Tab. 9: Registrované subjekty podle poctu pracovnikii

Registrované subjekty podle poctu pracovniku
skupina
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ekonomické
subjekty celkem 6 135 6175 6181 6 242 6 306 6 321
Neuvedeno ) 3421 3445 3515 3617
Bez zaméstnancl . 1910 1907 1917 1922 1906
1 - 5 zaméstnancl . 557 557 546 511 504
6 - 9 zaméstnancl ) 90 90 80 71 69
10-19 86 72 80 78 73
zamestnancu
20 - 24 zaméstnanci . 15 19 15 17 19
25-49 45 40 37 40 34
zamestnancu
50-99 26 25 29 27 23
zamestnancu
100-199 7 11 7 5 7
zamestnancu
200-249 5 3 1 4 2
zamestnancu
250-499 5 6 8 8 9
zamestnancu
500-999 8 6 7 5 7
zamestnancu
1000 - 1499 ] 1
zaméstnancu

Zdroj CSU, 2013

Nasledujici tabulka (Tab. 10) uvadi vyc¢et nejvétsich a nejvice vyznamnych zaméstnavateld
sidlicich ve mésté Vsetin véetné uvedené¢ho piredmétu ¢innosti jednotlivych firem. Tento

udaj je stejny s udajem v soucasné platné ,,Koncepci®.
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Tab. 10: Prehled firem ve Vsetiné s 500 a visce zaméstnanci

500 a vice zaméstnancu

Austin Detonator s.r.0. Vyroba vybusnin

Hirschmann Czech s.1.0. Vyrf)vlza optlckth a elevktrrlckycvlrl kal?elu, elektrickych
vodicu a elektroinstalacnich zafizeni

INDET SAFETY SYSTEMS a.s. Vyroba zbrani a stieliva

JEDNQTA, spotfebni druzstvo ve Maloobchod

Vsetiné

TES VSETIN, s.r.0. Vyroba elektrickych zatizeni

Vsetinska nemocnice a.s. Ustavni zdravotni péce

WOCO STV s.r.o. Vyroba plastovych vyrobki

Zdroj: Interni materidly mésta Vsetin, 2013

Vliv verejného sektoru

Vetejny sektor ovliviiuje podnikatelské aktivity predevSim vnéjSimi faktory, tzn.

vytvafenim podminek, jakymi jsou napf.:

e budovani dopravni infrastruktury

e budovani primyslovych zon, technické infrastruktury (v ptipad¢€ Vsetina se jedna
predevsim o vybudovanou primyslovou zénu Bobrky)

e neustaly rozvoj lidskych zdrojii a jejich zkvalitiovani vzdélavacimi trendy. Do
moznosti vlivu mésta lze zapocitat 1 bydleni, patii zde 1 moZnosti kulturniho,
sportovniho i spole¢enského Zivota, to vSe ovliviiuje pfiliv nejen kapitalu, ale i
mladych obyvatel a stim spojeny i rozvoj privatniho sektoru. Zde spatfuji ze

strany vefejného sektoru rezervy.

4.2.3 Podpora kapacit vyzkumu a vyveje (V&V) pro inovace

Tato oblast se setkava se dvéma zakladnimi problémy — prvnim je snizovani a ruseni
vyzkumnych a vyvojovych kapacit, které souvisi S restrukturalizaci velkych podniki,
druhy ovliviiuje skutecnost, ze v podnicich vétSinou chybi finan¢ni prostiedky, coz brani
nejen zakladnimu rozvoji, ale pfedev§im dlouhodobym a strategickym investicim do

podpory védy a vyzkumu.

Kolik se vydavalo penéz na vyzkum a vyvoj na urovni kraja je patrné z nésledujici tabulky

(Tab. 11). Méfici jednotka je v mil. K¢&. Zlinsky kraj byl v celkovych vydajich na vyzkum
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a vyvoj v celorepublikovém srovnani v roce 2009 na 10. misté, v roce 2011 nastalo mirné

zlepseni a posunul se na 9. misto.

Tab. 11: Vydaje na vyzkum a vyvoj v jednotlivych krajich v letech 2009 - 2011

2009 2010 2011

Kraje celkové z 1V:0.h0’ celkové z Eo.ho, celkové z Eo.ho,

Vy daje Verejpe VS/ daje Verejpe VS/ daje Verejpe

zdroje zdroje zdroje
HI. m. Praha 20906| 13264| 20998| 12552 23180 13694
Stredocesky kraj 10051| 1411| 11900| 1414] 14082 1529
Jihodesky kraj 2123| 1051] 2116] 1042] 2169 836
Plzeiisky kraj 1599 569| 2295 601| 3130 676
Karlovarsky kraj 92 3 106 5 124 4
Ustecky kraj 652 247 696 237 784 236
Liberecky kraj 1329 461 1449 457] 1861 662
Iifrg‘}lo"ehrad“ky 1651 570| 1568 506| 1675 555
Pardubicky kraj 1939 541 2228 545 2564 619
Vysoéina 646 133 743 154 780 150
Jihomoravsky kraj 8 127 3835 8411 3881 11170 4 449
Olomoucky Kraj 1620 744 1599 788 2126 1029
Zlinsky kraj 1583 500 1809 436 2109 480
if;’jraVSkOSleZSky 3030 973| 3114 921| 4941 1259

Zdroj: CSU, 2013

Malé a stfedni podnikéni nemaji prostfedky na vytvareni vlastnich vyzkumnych center. To
ma za nésledek omezenou moznost konkurence a malou stabilizaci pracovnich mist. Urcité
vyrovnani negativnich trendl rozvoje malého a stfedniho podnikéni a inovaci pfinasi do
Vsetina bezesporu Podnikatelsky inkubator ,,Mastaliska®, ktery aktivné spolupracuje na
regiondlni rovni napt. Technologickym inovacnim centrem ve Zlin€ a na zahrani¢nim poli
pro zménu napi. s Trencianskou univerzitou Alexandera Dubceka v Trencing. Hlavnim
impulsem pro jeho vznik byl zamér vytvofit a zallenit do problematického regionu

podnikatelské aktivity s vysokou ptidanou hodnotou, které vytvoii nova pracovni mista,

~ N

4.2.4 Cestovni ruch

Moznosti mésta jsou posuzovany V celém komplexu turistické nabidky a konkurence.
Rozbor vychazi z vefejné dostupnych zdroji, internetovych stranek mésta, Informacniho

centra, regionalniho tisku a propagac¢nich materialli a v neposledni fadé z programovych
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a strategickych materiali. Co se tyce kapitalovych vydaji rozpoctu mésta, Cinily vydaje
v roce 2012, podle odvétvového tiidéni rozpoctové skladby, pro cestovni ruch néco malo
ptes 1,1 milionu K¢, tato ¢astka ptedstavovala plnéni planovaného rozpoctu v 82%. Podle
mého ndzoru tato oblast piedstavuje spoustu prilezitosti a mésto by ji mélo vénovat vice
pozornosti prostiednictvim do budoucna vynalozenych finan¢nich prostiedki na jeji dalsi

rozvoj.

Turisticka nabidka

Vsetin véetné okoli je atraktivni pro své navstévniky zejména krasnou ptirodou. Z mésta
vychozi dobfe znacené turistické trasy riznych naro¢nosti. Mezi velmi oblibenou formou
turistiky ve Vsetiné je cykloturistika. Ma velmi mnoho piiznivci skrz vSechny generace i
pfes pomérné narocny a kopcovity terén. Ve mésté a jeho okoli je pét znaenych okruhil
pro horskd kola a cyklostezka Becva, ktera vede ze Vsetina az do Velkych Karlovic
a nabizi pohodovou vyjizd’ku i pro rodice s détmi. V zimé je zde taktéz hodné ptilezitosti
vyuziti, zejména Ski areal Jasenka, ktery se nachazi na okraji Vsetina na Horni Jasénce a je
velmi dobrym a dobfe vybavenym mistem pro kazdodenni relaxaci. V okoli se nalézaji
| trasy pro bézecké lyzovani, které za dobrych podminek prochazi i méstem.

Podminky pro turistiku ve mésté nejsou Spatné¢. Nabidka ubytovani, dopravni sit¢,
dopliikové atraktivity vytvafi zazemi pro pomérné Sirokou turistickou oblast. Také sluzby
jsou na dobré Grovni — hlavné moznosti stravovani, lékarska pomoc. Co ale ve sluzbach
schézi, je zcela jist¢ plijcovna sportovnich potfeb, hlavné pro jiz zminé€né lyZovani ¢i
cykloturistiku. Co v soucasné dob& Vsetinu chybi, jsou sportovni aredly jako napf.
atleticky stadion. Slabsi je urcitd nepropojenost nabidek a produkta cestovniho ruchu.

Dilezité oblasti tvorici turistickou nabidku mésta:

e LyZovani

Lyzovani patii na Valassku k jednomu z nejvice provozovanych zimnich sporti, a to at’' uz
se jednd o sjezdové lyZovani nebo bézecké. Jak uz bylo vyse zminéno, ve Vsetin€ se da

dobfte lyZovat ve Ski arealu Jasenka. Ma pouze regionalni vyznam.
o Pé&Si turistika
Turistickych tras je dostate¢né mnozstvi a jsou dobfe znacené. Naucnych stezek je piimo

ve Vsetiné Sest — Nauc¢na stezka Tesdk, Okolim Vsetina, Semetinské rybniky, Ptiroda

vsetinskych parkli a jako posledni byly v roce 2012 otevieny stezky Méstsky okruh aneb
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co o Vsetinu nevite a Batova naucna stezka. Mésto ma v planu do budoucna vybudovat

dalsi trasy napt. na Vsackém Cabu.
e Cykloturistika

Dulezitou trasou pro cykloturistiku je cyklostezka Becva, ktera stiida pravy a levy bieh
Be¢vy a je pateini trasou Horniho Vsacka. Vede postupné vSemi jednotlivymi obcemi.
Cast stezky je vyuzivana také k pijemnym projizd’kam na in-line bruslich. Ve Vseting
zacina pét znacenych cyklotras pro horska kola. Trasy maji rizné délky od 24 km az po 78
km. M¢sto planuje vybavit cyklostezku Be¢va mobiliafem. Stejné tak pfipravuje projekt
Bike aréna, ktery spociva ve vybudovani tzv. singletrackovych tras a trailii pro horska kola.

Tady bych chtéla fici, ze ve mésté€ je cykloturistika velmi atraktivni.

e Malebna piiroda

Vsetin se rozprostird v srdei hornatého Valasska v udoli feky Becvy mezi hiebeny
Javornikii a Vsetinskych vrchi. Pfiroda, kterd je kolem malebnd, zaujme kazdého, kdo
piijizdi do Vsetina. Za méstem zacind Chranéna krajinnd oblast Beskydy

V udoli Velky Skalnik se kolem Valovy skaly vyskytuje vzacna flora a fauna. Na loukach

v okoli Vsetina roste vice druhu vstavacu.
Poznavaci cestovni ruch

Centrem poznani ve mésté je Muzeum regionu Valassko, sluCuje vlastivédnd muzea ve
nimi je i vsetinsky zamek, kde je pro vefejnost stile oteviena zamecka véz, z které je
nadherny vyhled na vSechny ¢asti Vsetina. V roce 2005 se stala soucésti muzea 1 vsetinska
hvézdarna, ktera nabizi zdjemcim vecCerni a no¢ni astronomické pozorovani, zajimavé
prednasky, astronomicky krouzek a dalsi sluzby. Souc¢ésti poznani jsou také jiz zminéné
vsetinské naucné stezky. Mezi nad&jné oblasti, kde mésto miize sehravat daleko aktivné;si
roli cilové destinace cestovniho ruchu, patii zejména:

e Me¢stsky, nakupni cestovni ruch

e Zabavni turistika, gastroturistika

e Kongresovy cestovni ruch

Sezonni vlivy na nabidku

Meésto je stejné pritazlivé v zimni i letni sezoné 1 mimo né. Skladba produkti nabidky

mésta je do znacné miry nezavisla na sezénnich vlivech, protoze nabizi podobné slozeni
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atraktivit po cely rok. O jejim vyuziti v soucasnosti vSak rozhoduji nejen pocty
navstévnikii samotného meésta, ale i stfedisek zimni ¢i letni turistiky v okoli a ty jiz
vyraznou sezoénni charakteristiku maji.

Tyto skute¢nosti jSOU zajimavym potencialem pro rozvoj sluzeb a produktd. Cestou, jak
zabranit vykyvim navstévnosti, je potadani takovych udalosti, které si vzdy najdou své
navstévniky, napt. pofaddani festivald, trhy, koncerty, vystavy, ptfipadné se zaméfit na

kongresovou turistiku, a to mimo hlavni sezonu.

Konkurenceschopnost nabidky

Konkurence (ohrozeni cestovniho ruchu ve mést€) v sobé zahrnuje nékolik navzajem se

prolinajicich stupni, a to predevs§im produktovou, geografickou a vnitini konkurenci.

4.3 Otevi‘ena flexibilni a soudrzna spole¢nost

Meésto Vsetin je obec S rozsSifenou pusobnosti. Ve svém spravnim obvodu ma 32 obci
s poétem 66 901 obyvatel (adaj k 31. 12. 2011 dle CSU). V nasem piipadé tvoii spravni
obvod 11,3 % celkové populace Zlinského kraje. Od roku 2005 klesla populace v nasem
spravnim obvodu o 0,7%. Udaje zakladnich demografickych udaji ve mésté Vsetin

v absolutnich ¢islech v letech 2007 — 2012 jsou zobrazeny v tabulce ¢. 12.

Tab. 12: Celkovy priristek obyvatel ve mésté Vsetin v letech 2007 - 2012

Absolutni ukazatele vyvoje ve

Vseting 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Stav obyvatel k 31.12. 28210 28013 27767 27557 | 27321| 27053
Zivé narozeni 315 320 288 286 243 267
Zemieli 224 260 246 272 285 271
Pfirozeny piirdstek obyvatel 91 60 42 14 -42 -4
Ptistéhovali 275 186 180 224 258 239
Vystéhovali 563 492 432 474 465 337
Migracni saldo -288 -306 -252 -250 -207 -98
Celkovy prirtstek obyvatel -197 -246 -210 -236 -249 -102

Zdroj: Vyrocni zpravy mésta Vsetin v letech 2007 — 2013 (vlastni zpracovani)

Klesajici trend poctu obyvatel mésta je zplisoben zejména migraci, kdy z tabulky je patrné,
ze celkovy ubytek obyvatel, narista. Jen vroce 2012 se negativni vyvoj zmirnil, a to
hlavné poctem vystéhovalych obyvatel a po¢tem narozenych déti, ktery je oproti roku 2011
vétsi o 25. Tento stav je ale potieba vnimat jako alarmujici, nebot’ se tento vyvoj odrazi

v mnoha oblastech Zivota ve mésté, a to navzdory tomu, ze obyvatelé ValaSska jsou
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mistnimi patrioty a charakterizuje je silnd vazba uzemi. Do jisté miry mize byt tento stav
zpuisoben odlivem kvalifikované a flexibilni pracovni sily z ditvodu Spatného uplatnéni na
mistnim trhu prace. Tento vyvoj poukazuje na fakt, Ze je potieba se zaméfit na vytvareni
vhodnych podminek nejen pro bydleni, ale hlavné posilovani ekonomickych pobidek pro
rozvoj podnikani, rozvijeni systémil celozivotniho vzdélavani apod. Dllezitym prvkem je
I oblast obCanské vybavenosti a piilezitosti pro traveni volného Casu a je tieba také

vytvaret ptiznivé zivotni podminky zejména pro mladé rodiny.

4.3.1 Vzdélavani

Me¢ésto Vsetin je zfizovatelem deviti matefskych Skol, Sesti zékladnich Skol a stfediska
volného casu Alcedo. Ve mésté plsobi také Mateiska a Zakladni Skola Turkmenska a
Zakladni umelecké skola, jejichz ztizovatelem je Zlinsky kraj a dale soukroma matetska

skola Stépan a Kostka.

Tab. 13: Pocty zarizeni, trid a déti ve skolnich zarizenich mésta Vsetina

Skolni rok
Statistika Skolnich zafizeni 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Mateiské Skoly |pocet zatizeni 10 11 11 11
pocet vSech tfid 31 32 33 34
pocet béznych tiid 26 27 29 29
pocet déti 715 739 766 795
pocet déti v béznych tridach 650 673 714 729
pfepocteny pocet ucitell 63 65 67 69
z toho Zeny 63 65 67 69
Zakladni skoly | pocet zafizeni 7 7 7 7
pocet vSech tiid 127 129 124 124
zakladni | pocet zafizeni 7 7 7 7
ékltlaly sLi |pocet tiid 127 129 124 124
sl et AT
ocet zaki
stupném p 2412 2323 2294 2 286
521121216%111(16’: skoly pocet zafizeni 1 1 1 1

Zdroj: CSU, 2013

Vlivem legislativnich zmén a hygienickych pifedpisti a také v navaznosti na v soucasné
dob¢ se projevujici mirny nariist poctu narozenych déti, se zvysila kapacita mateiskych
Skol. Pocet tfit na zadkladnich Skolach klesl, ale vzhledem k poc¢tu narozenych déti béhem
let 2007 - 2010, jak je zfejmé z piedchazejici tabulky (Tab.13), bude potieba pocty ttid
navys$it. Bude ale také potfeba se zaméfit na zkvalithovani vyuky, a to uz pravé od

zékladnich Skol a na oblast zlepSovani technické vybavenosti tak, aby se Skoly mohly stat
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centry vzdélavani a volného casu mésta. Taktéz je zadouci zacilit a rozsitit vyuku u zakt
ze socioekonomicky znevyhodnénych rodin, a to hlavné u ptedmétu pracovni vychova.
Jesté bych chtéla zminit, Ze podprimémé vydaje na Skolstvi a nedostatek kvalitnich ucitelti

je problém v celé CR.

Dluhem a problémem z minulosti pak pro nas zlstava zajisténi vzdélavani i pro zdravotné
znevyhodnénou skupinu zakd coz napomaha K jejich integraci do vétSinové spolecnosti.
Tuto roli plni ve Vsetin¢ Zakladni Skola Integra, jejiz snahou je rozsifit kapacitu pro
moznost vyuky zdravotné znevyhodnénych zakli a také vytvofit jim podminky pro
volnoc¢asové aktivity, rehabilitaci, rekondici apod.

rr 4

Stiedoskolské vzdé€lani nabizi gymndzium, dal§i ¢&tyfi stfedni Skoly (Masarykovo
gymnazium a Jazykova 8kola s pravem statni jazykové zkousky Vsetin, SPS strojnicka
Vsetin, Stiedni zdravotnicka $kola a VZS, Stfedni odbornad $kola Josefa Sousedika)
a soukroma Stredni Skola Kostka s.r.o. (Zastupitelstvo Zlinského kraje na svém zasedani
dne 24. 04. 2013 rozhodlo o slouc¢eni gymnazia a zdravotnické $koly, coz podle nazoru
odbornikil z fad ucitelll Casem sniZi Uroven vzdélani studentll). Na stiedni primyslové
Skole strojnické je ziizena pobocka Univerzity Tomase Bati (V porovnani s ostatnimi
obdobnymi mésty Zlinského kraje je ve Vsetiné nejnizsi podil vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva.). Nabidku stiednich §kol Ize v soucasné dob¢é povazovat za dostacujici, ale je
tieba podotknout, Ze rozvoj tohoto stupné vzdélani podminuje i rozvoj mésta — zvySuje
vzdélanostni strukturu obyvatel, ovliviluje pfiliv mladych lidi, rozvoj kultury, sportu,
V neposledni fadé cestovniho ruchu apod. Jednou z moZnosti, kterd se nabizi, jak zvysit
uroven vzdélani ve mésté, a to hlavné podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva
predstavuje, zasidleni pobocek vysokych Skol. Zaroven je tieba pamatovat na podporu
uplatnéni vysokoskoldki na trhu prace prostfednictvim pfichodu firem, které vytvofi

pracovni mista a pfivedou technologie.

4.3.2 Zaméstnanost a zaméstnatelnost

Rozvoj zaméstnanosti je pfimo provazan srozvojem podnikani. Bohuzel je nutné
konstatovat, ze ruSeni tradi¢nich velkych podnikii ve mésté Vsetin a blizkém okoli,

wrwe

Vsetin od roku 2007 do roku 2011.
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Graf 5: Vyvoj nezaméstnanosti ve Vsetiné v letech 2007 - 2011
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Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)
Prudky vzestup nezaméstnanosti, diky ekonomické krizi, nastal v roce 2009. Posledni
dostupny udaj o mife nezamé&stnanosti je z ledna 2013 a ¢ini pro cely okres Vsetin dle
udajit z MPSV 9,9 % a celorepublikovy primér je 8%. (Je nutno podotknout, Ze od ledna
2013 doSlo ke zméné metodiky vypoctu nezaméstnanosti. Nové se vychazi z ,,podilu
nezaméstnanych osob®, ktery vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecli o zaméstnani ve
véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel ve stejném vékovém rozmezi. Podle plivodni metodiky

by tedy lednova nezaméstnanost tohoto roku ¢inila 12,5%.)

Naésledujici tabulka reflektuje vékovou strukturu o zaméstnani a vyplyva z ni, ze hodné
nezaméstnanych je mezi mladymi lidmi ve véku do 24 let, dal§i pocetnou skupinu

nezaméstnanych tvofi lidé nad 50 let.
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Tab. 14: Nezaméstnanost ve Vsetiné podle véku

Struktura nezaméstnanosti ve Vsetin€ podle véku | 2009 2010
Mira nezaméstnanosti (%) [2] 13,85 11,95
Uchazeci na 1 volné misto 28,8 23,4
struktura uchaze¢d | Mladistvi 16 )
podle véku do 19 let 36 62
20 - 24 let 287 252
25 - 29 let 254 219
30 -34 let 257 220
35 -39 let 230 243
40 - 44 let 218 180
45 - 49 |et 235 179
50 - 54 let 321 237
55 - 59 let 240 239
60 a vice let 29 38

Zdroj: CSU, 2013

Nasledujici tabulka rozd€luje uchazece o zaméstnani podle vzdélani.

Tab. 15: Uchazeci o zaméstnani podle vzdelani

Rok 2007 2008 2009 2010
Uchazeci o zaméstnani 1132 1241 2 157 1 869
struktura Bez vzdélani 2 2
‘;gg‘i‘gecu Neuplné zakladni vzdelani 8 5
vzd&lani Zékladni vzdélani 291 285 431 398
Niz8i stiedni vzdélani 2 3
Nizsi stfedni odborné vzdélani 30 27
Stfedni odborné vzdélani s 926 791
vyucnim listem
Stfedni nebo stfedni odborné 20 16
vzdélani bez maturity i vyuéniho
listu
Uplné stiedni vSeobecné 97 77
vzdélani
Uplné stiedni odborné vzdélani s 180 142
vyucenim i maturitou
Uplné stiedni odborné vzdélani s 348 301
maturitou (bez vyuceni)
Vys8i odborné vzdélani 8 11
Bakalaiské vzdélani 23 22
Vysokoskolské vzdélani 82 74
Doktorské vzdélani . - -
absolventi §kol 65 79 138 99

Zdroj: CSU, 2013
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Z tabulky je patrné, Ze nejvice nezaméstnanych tvoii lidé se zdkladnim vzdélanim a lidé
s vyucnim listem. Zde bych se kratce zastavila. Z této Casti analyzy vyplynulo, ze je
skutecné tieba se zaméfit za zkvalitnéni vyuky na zakladnich Skolach a zpestieni nabidky
ucebnich obort tak, aby se tato nabidka piizptsobila pozadavkiim a soucasné poptavce na
trhu préace. Pocet uchazecli o zaméstnani dosahuje nizsich hodnot u skupiny vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel. Kdyz vezmeme Vv uvahu, Ze je ve Vsetiné nejniz§i podil
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva v porovnani s ostatnimi obdobnymi mésty

Zlinského kraje, nabizi se fakt, Ze rozvoj tohoto stupné vzdélani by byl Zadouci.

Mira nezaméstnanosti ve Vseting patii v celorepublikovém srovnani k vyssim. To sebou
muze do budoucna piinaSet i urcité socialni nepokoje, proto je tfeba se v tomto sméru

zaméfit na moznosti vytvareni novych pracovnich mist.

4.3.3 Socialni soudrznost a zdravotnictvi

Samotné mésto Vsetin, jako pravni subjekt, neni poskytovatelem socidlnich sluzeb. Na
jeho uzemi vSak plsobi fada nestatnich neziskovych organizaci, které zajiStuji pro obcany
celou fadu socidlnich sluZzeb. Mé&sto se snaZi tyto organizace finanéné podporovat a jeho
zajmem je sit’ socialnich sluzeb udrzovat v souladu s potfebami jeho ob¢ant. S timto cilem

také probihd proces komunitniho pldnovani socialnich sluZeb.

Nejnaléhavéjsi je dle Komunitniho planu socialnich sluzeb a péce Vsetinska na obdobi

2011- 2013 fteseni problematiky nasledujicich cilovych skupin:

1. skupina — Osoby se zdravotnim postizenim
skupina - Seniofi

2
3. skupina — Ohrozené skupiny
4. skupina— Rodina

5

skupina — Etnické mensiny

Lékarskou a oSetiovatelskou péci pro celou spadovou oblast Vsetinska zabezpecuje
Vsetinskd nemocnice, a.s., ktera ma zavedeny systém managementu kvality ISO
9001:2008. Nemocnice intenzivné spolupracuje kromé meésta také s mistni Stiedni
zdravotnickou a Vyssi zdravotnickou S$kolou. V poslednich letech doslo k zaniku
a omezeni sluzeb nékterych oddéleni nemocnice, jako je napt. ORL (Otorinolaringologie),

infek¢ni. Naopak se rozsifily zdravotni sluzby na ocnim oddéleni.
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Prevence socialné patologickvych jevu

Dalsi oblasti, kterd vyzaduje pozornost je prevence socialné patologickych jevii. Dne 01.
04. 1994 byl vyhlasen prvni Projekt prevence kriminality na mistni trovni v nasi republice.
Ve mésté pracuje komise prevence kriminality. Cinnosti a aktivity této komise se pievazné
odviji od vystupii pravideln¢ provadénych prizkumi vnimani pocitu bezpeci obany meésta

Vsetin. Realizuji se desitky projektti v této oblasti.

Drogy a alkohol — odhadem je ve mé&sté okolo 500 uzivatelt drog, jejich pfesny pocet je
vSak nezjistitelny. Od roku 2008 ma mésto obecné zavaznou vyhlasku o zakazu poZzivani

alkoholickych napoji na vefejném prostranstvi.

Gambling — od roku 2009 se mésto snazi regulovat provozovani vyhernich hracich
pfistroju, k vyraznéj$imu omezeni doslo v roce 2012 schvalenim obecné zavazné vyhlasky
o jejich regulaci, kterd konkrétné vymezuje mista, kde mohou byt tyto pfistroje
provozovany. V soucasné dob¢ je na izemi mésta povoleno 29 vyhernich hracich pfistroja
v 13 provozovnach. VEtsi problém je ovSem u pfistroji, které povoluje Ministerstvo
financi CR, na tyto piistroje, se vzhledem k legislativé, donedavna regulace nevztahovala.
Nejvétsim problémem, kde regulace vefejné spravy jiz zatim nepomiiZze, je Online

Gambling.

Bezpedi ve mésté - obyvateliim nejvice znepiijemiuje zivot Vsetina vandalismus, Casté je
kresleni na zdi a prodej a poddvani alkoholu mladistvym. Vaznym problémem jsou
kradeze, rvacky a vytrznictvi, hra¢stvi na automatech a nesnaSenlivost vii¢i lidem jiné
narodnosti. Jako mozné feSeni technického charakteru vedouci ke zvySeni bezpecnosti ve

méste je instalovat vice bezpecnostnich kamer.

Socialné vylouc¢ena romska komunita — ve Vsetin¢ jsou definovany 3 romské lokality,

z nichz nejvétsi je lokalita Poschla, kde podle odhadt Zije zhruba 300 Romi. Reeni
otazek spojenych se socidlnim zaclenovanim romské komunity je soucasti vSech

rozvojovych strategii mésta.

4.3.4 Chytra administrativa

Vsetin je zapojen do benchmarkingové iniciativy, jejimz cilem je vytvofit a testovat
udrzitelny benchmarkingovy systém v CR a obcim 3. typu prostfednictvim benchmarkingu
pomoci analyzovat soucasny vykon a kvalitu roz§ifené ptisobnosti, porovnat jej s jinymi

obcemi a nalézt nejefektivnéjsi modelova feSeni. Ve snaze zkvalitnéni chodu méstského
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uradu a elektronizace vetejné zpravy realizuje radnice fadu opatieni a projektd, jako napf.
projekt ZvySovani kvality a Grovné poskytovanych sluzeb a efektivity ¢innosti na M&U

Vsetin ¢i projekt Technologicka centra ORP Vsetin.

4.4 Atraktivni prostredi

Cilem je zlepsit dostupnost environmentalni infrastruktury, obnoveni kvality Zivotniho
prostiedi a podpora uspor energie. Ke zmirnéni dopadu dopravy na zivotni prostiedi ma

byt posilena jeji dostupnost obsluznost.

4.4.1 Zivotni prostiedi

V okoli mésta i ve mésté samém je velmi zachovalé jak ptirodni tak Zivotni prostiedi.
Kvalitni pfirodni prostfedi je diky tomu, Ze se zastavéné Uizemi mésta nalézd zejména
Vv ¢asti nivy Vsetinské Becvy a jejich ptitoki, jejichz svahy lemuji okolni zalesnéné kopce,
zejména pii tocich Jasenice, Jasenky a Rokytenky. Nejdilezitéjsimi zelenymi plochami
zelené jsou v samém centru mésta 2 parky, a to Zamecky park a Panska zahrada. Obc¢ané

tedy maji dostupnost zelen¢ a ptirodniho prostiedi pomérné dobrou.

V dobé nejvétsiho rozvoje primyslové vyroby v 70. letech minulého stoleti, mésto
zaznamenalo rozsdhlou vystavbu. A to hlavné budovani sidlist a vytvofeni systému
centralniho zésobovani teplem, které i dnes zajiStuje ptiblizné¢ 2/3 vyroby tepla pro
obyvatele. Od 90. let do soucasnosti je vzhledem k rozsahlé plynofikaci mésta palivem pro
CZT zemni plyn, ktery sice na jednu stranu pfinesl pfiznivy vliv na kvalitu ovzdusi, na
stranu druhou vs$ak jeho neustéle se zvysujici cena v poslednich letech plisobi negativné na
konecné uzivatele. V soucasné dobé€ je na trhu vice dodavatelii této energie, coz ma za
nasledek pfiznivy obrat v cendch plynu a v letoSnim roce bychom se méli dockat snizeni
ceny az o 10%.

Dulezitym faktorem, ovliviiujici kvalitu Zivota ve mésté je pée o méstskou zelen jak
Z hlediska kvality ovzdusi, tak i z hlediska estetického vnimani prostiedi. Bohuzel dochazi
ve méste k poskozovani zelen€. K hlavnim pfi¢inam jeho poskozovani patii zvyseni emisi
znecist'yjicich latek vlivem dopravy, omezovani kofenového systému dievin rozsifovanim
zpevnénych ploch, opravy a budovani inZenyrskych siti a dalSi zasahy, véetné rtznych
forem vandalismu.

Z hlediska jednotlivych slozek zivotniho prostfedi lze konstatovat, Ze nejvice naruSenou

oblasti je kvalita ovzdus$i. Na zéklad€ "Koncepce snizovani emisi a imisi Zlinského kraje"
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patii mésto Vsetin K oznaéenym oblastem postizenych zvySenym mnozstvim dennich
koncentraci prachu PM 10, a to pievazné Vv jarnich mésicich. Dalsi zatézi pro obyvatele je
hluk, velkou mérou produkovany dopravou.

Mésto Vsetin ma dostacujici kapacitu zdroju pitné vody. Do vefejné vodovodni sité je
dodavana pitna voda z vodarenské nadrze Stanovnice a z jimaciho uzemi Vsetin — Ohrada.
Kvalita téchto zdroju je zajiStovana dislednym dodrzovanim vyhlaSenych ochrannych

hygienickych pasem.

4.4.2 Doprava

Vnéjsi doprava

V soucasné dobé neni stav sité¢ pozemnich komunikaci jak z hlediska kapacity, tak
z hlediska smérového a Sitkového usporadani a dostupnosti mésta plné vyhovujici.

V budoucich letech bude pomérné dulezité podporovat rozvoj dopravni infrastruktury jako
podminky pro rozvoj tizemi, a soucasn¢ i pfitom spliiovat podminku rozvoje zivotniho
prostiedi.

Zelezniéni doprava — Vsetinem prochazi celostatni trat’ & 280 Hranice na Moravé - Horni
Lide¢ - Slovensko a regionalni trat’ ¢. 282 Vsetin - Velké Karlovice (vyznam trati je
nezastupitelny z hlediska cestovniho ruchu a pfepravy osob a materidlu). Stale

problematicka je vSak kvalita a bezpe¢nost nddraznich budov a néstupist’.

Vnitini doprava

je zajiStovana siti, které tvoii tzv. roStovy dopravni skelet, kde kiiZzeni jsou feSena
realizovanymi okruznimi kiizovatkami. Mistni a vefejné pfistupné ucelové komunikace
dopliuji vySe jmenovanou sit’, vyzadujici taktéZ stavebni Upravy, které jsou nezbytné
Z hlediska zajisténi dopravni obsluhy ploch vyrobnich, obytnych, sportovnich, atd.
Pteprava osob je zajistovana méstskou autobusovou dopravou a na ni navazuje ptimestska
autobusova doprava.

Vyznamnou tulohu v pfepravé osob (za praci, bydlenim 1 rekreaci), kterd zohlediiuje
zlepseni kvality zivotniho prostfedi ma budovana sit’ cyklistickych stezek), vcetné jejich
vybaveni.

Doprava v klidu

Parkovani a gardzovani na uzemi mésta je ve mésté problém, jelikoZ neni zajiSténo

V potiebné kapacité. V diivéjsi planech pii realizaci zastavby, zejména sidlist, nebyly
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v dob¢ ptedchozi vystavby navrzeny dostatetné plochy pro dopravu v klidu, ktera by
pocitala se soucasnym stupném automobilizace. Obyvatelé sidlist’ a husté zastavénych
méstskych casti parkuji sva vozidla na stavajicich silnicich. Tim se zuzuje profil silnic
odstavenymi vozidly véetné kapacitnich kontejnerti na odpad, a to ma negativni vliv na
prijezdnost téchto komunikaci. Mésto Vsetin v soucasné dob¢ jiz zahajilo feSeni tohoto
stavajiciho problému a vybudovalo v nejkriti¢téjsich lokalitaich nova parkoviste, jejich
pocet vsak stale neodpovida potiebam soucasné vysoké tirovné automobilizace. Na zakladé
vysledkii dopravniho prizkumu byl proveden rozbor potieby parkovacich mist pro
stavajici stav a pro navrhové obdobi Slet s prihlédnutim k uzemnim kapacitnim moznostem

vzniku novych ploch pro dopravu v klidu.

Meéstska hromadna doprava

Systém linek MHD ma dostfedny charakter, ktery je koncentrovany k autobusovému
Celkova délka linek je 76 km. Zamérem mésta je optimalizovat MHD a zlepsit kvalitu
dopravni obsluznosti jako sluzby vefejnosti a bere zvlastni zfetel na zdravotné
znevyhodnéné obcany a matky S malymi détmi. Kvalita dopravni obsluhy tGzemi tvofi
velmi dileZity faktor pro rozvoj podnikani a zaméstnanosti.

Mésto Vsetin klade duraz i na zavadéni novych technologii, které jsou Setrnéjs$i vuci
zivotnimu prostiedi. Snahou mésta je zaroven i feSeni bezbariérovosti dopravy na jeho

uzemi. MoZné varianty feSeni téchto aspektl 1ze vy¢ist v analytickych dopravnich studiich.

4.5 Vyvazeny rozvoj uzemi

Hlavnim ukolem bude piedevsim sladit jednotlivé funkéni slozky tzemi a zajistit jeho
rozvoj tak, aby nedoslo k ohrozeni podminek zivota nasledujicich generaci a aby byly

zajiStény podminky pro ptiznivé Zivotni prostiedi.

45.1 Bydleni

Jak jiz bylo zminéno vySe, tak v sedmdesatych letech doSlo k nejvétSimu rozmachu
vystavby bytovych domi, predev§im panelovych domti. Ke stagnaci vystavby doslo
v poslednim desetileti 20. stoleti. Jedna se tedy ptfevazné¢ o budovy staré¢ 30 a vice let,
z ¢ehoz plyne vyssi poptavka ze stran vlastnikt bytovych domt po ziskani dotaci na jejich
opravy ze strukturdlnich fondi. Mnohdy tyto domy nespliiuji pozadavky na kvalitni a

moderni bydleni. Dals$im faktem je, Zze ve Vsetin¢ ptevazuji obydlené byty v bytovych
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domech, obydlené byty v rodinnych domech tvoii 21% z celkové nabidky bydleni (idaj je
platny k 26. 03. 2011). Za poslednich 10 let je to narGst 0 pouhych 5%. Z nasledujici
tabulky (Tab. 16) je patrné, Zze v pfiblizné stejné osidlenych méstech, jako je ValaSské

vvvvv

40% z celkové nabidky bydleni.

Tab. 16: Pomeér poctu osob v rodinnych domech

Uherske | \/alagske
Kroméfiz - | Hradisté - Mezifici Vsetin -
_ o obec/mésto | obec/mésto e2lnel = 1 obec/mésto
Statistika osob v rodinnych domech (okr (okr obec/mésto (okr
Krom&fiz) | Uherské Vg;';lfh) Vsetin)
Hradisté)
celkem 28 841 25471 26 311 26 310
z toho v rodinnych domech 11 752 9098 10 940 5527
% osob v rodinnych domech 40,7 35,7 41,6 21

Zdroj CSU (viastni zpracovani)

Tento dlouhodoby vyvoj je zcela jisté zptisoben nedostatkem novych lokalit pro vystavbu.
Je to dano také tim, Ze mésto je limitovano geografickymi podminkami. Nazveme-li

komfort bydleni vyjadifenim obytnou plochou na osobu, dosahuje Vsetin v Zebii¢ku

sledovanych mést taktéz nejhorsi umisténi, viz. tabulka ¢. 17.

Tab. 17: Statistika bytovych ploch

Uherské
Krométiz - Hradisté - Valasské Vsetin -
e . obec/mésto | obec/méesto Mezifici - N
Statistika bytovych ploch (okr. (okr. obec/mésto (gtgc{r/r;:}g)
Krométiz) Uherské (okr. Vsetin) ’
Hradiste)
. ., |obydlené |Ccelkem 85,9 81,8 81,3 72,1
Primérna .
byty - rodinné
plocha druh z domy
bytu toho
domu bytové domy . ) . .
Primérna | obydlené | Celkem 64,8 61,1 61 55
plocha byty - rodinné
bytu - druh tzOho domy 84,4 86,2 79,5 78,5
obytna domu bytové domy 53,1 49,9 50,4 49,9
Prtimérna celkem 33 30,9 30,5 28,6
plocha obydlené rodinné
bytu na Y 37,6 37,5 34,1 33,8
byty - domy
osobu s z
.| druh
obvyklym d toho
pobytem - omu bytové domy 30,3 28 28,4 27,5
obytna

Zdroj: CSU, 2013
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Tato skute¢nost je do jisté miry zplusobena nizkym poctem Ctyfpokojovych,

pétipokojovych a vicepokojovych byta.

Nedostatek dostupnych byt a jejich nevyhovujici standard ma vliv na ubytek obyvatel ve
mésté. Situaci je mozno fesit v ramci navrhovanych a stabilizovanych ploch pro bytovou
vystavbu a prostfednictvim podpory humanizace a revitalizace stdvajicich bytovych
komplexti. Ta zahrnuje také podporu individualni bytové vystavby, a to i s moznosti
integrace jinych funkci jako je obcanska vybavenost, sluzby aj.

Atraktivitu bydleni ovliviiyje 1 kvalita vefejnych prostranstvi a sidliStniho prostoru. Jednim
ze soucasnych charakteristickych rozvojovych trendi je snaha o zkvalitnéni a zatraktivnéni
centralni ¢asti mésta, kterd souvisi s novymi urbaniza¢nimi procesy, kterymi jsou citizace
(vylidilovani center mést) a suburbanizace (rust ptiméstskych zon kolem mést).

V minulosti provedlo mésto fadu Setieni, kterymi chté€lo zjistit stav jednotlivych slozek
sidlist, napt. Index kvality Zivota na sidlistich. Vysledky téchto Setieni se staly podkladem
pro nasledné realizované projekty regenerace panelovych sidlist, diky kterym doslo
K ur¢itému zlepSeni a zkvalitnéni infrastruktury sidli$t, predstavujici komunikace, hfiste,

vetejné osvétleni, odpadové nadoby, mobiliaf.

Spolecenska zarizeni a moznosti skvtajici traveni volného ¢asu

Kultura

K méstu Vsetin neodmyslitelné patti lidova kultura. Potadaji se zde pravidelné a Gspésné
kulturni akce:

Tradici se stala zafijova akce nazvana Valasské zafeni, ktera se na Gizemi mésta porada jiz
od roku 1999 a diky které oziva celé centrum. Ta nabizi vetfejnosti tfi dny plné koncertt,
soutézi, divadla a zabavy.

Dalsi vyznamnou akci je Vsetinsky jazzovy festival Josefa Audese jehoz historie se datuje
od roku 1993 a za tu dobu se festival stal jednou z nejvyznamnéjsich kulturnich akci mésta.
Mezi dal$i hojné navstévované kulturni akce patii Vsetinsky krpec ¢i Letni filmovy

maraton.
Kulturni stanky

Zamek Vsetin /Muzeum regionu Valassko/ - prostory renesan¢niho zdmku, ktery je
dominantou meésta, nabizi fadu stalych expozic 1 pestré mnoZzstvi riznych piednasek,

vystav a akci v pribéhu kalendainiho roku.
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Galerie Stard radnice — V této budové, kterd je historickd, stoji na Hornim namésti je
provozovana méstska galerie. V téchto prostorach jsou celoro¢né vystavovana vytvarna
dila pfednich ¢eskych umélct.

Vystavni sii méstského ufadu - je urCena k prezentaci regionalnich umélct a détskych
praci.

Kino Vatra - ma Filmovy klub pro naro¢ného divaka a kazdoro¢né se zde také porada
Letni filmovy maraton.

Dum kultury Vsetin — zde se pofadaji koncerty a divadelni pfedstaveni.

Meéstu chybi divadlo, které se doposud provozuje v budové Lidového domu, ktery ale ¢eka
nakladna a rozséhla rekonstrukce. Co zde chybi zejména mladym lidem je hudebni klub.
Obecné je mozno fici, Ze budovy se shromazd’ovacimi saly vykazuji nepfiznivy stavebné-
technicky stav, ktery ma v pfipadé¢ Domu kultury dopad mimo jiné¢ na vysi provoznich
nakladl za energie.

Folklor

ValaSsky folklor méa ve Vseting silné zdzemi napfi¢ vSemi generacemi. Plsobi zde dva
velké soubory pisni a tanct Jasénka a Vsacan. Svatek folkloru ve Vsetiné piedstavuje
Mezinarodni folklorni festival Vsetinsky krpec, ktery se zde potada kazdé dva roky. Jeho

charakter je piehlidkovy a Gc¢astni se ho i zahrani¢ni soubory.
Zabava

Volny c¢as lze na Vsetiné travit v king, vybavené technologii, umoZiujici projekci 3D
snimki a pfimych pfenost. Kdo ma rad divadlo, tak jedinou moznosti je zajit do Domu
kultury Vsetin, nebo do Lidového domu, kde se pftilezitostn¢ také konaji divadelni
predstaveni. Problematicky je vSak nevyhovujici stav téchto zafizeni (zejm. Lidovy dim.
Mist, kde se da jit za zabavou, ve mésté moc neni.)

Masarykova knihovna porada riizné besedy, prednasky a vystavy.
Sport

Kromé zimniho stadionu, ktery si zazil sva nejlepsi 1éta v obdobi roku 1995 az 2001 je zde
také koupaliSte, minigolf, 1azné, lyzatské aredly a dalsi sportovisté a sit’ cyklostezek.
Plisobi zde také nespocet sportovnich organizaci.

Zazemi pro sportovce neni v nékterych oblastech dostacujici. Hokejovy stadion Lapac neni
v moc dobrém technickém stavu, ve mésté chybi obcanim atleticky stadion a koupaliste,

které by vyhovovalo dne$snim normam.
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Koupani

L4

Ve mésté jsou ke koupani tfi mista, prvni a nyni nejvyznamnéjsi jsou méstské lazné Vsetin
s celoro¢nim provozem. V 1été je vedle lazni, jako jejich soucast, otevien také venkovni
bazén. Dalsi moznosti pro koupani ve meésté je koupalisté ,,U primyslovky* a piirodni
koupalisté¢ v Semetiné (tato koupalisté jsou v soucasné dobé nefunkéni). Okolni obce

V tomto sméru nabizi mnohem lepsi komfort.

4.5.2 Evropska uzemni spoluprace

Vsetin ma dobré predpoklady k Sirokému uplatiiovani ptihrani¢ni spoluprace, zejména se
Slovenskem. Spoluprace vytvaii podminky pro stabilizaci obyvatelstva, rozvoj
spoleCenskych, hospodaiskych a politickych kontaktt. Jeji vyznam ze strany EU se stéle
zdjmu. NejcCastéjSimi tématy spoluprdce jsou rozvoj regionu, zemni planovani, feSeni
spoleénych zdjmai v oblasti dopravy, pozemnich komunikaci, cestovniho ruchu,
bezpecnosti obyvatel, Zivotniho prostfedi €1 prevence a fteSeni zivelnych pohrom.
Spoluprace probiha s mésty Stara Lubovia, Tren¢ianske Teplice, Pruské, Dolny Kubin. Mezi

neslovenska partnerska mésta patii polska Bytom, rakousky Modling ¢i chorvatsky Vrgorac.

4.6 Strucné shrnuti socioekonomické analyzy

Analyza ukdzala, Ze se Vsetin v jednotlivych oblastech Setfeni pohybuje na trovni priméru
a n¢kde dokonce pod primérem Zlinského kraje. Vzhledem k velikosti, poctu obyvatel
a celkové vyznamnosti je situace spiSe horsi. Zdlraznila bych hlavné pravidelny ubytek
poctu obyvatel, ktery v mnoha ohledech souvisi s atraktivitou zivota ve mést€, hlavné co se
tykd kvality bydleni, kulturnich a sportovnich moZnosti. Dal§im problémem, ktery
vyplynul z analyzy, je nizka vzdélanost obyvatel mésta. Tyto oblasti maji vliv nejen na

ekonomické ukazatele, ale i na oblast socialni.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro zpracovani navrhu strategie rozvoje je zadouci zapojeni vetejnosti a kliCovych aktért.
Jako vhodnou formu jsem zvolila dotaznikové Setieni. Pro svlij pruzkum a pohodiné
ziskavani dat a ve snaze ziskat co nejvice respondentli jsem vytvoftila online dotaznik na
strankach www.oursurvey.biz a takto vytvofeny dotaznik jsem rozeslala jednotlivym
aktéram e-mailem. Snahou bylo oslovit k vypInéni dotazniku respondenty tak, aby byla
jejich struktura co nejpestiejsi, at’ uz z pohledu véku, tak i z pohledu riznych piijmovych
skupin. Pti sestavovani distribu¢niho seznamu potencionalnich ucastnika jsem kladla diraz
na to, aby v daném vzorku byli zastoupeni piedev§im: manazefi velkych podnikd, mali
a stiedni podnikatelé, politicti piedstavitelé, zastupci neziskovych organizact, feditelé skol,
studenti, seniofi, dé€lnici, zastupci kulturnich a sportovnich organizaci. Dotaznik vyplnilo
114 respondentd. Dotaznik mél za tkol zjistit spokojenost obyvatel ve mésté Vsetin.
Predevsim vSak poslouzi jako podpirny argument pii formulovani hypotéz ve SWOT
analyze a pro nasledny navrh strategie mésta. Soucéasti dotazniku byl i prostor pro
vyjadieni svych navrhl, pfipominek a nazorti. Kompletni text dotazniku, vcetné jeho
podrobného vyhodnoceni je v piiloze Pl této prace. V piiloze jsou rovnéz zachyceny

veSkeré odpovédi na oteviené otazky.

Vékova skladba respondenti: vék do 18 let 8
19 — 30 let 19
3140 let 23
41 —50 let 32
51 -60 let 25
60 a vice let 7

Z provedené¢ho Setfeni vyplynulo, ze jsou obcané nespokojeni (83 respondentl)
S moZnostmi pracovnich pfileZitosti a v dotaznikovém Setfeni kladli nejvétSi diraz na
rozvoj této oblasti a oblast vzdélavani (52 resp.). Jako dalsim velkym problémem pro
obCany mésta jsou velmi malé moznosti kulturniho vyuziti. Chybi jim hlavné divadlo
a Vv jejich navrzich a ptipominkach vyvstala jako velka potieba oprava Lidového domu, ve
kterém se Cas od Casu divadelni pfedstaveni konaji. Rekonstrukce salu pro hostujici divadla
by tedy byla zadouci, v tomto je vystup socioekonomické analyzy shodny s nazory obcant.

Dal8im problémem je kvalita a dostupnost bydleni. Hodné respondenti vniméa tuto oblast


http://www.oursurvey.biz/
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spise $patné. Je to dano do jisté miry geografickou polohou Vsetina, vzhledem ke které je
nedostatek pfipravenych pozemkul pro bytovou vystavbu, coz ovliviiuje kazdoro¢ni ubytek
obyvatel ve mést€¢. DalSim pal¢ivym problémem pro obcany je dostupnost kvalitnich
sluzeb. V pfipominkach se poukazuje na to, ze je ve meésté hodné ,,vietnamskych
obchodt®. I tato oblast snizuje atraktivitu mésta. Velkym problémem je také péce o zivotni
prostfedni. Jistou mérou k takovému negativnimu postoji zcela jist¢ zasdhlo nestastné
feSeni nameésti Svobody, které se po opakovanych intervencich ze strany obc¢anti bude fesSit
znovu. Déle se v dotazniku promitl problém s romskym etnikem, kdy ve mésté zije, ve
srovnani s jinymi mésty, pomérné vetsi mnozstvi téchto obCand. Naprostd vétsina jich je
nezaméstnana, kdy tuto skutecnost siln¢ ovlivituje nizka Groven vzdélani a néasledné jsou
tézko zaméstnatelni. Tento aspekt siln€ ovliviiuje samotné centrum mésta, kde se radi celé
jejich rodiny schézeji. Situace, kterd timto ve mésté vznikd, neni dobra a vyvolava jisté,
nejen socialni, nepokoje. Co se sportovniho vybaveni tyce, citi mistni obyvatelé jako velky
nedostatek, v soucasné dobé chybéjici, moderni a prostorné koupalisté. Je pravda, ze
rekonstrukce méstského koupaliSté bude feSena v letoSnim roce a pfisti rok bychom se
snad mohli dockat otevieni nové zrekonstruovaného koupalist€. Na posledni otazku
Vv dotazniku ,,Je vhodné zadluzovani mésta? Pokud ano, do jaké miry?* odpovidalo pouze
44 respondentd, kdy c¢ast znich v rozumné mife zadluzeni nevidéla problém, ale
S maximalnim vyuzivanim finan¢nich zdroji z EU. V tomto sméru ma mésto Vsetin
Vv soucasné dob¢ dobrou pozici, protoze je prakticky bez zadluzeni. OvSem nejvétsi dlraz
by, podle vyjadfeni respondentii, mél byt kladen na vytvafeni novych pracovnich mist
a podporu vzdélani. Zde bych vidéla urcité rozvojové rezervy v oblasti vychovy a vzdélani
v oborech uc¢novského Skolstvi, kdy by se v tomto pfipadé mohly né&které kli€ové firmy,
které maji nedostatek odbornikd, U v soucasné dob¢ zadanych obord, spolupodilet na jejich

financovani.

5.1 Porovnani dotaznikového Setieni se socioekonomickou analyzou

Pro socioekonomickou analyzu jsem &erpala data pievazné z CSU, MPSV a z webovych
stranek mésta Vsetin. Tuto analytickou cast jsem doplnila vlastnim priizkumem pomoci
dotaznikového $etieni. Udaje byly doplnény vlastnimi vypoéty a grafy. Informace v ramci
socioeckonomické analyzy jsou zpracovany prevazné k roku 2011, nékteré udaje jsou zcela

aktualni tedy z pocatku letosniho roku.
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Vysledky z dotaznikového Setieni do jisté miry kopiruji tdaje zjisténé socioekonomickou
analyzou a prakticky této praci poslouzi jako prizkum a ovéfeni nazori obc¢anu a takto

podpofi formulaci SWOT a navrh strategického rozvoje mésta.

vvvvvv

analyzy jsou otazky spojené s nezaméstnanosti a s nizkou mirou vzdé€lanosti a tirovné

vzdelani. Problém nezaméstnanosti a malo pracovnich pfilezitosti odrazi do jist¢ miry

i uroven vybranych makroekonomickych ukazatelti v kapitole 3.

Dotaznikové Setfeni svymi vysledky argumenta¢né podpofilo socioekonomickou analyzu,
a také potvrdilo spravnost zpiisobu strukturovani socioekonomické analyzy, kde jsou
ekonomika a lidské zdroje feSeny jako samostatné oblasti prostiednictvim sekce
Konkurenceschopna ekonomika a sekce Oteviena, flexibilni a soudrzna spole¢nost. Proto

se ve své ndvrhové Casti prace vynasnazim klast vétsi diraz na tyto dveé oblasti.
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6 SWOT ANALYZA MESTA VSETIN

Na zéaklad¢ socioekonomické analyzy s podporou dotaznikového Setfeni je provedena
SWOT analyza, kterda je vhodna k poznani kritickych oblasti mésta Vsetin, které bude
potieba fesit. Jeji zpracovani je podminkou pro zpracovani strategie rozvoje mesta, kterd
by vyuzila silnych strdnek na ziskani vyhod a na celeni hrozbam, snazila by se prekonat

slabiny vyuzitim piilezitosti s minimem nakladii na eliminaci a pfekonavani hrozeb.

6.1 Konkurenceschopna ekonomika
Silné stranky

e Vybudované a ptipravené plochy pro podnikani

e Tradi¢ni je strojirenstvi a dfevozpracujici prumysl

e Zfizeni podnikatelsky inkubator

e Kvalitni a pfijemné pfirodni prosttedi coby potencial pro dalsi rozvoj cestovniho

ruchu
Slabé stranky

e Nizkd vykonnost ekonomiky
e Vysokd Uroven nezameéstnanosti
e Horsi dopravni dostupnost
e Niz8i konkurenceschopnost firem
e Nizka troven inovaci
e Dostatené nevyuzity potencial pro cestovni ruch
PrileZitosti
e Rozvoj oborti pro tradi¢ni strojirensky pramysl
e Rozvoj oborti pro oblast sluzeb
e Napojeni na republikovou a transevropskou dopravni sit’
e Kovalitni pfirodni a kulturni dédictvi ve vazbé na cestovni ruch
e VEtsi rozvoj cestovniho ruchu s vyuzitim piihrani¢ni polohy
e Vice aktivni méstska kulturni politika tak aby se eliminovaly sezénni vykyvy
V cestovnim ruchu.

e Zkvalitnéni spoluprace mezi podnikatelskou sférou a vzdélavacimi institucemi

a institucemi z oblasti vyzkumu a vyvoje
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Ohrozeni

e Dusledky kratkodobych ekonomickych efekt

e Piesun provozu prumyslovych podnikii do vychodnich zemi z divodu levné;si
pracovni sily

e Nedostatek nabidky pro investory

e Utlum inovaénich aktivit

e Nizsi kvalita sluzeb v cestovnim ruchu

6.2 Oteviena, flexibilni a soudrzna spole¢nost
Silné stranky

e Mistni patriotismus, silnd vazba k tizemi

e Vyhovuyjici sit’ zdkladni Skol

e Vyhovujici nabidka a celkova dostupnost stfednich Skol
e Funkéni systém rozsahlych socidlnich sluzeb

e Mcgsto je spravni a hospodarské centrum regionu
Slabé stranky

e KaZdoroc¢ni ubytek poctu obyvatel

e Nizsi vzdélanostni troven

e Slab¢ zastoupeni vysokych kol ve Zlinském kraji

e Struktura stfednich $kol (malo ucebnich oborti, slu€ovani stiednich Skol)

e Vyskyt osob ohrozenych socialni exkluzi a socidlné-patologickych jevii
PrileZitosti

e Ziizeni pobocky vysoké skoly ve mésté

e Piiliv kvalifikovanych pracovnikti v¢. pracovnikl Skolstvi

e Zvyseni kvality a roz§ifeni vzdélavani na zékladnich i sttednich Skolach

e Propagace v¢. podpory ucebnich obort

e Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani s akcentem na propagaci toho zaméstnani,

které je na regiondlnim trhu prace pottebné
e ZvySeni kvality a rozsiteni sluzeb ve vetfejném zdravotnictvi

e Elektronizace vetejné spravy implementace SMART administration
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Ohrozeni

e (dliv kvalifikované pracovni sily (hlavné mladych lidi)

e Snizujici se uroven vzdélani (hlavné na stiednich skolach)

e [zolace tizemi v disledku periferni polohy vii¢i hlavnimu méstu a z pohledu tzemi
Zlinského kraje

e Slaba nabidka pracovnich pfileZitosti, a to hlavné pro zaginajici absolventy SS, VS

e Nartst administrativy ve vefejné spraveé

e Zaostalost a izolace v dusledku nedostate¢né kapacity datovych propojeni

e Vznik novych rizik v disledku socialni polarizace

6.3 Atraktivni prostiedi
Silné stranky

e Kbvalitni Zivotni prostfedni

e Dobré dostupnost kvalitniho pfirodniho prostfedi pro obyvatele
e Uroven kvality sluZeb spojena s Zivotnim prostiedim

e Dobréa kapacita zdroji pitné vod, ktera je kvalitni

e (Qdkanalizovani izemi
Slabé stranky

e Zavislost na neobnovitelnych energiich

e C(Civiliza¢ni poskozovani zelené

e Vysoky hluk a zhorSené ovzdusi z dopravy

e Absence rychlostnich komunikaci, které by propojovaly SR a okolni mésta
e Kovalita pozemnich komunikaci

e Nedostatek parkovaciho stani
PrileZitosti
e Vyroba obnovitelnych a alternativnich energii, zefektivnéni spotieby energii
e Lepsi napojeni na nadfazenou silniéni sit’
e Piihrani¢ni poloha (hledisko dopravy)

e Cisté technologie ve vazbé na zZivotni prostiedi
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Ohrozeni

e Pravidelny rast cen energii a vétSiny surovin

e Nepfili§ dobré podminky pro ochranna pasma vodnich zdroju (blizko mésta)

e Zvysujici se ndklady na obnovu a udrzbu komunikaci

e (Odsouvani vystavby a modernizace nadifazenych dopravnich siti z divodu

nedostatku financi nebo z diivodu ptihrani¢ni polohy

6.4 Vyvazeny rozvoj izemi
Silné stranky

e Kulturni pamatky a vyznamné objekty
e Mistni tradice folklornich, spolecenskych a ostatnich jinych udalosti
e ZkuSenosti v ramci pieshrani¢ni spoluprace

e Aktivni forma kulturnich a folklornich tradic
Slabé stranky

e Nizka atraktivita centra mésta
e Nevyhovujici standart byti
e Nevyhovujici stav chodniki, mistnich komunikaci, parkovacich ploch

e Spatné vybaveni budov se shromazd’ovacimi saly
Piilezitosti
e Vyuziti potencialu, ktery v sob¢ skyta rozvoj cestovniho ruchu
e Spoluprace s partnerskymi mésty v oblasti Zivotniho prosttedi udrzitelného rozvoje
obci a mést

e Vyhodnd lokalizace uzemi pro realizaci piihrani¢ni spoluprace pii neexistenci

jazykovych bariér
OhrozZeni

e Snizovani konkurenceschopnosti sportovnich a kulturnich zatizeni ve mésté

e Pokles poptavky po bytech, zejm. ze strany mladych
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7 ZPRACOVANI STRATEGIE ROZVOJE MESTA VSETINA

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni a zpracované SWOT analyzy jsou zpracovany
nasledujici strategické cile vCetné priorit a opatieni mésta Vsetina. Pfi stanovovani
jednotlivych cilt a priorit Se budu snazit co nejvice vychdzet z poznatkli ziskanych
socioekonomickou analyzou, kterou do jisté miry kopiruji vysledky dotaznikového Settent,
jak jsem jiz uvedla v paté kapitole. Mnou stanovena strategie pro tuto praci bude fesit jen
ty nejdulezitéjsi priority a opatfeni, které by mély vést k naplnéni strategie rozvoje a méla
by poslouzit do jisté miry jako odrazovy mistek pro zpracovani nové Koncepce rozvoje
mésta Vsetin na obdobi 2014 —2020, ktera pochopiteln¢ bude propracovanéjSim
dokumentem, a jednotlivé problémy v ni budou daleko podrobné&ji rozpracovany. SWOT
analyza i zavéry dotaznikového Setfeni ukazaly spravnost volby 4 hlavnich tematickych
oblasti pro socioekonomickou analyzu. Dospéla jsem v zavéru, ze v daném piipadé se
jednd o oblasti, které maji fadu svych silnych stranek a zaroven predstavuji fadu
ptilezitosti. Proto pfi formulovéani jednotlivych strategickych cili zlstal zachovan pocet
4 strategickych  cili, pokryvajicich vzdy 1 ztematickych oblasti, feSenych
Vv socioekonomické analyze a SWOT analyze tj. Konkurenceschopna ekonomika, Oteviena
flexibilni a soudrznad spole¢nost, Atraktivni prostfedi a Vyvazeny rozvoj Uzemi. Tento
pocet je dle mého nazoru optimalni proto, aby nedochézelo pii implementaci ke tfiSténi

priorit. Pro tuto strategii jsem zvolila strukturu:
Strategicky cil:

Priorita:

Opatieni

Dtivodem k této formeé dekompozice strategie byla predev§im skutecnost, Ze tento zptsob
pouziva jeden ze dvou vrcholnych strategickych dokumenti mésta Vsetin — Konkrétné
Koncepce rozvoje mésta Vsetina. Lze tedy pfedpokladat, Ze v podminkach mésta se jedna
o zab&hnutou zélezitost, kdy predstavitelé mésta 1 vefejnost jsou zvykli na strategii,
formulovanou pravé v dané podobé. Vzhledem k tomu, ze se v daném piipad¢ jedna

0 zcela bézny zplisob dekompozice strategie, neméla jsem zadny divod tuto formu ménit.
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7.1 Strategicky cil 1: konkurenceschopna ekonomika

Z ptedchoziho zjisténi vyplynulo, ekonomika ve mésté je ovlivnéna nizs§i ekonomickou
aktivitou a zaméstnanosti. Zakladem pro zajisténi dlouhodobé prosperity mésta je jeho
ekonomicky rozvoj. Cilem je proto zvySovani konkurenceschopnosti podnikatelského
sektoru, zalozeném na inova¢nim potencidlu a rozvoji obori pro tradi¢ni strojirensky

pramysl.
Priorita 1.1: Konkurenceschopny podnikatelsky sektor

Pro rozvoj podnikatelského sektoru je dilezité vytvaret vhodné podminky pro jeho rozvoj
napft. zlepSenim dopravni dostupnosti, nebot’ plochy pro podnikéni jsou pfipraveny. Tim se
zlepsi infrastrukturni podminky pro malé a stfedni podnikani, které povedou k vytvareni
novych pracovnich mist. Déle je dilezité podporovat rozvoj obori pro tradi¢ni strojirensky

pramysl, ale také pro femeslnou vyrobu.
Opatieni:

e Vytvafeni pfiznivého podnikatelského prostiedi na zakladé vétsi spoluprace mezi
podnikateli a samospravou

e Zajisténi rozsahlejsi informovanosti podnikateld o moznostech ¢erpani z narodnich
a evropskych zdroji pomoci odbornych seminaiti a Skoleni, popf. vytvorenim
manualu tykajici se vyuZiti téchto prostifedkt

e Podpora tradi¢ni femesIné vyroby se zajisténim prodeje téchto vyrobku

e Spolecné feseni otazky rozvoje prumyslovych zoén
Priorita 1.2: Podpora kapacit vyzkumu a vyvoje pro inovace

Cilem této priority je posileni a zvySeni efektivnosti téchto kapacit, a to v izké vazbé na

podnikatelskou sféru.
Opatieni:

e Vytvafeni podminek pro uzkou kvalitni spoluprici mezi vyzkumnymi
a vzdélavacimi stfedisky a podnikatelskou sférou

e Aktivni  spoluprace = podnikatelského  inkubdtoru s inovacnimi  centry
a s univerzitami

e Dalsi rozvoj inovacnich center a center pienosu technologii
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Priorita 1.3: Cestovni ruch

Meésto ma veelku dobré podminky pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu. Jeho slabou strankou
je nedostatecné vyuziti jeho potencialu. Proto by se mélo zaméfit na lepSi vyuZzivani

moznosti pro rozvoj cestovniho ruchu véetné rozvoje kulturniho dédictvi ve mésté.
Opatieni:

e Rozvoj pestrosti a kvality sluzeb v cestovnim ruchu
e Vétsi vyuziti kulturniho a ptirodniho dédictvi
e Zajisténi vE&tsi propagace mésta véetné lepSiho provazani internetovych stranek

s dalSimi strankami (Zlinského kraje, jednotlivych obci v blizké oblasti)

7.2 Strategicky cil 2: oteviena, flexibilni a soudrzna spole¢nost

Analyza soucasn¢ s dotaznikovym priizkumem ukéazala, Ze je nutné ve mésté klast veétsi
diraz na vzdélani a soucasné S nim je potfeba zvysit moznosti pracovnich piileZitosti.
Cilem je vytvofeni moderni spole¢nosti, kterd bude oteviena vnéjsim prilezitostem a bude
schopna na n¢ rychle reagovat, podporovat rozvoj socialné citlivé a riznorodé spolecnosti
a piispé€je ke zvySovani kvality Zivota jejich vSech obyvatel, kterd je dlileZita pro stabilizaci
obyvatel. Snahou mésta je zvySovani jeho atraktivity a celkovy rist zaméstnanosti, které

povedou k vétsi prosperité mésta.
Priorita 2.1: Vzdélavani

Pro zvySovani adaptability lidského potencidlu a podporu zameéstnanosti i budouci

zameéstnatelnosti je zajiSténi kvalitniho vzdélani a zlepSeni lidskych zdrojt pro podnikani.
Opatieni:

e Zajistit rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani s akcentem na propagaci toho
zamestnani, které je na regionalnim trhu prace potfebné

e Ziizeni pobocek vysokych skol ve mésté

e Udrzet nabidku a dostupnost stiednich skol

e ZvySovani kvality vzdélavani na zakladnich Skolach v¢. specidlnich

e ZvySovani kvality vzdélavani na stiednich skolach



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Priorita 2.2: ZvySovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti

Nezaméstnanost ve Vsetiné je pomémn¢ vysoka. Cilem priority je pfedevSim vysoka
adaptabilita lidskych zdroji a vysoka flexibilita trhu prace. Je zddouci spoluprace s tfadem
prace a se zameéstnavateli pii uskutecnovani rekvalifika¢nich a vzdélavacich kurza pro

obyvatele a vyuzivani projekt na podporu zaméstnanosti financovanych predevsim z ESF.
Opatieni:

e Zaméfeni Se na profesni flexibilitu, zejména prostiednictvim rekvalifikaci

e Rozvijeni nékterych specifickych sluzeb pro znevyhodnéné skupiny obcanti

e Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani s akcentem na propagaci toho zameéstnani,
které je na regiondlnim trhu prace pottebné

e Vyuziti uchazecli o zaméstnani na vetejné prospesné prace

e Podpora celozivotniho vzdélavani z hlediska potieb trhu
Priorita 2.3: Posilovani socialni soudrznosti a zdravotnictvi

Cilem je napomahat odstraiiovat prekazky sluCovani ohrozenych skupin a vytvaret nové

Sance pro vSechny obyvatele.
Opatieni:
e Reseni problematiky dostupnych sluZzeb a péée pro seniory véetné zdravotnickych
sluzeb
e Rozvoj kulturnich a spolec¢enskych aktivit
e Podpora bydleni zejména pro znevyhodnéné obcany
e Podpora v¢leniovani znevyhodnénych skupin obcanii

e Podpora aktivit vedoucich k pfedchazeni socialné-patologickych jevi
Priorita 2.4: Smart Administration

Cilem této reformy je vyuzivani modernich technologii, které vedou k zefektivnéni vetrejné
spravy a sluzby a tim podporuji ekonomicky rist a zvysuji kvalitu Zivota obcanti.
Opatieni:
e Realizace aktivit a aplikace nastroji zvySujicich kvalitu a efektivnosti vefejné
spravy

e Rozvijeni dovednosti a znalosti, zavadéni novych metod a technologii
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7.3 Strategicky cil 3: atraktivni prostiedi

Kvalita zivotniho prostiedi je dilezitou hodnotou kazdé obce. Cilem je takovy zptisob
hospodaiského a socidlniho rozvoje, ktery zajisti zlepSeni kvality zivotniho prostiedi

a dostupnost dopravnich siti.

Priorita 3.1: Zivotni prostiredi

Cilem priority je obnoveni a zvyseni kvality zivotniho prostiedi a podpora uspor energie.
Opatfeni:

e ZlepSovani kvality ovzdusi, snizovani hluku

e Realizace védomych energetickych opatifeni s cilem sniZeni spotieby energii

e Podpora opatieni pro zlepseni zivotniho prostiedi

e Zvysend péce o zelen ve méste

e Predchézeni vzniku odpadi a Spatného nakladani S nimi, zvySovani miry recyklace
odpadu prostiednictvim optimalniho vyuziti logistickych center odpada

e ZvySovani environmentalniho vzdélavani véetné osvéty
Priorita 3.2: Doprava

Pro zadkladni podminku rozvoje obce je dilezitd také dopravni obsluznost a dostupnost.
Proto cilem této priority je posileni dostupnosti a dopravni obsluZnosti a rozvoje Setrné

dopravy vcetné rozvoje dopravy v klidu.
Opatieni:

e Posileni dostupnosti dopravou vybudovanim rychlostnich komunikaci, které by
propojovaly SR a okolni mésta

e Podpora a rozvoj Setrné dopravy

e Zkvalitiovani pozemnich komunikaci a jejich opravy

e Zajisténi novych parkovacich ploch

7.4 Strategicky cil 4: VyvaZeny rozvoj uzemi

Analyza ukdazala niz§i kvalitu bydleni a potfebu kvalitn¢j$i kulturni vybavenosti. Pro
celkovy a vyvazeny rozvoj uzemi je cilem sladit jednotlivé sloZky tuzemi a zajistit

podminky nejen pro pfiznivé zivotni prostiedi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Priorita 4.1: Bydleni

Slabou strankou je vysoky podil bytovych domt a Spatny technicky stav ¢asti bytového
fondu. Cilem je zvySeni kvality bydleni ve meésté tak, aby byly vytvaieny vhodné
podminky pro mladé rodiny, coz povede k pozitivnimu vyvoji potencialu pracovnich sil ve
meésté.

Opatieni:

e Vytvoreni podminek pro rozvoj kvalitniho bydleni, a to hlavné vy¢lenénim novych
ploch k bydleni

e Vytvotfeni podminek pro bydleni mladych rodin napt. zlepSenim vefejného
prostranstvi, souvisejiciho s bytovou vystavbou

e Vybudovani infrastruktury v oblasti kultury a jeji rozsifeni v oblasti sportu

e Zabezpeceni ochrany zivotniho prostiedi pied negativnim vlivem vystavby domu
a bytt

e Rozvoj spolecenskych zafizeni v€etné moznosti traveni volného casu

e ZlepSeni a revitalizace zelenych ploch ve mésté, hlavné parkt

e Zfizeni odpoCinkovych mist a lavicek vcetné rozSifeni zelené pro zvySeni

atraktivity centra mésta
Priorita 4.2: Evropska izemni spoluprace

Spoluprace vytvaii podminky pro stabilizaci obyvatelstva, rozvoj spolecenskych,
hospodaiskych a politickych kontaktid. Vsetin ma svou polohou dobré piedpoklady
k Sirokému uplathovani piihraniéni spoluprace, zejména se Slovenskem. Proto je

piihraniéni spoluprace prioritnim cilem.
Opatieni:

e Rozvoj dostupnosti piihrani¢niho uzemi a zachovani zivotniho prostiedi
e Podpora hlubsiho rozvoje pteshrani¢ni spoluprace

e Rozvoj cestovniho ruchu s partnerskymi mésty

7.5 Realizace strategie a jeji monitoring

Uvedené strategické cile budou napliiovany nejen Méstem Vsetin, ale 1 ostatnimi subjekty,
které se podileji na rozvoji mésta. Vzhledem k tomu, Ze vytvoienim této strategie rozvoje

je reevidovana puvodni koncepce rozvoje, je potieba ji piedlozit k opétovnému schvaleni
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Zastupitelstvu mésta Vsetin. Poté bude Rada meésta podéavat Zastupitelstvu pravidelné

informace o realizaci této strategie rozvoje.

Plan strategického rozvoje mésta Vsetina je komplexnim dokumentem, ktery naznacuje,
jakych smérem by se mélo mésto v blizké budoucnosti ubirat. Procesem strategického
planovani tak vznikl dokument, ktery by mél byt spolu s tzemnim pldnem a méstskym
rozpoctem zékladnim materidlem pro dalsi budouci rozvoj. Pokud bude plan strategického
rozvoje takto schvalen, nastane dulezita etapa jeho napliiovani. Zaroven bude zaveden
princip monitorovani, ktery bude sledovat, zda se plan strategického rozvoje dafi

napliovat.

7.6 Provazba strategie s prioritnimi oblastmi strukturalni politiky
2014 - 2020

Vlada CR schvalila v srpnu 2011 prioritni oblasti pro nasledujici programovaci obdobi.

Jedna se o:

1. ZvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky — 4 pilife: (i) podpora podnikani, (ii)
podpora inovaci a V&V, (ii1) fungujici trh prace, (iv) rozvoj vzdélavani

2. Rozvoj pateini infrastruktury — doprava, energetika, ICT

3. ZvySeni kvality a efektivnosti vefejné spravy — pro narodni, krajskou, mistni
uroven

4. Podpora socidlniho zaclenovani, boje s chudobou a systému vetejného zdravi —
navrat na trhu préace

5. Integrovany rozvoj uzemi — regionalni rozvojové priority, princip partnerstvi

Aby byla vySe navrzena strategie co nejvice uchopitelnd v praxi, je tfeba brat ohled i na
skutecnost, jaké je obsahové vymezeni priorit strategického planu a strategickych
dokumentti, od nichz se bude odvijet podoba operacnich programii pro programovaci
obdobi 2014-2020, neboli je tfeba nastavit strategii mésta tak, aby korespondovala se

strategii, na jejimz zdklad¢ se budou uvoliovat prostfedky na ty, které projekty.
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Vzéajemnou provazbu demonstruje nasledujici obrazek.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 5: Provazba strategii
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8 KATALOG PROJEKTU

V této kapitole jsou navrzeny projekty, které se vztahuji k vySe uréenym strategickym
cilim mésta Vsetina (viz. tabulky ¢. 18 — 21). Pfi navrZzeni projekti jsem vySla ze
socioekonomické analyzy, z vysledkil dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy a jsou
navrzeny tak, aby plnily jednotlivé cile mnou navrzené strategie rozvoje mésta. V katalogu

projektu je navrzeno celkem 16 projektu. Kazdy projektovy navrh ma svij nazev, je

zafazen v ramci urcen¢ho strategického cile,

predpokladanych celkovych néklada a zdrojt financovani.

s uvedenim, stru¢ného popisu a cile,

Tab. 18: Strategicky cil 1: konkurenceschopnd ekonomika

Projekt Podrobné;jsi informace Predpokladané | Predpoklad
vydaje financovani
1.1. Zamér predstavuje integrovany projekt, | Mésto: 20 mil. | Podnikatelské
Revitalizace realizované zéést@ méstem . K¢ prOJ:ekty a
primyslového arelu (rekonstrukce pfij ezdové korngmkace, Podnikatelé: proj ekty mesta
Zbrojovka rekonstrukce parkovisté Jasenice XV., 20 mil. K& zakladajici
rekonstrukce zastavek MHD, vetfejnou
inzenyrské sité), z&asti podnikateli podporu: 40 %
(odkup a revitalizace nevyuzitych dotace EU,
budov, modernizace vyroben) vlastni zdroje,
Projekty
mésta: 85 %
dotace EU,
vlastni zdroje
1.2. Podnikatelsky inkubator Mastaliska 85 mil. K¢ Agentura pro
Podnikatelsky Vytvofil-podminky pro firmy pisobici ekono_micky
inkubdtor 11 Vv oblasti sluzeb a kancelarské prostory. rozvoj a
' V ramci podpory malého a stfedniho mesto, dotace
podnikani se nabizi projekt, ktery by EU 40 %,
byl situovany bud’ do primyslové zony vlastni zdroje
Bobrky (nova stavba) nebo do AERV, mésto,
pramyslového arealu Zbrojovka (odkup
nevyuzité budovy a jeji rekonstrukce) a
ktery by vytvoftil zdzemi pro vyrobni
kapacity zacinajicich podnikatelti
1.3. Jedna se o pokraCovani projektu, 13 mil. K¢ Agentura pro
Vzdlavani. inovace realizovaného ve qulupréci ceskych a ekonqmicky
artnerstvi ’ ’ slovenskych univerzit, inova¢nich rozvoj, dotace
p firem, podnikateld. Jeho pfedmétem by EU 85 %,
byla vyména zkuSenosti, poradani vlastni zdroje
workshopt, pro podnikatele, studenty, AERV
Skoleni inova¢nich praktikd pro
podnikatele

Zdroj: vilastni zpracovani
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Tab. 19: Strategicky cil 2: oteviena, flexibilni a soudrzna spolecnost

Projekt

v

Podrobnéjsi informace

Predpokladané
vydaje

Predpoklad
financovani

2.1.

Rekonstrukce objektu ¢. p. 31
na univerzitni pracovisté

Smyslem zdméru je komplexni
rekonstrukce, nyni pro svij
ucel nevyuzivané budovy
byvalého okresniho tradu ¢p.
31 Vsetin. Zamérem je
prestavba objektu na pobocku
nékteré z univerzit. Situacné je
budova zasazena do
historického centra Horniho
meésta a ve vztahu k univerzité,
zde existuje i urcita prostorova
navaznost na budovu
podnikatelského inkubatoru,
ktery by mohl zprosttfedkovat
spolupraci piipadné univerzity
s podnikovou sférou

130 mil.
rekonstrukce
budovy a
parkoviste,
120 mil.
pofizeni
vnitiniho
vybaveni

Prislusna
vysoka
skola, dotace
EU 40 %

Vv ptipadé
soukromé
VS

2.2.
cizich
Skole

Zkvalitnéni  vyuky
jazykt v zékladni
Ohrada

Ptedmétem budou stavebni
upravy ucebny jazykové ttidy
véetné porizeni prezentacniho
a vyukového systému

1,15 mil. K¢
stavebni upravy
v¢. vybaveni

Dotace EU
70%, mésto

2.3.

Podpora komunitnich aktivit
Masarykovy vetejné knihovny

Smyslem projektu by bylo
pomoci ohrozenym skupinam
obyvatel (zeny, nezam¢stnani,
zdravotn€ postiZeni, seniofi)
Diky spolupraci s odbornymi
organizacemi by byl pro tyto
cilové skupiny poskytnut
komplexni systém vzdélavani
osvéty, podpurnych
motivacnich opatieni, které
napomahaji zlepsit postaveni
cilovych skupin ve spolecnosti
a v praci.

8 mil. K¢

85 % dotace
EU,
knihovna

2.4.

Rekonstrukce vézového domu
¢.p. 1484

Smyslem projektu je
rekonstrukce vézového domu u
autobusového nadrazi,
konkrétné bytovych pater —
zmeéna dispozi¢niho feseni
bytd, a rekonstrukce vytahu ve
snaze zpestfit a zkvalitnit
nabidku byta vlastnictvi mesta

22 mil. K¢

Uvérovy
nastroj, napf.
Jessica

2.5.

Rekonstrukce domova

Rekonstrukce celého domu
(vlastnik a provozovatel
Diakonice CCE) — energeticka

22 mil. K¢

Dotace EU
40 %, popf-.
uvérovy
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Projekt Podrobné;jsi informace Predpokladané | Predpoklad
vydaje financovani
S chranénym bydlenim Ohrada | opatfeni — vyména oken, dvefi, nastroj typu
1846 zatepleni fasady, stiechy, Jessica
rekonstrukce byta - koupelen,
vymeéna vnitiniho zafizeni
2.6. Piedstavuje rekonstrukce 20 mil. K¢ Dotace EU
o e o .
Rekonstrukce bytovych domi .rozvodu’ zdravotechnl.ckych é}OVA), popt.
instalaci, rekonstrukci uveérovy
1579,1580 A - .
koupelen, vyménu vnitiniho nastroj typu
zafizeni Jessica
2.7. Projekt je reakci na Stavebni upravy | Dotace EU,
Prestavba budovy M&U a jeii neudrznelr}y, tech’mcky stav - 20 mil. K¢ statni )
. - budovy MeU Svarov 1080 . . rozpocet,
propojeni s budovou ¢p. 809 Y . , investice do .
(aleticky panel) a avizovanym vybaveni vlastni

slouc¢enim stiedni zdravotni
Skoly se vsetinskym
gymnéaziem. Budovu M&U by
bylo moZzno snizit o horni patra
a spojovacimi kr¢ky propojit se
soucasnou budovou stfedni
zdravotni Skoly, ¢imz by
vznikl ufedni komplex.

technologii a
rozvodi — 60
mil. K¢

zdroje mésta

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 20: Strategicky cil 3: atraktivni prostredi

Projekt Podrobngjsi informace Predpokladané | Piedpoklad
vydaje financovani
3.1. Smyslem projektu je vyuziti 20 mil. K¢ Technické
Peletkovaci a balici linka dfevni biomasy, vzniklé sluzby 40 %
véetné haly ¢innosti Méstskych lest a dotace EU
Technickych sluzeb.
Vysledny produkt by navic
byl zdrojem ptijma pro
provozovatele.
3.2 Problematika parkovani se 22 mil. K¢ Vlastni zdroje
Reseni problematiky nejvice projektu ve v sidlisti m¢ésta, ’
parkovani na sidlisti Sychrov Sychrov Vz.hled,em ke spolupodil
konfiguraci terénu. Dle obyvatel
studie, zpracované v roce sidlisté
2010 by prostorovym prostiednictvim
vyuzitim sidlist€¢ mohlo plateb za
vzniknout az 133 novych rezidentni
parkovacich mist parkovani
3.3. Projekt pocita s tim, Ze fada 20 mil. K¢? Dotace EU 85
Vybudovéni cyklostezky obcant se do zaméstnani ve %
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Projekt Podrobné;jsi informace Predpokladané | Predpoklad
vydaje financovani
Zbrojovka sméru Jasenice, dopravuje na
kole. S ohledem na zvyseni
bezpecnosti cyklistd a ve
snaze zvysit pocet takto
dojizdéjicich pracovniki se
jevi jako vyhodné vystavit po
trase byvalé zelezni¢ni vlecky
do Zbrojovky cyklostezku
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 21: Strategicky cil 4: Vyvazeny rozvoj vizemi
Projekt Podrobné;jsi informace Predpokladané | Predpoklad
vydaje financovani
4.1. Objekt Lidového domu se 140 mil. K¢ Dotace EU 85
o exe s . o o
Rekonstrukee Lidového domu nachazi v tf:snern _sous.edstw S %, komeréni
centrem mésta. Historicky prostory
slouzi jako zazemi pro vlastni zdroje
komunitni zivot. Zamérem mesto (z
projektu je vytvoreni davodu
distojného stanku pro vetejné
nejruznéjsi spolky, obéanska podpory)
sdruzeni a v neposledni fadé
vytvoreni prostor pro divadelni
sal vCetné navaznych sluzeb
(zejm. restaurace).

4.2. Projekt se tyka v této fazi 20 mil. K¢ Dotace EU 40
o pouze alespoii zlepSeni %, vlastni
Dim kultury technického stavu objektu. zdroje mésto

4.3. Projekt by pocital 30 mil. K¢ Dotace EU

Revitalizace verejného
prostranstvi Svarov

V navaznosti na rekonstrukei
domu kultury a budovy M&U

z rekonstrukci zpevnénych
ploch na ulice Svarov od
ktizovatky s ulici Smetanova
po kiizovatku s ulici Hlasenka,
véetne rekonstrukce pési zony,
spojujici ulici Svarov s ulici
Zerotinova. Stavebni Gipravy
by ptedpokladaly predevsim
predlazdéni prostoru, tak aby
dlazba byla jednak feSena

z estetického hlediska, jednak
z funk¢éniho (méla by umoznit
pojezd obsluznych vozidel pii
poradani akci masového razu,
typu Valasské zateni, popt.
farmarské trhy) Realizace
projektu ma z pohledu ¢asové
synchronizace vyznam

85% - projekt
IPRM,
spoluucast
mésto
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realizovat az pot¢, co bude
dofesena situace vstupu do
budovy domu kultury a
zaroven bude jasné, co bude
s budovou Svarov 1080

Zdroj: vlastni zpracovani

V soucasné dobé Mesto Vsetin pfipravuje fadu projektt, které taktéz napliuji
nadefinovanou strategii. Jedna se o projekty, u nichz se v letoSnim roce bud’ ptedlozila,
nebo se teprve bude predkladat zddost o dotaci. V ramci objektivnosti je vSak uvadim

Vv nésledujici tabulce.

Tab. 22: Pripravované projekty méstem Vsetin

Projekt

v

Podrobnéjsi informace

Predpokladané
vydaje

Predpoklad
financovani

Spada pod
strategicky
cil ¢.

1.

Sportovné rekreacni
areal ve Vsetin¢ U
pramyslovky

Zamérem je
rekonstrukce arealu
letniho koupalisté U
pramyslovky na
sportovné rekreacni
areal s venkovnim
koupalistém s moderni
technologii.

V arealu budou
situovany venkovni
bazény, zpevnéné
plochy a objekty, které
souvisi s provozem
koupalisté

35 mil. K¢&

EU 40 %,
popfi. pouze
vlastni
zdroje

2.

Ptistupova
komunikace pro pési a
cyklisty, primyslova
z6na Bobrky Vsetin

Zamérem Mésta Vsetin
je vybudovat
bezbariérovou
piistupovou
komunikaci pro pési a
cyklisty z diivodu
bezpecné dochazky a
dojizd’ky do prace.
Ptistupova komunikace
sméfuje z centra mésta
do primyslové zony
Bobrky.

17 mil. K¢

Dotace
SFDI ve
vySi  max.
10 mil.

3.

Stavebni Upravy DPS
¢.p. 1271 ul. TyrSova,
Vsetin

Predmétem projekt
jsou stavebni upravy v
rozsahu vybourani
stavajicich dfevénych a

11 mil. K¢

Dotace EU-
projekt
IPRM 40 %
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Projekt

T

Podrobnéjsi informace

Predpokladané
vydaje

Predpoklad
financovani

Spada pod
strategicky
cil ¢.

ocelovych oken,
ocelovych prosklenych
stén, ocelovych a
dfevénych vstupnich
dveri, vnitinich a
vngj$ich parapeti,
stavajicich plechovych
svodu, odstranéni
stavajicich vytaha.

4.

MOSTY — centrum
Ceskoslovenskej

Zamérem je
vybudovani
ceskoslovenského
Klubu v prostorach
foyer kina Vatra v
cetn¢ umisténi stalé
expozice na téma
ceskoslovenské
vzajemnosti.

13 mil. K¢

Dotace EU
85 %

Zdroj: Interni materialy mésta Vsetin (vlastni zpracovaini)

Smyslem vySe uvedenych vycti je identifikovat st€Zejni projekty, které maji zasadni dopad

vedouci k naplnéni formulované strategie. Pro potieby spravné nastaveného procesu

projektového tizeni bych vsak doporucila jednotlivé zaméry pro snadnéjsi zpracovani tzv.

ak¢nich plant, neboli kratkodobych rozpracovat do struktury, ktera je v ptiloze PII.
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ZAVER

V poslednich letech vyvoj pfijmi mésta neni moc piiznivy. V zdvislosti na jejich vysi klesl
1 objem investi¢nich vydaja, proto je nutné hledat zdroje financovani rozvojovych akci
z grantl ¢i strukturdlnich fondd EU. K GspéSnému cerpani téchto penéz je nutné mit
ptipraveny kvalitni strategické dokumenty s urCenim strategickych cilt a priorit, na
zéklad¢ kterych budou penize uvoliiovany.

Zadani diplomové prace je zaméfeno na navrzeni Strategie rozvoje mésta Vsetina. V prvni
¢asti jsem charakterizovala souCasny stav strategickych dokumentii mésta. Nasledné jsem
zpracovala socioekonomickou analyzu, kterou jsem podpotila dotaznikovym Setfenim.
Vystup z dotaznikového Setfeni do jist¢é miry kopiruje problémy stanovené
socioekonomickou analyzou. Na zékladé provedenych zjiSténi, kterd odrazi soucasny stav
ve mesté Vsetin, jsem zpracovala SWOT analyzu, kterd vedla k navrzeni rozvojové
strategie mésta.

Cile prace byly naplnény navrzenim strategie rozvoje mésta Vsetina, kterou jsem sestavila
na zdkladé¢ provedenych analyz prostfednictvim strategickych cild, priorit a danych
opatieni. Smér rozvoje v posledni ¢asti vyustil v navrzeny katalog projektt, ktery by mohl
pomoci kK dalsimu vyvazenému rozvoji mésta Vsetina. Z uvedeného katalogu vyplynulo, Ze
na zfizeni univerzitniho pracoviSt€¢ Vv nevyuZivané budové byvalého okresniho ufadu
a strategicky cil 4., jehoz soucasti je projekt na rekonstrukci Lidového domu. Tyto projekty
reflektuji pozadavky obyvatel mésta, vyplynuvsi z dotaznikového Setfeni. Pro vétsi
objektivitu jsem v ramci katalogu projekti uvedla nékteré projekty, u kterych se letos
budou predkladat (nebo jiz predlozeny byly) - zadosti o dotaci, protoze ty taktéz napliuji
uréenou strategii.

jako podplrny materidl pro zpracovani nové Koncepce rozvoje mésta Vsetin na obdobi
2014 — 2020, kterou méstu doporucuji, v souvislosti s novym programovacim obdobim, co
nejdiive zpracovat, kterd pochopiteln€¢ bude propracovanéjSim a podrobn&jSim
dokumentem, bude tak soucasti strategického planu a poslouzi pro ¢erpani fondt EU na
dalsi programovaci obdobi. Proto tato prace bude dana k dispozici odboru investic
a strategického rozvoje mésta Vsetina. VE&fim, ze mnou navrzena strategie nebo alespon

nekteré jeji ¢asti budou v praxi realizovatelné a dopomohou méstu k jeho dalSimu rozvoji.
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Plan strategického rozvoje mésta Vsetina je komplexnim dokumentem, ktery naznacuje,
jakych smérem by se mélo mésto v blizké budoucnosti ubirat. Procesem strategického
planovani tak vznikl dokument, ktery by mél byt spolu s tizemnim planem a méstskym
rozpoctem zakladnim materialem pro dalsi budouci rozvoj. Pokud bude plan strategického
rozvoje takto schvélen, nastane dulezitd etapa jeho napliiovani. Zaroveinn bude zaveden
princip monitorovani, ktery bude sledovat, zda se plan strategického rozvoje dafi

napliovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Kohézni fond.

CZT Centralni zdroj tepla.
CR Ceska republika.

CsU Cesky statisticky tGfad.

ERDF Evropsky fond pro regionélni rozvoj.

ESF Evropsky socialni fond.

EU Evropska unie.

HDP Hruby domaci produkt.

HNP Hruby narodni produkt.

MeU Méstsky tiad .

MF Ministerstvo financi.

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj.
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci.

NUTS Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek.
NUTS Il Uzemni jednotka — rozvoj soudrznosti.

NUTS Il Uzemni jednotka — odpovida krajom.

ORP Obec s rozsitenou ptsobnosti.
PM Polétavy prach.

ROP Regionalni operaéni program.
SR Slovenska republika.

UP Utad prace.

A4S Vyssi zdravotnicka skola.

ZK Zlinsky kraj.

ZM Zastupitelstvo mésta.
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Statistiky k vyplnénym formulaiim = M,J

Otazka | Odpovéd’
zafizeni
7) koupalisté 64 56.14%
8.77%

Megstské lazn€ - nizka teplota
10  vody v détskych bazénech

vice odpadkovych kosu, lepsi

chodniky a jejich povrchy

12) 4) Na kterou oblast
rozvoje by mél byt
kladen nejvétsi diraz?

Varianta Pocet %

1) roz8itovani a zkvalitiovani sluzeb pro obéany 19  16.67%

podpora zdravotnickych a socialnich sluzeb 9 7.89%

3) podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani 14  12.28%

4) vytvafeni novych pracovnich mist a podpora

13) 5) Je vhodné
zadluzovani  mésta?
Pokud ano, do jaké
miry?

vzdalant 52 45.61%
feSeni bytové otazky 5 4.39%
6) feSeni dopravni infrastruktury 3 2.63%
\Z)thgélgatl)lfe zivotniho prostiedi a péfe o pékny 4 351%
rozvoj kultury a sportu 8 7.02%
Polet % Odpovéd’
33  28.45% .~
1 0.86% urcite ne .~
1 0.86% 1000000 .-~
1 0.86% 5% .-~
1 0.86% ano -~
1 0.86% Ano, do pfijatelné miry .~
Ano, za predpopkladu, jsou -li takto ziskané
1 0.86% prosttedky sméfovany do investic s urcitou

0.86%

0.86%

0.86%

0.86%

navratnosti, ¢1 slouzi k predifnancovani projektl z
EU. .~

asi ano, ale vzdy jen do takové miry,kdy je realna
moznost oddluzeni

do Unosné miry a penize pouZzit na tcelné véci pro
vSechny obcany,napt. chodniky,opravy budov ve
vlastnictvi mésta .~

Je vhodné Iépe hospodafit s penézi nez doposud
viz.( zpackané namésti,oprava rybniku v
parku,nesmyslny projekt domova dichodcti kdy
jeden objekt se rozdéli na dva malé a pfitom maji
mensi kapacitu nehled¢ na vysSi provozni
naklady(dvé kuchyné,dvojity perso .+~

je, do tinosné miry .+~
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Statistiky k vyplnénym formulaiim = M,J

Otazka

Odpovéd’

1 0.86%
1 0.86%
1 0.86%
1 0.86%

Jen nejnutngjsi .~
Jen pokud je to pro mésto nezbytné nutné!!!! -~
Maximalné o 10%. .~

minimalni -~

41 35.34%ne .~

2 1.72%
1 0.86%

0.86%
0.86%
0.86%

N T

0.86%

N

1.72%

0.86%
0.86%
4.31%
0.86%

S 1 I = =

1 0.86%

1 0.86%
1.72%
1 0.86%

1 0.86%

0.86%
0.86%
0.86%

0.86%

ne neni .~

ne, jsme malé mésto, navratnost pijcek neni asi
moc vysoka

ne, neni .-~

ne, neni vhodné .~

nedokazi fici .~

Nedokazu posoudit, nemam pichled o rozpoctu
mésta .~

Nedokazu posoudit, nezndm ani soucasny stav
zadluZzeni mésta "

nejsem kompetentni k této otazce .+~

NENENE -~

neni .-~

neni vhodne .-~

neni vhodné z fady divodid, mésto by mélo mit
vyrovnany rozpofet a maximalné vyuZivat
evropské fondy .-~

Neni vhodné. "

nevim .-~

omezené& .~

Predpokladam, ze na mést¢ je dost dobfe

placenych ekonomt, aby védeli do jaké miry???
w

rozumné .~

rozumné miry .-~

Spise ne .~

zalezi na tom za co se mésto hodla zadluzit .-~

ZADNE ./~

14) 6) Vase navrhy,
plfipominky, nazory:

1
1
1
1 0.86%
1
P

otet %

Odpovéd’

70  60.87% .7

1 0.87%

2 1.74%
1 0.87%

dokdy jeste mesto bude platit a podporovat cikany

o

w
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Statistiky k vyplnénym formulaiim = &

Otazka

Odpovéd’

1
1

S

0.87%
0.87%
0.87%

0.87%

0.87%

0.87%
0.87%

1.74%

0.87%

0.87%

3.48%
0.87%
0.87%
0.87%
0.87%

0.87%

0.87%

0.87%
0.87%

Akutné mi chybi détsky nefrolog. .-~
dobry dotaznik .-~
hala na hokejbal .-~

Je mi celkem jedno, co se na Vsetiné déje, protoze
uz tam 3 roky nebydlim. Hezké prostiedi umocnuj
ohavnost mésta, které obyva snad 50%
nezaméstnanych, hloupych a zlych lidi. .~

Kultura - katstrofa. valasské zatfeni je sice hezké,
ale kultura na urovni jako divadlo? pobliz CHKO a
meésto z betonu, nevzhledné, neudrzované. Nulova
podporap podnikéani, neodborné vedeni. .~

kultura a cistota mesta .~

Me¢l by byt nékdo, kdo monitoruje poskozené véci,
aby doslo k naprave.

Me¢sto by mélo vice naslouchat nazorim obcantim
-napt. pfi zvelebovani odpocinkovych mist pro
obCany,pro maminky s détmi na matetské
dovolené, aby tyto nemusely vyseddvat s malymi
détmi pred restauracemi v zahradkéch, atd.,détem
neni vénovéana pozornost ze .+~

NECHCI TADY DALSI
SUPERMARKETY,OPRAVTE RADEJI
SPORTOVNI AREAL NA OHRADE ,OPRAVTE
CESTY .7

Nejsem  dlouhodobé  spokojena s  Cinnosti
Technickych sluzeb mésta Vsetina, p. 0. Zejména
co se tykd svozu odpadu a zimni udrzby chodnikd.
Tam jsou zna¢né rezervy. Bylo by tieba nékdy
reagovat pruzngji na aktualni situaci a nefidit se jen
harmonogramy, které .~

nemam .~

Nic -~

No comments .+

nové vytvoiit parkovaci mista .~

opravit podchod smér Rybniky - Travniky .~
otfesna zimni udrzba, otfesna péce o zelen a vzhled
mésta .~

Pékny webovy formuléf, Hani, ale to Cislovani, to
¢islovani... :-) 7

podpofit opravu Lidového domu, nepodporovat
cikany v nicnedélani .~

pracovni pfilezitosti .+~
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Statistiky k vyplnénym formulaiim = &

Otizka [ Odpovéd’

1 0.87% problém s pejskafi,groblém s Romy,vychova a
kultura pro mladez .

1 0.87% pfed;:véim Vytvoieni pracovnich mist a zlepSeni
kvality bydleni
Presvédcit mladsi generaci k vétsi zodpoveédnosti ,

1 0.87% zicastnéni ve volbach a naslednou vyménou
zastupitelstva. .-~
romska otazka pro¢ nedostanou lopaty a nejdou

1 0.87% uklizet mesto qudy bere davky a nikdo s nich
nechce pracovat jaky stat takove zakony vse Spatne

1 0.87% fesit pracovni mista, bydleni, sport .+~

1 0.87% resit pragovni ptilezitosti, obchody s ceskym
zbozim

1 0.87% vénovat se viem ob&anim,ne pouze romiim _~~
VEtsi zajem a pomoc o mensi sporty, rozsifeni

1 0.87% sportovist’ s pfijatelnymi podminkami pro vSechny

1 0.87% vice kultury .+~

0.87% vice zelen& -~

1 0.87% vse zavisi na finan¢nich moznostech .+~
Ze Vsetina je Romsko-vietnamské mésto, kde

1 0.87% normalni Zivnostnik nema prili§ Sanci, viz.obchody
a jejich majitelé v ceklém centru vsetina

1 0.87% Zlepéi't éist_g)tu ve mésté, vice pracovnich
ptileZitosti .
Zlepsit moznosti kulturniho vyziti (hrozny pohled
je na chatrajici Lid. dim), zdravotnictvi a vice

1 0.87% pracovnich prilezitosti. Malo zelené ve meésté a
naprosto Spatné a neestetické zdsahy do
architektury mésta. .-~

1 0.87% Zprovoznit divadlo k ¢ast&j$im produkcim .-~

2 1.74% 7zadné -~

1 0.87% z4dné nemam .~

Celkem  odpovédélo

114 respondentt



http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()
http://login.oursurvey.biz/index.php?w=export&idQuestionforms=8079
javascript:window.print()

PRILOHA P II: PROJEKTOVY LIST

Projektovy list

Nazev projektu: Projekt zkvalitnéni vyuky cizich jazyka v zakladni Skole Ohrada

Administrator Jan Novak

Registracni Cislo 41

Program ROP NUTS Il Stfedni Morava

Priorita 2 Integrovany rozvoj a obnova regionu
Oblast podpory 2.2 Rozvoj mést

Podoblast podpory 2.2.3 Infrastruktura pro rozvoj vzdélavani

Ptedpokladany termin 30.04.2013
podani zadosti

Datum vydani
Rozhodnuti

Datum zahéjeni 01.01.2013
realizace

Datum ptedani dila 31.7.2014

Datum ukonéeni Datum ukonceni fyzické realizace projektu 30.6.2015

realizace Datum ukonceni projektu 31.7.2015
Faze projektu’ pripravovany
Projektovy list 30.04.2013

aktualizovana ke dni

1. Zakladni informace

Projekt je zaméFen na stavebni Upravy jazykové t¥idy v ZS Vsetin Ohrada &.p. 1876

vcetné pofizeni prezentacniho a vyukového systému, a s tim 1 dalsi vybaventi tiidy.
2. Cile projektu

- dosaZeni vy$§i trovné znalosti cizich jazykl a informatiky zaka Skoly

- zkvalitnéni vyuky cizich jazykt a informatiky pfi vyuziti informacnich a

komunikac¢nich technologii

3. Vystupy a aktivity

- stavebni Upravy uceben

yberte: 1 - pFipravovany, 2 - podany, ve schvalovacim Fizeni, 3 - neschvileny, 4 -

schvaleny a bézici, 5 - ukonceny




- modernizace a zlepSeni technického zazemi (instalace multimedidlniho

vyukového systému)

4. Rozpocet

K¢ %

Dotace EU 805 000 70

Dotace Statni rozpocet

Rozpocet mésta 345 000 30

Zdroje financovani celkem 1 150 000 100

5. Finanéni plan projektu

2013 2014 2015 Celkem

Rozpocet mésta — 100 000 1 050 000 0 1150 000
vydaje

Rozpocet mésta — 0 684 250 120 750 805 000
ptijem dotace

Saldo

CASH FLOW
rozpoctu mésta

-100 000 -365 750 +120 750 -345 000

6. Monitorovaci ukazatele

Udaj v

Rozhodnuti SkuteCnost

Monitorovaci ukazatel Jednotka

Pocet podpotenych projektl s pozitivnim

. PO Pocet 1
vlivem na rovné prilezitosti

Pocet regenerovanych, revitalizovanych a
novych objektil pro vzdélavani - ve Pocet 1
méstech

Pocet uzivatelll majicich prospéch z Pocet

podpotenych vzdélavacich zatizeni 300

Zvyseni atraktivity podpofenych mést a %
obci 200

7. Udrzitelnost projektu

Provoz bude po dobu pét let hrazen v ramci provozniho piispévku zédkladni Skoly, na

zakladé¢ usneseni zastupitelstva mésta.



