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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva marketingovymi aktivita minipivovaru Zlinsky Svec. Cilem je
analyzovat tyto aktivity a trzni prostiedi pivovaru a navrhnout ptipadna zlepSeni pro komu-

nikaci.

V teoretické Casti je popsan trh piva v Ceské republice, nové marketingové trendy, prace se
znackou a tradi¢ni vyroba piva.

Prakticka ¢ast obsahuje analyzu trhu minipivovari, popis a zaméteni vybranych minipivo-

varu a vlastni analyzu marketingové komunikace pivovaru Zlinsky Svec.

Kli¢ova slova: minipivovar, marketingové komunikace, znacka, benchmarking, tradi¢ni

vyroba piva, pivovarsky trh, SWOT analyza.

ABSTRACT

This thesis is focused on marketing activities of the microbrewery Zlinsky Svec. The aim is
to analyse these activities and beer market of this microbrewery and suggest possible im-

provements for communication.

In the theoretical part is described the beer market in the Czech Republic, new marketing

trends, work with brand and traditional beer brewing.

The practical part contains an analyse of the microbrewery market, description and focus of

the selected microbreweries and analysis of Zlinsky Svec marketing communications.

Keywords: microbrewery, marketing communications, brand, benchmarking, traditional

beer production, beer market, SWOT analyse.
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UvVoD

V Ceské republice maji posledni 1éta velké pivovary problémy s odbytem. Aékoliv investu-
ji velké castky do reklamy, spotteba jejich vyrobkl se nijak vyrazné nezveda. Opacnou
situaci lze pozorovat u malych pivovarti a zejména minipivovarli. Jako minipivovar je
oznacovan podnik, ktery mize rocné¢ uvarit max. 10 000 hektolitri piva, a proto podléha
nizsi spotfebni dani. V poslednich letech enormné narostl zajem konzumentl o tato netra-
di¢ni piva. Se zvySujicim zajme vSak také logicky vznikaji nové minipivovary. Jaké jsou

pro né na trhu moznosti? A jak se svymi zdkazniky komuniku;ji?

Cilem této prace je analyza marketingové komunikace jednoho z téchto pivovarti, minipi-
vovaru Zlinsky Svec z Malenovic u Zlina. V praci porovnam tento pivovar s dalSimi

ispé&$nymi péti minipivovary z Ceské republiky a provedu vyhodnoceni tohoto srovnani.

V teoretické Casti prace se v prvni kapitole zminim o rozdilech v komunikaci velkych,
sttednich a malych pivovarti. Dalsi kapitola pojednava o novych trendech v marketingu,
které v soucasnosti poutaji pozornost modern¢ uvazujicich marketér. Pro metodu srovnani
s konkurenci jsem zde zatradil ¢ast o Benchmarkingu, jehoz smyslem je srovnavat se s nej-
lep$imi organizacemi v oboru a aplikovat jejich GspéSné procesy nebo atributy ve své orga-
nizaci. Kapitola Budovani znacky vysvétluje, jak je dilezité odlisit produkt a plisobit na
emoce zakaznikl. Pfedposledni ¢asti je Tradicni vyroba piva, kde je popséna historie vzni-
ku piva od starovéku az po soucasnost. Je zde také zminén diivod oblibenosti ceského piva
ve svété. V zaveru teoretické ¢asti pak stanovim cile prace, vyzkumné otazky a metodolo-
gii.

Prakticka ¢ast analyzuje trzni prostiedi malych pivovarti v Ceské republice. Nasledné jsou
predstaveny vybrané minipivovary a piedstavena jejich Cinnost. Analyza marketingovych
aktivit pivovaru Zlinsky Svec pak piedstavuje dal§i &ast prace.V zavéru prace pak provedu

porovnani pivovaru s ostatnimi vybranymi pivovary a nazna¢im doporuceni.

Posledni list textu prace patii zodpovézeni vyzkumnych otazek a shrnuti celé prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MARKETING A PROPAGACE PIVOVARU

Spotieba piva na osobu sice v Ceské republice od 90. let klesa, presto se Cesi drzi stale na
vrcholu v celosvétové spotiebe. Velké pivovary se snazi tento trend opadajiciho zdjmu
zvratit a vynakladaji na reklamu stale vétsi ¢astky. Zda se vSak, ze ¢eské nakupni navyky
piva se pomalu méni. Rostouci trend prodeje totiz naopak zazivaji sttedn¢ velké regionalni

pivovary a v poslednich letech také minipivovary.

1.1 Velké pivovary

Velké pivovary si mohou dovolit vydavat na reklamu nesrovnatelné vétsi ¢astky nez pivo-
vary mensi velikosti. Nejcastéjsi formou reklamy je tak spot v televizi. Presto témto vel-
kym pivovartim klesa v Ceské republice odbyt. Podle vyzkumu Sociologického ustavu AV

CR se preference spotiebitell v poslednich letech méni:

100
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+ —.__
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— 203
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0 . : :
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 1. Dilezitost n¢kterych aspektl pii vybéru piva ( Vybér piva mezi ¢eskymi konzu-
menty v roce 2012, 11.4.2013)

Cesi, znami svou orientaci na cenu, v poslednich letech upfednostiiuji zajimavéjsi chuté
piva pted jeho cenou. Naopak velmi malo je pfi vybéru piva ovliviiuje reklama. Ovsem
novym trendem, po rustu obliby nealkoholického piva, je zdjem o piva typu radler. Podle
slov §éfa marketingu pivovaru Pilsner Urquell, Granta McKenzie, se ¢esky trh proméiuje:
,, Cesky pivni trh se za posledni tFi roky zménil vic nez za poslednich 50 let. Méni se chuté

spotrebiteli. Kdyz jsem sem prisel, lidi znali jen desitku a dvandctku. Na sveété jsou pritom
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spousty druhit piv a bary jen u nas ve Skotsku cepuji bézné 15 druhii. Zjistili jsme, Ze vice
nez 40 procent dospélych Cechii vypije pouze jeden lezik za mésic. Pravé v této skupiné
tusime velky potencial pro uvedeni dalsich druhii piv — musime ale cilit na uzce profilované
skupiny a nechat jim cas, aby se rozrostly. O stdle vétsi ochoté ochutnavat nové druhy
svedci i uspéch radlerii, které se v letnich mésicich podilely na prodejich z 10 procent. Ta-
kovému odhadu by se pred tiemi lety kazdy vysmal.“ (Horak, © 2013) Pivovary tak v CR
vytvorily novy segment piv typu radler, jehoz variace je mozné pit i jako horky néapoj

v zimnich mésicich, kdy spotieba piva obecné klesa.

1.2 Pivovary stiedni velikosti

V investicich na reklamu jsou stfedni pivovary mnohem vice omezeni finanénimi moz-
nostmi nez velké pivovary. Ze je lze ale Gisp&$né propagovat, ukazuje Stanislav Bernard,
teditel pivovaru Bernard. V roce 1993 zalozil v Humpolci Cesky svaz malych nezavislych
pivovarl a jako jeho predseda zacal jednat s politickou reprezentaci. Podafilo se mu prosa-
dit polovi¢ni spotfebni dan pro malé pivovary. Jeho zpisobem propagace je buzzmarke-
ting, snaha vyvolat rozruch a dat podnéty k diskuzim. Sdéleni pivovaru Bernard lze vidét
na billboardech po celé republice. Stanislav Bernard billboardim véfi: ,,VEfim, protoze
funguji. K tomu jsou ale absolutné zapotiebi dvé podminky. Zaprvé musite mit silné téma
za druhé velmi jednoduchou grafickou podobu. Nase billboardy si lidé pamatuji i po Sesti
letech. Jen jich nemivame stovky, ale tfeba jen n€kolik desitek. Zato ale na exponovanc¢j-
Sich mistech - dalnice jsou pro nas optimdlni, tudy jezdi nasi zédkaznici. Nasim cilem proto
uz neni narast objemu, ale kultovni znacka, kterou budou vyhledavat fajnSmekii a znalci.
Chceme byt vyjimeénym koteni ¢eského trhu s pivy.” (Bacuvcik, 2011, s. 97) Nezapome-
nutelna je tvar Stanislava Bernarda, ktera zdobi vétSinu billboarda. Také slogany pivovaru
»Na strazi proti europivu® nebo ,,Svét se zblaznil, drzte se* dokazou vyvolat zdjem a zvé-

davost.

1.3 Propagace minipivovari

Minipivovary jsou zatim vcelku novackem na Ceském pivnim trhu a komunikuji se zékaz-
niky pfedevsim svym produktem — pivem. Jejich hlavnim aktivem je jedinecnost a lokal-
nost. Jejich propagace je tak zajiStovana predevsim technikou word of mouth, tedy Gstnim

podanim, které rozsifuji spokojeni navstévnici a fanousci netradi¢nich piv.
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2 NOVE TRENDY V MARKETINGU

Obzvlasté velké pivovary pocit'uji, ze jsou zakaznici ¢im dale vice imunni oproti klasické
form¢ reklamy. Reklama v televizi jako masovém médiu sice zasadhne Siroky okruh lidi, ale
vysilaci €as je drahy a podle klesajicich prodeju se tak televizni reklama miji u¢inkem.
Dlouhodob¢ neudrzitelné je také lakani na nizkou cenu piva. Odbornik na marketing Ser-
gio Zyman na toto téma fika: Neméla by to byt cena, co nakonec rozhodne. , Dokonce i
kdyz Vas produkt neni tak odlisny, o tolik lepsi nebo zviastni, ukolem marketéra je primeét

lidi, aby si mysleli, Ze odlisny, lepsi a zvlastni je.“ ( Zyman, 2008, s. 100 — 101)

Proto se zraky marketérti upiraji k novym zptsobtim, jak zaujmout zakaznika a ptfimét ho

ke koupi produktu. K novym trendiim se tak v soucasnosti fadi:

e Word of Mouth — marketing Sifeny ustnim podanim. Zékladem je dat lidem divod,

aby mezi sebou mluvili o daném vyrobku ¢i sluzbé.

e Guerilla marketing — je netradi¢ni zptisob marketingové kampané, kdy se snazime
dosdhnout maximalniho efektu s minimem zdroji. Smyslem guerillového marke-
tingu je zasdhnout na necekaném misté a zase se okamzité stahnout. Pod guerillu

patii také ambientni média a buzzmarketing:

o Ambientni média je zplsob upoutani pozornosti a zvédavosti v externim
prostiedi. Spottebitelé jsou tak prekvapeni sdélenim na mistech, kde nic ta-

kového necekaji.

o Buzzmarketing pfedstavuje zadani podnétu, ktery vyvold mezi spotiebiteli

rozruch a toto sdé€leni si pak predavaji mezi sebou a $iti dale.

e Virdlni marketing — smyslem je vypustit mezi spottebitele atraktivni sdéleni a ti je

pak §iii dale podle vlastniho uvazeni, nejcastéji pomoci internetu.

Mezi dal$i nové trendy marketingové komunikace patii napt. comunnity marketing, kde
muzeme se zékazniky komunikovat prostfednictvim socidlnich siti, napf. Facebooku
nebo Twitteru. Efektni pro podporu prodeje je také poradani eventi, coz je akce, kde
se snazime pfilakat velké mnozstvi ndvstévnikll na jedno misto a prezentovat tak nasi
organizaci. (Frey, 2008, s. 77) V oblasti pivovarského podnikéani jsou to napi. pivni

slavnosti pivovaru nebo den otevienych dvefi.
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3 BENCHMARKING

., Znas-li nepritele a znas-li sebe, nemusis mit strach z vysledkii bitev. Znas-li sebe, ale ne-
znas nepritele, za kazdé ziskané vitézstvi také utrpis porazku. Nezna-li sebe ani nepritele,

3

podlehnes v kazdem boji .

Sun Tzu, Uméni valky, cca. 500 let prfed Kristem

V oblasti fizeni podniku se terminem benchmark rozumi urcité métitko, vzor nebo ukaza-
tel, jeho prostfednictvim mizeme hodnotit celou organizaci nebo jeji procesy a vykony.
Lze tedy fici, Ze benchmarking je proces monitorovani a hodnoceni daného objektu
benchmarkingu se vzorem. Objektem benchmarkingu mtize byt sluzba, vyrobek, zaméstna-
nec, proces nebo cela organizace. Vybranym vzorem pro srovndvani muze byt ten nejlepsi
pfedmét u druhé organizace, kterd plisobi v podobnych oborech. Benchmarking je tak vel-
mi u¢innym zpisobem meéteni konkurence schopnosti spolecnosti, ktery zaroven piispiva
k jejimu zlepSovani. Tato metoda hodnoceni by se tedy méla pouzivat vzdy, kdy nejsou
stanoveny jasné standardy, kterych by dana spolecnost méla dosahovat. I tehdy, Ze jsou
standardy urCeny, je velmi uzite¢né védét, jak si dand spolecnost vede v porovnani

s nejlepsimi konkurenty v dané oblasti podnikéni. (Karlof a Ostblom, 1995, s. 12 - 18)

Kapitolu o benchmarkingu jsem zatadil z praktického diivodu. Pfedmétem této bakalaiské
prace je analyza marketingovych aktivit pivovaru Zlinsky Svec. Do téchto aktivit patii jak
samotny vyrobek, tak i doprovodné aktivity a zazemi pivovaru, které mohou pomoci piila-
kat dalsi zakazniky. Proto jsem po konzultaci s majitelem a provozovatelem Zlinského
Sevce vybral pét minipivovart z Ceské republiky, které jsou pro Zlinského Sevce vzorem
v riznych oblastech. Tyto oblasti jsou predmétem respektu a zajmu malenovického pivova-

ru a pfedstavuji zajimavy zpisob, jak zvysit jeho konkurenceschopnost.

Jak je zminéno v ¢inském citatu v ivodu kapitoly, je nutné znat kromé kromé konkurence
(s nadsdzkou nepfitele) i sdm sebe, moznosti své organizace. Proto je velmi uZzite¢né pro-
vést si SWOT analyzu vlastni organizace. Ta vyjadiuje naSe vnitini silné a slabé stranky, z
venkovniho prostiedi pak pfileZitosti a hrozby. Tuto analyzu provedu prakticky v kapitole

Marketingové aktivity pivovaru Zlinsky Svec.
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4 BUDOVANI ZNACKY

Definici, co je to znacka, brand, je spousta. J& osobné jsem si nezapamatoval ani jednu,
protoze mi piipadaly pfili§ obecné a zbytecné odborné. Proto mé zaujal zplisob definovani
znacky slovy viceprezidenta pro oblast severni Evropy u Danone Pavla Lhotky: “Miizete
argumentovat, ze voda je voda...Leda Ze by ta voda byla Evian, jedna z naSich znacek, kte-
ré vetsina spotiebitelit po celém sveté zna, véri ji a jsou pripraveni za ni zaplatit prémii.
Nasi zkuSenost ilustruje staré porekadlo, Ze neexistuje takova vec jako vyrobek a zZe jakyko-
li produkt na svete miize byt diferenciovan za predpokladu, ze znacka ma dobry manage-
ment!* (Kashani, 2007, s. 83) A to presné plati i o pivu, které je tématem celé prace.
V ¢em vlastné mize byt mezi pivy rozdil, d€laji-1li se vSechna z vody, obili, chmele a kvas-
nic (nyni mam na mysli pouze segment piv ¢eského plzenského typu) ? Pomineme-li u né-
kterych piv pouzivani chmelovych extraktl a sladovych vytazk, které maji bezesporu vliv
na vyslednou chut’, v ¢em je tedy odlisSnost? Je to pravé v praci se znackou. Zvlasté to plati
u soucasnych piv pivovarskych gigantd, jejichz piva jsou si chuti navzajem velmi podobna
az stejna.

V rozhovoru pro internetovy portal Strategie.cz na otazku ,,Jak chcete zaridit, aby se ta
reklamou vyvolana chut’ vztahovala vyhradné jen k pivu jedné znacky?*, odpoveédél Grant
McKenzie, $éf marketingu Plzeniského Prazdroje, takto: ,, Udeélali jsme si takovy prizkum
napric supermarkety, jak lidé uvazuji pri nakupu piva, a zjistili jsme, Ze pro né existuji dve
zdakladni pivni kategorie. Do té prvni spada jednoduse pivo a tu druhou predstavuje Pilsner
Urquell. Jedinecny produkt a silny pribéh jeho znacky nam usnadnuje praci
s marketingem. To u ostatnich znacek se snazime o spojitost s nejakou emoci, protoze
k pivu si lidé — na rozdil od cokolady nebo cisticich prostredkit na WC — vytvareji velmi
blizky vztah. Cesi oviem navic potiebuji umét vysvétlit svou volbu kamaradiim néjakym
konkrétnim racionalnim duvodem. Tim je treba vyssi horkost Radegastu, ktere si zejména

na Morave povazuji a o které mluvi. “ (Hordk, © 2013)

Asociaci se znackou podporuji slogany. Mezi ty, co opravdu piezivaji 1éta, patii: Radegast
— Zivot je hotky. Bohudik; Branik — Pivo v kazdém pivu; a samoziejmé také zastupce pi-
vovaru stiedni velikosti, pivovar Bernard a jeho claim Vlastni cestou.

Zvlastni se potom mize zdat, Ze malé pivovary ¢i minipivovary Zadné slogany nemaji. Vy-

svétlenim mtize byt, Ze je prakticky ani nepotfebuji; plisobi vétSinou jen lokalné a o jejich
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existenci a kvalit€¢ informuji sami navstévnici. Jak ¢im dal vice konzumentl piva zacina
preferovat mistni pivovarky, ukazuje graf s vysledky z vyzkumu na téma Vybér piva mezi
¢eskymi konzumenty 2012, provedeného Ceskym Sociologickym ustavem. Znéni otazky
bylo nasledujici: ,,Pfedstavte si situaci, Ze jste napiiklad na dovolené na druhém konci Ces-
ké republiky a v restauraci si k obédu chcete objednat pivo. Cisnik nabizi dvé piva stejného
typu: jedno je vyrobeno znamym velkym Ceskym pivovarem, druhé malym mistnim pivo-
varem.Které z téchto piv si objednate? (1) Rozhodne pivo ze zndmého velkého ceského
pivovaru, (2) spiSe pivo ze znamého velkého Ceského pivovaru, (3) spiSe pivo z malého
mistniho pivovaru, (4) rozhodne pivo z malého mistniho pivovaru.“ (Sociologicky tstav

AV CR, 2013) Vysledky vyzkum ukazali, Ze u Eeskych konzumentii roste ochota vyzkouset

Brozhodné z malého
mistniho pivovaru

Bspise z malého
mistniho pivovaru

Ospise ze znameho

14]
32|
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Graf 2. Vybér mezi zndmym a neznamym pivem ( Vybér piva mezi ¢eskymi konzumenty
v roce 2012, 11.4.2013)

Malé pivovary tedy komunikuji pfedevsim svou odlisnosti a jedinecnosti. Kromé béznych
vycepnich piv nabizi také specialni piva nebo sezonni: svatomartinska, vanocni nebo zele-
na velikono¢ni. Tyto odliSnosti zde v minulosti chybéli a proto lakaji nové konzumenty. A

prave ti vytvareji znacku kazdého minipivovaru.
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5 TRADICNI VYROBA PIVA

5.1 Historie piva

Mezi historiky, archeology 1 dal$imi zastupci védeckych profesi neni jednoznacna shoda,
kde se zacalo pivo cilené vyrabét, zda to bylo diive v Egypté nebo Mezopotamii. VétSina
indicii vSak nasvédcuje, ze prvni pivo se pilo v Mezopotdmii. Tam totiz zemédé€lstvi
s pé€stovanim obilnin i domestikaci zvifat zacalo jako prvni na svéteé, zhruba pred 12 tisici
lety. Spolehlivé doklady o vyrobé piva nasli archeologové z doby diive nez pied 5 tisici

lety, ale da se piedpokladat, Ze se pivo vyrabélo uz diive.

Ve spousté publikaci se uvadi, ze prvni pivo pravdépodobné vzniklo nahodou, ze nékdo
n¢kde zapomnél nadobu s obilim, do které naprselo. Obili pak zkvasilo, nalezce neob-
vyklou smés okusil, ta mu zachutnala snad i diky mirnému opojeni z ptitomného alkoholu,
a prvni pivo tak ¢irou nahodou spattilo svét. Takovy zptisob vzniku piva z vlhkého obili je
pry ale nemozny, protoze neni naruSena struktura zrna, a je jedno, zde jde o pSenici, jec-
men, ryzi nebo kukufici. Sladek a majitel pivovaru FrantiSek Richter v knize Pivo jako
kien tika: ,, Tak tedy, jednoho destivého dne asi pred 7 tisici lety naprselo do karafy nebo
do dzbanu, kde bylo skladovano obili, a jak vysvitlo slunicko, piisobenim tepla se z toho
stalo pivo. Tak se to alespon pise v ruznych publikacich., ale pokud se nad tim zamyslite,
bude vam jasné, ze je to nesmysl. Kdyz navlhne obili, tak vam vyklici ale nic jiného se s nim
nestane. Aby pivo bylo pivem, potrebujeme Skroby pretvorit na cukry. Ty potom zkvasi.
Takze ja spis zastavam teorii, Ze naprselo do néjaké nadoby, kde byl skladovan chléb. Ten
byl uz predpeceny, tim padem byl Skrob naruseny a v chlebu bylo uz tak trochu cukru. Cukr

byl schopen zkvasit, a vytvorit tim padem lehce alkoholicky ndpoj. “ (Novakova, 2009, s. 9)

V Sumeru se pivu fikalo ,,kas*, pivo je dolozeno i1 z Egypta pii stavbé pyramid, kdy d€lnici
dostavali denni pfidél piva a Cesneku. Pivo mélo ovSem po dlouhd staleti podobu fidké
kaSe a bylo se stébly jako brékem. Navic v porovnéani s dneSnimi pivy obsahovalo mnohem
mén¢ alkoholu, nebyl totiz zndm proces fizeného kvaSeni, natoz Slechténi kvasinkovych
kultur. Pivo tak vznikalo zptisobem, ktery se nazyva ,,spontanni kvaseni,” coz je dodnes
zpusob vyroby nekterych netradicnich piv, zejména v Belgii. Smés pro budouci pivo se
necha v otevienych kadich a spory plisni ptitomnych bézné ve vzduchu spusti proces kva-

Seni. Spontanné kvaSend piva maji vyrazné kyselou chut’, proto se n¢ktera upravovala pfi-
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danim raznych bylin a koteni. Ze sttedovéku jsou znamy jako piisady dokonce netopyii a
7aby! Zabi kiiZze obsahuju druh halucinogend, ktery opojné u¢inky téchto piv zvysoval.

Jaky to mé€lo dopad na zdravi tehdejSich konzumentti, se mizeme jen dohadovat.

Chaos v takové pivni alchymii uz byl patrné neudrzitelny (alesponl v Evrop¢) a tak byl po-
¢atkem 16. stoleti vydan v Némecku Zakon o Cistoté piva. Ten urCoval, ze do piva patii jen
tfi ingredience: voda, obili a chmel. Samoziejmé tam patii jesté kvasnice, ale jejich exis-
tence tehdy nebyla stale jest¢ znama, byly objeveny stejné jako pochopeni kvasného proce-
su az mnohem pozdé&ji. Tento zédkon se rychle rozsifil a brzy dorazil i do ¢eskych zemi.
Jeho platnost respektovand po staleti skoncila az v nedavné dobé, v roce 1993, kdy Evrop-
ska unie rozhodla jinak. Stalo se tak kvuli tlaku Francie, kterd nemohla na némecky trh
dodavat sva piva (nebyla totiz vaiena podle tohoto zdkona). AvSak Bavorsko tento zakon

dodrzuje dodnes a u nas si na jeho dodrzovani zakladaji i zminiované minipivovary.

V Ceskych zemich udé€lal pro pivovarnictvi asi nejvice FrantiSek Ondiej Poupé (1753 —
1805). Jako prvni se zacal vénovat vyrob¢ piva a celému procesu védecky — zacal napf.
pouzivat teplomér a sacharometr pro zjiSténi obsahu cukru v pivu. Svym odbornym dilem
Umeéni vareni piva (Die Kunst des Bierbrauens) piedcil vSechny doposud vydané pivovar-
nické publikace. Mimo jiné nabadal k tomu, aby se pivo vafilo podle Cistotniho zdkona a
ptedevsim z jeCmene. Jeho nejvétsi zasluhou ale je, ze v Brné zalozil prvni pivovarnickou
Skolu u nas, kde se vyucovalo, jak pivo vafit, co do n¢j davat a jak se k pivu chovat. (No-

véakova, 2009, s. 12)

V 30. Letech 19. stoleti se v Plzni zrodil svétovy fenomén: svétly lezék, ktery nese oznace-
ni Pils a ve svété se timto zplisobem vyrabi naprosta vétSina produkce. Stalo se to tak: pl-
zeniské pivo bylo v té dobé centrem posméchu, nedalo se pry prakticky pit. Proto byl
v Plzni postaven novy pivovar a ze spratelené¢ho dolnobavorského Vilzhofenu byl pozadan
o pomoc zkuSeny sladek Josef Groll. Ten uvafil pivo podle bavorského zplsobu, ale
z Ceskych surovin. Recept se osveédCil a vzniklo tak pivo plzeiiského stylu, ktery u nas

zdoméacnél a ve sveéteé se stal nejrozsifenéjSim druhem vafeného piva.

5.2 Suroviny a proces vareni piva

Pti vyrob¢ piva tradicnim zplisobem se pouzivaji 3 zékladni suroviny: voda, slad, chmel a

kvasnice.
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Voda — je zakladem kvalitniho dobrého piva. Ceska republika ma podlozi, které piiznivé
pusobi na tvrdost vody, alespon tedy pro vyrobu piva. Spousta pivovari si praveé zaklada na
vodé¢ z vlastnich studni. N¢které pivovary pouzivaji vodu z fadu, kterd ma ovSem vliv na
kone¢nou chut’. Existuji zafizeni, které tvrdost vody a jeji dal§i parametry upravuji, to vSak

zvysuje naklady na celkovou vyrobu piva.

Slad — vyrabi se z riznych druhti obili, mlze to byt napf. pSenice, v USA se také pouziva
kukufice a ryze. VéEtSina svétoveé produkcee se vSak vyrabi z jeCmene, ktery je také zakladni
surovinou pro pivo plzeiiského typu. Pro tmava piva se slad susi pii vyssi teploté, popt. se
prazi.

Chmel — obsahuje pryskyfice, silice a chmelové polyfenoly. Pryskyfice jsou zdrojem hotké
chuti piva a silice mu zase davaji chmelové aroma. Polyfenoly maji antioxidacni uinky a
vyrazné ovliviiuji senzorickou stabilitu piva. Chmelové polyfenoly maji zaroven antivirové
a antikarcinogenni u¢inky. Navic hoiké chmelové latky pozitivné ovliviuji traveni. (Ve-
cerkova a Kiss, 2007, s. 13) Chmel se do piva pfidavad ve formé hlavek, granuli nebo

chmelového extraktu.

Kvasnice — pfidavaji se do piva az po jeho uvareni, kdy jsou jiz Skroby rozstépené na cuk-
ry. Ty jsou pravé potravou pro kvasinky, které pak produkuji alkohol a oxid uhli¢ity. Velké

pivovary maji laboratote, kde si péstuji vlastni kvasinkové kultury.

5.2.1 Vyroba sladu

Zrna jeCmene obsahuji skroby, tedy slozité cukry, a ty nekvasi. Proto se musi pievést na
jednoduché cukry. A k tomu pravé slouzi sladovani. Ma za kol probudit zrna k Zivotu, aby
se v nich zacaly vytvatfet enzymy, které pak pii vlastni varném procesu pietvoii Skrob na

cukr. (Vecerkova a Kiss, 2007, s.15) Vyroba sladu ma tii faze:
1. Méceni je¢mene — trva 2 dny, ma zvysit obsah vody v zrnech.

vvvvv

3. Hvozdéni — trvd 2 dny, zastavi kliceni, vytvoifi se aromatické a barevné latky, které

ovliviiuji barvu, chut’ a viini sladu.
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5.2.2 Vyroba piva
Proces vyroby piva Ize shrnout do 6 krok:
e Do varné nadoby se smicha slad s vodou a povafi. Vznikne rmut.

e Rmut se prefiltruje, v kotli zlstane Srot (mlato) a necha se odtéct svétla tekutina,

tzv. sladina.
e Sladina se povaii s chmelem a vznika mladina.

e Do vychladl¢ mladiny se ptidavaji kvasnice, které pfeméni cukr na alkohol a oxid

uhlicity. Vznikne tak mladé pivo.
e Miladé pivo se pak prevadi do tanki v lezackych sklepech, kde dozrava.
e Pied staCenim do lahvi nebo sudt se pivo filtruje a pasterizuje.

Vysledné pivo se filtruje, aby se odstranily zbytky kvasnic a bilkovin. Neni to ale podmin-
ka, pivo se muze expedovat i nefiltrované. Stejné¢ tak pasterizace slouzi pouze
k prodlouzeni trvanlivosti. A pravé nefiltrovana a nepasterizovana piva jsou hlavnim laka-

dlem minipivovart.
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6 CILE PRACE, VYZKUMNE OTAZKY A METODOLOGIE

Cilem prace je analyzovat sou¢asny trh minipivovarti v Ceské republice a zjistit, je-li ve
Zlinské kraji prostor pro dalsi. Pfedmétem zkoumani jsou také marketingové aktivity pivo-

varu Zlinsky Svec z Malenovic u Zlina.

Vyzkumné otazky:
1. Je ve Zlinském kraji jeste trzni prostor pro nové minipivovary?

2. Je minipivovar Zlinsky Svec schopen &elit konkurenci p¥ipadnych novych minipivova-

o

ra?

3. Vyuziva minipivovar Zlinsky Svec i novych néstroji marketingové komunikace?

Metodologie
- studium tisténych a elektronickych materiala
- konzultace s odborniky z minipivovarii

- analyza soucasného trzniho prostfedi na zaklad¢ volné¢ dostupnych vysledkt vy-

zkum vetejného minéni
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZA TRZNIHO PROSTREDI MALYCH PIVOVARU V CR

Velké pivovary v CR, jak jiz bylo zminéno, se dlouhodobé& potykaji s klesajicimi prodeji
piva. Posledni dobou sice tento trend pomaha vyrovnavat poptavka po nealkoholickych
pivech a v poslednich asi 2 letech i raketovy riist obliby piv typu Radler, ale vyrazn¢ posilit

segment klasického piva se nedafi.

Naopak je patrny trend silici poptavky po pivu z malych regionalnich pivovard a minipivo-
vart. Provozovatelé¢ hospod a restauraci témto malym pivovarim dévaji ¢im dal castéji
Sanci, a 1 kdyZ je cena téchto piv vétSinou vyssi nez u piv z pivovarskych gigantl, své kon-
zument si rozhodné nachézeji. Minipivovary pfitom zacaly v Cesku vznikat aZ po roce
1990. Predtim existoval jediny minipivovar U Fleka v Praze, ktery vaii vlastni pivo od
roku 1499. Béhem 90. let zacalo jejich mnozstvi nartistat, ale opravdovy boom nastal az po
roce 2004. (Moravek, ©2013) Tabulka dole ukazuje mnozstvi pivovard, které vznikly

v konkrétnim roce. Jedna se o pivovary, které od svého zalozeni stale funguji.

Rok vzniku stavajicich minipivovart
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2000

Graf 3. Rok vzniku stavajicich minipivovart, vlastni zpracovani (zdroj:Pivovary. Sdruzeni

pratel piva, 10. 11. 2012)
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Z davodu prehlednosti grafu jsem minipivovary, které vznikly pfed rokem 2000, shrnul do
jedné klasifikace, z toho ditivodu je prvni sloupec vysoky. Opravdovy boom lze vidét prave
v roce 2004, kdy bylo od zacatku 90. let zalozeno nejvice minipivovarii v jediném roce.
Dal$i markantni narist ukazuje rok 2010 a dalsi 1éta. V soucasnosti je v Ceské republice
zhruba 150 minipivovart. Podle slov Jana Surang, prezidenta Ceskomoravského svazu
minipivovard, je v Cesku trzni prostor asi pro 250 minipivovard. V tu chvili podle n&j pie-
stane byt minipivovar pro lidi vzacny a zdjem a mdéda minipivovara trochu opadne. Pokud
vSak pry dodrzi pravidlo, ze budou dé€lat dobré pivo a v restaura¢nich minipivovarech i

dobré¢ jidlo, neni jejich budoucnost nijak ohrozena. ( Charvat, ©1996-2013)

Dalsi graf ukazuje zastoupeni minipivovari v jednotlivych krajich, opét se jedna o podni-

ky, které jsou od svého zalozeni stale ¢inné:

Rozdéleni minipivovarti podle krajt

m Celkem

Graf 4. Rozdéleni minipivovari podle krajt, vlastni zpracovani (zdroj: Pivovary. Sdruzeni

pratel piva, 10. 11. 2012)

Nejvyssi pfitomnost minipivovara ve Stfedo¢eském kraji nijak nepiekvapuje, jedna se eko-
nomicky silny kraj s dlouholetou pivni tradici. O to vétsSim piekvapenim pak je Jihocesky
kraj, kde navzdory vysoké kupni sile neni pravdépodobné o minipivovary takovy zajem
nebo naopak zdjem je, ale nikdo se jesté nepokusil vytézit zlatou zilu. Nejmensi zastoupeni

maji malé pivovarky v Libereckém kraji. Nizké koncentrace minipivovari je podle grafu i
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ve Zlinském kraji. Pfestoze zde neni tak vysoka kupni sila jako v jinych krajich, zdjem o
netradi¢ni piva je v tomto kraji podle vlastnich zkuSenosti vysoka. Jak ukazuje tabulka do-
ského mezifi¢i, Malenovicich u Zlina, Uherském Brod¢€, v obci Dolni Jasenka u Vsetina

v Roznové pod Radhostém.

Datum

Ndzev pivovaru Misto vzniku
Velké namésti 24, Kromé-

Minipivovar Cerny orel Kromé&Fiz fiz, 767 01 2009
Zerotinova 20, Val. Mezi-

Valassky pivovar BON Zasova fici, 757 01 2004
Svermova 101, 763 02

Pivovar Zlinsky Svec Zlin-Malenovice 2008
Na Dlouhych 218, 688 16,

Restauracni pivovar Balkdn Uhersky Brod 1998
Dolni Jasenka 169, Vsetin,

Rodinny pivovar Valasek 75501 2002
Pivovarska 6, Roznov pod

Minipivovar RoZnov pod Radhostém | Radhostém, 756 61 2010

Tabulka 1. Minipivovary ve Zlinském kraji, vlastni zpracovani (zdroj:Pivovary. Sdruzeni

pratel piva, 10. 11. 2012)

Pivovary jsou po Zlinském kraji rovnomérné rozptyleny a to nabizi moznost pro vznik no-
vych. Naprosta vét§ina z nich ma i vlastni restauraci, kde je podnikani zaloZeno na kvalit-
nim a dobrém jidle, dobré obsluze a ptredevSim dobrém pivu, coz je hlavni divod, proc¢
navitévnici do restauraéniho minipivovaru pfichazeji. Pivovar Zlinsky Svec zatim vlastni
hospodu ani restauraci nema, zZivi se prodejem piva v lahvich a sudech pfimo v pivovaru,
ale predevsim dodava pivo do okolnich hospod a restauraci, kde jeho pivo zarazuji na ¢ep
vedle klasickych vycepnich piv z velkych pivovart. V budoucnosti ale, podle slov provo-

zovatele Martina Veliska, o zfizeni vlastni krémy uvazuji.
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8 VYBRANE MINIPIVOVARY V CESKE REPUBLICE

V nasledujici kapitole piedstavim pét vybranych minipivovarti z Ceské republiky, které
jsou benchmarkingovym vzorem pro pivovar Zlinsky Svec, jehoz analyza marketingovych
aktivit je pfedmétem této prace. Tyto minipivovary byly jako vzor vybrany z nésledujicich
divodi:

Pivovar Matuska

e velmi zajimavy a pestry sortiment piv, jeden z nejlepSich Ceskych sladkli s bohatymi

zkuSenostmi z CR 1 zahrani¢i.
Pivovar Anto$

e prostfedi pivovaru a restaurace, varna zakomponovana do restaurace mezi navstév-
niky, zastfeSeny dvir s prihlednou stfechou zvétSuje prostor restaurace a vytvari

tak novy rozmér prostoru podniku, dale zde vaii zkuSeny sladek.
Pivovar Kounice

e slad z ptilehlé kounické sladovny, jejiz slad patii mezi $pickové produkty v Ceské

republice. Tento slad ma zasadni vliv na chut’ vysledného piva.
Pivovar Unétice

e Pivovar je zaméfen na stalou produkci pouze dvou druhti piv, ob¢as vyrabi i speci-
al. Hlavnim divodem je ale raketové¢ rychly rozvoj pivovaru, béhem tii let dokéazal

od svého vzniku zvysit vystav na 10 000 hektolitri rocné.
Pivovar Kout na Sumavé

e Jedinecna chut’ piva. Podle slov zakladatel nasli recept na ptivodni koutsky lezak

ve staré ucetni knize, kterou nasli pti vyklizeni zchatralé budovy starého pivovaru.

8.1 Pivovar Matuska

Pivovar Matuska jsem vybral kvili velmi zajimavému a u nas vskutku netradi¢nimu sorti-
mentu piv. Pivovar zalozil sladek Martin Matuska, ktery v pivovarnickém oboru pracuje od
roku 1981. Inspiraci pro zalozeni minipivovaru, ktery nema vlastni restauraci, naSel
v anglickém minipivovaru Ulley Brewery pii svém studijnim pobytu. Ziskal spoustu zku-

Senosti v ¢eskych pivovarech Staropramen, U Fleki v Praze nebo Klasternim pivovaru
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Strahov. V zahranic¢i pak ucil vyrobu piva v minipivovarech v Jizni Koreji, Japonsku, Tu-
nisku i Dansku. Jedna se o jednoho z nejlepsich sladki v Cesku a je respektovan diky svym

zkuSenostem 1 v zahrani¢i.

V soucasnosti je sladkem v pivovaru jeho syn Adam Matuska, ktery ma rovnéz zkusenosti
ze zahrani¢i. Dalsi Clen rodiny Jakub Matuska, absolvent prazské AVU, je autorem loga
pivovaru a také navrhuje vytvarna feSeni sklenic, tackd, etiket a reklamnich materiala pi-

vovaru.
Historie a zaméfeni pivovaru

Pivovar MatusSka byl zalozen 13. dubna 2009. a pravé tehdy zde byla uvarena prvni varka
specidlniho tmavého piva. Svou velikosti se pivovar fadi do kategorie minipivovarti. Pivo-
var Matuska lezi v obci Broumy, ktera patii do Chranéné krajinné oblasti Kfivoklatsko.

Pivo Matuska neni pfi vyrobé filtrovano ani pasterovdno. Pivo si diky tomu uchovava
vlastnosti ¢erstvého piva to¢eného piimo z pivniho sklepa. Vyrabi svrchné i spodné kvaSe-

na piva (Pivovar Matuska, 5.4.2013).

Sortiment

Specialni svétlé — spodné¢ kvasené, svétle zlatd barva, stupnovitost 13 %, dostupné celo-
rocné.

PSeni¢né pivo — svrchné kvasené, druh jihobavorsky hefeweizen, svétle zlata barva, stup-
novitost 13 %, dostupné celoro¢né.

California — svrchn¢ kvasené, druh pale ale, oblibené¢ pivo v kalifornskych minipivova-
rech, svétle zlata barva, stupnovitost 12 %, dostupné ptileZitostng.

IPA Raptor — svrchné kvasené, druh india pale ale, barva polotmava-jantarova, stupiiovi-
tost 15 %, dostupné celoro¢né.

Weizenbock - svrchné kvasené, druh bavorsky weizenbock, barva medova s kvasnicovym
zakalem, stupniovitost 16 %, dostupné piileZitostné.

Cerna raketa - svrchné kvasené, druh india black ale, barva erna, stupiiovitost 17 %, do-
stupné ptilezitostné.

Specialni tmavé — €erné - spodné kvasené, tmave cernd barva, stupnovitost 14 %, dostup-

né celorocné.
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Za sva piva ziskal pivovar Matuska velké mnoZstvi ocenéni z pivnich soutézi, predevsim
ceny Zlata pivni pecet’ za rok 2011 1 2010 a také ocenéni Minipivovar roku 2010 udélované
Sdruzenim ptatel piva. Jeho piva je mozné mimo Broum ochutnat také v nejmén¢ 30 pod-
nicich v Praze, v n€kolika dalSich ¢eskych méstech a na Moravé v n€kolika hosptidkach
v Brné€. Raritou mezi odbérateli minipivovaru jsou 1 hospudky ve Velké Britanii EUSTON

TAP LONDON a SHEFFIELD TAP a také podnik PIVOYA YOKOHAMA v Japonsku.

Ro¢ni vystav pivovaru Matuska v roce 2012 byl 1300 hektolitrt. Jejich sortiment netradic-
nich piv je v Ceské republice skute¢nd ojedinély, pro zahrani¢ni piva pouzivaji skuteéné
originalni zahrani¢ni suroviny, pro Ceska piva zase domadci té nejvyssi kvality. Ceny piv
Matuska tak diky peclivé piipravée a kvalité patii do vyssi cenové hladiny. Filozofii pivova-
ru vysvétluje zakladatel pan Martin Matuska takto: ,, Varime nékteré klasickeé ceské druhy,
nekdy se inspirujeme v zahranici, ale hlavné hodné inovujeme a kombinujeme. Vznikaji tak

uplnée nove druhy piva. “ (Minipivovar Matuska Broumy, ©2013)

8.2 Pivovar Anto$

Pivovar Anto$ jsem si vybral z n¢kolika divoda. Prvnim je, Ze jsem ho osobné¢ navstivil a
mohl si tak ovéfit chvaly, které fanousci piva ze Slaného vystavuji na internetové diskuze.
Dalsim ditvodem, ktery vychazi z velmi kladnych recenzi, je chut’ AntoSovskych piv. Jedna
se skuteéné o skvéld kvasnicova piva, kterd jsou opét nefiltrovand a nepasterovand. Jsou
toCena piimo z lezackych sklept. Tietim divodem je pivovar jako budova. Nase skupina
byla provedena prostorami vyroby, které se oproti jinym minipivovarim nachézeji hluboko
pod zemi, takze zde panuje piirozeny chlad, coz je pro spodné kvasena piva ideélni pro-
stiedi. Tyto sklepni prostory jsou staré stovky let a spolu s kiizovymi klenbami a rovnéz
starou vrchni Casti budovy vytvareji v clovéku pocit posvatné ucty. Jisté, je to subjektivni
dojem, stejné pocity mi ale potvrdili i ostatni Gcastnici zdjezdu, takze genius loci tu ne-
sporn¢ pritomen je. Interiér pivovaru je rozdélen do dvou pater. Pfizemi vévodi vylestény
tank a mista zde naleznou nekufdaci, v pate naopak kutaci. Dal§im diivodem vybéru tohoto
pivovaru pro srovnani jsou jeho aktivity vaci zakaznikim. Pivovar Anto$ porada ve svych
prostorach rtizné hudebni produkce a je vyhlaSeny svou netradi¢ni kuchyni, kterd nabizi
jidla $it4 pfim na miru vlastnim piviim. Pivovar zapojuje zédkazniky také do své Cinnosti: o

jméné nové desitky rozhodovaly pfimo navstévnici restaurace, kdy beéhem této soutéze da-
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piva: zvitézilo jméno Slansky rarach. Vitéz byl odménén stovkou tohoto piva.
Historie pivovaru

Jméno pivovaru Anto$ bylo vybrano podle prvniho majitele tohoto domu. Ondfej Antos jej
koupil v roce 1518 a pivo zde zacal vafit od roku 1536. Pivovar se slibné rozvijel, ale velké
problému mu zptsobila pob&lohorska doba. Ptesto se zde pivo vafilo az do roku 1884. Pak
byl vyvoj na dlouhou dobu pierusen. To se zménilo az v roce 2010, kdy byla obnovena
viny, ¢esky chmel z Zatecké oblasti a cenény moravsky slad, ktery je pfipravovan dnes jiz

vzacnym zpusobem sladovani na humnech.

Zajimavosti mésta Slany je mimo jiné i to, ze zde v letech 1794—1798 ptisobil Cesky sla-
dek Frantisek Ondfej Poupé zminovany v kapitole Tradi¢ni vyroba piva, ktery je povazo-

van za priakopnika ¢eského odborného pivovarnictvi. (Pivovar Antos, ©2011-2013)

Sortiment piv

Antosiv lezak - spodné kvaseny lezak, svétle zlata barva, vyrazna hotkost, stupnovitost
11,8 % .

Polotmava 13°- spodné¢ kvasené, barva polotmava médéna (kategorie granatovych piv),
nizsi hotkost, ocenovana predev§im zenami, stupiiovitost 13 %.

Cerné Poupé - spodné kvasené, barva tmava ¢ernd, vyborna pitelnost kvali nizsi sladkosti,
stupniovitost 12 %.

Sv. Gothard 13° - Breznak (Mirzen), spodné kvaSené, bavorsky lezdk vareny v ptredjafi
v bieznu, barva syté slamova, stupniovitost 12,8 %.

Slanska PSenka - svrchné kvasené pSeni¢né pivo bavorského typu, svétle zlata barva se
zakalem, stupniovitost 13 %.

Tlusty netopyr (zitna IPA) - svrchné kvaseny special, chmeleno 4 druhy chmele pfevazné

americké provenience, stupiiovitost 17 %.

Udileni prestiznich cen Pivni pecet’ 2013 se stalo hezkym dérkem k narozeninam pro Pivo-
var Anto§ ze Slaného. Ve 23. Ro¢niku mezinarodni degustacni soutéze pii Slavnostech

piva v Tabote v unoru 2013 slansky Pivovar Anto§ zvitézil, a to hned ve dvou kategoriich.
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Zlatou pivni pecet’ pro rok 2013 si v kategorii ,,pivo typu ALE* odnesl Tlusty Netopyr 17°
(R.ILP.A.) a Zlatou pivni pecet’ pro rok 2013 v kategorii ,,tmavy lezak z minipivovaru* ob-

drzelo pivo Cerné Poupé 12°. [pivovary.info-slany]

8.3 Pivovar Kounice

Historie pivovaru

Kounicky pivovar se nachazi v obci Kounice nedaleko Ceského Brodu. Prvni pisemné
zminky o pivovaru jsou z pielomu 16. stoleti, ale pivovar pravdépodobné vznikl jiz dfive.
V roce 1884 koupila pivovar se sladovnou rodina Klusacka, kterd do té doby byla po dvé
generace najemcem pivovaru v Ceském Brodé. V tomto obdobi dosahoval roéni vystav

piva v Kounicich 3500-5000 hektolitrt.

Vystavba novych modernich pivovarti v Ceském Brodé, Nymburce, jakoZ i rozvijejici se
pivovar v Kostelci nad Cernymi lesy byly velkou konkurenci a tak v roce 1900 ukongil
FrantisSek Klusacek vyrobu piva v Kounicich a ptestavél cely objekt na sladovnu. Az do
roku 1948, kdy byla sladovna znarodnéna, vyrabéla slad zejména pro pivovary v Praze. Po
znarodnéni nalezela k Obchodnim sladovnam. V roce 1992 prechazi sladovna v ramci
restituci zpét do vlastnictvi rodiny Klusackt. Na zac¢atku roku 2011 se rozhodl Karel Klu-
sagek s Janem Zizkou pro vybudovani minipivovaru a zalozili firmu Kounicky pivovar
s.r.0. Po vice nez roce stavebnich ptiprav a pak i stavby byla v srpnu 2012 uvafena prvni
varka Kounického lezdku a tim obnovena po 112 letech tradice vatfeni piva v Kounicich.
Pivovar je situovan v budovach sttedoveékého pivovaru a k nim ptilehlych konirnach, které
do nedavnych dob slouzili sladovné, jako skladové prostory. (Minipivovar Kounice,

©2013)
Sortiment

Kounicky lezdk 12 % (staly sortiment) - spodné kvaseny svétly lezdk, lehce zakaleny,

stupiiovitost 12 %.
Kounicky tmavy speciél 13,8 % , obsah alkoholu 5,5 %.

Prioritnim odbératelem Kounického minipivovaru je pfilehly hostinec Kounicka hosptdka.

Pivo je v§ak mozné ochutnat také v podnicich v Praze a Brandyse.
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8.4 Pivovar Unétice

Pivovar Unétice byva v médiich oznatovan jako ,kometa mezi pivovary.© Béhem tii let
existence se mu totiz podatil zvysit vystav z 0 na 10 000 hl ro¢né€. Tento raketovy start mé
velmi zaujal a proto jsem jej zatfadil mezi vybrané pivovary, které jsou podle sladka Marti-
na Veliska vzorem pro minipovar Zlinsky Svec. Pivovar vsadil na jednoduchost a tradiéni
vyrobu piva. Jeho sortiment tvoii pouze dva druhy piv, o kterd je vSak diky jejich chuti
obrovsky zajem v okoli; pivovar tak zasobuje n¢kolik desitek okolnich hospod a restauraci.

Ctvrtletnd pak Unétice vyrabgji sezonni specialy.

Dalsim kladem pivovaru je jeho vlastni pivovarska restaurace. Nabizi jednoduchy jidelni-
cek s jidly, ktera jsou chutové v souladu s pivem nebo jej pfimo obsahuji. Pivovar navic
stoji pfimo u frekventované cyklostezky a tak zvlasté v letni sezoné byva oblibenou za-
stavkou projizdéjicich cyklistii. Pro né ma pivovar nachystany skvély servis: provadi lepeni
dusi 1 jejich prodej, zapiijCuje naradi na opravu kol. Filozofii pivovaru je byt soucasti mist-
niho kulturniho a spolecenského Zivota: potdda hudebni odpoledne, cyklistické zavody a

také bézecké zdvody pro déti 1 dospélé.

Historie pivovaru

Unéticky pivovar byl zaloZen jiz v roce 1710. Pivo se zde vafilo az do roku 1949, kdy do-
Slo ke znarodnéni. V bieznu 2010 se pod vedenim manzel Tkadlecovych z nedalekych
Roztok u Prahy zadal piipravovat projekt na ,,Znovuzrozeni Unétického pivovaru®. V zafi
téhoZ roku byla zaloZena akciova spolegnost Unéticky pivovar, ktera v listopadu odkoupila
objekt pivovaru od spolecnosti Primo k.s., ktera zde provozovala sklad mléénych vyrobka.
Stavebni Gipravy zacaly bezprostiedné poté. Prvni varka Unétického piva byla uvatena 15.
kvétna a 11. ¢ervna 2011 se slavnostné oteviely brany Unétického pivovaru a byla zahajena

novodoba historie pivovaru. (Unéticky pivovar , ©2013)

Sortiment

Unéticka 10° - spodné kvasené svétlé pivo.

Unéticka 12°- spodné kvaseny lezak nazlatlé barvy s mirnym kvasniénym zakalenim.

Unéticky pivovar dodrzuje svoje predsevzeti vyrabét tieti druh piva ve &tvrtletnich interva-
lech. Do soucasnosti byly pro konzumenty Unétického piva vyrobeny (pfipraveny) tyto

specialy: Vano¢ni polotmavy special 13°, Masopustni ¢erna 11° a Posvicenské Zitné pivo.
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Tato piva jsou vyrabéna v omezeném mnozstvi k vySe uvedenym prilezitostem. Ve skladbé
surovin je pouzivano vice druhti specidlnich sladii z ceské a bavorské sladovny. Piva maji
chut'ové, vini a barvou zcela specificky charakter vyplyvajici z pouzitych surovin a techno-

logickych postupii (Www.pivovarunetice.cz).

V prvnim roce provozu se Unétickému pivu dostalo hned nékolika ocenéni. V anketé Sdru-
Zzeni piatel piva zabodovala Unéticka 12° jako Skokan roku a umistila se zaroveii na 3.
misté mezi dvanactistupnovymi pivy. Dalsi cena pak putovala manzelim Tkadlecovym od
vydavatele ¢asopisu Pivo, Bier and Ale jako osobnost roku v kategorii ,,Pivovar vystavem

do 10 tis hl*.

8.5 Pivovar Kout na Sumavé

Dtivodem vybéru tohoto pivovaru je chut’ piva a pfibéh. Odkaz na néjaky starobyly tajny
recept byva Casto jednim z marketingovych ldkadel a v ptipad¢ Koutu se toto pravidlo na-
plituje. V zacatcich pivovaru totiz jeho provozovatelé jesté neméli jasnou piedstavu, jaké
pivo by pfesné¢ méli vafit, ale pomohla jim ndhoda. Pfi pfestavbé kotelny objevili Svaba-
chem psanou starou ucetni knihu, kterd mimo jiné ukryvala recept na ptivodni koutsky le-
zék. Recept se podafilo rozlustit a tak bylo po dlouhé dobé uvateno v roce 2006 opét origi-

nalni koutské pivo.

Plivodni koutské pivo bylo vyhlasené diky mistni kvalitni vod& v celych zapadnich Ce-
chéach 1 v Bavorsku. Dnes tvofi 80 % prodeje Koutské desitka a Koutska dvanactka, pivo-
var mimo jiné vafi i specialy (Vecerkova, 2007, s. 181). Pivovar mél od zac¢atku ambice
stat se malym regiondlnim pivovarem, puvodni prostory a zafizeni vSak neumoznovaly
varit vice nez 10 000 hl piva ro¢né. A tak byla roku 2012 zahéjena piestavba pivovaru a

modernizovana technologie, ktera umoznil navyseni vystavu.

Historie pivovaru

Pisemné zpravy uvadéji zalozeni pivovaru rok 1736, ale pravdépodobné byl zaloZen jiz
diive po konci tficetileté¢ valky. Nejvétsiho rozkvétu se mu dostalo za vlady rodu Stadiond,
kdy byl postupné piestavovan az do dnesni podoby. Po vymieni tohoto rodu na zacatku 20.
stoleti pivovar zménil n€kolikrat majitele a po druhé svétové vélce byl znarodnén. Jeho
vyznam postupn¢ upadal a v 70. letech uz chatral, jen ¢ast prostor slouzila jako sodovkar-

na. [ tato ¢innost se brzy a zastavila a budova pivovaru byla opusSténa. Objekt tak chatral az
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do roku 2001, kdy ruinu koupil Jan Skala. Spolu se sladkem Bohuslavem Hlavsou, ktery
pred tim 30 let pracoval v nedalekém domazlickém pivovaru, zacali budovu upravovat pro
moderni vyrobu piva, které vSak chtéli varit tradicnim zptisobem, tedy bez jakychkoliv
nahrazek a dochucovadel. Prvni pivo expedovali roku 2006 a diky jedine¢né chuti si rychle

ziskalo odbératele nejen v okoli, ale v zahraniéi. (Pivovar Kout na Sumavé , ©2008)
Sortiment

Koutska desitka — sv¢tlé pivo eského typu, Cird zlatd barva, stupiiovitost 10 %
Koutska dvanactka — stupnovitost 12 %

Koutsky tmavy - tmavé specidlni pivo, stupiiovitost 14%

Koutsky tmavy special — tmavé specialni pivo, stupniovitost 18%

Pivovar Kout na Sumavé ziskal za svou existenci mnoho ocenéni. Posledni obdrzel letos
v unoru 2013 na 23. ro¢niku pivnich slavnosti v Tébofte, kterého se ti¢astnilo 130 pivovart
nejen z Ceské republiky. Hodnotila se zde barva, ving, chut, iz a plnost piva. Koutsky
pivovar dostal Stiibrnou pivni pecet (2. misto) za svou ¢trnactku a Bronzovou pivni pecet

za desitku.
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9 MARKETINGOVE AKTIVITY PIVOVARU ZLINSKY SVEC

9.1 Charakteristika a historie pivovaru

Pivovar Zlinsky Svec vaii pivo v Malenovicich u Zlina, ulice Svermova 101, v budové
byvalého Sternberského pivovaru. Vyrdbi pivo klasického ceského typu, tj. zpiisobem
spodniho kvaseni a pouzitim Ceskych surovin — moravského sladu a chmelu polorany cer-
venak z okoli Zatce. Pivo vaii tradiénim zptisobem bez uZivani jakychkoliv koncentrétii

nebo sladovych vytazki.

Pivovar vznikl na pfelomu let 2007-2008 v rodinném domku v obci Sazovice. Na zacatku
stala zéliba n¢kolika kamarada v netradicnich pivech z minipivovart a jejich naprosta ne-
dostupnost v okoli Zlina. A tak od nespokojenosti s timto stavem nebylo daleko k napadu
uvafit si pivo vlastni. Prvni varka byla uvafena 12. ledna 2008. Vaftilo se jesté v hrnci, a
ptestoze vysledek mél k dokonalému pivu jesté hodné daleko, varka se rychle vypila, aniz

se stihla potadné ulezet. To bylo povzbuzenim k dal$im pokustim a zdokonalovani vyroby.

Vyrobni zafizeni se postupné upravovalo a vylepSovala se také receptura. Hlavni zakladatel
pivovaru Martin Velisek se zaroven neustale vzdélaval v technologii vyroby piva, sbiral
informace u odbornikil, absolvoval kurz vareni piva a studoval literaturu o pivu. Spoustu
cennych informaci se pan Velisek a jeho spolecnici dozveédéli béhem navstév pivovart,

minipivovard a ochutnavek piv.

Pivovar fungoval od zacatku na nekomer¢ni bazi jako tzv. homebrewing, domaci vareni
piva. To je oSetfeno zakonem, kdy si kazdy mlze doma uvafit vlastni pivo bez odvedeni
spotfebni dané, ne vSak vice nez 200 litri ro¢n€. Kdo piekroci tuto hranici, musi se ptihla-
sit na celnim ufadé a spotfebni daii odvést. Protoze byl o pivo Zlinsky Svec ze strany ostat-
nich kamarada ¢im dal vétsi zéjem, bylo na zacatku roku 2009 zahajeno jednani s arady,
aby bylo mozné legalné zvysit vystav a stat se tak sice malym, ale oficialnim pivovarem.
Béhem roku tak nasledovalo vyhotoveni projektové dokumentace pro piestavbu stavajicich
prostor a zafizeni. Na podzim roku 2009 jiz zacala samotna stavba a 10. prosince byla
uspesné zakoncena kolaudaci. Pivovar se tak ptrestéhoval ze sklepnich prostor do pifizemi
domu a vymeénila se také varna za konstrukéné dokonalejsi a vétsi. Nové byla vybudovana

rovnéz spilka a lezacky sklep. V bfeznu roku 2010 pivovar v Sazovicich ziskal povoleni



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 35

Celniho ufadu a stal se tak oficidlnim pivovarem. Vefejné piedstaveni piva se konalo 15.

kvétna 2010 v hospod¢ U Pecivala v Otrokovicich.

Za&atkem roku 2012 se pivovar Zlinsky Svec stéhoval znova. V Malenovicich u Zlina byla
upravena ¢ast pronajatych prostor byvalého Sternberského pivovaru pod hradem. Pivodni
sklepy byly v dost zanedbaném stavu, proto byla Gprava pro Cistotu a hygienu vyroby velmi
narocna. Nicméné v tnoru 2012 byly prostory zkolaudovany a po téméei 60 letech se

v malenovickém pivovaru opét zacalo vafit pivo.

Obr. 1. Budova pivovaru Zlinsky Svec v Malenovicich (Zlinsky Svec, 2013)

9.2 Vyroba piva

Pivovar vafi pivo v souladu se Zakonem o Cistoté piva, pouziva tedy pouze jeCmen, vodu,
chmel a kvasnice. Chmel je svétoznamy polorany Zatecky Cervenak, slad si vozi sami ze
Zahlinic u Kroméftize. Piva jsou kvasnicova, nejsou pasterovdna ani filtrovana, takze si

zachovéavaji vSechny vitaminy a dalsi zdravi prospésné latky. Pivovar vyrabi 4 druhy piva:

Sazovské vycepni — pivo svétle zlaté barvy, stupiiovitost 10 %, objem alkoholu 3,9 %,

doba lezeni je min. 21 dnd.

Javornik — polotmavy lezak hluboce jantarové barvy, stupniovitost 11 %, objem alkoholu

4,7 %, doba zrani min. 40 dnt.
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Zlinsky Svec — svétly lezak stupnovitosti 12 %, objem alkoholu 4,9 %, doba zrani min. 40
dnti.

Svétly special — svétlé specialni pivo stupiiovitosti 13,8 %, objem alkoholu 5,5 %, doba
zrani min. 50 dnt.

Diky vétSim prostoram a kvtili navySeni vystavu bylo opét vybudovano nové technologické

zafizeni, zde jsou varné nadoby pivovaru:

Obr. 2. Varna v Malenovicich (Zlinsky Svec, 2013)

9.3 Konkurence na regionalnim trhu

V okoli Zlina by se zdélo, ze Zlinsky Svec nemiize mit problém s konkurenci. Jisté, neni to

daleko do Hodonina, kde je restauracni minipivovar Svihdk nebo minipivovar v Ratiskovi-

vvvvv

vvvvv

Valéasek ve Vseting€. Presto si jejich piva zatim nijak vyrazné nekonkuruji, potkéavaji se vét-
Sinou az na pivnich festivalech a slavnostech. Navic jsou vySe maji vySe zminéné pivovary
vlastni restauraci, takZe nepotfebuji az tak nutn¢ expedovat své pivo do okolnich podnikd.
Naopak Zlinsky Svec vlastni restauraci nema, a tak expeduje pivo do okolnich hospiidek a
restauraci. I kdyz zajem o jeho pivo je obrovsky a Svec by byl skute¢né prodat vice piva,
nez v soucasnosti vyrabi, mizou byt za danych okolnosti jeho vyraznym konkurentem pra-

veé gigantické pivovary. Je to zvlastni stav, minipivovary se na ¢eském trhu ucastni pouze
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zhruba 1 %, zbytek trhu pokryvaji prave velké pivovary. Ty déavaji najevo, Ze pravé kvili
takovému pokryti trhu pro né minipivovary nepfedstavuji zddnou konkurenci. AvSak pfi
neustale klesajicich trzbach téchto velkych pivovarti nastala zajimava situace: znicehonic
se doslova ,,roztrhl pytel s nefiltrovanymi pivy pravé z téchto pivovarskych koncernt.
Tyto pivovary zacaly kopirovat pivni styl minipivovarl, coz jsou pravé nefiltrovana a ne-
pasterizovana piva. Minipivovary totiZ naopak zazivaji rast prodeje. Bohuzel, nebo mozna
bohudiky (coz je zaroven oblibené pivovarské motto) nezkopirovaly tyto velké pivovary
recept nefiltrovaného piva. Stoji za to se nckdy podivat na etiketu téchto piv, Casto tam
jako jedna ze slozek byva uveden jablecny extrakt. Je to ptidavek, ktery zpusobi zakaleni

piva, avSak v nefiltrovaném pivu nema co d¢lat.

Nechci plisobit jako inkvizice velkych pivovara. Jejich piva jsou dobra pro utiSeni zizné,
k televiznim sportovnim zapastim, nebo i k pfilezitosti jen tak si posedét a pohovofit. Do
minipivovaru se vSak chodi hlavné kvili zajimavé netradi¢ni chuti, pivo zde byva Casto
také drazsi nez bézné vycepni. AvSak nerovny boj pro minipivovary je to, Ze hospody a
restaurace dostanou od téchto koncernt finan¢ni pobidky, zatizeni vycepu a spoustu jinych
véci zdarma (za podminku, Ze nebudou tocit jind piva). Pro maly pivovar jsou to ovSem
likvida¢ni podminky, pfi svém nesrovnatelné¢ mensim vystavu si podobné nabidky nemuze

dovolit.

9.4 Zaméstnanci

Martin Velisek — je vét§inovym majitelem a provozovatelem pivovaru Zlinsky Svec, dale
je zde pak né€kolik drobnych spolec¢niki, ktefi se vSak na fizeni pivovaru nepodileji. Martin
Velisek je strucné teceno ,,$¢f pivovaru: rozdava a deleguje ukoly, dohlizi na recepturu,
zafizuje administrativni véci a vSeobecné zastupuje kazdého Clena teamu, kdyZz napt. neni
pritomen kvili nemoci nebo dovolené, a také v ptipadé, kdy je prosté hodné prace a pivo-

var musi rychle vyexpedovat pivo odbérateltiim.
Pivovar mé tak v soucasnosti ¢tyfi zaméestnance (vyjma majitele). Jejich funkce jsou:
e Podsladek

Jeho hlavni ¢innosti je vafeni piva, proto se pohybuje hlavné v prostoru varny. Cel-
kov¢ ale dohliZi na cely proces vyroby: od vstupnich surovin pies proces vafeni az

po finalni vyrobek. Je podfizen sladkovi, ktery mé ve vétsich a velkych pivovarech
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pozici $éfa vyroby, tzv. vrchni sladek. Podsladek mtize byt oznacen také jako pro-

vozni sladek.
Vafti€ piva
Srdcem kazdého pivovaru byva varna. Vafi¢ je zde castecné spolupracovnikem

podsladka, sleduje a upravuje pfimo proces vafeni, ¢astetn¢ dubluje povinnosti

podsladka.
Sklepmistr / spilecny

Ma na starosti spilku, k&d¢, kde pivo fermentuje a za pfitomnosti kvasinek se cukry
méni na alkohol a oxid uhlicity. Po této fermentaci se pivo ze spilky piemisti do le-
zéackého sklepa, kde dozrava v tancich. I zde je nezbytné sledovat tento proces: bub-
linky v pivu se obaluji tenkym povlakem cukru a zpisobem, jak moc u sebe drzi,

ovliviiuji, jako bude mit budouci pivo pénu, zda bude spravné hutnd, popt. lehka.
Expedice

Stard se o expedovani piva. Prodava jej pfitomnym zékazniklim nebo jej pivovar-
skym vozem distribuuje do smluvenych hosptdek.

Cinnosti viech tdchto ¢lenti se vzajemné piekryvaji, proto se mohou v piipadé po-
tteba zastoupit.Zvlast’ uzkou spolupraci ma sklepmistr s expedici a dale pak dvojice

podsladek / vafic.

9.5 Odbératelé

Pivo je mozné koupit i pfimo v pivovaru. Je mozné jej koupit stdcené do sudt riznych ob-

jemt, ale 1 pfedtocené do PET lahvi. Rovnéz zde provadi stdCeni do ptinesenych 5 litro-

vych soudkii. Hlavni ¢ast vyroby, asi 80 %, se vSak expeduje do hospod a restauraci v Ot-

rokovicich, Sazovicich, Hulin€ a ve Zlin€. Loni se uvatilo celkem 960 hektolitrt piva, letos

je v planu piekrocit hranici 1.600 hektolitr. Mezi hlavni odbératele patii tyto podniky:

Na ¢epu kazdy den:

Zelenacova Sopa ve Zliné
U Pecivala v Otrokovicich

U Tetoura v Malenovicich
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e Rally Bar v Malenovicich

Na ¢epu o vikendech
e Bteznicka Hosptudka v Bfeznici u Zlina
e Restaurace Na Koupalisti v Sazovicich
e U Komendt ve Stip& u Zlina
e Autobar ve Zlin¢ — Pr§tném

PiileZitostné je Zlinsky Svec depovan také v Bowling Bikerbaru v Huling a samotné PET
lahve lze koupit i v obchodé€ s regiondlnimi potravinami Z Dédiny na TrZnici a v Prodejné

regionalnich produktt na ulici Kvitkova ve Zlin¢.
9.6 Marketingovy mix pivovaru Zlinsky Svec

9.6.1 Produkt
Druh piva

Velkym kladem Zlinského Sevce je vhodné zvoleny druh vyrabéného piva. Jednd se o
spodné kvaSené pivo plzeniského typu z ryze Ceskych surovin. Plzenisky typ je pouzivan
ve srovnani s jinymi pivnimi velmocemi (Belgie, Britanie, Némecko) pomérné hodné kon-
zervativni, ocetiuji styl piva, na jaké byli vzdy zvykli. V Ceské republice je z jinych druht
piv velmi oblibeny pfedevsim belgicky Hoegaarden, svrchné kvaSené pSeni¢né pivo, ¢asto
podavané s citronem. Ale maloktery konzument jej vydrzi pit cely veCer. A nemusi to byt
jen kvili cené. Prosté Cesky spottebitel ma rad to ,,svoje Ceské pivo. Piitom svrchné kva-
Sena piva provazela Cloveéka od starovéku pies cely stiedovék az po pomérné nedavnou
dobu, kdy se stala obliben&jSimi piva spodné kvasena (jejich kvasinky potiebuji k ¢innosti
niz§i teplotu ne kvasinky svrchniho kvaseni). I tak se ale v Ceské republice rozrista sku-
pina lidi, co radi experimentuji s chutémi a umi ocenit i spontdnn¢ kvasena piva, tak typic-
ka pro Belgii.

Dal§im pozitivni strankou Zlinského Sevce je vyroba bez filtrace a pasterizace. Tyto dvé

veci prodrazuji vyrobu u velkych pivovaru, takze malé pivovary vyloucenim téchto dvou

¢innosti uSetfi nemalé finan¢ni prostiedky. Zaporem je ovSem mnohem niz$i trvanlivost



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 40

piva, takze se musi co nejrychleji dostat ke spotiebiteli. Na druhou stranu, vynechani fil-
trace a pasterizace ma obrovsky vliv na chut’ a pozitivni zdravotni G¢inky tohoto piva. Pivo
je tak plné zivych kvasinek s vitaminy a mineraly. Vzdyt i1 ve velkych pivovarech nabidnou
navitévé zivé pivo pfimo z lezackého tanku, cht&ji-li uctit jeji piitomnost. Svec tak vsadil
na kvasnicova piva, ktera maji v okoli netradi¢ni chut’, a pfesto se daji pit cely vecer
s vyjimeénym chutovym zazitkem.

Jestd jednu véc v souvislosti s produktem musim zminit: nazev Zlinsky Svec. Mésto Zlin je
nesmazatelné spojeno s Toméasem Bat'ou a byla by Skoda nevyuzit takové prtilezitosti, kte-
rou ikona Tomase Bati nabizi. Jméno piva tak jednozna¢né ukazuje na misto, kde se vyra-
bi.

Logo Zlinského Sevce

Soucasné logo je dilem vytvarnika a kreslife Ivana Kiemecka, ktery mimo jiné ptispival
napft. do humoristického Casopisu Trnky Brnky. M4 nezaménitelny originalni styl kresleni a
prvotni reakce na logo byli od nékterych pratel a fanouskt Sevce velmi piekvapené az roz-
patité; takové grafické ztvarnéni znacky bylo v dobé zagatkt Zlinského Sevce hodné ne-
tradi¢ni. Ale jak mi fekl samotny provozovatel pivovaru Martin Velisek: ,,Ano, vypada to
jako karikatura. Ale my jsme chtéli, aby to pivo bylo karikatura sama na sebe. Nebudeme si

vymyslet zadné nesmysly, Ze jsme nasli stary recept nekde v truhle na piide .

Ovsem soucasnému logu piedchazelo pivodni, provizorni logo, vysloveny ,,pravék® (Obr.
4). Bylo pouzivano jen kratce, aby mélo nové pivo néjakou identitu, nez se pfislo
s napadem oslovit Ivana Kiemecka. Presto se toto logo (M. Veliskem oznacené jako ,,Jed-

not'acké*) dostalo na nékolik vycepnich sklenic.

Obr. 3. Provizorni logo Obr. 4. Soudasné logo (Zlinsky Svec, 2013)

[vlastni zdroj, vytez sklenice]
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Soucasné logo je podle mého nazoru skvélym pocinem. Zpracovani znacky navozuje pozi-
tivni emoce a predstavuje Svece jako ,,pivo, které si na nic nehraje” (tento termin jsem jed-
nou zaslechl pii degustaci vzorkli vin a pfednasejici timto eufemismem oznacil vzorek,
ktery kazdy okamzité vylil do odpadového dzbanku). To nastésti v piipadé Zlinského Sev-
ce neplati, protoze podle zajmu zdkaznikl se jedna o skute¢né skvélé a poctivé pivo.
Baleni

Jak jiz bylo vyse zminéno, pivovar bézné staci pivo do KEG sudi, nejcastéjsi objemy jsou
50 a 30 litr. Diky staCecimu zafizeni Vam zde pivo natoci také do pfinesenych 5 litrovych
soudkd, kde soudek natlakuji CO2 a pak naplni pivem. Zabrani se tak oxidaci piva pfi kon-

taktu s béznym vzduchem. Pivovar pouziva nasledujici etikety:

Svétle vyce Polotmavy lezak
Mapasteriand giva, """'“"'u":"j_"z"u ;-
wyprobens batich o mefodic, mrtodou.
e e e
—e =
Ebfaduer v chladu do §°C. Skiaduer ¥ chiadu do §7°C.
www.zlinskysvec.cz www.zlinskysvec.cz
Obr. 5. Etiketa Svétlé vycepni Obr. 6. Etiketa Polotmavy lezak
(Zlinsky Svec, 2013) (Zlinsky Svec, 2013)

Zluta barva s bilym stiedovym logem evokuje barvu piva s pénou nahote. Cerné pismo jde
na zlutém podklad¢ dobfe vidét. Z mého subjektivniho pohledu také barevna kombinace

evokuje letni sezonu a povzbuzuje tak pocit zizn€ a chuti.

Tyto etikety jsou pouzivany také na PET lahve, do kterych je pivo stoceno rovnéz pod tla-
kem. PET lahve se distribuuji do hospod a restauraci, je mozné je zakoupit také pfimo

v pivovafre v Malenovicich.

9.6.2 Prodejni cena

Piva z malych pivovarti byvaji drazsi nez produkce velkych pivovarskych koncernti. I kdyz

tyto pivovarky usetfi naklady vynechanim procesu filtrace a pasterizace, zvySuje cenu fi-
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nalniho produktu piedev§im zplsob tradicni vyroby piva. Pouziva se zde kvaSeni
v otevienych spilkadch, coz je Casové zdlouhavé. Nasledné pivo dozrava néjaky cas
v tancich v lezackych sklepech. Velké pivovary oproti tomu pouzivaji misto oteviené spil-
ky cylindro-kénické tanky (CKT), kde se diky upravé teploty a tlaku podstatné zkracuje ¢as
na vyrobu piva. Timto zpisobem je mozné béhem tydne expedovat hotové pivo (za tyden
od zacatku vyroby piva). Diky této ¢asové ndrocnosti vyroby se pivo malym podnikiim
prodrazuje, takze 1 diky mensimu vystavu jsou jednotkové naklady minipivovaru mnohem
vys$i. Nemluvé o zplisobu vyroby piva metodou High Gravity Brewing (HGB), kdy je uva-
feno pivo vysSi stupiiovitosti s vy$sim objemem alkoholu a nasledné je smés ziedéna vo-
dou na pozadovanou stupiiovitost piva. Ve je pak dosyceno CO2. Tento zplisob pouzivaji
zejména velké pivovary v USA, ale vyrabi se tak i néktera piva pro vlastni znacky evrop-
skych supermarketti. Vyhodou pro pivovar je tak zvysSeni objemu produkce (vystavu) pfi

stejné kapacité¢ vyrobniho zatizeni.

Minipivovar vSak konkuruje kvalitou, chuti a vyzivnou hodnotou piva. Pfestoze v okolnich
hospodach, kde jsou na ¢epu piva tradi¢nich pivovarti, musi svou prodejni cenu (respektive
provozovatel zafizeni) Zlinsky Svec ptizptisobit danym toSenym piviim, méni se situace
pozvolna ve prospéch minipivovari. Konzumenti jsou ¢im dal ochotnéjsi si za netradi¢ni
pivo pfiplatit vyss§i ¢astku. Nicméné v kazdé hospodé a restauraci je Svec prodavan za ji-

nou cenu, ktera je piizpiisobena danému mistu.

9.6.3 Prodejni misto

Jak bylo jiz zminéno v avodu kapitoly, Zlinsky Svec ptivodné sidlil v rodinném domé
v obci Sazovice. Prestéhovat se do budovy v Malenovicich se ukazal jako skvély nejen
marketingovy tah. Nabidly se mnohem vétsi prostory a usnadnila se také distribuce zékaz-
niklim. Souc¢asna budova v minulosti slouzila pravé jako pivovar, ale po skonceni ¢innosti
dlouhou dobu chatrala. Proto bylo nutné sklepni prostory zcela prestavét pro potieby vyro-

by piva.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 43

Obr. 7. Pivodni stav sklepnich prostor (Zlinsky Svec, 2013)

Prostor byl vlhky s pfitomnosti plisni, coz je prostiedi pro vyrobu piva zcela nevyhovujici.
Proto bylo nutné vSe dikladné vycistit a vysusit. Prob&hly stavebni upravy, které rozdelili
pronajaté prostory na n¢kolik samostatnych ¢asti. Na obrazku dole (Obr. 8) je stejny sklep-
ni prostor po uprave, nalevo jsou varné nadoby a uprostied zed’ lezackého sklepa, ve kte-

rém jsou v chladu umistény nerezové lezacké tanky.

Obr. 8. Soucasny stav prostor: Varna s lezackym sklepem (Zlinsky Svec, 2013)

Vznikly tak reprezentativni prostory, kterymi jsou provadény exkurze pii domluvenych

navstévach nebo dnech otevienych dvefi.

Nespornou vyhodou polohy nové budovy je dostupnost kvalitni infrastruktury. Pivovar lezi
nedaleko hlavni cesty Zlin — Otrokovice a blizké jsou také zastavky vlaku a MHD. Tato

poloha usnadiiuje ptistup jak zdkaznikim, tak i distribuci piva pivovarskymi vozy. Zatim
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nedocenénym atributem je také kratka vzdalenost od budované cyklostezky Otrokovice —
Zlin. Krajské mésto ma totiz ve srovnani s ostatnimi mésty pomerné Spatnou dostupnost.
Chybi zde rychlé vlakové spojeni, piepravu také zdrzuje modernizace a rozsifovani hlavni
cesty do Otrokovic, které jsou ktizovatkou vlakové dopravy. Navic smérem do Zlina kva-
litni cyklostezka opravdu chybi, cyklisté musi vzit zavdek rozbitymi polnimi cestami, které
jsou po desti nesjizdné. Cast cest na Zlin musi také pokraGovat po okresni silnici. Proto by
vybudovani cyklostezky mohlo ptfitdhnout do pivovaru nové zédkazniky z fad cyklistt. Na-

vic lezi pivovar pifimo pod Malenovskym hradem.

9.6.4 Propagace

Propagatnim, tedy komunika¢nim, aktivitim Zlinského Sevce se budu vénovat

v nasledujici, samostatné kapitole.
9.7 Komunikaéni mix minipivovaru Zlinsky Svec

9.7.1 Reklama

Zlinsky Svec soustedi reklamni asili pfedevsim na mista prodeje. Hospodam a restauracim
dodava své originalni pivni tacky, letaky s nabidkou a popisem sortimentu, na kterych je
také stru¢né€ popsana historie pivovaru, a dale pak v ramci moznosti dodava podnikiim také
své pivni sklenice s potiskem. Mobilni reklamou je pak pivovarsky viiz s potiskem loga a

informacich o mistech, kde je mozné pivo ochutnat.

Obr. 9. Viiz na rozvoz piva s polepem (vlastni zdroj)
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9.7.2 Podpora prodeje

K podpofte prodeje pouziva pivovar tradici vareni specialnich piv.

9.7.3 Public relations

Dobré vztahy s médii a s vefejnosti jsou pro Zlinského Sevce nesmirng dilezité. Spousta
zékaznikl se dovida o tomto regionalnim pivovaru od znamych nebo prave z tisténych mé-
dii. Casto byva pivovar zmifiovan v kulturnim a programovém mési¢niku inZlin, dale pak
tydenicich 5+2 dny, Sedmicka Zlin, Okno do kraje, zpravodaji Zlinsky denik, a také se
objevil v reportazich v denicich Pravo a Mladéa fronta DNES. Zajimavy je zptsob, jak se
Svec dostava do tisku — reportéfi se objevuji sami a Zadaji o rozhovor. Pii té piileZitosti si
mohou prohlédnout prostory pivovaru a také ochutnat pivo, které je pravé Cerstvé vyrobe-
né. Vznikaji tak pozitivné naladéné vztahy a Zlinsky Svec ma v tisku reklamu zcela zdar-

ma.

Prioritni jsou pozitivni vztahy s vefejnosti, pfedevsSim velkymi odbérateli a ostatnimi za-
kazniky. Pouta s majiteli hospod a restauraci jsou velmi osobniho razu, tito zakaznici ¢asto
znaji Sevce z pivnich festival, kde jim zachutnala netradi¢ni chut’, a sami oslovili pivovar.
V zadné z t&chto hosptidek se viak nedepuje Zlinsky Svec jako jediné pivo, byva vétsinou
na tzv. ,,Ctvrté pipé* jako zpestteni sortimentu. Pro ostatni zakazniky jsou vSak pracovnici
pivovaru také pozitivné naladéni — spousta navstévniki nakupujicich sudy nebo PET ldhve
v pivovaru se o vyrobu piva aktivné zajimad, a tak pokud to dovoluje Cas, pracovnici témto
zvédavym nadSenclim radi ukdzou vyrobni prostory. Vznikaji tak dalsi pozitivni reference,

které navstévnici Casto zminuji v internetovych diskuzich.

Organizovani udélosti je pro pivovar dal§i dalezitou ¢innosti. Jednou z poslednich tako-
vych akci, eventt, byla slavnost k 1. vyro¢i otevieni pivovaru v Malenovicich potadana 2.
3. 2013. V pivovaru si bylo mozné prohlédnout vyrobni zatizeni a také historické fotogra-
fie pivodniho Sterneberského pivovaru a starych Malenovic. Navic mohli navstévnici
ochutnat Cerstvé pivo piimo z lezadckych tanki a koupit suvenyry. Pfijemnym zpestfenim
byla soutéz ve znalostech piva a pivni kultury. Vyherci si pak odnesli (n¢kteti spiSe odvez-
li) 50 1, 30 1 a 10 litrové sudy s pivem. Letaky o této akci byly rozneseny po schrankach
domti v Malenovicich. Ackoliv bylo pocitano jen s malou vyro¢ni slavnosti, akci navstivilo
pres 900 zvédavych navstévnikll. Protoze pivovar nemd zatim vlastni vyCepni prostory,

bylo mozZné zajit na todeného Sevce hned vedle do partnerské hospody U Tetoura.
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Pti vhodnych Casovych moZnostech potada pivovar béhem roku také exkurze ve svych

prostorach.

9.7.4 Sponzoring

Zlinsky Svec se angaZuje ve sponzorovani sportovnich a dobroginnych akci. Pivovar pod-
poruje charitativni organizaci Slunecnice ve Zlin¢, kterd poskytuje socidlni sluzby a za-
mestnava lidi se znevyhodnénim. Jako maly pivovar nemlze samoziejmé poskytovat Stédré
finan¢ni dary, proto se angazuje jinym zptisobem, typickym pro své zaméteni. Naptiklad na
ples, ktery Slunecnice porada, daji do tomboly sud piva a reklamni predméty. Usporadali
také pro znevyhodnéné Cleny této organizace exkurzi do malenovického pivovaru, kde byla
také ochutnavka piv. Podle slov provozovatele pivovaru se tato akce setkala u navstévniki

s velkym ohlasem a takeé si ji s radosti uzili.

Malenovicky pivovar také podporuje hokejbalovy klub, ktery se pojmenoval HBC Zlinsky
Svec. Daroval hra¢tim penize na dresy a obéas je vybavi sudem piva. Podpora tohoto klubu

jiz probihé nékolik let.

HBC ZLINSKY SVEC

A REKARNA e e
[ —

Obr. 10. Hokejbalovy klub Zlinsky Svec (Zlinsky Svec, 2013)
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9.7.5 Osobni prodej
Osobni prodej zde probihd v zésad¢ na tfech Grovnich:
Prodej piimo v pivovaru

V casti nazvané pivovarské prodejna je pro zajemce otevieno kazdy patek od 12.00 do

17.30. Ptitomny pracovnik zde nabizi tyto sluzby:
e prodej piva v PET lahvich dle aktualni nabidky
e prodej piva v sudech dle aktualni nabidky
e stoceni piva do pfinesenych 51 soudkli
e prodej reklamnich predméta
e prodej surovin pro domdci vafeni piva

Prodavajici zde mimo jiné i ochotné poradi ve vybéru piva, vysvétli rozdily a zplisob vyro-
by a ochotné odpovi na otazky zakaznika. Ti se totiz zajimaji jak o pivo, tak i o historii

pivovaru a jeho prostory, které vskutku zajimavé a da se fici, Ze 1 reprezentujici.
Prodej velkym odbérateliim — hospody, restaurace, prodejny

Zde se setkava pracovnik pivovaru piimo s provozovatelem vycepnich podniki. Ma tak
informace z prvni ruky, jak spotiebitelé¢ na pivo reaguji, jaké maji pfipominky a viibec jak
jim chutna. To jsou nesmirné cenné informace pro piipadnou korekci vyroby: zdokonaleni
chuti, uprava vyrdbéného sortimentu atd. Podle frekvence a objemu objednavek je tak

mozné také 1épe naplanovat dalsi vyrobu.
Prodej na pivnich slavnostech a festivalech

Malenovicky pivovar se v ramci moznosti ucastni také pivnich festivali. V ramci moznosti
znamend, ze tak ¢ini, mé-li volné pracovniky. Protoze vSak byva vétSina pivnich festival
uprostied letni sezony, kdy ma i pivovar nejvétsi odbyt, fesi to zaslanim sudii s pivem Svec
organizatorim akce. Casto pivni slavnosti totiz probihaji zpiisobem, ze méstské a obecni
spolky nakoupi rGzné druhy piv a obsluhuji pak zakazniky sami. Pokud je ovSem
v pivovafe kapacita lidi volngjsi, ucastni se Zlinsky Svec piimo festivalu. Pravé zde je

osobni prodej dalsim cennym zdrojem informaci.
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9.7.6 On-line komunikace

Nezbytnou soucasti komunikace se zakazniky jsou kvalitni webové stranky. Ty jsou pravi-
deln¢ aktualizovany a dopliovany o nové nabidky. Grafické ztvarnéni stranek je jednodu-
ché a piehledné. Barvy respektuji logo Zlinsky Svec, hlavni panel s informacemi je bilé
barvy s ¢ernym pismem a hlavni menu zase v opacné barevné kombinaci. VSe je ordmova-
nou detailnim obrazem svétlého toeného piva. Menu zdjemcim nabizi informace o histo-
rii pivovaru, bazar véci z pivovaru, nabidky suvenyri pro sbératele, mista, kde se Svec togi.
Zajimavou kolonkou je také panel Fotogalerie, kde je mozné vidét jesté plivodni provoz v
Sazovicich. Dalsi fotografie mapuji stavebni tipravy soucasné budovy a potradani raznych
akci pivovaru. Dulezitou je také kolonka Napsali o nas, kterd odkazuje na informace o pi-

vovaru v jednotlivych médiich.

Nezbytnou polozkou v dne$ni on-line komunikaci je prostor pro diskuzi. Zlinsky Svec je
pritomen na Facebooku, ktery jeho fanousci hodné vyuzivaji. Sdéluji si své dojmy mezi
sebou navzijem a také komunikuji smérem k pivovaru. Jejich dotazy a velmi ¢asto pochva-
ly jsou zodpovidany a oceniovany. Socialni média tak slouzi jako skv¢la, rychla zpétna vaz-

ba.

9.8 Doprovodné sluzby pivovaru

Pivovar se kromé& vyroby, distribuce, prodeje piva a pofadani akci zabyva také poskytova-

nim téchto sluzeb:

e stafeni piva do pfinesenych nadob (nadoba je pted stocenim natlakovéna, takze pi-

vo neoxiduje jako pti bézném pteliti z tanku do nadoby)
e pijcovani pip a chladicich kostek
e prodej surovin pro domaci vyrobu piva
e prodej komponentt pro pivovarské vyrobni zatizeni

e bazar vlastniho vyfazen¢ho zatizeni (napt. nerezové spilky lezacké tanky, kvasné

nadoby

e prodej predméth pro sbératele: sklenice, etikety, tacky
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9.9 SWOT analyza

SWOT analyza, jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, hodnoti vnitini prostiedi a vnéjsi
prostiedi podniku. Vnitini prostfedi reprezentuji silné a slabé stranky podniku, vnéjsi pak
predstavuji pfilezitosti a hrozby. Podklady pro provedeni analyzy jsem ziskal s internich

materidlii pivovaru a z empirickych udajt.

Silné stranky
e nckolikaleté zkuSenosti v oboru pivovarnictvi
e zdravé finance pivovaru
e dobr¢ a n¢kolikaleté vztahy s odbérateli, zejména provozovateli hospod a restauraci
e vysoka kvalita piva a v ramci okoli jedine¢nost produktu
e pozitivni reference v médiich i internetovych diskuzich
e spolehlivi, zkuSeni a entuziasti¢ni zaméstnanci

o strategickd poloha a dostupnost pivovaru — blizkost vlaku a zastdvek MHD

Slabé stranky

e zavislost na bankach (napf. nutnost ivéru na investici do rozsiteni lezackého skle-

pa)

Prilezitosti
e rostouci obliba minipivovarti miize ptilakat dalsi zakazniky ptfimo do pivovaru

e trend rostouciho zajmu pak mize ovlivnit provozovatele ostatnich restauracnich a
vycepnich podnikli, kde Sevce jesté nenabizi, k uzavieni novych objednavek s pi-

vovarem a mozném zatfazeni Sevce na vycep jako alternativu k béznym pivim

e vlastni potadani pivnich slavnosti v ptilehlém arealu pivovarské budovy jako pod-

pora prodeje
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e planované budovani cyklostezky Otrokovice — Zlin vyznamné piispéje ke zvyseni
turistického ruchu. Cyklostezka se napoji na jiz existujici trasu, kterd vede podél
feky Moravy a Batova kanalu do KroméfiZe. Pivovar Zlinsky Svec leZi nedaleko

této planované cyklostezky a je dobfe dostupny

Hrozby

e rlst nezaméstnanosti v regionu miize snizit poptavku po pivu. Nakup piva neni tak

zivotné dilezitym jako ndkup energii a paliv
e zvySeni dani stanovenych staitem — DPH a spotiebni dan
e vznik novych minipivovari

Pfi konzultaci s Séfem pivovaru jsem se o posledni mozné hrozb¢ — vznik novych minipi-
vovaril — dozveédél velmi zajimavou véc. Jako pivovar se pry ani tak neboji existence nové
konkurence v regionu, jako spiSe budouci reakce zékaznikd na minipivovary. Minipivovary
totiz v posledni dob¢ vyrustaji skutecné jakou houby po desti a pokud oplyvate dostatkem
financi, mizete mit vlastni pivovar a ihned zacit vafit pivo béhem nékolika dni. Firmy vy-
rabé&jici nebo distribuujici zafizeni pro minipivovary nabizi jako sluzby sladky na zaskole-
ni. Ti béhem nékolikadenniho seminare ,,zauci* zajemce, jak se ma pivo dafit. BohuZzel se
spousta takovych zajemct etabluje z fad lidi, ktefi sami o pivu nic nevi ani nemaji k pivni
kultufe osobni vztah. SnaZzi se jen vyuzit viny oblibenosti malych nezavislych pivovarii a
jejich pozornost tak poutd vidina rychlého zisku. Vznikaji tak casto pivni paskvily a mnozi
zékaznici, zvédavi na novy pivovar, odchéazeji znechuceni. Pii stalém nartstu novych mi-
nipivovarl v blizké budoucnosti tak mtlize nariistat averze a nedlivéra k témto nezndmym a
netradi¢nim piviim. Trend by se pak mohl otocit a ¢ast konzumentii by se pravdépodobné
vratila ke klasickym piviim velkych pivovart, které se sice viceméné podobaji v chuti, ale
chutnaji po 1éta stejné. Pravdépodobné by sice ¢asem zafungovala neviditelna ruka trhu a
minipivovary pochybné kvality by byly vymazany z trhu, ale nendvratné by to poskodilo
davéru zékazniki v poctivou vyrobu téchto netradi¢nich piv u minipivovara, které se
opravdu snazi. Protoze sladkem, ktery umi pivo vafit, se clovek nestane béhem tydne Sko-

leni, ale sbira zkuSenosti a védomosti po dlouha 1éta.
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10 SROVNANI ZLINSKEHO SEVCE S OSTATNIMI VYBRANYMI
MINIPIVOVARY A DOPORUCENI

Pivovar Zlinsky Svec méa diky bohatym zkuSenostem a bezmala pétileté piitomnosti na
zdej$im trhu pevné misto. Jeho silnymi aktivy jsou kvalitni produkt, dobra poloha a ptatel-
ské vztahy se zakazniky. Zajem o jeho piva je veliky a pivovar nedavno investoval penize
do rozsifeni lezackého sklepa a vyrobni zafizeni neustdle modernizuje. V jeho blizkém
okoli zatim neni podnik stejného zaméfeni, ktery by mu konkuroval. To se vSak muze
v blizké dob¢é zménit. Pii soucasném boomu minipivovarl je otdzkou, kdy ve Zlinském
kraji vzniknou dalsi, protoze trzni prostor zde bezesporu je. V pfipad¢ nové, srovnatelné
konkurence by se tedy hodila néjaka trzni vyhoda. Pivovar Matuska v Broumech miize byt
se svym opravdu neotfelym sortimentem dobrou inspiraci. Problém je ovSem v tom, ze
sladek pan Matuska ma dlouholeté bohaté zkusenosti nejen z Ceské republiky, ale i ze ze-
mi po celém svéte. Pokusit se jej jenom napodobit je béh na dlouhou trat. Navic pokusy
s novymi druhy piv nelze kviili soucasné vytizenosti malenovického pivovaru nyni prova-
dét. Proto nemd zatim zadny smysl takové experimenty provadét, protoze se navic chuté
konzumentd proménuji. Pivovar Antos je inspiraci v ptipadé zatizeni pivovarské hospody.
Podminkou by bylo, Ze zde musi byt kuchyné¢. Protoze lidi 1ze naldkat na dobré pivo, ale
musi k tomu dostat dobfe najist. Navic jsou takové podniky lakavé pro firemni prezentace a
vecirky a muzou piivést nové zakazniky. Hlavnim smérem, kam by bylo dobré se oriento-
vat, je vytiibeni a hlavné udrzovani chuti piva, jako to provadi pivovary Kout a Kounice.
Pro expanzi jako pivovar Unétice je pak nezbytna mohutna investice do nakupu nového

vyrobniho zafizeni, které umozni zvétsit produkcei pti zachovani stejné kvality.

Pro podporu prodeje piva je vhodné udélat partnerskym hospodam pobidky, vybavit je sto-
janky s ptib&hem piva Zlinsky Svec, a pfedeviim dat hospodskym marzi z vyssiho prodeje,
zvlasté pred sezonami ( hlavni letni sezona, podzim — Sv. Martin, jarni velikono¢ni piva).
Velmi dobrym nastrojem bude blizkost budouci nové cyklostezky, kde by bylo dobré umis-
tit navigacni cedule jak k pivovaru, tak k partnerskym hospodam. Vdécné jsou také souté-
ze, které by byly inzerovany ve spadovych hospodéch. Je zde moznost také vyuzit ambi-
entni média, napft. na cyklostezce udélat odpocivadla, kde by stoly a bobky na sezeni byly z
vyfazenych sudi se znakem Zlinského Sevce. Takové komunikace pak mohou vyvolat

buzz a pobaveni navstévnici uz je bez potreby reklamy §iti dale mezi sebou.
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ZAVER A ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK

Odpovéd’ na otazku ¢. 1:

Ano, ve Zlinském kraji je podle mého nazoru dostatek prostoru pro nékolik minipivovart.
Obzvlaste, pokud jde o restaura¢ni minipivovar, ktery neni zavisly na odbytu ostatnim hos-
podam. Protoze vafit vlastni pivo ve vlastni restauraci je pro konzumenty velkym laka-
dlem. Ale i pivovar typu Zlinského Sevce ma moznosti dodavat do hosptidek po kraji, i

kdyz asi vzdy budou tato piva zafazovana ne jako hlavni sortiment.
Odpovéd’ na otazku ¢. 2:

Ano, diky stalé kvalité, bohatym zkuSenostem provozovatele a zaméstnancii ma Zlinsky

Svec velky potencial &elit konkurenci.
Odpovéd’ na otazku ¢. 3:

Myslim, ze Zlinsky Svec jesté nevyuzil viechny moznosti komunikace, obzvlasté z novych
trendil, napt. ambientnich médii. Krom¢é zminovaného odpocivadla pro cyklisty je mozné
na chodniky a opét cyklostezky napf. namalovat §lapoty a postupné poztracené Sevcovské
nafadi — na konce této ,mysi cesti¢ky* by samoziejmé bylo logo Sevce s ukazatelem do
pivovaru nebo k nejblizsi partnerské hospodé. Je mozné se také inspirovat pivovarem Ber-
nard a podnikat kampan¢ na bazi buzzmarketingu. Jsou to komunikace, které¢ jsou neotielé,

kreativni a nenaro¢né na finance.

Cilem prace bylo tedy provést analyzovat trh minipivovart v Ceské republice, provést
srovnani Zlinského Sevce s vybranymi minipivovary, poznat jeho marketingové aktivity a
vyhodnotit jeho komunikaci s naslednym doporucenim. VE&im, Ze jsem tak ucinil a Ze na-

pady dalsi nové komunikace budou pivovaru k uzitku.
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SEZNAM PRILOH

PI : Soucasné minipivovary v CR



PRILOHA P I: SOUCASNE MINIPIVOVARY V CR

Nazev pivovaru Datum vzniku Kraj

Brevnovsky klasterni pivovar 2012 | Praha

Sv. Vojtécha

Jihoméstsky pivovar 2010 | Praha

Klasterni pivovar Strahov 2002 | Praha
Novoméstsky pivovar 1993 | Praha

Pivovar U Bulovky, Richter 2004 | Praha

brewery

Pivovar U Flekd 1499 | Praha

Pivovar U medvidkd 2005 | Praha

Rest.a minipivovar Prazsky 2008 | Praha

most U Valsl

Restaurace a pivovar Pivovar- 1998 | Praha

sky diim

Sousedsky pivovar U Banseth( 2008 | Praha

Rodinny pivovar U Bezouskul 1994 | Praha
Suchdolsky Jenik 2006 | Praha
Trebonicky rukodélny pivova- 2010 | Praha

rek

Minipivovar U dvou kocek 2010 | Praha
Minipivovar U tfi rGzi 2012 | Praha

Pivovar Victor 2012 | Praha
Cernokostelecky zajezdni pi- 2003 | Stfedocesky kraj
vovar

Pivovar Antos 2011 | Stfedocesky kraj
Pivovar Matuska Broumy 2009 | Stredocesky kraj

Minipivovar MMX Lety 2010 | Stfedocesky kraj




Ndzev pivovaru

Datum vzniku

Kraj

Minipivovar Slepy krtek 2011 | Stfedocesky kraj
Pivovarsky dv(ir Chyné 1992 | Stfedocesky kraj
Starokladensky pivovar U Koz- 2009 | Stfedocesky kraj
likh

Pivovar Svaty Jan 1996 | Stfedocesky kraj
Pivovar Taschenberg 2011 | Stfedocesky kraj
Poddzbdansky pivovar Mutéjo- 2010 | Stfedocesky kraj
vice

Restauracni pivovar a hotel 2003 | Stfedocesky kraj
Roztoky u Krivoklatu

Rodinny pivovar Berounsky 1998 | Stfedocesky kraj
medvéd

Stifinsky pivovar Magnat 2010 | Stfedocesky kraj
Minipivovar Vitek z Prcice 2010 | Stfedocesky kraj
Rodinny pivovar Neumann 2012 | Stfedocesky kraj
Unéticky pivovar 2011 | Stfedocesky kraj
Rodinny pivovar Vilém 2012 | Stfedocesky kraj
Zichovecky pivovar 2012 | Stfedocesky kraj
Zamecky pivovar Vserad 2012 | Stfedocesky kraj
1.Sumavsky pivovar Belvedér 2007 | Plzensky kraj
Minipivovar U rytife Lochoty 2001 | Plzensky kraj
Pivovar Kout na Sumavé 2006 | Plzensky kraj
Minipivovar U Stocesu 2012 | Plzensky kraj
Minipivovar Macice 2010 | Plzensky kraj
Hostinsky pivovar U Bizona 2012 | Plzensky kraj

Cizice




Ndzev pivovaru

Datum vzniku

Kraj

Restaurace a minipivovar Sta- 2012 | Plzensky kraj

ra skola

Pivni studio — Modry abbé 2009 | Plzensky kraj
Pivovar Groll 2008 | Plzensky kraj
Purkmistr — Pivovarsky dvar 2007 | Plzensky kraj
Plzen

Pivovar-restaurant Modra 1998 | Plzerisky kraj
Hvézda

Pivovar Radous 2011 | Plzensky kraj
Pivovar a restaurace U Sladka 2010 | Plzensky kraj
Rodinny pivovar U Rybicek 2007 | Plzensky kraj
Pivovarsky dvir Lipan 1998 | Jihocesky kraj
Pivovarsky dvir Zvikov 1993 | Jihocesky kraj
Minipivovar Kvilda 2011 | Jihocesky kraj
Minipivovar Zumberk 2011 | Jihocesky kraj
Sumavsky pivovar ve Vimper- 2010 | Jihocesky kraj
ku

Vysebrodsky pivovar 2008 | Jihocesky kraj
Domdci pivovarek Velky rybnik 2007 | Karlovarsky kraj
Mestansky pivovar Sokolov 2007 | Karlovarsky kraj
Pivovar Velichov Forman 2006 | Karlovarsky kraj
Minipivovar Karel IV. 2012 | Karlovarsky kraj
Rodinny pivovar Svaty Floridn 2006 | Karlovarsky kraj
Zamecky pivovar Chyse 2006 | Karlovarsky kraj
Minipivovar Kahan Most 2009 | Ustecky kraj




Ndzev pivovaru

Datum vzniku

Kraj

Minipivovar Labut 2011 | Ustecky kraj
Litoméficky pivovar Koliba 2011 | Ustecky kraj

Pivovar Hotel Na Rychté 2010 | Ustecky kraj

Pivovar Kocour 2008 | Ustecky kraj
Restaurant a minipivovar U 2010 | Ustecky kraj

Orloje

Minipivovar Studdnka 2010 | Liberecky kraj
Skldrna a minipivovar Novosad 2001 | Liberecky kraj

& syn

Rodinny minipivovar Vendelin 1999 | Liberecky kraj
Krkoska

Pivovar a hostinec U Husk 1994 | Kralovéhradecky kraj
Zamecky pivovar Détenice 2003 | Kralovéhradecky kraj
Starocesky pivovarek Dobrus- 2003 | Kralovéhradecky kraj
ka

Méstsky podorlicky pivovar 2009 | Kralovéhradecky kraj
Rych.n.K.

Minipivovar Kubik Hradec 2011 | Kralovéhradecky kraj
Kralové

Pivovar U bojisté 1866 Miletin 1996 | Kralovéhradecky kraj
Party-pivovar Rambousek 2002 | Kralovéhradecky kraj
Domdci pivovar U Anténaka 1995 | Kralovéhradecky kraj
Minipivovar Lu¢ni bouda 2012 | Kralovéhradecky kraj
Rodinny pivovar Propper 2012 | Kralovéhradecky kraj
Rodinny pivovar Hendrych 2012 | Kralovéhradecky kraj
Pivovarska basta Vrchlabi 1995 | Kralovéhradecky kraj
Pivovar Medlesice 2000 | Pardubicky kraj




Ndzev pivovaru Datum vzniku Kraj

Minipivovar Veselka 2010 | Pardubicky kraj
Pivovar-palirna Zlebské Chva- 2010 | Pardubicky kraj
lovice

Svitavsky pivovarek Na kopec- 2011 | Pardubicky kraj
ku

Pivovar Zamberk 1995 | Pardubicky kraj
Svitavsky pivovar Na Kopecku 2011 | Pardubicky kraj
Minipivovar Faltus 2012 | Pardubicky kraj

1. chodsky pivovarek na Mo- 2012 | Pardubicky kraj
raveé

Akciovy pivovar DaleSice 1609/1999 Kraj Vysocina
Jihlavsky radni¢ni pravovarec- 2011 | Kraj Vysocina

ny pivovar

Pivovar Kozlicek Horni Duben- 2006 | Kraj Vysocina

ky

Malostransky pivovar Velké 2004 | Kraj Vysocina
Meazifici

Minipivovar Pacov 2010 | Kraj Vysocina
Zamecky pivovar Oslavany 2004 | Kraj Vysocina
Minipivovar Zdirec nad 2011 | Kraj Vysocina
Doubravou

Zelivsky klasterni minipivovar 2011 | Kraj Vysocina
Domdci pivovar a restaurace 2011 | Jihomoravsky kraj
Magistr

Minipivovar Kunc 1994 | Jihomoravsky kraj
LiSensky pivovar Brno 2011 | Jihomoravsky kraj
Domici vyroba medového 1992 | Jihomoravsky kraj
piva Kvasar

Minipivovar U Richarda 2004 | Jihomoravsky kraj
Minipivovar Moravsky Zizkov 2012 | Jihomoravsky kraj




Ndzev pivovaru

Datum vzniku

Kraj

Minipivovar Syrovar 2012 | Jihomoravsky kraj
Minipivovar Mamut Mikulovi- 2011 | Jihomoravsky kraj
ce

Minipivovar Mazak 2011 | Jihomoravsky kraj
Zamecky pivovar Oslavany 2003 | Jihomoravsky kraj
Pegas — hotel, pivovar a pivni- 1992 | Jihomoravsky kraj
ce

Pivovar pod Knézi horou v 2007 | Jihomoravsky kraj
Bzenci

Pivovar RatiSkovice 2010 | Jihomoravsky kraj
Pivovar Santon 2012 | Jihomoravsky kraj
Minipivovar U Richarda 2004 | Jihomoravsky kraj
Minipivovar Excelent Rymarov | 1662/1995 Olomoucky kraj
Pivovar Parnik 2009 | Olomoucky kraj
Rodinny pivovar Bravlr 2009 | Olomoucky kraj
Prvni soukromy pivovar spole- 2004 | Olomoucky kraj
¢ensky v Lipniku

Hostinsky pivovar Moritz 2006 | Olomoucky kraj
Minipivovar Jesenik 2011 | Olomoucky kraj
Svatovaclavsky pivovar Origi- 2006/2010 Olomoucky kraj
nal

Prvni hanacky domaci pivovar 1999 | Olomoucky kraj

U krale JeCminka

Koliba a pivovar U tfi kralQ 2011 | Olomoucky kraj
Svatokopecky pivovar 2012 | Olomoucky kraj
Minipivovar Cerny orel Kro- 2009 | Zlinsky kraj

mériz

Valassky pivovar BON Zasova 2004 | Zlinsky kraj




Ndzev pivovaru

Datum vzniku

Kraj

Zlinsky Svec pivovar Malenovi- 2008 | Zlinsky kraj

ce

Restauracni pivovar Balkdn 1998 | Zlinsky kraj

Rodinny pivovar Valasek 2002 | Zlinsky kraj
Minipivovar RoZnov pod Rad- 2010 | Zlinsky kraj

hostém

Minipivovar Arthur’s 2004 | Moravskoslezsky kraj
Minipivovar Biovar 2007 | Moravskoslezsky kraj
Minipivovar Bilovec 2012 | Moravskoslezsky kraj
Minipivovar Skfeconsky Zabak 2012 | Moravskoslezsky kraj
Minipivovar Rohov 2010 | Moravskoslezsky kraj
Hlucinsky stary pivovar 1993 | Moravskoslezsky kraj
Hotelovy pivovar pod Kyémo- 2011 | Moravskoslezsky kraj
lem

Minipivovar a pohostinstvi U 2004 | Moravskoslezsky kraj
zastavky

Minipivovar Konicek 2006 | Moravskoslezsky kraj
Minipivovar Chacharek 2003 | Moravskoslezsky kraj
Kopfivnice

Minipivovar ve dvore 2012 | Moravskoslezsky kraj
Pivovar Slezan 2006 | Moravskoslezsky kraj
Minipivovar Sachsenberg 2011 | Moravskoslezsky kraj
Minipivovar Krmelin 2011 | Moravskoslezsky kraj
Méstsky pivovar Stramberk 2005 | Moravskoslezsky kraj
Tfinec Karpentna 2009 | Moravskoslezsky kraj
Zamecky minipivovar Zabreh — 2007 | Moravskoslezsky kraj

Ostrava







