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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva kulturnimi a kreativnimi klastry a jejich rozvoji v Ceské re-

publice ve srovnani se Skotskem.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na kreativni ekonomiku, kulturni a kreativni primysl. Nasled-
né je podrobné&ji popsan klastr, jeho definice a typologie a v mensi mife je zminéna urbanni
regenerace. Dale je v praci rozepsan soucasny stav kulturnich a kreativnich pramysli ve
Skotsku a v CR a ptiklady kreativnich Klastrii ve Skotsku. Prace se zabyva také urbanni
regeneraci a jeji podporou ve strategickych dokumentech, stejn¢ jako podporou kulturnich
a kreativnich primysld. Na zavér je navrhnuto opatfeni k podpoie rozvoje kulturnich a

kreativnich klastri a urbanni regenerace v CR.

Kli¢ova slova: kreativni primysl, kulturni primysl, kreativni ekonomika, kreativni mésto,

urbanni regenerace, klastr, klastrova iniciativa

ABSTRACT

This diploma thesis deals with a cultural and creative clusters and their development in the

Czech Republic compared to Scotland.

The theoretical part is focused on the creative economy, cultural and creative industries.
Subsequently the cluster is described in more details, its definition and typology, and to a
lesser extent urban regeneration is mentioned. Further, there is breakdown current state of
cultural and creative industries in Scotland and the Czech Republic and the examples of
creative clusters in Scotland. The diploma thesis also deals with urban regeneration and its
support in strategic documents, as well as supporting of cultural and creative industries.
Finally, it is suggest a precaution to encourage the development of cultural and creative

clusters and urban regeneration in the Czech Republic.

Keywords: creative industry, cultural industry, creative economy, creative city, urban re-

generation, cluster, cluster initiative
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UvVOD

Ve vyspélych zemich svéta zaujimé kultura vyznamnou funkci hlavné z ekonomického
hlediska, coz se projevuje v riznych odvétvich kulturnich primysli, jako je napi. hudebni
a filmové odvétvi. Kulturni pramysl je vSak zavisly na vefejné podpote, a tudiz podporuje

rust kreativni ekonomiky, kreativnich pramysla.

Problematika kulturnich a kreativnich primyslt neni v Ceské republice rozsifena v takové
mife, jako napt. v Londyng, New Yorku nebo Torontu. Zadny ze soucasnych strategickych
dokumentii se nevénuje kreativnim primyslim. V mensi mife je zminéna jen podpora a
rozvoj kultury a regenerace mést. Proto v roce 2011 zahdjil Institut uméni projekt s nazvem
,Mapovani kulturnich a kreativnich primyslii v CR*, kdy se snazi ziskat veskeré informa-
ce o soucasném stavu kulturnich a kreativnich odvétvi s cilem shrnout poznatky a navrh-

nout doporuceni.

Prace se vénuje kulturnim a kreativnim pramysléim ve Skotsku a v Ceské republice a rege-
neraci mést. V prvni ¢asti je piedstavena celkové kreativni ekonomika, kulturni a kreativni
primysly a kreativni mésto. Velka cast teoretické prace se vénuje klastriim, jejich definici,
klasifikaci, pravni formé&, aj. Kratce jsou zminény i klastrové iniciativy v Ceské republice,
kdy do roku 2003 existovala pouze jedina klastrova iniciativa diky programu Phare a od
roku 2004 byla zavedena rozsahlej$i podpora vzniku klastrii. Déle je zminéna efektivnost
fungovani Ceskych klastrli, klastrovani v EU a na zavér financovani klastrti a klastrovych
iniciativ, které probiha soukromym sektorem, soukromym a vetejnym sektorem nebo ve-

fejnym sektorem.

V praktické ¢asti je struéné predstaveno Skotsko a jeho nejvyznamnéjsi mésta Glasgow,
Edinburgh, Dundee a Aberdeen. Nasledn¢ je uvedena problematika kulturnich a kreativ-
nich prumysla ve Skotsku, kterou nésleduje analyza soucasného stavu kulturnich a kreativ-
nich primysla. Dale jsou pfedstaveny jednotlivé odvétvi kulturnich a kreativnich primysli
a nejvyznamngjsi klastry ve Skotsku, jako je Glasgow’s Digital Media Quarter, Dundee
Computer Games Cluster, Interactive Tayside a Classical Music Cluster. Na zavér této
kapitoly je zminéna problematika urbanni regenerace ve Skotsku. Dalsi ¢ast se vénuje kul-
turnim a kreativnim pramyslim v Ceské republice, jejich jednotlivym odvétvim a regene-

raci mést.

Velmi dualezita je také predposledni kapitola, ve které jsou uvedeny strategické a jiné do-

kumenty, které podporuji Kulturni a kreativni pramysly v CR. Zminény jsou strategické
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dokumenty, které podporuji kulturni primysl a regeneraci mést, jako je SROP, ROP, Pro-
gram CULTURE, Program MEDIA atd. Problematika kreativnich primysli neni ve strate-

gickych dokumentech upravena.

Zaveérem prace je navrh opatieni k podpote rozvoje kulturnich a kreativnich klastri a ur-

banni regenerace v Ceské republice.
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. TEORETICKA CAST
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1 KREATIVNI EKONOMIKA, KULTURNI A KREATIVNI
PRUMYSL, KREATIVNI MESTO

Mezi prvni autory, ktefi se zabyvali kreativni ekonomikou, patfi John Howkins' a Richard
Florida®. John Howkins jako prvni pouZil pojem kreativni ekonomika ve své knize The
Creative Economy v roce 2001, zato Richard Florida tuhle myslenku dale propagoval a

jako prvni pojmenoval problematiku kreativni tfidy a sestavil index kreativity.

Kreativni sektor je zakladan na znalostech a lidské kreativité, vyuziva nové technologie a
technologicky rozvoj. Samotna kreativni ekonomika je zaloZend na kulturnim a kreativnim
prumyslu, jako jsou média, film, hudba, vyzkum, videohry, design, reklama, architektura
atd.

Podle D. DeNataleho a G. H. Wassalla® je kreativni ekonomika vzdjemn& propojena mno-
Zina tii zdkladnich navzajem se ovliviiyjicich oblasti. Jednd se o kreativni klastr, ktery je
reprezentovan pfedevSim firmami a organizacemi; kreativni pracovni silu, kterou tvofi
kreativni jedinci a kreativni spolecenstvi, které vytvari podminky pro kreativni ekonomiku.

(Kloudova, 2010, s. 21-22)

Samotny termin kulturni prumysl se pouzival jiz ve 30. a 40. letech minulého stoleti radi-
kalnimi kritiky masové zabavy. Za autory jsou vSak povazovani Theodor Adorno a Max
Horkheimer, ¢lenové Frankfurtské Skoly, kteti tento nazev pouzili v nazvu jedné z kapitol
jejich knihy o dialektice a osvicenstvi v roce 1944. Stejn¢ jako mnoho dalSich autort pisi-
cich o kultuie v 19. a 20. stoleti chapali termin kultura jako tzv. vysoké uméni neboli vyji-

mecné vysledky kreativity lidského ducha. (Cikanek, 2009, s. 13)

V roce 1994 se v Australii také poprvé objevil termin kreativni primysl. Vice byl rozveden
v roce 1997 ve Velké Britanii, kdy byla ustanovena meziresortni pracovni skupina (Creati-
ve Industries Taskforce), ktera provadi mapovani kreativnich priimysla. Posléze byl termin

zakotven do politické agendy labouristické vlady.

! Howkins, J.: The Creative Economy: How People Make Money from Ideas. Penguin Books, London 2001

2 Florida, R.: The Rise of the Creative Class: And How It’s Transforming Work, Leisure and Everyday Life.
Basic Books, New York 2002

¥ DeNatale, D., Wassal, G. H.: The Creative Economy: A New Definition. New England Foundation for the
Arts (NEFA), 2007
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Mg¢sta a regiony s upadajicim tézkym pramyslem (napt. Anglie, Skotsko), lokality bez sil-
né zéklady tradi¢niho primyslového odvétvi (Novy Zéland) a mésta vystavend negativni-
mu vlivu upadku primyslu (napt. Tchaj-wan) se tak diky kreativnimu primyslu pfeménily

na vzkvétajici oblasti. (Cikanek, 2009, s. 20)

V dnesni dobé¢ stoji na vrcholu kulturnich a kreativnich primysld inovativni spole¢nosti.
V Evropé se fadi mezi nejdynamictéjsi sektory - prispivaji ve vysi 2,6 % k HDP Evropské
unie. Taktéz maji vysoky potencidl riistu a piiblizné pro 5 miliont lidi z 27 ¢lenskych stath

EU poskytuji kvalitni pracovni mista.

Kulturni a kreativni primysly jsou v mnoha dal$ich odvétvich dulezitym hnacim mecha-
nismem socialni a hospodarské inovace. Aby mohly pln¢ vyuzit svych moznosti, které vy-

plyvaji z digitalizace, globalizace a kulturni rozmanitosti, je tieba:

- vytvofit pro vyuziti potencidlu vhodné prostiedky,

- podporovat kulturni a kreativni primysly pfevazné na mistni a regiondlni trovni,
coz povede k vyraznéjsimu celosvétovému projevu,

- vyuziti pozitivnich vedlejSich ucinkl kulturnich a kreativnich primysli v hospo-

daiskych a socialnich souvislostech. (Evropska komise, 2010, s. 2-3)

Kloudova (2010, s. 31) ve své knize rozd€luje kreativni prumysl z pohledu duSevniho

vlastnictvi na ¢tyii zékladni formy:

e autorskopravni pramysl (copyright industries) — mezi ktery se fadi pfevazné re-
klamni primysl, design, film, video, fotografie, hudebni primysl, videohry, vytvar-
né umeéni, architektura atd.

e patentovy prumysl — odvétvi, které vytvari ¢i pracuji s patenty, jedna se prevazné o
vyzkum a vyvoj, napt. farmaceuticky primysl, chemicky primysl, vesmirny pri-
mysl.

e Primysl ochrannych znamek (trademark industries) a designovy prumysl — velmi

obsahlé odvétvi

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) ve své zpravé z roku

2008* vyty&uje 4 rozdilné modely, které se snazi charakterizovat kreativni primysl.

* UNCTAD, Creative Economy. Report 2008.
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Jedna se o:

1. UK DCMS model, ktery vznikl ve Velké Britanii v 90. letech. Definuje hlavné
kulturni primysl a opira se o tehdejsi situaci ve Velké Britanii, kdy se britska eko-
nomika pokousela posunout blize ekonomice kreativni a inovativni. DCMS (De-
partment for Culture, Media and Sport) do kreativniho primyslu zahrnuje reklamu,
architekturu, design, modu, hudbu, divadlo atd. Bohuzel ministerstvo do své defini-
ce nezahrnuje ani védu, ani vzdélavani.

2. Symbolicky textovy model, ktery se odviji z kulturnich tradic typickymi pro Evro-
pu. Tento model definuje kulturu jako ,,vysoké, seri6zni* uméni. Tento model se
soustfed’uje hlavné na popularni kulturu, ktera se ve spolecnosti §ifi symbolickymi
texty pomoci médii, jako je televize, rozhlas ¢i tisk. Z tohoto modelu vychazi hlav-
n¢ profesor medidlnich primysli David Hesmondhalgh.

3. Model soustifednych kruhi, ktery fikd, ze témto odvétvim propijcuje specialni
vlastnosti hlavné uméni a kultura. Mira kreativniho primyslu se uréuje mirou za-
stoupeni kreativity jednotlivych odvétvi. Jadrem kruhu je ,,uméni postavené na ryzi
kreativité® (Core creative arts), jako je literatura, hudba, vytvarné uméni. Jadro je
obklopeno ,,dalsimi ustfednimi kulturnimi pramysly* (Other core cultural in-
dustries), jako je film, muzea a knihovny. Dalsi oblast jsou ,,8irsi kulturni primys-
ly* (Wider cultural industries), do kterych se fadi paméatkova péce, nakladatelsky
primysl, televize, rozhlas, videohry atd. nejSir§im kruhem jsou ,,ptibuznd odvétvi®
(Related industries), jako je reklamni primysl, architektura, design, modni primysl.
Z této teorie vychazi hlavné profesor ekonomickych studii Ch. D. Thorsby.

4. WIPO (World Intellectual Property Organization) autorsky model, kde jsou
vyrobky, vystupy ¢i distribuce tvoteny na zéklad¢é ochrany autorskych prav. Tento
model klade diiraz na duSevni vlastnictvi, kdy kreativita pfesla do podoby zboZzi

nebo sluzby.
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Tab. 1: Model UNCTAD

pramyslu

1. UK DCMS model 2. Symbolicky textovy | 3. Model 4. WIPO chranény
model soustrednych kruhti | model
Reklama Jadro kulturniho Jadro kreativniho Jadro autorského
prumyslu uméni prumyslu
Architektura Rekiama Literatura Reklama
Umeénl a starozitnosti Film Hudba Sbératelska sdruzeni
Remesla Internet Herectvi Film a video
Design Hudba Vizuaini umeéni Hudba
Mada Vydavatelstvi Ostatni hlavni ¢asti Herectvi
kulturniho pramysiu
Film a video Televize a rozhlas Film Vydavatelstvi
Hudba Videohry a pocitacové |Muzea a knihovny Software
hry
Divadlo Vnéjsi kulturni promysl | Sirsi kulturni pramysl Televize a rozhlas
Vydavatelstvi Kreativni umeni Tradicni sluzby Vizualni a grafické
umeni
Software Okraj kulturniho Vydavatelstvi

Vzajemné zavislé
odvétvi autorského
prumysilu

Televize a rozhlas

Spotrebni elektronika

Zvukovy zaznam

Prazdné zaznamové
materialy

Videohry a poéitacové | Mdda Televize a rozhlas Spotrebni elektronika
hry
Software Videohry a po&itacové | Hudebni nastroje
hry
Sport Souvisejici odvétvi Publikace
Reklama Kopirovaci
a fotograficka zafizeni
Architektura Castecné autorsky
(chranéné) odvétvi
Design Architektura
Moda Obleéeni, obuv
Design
Méda

Domaci potieby

Hracky

Zdroj: Kloudova (2010, s. 22)

UNCTAD (2008) rozdéluje kreativni primysl do ¢tyt skupin: kulturni bohatstvi (do které-
ho se fadi femesla, tradi¢ni umeéni, festivaly, archeologicky vyznamna mista, muzea, kni-
hovny, vystavy), uméni (které se déli na vizualni uméni, jako je malifstvi, sochafstvi, foto-

grafie a divadelnictvi, které zahrnuje Zivou hudbu, divadlo, tanec, operu), média (vydava-
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telstvi, tisk, film, televize, radio) a funk¢ni kreativity (tedy design, kreativni vyzkum, nova

média — software, videohry). (Kloudova, 2010, s. 32-33)

Tradicni kulturni
projevy
Uméni, femesla,
festivaly, oslavy

Kulturni pamatky
Archeologické pamatky,

muzea, knihovny atd. .
Kulturni

bohatstvi

Vizualni uméni
Malba, socharstvi,
fotografovani,
starozitnosti

Herecké uméni
Ziva hudba, divadlo,
tanec, opera, cirkus,
loutkarstvi atd.

Uméni

Audiovizudlni média
Film, TV, radio
a jine vysilani

Vydavatelstvi
a tiskova média
Knihy a jiné publikace

Média

Design
Bytovy, graficky,
maodni navrharstvi,
klenoty, hracky

Nova média
Software,
videohry atd.

Funkeni
kreace

Kreativni sluzby
Reklama,
kreativni R&D

Obr. 1: Model kreativniho primysiu, zdroj: Kloudova (2010, s. 34)

Dtlezitou soucasti kreativni ekonomiky je kulturni primysl, ktery je velmi ¢asto povazo-
van za kreativni primysl. Kulturni primysl je tedy podmnozinou kreativni ekonomiky a
zasadné se podili na jejim rozvoji. Kulturni primysl zahrnuju pfedevS§im umeéni, kulturni

dédictvi, divadla, galerie, muzea, rizné divadelni ¢i hudebni festivaly.

Kulturni primysl mize byt komercionalizovany nebo zéavisly na vetfejné podpote, coz je
pro kreativni ekonomiku velmi vyznamné, nebot’ vetejnost podporuje rist novych talenti,

zvysuje kulturni vzdélanost obc¢anti. (Kloudova, 2010, s. 34-35)

Cikanek (2009, s. 53) uvadi, ze kreativnim primyslem se zabyva také Evropska komise ve
své studii The Economy of Culture (2006), kde rozliSuje oblasti na kulturni a kreativni
sektor. Do kulturniho sektoru fadi oblast tradiéniho uméni a oblast kulturnich primysli.

Do kreativniho sektoru fadi oblasti kreativnich primysli a oblasti ptibuznych odveétvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Tab. 2: Definice Evropské komise — kulturni a kreativni priimysly

Oblasti Odvétvi “Pododvétvi

Oblast Vytvarné umeéni . Remesla, malifstvi, sochafstvi, fotografie
tradi¢niho Scénickd uméni Divadlo, tanec, cirkus, festivaly

uméni Kulturni dédictvi Muzea, knihovny, archeologicka nalezisté, archivy
Oblast Film a video

kulturnich Televize a rozhlas

pramysli Videohry

Hudba Hudebni primysly, Ziva hudebni vystoupeni
Knihy a tisk
Oblast Design Modni primysl, graficky design, design interiér,
* g i lovy desi
kreativnich SR R
. . Architektura
pramysla

Reklamni primysl

Oblast Vyrobci PC, MP3
piibuzngch prehravacu atd.

odvétvi

Zdroj: Cikanek (2009, s. 53)

Kloudova (2010, s. 37) uvadi, ze ani jedna ze soucasnych definic kreativniho sektoru vSak

stale neobsahuje ani védu, vyzkum, vyvoj ani oblast vysokoskolského vzdélavani.

1.1 Kreativni mésto

Myslenka Kreativniho mésta vznikla koncem roku 1980 v reakci na neustale se rozvijejici
trendy. Zavedeni této myslenky bylo povazovano za aspira¢ni koncept — naléhava vyzva
podpofit otevienost a predstavivost, coz mélo dramaticky dopad na organiza¢ni kulturu.
Filozofie byla takova, Ze v kazdém mésté je vzdy vétsi potencial, neZ se na prvni pohled
zda. Tedy pfedpoklada, ze podminky by mély byt vytvoieny tak, aby lidé premysleli, pla-
novali a vyuzivali pfedstavivost pii prileZitostech a feSeni zdanlivé netesitelnych problémi
mést. To by mohlo vést od vytvoieni bohatstvi k posileni vizualniho prostiedi nebo feseni

socialnich problému jako bezdomovectvi. Jedna se o pozitivni koncept: jeho pfedpokladem
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je, ze obycejni lidé mohou délat mimotadné véci, kdyz dostanou Sanci. Kreativita se v této
souvislosti uziva predstavivosti prostiednictvim vlastnosti, jako je inteligence, vynaléza-
vost a uéeni cestou. V kreativnim mésté nejsou jen umélci a osoby ucastnici se na kreativni
ekonomice, ktefi jsou kreativni, ackoli hraji duleZitou roli. Kreativita mize pochazet z ja-
kéhokoli zdroje, véetné kazdého, kdo se zabyva otazkami riznym zpisobem - at’ uz podni-
katel, socialni pracovnik, védec, inzenyra nebo veifejny spravce. Zatim je Kreativita legi-
timni uméni, a umélecka tvofivost ma zvlastni vlastnosti, které znéji dobie s potiebami

napady fizené znalostni ekonomiky.

Myslenka kreativniho mésta obhajuje potiebu pro kulturni kreativitu, ktera je vlozena do
pusobeni méstskych zacastnénych stran. To znamena, ze se piehodnoti predpisy a podnéty
rezimu a posunou se smérem k ,,tviiréi byrokracii. Dobra vlada je sama o sob¢ pfinosem,
ktery mize vytvaret potencial a bohatstvi. Podporou tvofivosti a opravnéni pouzivat pted-
stavivost v ramci vefejné, soukromé a komunitni sféry, budou myslenky nespocet moznosti
a potencialnich feseni pro jakykoli urbanisticky problém ¢i piilezitost rozvoje. Jedna se o
obsahlé mysleni, které vytvati vice moznosti a potiebuji byt v souladu s konvergen¢nim
myslenim, které zuzuje moznosti, z nichZ se objevi méstské inovace, které prosli skute¢nou
kontrolou. Toto pojeti tvrdi, Ze mésta pruzné reaguji na zménu okolnosti a tim vytvati po-
ttebnou odolnost viici moznym Soktim Vv systému.

r o~

Piivodné byl pojem kreativni mésto z velké ¢asti zaméfen na potencial kulturniho primys-
lu, jak to vypadalo, ze se mésta potiebuji soustiedit na to, co je jedine¢né a zvlastni. V této
souvislosti byly obzvlasté vyznamné umélecké projekty a opétovné pouzivani starych bu-
dov. (Landry, 2008, s. XXI — XXII)

Cooke a Lazzaretti (2008, s. 193) tvrdi, Ze rétorika kreativniho mésta je uzce spojena s
potvrzenim usp&$nych Gzemni a dynamikou zamérenou na cinnost kulturnich klastrd.
Obecné plati, ze pfimo souvisi S projednanim strategii ze strany vefejnych organt nebo
jinych pracovnikl se snahou podpofit konkurenceschopnost a rozvoj mést z kulturniho a

kreativniho hlediska.

Nicmén¢, se neomezuje pouze na tento druh iniciativy, neni ani pifimo spojena vyhradné s
témito ¢innostmi. Na jedné strané, jsou jasné strategie kreativnich mé&st, které nejsou zamé-
fené na kulturni aktivity. Na druhé stran¢, kulturni aktivity byly pouzity k podpote (terito-

rialniho) rozvoje, bez ptimého vztahu ke strategii kreativnich mést.
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2 KLASTRY, JEJICH DEFINICE A TYPOLOGIE

Vétsina modernich teorii regiondlniho rozvoje se shoduje na neustale rostoucim vyznamu
klastrii, tudiz Ize ocekavat celou fadu definic tohoto pojmu. Neni nikterak prekvapujici, Ze

jednotnou definici pro klastry nenajdeme.

Abrham (2009, s. 6) uvadi jako prulomové dilo v problematice klastri knihu ,,The Compe-
titive Advantage of Nations* autora M. E. Portera (1990), ktery vymezil klastr jako ,, geo-
graficky blizké seskupeni vzdajemné provdazanych firem a souvisejicich instituci
V konkrétnim oboru (napr. i univerzity, védecko-vyzkumné instituce, hospodarské komory
apod.) i firem v pribuznych oborech, které spolu soutézi, spolupracuji, maji spolecné znaky

7. v v L4 ((5
a vzajemné se doplnuji.

Agentura Czechlnvest definuje Klastr jako ,,soubor regionalné propojenych spolecnosti
(podnikatelii) a pridruzenych instituci a organizaci — zejména instituci terciarniho vzdela-
vani (vysokych skol, vyssich odbornych Skol) — jejichz vazby maji potencidal k upevnéni a

zvySeni jejich konkurenceschopnosti. «b (Abrham, 2009, s. 8)
Bil4 kniha klastrovych politik definuje 7 kli¢ovych prvki pro definici klastru:

e Geograficka poloha — firmy se shlukuji ve své blizkosti kvili faktorim, jako jsou
uspory z rozsahu.

e Specializace — klastry se soustfed’uji na jednu hlavni ¢innost.

e Vice ucastnikl — klastry nezahrnuji pouze firmy, ale i vefejné organy, ¢leny financ-
niho sektoru atd.

e Konkurence a spoluprace — charakterizuje vztahy mezi subjekty.

e Kiritické mnozstvi ucastnikl — nezbytné pro dosazeni dynamiky.

e Zivotni cyklus klastru — klastry a klastrové iniciativy probihaji nikoliv v kratkodo-
bém meéftitku, ale v dlouhodobém.

e Inovace — firmy v klastrech jsou zapojeny do technologickych, obchodnich i orga-

niza¢nich zmén.

V klastru nemusi byt zastoupeno vSech 7 prvkl, nicméné inovace je povaZuje za dilezité

pro budouci potencialni pfinos klastri. (Andersson, et al., 2004)

> Porter, M. The Competitive Advantage of Nations. Macmillan. London. 1990, s. 157.
® Klastry. Dostupné na: http://www.czechinvest.org/klastry.
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M. Porter sestavil model klastru, ve kterém firmy ¢i dana odvétvi dosahuji konkurence-

schopnosti prostfednictvim ¢ty skupin provézanych vlivi:

1. Strategie firem, struktura a konkurenti — do této kategorie se fadi strategie a
zpusoby fizeni inovaci, individualni ¢i firemni cile, které maji za tikol podporovat
trvalé investice a soupefeni mezi konkurencnimi skupinami. Konkurence mize na-
byvat dvou forem:

a. Trzni konkurence — nejuspésnéjsi klastry maji neoficidlni mechanismy,
které podnécuji soutéz prostrednictvim inovace misto cenové konkurence.
b. Personalizovana rivalita — probiha mezi podnikateli a firmami, nabyva
mnoha forem.
SoutéZ a rivalita jsou pro rozvoj klastrii rozhodujici a musi byt neustale podporova-
na vhodnou politikou.

2. Podminky faktorii — mohou byt rozdéleny na zakladni a pokrocilé. Zakladni fakto-
ry zahrnuji podnebi, dopravu, zakladni sluzby atd. Tyto faktory jsou lehce dostup-
né, snadno se daji napodobit, a tudiz neposkytuji zddnou vyhodu. Naopak pokrocilé
faktory jsou typické pro konkrétni klastr, nabizi konkuren¢éni vyhodu a nedaji se
snadno napodobit. Mezi pokrocilé faktory fadime pifevdzné vyzkum, znalosti,
know-how, atd. Jsou vytvofeny ¢lovékem a potiebuji neustale zdokonalovat.

3. Podminky poptavky — na Grovni mistni/regionalni poptavky maji zmény znacny
dopad. Mezi podminky poptavky se fadi ptitomnost poptavajicich mistnich zakaz-
nikd, ktefi firmy nuti inovovat a jejichz potfeby lakaji dalsi firmy. V tomto modelu
je mozno uspokojovat potteby 1 z globalnich trha. Kli¢ovou ¢asti procesu inovace
je porozumeéni potfebam zakaznik.

4. Spriznéna a podporujici odvétvi — kritické mnozstvi schopnych mistnich dodava-
telll, u kterych jsou dileZitymi faktory pro inovace v odvétvi jejich specializované
vstupy (zafizeni, sluzby) predstavuji vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Musi byt
schopni konkurovat 1 na mezinarodnich trzich. Déle sem patii konkurenceschopné
mistni firmy, které vyuzivaji podobné technologie, dovednosti, know-how. (Sko-
kan, 2004, s. 111; CzechlInvest, 2007)
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Tyto vlivy lze graficky zndzornit tzv. Porterovym diamantem:

Podminky

faktora

Specializované, vysoce kva-

litni vstupy pro firmy:

o piirodni zdroje

o lidské zdroje

o kapitilové zdroje

o fyzicka infrastruktura

e administrativni infrastruk-
tura

o informaéni infrastruktura

o v&deckd a technicka infra-
struktura

Strategie firem,
struktura a
soupeieni

(vstupnich) <

f

o Lokilni kontext,

ktery povzbuzuje
efektivnost, investice
a trvalé zlepSovani

o Oteviena a silna

konkurence mezi
mistnimi firmami

Sptiznénd a
podporujici
odvétvi

o Pritomnost schopnych
a lokalng umisténych
dodavateli a firem
v ptibuznych oborech

o Pritomnost klastri
misto izolovanych od-
veétvi

Podminky
poptavky

o Sofistikovani a po-
ptavajici mistni za-
kaznici

o Poticby zdkaznikd,
které 1ze piedpokla-
dat kdekoli

o Neobvykla mistni
poptavka ve specia-
lizovanych segmen-
tech, které mohou
byt obslouzeny glo-
balng

Obr. 2: Porteritv diamant, zdroj: Skokan (2004, s. 70)

2.1 Teoreticka vychodiska regionalniho rozvoje

Abrham (2009, s. 10-11) uvadi, Ze v oblasti regionalni politiky byla vyvinuta fada teoretic-

kych vychodisek, kterd vysvétluji podminky a faktory ovliviiujici ekonomicky rtst a kon-

kurenceschopnost regiont.

vvvvv

faktory na stran¢ nabidky na dokonalou konkurenci a na klesajici vynosy z rozsahu. Za-

kladni model neoklasické teorie vychazi z produkéni funkce, kterd postihuje vstupy dlou-

hodobého ekonomického riistu. Z produkéni funkce vychdzi tzv. metoda riistového ucet-
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nictvi, ktera rozdé€lila tempo ristu produktu na tii oblasti, a to ptispévky prace, kapitalu a

souhrnné produktivity faktort.

Pokrocilejsi studie predpokladaji dokonalou mobilitu vyrobnich faktort, ktera podporuje
presun kapitalu mezi regiony, coz vede ke stabilit¢ cen vyrobnich faktorti. Za rozhodujici
faktor rtistu jsou povazovany obchod a fungujici trzni hospodarstvi. Neoklasicky piistup je
zalozen na tvrzeni, ze samotny mechanismus zajistuje optimalni alokaci zdroji a pfispiva

ke konvergenci regiont.

Dalsi teoretickou koncepci je teorie skupiny jadro-periferie, ktera se zna¢n¢ 1isi od teorie
neoklasické. Teorie se zaklada na tvrzeni, Zze vykyvy v ekonomice nejsou kratkodobého
charakteru, které budou vyrovnany ptisobenim trznich faktort, nybrz jsou povazovany za
trvaly jev. Regiondlni rist je velmi odlisny a pfedpokladd se neustalé navySovani rozdili
mezi ekonomicky vyspélymi regiony a zaostalymi regiony. Za pfi¢inu tohoto riistu je po-
vazovana strana poptavky. Zodpovédnost za toto trzni selhani je ¢astecné piipisovano sta-
tu, ktery se ho snazi vyrovnavat pomoci pfimych zahrani¢nich investic, relokaci statnich

podnikli do zaostalych regionil ¢i regiondlnimi rozvojovymi fondy.

Tteti teoretickou koncepci je tzv. nova teorie riustu, kterd mad mnoho dalSich modelt a
odnozi. Zaméfuje se na endogenizaci a zacleiovani technického pokroku do modelt eko-
nomického ristu. Velky diraz klade na znalostni a lidsky kapital. Znalosti a pozitivni ex-
ternality umoznuji odklonéni od zakona klesajicich vynost z vyrobnich faktord, ktery je
typicky pro neoklasicky model. Regionalni odliSnosti jsou hlavné ve vybavenosti techno-
logiemi a lidskym kapitalem. Hlavnimi faktory ekonomického ristu jsou investice do védy

a vyzkumu, do lidského kapitalu, inovaci atd.

Ctvrta teorie, nova ekonomicka geografie vychazi hlavné z neoklasické teorie, aviak
upousti od zékona klesajicich vynosii z rozsahu, komparativnich vyhod a dokonalé konku-
touci vynosy z rozsahu. Tato teorie poukazuje na neustalé rozdily mezi regiony z hlediska
specializace, konkurenceschopnosti a primyslové dynamiky. Jako vyhodu povazuje kon-
centraci kvalifikované pracovni sily, koncentraci firem rizného odvétvi, dostupnost in-

frastruktury a technologii a rozsédhlé dodavatelsko-odbératelské vztahy.
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2.2 Teoreticka vychodiska regionalnich klastri

Teoretickych konceptl souvisejicich s regionalnimi klastry je velmi mnoho. Nejdulezité;si

Z nich vsak jsou teorie primyslovych okrskl a ucicich se regiont.

2.2.1 Teorie vyrobnich okrsku

Danou otazkou se jiz na konci 19. stoleti zabyval anglicky ekonom M. A. Marshall, ktery
definoval tzv. vnéjsi Gspory (external economies). Hlavnimi autory jsou vsak italsti eko-
nomové Bagnasco, Becattini a Brusco. Teorie je zalozena na myslence zpiisobu organizace
vyroby a fungovani trhu prace v oblastech Italie bez primyslového zazemi (Toskansko,
Veneto). Tyto regiony zaznamenaly v povale¢ném obdobi rychly hospodaisky rist na za-
kladé socioekonomickych podminek, jako je mistni kultura, tradicni hodnoty a pocit
sounalezitosti. V téchto oblastech zacalo ptisobit malé a stfedni podnikani, kdy velkou vy-
hodou byla prostorova blizkost a zplisob spoluprace. Firmy byly schopné rychle reagovat
na ménici se poptavku zdkaznikii a soucasné¢ byly schopné dosahovat velkych tspor
z rozsahu. Firmy rozliSuji pracovni silu na dvé kategorie, a to na dobie placené jadro a ma-
lo ocenovanou pomocnou silu, kdy se jedna pifevazné o Zeny v domacnosti, dichodce a
studenty, kdy vykonavaji pouze ¢astecny uvazek a mohou byt velmi snadno propusténi.
Naopak vysoce kvalifikovani pracovnici maji vlastni licence a prodavaji své sluzby firmam

za velmi vysokou mzdu. (Blazek a Uhlif, 2002, s. 150-163)

2.2.2 Teorie uficich se regionii

Teorie ucicich se regiont tikd, Ze uceni zpravidla neprobiha v rdmci jedné firmy, nybrz je
ovlivnéno vztahy mezi firmou a okolim. Nejvét§sim piinosem teorie je snaha vytvaret nové
poznatky a védomosti. Schopnost regionu ucit se nezalezi pouze na blizkosti danych firem,
ale hlavné na charakteru daného regionu, na jeho kulturnim zazemi. Dilezitym zdrojem
teorie jsou tzv. nekodifikovatelné védomosti, tedy takové, které 1ze ziskat pouze na zaklade
vlastni zkuSenosti. Stavaji se pro region konkuren¢ni vyhodou, nebot’ jsou vdzany na dané
uzemi. Mnoho autort zabyvajicich se teorii ucicich se regiont zkouma nejen vliv sociolo-
gie, ale hlavné vliv kulturni teorie, moci a pfevahou nad jinymi regiony. Snahou neni na-
1ézt ucebnicovy model, nybrz analyza pficin uspéSnych a neuspéSnych regionit pomoci

analyzy kulturnich procesi. (Blazek a Uhlit, 2002, s. 150-163)
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2.3 Makroekonomické a mikroekonomické teorie

Z makroekonomického hlediska se v poslednich letech do popfedi zajmu statt dostala na-
rodni konkurenceschopnost. Existuji dva zakladni typy narodni konkurenceschopnosti, a to
tzv. uz§i pojeti a tzv. $ir$i pojeti. Sirsi pojeti povazuje za konkurenceschopnou takovou
ekonomiku, kterda ma pfedpoklad dlouhodobého riistu a zvySovani ekonomické urovné.
Sir$i pojeti je pro soucasnou ekonomiku typi¢t&j§i. Z tohoto pojeti vychazi klastry, které

dale rozviji konkurenc¢ni sily narodni ekonomiky.

Svétové ekonomické forum (World Economic Forum), které se zabyva publikovanim hod-
noceni konkurenceschopnosti, vyuziva tzv. Index globalni konkurenceschopnosti (The
Global Competitiveness index). Tento index je vyjadien na stupnici od 1 do 7 a rozdélen
do 3 indexi a 12ti pilifd. Tento index sleduje zménu popularity jednotlivych piliit na za-
klad¢ ekonomického rozvoje dané zemé (méti se na zakladé HDP na hlavu). Nejvyspélejsi
zem¢ vychazi hlavné z know-how a znalostni ekonomiky. WEF povazuje klastry za zdroje

konkurenceschopnosti nejvyssi kvality, jejichZ vyznam se neustale navySuje.

Lisabonska strategie fika, ze klastry by méli ptispivat k rozvoji podnikatelského potencid-

lu, kK rozvoji inovaci a ziskavani znalosti.

Z hlediska mikroekonomického vychazi teorie z modelit M. E. Portera, kdy hlavnim zna-
kem konkurenceschopnosti statu je produktivita vyuziti danych zdrojii. Za mikroekono-

mické aspekty se povazuji:

- vykonnost jednotlivych firem a hloubka zpracovani strategii
- kvalitni podnikatelské prostfedi na mikroekonomické urovni

- mirarozvoje klastrii

Kvalita prostfedi firmy je podrobné rozvedena na zéklad¢ tzv. Porterova diamantu (viz
vyse), kdy kvalitu prostiedi urcuji ¢ty skupiny faktort, a to podminky vstupnich faktort;
strategie firem, struktura a soupeteni; podminky poptavky a sptiznéna a podporujici odvét-
vi.

Klastry z mikroekonomického hlediska jsou jednim z hlavnich determinanti konkurence-

schopnosti. Klastry podporuji rozvoj vSech kli€¢ovych faktort Porterova diamantu.

Ve vyspélych ekonomikach maji klastry stale vétsi ulohu. Pfispivaji hlavné k rustu produk-

tivity firem a zvySuji inova¢ni moznosti.
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Dobte fungujici klastry mohou firmadm nabidnout mnohé vyhody, jako jsou napiiklad
uspory z rozsahu, zvySovani specializace firem, zvySeni mistni konkurenceschopnosti a

inova¢niho potencialu firem, posileni stability malych firem atd. (Abrham, 2009, s. 16-21)

2.4 Klasifikace klastru

Existuje hned nékolik klasifikaci klastri. Mezi nejuzivanéjsi se fadi definice na zakladé

dosazen¢ faze rozvoje, na urovni rozvoje, odvétvove struktury, atd.
Definice na zaklad¢ dosazené faze rozvoje:

o fungujici klastry, které ptispivaji k vétsi produkei,
o latentni klastry, které predstavuji nevyuzité prilezitosti,
e potenciadlni klastry, které sice spliiuji podminky existence, nicméné nemaji potieb-

né vstupy a nezbytné faktory.
Definice zaloZena na Girovni rozvoje:

e rozvijejici se klastr
e rostouci klastr
o zraly klastr

® upadajici klastr.
Definice dle odvétvové struktury:

e horizontalni klastry — velky poc¢et odvétvi a vyrobcetl
e vertikalni klastry — zahrnuji velky dodavatelsky fetézec
o laterdlni klastry — skupina podnikl doplnujicich a upravujicich vyrobky velkych fi-

rem

Agentura Czechlnvest rozliSuje 2 zakladni typy klastru:

2.4.1 Klastry zaloZené na hodnotovém retézci

Jsou definovany siti dodavatelskych vazeb (napt. automobilovy klastr spojuje vyrobce au-
tomobild s dodavateli, ktefi tak jsou v kontaktu s vyrobci specializovanych primyslovych
zafizeni, elektroniky, atd.). Podpora klastrii se zaméfuje hlavné na niz§i trovné v zavislosti

na konkrétnich potiebach.
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2.4.2 Klastry zaloZené na kompetencich

Soustted’uji se hlavné na konkrétni oblasti technické expertizy nebo kompetence v regionu
(napt. na vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti). V téchto klastrech se nejedna o dodava-
telské vazby v daném sektoru, ale ¢asto o aplikaci znalosti a expertiz mezi riznymi hospo-
datskymi aktivitami. Nazornym piikladem tohoto typu klastru jsou informacni technologie
a software, kde dokazeme rozpoznat jejich geografickou koncentraci, nicméné aplikace a

klienti jsou velmi rtiznorodé. (Czechlnvest, 2007a)

Klastr 1ze zndzornit takto:

Védeckotechnicky

Asociace
g park

Stiedni

yzkumny ustav
a vysoka skola " J

Vyrobni firmy, dodavatelé,
S, poskytovatelé sluzeb, 87
) apod. ’

Banka Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Obr. 3: Zndzorneéni klastru v ceskych podminkach, zdroj: Czechlnvest (2007a)

Skokan (2004, s. 114) rozeznava nasledujici typy seskupeni (DT 2001):

o Vertikalni vyrobni retézec (Vertical production chain) — ktery stavi na tom, ze za-
kladem klastru jsou etapy vyrobniho fetézce, ktery 1ze vymezit analyzou vstupii a
vystupt od dodavatelti az po zdkaznika.

o Seskupeni propojenych odvétvi (Agregation of connected sectors) — vyuzivaji hlav-
né pro velké agregace propojenych odvétvi, které jsou i vyvozei. Zékladem klastru
jsou 4 urovné propojenych odvétvi, a to: vyroba finalnich vyrobkd, zatizeni pro vy-
robu, specialni vstupy do vyroby a navazujici sluzby pro vyrobu. Tato definice

klastrii 1ze pouzit pro analyzu narodnich ekonomik.
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e Regionalni klastr (Regional Cluster) — jedna se o seskupeni propojenych odvétvi
v ramci daného regionu, které jsou schopné konkurovat na svétovych trzich.

o  Prumyslovy okrsek (Industrial district) — jsou povazovany za mistni koncentrace
malych a stfednich firem specializovanych na jednotlivé etapy vyrobniho procesu.
Jejich existence Casto zavisi na velkych firmach.

o Site (Networks) — jsou velmi podobné primyslovym okrskiim. Jedna se o specific-
kou formu vztahi mezi ekonomickymi partnery, ktera se zaklada na vzéjemné koo-
peraci.

e [novacni prostiedi (Innovative milieu) — vysoka koncentrace odvétvi high-tech (Si-

licon Valley v USA)

2.5 Klastrovani v EU

Klastrové iniciativy jsou ustfednim prvkem tvorby prumyslovych, regionalni a inovaénich
politik ve svéte. Klastrové iniciativy tak postupné pievzali dulezitou tlohu pfi ozivovani
upadajicich klastrii a regiont, podili se na podpoie primyslovych odvétvi zalozenych na
novych védeckych poznatcich. Pfi procesu vytvaieni klastrovych iniciativ jsou dilezité

mezinarodni body (benchmarks).

Nékteré zemé se zaméfuji na technologické a inovaéni politiky (Finsko, Svédsko), jiné jsou
zaloZeny na regionalnich zakladech (Vlamsko), malych a stfednich podnicich (Francie), na
tvorbé siti (Némecko) nebo vychazi z obchodnich tradic (Dansko). Nejdilezit&jsim kla-

strem ve svété je Silicon Valley (USA).

Mezi kulturni a kreativni klastry nebo klastrové iniciativy v EU patii napt. audiovizudlni a
filmovy primysl v Nizozemsku (Rotterdam Audio Visual/Film Cluster), oblast multimédii
v Belgii (Flanders Multimedia Valley), herni primysl v Némecku (Game Development
Initiative Ruhr), kulturni primysl v Mad’arsku (Cultural Innovation Competence Centre),
kreativni priumysl v Rakousku (Creative Industries Styria GmbH) a jiné. (Solvell, Lid-
nqvist a Ketels, 2006)

Evropska klastrova observator (European Cluster Observatory) informuje o evropskych
klastrech a evropskych klastrovych politikach vyzkumné pracovniky z celého svéta. In-

formuje o mapovani klastri, klastrové organizaci, klastrové politice a klastrové knihovné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Do Evropské klastrové observatote se zahrnuji zemé EU-27, Island, Norsko, gvycarsko,

Turecko a lzrael.

Rada zemi zacala klastrovou politiku vyuzivat az po roce 1999, kdy 30 % zemi ji povazuje

za velmi vyznamnou, 40 % zemi za sttedné¢ ditleZitou a 30 % zemi za zbyte¢nou. Za nejdi-

vvvvvv

2.6 Financovani klastrii a klastrovych iniciativ

I ptes aktualni informace, které tvrdi, ze vlada a primysl jsou hlavnim zdrojem financova-
ni klastrovych iniciativ, jejich vyvoj zvysil potiebu zapojeni finan¢nich operaci. Ugastnici
finan¢nich operaci nepodnécuji zahajeni klastrovych iniciativ, nebot’ nepatfi do jejich
agendy. Nicmén¢ jejich kompetence jsou velmi uzitecné v procesu klastrovani, zejména ve

fazi podpory vnitini dynamiky klastru.

Klastrové iniciativy se staly méfitkem uspéchu novych a zacinajicich firem, coz je dulezité
pfi zavadéni novych technologii nebo pfi feSeni mezer na trhu. V tomto bodé je zapojeni
finan¢nich instituci nejkritictéj$i. Mezi Cinnosti, které mohou byt zahajeny s pomoci fi-
nanc¢nich operaci, jsou poskytovani pocate¢niho financovani, pomoc pii pocatec¢nich fazich
firem, koordinace specidlnich fondi zamétenych na potieby klastru atd. Financovani je tak
dobrym predpokladem K zajisténi vstupt a rozhodnuti, které napady a inovace si zaslouzi

podporu a pozornost a mohou tak byt uvedeny na trh.

Existuji rizné druhy finanénich spole¢nosti. Jedna se hlavné o banky, pojistovny, vetejné
penzijni fondy, investi¢ni fondy, business angels, rizikovy kapitdl apod. VSechny tyto
zdroje maji své cile a omezeni, ¢asové horizonty a preferovana portfolia. Institucionalni
investofi, jako jsou penzijni fondy, banky a pojistovny mohou pisobit prostiednictvim
svych zprostiedkovatelt. Tito investofi nechtéji byt vystaveni vysokému riziku, ale diky
jejich dlouhodobému piistupu a velmi Casté pfitomnosti na trzich maji velmi rozvinuté sité,
coz z nich ¢ini vyznamné aktéry klastrovych iniciativ. Znalost klicovych aktéri pak snizuje
vnimani rizika a vytvati davéru.

Rizikovy kapital se specializuje na vystaveni rizika a pfi feSeni problém je hlavnim ¢inite-
lem. Tento kapital obecné ptedpoklada aktivni podil ve vysoce rizikovych podnicich. Fon-
dy rizikovych kapitalti ¢asto pfispivaji k financovani, které je hrazeno z penéz soukromych

1 vefejnych zdroju. (Andersson, 2004)
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Financovani klastri a klastrovych iniciativ miize probihat také soukromym sektorem, sou-

kromym a vetejnym sektorem nebo vefejnym sektorem.

Soukromy sektor — financovani firmami klastru, kdy existuje minimaln¢ jeden nebo
nékolik vidcich podniki, které vyuzivaji klastrové iniciativy k optimalizaci doda-
vateli. Mezi soukromé financovani patii hlavné ¢lenské poplatky firem a spolufi-
nancovani dohodnutych projektd. Mohou sem ale také patiit finan¢ni zdroji i od
subjektli mimo klastr, a to sponzorstvi, jiné partnerstvi nebo bankovni produkty.
Pro tento typ financovani jsou typické klastry automobilového primyslu.

Soukromy a vefejny sektor — oba sektory se podileji na financovani. Provadi se
pfevazné pomoci strukturalnich fondd, regionalnich ¢i statnich rozpocti s nutnosti
spolufinancovani klastrovymi firmami.

Vefiejny sektor — vyuziva se velmi malo, vétSinou se jedna o nové, strategicky vy-
znamné odvétvi. Iniciatorem byva vétSinou regionalni nebo centralni vlada. Vetej-
né finance pochazi ze statnich nebo regionalnich rozpoc¢tl, z univerzit nebo ze

strukturalnich fondd EU. Patii sem napft. biotechnologie.

Studie OECD z roku 2007 dé€li financovani klastrt a klastrovych iniciativ do 3 zakladnich

skupin:

1.

Financovani vzniku a rozvoje klastrii. Jedna se o podporu nizsi nez 100 000 EUR
na klastr za rok, pfi¢emZ financovani trva zpravidla 3 roky. Do této skupiny patii
napf. ¢esky program ,,Klastry — mapovani®, francouzsky program ,,SPL program-
me*.

Druhé skupina se tyka ,,lehkych® investic do védy a vyzkumu. Podpora na klastr za
rok se pohybuje mezi 100 000 — 1 000 000 EUR. Patti sem napt. ¢esky program
»Klastry — rozvoj klastru®, némecky ,,InnoRegio*.

Treti skupinu tvofi ,,tézké* investice do védy a vyzkumu. Podpora je zpravidla

vys$$i nez 1 mil. EUR. Patfi sem napf. ,,Finnish National Cluster Programme*, ne-

bo ,,.BioRegio*. (Czechlnvest, 2007b; Pavelkova, 2009, s. 110-112)
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3 URBANNI POLITIKA

Urbanni politikou se rozumi koncepéni a cilevédoma ¢innost vefejné autority (napft. vliady),
ktera je zamétend hlavné na rozvoj mést. Jeji hlavni cile vychazeji z identifikace nejvétSich
problémti rozvoje mést, jejich funkci a postaveni jak v sidelni tak i v regiondlni struktute
statu. Na jejim vytvareni a realizaci se podileji jednotlivé dil¢i politiky, kdy regionalni po-

litika spolu s izemnim planovanim piedstavuji vécny a izemni ramec. (MMR, 2010, s. 7)

Mésta a méstské aglomerace hraji rozhodujici roli v ekonomickém, socialnim i environ-
mentalnim rozvoji. Mnohaleté zkuSenosti evropskych zemi umoznily vytvofeni obecnych
principt, které jsou zakladem pro Gspésné politiky méstského rozvoje. S ohledem na rtz-
norodost jednotlivych stati jsou doporuceni v pfislusnych dokumentech povazovany jako
pouhy ramec moznosti, ktery je tieba dale implementovat na konkrétni stat. Za spolecny
zaklad formulace strategickych a politickych dokumentti v urbanni politice jsou povazova-

ny Lipska charta a Toledska deklarace.

Lipska charta o udrzitelnych evropskych méstech — jednd se o vyznamny dokument,
ktery se zabyva zdsadami a rozvoje urbanni politiky. Mimo jiné se v rdmci charty uplatiiuje
princip integrovaného rozvoje mést a na narodni trovni vytvaii vécny a spravni rdmec pro
jeho implementaci. Pro posileni integrovaného rozvoje je dilezité vytvofit a zajistit vysoce
kvalitni vefejné prostory, modernizovat infrastrukturni sit¢ a energetickou Gspornost a

V neposledni fad€ zajistit aktivni inovacni a vzdélavaci politiku.

Lipska charta se vénuje upadajicim méstskych ¢tvrtim, kde je tteba zvysit kvality fyzic-
kych slozek méstského prostredi, je nutné posilit mistni ekonomiku a politiku zaméstna-

nosti, aktivni vzdélavaci politiku a programy zamétené na déti a mladez.

Charta zdtraziiuje potfebu stanovit hlavni principy rozvoje mést a vytvofit pobidky pro
inovacni feSeni na narodni urovni. Nedilnou soucésti podpory z vetejnych zdroji budou 1
strukturalni fondy, kdy jejich vyuziti musi byt zaméteno na jiz existujici problémy a musi

brat zfetel na podminky jednotlivych ¢lenskych zemi.

Toledska deklarace — navazuje na Lipskou chartu o udrzitelnych evropskych méstech.
Toledska deklarace do urbanni dimenze evropského rozvoje promita jednotlivé cile Strate-
gie EU 2020. Aby se podafilo jejich naplnéni, je potfeba do urbanni agendy na evropskeé 1
narodni Grovni promitnout urcita opatfeni. Jedna se hlavné o posileni urbanni dimenze ko-

hezni politiky, vétsi provazanost uzemni a urbadnni dimenze pfi snaze o posileni uzemni
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soudrznosti. Dale je tieba podporovat vyzkum, statistiku rozvoje mést, srovnavaci studie,
je dulezité, aby si mésta vyméenovala své zkuSenosti a znalosti z riznych oblasti. V nepo-
sledni fadé je dulezita podpora udrzitelného rozvoje mést a integrované ptistupy urcené pro

posileni néstrojt, které implementuji Lipskou chartu. (Ustav tzemniho rozvoje, 2011)

3.1 Teoreticka vychodiska urbanni politiky
Urbanni politiky je souéasti kohezni politiky Evropské unie i Ceské republiky.

Dutlezity je vyznam postaveni evropskych meést a vyznam jejich zmén, které nastaly
Vv uplynulych patnacti letech. R. Atkinson analyzuje rozdily mezi mésty a poukazuje na
rozsifovani jejich uzemi v disledku snahy zmirnit negativni dopady. Pfistup stati k rozvoji
meésta je odliSny a zavisi na mife jeho autonomie a principu subsidiarity. Velka ¢ast urban-

ni agendy je rozdélena do dil¢ich politik ¢lenskych stath.

O urbannim rozvoji se zminuje i M. Fujita, podle n¢hoz sice dochazi k riistu miry koncen-
trace ekonomickych a socialnich aktivit v aglomeracich, ale je mozné identifikovat dekon-
centracni procesy, které mohou postupné vést az k vymizeni mést. Podle Fujita je jedinym

motorem ekonomického ristu koncentrovana aglomerace.

Vyvoj urbanizace v Evropé popisuje J. Musil, ktery demonstruje historicky vyvoj urbani-

zovaného obyvatelstva a v tomto smyslu charakterizuje rozdily mezi jednotlivymi zemé&mi.

V dokumentu DG Regio Fostering the Urban Dimensions (2008) je zakotvena mira urban-
ni dimenze v jednotlivych operaénich programech spolufinancovanych z Evropského fon-
du regionalniho rozvoje. Dokument také popisuje dil¢i kroky provedené v operacnich pro-
gramech za Gi¢elem dosaZeni soudrZnosti deprivovanych méstskych ¢asti, udrzitelného roz-

voje mést, vénuje se problematice rozvoje dopravni infrastruktury a jinym.

V dokumentu DG Regio The Urban Dimension in Other Policies of the EU (2010) jsou
zakotveny prvky urbanni dimenze v jinych politikach EU. V tomto dokumentu jsou obsa-
Zeny také minulé a soucasné iniciativy programového obdobi, které se tykaji rozvoje mést-

skych oblasti.

E. Swyngedouw shrnuje teoretické poznatky z fad projektl urbanniho rozvoje (UPDs),
které byly realizovany ve dvanacti ¢lenskych zemich EU. Zaméfuje se na vztah Nové hos-

podaiské politiky, Nové urbanni politiky a projektd urbanniho rozvoje. V realizaci principu
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partnerstvi v rozhodovani o urbannich otazkach poukazuje na velky nedostatek demokra-
cie. Urbanni politiky by se méla realizovat vytvarenim projekta ,,zdola®, tedy s vysokou

Gicasti §iroké vefejnosti Zijici v dané oblasti. (VSE, 2010)

3.2 Regenerace mést

Regenerace je proces, na kterém se podili soukromy a vetejny sektor, spolecné se zajmo-

vymi skupinami a dobrovolniky. Hlavnim cilem regenerace je zlepSeni kvality zivota.

Pro kazd¢ mésto jsou typické jiné problémy, stejné tak jako zpusob jejich feseni, ktery za-

visi na mnoha okolnostech. (Roberts, 2000)

Roberts (2000, s. 17) uvadi, Ze pro sledovani a identifikaci hlavnich faktort slouzi 5 za-
kladnich témat. Tato témata predstavuji piivodni problémy a jejich feSeni véetné politic-
kych reakci, pficemz odrézi trvaly charakter hospodarské, socidlni a fyzické zmény a neza-

jistuji komplexni definici regenerace mést.

Za ucelem vybudovani pracovni definici regenerace mést je nezbytné identifikovat nové
vznikajici oblasti zajmu a potencidlnich vyzev. Nejdillezitéjsi je ovSem dobra spoluprace
Vv oblasti vefejného a soukromého sektoru v souladu se zdsadami udrZitelného rozvoje, coz

piedstavuje Sesté téma.

Téchto Sest témat (pet z minulosti a jedno zastupujici dominantni politické otazky soucas-
nosti a budoucnosti) poskytuje zaklad pro definici urbanni regenerace: jedna se o kom-
plexni a integrovanou vizi a akci, vedouci k feSeni urbannich problémt, snaZi se pfinést
trvalé zlepSeni v ekonomické, socidlni a environmentalni oblasti, jez byla pfedmétem zmé-
ny. Tato definice obsahuje zakladni prvky regenerace mést, jako je lepsi pochopeni proce-

su upadku a dohoda o tom, ¢eho se €lovek snazi dosdhnout a jakym zptsobem.

Regenerace mést se pohybuje mimo cile, aspirace a tspéchy méstské obnovy, které lze v
podstaté vyjadrit jako proces fyzické zmény, rozvoj mést (nebo piestavba) s cilem a slabé
definovanym tcelem a nakonec méstska revitalizace, ktera sice naznacuje potiebu akce,
ale nespecifikuje pfesné metody pfistupu. Mimo to urbanni regenerace znamena, ze jaky-
koli pfistup k feSeni problému ve méstech by mély byt sestaveny dlouhodobéjsi a vice stra-

tegické plany.

Roberts (2000, s. 22) tika, ze obnova méstskych zon ma své kofeny spiSe v praxi nez

V teorii, pfi¢emz mezi praxi a teorii Ize oCekavat jistou podobnost. Shrneme-li tyto vlast-
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nosti, mize byt obnova méstskych zon chapéana jako ¢innost, kterd se rozprostira nad sou-
kromym, vetejnym i komunitnim sektorem. Je to ¢innost, kdy se méni hospodaiské, soci-
alni, environmentalni a politické okolnosti v zavislosti na zméng¢ institucionalnich struktur.
Stanovi se politiky a opatieni, jejichz cilem je zlepseni stavu méstskych oblasti a rozvojo-
vych instituciondlnich struktur, které jsou nezbytné pro podporu piipravy konkrétnich na-

vrha.

Hlavni soucast teorie méstské regenerace je fungovani meéstského systému jako celku a
fungovani ekonomickych, socialnich, fyzickych a environmentalnich procesi, které urcuji
postup regenerace mést. Robson (1988) urcila 4 zékladni prvky procesu méstskych zmén, a
to: primyslovou restrukturalizaci ve snaze maximalizovat zisk; omezeni dostupnosti po-
zemkl a staveb; skutecnd nebo domnéla atraktivnost méstskych oblasti a socialni slozeni

meéstskych oblasti. Diky témto prvkim miizeme snadnéji definovat regeneraci mést.

Ve méstech, jako je Glasgow ¢i Manchester, kde zije 60% obyvatel ve vybranych oblas-
tech regenerace, se regenerace nepovazuje jen za zalozeni oblasti, ale jedna se o celomést-

skou a regionalni ulohu.
Mezi vyzvy k partnerstvi v regeneraci patii:

- potieba dosazeni udrzitelnosti, nebo dlouhodoby proud vyhod v regeneraci, oproti
historii regenera¢nich iniciativ, z nichz mnohé nedoséahly trvalych vyhod, a pone-
chali lidem cynické vyhlidky

- potieba odvodit hospodéiskou a socialni obnovu a socidlni zaclenéni, od nezbytné,
ale jednodussi ulohy fyzické regenerace

- potieba propojit narodni politiku, regionalni a subregionalni vladu, strategii na
méstské tirovni a mistni akce v soudrzny celek tak, aby se iniciativy shora dolu a
zdola nahoru vzajemné podporovaly.

- Je tfeba vyuzit tradi¢ni politiku a sluzby regeneracnim pozadavkim, vzhledem k
tomu, Ze vice nez 90% vetejnych vydajii v oblasti regenerace meést je tvoreno béz-
nymi rozpo¢ty. Hlavni programy pak musi dosahnout lepsi integrace s do¢asnymi
"katalyzatory" finan¢nich tokd, které jsou charakteristické pro regeneraéni progra-
my

- je tieba podporovat potencialné plodné sblizovani zajm mezi vladou (modernizaci

mistni spravy) agendou a regeneraci. V ramci programu modernizace, je dulezitym
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ukolem rozvoj mistni demokracie a sousedské iniciativy vyvazujici hlavné piistup

shora dolu v oblasti regenerace. (Carley, 2000, s. 4)

3.2.1 Konkurenceschopnost v oblasti regenerace mést

Tallon (2010, s. 112) ve své knize uvadi myslenky Portera (1989), ktery usoudil, ze jed-
notna definice konkurenceschopnosti neexistuje. Tykéa se hlavné vykonu ekonomiky, kte-
rou muze srovnavat z hlediska rtiznych proménnych, jako je pfidana hodnota, zamé&stnani
nebo pfijmy obyvatelstva. Pokud jsou vstupy vyrobniho procesu nedostacujici nebo na-
kladné, lokalni konkurenceschopnost bude trpét. Tyto faktory udavaji vyznamnou c¢ast na-
kladi na podnikéni v daném mésté. Begg (2002) tvrdi, ze nejkonkurenceschopnéjsi oblast

nemusi byt ta s nejnizsimi naklady, ale klidn¢ i takova oblast, ktera ma vyssi zivotni uro-

ven obyvatel a pracovnich sil, coZ vede k socidlni a ekonomické regeneraci dané oblasti.

Pro ucely regenerace mést 1ze za definici konkurenceschopnosti povazovat ,,do jaké miry*
muze mesto, na zakladé svobodnych a spravedlivych trznich podminek produkovat zbozi a
sluzby, které¢ spliuji podminky mezinarodnich trhli, a zdroven zvysuje redlné piijmy svych

obyvatel v dlouhodobém horizontu.

Jednim z hlavnich divodt konkurenceschopnosti mést je dopad globalizace na konkuren-
ceschopnost, kdy je dulezité chapat urbanni zmény a regeneracni strategie. V dobé global-
nich kapitalovych tokl jsou mésta na globalni trovni vice konkurenceschopna a mohou tak
zajistit budouci riist a regeneraci méstskych ekonomik. Aby toho mésta dosdhly, snazi se
zajistit konkuren¢ni vyhodu. Diisledky pro regeneraci mést ma také situace, kdy se snazi o
prilakani podnikatelli, obyvatel a turisti. Mésta musi bojovat o zajisténi konkurenc¢ni vy-

hody prosttednictvim pfilakdni mezinarodniho kapitalu.

Pokud chceme prozkoumat méstskou konkurenceschopnost v kontextu ekonomické globa-
lizace, existoval v letech 1997 a 2002 vyzkumny projekt, provadény na méstech z hlediska
konkurenceschopnosti a soudrZnosti. SnaZili se o lepsi pochopeni rozvoje mést a mobiliza-
ci ekonomickych vyhod s cilem zajistit konkurenceschopnou vyhodu. Projekt zkoumal
konkurenceschopnost ve ¢tyfech pifipadech, a to v Londyné; Manchesteru a Liverpoolu;

Glasgow a Edinburghu a Bristolu.
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3.3 Zasady regenerace mést

Roberts (2000, s. 18) definoval charakteristické znaky uzemni regenerace a na zakladé

toho stanovil zasady regenerace mést:

e jsou zalozeny na podrobné analyze méstskych oblasti

e jsou zameéfeny na piizpisobeni socidlnich struktur, ekonomické zékladny, fyzické
stavby a environmentalniho stavu méstského prostiedi

e snaha splnit cile neustalym se prizpusobovanim, prostfednictvim vytvaieni kom-
plexni a integrované strategie, kterd se zabyva feSenim probléml vyrovnané, po-
stupn€ a pozitivné

e zajisténi, aby strategie a vysledné programy implementace byly rozvijeny v souladu
s cili udrzitelného rozvoje

e stanoveni jasnych operativnich cila, které by méli byt kvantifikovany

e snaha o nejlepsi vyuziti pfirodnich, hospodatskych, lidskych a jinych zdroja, véetné
pudy a zastavénych oblasti

e snaha o zajisténi shody prostfednictvim ucasti a spoluprace vsech zcastnénych
stran se zajmem o regeneraci mest, které bude dosahovano prostiednictvim partner-
stvi

e rozpoznani dilezitosti méfeni pokroku strategie k dosazeni danych cild a sledovani
zmén a vlivu vnitinich a vnéjsich faktort piisobicich na méstské oblasti

e pravdépodobnost, zZe prvotni programy realizace bude potieba pted€lat v zavislosti
na zménach, které mizou nastat

e skuteCnost, ze jednotlivé prvky strategie jsou na raznych urovnich, coz vede
K pfesmérovani zdroju tak, aby byla zachovana rovnovaha mezi cili obnovy mést a

umoznili tak dosazeni vSech strategickych cila.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SKOTSKA

Skotsko je soucasti Spojeného kralovstvi a zabira oblast o rozloze 78 772 ¢tverecnich ki-
lometra Velké Britanie. Nachazi se ve stfedu zapadni ¢asti Evropy a je obklopeno nékolika
mofi. Na vychod¢ Skotska je Severni mote, na jizni hranici sousedi s Anglii, na severoza-
pad¢ se rozprostira Atlanticky ocean a na jihozapadé Irské moie a severni pruliv. Mimo
pevninu se Skotsko sklada z vic nez 790 ostrovi (mezi nejznaméjsi patii Skye a Haris —

Lewis).

Na pevniné Skotsko sousedi pouze s Anglii, Irsko se nachazi zhruba 30 km od jihozapad-
niho ostrova Kintyre. Norsko se nachazi asi 400 km severovychodné a Faerské ostrovy

s Islandem jsou na severu.

Skotsko ma moderni, otevienou ekonomiku, kterd je bohatd na ekonomicky potencidl a
ptirodni zdroje. M4 velmi Sirokou primyslovou zékladnu, kterd zahrnuje vSechna klicova
odvétvi, jako je finan¢nictvi a sluzby podnikiim, obnovitelné zdroje energie, jidlo a piti,
védy zabyvajici se Zivou ptirodou, cestovni ruch, vysoké skoly a kreativni primysl. Diky

vysokému udrzitelnému hospodaiskému ristu skotska odvétvi neustale vzkvétaji.

V roce 2011 byla ve Skotsku mira nezaméstnanosti 24,3% (coz predstavuje asi 102 000
lidi). VétSina (asi 63 %) z nezaméstnanych jsou mladi lidé. Nejvyssi nezaméstnanost je
v ¢asti Glasgow, na zapadé Skotska. Nejnizs$i nezaméstnanost je v oblasti Aberdeenshire,

v ¢asti Edinburghu, v ¢asti Glasgow a na Shetlandskych ostrovech.

(The Scottish Parliament, 2012; Scotland)

4.1 Vyznamna mésta Skotska

Mezi nejvyznamnéj$i mésta Skotska patti hlavni mésto Edinburgh, primyslové mésto

Glasgow, Dundee a Aberdeen.

4.1.1 Edinburgh
Edinburgh je druhym nejvétSim méstem a zaroven 1 hlavnim méstem Skotska. LeZi ve vy-
chodni ¢asti centralnich nizin, na jiznim pobiezi motské Gziny Firth of Forth v Severnim

mofii. Edinburgh je diky své stfedoveéké a gregorianské architektuie povazovan za jedno
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z nejpozoruhodnéjSich mést v Evrope. Méstské Casti Staré mésto a Nové meésto spolecné

s n¢kolika tisici budovami jsou soucasti svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

Edinburgh je hlavnim méstem jiz od 15. stoleti a sidli zde skotsky parlament. Nyni ma
priblizné ptl milionu obyvatel a fadi se jako sedmé nejvetsi mésto ve Spojeném Kralov-

stvi.

Kazdorocné¢ se ve mésté kona Edinburgh Festival, coz je fada riznych festivalil trvajicich
od konce Cervence az do poloviny zaii. Nejstarsi udalosti je Edinburgh International Festi-
val, ktery se kona jiz od roku 1947. Mezi dalsi svétové festivaly patii festival uméni
Edinburgh Fringe, festival vojenskych kapel Edinburgh Military Tatoo, Na festivalech se
prezentuje hlavné o komedie, uméni, hudba, knihy, véda, stejné jako pouli¢ni divadlo, coz
¢ini z Edinburghu zajimavé a lakavé mésto. V poslednich letech se stala svétoveé proslula
akce The Edinburgh Hogmany, kdy vystupuji zivé kapely, pofadaji se privody, koncerty a

ptesné o pulnoci se vypousti slavny ohiostroj nad Edinburgh Castle.

V Edinburghu zije asi 490 000 lidi. Je hlavnim centrem skotského kreativniho primyslu.
Zaméstnava asi 22 500 zaméstnancl. V roce 2007 se stal nejvic kreativnim méstem ve

Velké Britanii a v roce 2009 Sestym svétove nejveétsim filmovym méstem.

Z ekonomického hlediska byla v roce 2008 v Edinburghu mira nezaméstnanosti ve vysi
10,8 %. Nejvétsim sektorem z pohledu zaméstnanosti jsou sluzby, které zaméstnavaji nece-
lych 300 000 zaméstnanct. Asi 12 000 lidi pracuje ve vyrobnim odvétvi a 11 000 lidi ve

stavebnictvi.

(Edinburgh Inspiring Capital; About Edinburgh; Skotsko)

412 Glasgow

Glasgow se se svymi 600 000 obyvateli fadi mezi nejvétsi mesto Skotska a treti nejlidna-
t&j$1 mésto Velké Britanie. Nachdzi se na toku feky River Clyde na zépad¢ Stredoskotské
niZiny.

Nejvétsi rozkvét mésto zaznamenalo za vlady stiedovékého glasgowského biskupa v ob-
dobi osvicenstvi, a to diky vzniku University of Glasgow. V 18. stoleti se Glasgow stal
jednim z nejvétSich obchodnich mést v Evropé. Pozdéji se proslavil rozvojem inZenyrstvi a
lodniho pramyslu. V soucasné dob¢ patii Glasgow mezi nejvetsi financni a obchodni cen-

tra.
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Ekonomika Glasgow je zalozend na ovladani financnich a obchodnich sluzeb, vetfejné

spravé, zdravotnictvi, maloobchodnich podniki a investic do podnikani a infrastruktury.

V roce 2010 byla v Glasgow mira nezaméstnanosti 11,8 % a diky recesi ma nadale vzrista-
jici trend. V Glasgow je asi 400 000 lidi zam¢&stnano Vv soukromém a veiejném sektoru, z
toho finan¢ni sektor zaméstnava pies 32 000 lidi ve mésté. Mezi nejveétsi sektory se mimo

finan¢ni sektor fadi informacni technologie, vetejna sprava, Skolstvi a zdravotnictvi.

(Glasgow Economic Facts; Skotsko)

4.1.3 Aberdeen

Aberdeen se tadi jako treti nejvetsi skotské mésto s 250 000 obyvateli. Mésto Se rozprosti-
ra se v okoli fek River Dee a River Don. Diky rozvoji univerzit se z Aberdeenu stalo cen-

trum vzdélanosti na severovychodé Skotska.

Mezi tradi¢ni odvétvi patiil rybolov, vyroba papiru, textilu a stavba lodi. Pristav se tak stal
na severovychod¢ Skotska nejvétsim. Pozdéji se diky nalezisti ropy zacal Aberdeen orien-
tovat na naftovy primysl a ¢innost v pfistavu. Diky rostoucimu ropnému a plynarenskému
primysl patii Aberdeen mezi nejvice prosperujici mésta ve Skotsku. V ropném primyslu a
Vv oblasti zemniho plynu pracuje asi 20 000 lidi a dalSich 20 000 lidi v souvisejicich sluz-
bach. Mimo tato odvétvi je velmi vyznamny potravinaisky pramysl (whisky, pekarny,

mofské plody) a cestovni ruch.

Nezameéstnanost byla v ¢ervnu 2012 ve vysi 7,4%.

(Aberdeen City Council, Skotsko)

4.1.4 Dundee

Dundee je ¢tvrtym nejvetsim méstem ve Skotsku a nachédzi se na severnim pobiezi, v Usti

feky Tay Estuary. Edinburgh lezi asi 60 mil na jih a Aberdeen 67 mil na sever.

Mésto zaznamenalo velky rozvoj za primyslové revoluce, kdy zacalo podnikat v jutovém
pramyslu, byl zaznamenén rozvoj zurnalistiky a vyroba zavatrenin. Diky tomuto rozkvétu

se mésto téZ nazyva ,,méstem juty, marmelady a zurnalistiky*. Dundee se proslavil diva-
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v

dly, kdy nejznamé;jsi je Skotské divadlo tance a nejvétsi koncertni sini Caird Hall. Ve més-

té se kazdoro¢né poradaji jazzové, kytarové a bluesové festivaly.

V Dundee Zije vice nez 143 000 obyvatel, coz je dano i vysokym poctem studentt diky

univerzitam: University of Dundee, the University of Abertay Dundee a Dundee College.

Dundee lezi na kiizovatce silni¢ni, zelezni¢ni, letecké i namoini dopravy. Je centrem stroji-
renstvi a tézkého pramyslu, ale také centrem uméni a kultury, védy o zivoté a kreativnich

pramysli.

V roce 2010 bylo v Dundee 71 900 ekonomicky aktivnich obyvatel, coz piedstavuje 76,1
% obyvatel v produktivnim véku (16-64 let). V srpnu 2011 bylo mira nezaméstnanosti 6,2
%, kdy oproti roku 2010 vzrostla 0 0,7 %.

V roce 2010 bylo v Dundee 78 110 pracovnich mist, ztoho nejvétsi zaméstnanost je
Vv oblasti zdravotni a socidlni péce (16,8%), dale velkoobchod a maloobchod (16,3%).

4

Nejvyznamnéjsi rast pracovnich mist v obdobi 2000 — 2010 zaznamenala oblast zdravotni
a socialni péce (+ 3 165), vefejna sprava a obrana (+ 1 885) a vzdélavani (+ 1 368). Nej-

vétsi pokles naopak zaznamenal zpracovatelsky prumysl (- 6 412) a stavebnictvi (- 873).

(Dundee City Council, 2010; Discover Opportunities, 2011; Skotsko)
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5 KULTURNIi A KREATIVNI PRUMYSLY VE SKOTSKU,
REGENERACE MEST

Kreativni primysl je Siroky pojem, ktery zahrnuje uméni, hudbu, divadlo, televizi a roz-
hlas, software a digitalni publikovani, tisk, textil a modu. Nova ekonomicka studie, publi-
kovana v ¢ervnu 2012 - Creative Scotland, uvadi celkovy pocet pracovnich mist podporo-
vanych kreativnim primyslem ve vysi 86 500, coz predstavuje narlst o 35 procent oproti
poslednim udajim z roku 2007. Creative Scotland a Scottish Enterprise zpracovali studii,
kde navrhuji dalSich 21 000 mist pro lidi pracujici v uméni a kreativnim pramyslu. Spolu
S pracovnimi misty vramci dodavatelského fetézce se mnozstvi zaméstnanych

Vv kreativnim pramyslu pohybuje okolo 130 000 zaméstnanctl.

Creative Scotland zatim zajistila financovani asi pro 40 nada¢nich organizaci jako je Mezi-
narodni festival v Edinburghu, Moderni uméni v Dundee, Tramway and Citizens divadlo

v Glasgow.

Firemni plan Creative Scotlands na obdobi 2011-2014 uvadi, ze zhruba 30 % rozpoctu
tvofi skotské vladni investice do kultury. Skotska vlada téz poskytuje ptimou podporu kul-
tury prostiednictvim EventScotland péti narodnim spole¢nostem: Skotské narodni galerii,
Nérodnimu muzeu, Néarodni knihovné, galerijnimu muzeu, architektute a designu a agentu-
fe Historic Scotland. Udaje v planu naznaduji, Ze 32 mistnich organii spoleén& pfispiva

skotské kulture.

Podle generalniho feditele Creative Scotland — Andrewa Dixona je dobré pochopit piinos
kazdého kreativniho odvétvi, véetné TV, filmu, softwaru, rozvoje her atd., abychom Iépe
pochopily klicové silné stranky Skotského primyslu. Diky vysokému zajmu o kreativni
odvétvi a vysoké koncentraci firem je kreativni pramysl nejsilnéjsi v Edinburghu, Aberde-

en, Glasgow a Dundee.

Skotsko ma flexibilni pracovni pravo. Primyslové subjekty, jako je Publishing Scotland,
existuji na podporu tviir¢iho odvétvi, zatimco Creative Scotland je vnitrostatni organ, ktery

poskytuje podporu uméleckym a kulturnim médiim.

Jon Buglass, feditel kreativniho odvétvi Jewel & Esk College v Edinburghu, souhlasi se
zlepSenim kvality vzdélavaciho systému. Kreativni primysl musi studentim nabidnout
nové zkuSenosti. Spoluprace mezi primyslovymi a vzdélavacimi institucemi je nezbytna,

nebot’ studentiim poskytuje bezkonkurenéni zkuSenosti v daném oboru a obzvlasté dilezité
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je, ze se pohybuji smérem k digitaln¢ vyspélejSimu svétu. V roce 2012 tedy Jewel a Esk
¢ast svého podniku a podnikatelského centra poskytla jako pracovni prostor pro zacinajici
studenty a mistni podniky v oblasti vyvoje webovych aplikaci a designu obleceni. Pracuji
s pramyslem, aby pfinesli podnikové know-how tém, ktefi pouzivaji jadro kreativniho
primyslu, mistrovské kurzy a specializovana snidanova setkani. Do budoucna je potieba
lepsi propagace a prilezitosti pro moderni ucebni obory v kreativnim pramyslu. Klicem je
nejen vzdelavani budoucich talentli, ale také partnerska spoluprace v zemi a soutéze na

mistni a mezinarodni Grovni.

V roce 2007 urcila skotska vlada tadu klicovych odvétvi, které nabizeji vysoce rustovy
potencial a schopnost vytvaret ekonomicky dopad na Skotsko. Tvirci odvétvi byla identi-
fikovana jako odvétvi s obrovskym ristovym potencidlem. Scottish Enterprise se zamétuje
na rozvoj skotského primyslu, kdy klade diraz na digitalni obsah a technologie. S podpo-

rou podnikani se jedna o vzkvétajici odvétvi, které je nachystané pro investice.

Po celém svété zabava a medialni pramysl piedpoklada rust o 7 % ro¢né s mimoiradné sil-
nym ristem v mobilnich/bezdratovych sitich, reklam¢, internetu a oblasti videoher.
S kreativni kulturou, silnou podporou a trvale silnym vystupem ma Skotsko v této tviirci

revoluci velkou roli.

Skotsko ma velkou povést na domaci scéné v oblasti digitalniho a medialniho primyslu.
Mezi klicové odvétvové oblasti patii hry, animace, film, televize, hudba, design, publikace,
architektura, reklama, uméni a kulturni podniky. O neustéle se narlstajici povést se zaslou-
zily napt. MTV Music Awards, Edinburgh International Film a TV festival, a MOBO
Awards. V oblasti vyroby her se Skotsko fadi na tfeti misto v evropské top 50. Digitalni
pramysl zaméstnava vice nez 60 000 pracovnikl a pfispiva 5 bilionit GBP mistni ekono-

mice.

Digitalni primysl ve Skotsku je velmi konkurenceschopny, zvIasté ve srovnani s jinymi
centry, jako je New York, Londyn nebo Los Angeles. Digitalni média a kreativni primysl
pfispivaji vice jak £ 2,4 miliard EUR ro¢né€ na Skotskou ekonomiku, kdy by tato castka

mela rocné vzrist o 10-20 procent.
V navaznosti na celosvétovou poptavku po novych produktech se inovuji technologie a
rozSifuji se metody dorucovani. V kreativnim priimyslu je rychly rozvoj médii, mobility a

internetu neptekvapujici.
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Britské vlada vyc€lenila penize k vytvoreni Sirokopasmového piipojeni v Evropé, kdy bude
mit 90 % britské populace pfistup k pfipojeni s rychlosti az 24 megabiti za sekundu
(Mbps) a zbylych 10 % pftistup k pfipojeni s rychlosti alespoii 2 Mbps. Dalsi penize hodla
investovat na spojeni mést ve Velké Britanii, v€éetné Edinburghu, které budou spojeny

rychlosti mezi 80 a 100 Mbps.

Umeéni a obrazovy prumysl jsou z velké ¢asti hrazeny Creative Scotland a velkou ¢ast hradi
partnerstvi skotského kreativniho prumyslu (SCIP — Scotlands Creative Industries Part-
nership), ktery zahrnuje skotskou vladu, Scottish Enterprise, Highlands and Islands Enter-
prise, Skills Development Scotland, COSLA, skotskou radu pro financovani a Scottish
Development International. Jedna se o relativné novou narodni uméleckou agenturu, ktera

zaujala misto po Scottish Arts Council v roce 2010.

(SDI, ©2008 — 2013a; SDI, ©2008 — 2013b; Business insider, 2012)

5.1 Soucasny stav kulturnich a kreativnich primysli ve Skotsku

Organizace Creative Skillset (2009) kratce zminuje Ciselné hodnoty v zaméstnanosti

V sektoru kreativnich médii.

Tab. 3: Pocet zaméstnanych osob v KKP ve Skotsku

Odvétvi kulturnich a kreativnich pramysla Podet zaméstnanych v odvétvi

| Televize' @=”#~~ 2000
Radio 1650
Film 950
Post produkce 1 000
Moéda a textil 23000
Animace 500
Pocitacové hry 500
Interaktivni média 1050
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DalSi obsahova tvorba 150
Fotografie 2 200
Publikovani 9 000

Zdroj: Creative Skillset (2009) [vilastni zpracovani]

Digitalni média a kreativni primysl podporuje ve Skotsku vice nez 60 000 pracovnich mist

ve hrach, animacich, televizi, filmu, Zurnalistice a marketingu.

Skotsky herni primysl ma vybudovanou a neustéle se narlstajici mezinarodni reputaci ve
svéte, a to diky velkému poctu inovacnich firem. Mezi nejprodavangjsi tituly v pribéhu
nckolika let patfi Lemmings, Denki Blocks, the Grand Theft Auto franchises, Champion-

ship Manager (pro mobilni verze) a Crackdown.

Skotsko ma vybornou povést nejen v hernim pramyslu, ale také ve filmovém a televiznim
primyslu. S vice nez 100 spolecnostmi zaloZenymi ve Skotsku je filmova a televizni ¢in-
nost nejvyssi v Britdnii (samoziejmé mimo Londyn). Ve Skotsku jsou 3 hlavni vysilaci

stanice a to BBC Skotsko, STV a Channel 4, a prosperujici nezavisla produkéni scéna.

Skotsko je také vyznamné svou publikaci, kdy vydava velké mnozstvi novin a ¢asopisti na
narodni a regionalni Grovni. Kromé Zurnalistiky se poptavka zamétuje na graficky design,
marketing, reklamni prodej, podporu prodeje, distribuci, vyzkum a sluzby na podporu pod-
nikani. Ve Skotsku je velké mnozstvi reklamnich a marketingovych agentur. VétSina z nich
je soustiedéna v Glasgow a Edinburghu. Velké mnozstvi organizaci ve vefejném a sou-

kromém sektoru ma specialni marketingové a prodejni oddéleni.

(Talent Scotland)

5.1.1 Design

Design hraje dilezitou roli ve vyvoji novych produktt a sluzeb, zejména ve vétsich podni-
cich. Design se hojné uziva v marketingové oblasti a jako firemni znacka ¢i tvorba webo-

vych stranek. Nejbéznéjsi formy designu jsou vSak komunikace a multimediadlni design.

Skotské designérské podniky predstavuji 7% z designérskych podnikl v celé Britanii. Asi

60 % téchto podnikl pracuje v komunika¢nim designu, a 55 % pracuje v digitalnim a mul-
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timedialnim designu - jedna se o docela mlady sektor, ktery funguje asi cca 6 let.

V poslednich letech poptavka po digitadlnim a multimedidlnim designu roste.

Vice nez tretina velkych firem povazuje design za nedilnou souc¢ast svého provozu a témet
polovina firem pfipisuje designu vyznamnou roli. Role designu se vsak Vv jednotlivych fir-

mach lisi v zavislosti na odvétvi, ve kterém podnikaji.

Skotské designové firmy se zaméfuji spiSe na klienty ve vefejném sektoru, ve finan¢nim

sektoru a sektoru sluzeb.

(Design Council, 2010)

5.1.2 Hudba

Hudebni scéna ve Skotsku nabizi plno akci, festivalli a koncertd po celé zemi. Hudebni
prumysl podporuje vefejny sektor - hlavné mistni organy, Scottish Arts Council a Scottish
Enterprise Network, které do hudby investuji okolo 19 milioni GBP ro¢né. V poslednich
letech vzrostly investice do zivé hudebni scény, jako jsou festivaly, venkovni koncerty atd.

vvvvvv

T in the Park v Balado (Kinross), kde vystupuji nejznaméjsi kapely.

Ve Skotsku jsou 4 narodni spoleénosti, které se vénuji muzickému uméni, a to Scottish
Opera, the Royal Scottish National Orchestra, Scottish Chamber Orchestra a Scottish Ball-
et.

(Visit Scotland, © 2013; Live Music Exchange, 2003)

5.1.3 Nakladatelska ¢innost

Skotsko je rodistém nakladatelského fenoménu — encyklopedie Britannica. Nakladatelska
¢innost ma za sebou dlouhou tradici v tradi¢nich médiich, ktera v kombinaci s dnesni své-
toznamou technologii vytvari nové a vyznamné moznosti v oblasti noveé vznikajicich mé-
dii.

Ve Skotsku je zhruba 120 vydavatelstvi, ktera zaméstnavaji okolo 1 500 lidi mimo externi
pracovniky. Podniky sahaji od velkych konglomeratl, jako je Harper Collins az k Zivnost-

nikim. Vysokd koncentrace vydavatelstvi novin a ¢asopist je ve mést¢ Dundee, kde ma
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tradici jiz vice nez 100 let. Sidli zde spole¢nost DC Thomson, kterd vydava noviny a ¢aso-
pisy, déale vydavatelstvi Casopisu Beano a Dandy. Patii sem také online sluzby spole¢nosti

Bright Solid a Friends Reunited — fenomén socialni sité
V bézném roce skotsti vydavatelé zajisti:

- vytvoteni 3 000 tituli — z ¢eho se 30 % tyka beletrie

obrat ptiblizné £195 miliont

- zaplaceni licen¢nich poplatka za 14 000 spisovatelt

Tato neziskova organizace poskytuje Skotsku primyslovou podporu. Mezi jeji hlavni cile
patfi:

- zamgéfeni se na nové technologie

- hledani novych zptsobt podpoteni obsahu

- posun primyslu na nové trhy a uzemi

- pomoc pii ziskavani dovednosti potiebnych k pfechodu na digitalni publikovani

(Scottish Development International, ©2008 — 2013c; Locate-Dundee)

5.1.4 Film a televize

Ve vysilani ma Skotsko Siroké zkusenosti. Po Londyné se fadi mezi nejlepsi v oblasti fil-

mu, televize a animacni produkce.

Oblast filmu a televize piesahuje filmovou a televizni produkci, a zahrnuje téz pied a post
produkci, specidlni efekty, firemni a komeréni produkci, interaktivni média a dalsi vyrobni

sluzby, které ptispivaji k celkovému produktu.

V soucasné dobé se ve Skotsku nachazi vice neZ 100 produkénich spole€nosti a 300 pro-
voznich zafizeni, které zaméstnavaji asi 15 000 lidi. Centrala se nachazi v okoli the Digital
Media Quarter v Glasgow. V této oblasti se nachazi tfi hlavni televizni stanice, a to BBC,
Scottish Media Group (STV) and Channel 4.

Me¢ésto Dundee hraje hlavni roli v novém projektu EU pro rozvoj filmového sektoru v ob-
lasti Severniho mofie. Tento projekt vede Dundee City Council, North Sea Screen Partners.
Tento € 6 milionovy projekt ma 12 partnerti, a to v Dansku, Anglii, Némecku, Nizozemi,
Norsku a Svédsku. Vlajkovym projektem je Visual Effects Research lab pro $pickové a

post produk¢ni vizualni efekty, ktery je umistén v University of Dundee.
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Mensi skotské produkéni spolecnosti spolupracovali s celosvétovymi filmovymi a televiz-
nimi spole¢nostmi, jako jsou: Warner Brothers, Fox, The History Channel, Zentropa, Dis-

covery a National Geographic.

Digitalni technologie maji velky vliv na narod a jeho navyky, coz ma v kone¢ném dusled-
ku vliv na zdravi primyslu. Zaroven, hlavni technologicky pokrok ovliviiuje vSechny
urovné produkce a vytvaii tak prilezitosti na vSech trovnich primyslu. Diky své proslulos-
ti ve filmech, televizi a animacéni produkci je Skotsko velmi dobife situovano a vyuziva

ziskanych vyhod.

(Scottish Development International, ©2008 — 2013d; Locate-Dundee)

5.1.5 Videohry

V Evropské top 50 v oblasti rozvoje her je Skotsko na 3. misté. Skotsku nalezi zasluhy za
svetove uspesné tituly, jako je Lemmings, BAFTA-Award winning Championship Ma-
nager 5 a notoricky zndmy Grand Theft Auto a mnoho dalSich. Skotsko ma velmi silnou
skupinu vyvojati, je zde zaloZeno vice nez 80 hernich studii, hlavné v okoli Dundee, kde

se soustfed’uje vétsSina talentd.

Skotské herni spole¢nosti se drzi v ¢ele kreativniho priimyslu. Napiiklad Dundee’s Dyna-
mo Games vytvorilo ocenénou hru Soccer Tycoon pro Facebook v roce 2010 nasledovanou
Championship Manager Vv roce 2011 pro mobily, kdy byla tato hra nominovana na nejlepsi

sportovni hru v soutézi The International Mobile Gaming Awards 2011.

Vynikajici rozvoj herni infrastruktury je situovan kolem University of Abertay, Dundee,

ktera byla prvni univerzitou na svéte nabizejici obor rozvoj pocitacovych her.

Dundee se ukazal byt centrem Skotského herniho spole€enstvi, kdy v oblasti Tayside krea-
tivni primyslu a sektor digitadlnich médii zaméstnava 2 300 zamé&stnancli a miize se po-

chlubit rocnim obratem ptes £100 miliond.

Skotsko je konkurenceschopnd oblast s nizkymi néklady ve srovnani s mésty, jako je Lon-

dyn, New York a Los Angeles. Diky tomu se stava ladkavé pro potencialni investory.

(Scottish Development International, ©2008 — 2013e)
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5.2 Priklady kulturnich a kreativnich klastri ve Skotsku

5.2.1.1 Classical Music Cluster

Projekt na spolupraci klasického hudebniho odvétvi v Edinburghu, ktery zkouma aktivitu
publika od orchestrt, ptes festivaly a podporu vzajemné spoluprace organizaci vedouci ke
zvyseni loajality Sir§iho odvétvi. Vysledna analyza dat byla pouzita k poskytovani infor-

maci a strategickym doporucenim, které byly zakomponovany do spole¢nych projekti.
Mezi organizace zapojené do klastru patfi:

¢ Royal Scottish National Orchestra
e Scottish Chamber Orchestra

e Edinburgh International Festival
e Hebridy Ensemble

e Queen’s Hall

e Usher Hall

The Audience Business zahdjila tento projekt, aby si udé¢lal obrazek o Edinburském trhu s
klasickou hudbou a aby prozkoumala spole¢ny pfistup k rozvoji publika prostiednictvim
predplatného na klasickou hudbu. The Royal Scottish National Orchestra, Scottish Cham-
ber Orchestra, BBC Scottish Symphony Orchestra, Hebrides Ensemble, Edinburgh Interna-
tional Festival, Usher Hall and Queen’s Hall byly zapojeni do projektu Classical Music
jako programatoii na uzemi mésta. Projekt byl financovan vstupnimi poplatky zacastné-

nych organizaci.
Projekt byl uskutecnén ve dvou fazich.

V prvni fazi se pouzili data z pokladen vSech zucCastnénych organizaci k utvoreni celkové-
ho obrazu zajmu o klasicky hudebni trh v Edinburghu. Tento kompletni obraz byl pozdéji
v€lenén do vzijemné se vylucujicich tdaji k dalsi analyze (festival, orchestr a misto kona-
ni). Tento prizkum vedl k lepSimu pochopeni chovani tcastnika a K vytvofeni podrobnéj-
Siho pochopeni SirSiho klasického trhu. KfiZzova analyza byla také provedena mezi dato-

vymi oblastmi a mezi Gcastniky klasické hudby a Gc€astniky v SirSim kulturnim odvétvi.

Druhé faze se zaméfila na dvoji ¢lenéni koncertl zacastnénych organizaci a to ¢lenéni na

zaklad¢€ zanru klasické hudby pro kazdy koncert a na zaklad¢ vnimani rizika s tim spojené-
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ho. Tyto nové segmenty byly poté analyzovany k odhaleni prekazek ucasti v klasickém

odvétvi.

Na zaklad¢ predbézného vyzkumu se zjistilo, ze vice nez polovina navstévnika klasické
hudby jde na predstaveni jen jednou. Asi Ctvrtina navstivi predstaveni 3x nebo vicekrat a

cca 5 % ucastniki tvofi zhruba polovinu vSech prodanych vstupenek.

Analyza naznacuje, ze jedna Ctvrtina ndvstévnika si koupila vstupenky na rizné koncerty

vice nez jednou.

Tento projekt byl prezentovan zicastnénym organizacim v poloviné tnora roku 2010 a
shrnuté vysledky byly prezentovany pied Association of British Orchestras Conference
(konference sdruzeni britskych orchestrti) v roce 2010. Tento projekt se piesunul dopiedu a

do svého programu zaclenil fadu novych marketingovych iniciativ.

(The Audience Business)

5.2.1.2 Glasgow’s Digital Media Quarter

Digital Media Quarter (DMQ) byl zaloZen s cilem dal$iho rozvoje digitalniho primyslu ve
Skotsku. DMQ ptisobi jako magnet pro Siroké odvétvi tviréich talentd. Hlavni je posileni
vztahu mezi digitalnim, rozhlasovym a televiznim vysilani. Hlavni filmové a televizni pro-
jekty jsou spojené pravé s Glasgow Film City skrz DMQ v téméf kazdé fazi vyroby, poci-

naje od piipravnych praci aZ po post produkci a stfih.

Skotska vlada se zamétuje na kreativni odvétvi s vyznamnou finan¢ni podporou. Jedinec-
nou filozofii je podpora medialniho podnikatelského sektoru, ktery by se mél neustale spo-
jovat a vzkvétat. Pti pohledu na vyvoj oblasti Pacific Quay area, jejiz soucasti je i DMQ,
vyzkumna komise povéiend Scottish Enterprise zjistila fadu klicovych zavért, véetné tvr-
zeni, ze existuje skute¢na piilezitost umisténi Skotska jako centra excelence pro vyvoj no-
vych technologii a vyuziti multimedialniho obsahu. Cilem SE je vybudovani seriézni krea-

tivni komunity v srdci Digital Media Quarter.

Digital Design Studio zdlraziiuje zaméteni DMQ na nové vznikajici Spickové technologie.
Diky Digital Design Studio budou moci praktikanti chirurgie digitaln€ simulovat lidské
télo, coz je povazovano za jeden z nejvyznamnéjSich 1ékarskych objevli po operaci kli¢o-

vou dirkou. Na tomto projektu s DDS spolupracovala i Royal College of Physicians and



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Surgeons Glasgow v nadg&ji, ze se projekt bude moci pouzivat ke Skoleni novych Iékait ve

slozitych chirurgickych zakrocich a pomdhat studentim pfi uc¢eni anatomie lidského téla.

V dnes$ni dobé¢ DMQ vyd¢lava asi £2,8 bilionti ro¢né z ekonomického hlediska a zamést-

nava asi 100 000 lidi.

(Scottish Enterprise, 2009)

5.2.1.3 Interactive Tayside

Interactive Tayside byl zalozen v roce 2000 a stal se klicovym prvkem Scottish Enterprise
(SE) pro Tayside’s Creative Industries and Digital Media Strategy 2000-2004. Cilem pro-
jektu je podpora a rozvoj digitalnich médii, podpora spoluprace mezi podniky a mezi pod-

niky a akademickou sférou v oblasti rozvoje novych obchodnich piilezitosti.

Tayside se nachazi na severovychodé Skotska a zahrnuje mésto Dundee, Kinross, Perthshi-

re smérem na jihozéapad a krajinu Angus smérem na sever.

Financovéni Interactive Tayside probihd od sedmi partnerq, kteti poskytuji strategické zna-
losti aktivit a sluzeb. Podporuji spolupraci, rozvoj novych obchodnich pfilezitosti a podpo-
ruji oblasti Tayside v digitalnich schopnostech na svétové trovni v narodnim i mezinarod-

nim kontextu.

Tayside pracuje na pfipojeni digitalni komunity s ostatnimi vysoce hodnotnymi sektory,
jako je napft. jidlo a piti a Ziva pifiroda. Zatim Tayside hostil spéSné akce z obou sektorti -
BioDundee a the Tayside Food & Drink Forum. Veskeré aktivity dopliiuji rozsahlou soci-

alni a mediélni pfitomnost.
(Scottish Enterprise, 2008; Interactive Tayside)

Dundee ma za sebou uspésnou historii v rozvijeni talentll v publikacni ¢innosti, designu a
hudebniho primyslu. Je znamé jako mésto se skvélym zadzemim pro inovace a dovednosti.
Nikoho tedy neptekvapilo, kdyz region podpofil rist a rozvoj primyslu digitalnich médii
tim, Ze vytvofil klastr Interactive Tayside — partnerstvi mezi vetejnym, soukromym sekto-

rem a akademickou ptdou, jejichz cilem je podpora a rozvoj primyslu digitalnich médii.


http://www.scottish-enterprise.presscentre.com/content/Detail.aspx?ReleaseID=419&NewsAreaID=2
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V dnesni dob¢ je Dundee moderni mésto, které je proslulé diky ¢innosti v oblasti biologie,
vysokého Skolstvi a samoziejmé primyslu digitalnich médii. Diky studiu digitalnich her,

softwaru a vyvojovym aplikacim je digitalni sektor v Tayside na svétové urovni.

Interactive Tayside nabizi Sirokou $kalu sluzeb a podpory tohoto pramyslu. Kazda z firem
obcas potiebuje poradenské sluzby — Interactive Tayside zajistil, aby kazda firma zabyvaji-
ci se digitalnimi médii méla k dispozici poradce. Tito poradci pomahaji s identifikaci pod-
nikani, pozadavky a pomahaji v oblasti klicovych otdzek, jako je financovani, vyvoj pro-
duktli, vyvoz a odbornéd ptiprava. Kazda technologicky zalozena spolecnost ¢eli vysoké
tirovni obtiznosti, pokud se sama financuje. Casto je potfeba pofidit drahy hardware, vyso-

ce proskolené zaméstnance, atd.

V soucasné dobé existuje v Tayside vice nez 350 podnikl plsobicich v oblasti digitalnich
médii a zaméstnava vice nez 3 300 lidi, pfi€emZ rocni obrat piesahuje 185 milionit GBP.
Z podniki v regionu jsou nejpozoruhodnéjsi hry studii Realtime Worlds a Dynamo Games,
stejn€ jako animacni studio Ink Digital a nejvétsi poskytovatel internetu ve Skotsku - Sco-

tlandOnLine.

Dlouhodobou budoucnost Taysidu zajistuji dvé mistni univerzity a 3 vysoké Skoly, které

V oblasti digitdlnim médii ro¢né opousti 900 absolventli mnoha narodnosti.

Clenové Interactive Tayside maji jedineénou pozici pro podporu vyvijejicich se potieb
Vv oblasti digitalnich médii. Spole¢né propojili primysl s akademickym a vetejnym sekto-

rem a pomohli tak polozit zaklady uspésné budoucnosti.
(Interactive Tayside; Game Industry International, 2008)

Interactive Tayside poskytuje poradentstvi, informace a prostiedky k vyuziti obchodnich
prileZitosti na zahrani¢nich trzich prostfednictvim Scottish Development International
(SDI). Cilem SDI je pomoc pfi rlstu skotského hospodarstvi, podpora zahrani¢nich inves-

tic a pomoc skotskym spole¢nostem rozvijet mezindrodni obchod.
Snazi se zvysit publicitu prostfednictvim webovych stranek, novinek a sociélnich siti.

Také poskytuje rady a pomoc pii hledani obchodnich prostor s podporou Rady mésta Dun-
dee a Rady mésta Perth a Kinross, mimo akademické partnery - University of Abertay

Dundee a University of Dundee, které maji prostory i finance pro inkubatory.

Dundee ma medialni kreativni oblast — Seabraes Yard, kde se vyvinul diky Scottish Enter-

prise. Investice £50 milioné pfinese 360 000 m? kvalitnich kancelatskych prostor pro za&i-
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najici firmy, stavajici firmy i investory. Seabraes Yards sousedi s Zelezni¢ni stanici Dundee
a nachazi se pouhych 5 minut chiize od centra mésta v blizkosti kulturni ¢tvrti Dundee a
dvou univerzit. Seabraes Yard byl otevien v roce 2007, kdy vzniklé kancelare nabizi inspi-
rativni panoramaticky vyhled na feku Tay, a jsou k dispozici v riznych velikostech a riiz-

nych specifikacich v zavislosti na specializaci firmy.

Softwarové centrum lezi také v piijemné oblasti Technologického parku — Ctyii mile na
zapad od méstského centra Dundee a nabizi plny servis piipravenych zafizeni. Benefity pro
najemniky zahrnuji fadu dobte vybavenych kancelatskych jednotek s extrémné flexibilnim

leasingovym obdobim, spravou managementu a pokroc¢ilym telekomunika¢nim systémem.

Interactive Tayside pomaha zapliiovat volna pracovni mista prostfednictvim reklam a pra-

videlného zpravodajstvi. Pro mistni digitdln€ medidlni podniky je tato sluzba zdarma.

Dale nabizi vzruSujici doprovodny program s pravidelné pofadanymi akcemi v Dundee,
Perthshire a Angusu. Tyto akce pokryvaji velkou oblast témat souvisejicich s ristem sekto-
ru digitalnich médii v Tayside.

Mezi klicové aktivity Interactive Tayside patii:

e internetové stranky predstavujici obchodni adresafr, zpravodajstvi a mistni pracovni
prilezitosti v ramci sektoru digitalnich médii;

e sit’ udalosti - formalni i neformalni;

e marketingova podpora;

e informace, rady a znaceni a

e omezena finan¢ni podpora pro ¢innosti, jako jsou sponzorské a obchodi akce.

Prostfednictvim téchto klicovych ¢innosti, a partnerskych organizaci, usiluje Interactive

Tayside o splnéni nasledujicich cilt:

e propagace a podpora sektoru digitdlnich médii a

e zvySeni povédomi o regionu jako dokonalého centra digitdlnich médii

(Interactive Tayside, Scottish Enterprise, 2012)
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5.2.1.4 Dundee computer games cluster

Jedna se o partnerstvi mezi vysokoskolskymi institucemi a primyslem.
Vedouci agentura: University of Abertay

Mistni organ: Dundee City Council

Partnefi: Scottish Enterprise Tayside, Dundee City Council, primysl

Béhem roku 1980 se zaméstnanost ve mést¢ Dundee dramaticky zménila. Ve vyrob¢ za-
niklo t¢émé&f 10 000 mist. Tento stav nastal diky uzavieni lodénic, zastaveni vyroby koberct

a vymizeni obchodu s jutou.

Dundee je regiondlnim zaméstnavatelem a vzdélavacim centrem, kde vice nez 300 000
osob dojizdi z centra mésta 30 minut a 700 000 osob do jedné hodiny. Pocet pracovnich
mist ve mé&sté od roku 1996 vzrostl asi 0 10 %. Soucasné investice ve mésté€ jsou na vysoké

arovni.

Od roku 1997 se Dundee zaméfil na investice, které¢ se odhaduji na £1 bilion. Informacni
technologie a software pro pocitacové hry patii v Dundee mezi nejvyznamnéjsi odvétvi
primyslu vice nez 20 let. Dundee zajiStuje 10 % digitalniho zadbavniho primyslu v Britanii

S ro¢nim obratem £ 100 miliont.

The University of Abertay pouzila jako prvni na svété titul MSc v oblasti technologie poci-
tacovych her a jako prvni vysokoskolsky titul v Evropé€. V poslednich letech diky rostouci
oblasti pocitacového uméni byl titul uzndn na ndrodni i mezindrodni Grovni. Univerzita
vytvofila dvé iniciativy zaméfené na podporu vzniku novych podniki. Jedna se o: inkuba-
tor pro absolventy, Embreonix — ktery poskytuje podporu, zazemi a poradentstvi pro ty,
kteti dod¢€lavaji postgradudlni studium, obor podnikani.

Dare to be Digital je 10ti tydenni soutéz ve vyvoji novych digitalnich produktt, ve spolu-
préci se Scottish Enterprise Tayside and Dundee City Council.

Mezinarodni centrum pro pocitacové hry a virtudlni zdbavu (IC-CAVE) se nachazi na The

University of Abertay, Dundee. Tady se poprvé v Britanii pouzil akademicky vyzkum a

vyvoj center zaméienych na pocitacové hry a digitalni zabavni pramysl.

V Dundee ma sidlo 17 hernich spole¢nosti, které¢ zaméstnavaji vice nez 400 lidi. V prabehu

nasledujicich let se predpoklada riist o 10 az 20 %.
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University of Abertay ma silné vztahy s hernimi spolec¢nostmi ve Skotsku, Anglii, Eire,
Evropé, Asii a Severni Americe. V roce 2009 univerzita oteviela obor: Institute of Arts,

Media and Computer Games.

IC-CAVE poskytuje autoritativni analyzu trendd a sméri, které umoziuji nové obchodni
ptilezitosti prostfednictvim inovaci, a poskytuje klientské projekty v ¢as a v ramci rozpoc-
tu. IC-CAVE doporucuje rada, které predseda zéstupce skotskych pocitacovych her a za-

bavnych spolecnosti (Scottish computer games and electronic entertainment companies).

IC-CAVE je povazovan za klicovy prvek v klastrech digitalniho primyslu ve mésté Dun-
dee a jeho okoli. Mezinarodni centrum zahajilo svou ¢innost v bieznu 2001 a od té doby
ziskala 1 milion GBP z obchodnich smluv, evropskych fondid a Scottish Enterprise's inno-

vative Proof of Concept Fund.

Vystava studentskych pocitacovych her zahrnuje jak nové prace na velkych konzolich,

jako je Sony PlayStation, tak i mensi hry vytvofené pro mobilni telefony a iPad.
Dundee’s computer games cluster ma velky ekonomicky potencial pro budoucnost.

Prostfednictvim prototypniho fondu pro investice do novych spole¢nosti a mistnich inicia-
tiv, jako jsou navrhované flexibilni kancelafe pro zacinajici podnikatele postavené z pre-

pravnich kontejnert, se ve mésté neustale rozviji podnikani a podnikatelska kultura.

(Local Government Improvement and Development, 2009; Digital Dundee, 2012)

5.3 Regenerace mést ve Skotsku

Skotska vlada podporuje regeneraci Skotska a miize nabidnout az 1,5 miliontit GBP dvéma
spole¢nostem na podporu regenerace mést, a to Riverside Inverclyde a Irvine Bay Urban

Regeneration Companies.

Skotska vlada vytvofila Regenerac¢ni strategii, kterd mapuje dal§i podrobnosti o tom, jak
bude skotska vlada spolupracovat na prosazovani regeneracniho programu, aby tak vyho-

véla potfebam Skotska.
(The Scottish Government, 2011a)

Skotska vlada uvadi, ze méstska centra musi reagovat na nové formy konkurence a neusta-

le se ménici chovani zakaznikt. Strategie sice jsou dilezité, ale zlepSovani kvality obchodu
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a poskytovani sluzeb miize byt klicem k GspéSné regeneraci mést. Proto se regeneracni
strategie méestskych center neustale vyviji. Vétsinou zahrnuji vice nez jeden piistup, mizou

byt vSak rozdéleny do nasledujicich typl regeneracnich strategii:

- local economic development,
- property-led,

- retail-led,

- event-based,

- entertainment-led.

Mezi vystupy a aktivity téchto péti typi regeneracnich strategii patii hlavné prilakani in-
vestic a podnikani, posilovani a vytvareni zaméstnanosti, budovani image, zlepSeni kvality

Zivota, investice do nemovitosti a rozvoj infrastruktury.

I pfes rozsah retail-led regenerace, existuje vyznamny nedostatek v oblasti dopadu na pra-
covni mista, ndjemného a investic do nemovitosti. Mezi potencialni vysledky retail-led
regenerace a rozvojovych projektil patii rozvoj podnikani a zaméstnanosti, dosazeni vétsi a

lepsi regenerace.

Regenerace méstskych center je komplexni, a jestli ma byt Gspésna je tieba vice neZ jen
fyzické investice do budov a vefejnych prostranstvi. Investice jsou velmi Casto vidény jako
klicovy zpiisob toho, jak dosdhnout regenerace méstskych center a vétSina literatury se na

tento pfistup zamétuje.

Vyzkumny tym z oblasti regenerace uznava, ze meéstsky pfistup je relevantni a skute¢né
ptipadové studie zahrnuji kontextové hodnoceni kazdého mésta, stejné tak i analyzu mésta.
Vyzkumny tym dosSel k zadvéru, Ze regenerace méstskych center by méla byt zakotvena
Vv celkové strategii mesta. Strategie mésta by méla vychazet z izemniho planovani, ekono-
mické a rozvojové politiky urbannich oblasti. Regenerace méstskych center by méla sladit

své cile a reakce na né.

Pro uspesnou regeneraci méstskych center je dulezité si uvédomit, ze prehled literatury,
rizné konzultace a pfipadové studie vyzkumu z oblasti regenerace ukazaly, ze vétSina za-
sahli do regenerace méstskych center je ¢asto naplanovana na zéklad€¢ dedukci a obecnych

pozorovanych faktii nez na zjiStovani skutecného stavu.

Politiky a projekty zaméfené na feSeni socidlnich, ekonomickych a fyzikalnich problému

zivotniho prostiedi v oblasti méstskych center musely reagovat na velmi dramatické zme-
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ny, které ovlivnili méstskd centra ve Skotsku v priméru poslednich tficeti let. M¢stska
centra okupuji kryté nakupni centra, maloobchody a outletové centra, které zabiraji velka
prostranstvi. Ve 21. stoleti se pfeslo na nizkouhlikové hospodarstvi, je vyssi kvalita urba-
nismu, ckonomika je zaloZena spiSe na znalostech, existuji nové spotiebitelské trhy, do-
pravni obsluznost, internetové obchody a rizné jiné hnaci zmény. Regionalni a mistni spe-
cializované trhy jsou stdle vice konkurencni pro cestovni ruch, femesla a potravinaiskeé
odvétvi, kulturni dédictvi a pro kulturu samotou. Tyto skutecnosti piedstavuji vyzvy a pfi-

lezitosti k regeneraci méestskych center.
(The Scottish Government, 2011c)

Pro regeneraci mést ve Skotsku je charakteristické partnerstvi. Hospodatsky upadek, soci-
alni vylouceni a zchatralé oblasti jsou natolik slozité, Ze je nutné fesit je pies riizné agentu-
ry, obchodni nebo obecni skupiny. Ztizeni partnerstvi je zasadnim krokem pro zajiSténi
financovani regenerace ustiedni vladou. Jedna se hlavné o Single Regeneration Budget
(SRB) Challenge Fund, ktery je nejbéznéjsi. V tomto fondu mize byt 20 — 25 SRB projek-
tl na mistni Grovni soubézné s iniciativou partnerstvi, jako je City Pride, New Commit-

ment to Regeneration, Education and Health Action Zones atd.

Navzdory dlouhodobé regeneraci mnoho meést ztratilo svou ekonomickou stabilitu, cozZ ma

dopad na poskytovani sluzeb ve méste, jako je Skolstvi a zdravotnictvi.
Mezi vyzvy k obnové partnerstvi v regeneraci patii:

- potieba dosdhnout udrzitelného rozvoje, dlouhodobé regenerace

- potieba odvozeni socidlni a ekonomické obnovy a socidlniho zaclenéni od nutné
fyzické regenerace

- potieba propojit narodni politiku, regionélni a subregiondlni spravu, méstské strate-
gie a mistni akce v soudrzny celek tak, aby se iniciativy shora dolii a zdola nahoru
vzéajemné podporovaly

- potieba vyuzit hlavni politické a regenera¢ni pozadavky, vzhledem k tomu, ze 90 %
vefejnych vydaji na regeneraci tizemi jde z rozpocta

- potieba podporovat potencidlné plodné konvergence z4jml mezi vladni moderniza-
ci mistni vladni agendy a regeneraci. V rdmci programu modernizace je dilezity

rozvoj mistni demokracie a okolnich iniciativ.

(Carley, 2000)
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Meéstska centra jsou dulezitym prvkem hospodaiské a socialni struktury Skotska. Klicovou
soucasti regenerace je podpora méstskych center. Ty mizou byt Gstfednim prvkem uspés-

nych mistnich ekonomik a nabizeji zakladnu pro mal¢ firmy.

Casto se stavaji jadrem spole¢enského Zivota, ktery nabizi prostor pro setkani a komunika-
ci a pfistup k zafizenim a sluzbam, které lidé potiebuji. Je dilezité, aby méstska centra byla
funk¢ni a dobfe udrzovana, a vyvijeli tak podporu potieb pro jejich obyvatele, navstévniky

i podnikatele.

Skotska vlada provedla vyzkum regenerace méstskych center a zduraznila tak potiebu mit
jasnou vizi a strategii. Vyzkum také odhalil, Ze je tfeba poméahat znovu rozvinuti skotskych

center.

Fond regenerace méstskych center (TCRF — Town Centre Regeneration Fund)

Cilem TCREF byla podpora komunity a obchodniki vedouci k regeneraci a riistu méstskych
center tak, aby vyhovovala potiebam mistnich komunit a podnikatelim. TCRF mé¢l k dis-
pozici 60 milioni GBP, které rozd¢lil mezi 66 projekti v kazdé mistni oblasti. Asi 89
méstskych center diky fondu vytvofilo 960 pracovnich mist. Financovani jednotlivych pro-

jekti se pohybovalo od 100 000 GBP do 2 745 000 GBP a prostiedky byly pouzity na:

novostavby a rekonstrukei klicovych staveb pro rtizné firmy

na vylepsSeni fasad a chodnikd

ostatni vefejna sféra

(The Scottish Government, 2013)

Investi¢ni kapital pro regeneraci

Regeneracni strategie zdiraziiuje diilezitost realizace hospodaiského potencidlu ve Skotsku

prostfednictvim cileného financovani a jinych podplrnych mechanisma.

Investicni fond podporuje fyzicky vyvoj a zamétuje se na kliCové intervence. Poskytuji
podporu Vv oblastech, které ji potfebuji nejvice a organizace, které mohou piinaset nejlepsi

vysledky.
Fond je tvofen 3 fondy:

- SPRUCE, Scotland’s JESSICA Fund
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- Capital Grant Fund
- Vacant and Derelict Land Fund (VDLF)

(The Scottish Government, 2012)

5.3.1 Urban Regeneration Companies

Urban Regeneration Companies (URCs) jsou formalni partnerstvi kli¢ovych zastupcti ve-
fejného a soukromého sektoru, které jsou provozovany partnerskymi organizacemi. Zajis-
tuji fyzickou, hospodatskou a socialni obnovu v urcité oblasti. URSC zaujimaji strategicky
piehled o jejich okoli a rozvijeji spolecné cile a vystupy ve spolupraci vefejného a soukro-

mého sektoru a hlavné samotnych komunit.

URSc byly ztizeny v 6 ¢astech Skotska a poskytuji cilené, integrované a regeneracni stra-

tegie:

1. Raploch — spole¢nost urbanni regenerace Raploch zajistila 10ti lety program, ktery
vytvoii 900 novych domovi, 225 Skoleni a pracovnich prilezitosti, infrastruktury a
vetejné sféry ve Stirlingské oblasti Raploch. Jedna se o jednu z prvnich iniciativ ve
Skotsku. Na zakladé dohody doda 900 domovii — mix soukromého a vefejného
prongjmu, noveé zafizené domy, zlepSeni zivotniho prostiedi. Zajisti také proskoleni
dlouhodobé nezaméstnanych obyvatel v ramci programu na zlepSeni podpory sil-
ni¢ni infrastruktury.

2. PARC Craigmillar — PARC je v Cele regenerace Craigmillaru a zahrnuje celkové
investice ve vysi 200 milionit GBP. PARC vytvofil zhruba 2 000 novych domov,
novych skolnich aredli, novych méstskych center, volno¢asovych a kancelafskych
zafizeni, knihoven, vetejnych parkii, obCanskych prostor apod. Rozvojovy program
PARC zahrnuje vysoce kvalitni soukromou a socidlni bytovou vystavbu, vytvoieni
kancelafi, obchodnich a priimyslovych celki, poskytovani kli¢ovych vetfejnych bu-
dov v¢etné skol, knihoven, vefejnych prostor apod.

3. Clydebank Rebuilt — byla zalozena v roce 2002 pro fizeni hospodaiské, socialni a
fyzické regenerace Clydebank. Jeho vytvoteni bylo na popud trvalé ztraty pracov-
nich mist v ndvaznosti na uzavieni lodénic a z toho vyplyvajici potiebé vytvoreni
novych pracovnich mist a vzdé€lavacich center. Tento projekt byl velmi uspésny -

na misté byvalé lodénice se nachazi Queens Quay. Clydebank vystavil novou Cly-
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debank College Campus and the Titan Enterprise business centre s cilem rozvoje
mladé generace. URC vystavila také dilny pro malé a stfedni podniky a obnovila
Titan Crane.

4. Riverside Inverclyde — zamé&fuje se na oblast podél pobiezi Inverclyde. VétSina in-
vestic je zaméfena na urychleni tempa fyzické regenerace mist podél pobiezi Inver-
clyde mezi Greenock and Port Glasgow. Strategie Riverside Inverclyde je zamére-
na na piildkani novych lidi a podnika do oblasti, stejné tak jako maximalizace pii-
nost pro mistni komunitu a podnécovani socialni a ekonomické oblasti.

5. Irvine Bay — tato regenerac¢ni spole¢nost je jednou z nejvétsich URC. Oblast zahr-
nuje asi 14 mil pise¢ného pobtezi. Cilem je rozvoj vystavéného prostredi ve Ctyfech
ptimofiskych méstech, a to Ardrossan, Saltcoats, Stevenston a Irvine a v klasternim
mésté Kilwinning. Ptipravuje nové investice a udrzitelnou zaméstnanost v dané ob-
lasti.

6. Clyde Gateway — jeden z nejvyznamnéjsi skotskych projektt regenerace. Zamétuje
se na byvalé primyslové aredly na vychodnim konci mésta Glasgow a rozsifuje se
do jizniho Lanarkshire. Iniciativa se snazi vyuzit ptilezitosti vyplyvajici z nové dal-
nice M74 a East End Regeneration Route, které pfinasi zna¢né mnozstvi pady zpét
ni moznosti pro stavajici i Sirsi spolecnost.

(The Scottish Government, 2011b)

5.3.2 Shrnuti regenerace mést

Meéstsky pristup k regeneraci méstskych center je relevantni a skutecné ptipadové studie
zahrnuji celkové hodnoceni kazdého mésta a jeho analyzu. Regenerace mést by méla byt
jednim z hlavnich boda ve strategickych dokumentech daného mésta. Méla by vychazet

z izemniho planovani, ekonomické a rozvojové politiky urbannich oblasti.

Pro regeneraci mést ve Skotsku a stejné tak i v Ceské republice je charakteristické partner-

stvi, kde se na regeneraci podili jak dané mésto, tak 1 soukromi investofi ¢i obyvatelé mes-

vvvvvv

regenerace nemohla probéhnout.
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Pokud nebudou mésta regenerovana, hrozi zde ztrata ekonomické stability mésta, coz ma
dopad na poskytovani sluzeb ve mésté, jako je skolstvi a zdravotnictvi. Je tedy tfeba do-
séhnout ve mésté¢ udrzitelného rozvoje a dlouhodobé regenerace. Nutné je propojit narodni
a regionalni politiku a méstské strategie v soudrzny celek, aby se jednotlivé iniciativy pod-
porovaly. Je tfeba revitalizovat méstské parky a vefejna prostranstvi, coz ma za nasledek
zvySeni atraktivnosti daného mésta a cestovniho ruchu. Méstské centra se tak stavaji ja-
drem spolecenského Zivota a nabizi prostor pro rizné kulturni a spolecenské akce. Je dile-
zité, aby meéstska centra byla funk¢ni a dobfe udrzovand, a vyvijeli tak podporu potieb pro

jejich obyvatele, navstévniky i podnikatele.

Skotska vlada provedla vyzkum regenerace méstskych center a zdlraznila tak potiebu mit

jasnou vizi a strategii, coZ plati i pro ¢eskd mésta.

Dobra vize a strategie je zadkladem pro regeneraci méstskych oblasti. DlileZitou oblasti stra-
tegickych dokumentt je detailni analyza podminek méstskych center a soucasny stav mest.
Dulezité je stanovit jasné cile a strategie a moznosti vyuziti ekonomickych a lidskych zdro-
ju pii regeneraci.

Co se ty€e podpory, ve Skotsku funguje fond regenerace méstskych center (TCRF — Town
Centre Regeneration Fund), ktery podporuje komunitu a obchodniky vedouci k regeneraci
a ristu méstskych center. Prostfedky fondu byly pouzity na novostavby a rekonstrukei kli-

Covych staveb pro rizné firmy a na vylepSeni fasad a chodnik.

Ve Skotsku také funguje Investi¢ni fond, ktery podporuje fyzicky vyvoj mésta a zamétuje

se na klicové intervence.
V Ceské republice existuji rizné druhy podpory regenerace mést, nap.:

Dotac¢ni programy Ministerstva kultury, které poskytuji pfispévek na obnovu kulturnich
pamatek ze statniho rozpoctu Ministerstva kultury. Tato pomoc se vSak poskytuje pouze na

zachovani kulturnich pamatek s mimotadnym spolecenskym zajmem.

Program Podpora pro pamatky UNESCO ziidilo Ministerstvo kultury. Hlavnim cilem je
dostat zavazkim vyplyvajicim z ptijeti Umluvy o ochrané svétového kulturniho a pfirod-
niho dédictvi. Penize mohou byt cerpany na 3 oblasti, a to tvorba management plant, vé-

decko-vyzkumné aktivity a prezentace, propagace a edukace statt UNESCO.

Program regenerace meéstskych pamatkovych rezervaci a méstskych paméatkovych zon,

ktery financuje obnovu kulturnich pamatek, které se nachazi v nejcennéjSich ¢astech histo-
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rickych mést CR, které jsou prohlaseny za pamatkové rezervace a pamatkové zony. Fi-
nan¢ni pomoc se poskytuje na zdkladé vypracovaného programu regenerace za finan¢ni

spoluucasti vlastnika pamatky.

(Ministerstvo kultury)
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6 KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSLY V CESKE REPUBLICE,
REGENERACE MEST

Kulturni a kreativni primysl zahrnuje velmi rozmanité odvétvi. Jedna se o reklamu, archi-
tekturu a design v oblasti kreativnich primyslia. Do kulturnich primysla se fadi knihy a

tisk, TV arozhlas, hudba, film a videohry.

Cesky trh je limitovany nesvétovym jazykem. Cinnosti, jejichz charakter to umoziuje,
vykonavaji pobocky nadndrodnich firem. Jedna se hlavné o reklamni ¢innost, vydavatelstvi
a distribuce periodického tisku a hudebni vydavatelstvi. Cinnosti, které vyzaduji znalosti
mistni kultury, mistniho prostfedi zlstavaji v rukou ceskych podnikatelti. Jedna se napt. o

architekturu.

V zadném z odvétvi se nevyskytuji vyrazné nedostatky ¢i mezery v zajistovani provozniho
cyklu, ktery je charakterizovan nasledujicimi fazemi: tvorba => produkce => distribuce >
prezentace/konzumace. Pro zajiSténi dobrého vykonu kulturnich a kreativnich priamysla ve
spole¢nosti je vSak dulezity $ir§i kontext, ktery zahrnuje oblast vzdélani, vetejnych, nezis-
kovych a vyzkumnych organizaci, médii, nakladatelstvi. Z tohoto pohledu vSak mezi kul-
turnimi a kreativnimi primysly existuji zna¢né rozdily a opatieni na jejich podporu je vel-

mi malo.

Oblast kultury je v Ceské republice pojimana hlavné v tradi¢nim duchu péée o kulturni a
ptirodni dédictvi a dotovani vysokého uméni. Kulturni primysly jsou charakteristické tim,
ze jsou urceny pro masovou reprodukci a hromadné se Siti (napt. kniha, film). Na rozdil od

kreativnich primysla jsou vice provazany s uménim a vyskytuje se zde vice reprezentantd.

Co se tyce jednotlivych odvétvi, tak reklama tzce spolupracuje s kreativnimi obory, jako je
graficky design, interaktivni média a audiovizualni vyroba. Vysoce se podili na ptijmech v
oblasti médii, a to hlavné v televiznim vysilani a oblasti tisku (inzerce v novinach a ¢asopi-
sech). Na ekonomickém ristu se vyznamné podili i architektura, kterd vytvari prostiedi,
Vv némz se odehravaji veskeré ¢innosti. Co se tyka designu, diky jeho Siroké oblasti se jen
tézko vycisluje celkovy ekonomicky dopad. V soucasné dob¢ je design vniman jako dile-

zity faktor konkurenceschopnosti a jako vyznamna soucast inovaci.
Vydavani knih, novin a ¢asopisti vykazuje i pfes problematiku nesvétového jazyka dobry
vykon. Zaliba ve ¢teni, budovani knihoven a vydavani knih se v pfepoctu na pocet obyva-

tel fadi do prvni svétové desitky. Vydavani a distribuce knih je pifevazné v rukou zahrani¢-
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niho kapitalu, kdy 80 % tvofi némecké firmy. Velmi vlivnym odvétvim je také televize a
rozhlas. Cesky televizni trh ovladaji 3 hlavni subjekty, Ceska televize, CET 21 a FTV Pri-
ma, které se vyznacuji velmi nizkou konkurenceschopnosti. Televizni primysl odpovida
trendu Clenskych zemi EU. Hudebni primysl je zaloZzeny hlavné na prodeji nahravek, no-
tovin a pfijmech ze vstupného na hudebni akce. Oblast kinematografie piedstavuje jeden
z mladsich a velmi GspéSnych pramysla. Zahrnuje fadu rtiznych aktivit, jako je psani scé-
nafre, piiprava financovani, produkce, postprodukce, distribuce a vefejna prezentace. Nej-
mlads$i odvétvi kulturniho pramyslu piedstavuje tvorba videoher (interaktivni audiovizual-
ni tvorba). Videohry vyuzivaji technologii a zdroven jsou hybnou silou jejich rozvoje, kdy

se vyznamn¢ podili na vyvoji novych digitalnich sluzeb.

(Institut uméni — divadelni ustav, 2011, s. 362-373)

6.1 Hudba

Hudebni primysl je velmi vyznamny na narodni i mezindrodni Urovni. Je zalozen hlavné
na prodeji nahravek, notovin, pfijmech ze vstupné¢ho na zivé hudebni akce, obchodu s au-
torskymi, licenénimi a distribu¢nimi pravy. Mimofadny vyznam si v hudebnim, filmovém i
reklamnim priimyslu obsadila televizni stanice MTV, kterad byla zalozena v roce 1981.
MTYV pfispéla hlavné k vizualizaci hudby, jejimu zdivadelnéni a hlavné se podilela na
ovlivnéni Zivotniho stylu mladé generace. Diky novym technologiim se vSak hudebni vy-

davatelsky a nakladatelsky primysl dostal do krize.

Mezi soucasné pusobici nadnarodni vydavatelské spole¢nosti v CR patii Universal Music
Group, Sony Music Entertainment, EMI a Popron Music. Jedinou vyznamnou ¢eskou fir-

mou zlistava Supraphon.

Ptijmy z ceského digitalniho prodeje se pohybuji v fadech desitek milionit korun, coz neni
zrovna moc. Hudebni trh se neustéle otfasa konkuren¢nim bojem a je stale vice vytlatovan

do pozadi.

Spravu v oblasti prav v hudbé zajistuji predevsim OSA (Ochranny svaz autorsky) a Inter-
gram. OSA zastupuje zhruba 7 tis. domdacich a 1 mil. zahrani¢nich nositeld autorskych
prav. Hlavni ¢innosti OSA je ud€lovani souhlasu s uzitim d¢€l, vybér a vyplata autorskych

odmén autorim, nakladatelim. Intergram je nezavisla spolenost vykonnych umélct a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

vyrobct zvukovych nebo zvukové obrazovych zaznami. Zastupuje prava asi 5 tisicii do-

macich a 0,5 miliont zahrani¢nich umélca.

V oblasti zivého vystupovani maji nejvetsi trzni potenciadl muzikalové produkce, koncertni
show a letni megafestivaly. V oblasti koncertii zaznamenala nejvyssi navstévnost v roce
2009 ceska skupina Kabat. Mezi nejzndméjsi a nejvetsi festivaly patii Rock for People,

Colours of Ostrava, Hip Hop Kemp, Open Air Festival.

(Institut uméni — divadelni ustav, 2011, s. 11, 369-370)

6.2 Film

Kinematografie ptedstavuje jeden z nejmladSich primysli. Nicméné neni tak ekonomicky
vykonny jako napft. primysl nakladatelsky. Filmovy priimysl zahrnuje mnoho aktivit, jako
je vyvoj (psani scénaie), produkce, postprodukce, distribuce a vefejna prezentace. V CR se
produkéni spolecnosti zabyvaji hlavné vyvojem, produkci a postprodukei. VétSinu téchto
spole¢nosti sdruzuje Asociace producentt a audiovizi, kdy se jejich soucasny pocet pohy-
buje okolo 70. V CR je distribuénich spole¢nosti asi 25, z nichz vétsina je sdruzena v Unii
filmovych distributorti. Mezi nejvétsi patfi Bontonfilm, Falcon, Aerofilms, Intersonic a

Cinemart. Ze zahrani¢nich distributorti to jsou Warner Bros, Hollywood, Film Europe.

Vyznamny ekonomicky pfinos pro CR mé zahraniéni produkce. Ta viak v roce 2008 ra-
pidné klesla, diky zavedeni pobidek pro filmafe v okolnich statech. Diky vysoké konku-

renci za¢ala i CR od roku 210 nabizet pobidky, a zajem o filmovani v Gesku se opét zvysil.

Ceska produkce predstavuje vyrobu asi 25 filmovych premiér roéné. Zachovani konkuren-
ceschopnosti pak zavisi na rychlosti vyuziti novych moznosti a technologii a to v oblasti

technické stranky, ale i obsahu filmt.

Oblast kinematografie zaujima v kulturnich a kreativnich primyslech CR nejlepsi pozici
Z hlediska prtijeti a uznani ceskou spole€nosti a vladou, coz doklada existence Statniho
fondu pro podporu a rozvoj kinematografie, ktery podporuje nejen tvorbu a digitalizaci

¢eskych kin, ale i pobidky filmového primyslu.

(Institut uméni — divadelni astav, 2011, s. 370-372)
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6.3 Reklama

Reklama se fadi mezi kreativni primysl, nebot’ stavi na kreativité a spolupracuje s obory,
jako je graficky design, interaktivni média atd. V oblasti médii se vyznamn¢ podili na pfi-

jmech a to predevsim v oblasti televizniho vysilani a tisku.

Hlavnimi ptedstaviteli jsou reklamni a marketingové agentury, které zajist'uji tvorbu, pro-

dukci a distribuci reklam. Samotnou prezentaci zajist'uji média.

Reklamni agentury jsou zajistény dvéma organizacemi: Asociace komunikacnich agentur
(AKA) a Asociace ¢eskych reklamnich agentur a marketingové komunikace (ACRA).

Pti hodnoceni reklam hraji dalezitou tlohu soutéze. V CR se mezi nejvyznamnéjsi soutéze

wewvr

da Art Directors Club CR ve spolupraci s AKA a Asociaci producent v audiovizi.

V poslednich letech se oblast reklamy méni, bohuzel v Ceské republice nejsou zmény tak

dramatické. Nejvice stoupa rast investic do internetové reklamy.

(Institut uméni — divadelni astav, 2011, s. 363-364)

6.4 Architektura

Architektura se také fadi do kreativnich primyslid. M4 vyznamny podil na ekonomickém
ristu. Pfedstavitelem tohoto primyslu jsou architekti, kteti pusobi v architektonickych
ateliérech. V CR existuje od roku 1992 sdruzeni Ceské komory architektii (CKA), kam
patii vichni absolventi vysokych $kol daného sméru. CKA méla v roce 2011 necelych

3400 ¢lenu.

Pod CKA také spadaji architektonické soutéze, které se poiadaji hlavné pro ziskavani za-
kazek. Tyto soutéze jsou vSak zdlouhavé a nakladné, proto se u nas velmi nevyskytuji.
V roce 2010 bylo v CR uskuteénéno pouze 19 vefejnych soutdzi. Investofi tak zadali sou-
téze obchazet a potadaji tzv. vybérova fizeni na zpracovatele projektu, nebo na dodavatele

stavby. U téchto fizeni je rozhodujicim kritériem nikoli kvalita projektu, ale cena.

Sou¢asna architektura neni v CR zatim obliben4, jedinou oblasti, ktera za¢ina byt popularni

je oblast rodinného bydleni.

(Institut uméni — divadelni ustav, 2011, s. 364-365)
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6.5 Design

Design je v soucasné dobé vniman jako dulezity faktor konkurenceschopnosti a vyznamna

oblast inovaci.

V tradiénim pojeti designéfi vymysli pramyslové objekty urc¢ené ke hromadné produkci
(auta, obleceni, atd.). Design zahrnuje Sirokou oblast primysli, mtizeme ho tedy rozdélit
na design pramyslovy ¢i vyrobkovy, graficky, obalovy, modni, odévni, interiérovy a archi-
tektonicky, atd. Cinnost designéri vét§inou vykonavaji designérské agentury nebo samo-

statni designéfi.

V oblasti designu byla vyznamné ¢innost Design centra, které od roku 1991 spravovalo
Ministerstvo primyslu a obchodu. Cilem byla podpora designu v ¢eskych firmach, v ob-
chodg i sluzbach. Centrum se vsak v roce 2007 zruilo a v dne$ni dobé v CR neexistuje

instituce, ktera by shromazd’ovala data o stavu ¢eského designu.

V soucasné dobé¢ existuji profesni organizaci zamétené na podporu designu. Svou ¢innost
financuji z ¢lenskych piispévki, sponzorskych darii ¢i poplatkli za sluzby. Patii sem napf.
Czechdesign nebo Design Cabinet, ktery kaZzdoro¢né potfada soutéz Narodni cena za stu-
dentsky design. Nejvyznamnéjsi soutézi je vSak Czech Grand Design, kterou od roku 2006
potadé agentura Profil Media. Tato agentura potada i nejvétsi prezentaci Ceského designu

v CR, a to Designblok.

(Institut uméni — divadelni ustav, 2011, s. 365-366)

6.6 Knihy a tisk

Knizni primysl ma v CR dlouhou historii. Podnikatelsky sektor tak vykazuje dobry vykon
i pres konkurenéni svétové odvétvi. Staveni knihoven a zaliba ve Gteni fadi Ceskou repub-
liku do prvni svétové desitky (v pfepoctu vydavani knih na pocet obyvatel). Vydavani a
distribuce tisku je pfiblizné na stejné urovni jako v zahrani¢i. Mezi hlavni predstavitele

vydavatelského odvétvi se fadi spisovatelé a redaktofi, nakladatelé, distributofi, knihkupci.

V soucasné dobé je v CR pies 2 000 aktivnich vydavateli knih, kdy roéné vychazi piibliz-
n¢ 17,5 tis. kniznich tituli. Polovinu produkce tvofi skripta a studijni materialy. Jako kazdy
knizni trh i ten v CR je zavisly na bestsellerech. Mezi nejvétsi producenty patii Euromedia

Group, MOBA, Grada Publishing. Naopak nejslabsi je distribuce samotnych knih.
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V CR existuje pies 600 prodejen, knihkupecka sit’ je tedy velmi rozsahld. V poslednich
letech vznikla také velka knihkupectvi, jako je Neoluxor, Kanzelsberger a Levné knihy.
S koncentraci kniznich obchodii v Praze se da na evropské trovni srovnavat pouze Lon-
dyn. S fungovanim knizniho trhu maji spojitost knihovny, jejichz sit’ v CR patii mezi nej-
hust3i sitd na svété (asi 5,5 tis. vefejnych knihoven a 8 tis. soukromych knihoven). V CR se

v

také kond tada kniznich veletrhi, z nichz nejzndméjsi je Svét knih.

Co se tyce prodeje knih po internetu, v cesku se zatim moc neprosadil, stejné tak elektro-
nické knihy nejsou zatim tak popularni jak jinde ve svété. Diky nesvétovému jazyku se
Ceskd tvorba v zahranici pfili§ nevyskytuje. Mezi vyjimky patii Milan Kundera, Vaclav
Havel, Michal Viewegh (Némecko, Rakousko, Chorvatsko, Slovinsko). Ve gpanélsku a
Jizni Americe zabodoval se svymi romany Milo§ Urban. Nejvétsim zahranicnim dovozcem

¢eskych knih je Slovensko.

(Institut uméni — divadelni tstav, 2011, s. 367-368)

6.7 TV arozhlas

Ekonomicky vlivny segment v CR predstavuji provozovatelé televizniho vysilani. Z po-
hledu sledovanosti se jedna o 3 zakladni subjekty, a to Ceska televize, CET 21 a FTV Pri-
ma, které se vyznacuji nizkou konkurenceschopnosti, kterou nedokazala ovlivnit ani dlou-

ho oc¢ekévana digitalizace.

Televizni primysl v CR odpovida trendiim v ostatnich &lenskych zemi EU, kde dominuji
soukromé televize nejen z ekonomického hlediska, ale i z pohledu sledovanosti. V CR pie-

vazuje sledovanost komer¢nich stanic — cca 70 %.

Co se ty¢e soukromych rozhlasovych stanic, v roce 2010 jich bylo v CR registrovano 63.
Spravnim ufadem, ktery vykondva statni spravu v oblasti rozhlasového a televizniho vysi-
lani a v oblasti audiovizudlnich medialnich sluzeb je Rada pro rozhlasové a televizni vysi-
lani.

Zvlastniho postaveni se pak dostalo Ceské televizi a Ceskému rozhlasu, které vysilaji na
zakladé zvlastnich zakond se specifickymi tikoly vefejné sluzby. CT je nejvétsim zamést-
navatelem nejen v oblasti televizniho vysilani, ale viibec v celé oblasti kulturnich a krea-
tivnich pramysla. (v roce 2012 zaméstnavala 2 870 zaméstnancii, v roce 2013 planuje

2 962 zamé&stnanctl).
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Zajimava je i obliba CR jako sidla provozovatelt televizniho vysilani do okolnich zemi.
Byla udélena fada licenci zahrani¢nim subjekttim, napi. kanalu HBO pro vysilani v Polsku,
dale MTV a Minimaxu. Diivodem jsou hlavné ptiznivé podminky pro podnikani v CR, kdy
kromé vstupniho spravniho poplatku za ud¢leni licence nemusi subjekty platit zadné dalsi

poplatky, jak je tomu v ostatnich statech EU.

(Institut uméni — divadelni tstav, 2011, s. 368-369)

6.8 Videohry

Vyroba videoher (interaktivni audiovizudlni tvorba) se poklada za nejmladsi a nejrychleji
rostouci kulturni primysl. Videohry jsou elektronicky ¢i pocitatové zpracované hry, které
spocivaji v ovladani obrazli na monitorech. V soucasnosti rozliSujeme 4 druhy, a to: hry na
konzole, pocitacové oftf-line hry, on-line hry, hry na pfenosnych zatizenich. Pro jejich kon-
zumaci jsou pak urceny osobni pocitace, herni konzole, mobilni pfistroje a webové rozhra-
ni. Videohry jsou v CR od poloviny 90. let, kdy na svétovy trh pronikly aZ po roce 2000
s tituly Operation Flashpoint a Mafia.

Tvirci hry jsou tzv. vyvojaii (jedinci nebo studia). V Ceské republice existuji studia 4:
studia, které jsou soucasti zahrani¢nich korporaci (2K Czech, Disney Mobile); nezavisla
studia, ktera spolupracuji s nadnarodnimi vydavateli; nezavisla studia, ktera ¢astecné fun-

guji jako vydavatelé a nezavisla studia, kterd vyuzivaji metody digitalni distribuce.

Z globalniho hlediska je herni trh v CR velmi maly. Vétsina spoleénosti vytvati nezavislé
tituly a tvofi veskera vlastnicka prava. Nejvice titull je ur€eno pro PC Windows, mobilni

zatizeni, webové rozhrani.

V CR existuji 2 organizace, a to Asociace herniho primyslu, ktera zalozila distribuéni spo-
le¢nosti jako Microsoft, Sony, Electronic Arts. Vyhradné ¢eskymi autory herni tvorby jsou

¢lenoveé obcanského sdruzeni Ceské hry.

(Institut uméni — divadelni ustav, 2011, s. 372-373)
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7 PODPORA KULTURY, KREATIVNIHO PRUMYSLU A
REGENERACE MEST VE STRATEGICKYCH DOKUMENTECH

Kreativni klastry se ve vyspélych zemich EU stavaji soucasti bézné¢ uzivanych konceptl
regionalnich ¢ méstskych strategii. V Ceské republice nejsou kreativni klastry zatim moc
rozsiteny, jako napi. v Londyn¢, New Yorku, Torontu. Pfi¢inou mtize byt i absence tohoto
odvétvi a jeho podpory v dileZitych strategickych dokumentech CR. Zadny strategicky
dokument se nevénuje kreativnim priamyslim. V malé mife je zminéna pouze podpora a

rozvoj kultury a regenerace mest.

Klastrové iniciativa je podpora vzniku klastru. Jedné se o organizované Usili, jehoz cilem
je zvyseni konkurenceschopnosti klastru, kterého se mohou ucastnit klastrové firmy a ve-
fejné instituce.

(Konstrukt, 2012)

7.1 Mapovani kulturnich a kreativnich klastrii v CR

Institut uméni zahdgjil v bieznu roku 2011 vyzkumny projekt s ndzvem Mapovani kultur-
nich a kreativnich primysli v CR. Tento projekt je financovan z Programu aplikovaného
vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI) formou dotace od Ministerstva kul-

tury CR a bude probihat az do roku 2015.

Cilem projektu je snaha o ziskani kompletnich informaci o stavu jednotlivych odvétvi kul-
turnich a kreativnich primysli v CR a nasledna analyza téchto dat. V ramci projektu bude
provedena komparace se situaci v ostatnich Clenskych statech EU, které se snazi o podobny

vyzkum.

Hlavnim vystupem projektu bude mapovaci dokument kulturnich a kreativnich primyslii
v CR. V tomto dokumentu budou shrnuty veskeré poznatky ziskané béhem trvani projektu,
tj. v obdobi 2011-2015. Na zéakladé tohoto dokumentu bude mozné formulovat doporuceni
strategického charakteru, které povede ke zlepSeni organizace, a hlavné k efektivnéjsSimu
financovani umeéni a kultury z vetejnych prostiedki na vSech tirovnich, tj. celostatni, regi-
onalni 1 mistni. Tyto doporuceni povedou téz k lepSimu vyuziti spole¢enského a ekono-

mického potenciall kulturnich a kreativnich pramysla v CR.
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Projekt je rozdé€len do tii oblasti:

1. Mapovani — cilem je zmapovat vSech 11 odvétvi kulturnich a kreativnich primysla

u nas a jejich nasledna analyza. V ramci projektu bude provedena komparace
s ostatnimi ¢lenskymi staty EU v oblasti kulturnich a kreativnich pramysli.

Identita — kreativni pramysly s sebou nesou fadu negativnich aspekti z hlediska
kulturni globalizace. Proto se projekt bude zabyvat otazkami ceské narodni identity
a postaveni ¢eské kultury ve svété

Vypocet ekonomickych dopadii kulturnich organizaci — v rdmci projektu se pocita
také s nastroji pro sledovani a vyhodnocovani multiplika¢nich ekonomickych efek-
ti jak kulturni, tak i umélecké Ginnosti a vyuZivani kulturnich dédictvi v Ceské re-
publice.

V soucasné dobé¢ se pfipravuje metodika pro méfeni multiplika¢nich ekonomickych
efektt u velkych akci, jako jsou festivaly, kde je vyznamny pocet zahrani¢nich na-
vs§tévnikt a tudiz jasna vazba na cestovni ruch a kulturni turistiku. Tato metodika je

zaloZena na input-output analyze a na oficialnich statistikach CSU

(Institut uméni — divadelni ustav)

7.2 Spolecny regionalni operacni program

Spole¢ny regionalni operacni program byl jako jeden z 5 dokumenti realizovan na zékladé

Réamce podpory Spolecenstvi pro Cil 1 v obdobi 2004-2006.

SROP zahrnuje rozvojové priority sedmi regionti soudrznosti CR a mohou byt napojeny na

strukturalni fondy EU v ramci Cile 1:

Stiedni Cechy
Jihozapad
Jihovychod
Severozapad
Severovychod
Stiedni Cechy

Moravskoslezsko
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Za realizaci SROP je zodpovédné Ministerstvo pro mistni rozvoj a je financovan

z Evropského fondu regionalniho rozvoje.

V prioritni ose 2 - Rozvoj dopravni infrastruktury jsou podporovana nasledujici opatie-
ni:
- Rozvoj dopravy v regionech

- Rozvoj informaénich a komunikaénich technologii v regionech

- Regenerace a revitalizace vybranych meést

Na tuto prioritu jsou alokovany vefejné vydaje ve vysi 262,6 mil. € a ptispévek z ERDF ve
vys$i 197 mil. € pro planovaci obdobi 2004-2006.

Charakteristika soucasné situace uvadi, Ze mnoho vefejnych prostranstvi je zanedbanych a
nckterd jadra mést trpi nedostatkem ekonomickych cinnosti. Na jejich zlepSeni bohuzel
nejsou penize. Tyto a dalsi faktory vedou k zavéru, Ze je tfeba investice do komplexni re-
generace historickych jader mést a do regenerace uzemi mést, které jsou postizeny hospo-

datskym atlumem.

Z téchto a mnoha dalSich diivodl bylo vytvofeno v rdmci prioritni osy opatfeni - Regene-

race a revitalizace vybranych mést.

V ramci tohoto opatfeni byl podpofen omezeny pocet investicnich projektii mést, které
méli zkvalitnit jejich zivotni prostfedi a Zivotni podminky obyvatel se zamétenim na rege-

neraci a revitalizaci upadajicich jader mést nebo postizenych izemi mést.
Podpora se vztahuje hlavné na:

- stavebni obnovu ¢i dostavbu vybranych objektii

- komplexni Gpravy vetfejné infrastruktury

- obnova technické infrastruktury a mistnich komunikaci
- demolice objektl

- sanace vybranych prostor

Aby mohla mésta vyuzit pomoc ze SROPu, musi spliiovat minimalné¢ 3 kritéria piijatelnos-
ti:

- vysokd troven nezaméstnanosti

- nizka ekonomicka aktivita

- nizké pfijmy

- vysoka urovei kriminality a delikvence
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- nepfiznivé demografické trendy

- velmi zanedbané prostiedi, atd.

Celkovym cilem tohoto opatfeni je snaha o zlepSeni celkového stavu historickych jader
mést, hospodaiské oziveni mést novymi aktivitami a vytvofeni novych pracovnich pfilezi-

tosti.

(Strukturalni fondy, 2006)

7.3 Regionalni operacni program

V opera¢nim programu na roky 2007-2013 v prvnim cili — Konvergence je zakotveno 7
Regionalnich opera¢nich programu, které jsou uréeny pro regiony soudrznosti mimo Hlav-

ni mésto Prahu.

Regionalni operacni programy jsou urceny pro nékolik tematicky oblasti, jejichz cilem je
zvySeni konkurenceschopnosti regiontl, zrychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity. Kaz-

dy ROP je fizen Regiondlni radou daného regionu soudrZnosti.

Mimo jiné se tyto programy zamétuji na rozvoj uzemi. Tedy na piipravu rozvojovych
uzemi pro budouci podnikani, bydleni a sluzby, na revitalizaci center mést a pamatkovych
z6n, na rekonstrukci a vybaveni objektt obCanské vybavenosti, dostavbu vefejnych pro-
stranstvi atd. V oblasti podnikéani se soustfed’uje na rekonstrukce, modernizace a revitaliza-

ce stavajicich objektl pro podnikani véetn¢ brownfields.

(Strukturalni fondy)

7.4 OP nadnarodni spoluprace, oblast stfedni Evropa

Podpora inovaci a znalosti ve sttedni Evropé. Prostiedky lze ziskat na vznikajici nadnarod-
ni klastry, které plisobi v klicovych oblastech (hlavné inovace a vyzkum, kultura, cestovni

ruch).

Snaha o zlepSeni dostupnosti sttedni Evropy. ZvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity
mést — podpora mést pii budovani trvalé spoluprace na nadnarodni trovni v urcitych oblas-
tech (kulturni, vyzkumna, atd.). Venkovska sidla ziskaji prostiedky na hospodaiskou ¢in-

nost. (Ministerstvo pro mistni rozvoj)
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7.5 Program Culture 2007-2013

Jedna se o program EU pro financovani mezinarodnich projekt v oblasti kultury. Program
se snazi o zlepSeni spolecného kulturniho prostoru zaloZzené¢ho na spole¢ném kulturnim
dédictvi formou rozvoje kulturni spoluprace. Program Culture finan¢n¢ ptispiva kvalitnim
a inovativnim projektiim, které podporuji kreativitu a odrazeji souc¢asné sméry a zajmy

subjektu z oblasti kultury.

Grany jsou ur¢eny na pokryti vydaju spojenych se stdlou ¢innosti dané¢ho subjektu, ktery

sleduje cile evropského zajmu v oblasti kultury:

vyslanci (zastupci evropské kultury) — orchestry, sbory, divadelni a tane¢ni skupi-

ny, a jiné

- z4jmove sit¢ — vyznamné subjekty podporujici umélecké oblasti. Sit’ musi mit min.
15 ¢lent

- festivaly — které musi byt znamé na evropské urovni alespon 5 let

- subjekty podporujici kulturni politiku EU

o platformy strukturované¢ho dialogu — alesponi 15 statii Gcastnicich se pro-
gramu

o volna uskupeni — sdruzujici soukromé 1 vetejné subjekty

(Ceska kancelaf programu Kultura)

7.6 Program MEDIA 2007-2013

Program MEDIA patii k podpirnym programiim EU. Zamé&fuje se na zvySovani konkuren-
ceschopnosti a obéhu evropskych dél na mezindrodnim audiovizudlnim trhu. Pfedev§im na
podporu ¢innosti ve fazi ptipravy audiovizudlni vyroby (vzd€lavani a vyvoj) a naslednym

¢innostem, jako je distribuce a propagace.

Hlavnim cilem je posilovat evropskou kulturni a jazykovou rozmanitost, kinematografické
a audiovizualni dédictvi, zvySeni sledovanosti evropskych audiovizualnich dél a posileni

konkurenceschopnosti evropského audiovizualni odvétvi.
Pro ziskani finan¢ni podpory je tieba spliiovat tyto oblasti audiovize:

- podpora producentli — vyvoj hlavné televiznich, filmovych projektii

- distribuce evropskych filmia v kinech — podpora distributori


http://www.programculture.cz/res/data/007/000835.pdf
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- vzdélavani — pro filmové profesiondly (vyvoj scénatii, nové technologie, financo-
vani) a mezinarodni spolupraci filmovych $kol

- festivaly

- propagace — evropské filmové trhy, propagace mimo Evropu

- nové technologie — pilotni projekty, video-on-demand

(Program podpory Evropského audiovizualniho praimyslu, © 2008)

7.7 Regenerace mést v CR

Po roce 1989 zacala historicka jadra mést upadat, byla zanedbana technicka infrastruktura,
$patny stav stavebnich objektil, $patna kvalita bydleni apod. Ze je potfeba tyto problémy
fedit si uvédomilo Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska a tak od po&atku
svého vzniku apelovali na vladu, aby problematice komplexni regenerace historickych
jader mést vénovali pozornost. Na zaklad¢ aktivity sdruzeni vlada schvalila ,,Program re-

generace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zon*

(Sdruzent historickych sidel Cech, Moravy a Slezska, © 2011)

7.7.1 Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamat-

kovych zén Ceské republiky

Program je ur€en na zachranu a rozvoj nejcenngjSich ¢asti historickych mést vytvorenim
organizanich, informacnich a ekonomickych podminek uréenych k jejich komplexni re-
generaci. Smyslem neni jen rehabilitace kulturnich hodnot, ale 1 ozdraveni zivotniho pro-

stiedi mésta a vytvoreni atraktivniho prostiedi pro rozvoj podnikatelskych aktivit.

Proces regenerace se tyka témét vSech méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pa-
matkovych zén CR, pfi¢emz lze konstatovat, e diky tomuto programu se zlepsil stav pa-

matkové chranénych tizemi.

Hlavnim cilem programu je aktivizovat mésta s méstskou pamatkovou zénou nebo rezer-
vaci a napomahat pii jejich regeneraci a realizaci programu regenerace méstskych pamat-
kovych rezervaci a zon. Také dochazi k obnové technické infrastruktury, domovniho a

bytového fondu, zlepSuje se stav zivotniho prostiedi.
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Tyto regeneracni procesy ptindsi nova pracovni mista a vytvareji dalsi prostor k podnikani.
Diky opravam a regeneraci historickych jader mést stoupd i zdjem turistii o danou oblast,

tudiz stoupad i poptavka po zatizenich a sluzbach cestovniho ruchu.

Velkym piinosem Programu regenerace je jeho Casovy horizont, ktery vytvaii prostor pro
plany v del$im ¢asovém obdobi. Mezi prioritni osy mistnich politik program zatadil péci o

kulturni pamatky a regeneraci pamatkoveé chranénych oblasti.
Prosttedky jsou poskytovany ze 4 zdroji:

- Statni rozpocet — na zéchranu cirkevnich a kulturnich pamétek, pro rozvoj malych a
stiednich podnika

- Nadace na zachranu kulturniho dédictvi

- Statni fond pro Zivotni prostiedi

- Jiné specializované ¢eské 1 zahrani¢ni fondy, nadace, dary od pravnickych a fyzic-

kych osob, apod.

Ptispévky na obnovu kulturnich pamatek jsou ureny jen méstim a obcim, ve kterych se
nachdzi méstska pamatkova rezervace nebo méstska pamatkova zoéna, a kterd maji schva-

leny méstsky program regenerace.

(Ministerstvo kultury, © 2007)
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8 NAVRH OPATRENI K PODPORE ROZVOJE KULTURNICH A
KREATIVNICH PRUMYSLU A URBANNI REGENERACE V CR

Ve vyspélych zemich svéta zaujimd kultura vyznamnou funkci hlavné z ekonomického
hlediska, coz se projevuje v riznych odvétvich kulturnich primysli, jako je napi. hudebni
a filmové odvétvi. Kulturni primysl je vSak zavisly na vetfejné podpote, ¢imz podporuje

rust kreativni ekonomiky, kreativnich primysla.

Problematika kulturnich a kreativnich primysli neni v Ceské republice rozsifena v takové
mife, jako napf. v Londyné, New Yorku nebo Torontu. Zadny ze soucasnych strategickych
dokumentii se nevénuje kreativnim primyslim. V mensi mife je zminéna jen podpora a

rozvoj kultury a regenerace meést.

V poslednich letech doslo k vyraznému posileni kulturni politiky. Je vSak nutné vypracovat
a realizovat rizné strategie, které se budou vénovat klastrim, umélecké tvorbég, kreativni-

mu vzdélani a jinym ¢innostem v oblasti kulturniho a kreativniho primyslu.

Kulturni a kreativni praimysly v Ceské republice jsou na stejné nebo velmi podobné trovni,
jako vétsina Clenskych stat Evropské unie. Podle Gc¢tu kultury v roce 2009 se na HPH
(Hruba pifidand hodnota) nejvice podilel design a kreativni sluzby a to 39,1 % a audiovizu-

alni a interaktivni technika hodnotou 21,1 %.

Podpora kulturnich a kreativnich primysli v CR se postupné zlepsuje, coz dokazuje i stu-
die Kulturni a kreativni pramysly v CR, ktera byla zpracovéana v roce 2011 a podava po-
drobny popis a analyzu odvétvi téchto sektort. Tato studie zahrnuje mezi kulturni a krea-
tivni primysly hudbu, knihy a tisk, trh s uménim, film, videohry, rozhlasové a televizni
vysilani, reklamu, design, scénickd uméni, cestovni ruch a architekturu. Bohuzel je casto

poukazovano na omezeni rozvoje primysli z hlediska nesvétového jazyka.

V oblasti, jako je reklama, videohry, vydavatelstvi at’ uz filmova ¢i hudebni, hraji hlavni
roli pfevazné nadnarodni firmy. Ceské firmy jsou pak nejvice v oblastech, které vyzaduji

znalost mistniho prostiedi, jako je architektura, cestovni ruch.

Pro podporu kulturnich a kreativnich priimyslt je dilezité hlavné spolecenské prostiedi, ve
kterém se vyviji. Nemén¢ dulezitd je také oblast vzdélavani a vyzkumu v danych oblas-
tech. Z tohoto pohledu jsou mezi jednotlivymi odvétvimi zna¢né rozdily a opatieni na pod-
poru kulturniho a kreativniho primyslu v CR je opravdu malo. Strategické dokumenty se

zminuji pouze o podpote a rozvoji kultury a regeneraci meést.
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Uspéchy, kterych bylo v poslednich letech dosazeno, jsou hlavné zasluhou jedinct a firem,
kteti se dokazali prosadit na naSem i zahrani¢nim trhu i bez strategické podpory. Nicméné

absence strategické podpory by méla v nasledujicich letech vymizet.

Evropskd komise vénuje velkou pozornost piinosu kulturnich a kreativnich pramysli

K udrzitelnému rozvoji EU a napliiovani Evropské strategie 2020.

Podpora kulturnich a kreativnich primysld je velmi dilezitd. V dnes$ni dobé se jedna o

atraktivni pramysly, kdy je moznost vzniku novych a udrzitelnych pracovnich mist.

Hlavné kulturni primysl ma velky podil na zkvalitlovani Zivota jak ve venkovskych tak i
v méstskych oblastech, ¢imz vytvaii kreativni atmosféru. Mésta a vesnice se tak stavaji
atraktivnéjsi oblasti a pfitahuji stale vice navstévnikl a investort, ¢imz se zvySuje konku-
renceschopnost regionu a tim i celé Ceské republiky. SnaZi se o inovaci a pfispiva k ristu
hospodatstvi. Kreativni priimysl se stava stale vice popularni a lidé se o néj zacinaji zaji-

mat.

Mnoho primyslovych a dlouho nevyuzivanych oblasti se diky tvorbé inkubatort a klastrt
stava atraktivnéj$Simi a vice vyuzivanymi, ¢imz piispivaji k ristu hospodaftstvi a zlepSeni
ekonomiky. Kulturni a kreativni primysly se musi vyrovnavat s neustale se ménicim pro-
sttedim, které charakterizuje hlavné digitalizace a globalizace. Ty ptfedstavuji pro kulturni
a kreativni primysly velké moznosti a vyzvy, nebot moderni vybaveni, rozvoj vyroby,
distribuce a vysoka konkurenceschopnost je pro pteziti kulturnich a kreativnich primysli
stéZejni.

Kulturni a kreativni klastry jsou velmi odli$né jak z pohledu narodnich hranic, tak 1 jazy-
kovych bariér, coz velmi €asto komplikuje spolupréci téchto odvétvi mezi jednotlivymi

staty a mize tak vést k odmitnuti podnikatelskych ptilezitosti.

Dal$im problémem rozvoje kulturnich a kreativnich primysli jsou zdroje nezbytné pro
jejich financovani. I pfes tento problém existuji kulturni a kreativni primysly, které pfinasi

nasi ekonomice ptinosy a zvysuji konkurenceschopnost zem¢.
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8.1 ZvySovani povédomi o kulturnim primyslu, ochrana a péce o kul-

turni dédictvi

V Ceské republice je kultura zalozena hlavné na kulturnim dédictvi a tradicich, které
Vv poslednich letech ve vét§in¢ mést vymizely, a udrzuji se jen v nékterych mistnich dédi-
nach a oblastech, kter¢ jsou zaloZeny na tradi¢nim zptisobu zivota. Kultura, at’ uz samotna,
nebo jako potencial pro vyuzivani prvku kreativity neni dostate¢né ocenéna. Je tieba vy-
tvofit program zaméfeny na zvySovani povédomi o kulturnich a kreativnich primyslech, o
kulturnim dédictvi Ceské republiky. V rdamci programu by se poiadaly seminafe a konfe-
rence, vytvotila by se webova stranka, vydavali by se rizné publikace a hlavné by se pod-
porovala aktivita a propagace Vv oblasti kulturnich a kreativnich primysld. Bylo by také

tteba zajistit financovani, a to jak z vetejnych, tak ze soukromych zdroja.

Kulturni dédictvi Ceské republiky je velmi rozsahlé a pfevazné zachované a tak zastupuje
mimotfadné postaveni i v Evropé. V druhé poloviné 20. stoleti vSak dochazelo
k dlouhodobému zanedbavani péce o toto dédictvi. Na zaklad¢ této situace by méla byt
poskytovana hlavné finan¢ni pomoc jednak z fondd EU a statniho rozpoctu, ale i jinych.
Tyto penize by mély byt pouzity na revitalizaci kulturniho 1 pfirodniho dédictvi, a zpii-
stupnéni vetejnosti. Diky opravam historickych pamatek a zpfistupnéni i takovych oblasti,
které dosud zpfistupnény nebyly, se daji ziskat dal$i penize na revitalizaci a jejich udrzo-
vani. V neposledni fadé by se mél zvysit zajem o pamatky ve spole€nosti. Jejich dobra
propagace a prezentace tak pfilaka mnoho novych i stalych navstévniki jak z Ceské repub-

liky, tak 1 ze zahrani¢i.

Nabizi se mozZnost zaplij¢eni historickych sbirek ze zahranic¢i a jejich expozice u nés. Vy-
znamné expozice by nemély byt vystavovany pouze v Praze, ktera je pro ¢ast republiky
hife dostupna a vefejnosti se nechce cestovat tak daleko za vystavou. V CR jsou i jina

atraktivni mista, kde by se expozice mohly konat a pfildkali by tak vétsi okruh nadSencti.

V oblasti pisemného kulturniho dédictvi je velice dulezité jeho archivace a postupna digita-
lizace. Diky ptevedeni texti do elektronické podoby se piedchazi jejich nasledné necitel-
nosti a rozkladu papiru, na kterém jsou zachovany. Byla by vécna Skoda, kdyby dokumen-

ty zachované stovky let mely byt znieny plisobenim Casu a tak ztraceny navzdy.
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8.2 Podpora vzdélavani v oblasti kreativniho primyslu

V oblasti podpory vzdélavani v oblasti kreativniho prumyslu by se mélo zaméfit hlavné na:

- zlepSeni vyukovych metod. Lektoii by se méli vénovat rozvoji kreativity u jednot-
lived a ne kolektivné. Kazdy student je jiny a ma jinou pfedstavu kreativniho uméni
a tu je potieba rozvijet. Studentim by mél byt dan vétsi prostor pro sviij rozvo;j.

- Studenti by se m¢li vice zapojovat do uméleckych aktivit, méli by se tcastnit raz-
nych soutézi neustale se kreativné rozvijet jak ve Skole, tak i ve svém volném case.

- ZlepSeni technologického zazemi pro jednotlivé odvétvi. V oblasti digitalnich mé-
dii by m¢li mit studenti k dispozici jak nejnovéjsi a nejlepsi technologie, tak i tech-
nologie starsi a nejvice rozsitené, aby po vystudovani Skoly mély §irsi piehled a
dovednosti v pouzivani danych technologii a tim se stali atraktivnéjsi pro potenci-
alni zaméstnavatele.

- Do kreativniho vzdélavani by méli byt zapojeni jiz stavajici umélci a znalci, ktefi
by mohli studentim ptedat zkuSenosti z praxe a naucit je novym vécem.

- Meély by se potadat rtizné seminafe a pifednasky, kde by vystupovali zndmi cesti 1
zahrani¢ni hosté z oblasti kreativniho pramyslu.

- Skoly by mezi sebou méli spolupracovat a podilet se na spoleénych projektech

- Podpora nadanych studentli v kreativni oblasti formou stipendia nebo moznosti
ucastnit se mezinarodnich soutézi a seminari.

-V neposledni fadé¢ by mély probihat rizna Skoleni a vzdélavani stavajicich ucitelti
na Skolach, ktefi by tak byli informovani o novinkdch a mohli je ptfedat 1 studen-
tim.

-V oblasti designu (hlavné obleCeni) by se studenti, ktefi by méli zajem, mohli

ucastnit modnich piehlidek

Pro kreativni pramysl je také dilezité mit vzdélané a zkuSené zaméstnance z oblasti mar-
ketingu a managementu. V oblasti kultury je bohuzel nedostatek dobrych manazert, ktefi

by dokazali zajistit kvalitni financovéani, marketing a vysoky odbyt produkti a sluzeb.

8.3 ZvysSovani konkurenceschopnosti

Pokud bude kulturni a kreativni primysl posilovat, bude se také navySovat jejich konku-

renceschopnost jak na narodnich tak 1 na mezinarodnich trzich. Dilezita je vSak jejich pro-
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pagace a prezentace v Ceské republice, ale i v zahraniéi, nejlépe na svétovych festivalech a
veletrzich. Samoziejmé nékteré oblasti jsou jiz podporovany, ale v dne$nim konkurenénim

svéte to bohuzel nestaci.

Kulturni a kreativni primysly by méli fungovat nejen na domaci puad¢, ale i v zahranici,
¢ehoz je mozné docilit pomoci exportu. Diky propagaci na zahrani¢nich trzich se tak zvysi
poveédomi o Ceskych kulturnich a kreativnich pramyslech, jejich kvalit¢ a hlavé se tim po-

sili konkurenceschopnost CR na svétové urovni.

Posilovani konkurenceschopnosti napomahaji pfevazné znamé firmy a vyhlasené znacky,
jako je hudebni vydavatelska spole¢nost Supraphon, z filmového primyslu to jsou Bonton-
film, Falcon, Aerofilms, Intersonic, v oblasti knizniho vydavatelstvi se jedna o firmy Eu-
romedia Group, MOBA, Grada Publishing. V neposledni fad¢ stoji za zminku také hudebni
festivaly, jako je Rock for People ve Vizovicich, Colours of Ostrava, Hip Hop Kemp
v Hradci Kralové nebo Open Air Festival pofadany na letisti v Panenském Tynci. Samo-
ziejme nemuzeme vynechat filmové festivaly, z nichz nejznaméjsi a nejvice navstévovany
je Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary, Letni filmové Skola v Uherském Hradisti a
Mezinarodni festival filmid pro déti a mladdez ve Zlin€. Vysoka koncentrace navstévnikl
jak z Ceské republiky, tak i ze zahrani¢i napomaha riistu konkurenceschopnosti kulturnich

a kreativnich primysla v danych oblastech.

8.4 ZlepSeni financovani kulturnich a kreativnich priamysli

Kulturni a kreativni primysly v Ceské republice nemaji k financim velky piistup. Z vétsi
¢asti je financovan pouze kulturni primysl. V poslednich letech vSak diky Gisporam vetej-
nych rozpoctil jsou Casto provadény Skrty v oblasti financovani kulturnich a kreativnich
pramysli. Kulturni a kreativni pramysl je z velké ¢asti zavisly na poptavce zakaznikl. Je
tedy zapotiebi zajistit vice privatnich zdroji, aby se tak pfedchazelo ptipadnym dluhtim a
neschopnosti financovani danych odvétvi. Ministerstvo prumyslu a obchodu realizuje od
roku 2010 projekt ,,Realizace pilotniho Seed fondu pro zacinajici inovacni podnikatele, s
nim spojenych financnich ndstrojit a opatreni pro podporu aktivit spojenych s firmami v

early stage (rané fazi)*.

Zefektivnéni financovani je velmi dulezité jak na regionalni tak i mezinarodni urovni. Je

tieba vyuzit strukturalnich fondd, jako je Evropsky fond regionalniho rozvoje a jeho ram-
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covy program Kreativni Evropa (2014-2020), ktery fika, Ze je potieba investovat do kul-
turnich a kreativnich odvétvi, nebot’” vyznamné piispivaji k hospodarskému rastu, snizuji
nezameéstnanost, zvysuji inovace a socialni soudrznost. Kreativni Evropa bude podporovat
kulturni odliSnost a jazykovou rozmanitost a hlavné se bude snazit posilit konkurence-

schopnost kulturnich a kreativnich primysli.

Dulezité jsou finance do rozvoje venkova, hlavné do méstské a venkovské regenerace,
uzemni spoluprace, do turismu, kulturniho dédictvi a jejich propagace. Dilezité jsou také
investice do novych technologii, které jsou pro kreativni primysl velmi dulezité, do kul-

turni infrastruktury, ktera je dilezita pro rozvoj a regeneraci venkovskych oblasti.

8.5 Rizika spojena s kulturnimi a kreativnimi primysly

Je diilezité rozvijet kulturni a kreativni primysly v Ceské republice, nicméné musime po&i-
tat i s riziky s nimi spojenymi. Pfi zakladani nebo rozsifovani podnikt v kulturnich a krea-
tivnich primyslech jsou velmi dilezité a nepostradatelné financni prostfedky. BohuZzel
ptistup kulturnich a kreativnich prumysla k financim je velmi omezeny, nebot’ vétsina fi-
rem trpi nedostatkem kapitalu. Pfi ziskavani finan¢nich zdroji mtze byt problém se zaru-
kami, nebot’ v piipadé napt. autorskych prav hmotné zaruky nejsou mozné. Potencialni
investofi a banky by méli mit vyssi povédomi o ekonomické hodnoté a budoucimu poten-
cidlu kulturnich a kreativnich primysli. Mél by byt zaveden systém zéruk, finan¢ni néstro-

je jako rizikovy kapital, moznost sdileni rizika, které poskytuji ucastnici trhu atd.

Diky soucasné krizi miize nastat situace, ze se snizi finance z vetejnych zdroji, nebudou
pfiznany dotace na podporu kulturnich a kreativnich primysli. Z diivodu neatraktivnosti
nebo poklesu ziskovosti odvétvi miizou byt nahle ukonéeny podpory jak z vetejnych tak ze

soukromych zdrojt a hrozi stagnace daného odvétvi.

Rizikem také mize byt sniZzeni zajmu o vystupy kulturnich a kreativnich pramysli a pokles
jejich prodeje. Je tedy dulezité neustale inovovat a ptichazet s novymi napady.

Mezi rizikové odvétvi v dnesni dobé patii muzikalova produkce, koncertni show a letni

festivaly. V téchto oblastech jsou velmi vysoké pocateéni naklady a tak zustava muzikalo-

va produkce vysoce rizikové odvétvi a neptilis vynosné.
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8.6 Kulturni a kreativni pramysly ve Zlinském Kraji a jejich podpora

Ve Zlinském kraji, jako jediném v CR diky projektu CreaClust prob&hlo mapovani krea-
tivnich prumysli, které tak 1épe analyzovalo kreativni odvétvi, zejména filmovy priimysl,

folklor ¢i lidova femesla.

Od vzniku kraji v roce 2000 byly ve Zlinském kraji zpracovany rizné koncep¢ni a strate-

gické dokumenty, sméfujici k rozvoji uzemi a potieb obyvatel.

Zlinsky kraj proslul hlavné diky obuvnickému pramyslu, ktery zaméstnaval pies 30 000
pracovnikl po celém svété. V dnesni dobé jiz tento prumysl neni tak rozvinuty, av§ak dava
prostor pro jiné odvétvi, jako je vyroba plastl, ale i tzv. kulturni a kreativni primysly,
hlavn¢ audiovize, resp. filmovy primysl. Ve Zlin¢ se pofadad nejstarsi filmovy festival
v CR - Mezinarodni festival filmii pro déti a mladeZ, velmi oblibena je i Letni filmova §ko-

la v Uherském Hradisti.

Zakladem kulturnich a kreativnich pramysla je kreativita, schopnosti a talent jednotlivcu,

které ptedstavuji potencial pro tvorbu bohatstvi.

Podpora kulturnich a kreativnich primysli byla zanalyzovéana ve 3 aktualné platnych stra-

tegickych dokumentech pro Zlinsky kraj, a to:

1. Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 — jedna se o nejmladsi strategicky do-

kument a prvni dokument, ktery se zabyva problémem kreativniho primyslu.

Strategicky dokument se zmifiuje o kreativité v cili 1.2 ,,Posilit vyznam sektoru slu-
7eb v regionalni ekonomice®, v ukolu 1.2.3 ,,Podporovat kinematografii a sektory
zabavy a kreativity*. Kdy navrhuje ptispévek na rekvalifikaci zaméstnanct, nabid-
ku vhodnych prostor ¢i pozemki pro investory z oblasti kinematografie, zdbavnych
sektorti a kreativity. MlZe se jednat o provozovatele zdbavnych parki, filmové a
reklamni produkce, primyslového designu apod. Rozvoj kreativniho pramyslu tak
piedstavuje jedinecnou pftilezitost piedstavit Zlinsky kraj jako kreativni region. Na

cil 1.2 bylo vymezeno 219,2 mil. K¢, s roénim primérem asi 17 mil. K¢.

2. Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji — dokument poukazuje na nutnost za-
traktivnit prostfedi a posilit cestovni ruch ve Zlinském kraji. Diiraz je také kladen
na propojeni kultury a vzdélavaciho systému.

V oblasti budovani a rozvoje inovac¢niho prostiedi se strategie zmifluje také o klast-

ru, jako o nastroji pro zvyseni konkurenceschopnosti. Z celkového kontextu vyply-
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va, ze Zlin byl vzdy centrem obuvnického primyslu, stejné tak kolébkou marketin-
gu, filmu i designu.

3. Program rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje — posledni aktualizace progra-
mu prob¢hla v roce 2007 a jeho zpracovani bylo financovani Evropskou unii.
Problematika kulturnich a kreativnich priimysla se v dokumentu vyskytuje ziidka,
avsSak je zde uvedena charakteristika kultury - kulturniho dédictvi, stejné tak i
folkloru a festivalli, jakozto silna stranka regionu a nevyuzity potencial. Mezi slabé
stranky pak patii $patny stav zamki, n€kterych historickych pamatek, kdy se dopo-
rucuje rekonstrukce nejvyznamnéjSich kulturnich a historickych pamatek pro zvy-
Seni atraktivnosti regionu s moznosti vétsi podpory a propagace.

Celkovou strategii programu je tedy vyuziti potencialu Zlinského kraje pro zvyseni
rastu ekonomiky, hlavné cestovniho ruchu, zaméstnanosti a vétsiho vyuziti pfirod-

niho a kulturniho potencidlu.

Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji @ Program rozvoje cestovniho ruchu Zlinské-
ho kraje ukazaly dva rozdilné nazory na podporu kreativnich primysli. Program rozvoje
cestovniho ruchu se vénuje destinaénimu managementu, marketingu a infrastruktute, kdy
klade diraz na vyuziti ptirodniho a kulturniho dédictvi a folkloru ke zvyseni ekonomiky
kraje. Kultura zde tedy slouzi jako ekonomicky zajem cestovniho ruchu. Koncepce rozvoje
kultury se naopak snaZzi uchovat a podporovat vznik novych kulturnich hodnot od vzd¢la-
vani az po cestovni ruch. Strategie rozvoje Zlinského kraje, jako nadfazeny strategicky
dokument vyzdvihuje pojem kreativnich primysli jako mozny vyvoj regionu. Mezi cile a

opatteni se tak jiz zahrnuje podpora kinematografie, kreativity, designu atd.

Kreativni prumysly by mély mit misto v kazdé rozvojové strategii statu, regionu nebo mes-
ta, nebot’ se jednd o endogenni potencial, ktery je nutno v dnesni nelehké ekonomické situ-

aci zacit vyuZzivat.

(Zlinsky kraj, 2012; Konstrukt, 2012)

8.7 Podpora urbanni regenerace

Pro regeneraci mést je velmi dileZité, mit jasnou vizi a strategii. Nejen Ceska republika,
ale 1 Evropska unie by méla podporovat projekty, které se snazi o regeneraci meéstskych

center a hospodaisky slabych ¢i upadajicich regiont.


http://www.konstruktmag.cz/regionalni-strategie-a-kreativni-prumysly-priklad-zlinskeho-kraje/
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Hlavnim cilem by mé¢la byt:

- regenerace narusenych tizemi (brownfields) a regenerace oblasti, které jsou hospo-
darsky slabé

- lepsi regenerace 1ze dosahnout také zlepSovanim a zkvalitiovanim podminek Zivota
pro mistni obyvatele a ptipadné navstévniky dané oblasti

- snaha o zlepSeni stavu zivotniho prostfedi, odstranéni negativnich dopadii rusnych
silnic, snaha o zachovani zelen¢ hlavné ve vétSich méstech, ktera jsou z veétsi Casti
obklopena betonem a asfaltem. PéCe o veiejné prostranstvi a rozsifovani vetejné ze-
lené je pro regeneraci mést velmi dtlezité

- snaha o sniZeni kriminality, ochrana obyvatel

- rozvoj volnocasovych aktivit, snaha o vybudovani multifunkéniho centra, které by
melo vyuziti jak pro déti, tak i pro dospélé. Déale modernizace budov uréenych pro
volny Cas, rozsifovani jejich sluzeb a zvySeni atraktivity

- snaha o zkraSleni takovych ¢asti mésta, které jsou zanedbany. Jedna se hlavné o
okrajové ¢asti mésta

- regenerace starych pramyslovych arealt, které by mohli byt pfileZitosti pro podni-
katelské inkubatory, zaCinajici 1 stavajici podnikatele, vyuZiti pro vefejné ucely atd.

- Vramci regenerace meést by se mél snizit poCet nabizenych stavebnich pozemkd,

které regeneraci Skodi

8.7.1 Program regenerace méstské pamatkové zony Uherské Hradisté

Program regenerace méstské pamatkové zony Uherské Hradisté se snazi o zachranu a za-

chovani historicky nejcennéjSich ¢asti mésta s cilem jejich revitalizace.
Mezi hlavni cile programu patii:

- prace na zachrané ohrozenych objektu,

- obnova technické infrastruktury,

- rekonstrukce a pravidelna udrzba,

- zlepSeni zplisobu vyuZiti objekti,

- snaha o zachovani historického charakteru meésta,

- rekonstrukce a iprava vefejnych prostranstvi, nameésti a parkt,

- snaha zapojit obyvatele do regenerace MPZ,
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- snaha o zvySeni podilu mésta na zachrané pamatek.

Me¢ésto nemd pamatky, které by byly v natolik Spatném stavu, Ze by ohrozovali jejich sa-
motnou existenci €i ztratu historickych hodnot. Komplexni rekonstrukci projde byvaly
justicni palac s véznici a byvalé Méstské 1azné v Dvorakove ulici, které budou prestavény

na polyfunk¢éni dim.

Velmi kladny vztah k procesu regenerace ma i podnikatelska sféra, kdy se podnikatelé ak-
tivne podili na financovani obnovy pamatkovych objektii a na regeneraci interiéru pamat-

kové zony.

Co se tykd verejnych prostranstvi a parkl, v uspokojivém stavu jsou Smetanovy sady a
jezuitska zahrada a park v Bastionu. Pro Smetanovy sady byl vypracovan program revitali-
zace, ktery obnasel kaceni stromtl, oSetfeni, udrzbu a vysazovéani nové zelené. Také byla

provedena tGprava nadvoii Galerie Slovackého muzea, Staré radnice, nadvoii Reduty a jiné.

Prabézné jsou také budovana parkovaci mista pro obvodu historického jadra a ubylo par-
kovacich mist v historickém centru mésta. VEétsi parkovisté vznikly v nadrazi, na Velehrad-
ské tfid€ a v ulici Dvotékové. Noveé vznikly také pési zony, a to v ulici Protzkarove, v pro-

storu Maridnského ndmésti, ¢asti ulice J. Pruchy a FrantiSkanské.

Do obnovy pamatek a prosttedi MPZ byla v letech 1992 — 2010 vloZena Castka pies 800
milionti K¢.
Strategické cile programu regenerace MPZ do roku 2015

- snaha o udrZeni a posileni aktivni Gcasti vlastnikii pamatek na jejich udrzbé a ob-
nove,

- feSeni problému nevyuzitych a zanedbanych pamatek,

- zachovani a doplnéni historické urbanistické struktury MPZ, podpora a rozvoj byd-
leni,

- regenerace méstskych parkil a vefejnych prostranstvi,

- snaha o vySeni provazanosti kulturniho dédictvi a cestovniho ruchu,

- udrzba a posileni méestské image, revitalizace paméatkovych zén, snaha o zvySenti je-
jich atraktivnosti,

- bezpecnost a Cistota pii potadani kulturnich akci na uizemi MPZ,

- dobra piistupnost a prosperita pamatkové zony.

(Uherské Hradiste, 2011)
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ZAVER
Kulturni a kreativni primysly by mély mit misto v kazdé rozvojové strategii statu, regionu

nebo mésta, nebot” se jedna o endogenni potencial, ktery je nutno v dnesni nelehké ekono-

mické situaci zacit vyuzivat.

Kulturni a kreativni primysl v CR neni piili§ rozsifeny. Postupné se viak stava atraktivngj-
§i jak pro firmy, tak i pro investory. Pokud bude kulturni a kreativni primysl v CR nadale
posilovat, bude se zvySovat jeho konkurenceschopnost. Dulezita je propagace a prezentace
v Ceské republice i v zahrani¢i, nejlépe na svétovych festivalech a veletrzich. Diky ni se
zvysi povédomi o ¢eskych kulturnich a kreativnich primyslech, jejich kvalité a posili se

konkurenceschopnost CR na svétové trovni.

Aby byl kulturni a kreativni primysl Gspé$ny, je tieba navrhnou jistd opatfeni a sjednat
napravy v kli¢ovych oblastech. Na nizké arovni je oblast vzdélavani. Skoly zaméfené na
kulturni a kreativni primysly maji vétSinou Spatny piistup ke studiu a vzdélavani studenti.
Samotni studenti pak nemaji dostatecny prostor pro praxi. Studenti by se méli o kreativni
primysl vice zajimat, m¢li by se mu vénovat jak ve Skole, tak i ve volném Case. Velmi
dilezité je také Gcast na narodnich a mezinarodnich soutézich, kdy se Ceska republika ma-

ze pochlubit svou kreativitou.

vvvvvv

dat prostor, je zvySovani povédomi o kulturnich a kreativnich primyslech v CR. Kultura
jako potencial pro vyuzivani prvku kreativity neni dostate¢né ocenéna. Je tedy nezbytné,
aby byla vytvofena strategie pro rozvoj kulturniho prumyslu, ktera by podporovala aktivity
a propagace v oblasti kultury. Kultura je velmi $iroky pojem, hlavni opatieni k jeji podpoie
vSak spociva v revitalizaci kulturniho 1 pfirodniho dédictvi. Mnoho vyznamnych historic-
kych pamatek je ve Spatném stavu. Jejich revitalizaci a vétsi propagaci by se zvysilo pové-

domi o kulturnich primyslech a zvysila by se atraktivnost a konkurenceschopnost odvétvi.

Kulturni a kreativni primysly v CR se neustéle rozviji, o éemz svédéi i jejich zakompono-
vani do nové strategie Evropa 2020, a Strategie regionalniho rozvoje CR pro obdobi 2014-
2020. V poslednich letech se dostavaji i do strategickych dokumentti jednotlivych kraji
CR. Lze tedy predpokladat, Ze se kulturni a kreativni pramysly v CR budou i nadale vyvi-
jet.
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Kulturni a kreativni primysly jsou spojeny s urcitymi riziky. Pro rozvoj kreativnich pri-
mysli jsou nejdilezitéjsi finanéni prostiedky. BohuZel piistup k témto financim je v Ceské
republice velmi omezeny, nebot’ vétSina firem trpi nedostatkem kapitalu. V oblasti finan-
covani by mél byt zaveden systém zaruk, finan¢ni nastroje jako rizikovy kapital, moznost

sdileni rizika, které poskytuji ucastnici trhu atd.

Diky ekonomické krizi se snizuji dotace a finan¢ni prostfedky z vetejnych zdroji z divo-

du neatraktivnosti odvétvi a uSeteni pen€znich prostiedku.
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SDI
SE
SRB
STV
TCRF

UK

Ceska republika

Cesky statisticky Giad

Department for Culture, Media and Sport
Digital Design Studio

Digital Media Quarter

Evropska unie

Hruby domaci produkt

The International Centre for Computer Games and Virtual Entertainment
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ministerstvo primyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnich véci
Maly a stfedni podnik

Member of the Scottish Parliament
Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
Operacni program prumysl a podnikani
Ochranny svaz autorsky

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Scotlands Creative Industries Partnership
Scottish Development International
Scottish Enterprise

Single Regeneration Budget

Scottish Media Group

Town Centre Regeneration Fund

United Kingdom
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UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

URCs Urban Regeneration Companies
USA United States of America
WEF World Economic Forum

WIPO World Intellectual Property Organization
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Pl Financni prostiedky programu regenerace méstskych pamatkovych rezervaci

a méstskych pamatkovych zén



PRILOHA P I: FINANCNI PROSTREDKY PROGRAMU
REGENERACE MESTSKYCH PAMATKOVYCH REZERVACI A
MESTSKYCH PAMATKOVYCH ZON

PROGRAM REGENERACE MPR A MPZ

PREHLED OBJEMU FINANCNICH PROSTREDKU PO JEDNOTLIVYCH LETECH

Rok Objem finan¢nich | Po¢et pamatek, na néZ | Celkové naklady na ob-
prosti‘edki ve statnim | byl Program pouZzit novu téchto pamaitek
rozpo¢tu v mil. K¢ v mil. K¢

1993 80,0 136 Udaje nejsou k dispozici

1994 275,0 449 723

1995 300,0 570 773

1996 350,0 672 841

1997 292,5 686 868

1998 320,0 649 868

1999 302,4 747 790

2000 320,0 637 716

2001 300,0 748 780

2002 240,0 714 744

2003 175,0 627 621

2004 235,0 879 742

2005 160,0 735 369

2006 160,0 742 417

2007 161,5 712 444

2008 145,7 564 428




2009 150,0 621 369
2010 1135 555 286
2011 137,0 621 319
2012 137,0 611 303
Celkem | 4 227,9 13 007 11 312

Zdroj: http://www.shscms.cz/financni-prostredky-programu-regenerace.html
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