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ABSTRAKT

Diplomova prace je zakhena na optimalizaci investiiho rozhodovani podnikatelského
subjektu hotelového pmyslu v souvislosti s vyvojem ekonomickych ukazatéleoretic-
ka ¢ast zahrnuje obecné teoretické poznatky na téneteakteristiky sluzeb, hotelového
pramyslu, ekonomickych ukazateh investtniho rozhodovani. Analytick&ast zahrnuje
zakladni charakteristiku spdleosti Interhotel Moskva, a. s., nasleduje analymgasného
a budouciho vyvoje ekonomickych a makroekonomickyakazatel souvisejicich
s hotelovym pimyslem — obsazenost hotelu, trzby za ubytovanibyhdomaci produkt,
nezanstnanostCeské republiky a Zlinského krajesetrt pouziti statistické analyzy.

V projektové ¢asti je zhodnocena efektivnosti investice a nasledopordeni investice

s ohledem na vyvoj ekonomickych a makroekonomickjichzatei.

Kli¢ova slova: Hotelovy mimysl, investtni rozhodovani, ekonomické ukazatele, hruby

doméci produkt, nezafstnanost, prognoza.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the hotel industiginess entity in an investment of de-
cision optimalization in connection with the dey@ieent of economic indicators. The the-
oretical part includes general theoretical findimgdopics like characteristic of services,
hotel industry, economic indicators and investnagtisions. The analytical part includes
basic characteristics of Interhotel Moskva compfatipwed by current and future econo-
mic and macroeconomic indicators analysis assatiaith the hotel industry - hotel occu-
pancy, hotel revenues, gross domestic product, plegment of the Czech Republic and
Zlin region including the use of statistical anayd he project part evaluates investment
efficiency and subsequent investment recommendatioth regard to the development of

economic and macroeconomic indicators.

Keywords: Hotel industry, investment decisiongremmic indicators, gross domestic pro-

duct, unemployment, forecast.
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UvoD

Hotelovy pamysl Ize oznéit za sodast ptimyslu sluzeb. Je n&moym oborem podni-
kani, nejen na velky objem kapitalu, jak fidafho tak lidského, ale ro¢n se potyka
s neustalym tlakem na udrZeni standardu kvalityedi¢i na jejim zvySovani ze strany

stale narongjSich zakaznik ¢i konkurence.

Z&kaznikovo pozitivni vnimani kvality ubytovacicluzeb zavisi nejen na kontaktu
s personalem hoteludase ubytovani, ale také na subjektivnim pocituareagné budovy

hotelu, jejiho z#zeni, respektive vybaveni pokope kterym hostifjde do styku nejvice.

K udrzeni uéitého standardu ubytovani je proto nutné &phu casu pistoupit
k modernizaci vybaveni budovy hotelu ivddu moréalniho op#éeébeni. Zejména pak nej-
dulezit&jSi casti hotelu, kteradtSinou produkuje neftSi podil gijma hotelu — ubytovaci-

ho Useku.

Management hotelu musi v zajmu udrzé&rdvyseni kvality ubytovacich sluzeb dlait
takové investini rozhodnuti, u kterého bere v Gvahu jak vlastmartni moznosti, tak

vngjSi ekonomické prostdi, ve kterém podnikdgobi.

Cilem diplomové prace bylo pokusit se optimalizanaestini rozhodnuti spotaos-

ti Interhotel Moskva, a. s. v souvislosti s vyvojekonomickych ukazatil

Prvnim krokem bylo osvojeni si teoretickych poziatksluzbach, hotelovémjmys-
lu, ekonomickych ukazatelich, které podnikani elmtém pémyslu ovliviiuji a o pro-

blematice investniho rozhodovani.

Pro poteby projektu bylo nutné analyzovat ekonomické anoelkonomické ukazate-

le, které investini rozhodovani spot@osti gimo ovliviuji.

V projektové ¢asti doSlo k vybru a hodnoceni efektivnosti obnovovaci investice,
véetne ¢asové a rizikové analyzy a naslednému dofmny které bylo optimalizovano

na zaklad vlivu ekonomickych a makroekonomickych ukazatel
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1 SLUZBY

»Sluzba je jakakoliwcinnost nebo vyhoda, kterou jedna strang&ennabidnout druhé
strarg, je v zasa8l nehmotna a jejim vysledkem neni viastnictvi. Pkoguwsluzby mze, ale
nemusi byt spojena s hmotnym produktem.” (Kotlemngtrong, 2004 cit. podle Vastiko-
va, 2008, s. 13)

SluZba je ekonomicky statek, ktery slouzi k uspekbpoteb ¢lovéka. Podstatou sluz-
by je ¢innost nematerialniho charaktetimz se liSi od vyrobku. Hodnota sluzby jéema
mirou uZzitku, ktery finaSi. K dosazeni souladu produkce sluzby a jetispy je nutné
do procesu poskytovani sluzby zahrnoutdjsnfaktor (zakaznik, zbozi). Vlastnosti sluzby

je casova ohragenost, nelze ji vytu@t do zasoby. (OrieSka, 2010, s. 8)

.VSeobecr plati, Ze sluzby se sgebovavaji ve vSech sférach ekonomiky, tj. ve vy-
roke, distribuci i spatekg. V oblasti spaeby uspokojuji jednak piwby spolénosti (obra-
na, bezpénost, statni sprava), jednak fedty jednotlivych obyvatel. Sluzby obyvatelstvu

jsou sowasti jeho Zivotni arowha kvality Zivota.” (Heskova et al., 2006, s. 99)

1.1 Klasifikace sluzeb

Sluzby Ize tidit podle mnoha hledisek, je to rédgad:

1.1.1 Odvétvové t¢idéni sluzeb

Sluzby spadaji do tercialniho, kvartérniho a kviniteo odwtvi. Typické proterci-
alni sektor jsou sluzby, které byly v minulosti vykonavany dmndsou to sluzby ubytova-
ci, stravovaci, kadrické, kosmetické, sluzby pradeleristiren, opravy a udrzba doma-

cich gistroja a domacnosti apod.

Do kvartérniho sektoru paki doprava, obchod, komunikace, finance a sprava. Ty

to sluzby jejich pijemci usnaduji Zivot a zefektiviuji praci.

Do sluzebkvinterniho sektoru pati zdravotnictvi, vzélavani a rekreace. Tyto
sluzby gijemce n&ni a zdokonaluji ho. (Vastikova, 2008, s. 13-14)

1.1.2 Trzni a netrzni sluzby

Trzni sluzby jsou na trhu fedmétem nabidky a poptavky, Ize je &nit za penize.
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Netrzni sluzby zahrnuji véejné sluzby. Viejné sluzby produkuje vlada a mistni
sprava a jsou hllbezplatné anebo je cena dotovana statemi@motéejnych sluzeb je

nectlitelna a nelze z ni vylaut osoby nebo skupiny osob.

Klasifikace trznich a netrznich sluzeb neni vzdingzn&na, mize existovat stejna
sluzba v trzni i netrzni podépnagiklad soukromé a wejné univerzity. (Vastikova, 2008,

s. 14)

1.1.3 Sluzby pro spoftebitele a sluzby pro organizace

Sluzby pro spoftebitelejsou ugeny jednotlivéim a domacnostem, Kiez nich ma-

ji uzitek, ze spdieby €chto sluzeb neplyne Zzadna ekonomicka vyhoda.

Sluzby pro organizacejsou uteny podnikm a dalSim organizacimyipaseji jim
dalSi ekonomické uzitky. (Vastikova, 2008, s. 13-15

1.1.4 Mira zhmotnéni sluzby
Podle kritéria hmotnosti jsou sluzby r@kehy trojim zgisobem:

» sluzby, které jsou zasatinehmotné (bezgaost, komunikéni sluzby, franchising,

vzklavani, cestovni ruch, zabava atd.)

* sluzby poskytujici fidanou hodnotu k hmotnému produktu (p@st reklama, po-

radenstvi, servisni sluzby atd.)

* sluzby zpistupujici hmotny produkt (velkoobchod, doprava, maldaiat; pijcov-
ny, elektronicky obchod atd.) (Vastikova, 20081 %)

1.2 Vlastnosti sluzeb

1.2.1 Nehmotnost

Tato vlastnost sluzby neumafe zakaznikovi fed ndkupem vyuZzit jeho smysly.
Zakaznik si sluzbu nefie vyzkouSet, prohlédnoutgiohat apod. Tato skuteost ma vliv
na jeho rozhodnuti, nehmotnost sluzbyéuvyvolava nejistotu. Nejistota @ize byt potla-
¢ena diky kvalig, cerg, osobnim zdrdjm informaci, referencemi apod. (Vastikova, 2008,
s. 20-21)
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1.2.2 Neoddlitelnost

Misto produkce sluzby je zpravidla spojeno s misspoieby této sluzby. Zakaz-
nik je @i vytvareni sluzby pitomen, stava se neatlilelnou sowasti produkce této sluzby
(je tzv. spoluproducentem sluzby). Dochéazi tak &emné interakci zakaznika a produ-
centa, kt& se musi setkat v mést vcase tak, aby mohla byt realizovana vyhoda, kterou

zékaznik zisk&va poskytnutim sluzby. (Vastikov@®&@. 21-22)

1.2.3 Heterogenita

Tato vlastnost souvisi s kvalitou sluzby. Poskyitjedné a téze sluzby se od kon-
kurenti liSi, dokonce jeden a tentyfovék muze poskytnout jinou Urowekvality sluzby.
VSe je @icinou toho, Ze zakaznik nemusi vZzdy obdrzet totodnalitu sluzby. (Vastiko-
v, 2008, s. 22-23)

1.2.4 Zniditelnost

Pokud neni sluzba vyuZita, prodangase, kdy je nabizena, tak je pro dany oka-
mzik ztracenda (zdend). Diky jejich nehmotnosti nelze sluzby skladowebo prodat poz-
dgji. (Vastikova, 2008, s. 23-24)

1.2.5 Nemoznost vlastnictvi sluzby

Zakaznik si spolu se sluzbou kupuje pouze pravpaskytnuti, neziskava zadneé

vlastnictvi, protoZe sluzba je nehmotna &itelina. (Vastikova, 2008, s. 24)

1.3 Sluzby cestovniho ruchu

Sluzby cestovniho ruchu uspokojuji fadiy (Eastniki cestovniho ruchu a produkuji
je podniky cestovniho ruchu. Jedna s&lw@by producenti (dopravni, ubytovaci, pohos-
tinské, lazaské, sportovérrekre@&ni a kulturi-spole&enské sluzby) aprostiedkovateki
(cestovni kancefé a agentury, turistické inforrfiai kancelée, informa&ni a distribéni
systémy). Wastnici cestovniho ruchi@sténé spotebovavaji jiné sluzby (nagiklad sluz-

by bank, pojiSoven, post, policie, zdravotnickychizzeni apod.). (OrieSka, 2010, s. 13)
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Sluzby v cestovnim uchu

Sluzby CR Ostatni sluzby
I [

I | I |
Specializované Zpracovatelské Dodavatelské Sluzby mistni
sluzby pro CR sluzby sluzby infrastruktury

l v cilovém mis¥

. , . , v
informani informaéni CK a CA informasni informasni
dopravni pojistovaci obchodni
ubytovaci smEnarenské komunalni
stravovaci pasovych orgah zdravotnické
sportovig-rekreg&ni celnich orgaf policeni
kulturré-spole&ensky zachranné
lazaiské posStovni a
kongresové telekomuniké&ni

venkovského CR
privodcovské a asis-
tergni

animasni

Obrazek 1: Struktura sluzeb v cestovnim ruchu

(Heskova et al., 2006)

1.3.1 Speciélni znaky sluzeb cestovniho ruchu

Sluzby cestovniho ruchu maji krénobecnych vlastnosti sluzeb i vlastnosti, které

jsou specifické pouze pro sluzby cestovniho ruggay to:

Casova a mistni vazanost sluzeb na primarni nabidkeestovniho ruchu—
Gcastnik cestovniho ruchu musi na misto igmt sluzby Hjit, jinak je nespaebovana

sluzba pro producenta ztracena.
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Komplexnost a komplementarita sluzeb- (£astnik cestovniho ruchu nesfeito-
vava pouze jednu sluzbu, ale w#ifad baltek (soubor) sluzeb, tyto sluzby se vzajemn

podmiiuji a dophuiji.

Zastupitelnost sluzeb— moznost nahrazeni jedné sluzby druhdgigifu substitu-

ce byva zmina ceny, nabidky, preferencé&stnika cestovniho ruchu atd.

Mnohooborovy charakter sluzeb a nevyhnutelnost zprstiredkovani sluzeb—
kvili mnohooborovému charakteru sluzeb cestovnihouyshuzby prostupuji néfg raz-
nymi obory, krond U¢astniki cestovniho ruchu je vyuzivaji i ostatni gpbitelé) je nutné

jejich zprostedkovani zakaznikovi (prdasdnictvim cestovnich kancéia agentur).

Dynamika a sezoénnost poptavky po sluzbach poptavku po sluzbach cestovniho
ruchu ovliviiuje sezénnost (zavislost nénednich podminkach), dynamiku poptavkyuw
je mnohocinitela (nag. ekonomické, demografické, socialni, psychologiatd), gicemz

nabidka se jen pomaldippisobuje dynamické poptavce.

Nezbytnost poskytovani informaci o sluzbach a jejtc kvalité — rozhodnuti za-
kaznika na ¢asti ha cestovnim ruchu jé&imo podmigno dostatenym objemem spolehli-

vych informaci.

Neanonymita spotebitele sluzby— na rozdil od sp&bitele zboZi fisobi &astnik
cestovniho ruchuipspoteb: sluzby neanonynmin U sluZzeb cestovniho ruchu se uplgé
akontace— platba za sluzburedem. (Heskova et al., 2006, s. 101-103)

Zakladem poskytovani sluzeb cestovniho ruchkojgakt se zakazniky Podniky
cestovniho ruchu pravidélndo €chto vztali vstupuji. Tyto vztahy mohou byt dgfeny
dvojim zpisobem —intimnosti vztahu a dobou stravenou se zakaznikemintimnosti
se rozumi to, Ze za¥stnanci podnik sluzeb CR by i znat kazdou podrobnost o klien-
tovi, aby mohli plg uspokojit jeho pdeby a splnit jeho &ekavani z dané sluzby. Také
doba stravena se zakaznikem je mnohem delSi ne¥ah jpodniki sluzeb, nap pobyt
v hotelu. (Tesone, 2011, s. 4-5)
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1.3.2 Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby pét ke sluzbam, které umidji prenocovani neboipchodné
ubytovani @astnikim cestovniho ruchu mimo misto jejich trvalého b§@li Zahrnuji

i uspokojeni dalSich pieth, fredevsim pdtby stravovani.

Ubytovaci zéizeni poskytuji kromd sluzby ubytovani a stravovani take dalSi
sluzby (dopkikové), které host pozaduje. K dakbvym sluzbam pat, s ohledem na vy-
baveni ubytovaciho raeni, napiklad wellness sluzby, sluzby kadekeé, sluzby spojené

s organizaci kongresového a incentivniho cestovnitiou.

DalSi rozaleni je naplacené a neplacené sluzbylati, Zze v ziazenich vySSichrid
piechazi skteré placené sluzby do skupiny neplacenych sluRezsah a kvalita sluzeb,
které poskytuje ubytovaci #aeni, se nazyvatandard sluzeb Jednotliva ubytovaci #a
zeni maji izny standard sluzeb. Standard rostey vy3si je itida ubytovaciho Z&eni.
(Orieska, 2010, s. 132-134)
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2 HOTELOVY PR UMYSL

Hotelovy p&imysl je nedilnou a rozhodujici st@sti sluzeb cestovniho ruchuggsta-
vuje souborinnosti, které zahrnuji vystavbtizeni a organizaci provozu hateli hotelo-
vych fetzci a poskytovani hotelovych sluzeb. Je @agona velky objem kapitélu. Velky
objem kapitalu je nutny nejenom vvystavie hotelu, ale také proto, Ze sluzby, které
produkuje, jsou neskladovatelné (tzn., ze kazdédsexenédzko produkuje ztratu diky
fixnim nakladim). Rentabilita hotelu se pak odviji podle vyuggtio kapacit. Za optimalni
hodnotu vyuziti kapacity se povazuje kapacita ko%. Naopak za kapacituii miz je
uz provoz ztratovy, se povazuje obsazenost asi {BYglova, Burian, Vajnerova, 2011,
s. 52)

Obsazenost hotelu se g jako podil mezi ptiem obsazenych pokoj(lizek)
k celkovému p&tu pokoji (lazek). Vyjaduje se ¥tSinou v %, pipadreé v tzv. pokojono-
cich. Dlouhodobé vyuziti kapacity hotelu na 100%ing&douci. Z dvodu opotebeni vy-
baveni v pokojich a celém hotelu, a timistu reprodu&nich naklad. Toto opotebeni
nastava jiz fi vyuziti na 85%. Maximalni obsazenost hotelu odp®i poskytovani kva-
litnich hotelovych sluzeb. (Beranek, Kotek, 200733

2.1 Historie hotelnictvi

Prvni primitivni ubytovaci Zézeni byly znamy uz ve starégku. Lidé se tehdy vyda-
vali nejen za obchodem, ale také na diplomatigk&tudijni cesty, ndbozenské pouti, vo-

jenské tazeni apod.

Ve stedovku byly mistem pohostinstvi pro pocestné klastetgytovani, strava
a obsluha se liSily podleitbZitosti hosta. Vedle klaStese pocestnych ujimaly i tzv. hos-
pitia (Spitaly), které se zarowestaraly i o staré, nemocné a siroty. Odgtku 14. stoleti
zataly ve &tSich méstech fungovat zajezdni hostince, které nesly et individualni
oznaeni podle toho, co fize host vevnit ocekavat. Napp vénec ozna&oval opraveni
k ¢epovani piva/vina, kolo ztido moZnost ubytovani. Btdowka mesta postradala kana-
lizaci a tekoucicistou vodu, proto ani ubytovani nebylo Zadnym lemsa pocestnému

byla poskytnuta pouze zakladni strava.

Ke zmen¢ doSlo az v poloviéi 19. stoleti, kdy zaly vznikat hotely, podobné&m,

které zname dnes. Hotely byly saeskny do stedu nést ¢i do lazdiskych mist. Mezni-
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kem byl rozvoj Zelezini dopravy v druhé polovinl9. stol., diky které se cestovani oproti
minulosti vyznama urychlilo. Stavby hotdl ovlivnil technicky pokrok (hydraulicky vytah,
astedni topeni, telefon atd.). Né&j&i rozvoj v Evrop byl hlavre v zemich, které gy
piiznivé podminky pro rozvoj obchodu a cestovnihd(Francie, Velka Britanie, Svy-
carsko a Nmecko). Ve Spojenych statech americkycbahana gelomu 19. a 20. stoleti
vznikat luxusni hotely. V této détbyla vytv&ena i prvni sdruzeni hotelPo druhé stto-

vé valce piSel dalSi rozvoj, ktery pokéaje i v sodasné dob.

V sowasnosti je kuli zvySovani pozadavk zakaznika a konkurence v hotelovém
pramyslu samoiejmosti zapojeni odbornikv oblasti architektury, designu, ekologie,
gastronomie, marketingu, fin&mho fizeni atd. Hotely jiZ nejsou soustény pouze
do center rsst, najdeme je i vifimorskych, horskych a jinak zajimavych oblastirig€k,
Neufus, 2011, 12-16)

Za zakladatele moderniho hotelovéharpyslu, bez jejichz finosu by nedosahl sou-
¢asné podoby, jsou povaZzovani E. M. Statler, zakéddettzce hotel Statlers. Conrad
Hilton, ktery se stal uz po prvni &evé valce usgsnym hoteliérem a jehoketzec
se po druhé ssové véalce vyznamhrozrostl. Déle je to Cesar Ritz, hoteliér ze Svska,
jehoz manazerské schopnosti mu v E¥rpfinesly asgch a slavu. William Waldorf Astor
a John Jacob Astor IV., Kiezalozili luxusni Waldorf Hotel v New Yorku. Dakkemmons
Wilson, zakladatel Holiday Inns. J.W. Matrriott, Ktesvé impérium zaloZil v roce 1957
a velmi tak pispél k hotelovému pimyslu. A nakonec Ernest Anderson a Robert More,
ktefi v roce 1937 zalozZiliettzec Sheraton. (Lockyer, 2007, s. 1)

2.2 Zpusoby provozovani ubytovacich zE&zeni

* nezavisly hotel- je provozovan nezavisle na jiném subjektu, gnoidm nizZe byt

marketing, zastaravani know-how apod., vcssné dob maji dikyrettzcim stéle

I s

* rezervaéni systém — hotel vyuziva &ktery z globalnich rezer¢aich systém,

za ktery plattlensky poplatek a provizi za kazdou rezervaci

* rezervaéni a marketingovy systém, g1 — hotel je¢lenem v uéité skupiré hotel,

vyuziva znamé jméno a cel@ovy rezervéni systém, marketing a dalSi sluzby
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matdské spolénosti, plati réni pausalni poplatek a rezeéwd poplatky, pispiva

na marketingové aktivity

franSizovy systém-— na zaklad pisemné smlouvy o prondjmu zavedenéckyna
mezi franchisantem a franchisorem, franchisant @djako nezavisly podnikatel,
kupuje od dané spaleosti (franchisora) know-how, ochrannou znamku,igies
rezerv&ni systém atd., po dobu platnosti smlouvy platiymatel v pravidelnych

intervalech dohodnui&stky

smlouva o¥izeni - je smluvni ujednani mezi vlastnikem objektu anafzrskou

firmou (hotelova spolmost), ktera hotalidi pod svym jménem
hotely primo vlastnéné hotelovymi skupinami

hotely pronajaté hotelovymi skupinami— predani hotelového objektu do spravy
jiného subjektu, tento Zigob se neowdcil, je problematické udrzet kvalitu sluzeb

na pozadované urovni (Ryglova, Burian, &fegrova, 2011, s. 53-54)

2.3 Kategorizace a klasifikace ubytovacich zézeni

2.3.1 Kategorie ubytovacich z&izeni

Kategorizace je procestifkterém dochazi k rozteni ubytovacich zZé&eni do jed-

notlivych kategorii. Kategorie ubytovacichéizeni:

Hotel je ubytovaci zézeni s nejmén10 pokoji pro hosty vybavené pro poskyto-
vani gechodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych (zgjreavovacich)kleni

se do piti trid.

Hotel garni se od Bzného hotelu liSi v rozsahu stravovani, které jezeno, mi-

niméalré zde musi byt nabizena snida@ileni se dastyf tiid.

Motel je ubytovaci zézeni s nejmé&h 10 pokoji pro hosty, poskytujiciigchodné
ubytovani a sluzby stim spojené zejména pro nsiforiZdaizeni se nachazi
v blizkosti pozemnich komunikaci s moznosti parkdvRecepce a restauracé-m

Ze byt mimo ubytovagafast.Cleni se daty tiid.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 22

* Penzion je ubytovaci zdzeni snejméh 5 a maximald 20 pokoji pro hosty

s omezenym rozsahem spmaskych a dogpikovych sluzeb (absence restaurace).
Cleni se datyy tiid.
 Botel je ubytovaci zéizeni umisiné v trvale zakotvené lodileni se datyi tifd.

Mezi dalSi ubytovaci Z&eni paiti nagiklad turistickd ubytovna, kemp, chatova osada
apod. (Kizek, Neufus, 2011, s. 22-23)

2.3.2 Kilasifikace ubytovacich za&izeni

Klasifikace je rozdleni ubytovacich zZézeni do tid. Tridy jsou ozn&ovany
od jedné do §i hvézdicek. Kazdaitida je charakteristickd minimalnimi pozadavky ng-ub
tovani. Cim vy33i fida, tim vy33i by ma byt kvalita i cena poskytovanych sluZeb.
Ubytovaci zéizeni mize ziskat krom hvézdicek i ozng&eni ,Superior® za spkni nepo-

vinnych kritérii v danértdg. (Cerny, Kruptka, 2004, s. 5)

Tabulka 1: Klasifikace ubytovacich/zzeni

Klasifikace ubytovacich z&izeni dle ¥id

Tourist

**

Economy

*k%k

Standard

*kkk

First Class

*kkkk

Luxury

Vlastni zpracovani

V roce 2010 byla dosavadni narodni klasifikace&Siena na mezinarodni Uraye
kdyZ pod patronaci mezinarodni organizace HOTRHGZitp hotelové asociace Rakous-

ka, Nmecka,Ceské republiky, Mdlarska, Nizozemi, Svédska a Svycarska spole unii

a v roce 2012 Malta.

Hlavnim cilem této unie jefpdevsim sjednoceni klasifikace hotelovych sluZzeb po

moci jedné metodiky, ktera byigpela k WtSi transparentnosti hotelové nabidky, zlepSeni
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orientace spagébiteli, zkvalitnini poskytovanych sluzeb atd. Vyhodou jednotné fiasie
je také vyuziti spolného marketingu ip propagaci certifikovanych ¥eni. VSechny
clenské zerd maji spoléna kritéria v udlovani hwzdicek. Tato klasifikace je wtbvana

na i roky a je dobrovolnda. (Hotelstars, © 2013)

2.3.3 ZjednoduSené srovnaniitid kategorie hotel
Hotel *
» kazdodenni uklid pokoje

* 100 % pokaj je vybaveno barevnou TVetne dalkového ovladani,ifpadré méa
host moznost si TV zdjcit

» v pokoji stil a Zidle, mydlo nebo tekutélové mydlo a jeden gnik na osobu
» sluzby recepce k dispozici, moznost uschovy cemnost
* moznost odesilani &pmani faxi, verejr¢ pristupny telefon pro hosty
* snidaiova nabidka, nabidka najpoj hotelu
Hotel **
» kazdodenni uklid pokoje a vyina rienika na pozadani

* 100 % pokaj je vybaveno barevnou TV¢etne dalkového ovladani,ifpadré méa
host moznost si TV zdjcit

* switlo naéteni vedleiiZzka, gisada do koupele nebo sprchovy gel, jedénikua o-

suska na osobu, ptky na pradlo

» akceptovani kreditnich karet, moznost zakoupeniemjckych poteb (nap. zubni

kart&ek, pasta, holici pt#by), moznost uloZzeni cennosti
» snidai formou bufetu nebo snidavy listek
Hotel ***
» 100 % pokaj je vybaveno barevnou TV¢etre dalkového ovladani, rozhlas

* v pokoji: telefon, noni stolek, s¥tlo ke ¢teni, @istup na internet (nebo veieg

nych prostorach), zrcadlo na vysku postavy, mistaunZeni zavazadla
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v koupelr: topeni, vysougevlagi, kosmetické ubrousky

* polst& a pikryvka navic na pozadani, $kb, pomicky nacisténi obuvi, sluzba

pradelny a Zehleni

* recepce otaena 14 hodin, telefonicky dostupna 24 hodin depersonal hovdci
alespa jednim s¥tovym jazykem, mista k sezeni v prostoru recepoBqe se za-

vazadly, systém wjzovani stiznosti

» centralni trezor nebo trezor na pokoji

restaurace otégna alespiopét dni v tydnu
Hotel ****

* na pokojicalouréné Keslo/pohovka se stolkemfigtup na internet a internetovy

terminal, moznost IT podpory

» kosmetické produkty (n@psprchovactepice, pilnéek na nehty, bavimé tampo-

ny), kosmetické zrcatko, velka odkladaci plochaupelré
» osusky, pantofle na pozadani, Kmjska sluzba — drobné opravy

* recepce otdena 18 hodin, dostupna telefonicky 24 hodintey&ni a vyhodnoco-

vani gipominek host
* hotelova hala s misty k sezeni a napojovym servisetelovy bar

* snidaovy bufet nebo snidavy jidelni listek, minibar nebo napoje 24 hodimmte

prostednictvim Room Service
« restaurace s ,A la carte* nabidkou dtava alespp6 dni v tydnu
Hotel| *****
» produkty osobni p& v lahvEkach, Zupan na pokoji,
* Vv pokoji: internet — PC, trezor
» sluzba Zehleni &Steni obuvi
e concierge, bagazista, dwék
* hotelova hala s misty k sezeni a ndpojovym servisetelovy bar

¢ 0sobni uvitani kazdého hosta
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* recepce otdena 24 hodin, vicejaZgy personal (alespadva setove jazyky)
* minibar, nabidka napbja pokrmii prostednictvim Room service 24 hodin dénn
+ restaurace s ,A la carte* nabidkou dva alespp 7 dni v tydnu

* kontroly Mystery Guest (Hotelstars, © 2013)

Material pro jednotnou klasifikaci @eské republice sestavila Asociace hiptere-
stauraciCeské republiky a UNIHOST Sdruzeni podnikatelpohostinstvi, stravovacich
a ubytovacich sluzbach za podpory Ministerstvarpistni rozvoj aCeské centraly cestov-

niho ruchu.

Po klasifikaci nasleduje proces certifikace dledi Certifikdtu a Klasifikéniho
znaku dle oficialni jednotné klasifikace). Cert#ii predchazi nezavisla kontrola ubytova-
ciho zdizeni k posouzeni jeho vybavenosti, poskytovanyabeb, kvality, ¢istoty apod.
Certifikat a Klasifik&ni znak je udlen na zaklad rozhodnuti klasifikani komise.Cleno-
vé komise jsou zastupci AHRR, UNIHOSTU, MMR CR, Czechtourismu atd. (MMR,
© 2013)

2.4 Organizaéni struktura hotelu

Organiz&ni struktura je dana velikosti ubytovacihdizeni. O uspiadani organi-

zani struktury rozhodujéeditel, toto uspiadani je zavislé na:

* rozsahu poskytovanych sluzeb,

» kategorii atidé ubytovacich zdzeni,
* Kkapacit,

e umisgni.

V organiz&ni struktde Ize rozliSit #i arovre fizeni:

» vrcholovy management — top management,
» stredni management — provozni management,

» niZ8i oper&ni management — low management. (Smetana, Kr&ik&, 2. 25-27)
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2.4.1 Vrcholovy management

Na Usekueditele se nachazeji pozice: generéditel hotelu, asisterteditele, se-
kretdka fteditele, pravnik. Generalni Feditel hotelu fidi ¢innost hotelu v souladu
s prislusnymi zakony a obeé&rzavaznymi pedpisy, odpovida zidzeni hotelu a pkni Gko-
la, které mu ukladaji organy spofesti. Asistent ieditele fidi sekretariat hotelu, organi-
zan¢ zabezpéuje @ipravu na jednani pora@ditele (orgah spolé&nosti), Wetné poteb-
nych materiél, paizuje zaznamy a protokoly ZikkzZitych porad a jednan&ekretarka
reditele zodpovida za veSkerou korespondenci, pini Ukalgstené&editelem hotelu nebo
asistentemieditele. Pravnik sleduje dodrzovani pravnich norem zejména v dbtast
chodniho a pracovniho prava, posuzuje smluvni yzth kterych hotel vstupuje, zastupu-
je hotel v pravnich zalezitosteched soudy a organy statni spravy, plni ukoly uloZzewé
feditelem atd. (Beranek, Kotek, 2007, s. 73-75)

V nekterych hotelech se do Usekeditelefadi pozicelT manaZera, ktera je diky
rostoucimu vyznamu inforndaich a komunik&nich technologii velmi dezita a pozice
bezpe&nostni sluzby (Security). OB pozice byvaji zaji$hy dodavatelskym Zsobem
a jsou pimo podizenyiediteli hotelu. (Kizek, Neufus, 2011, s. 31)

Na urovni top managementu se dale nachazeji poelkamomicky, obchodni, fi-
nartni, personalnfeditel, prodejni a marketingowditel, manaZer jakostEkonomicky
ieditel odpovida za mzdovou politiku, provadi vnitropodni& planovani, zpracovava
rozbor hospodékeé ¢innosti, Fipravuje statistické vykazy apo@bchodni ieditel odpo-
vida za oblast stravovani a odbytu, podili se neb¥vcen stravovani a sluzeb, spolupracu-
je s obchodnimi partnery z&alem vyuZivani stravovacich kapacit, spolupracupblasti
propagace sluzeb apodéinanéni reditel je odpowdny za spravné vedenéginictvi, pla-
novani a stanovovani rozfia, vede operativitechnickou evidenci o zasobéach, zabezpe-
¢uje pokladni sluzbu,detns vyplaty mezd zagstnanédm apod.Personalniieditel odpo-
vida za dodrzovani a spravné vedeni personalnéeed] realizuje mzdovou politiku, za-
jistuje nabor novych zagstnand, organizuje zvySovani kvalifikace atérodejni a mar-
ketingovy feditel vytvati marketingovou strategii, spolupracuijg fizeni cenoveé politiky
a tvorby cen, ppravuje navrhy smluv s obchodnimi partnery, zpvas@a navrhy na formy
p&e o VIP hosty, spolupracujdipropagaci sluzebManazer jakosti stanovuje politiku
fizeni jakosti, zadfuje se na pozadavky zakaznika, zvySujeédomi, motivaci a zapojeni

pracovniki do systémidizeni jakosti. (Smetana, Kratka, 2009, s. 28-29)
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2.4.2 Provozni management
Hlavnim cilem provozniho managementu je zajistitply chod hotelu. Provoz za-
jistuje:
» ubytovaci Usek,
» stravovaci usek,
» technicky Usek.

Ubytovaci usekse ¢leni nacast prijmu (recepce, front office) dast izkovou
(housekeeping). Vifjmové ¢asti probihajicinnosti jako je nafiklad rezervace a prodej
hotelovych pokaj, prijeti hosta (check-in), poskytovani informaci azsln hosim, tvorba
databéze informaci o hostech, odhlaSovanithagtotelu pi jejich odjezdu (check-out)
atd. LiZzkovacast je zarrena na zajighi vlastniho ubytovani hosta. Jedna sediprpvu
pokoje k ubytovani, jeho uklid v fiochu ubytovani a po odjezdu hosta, zajistbezporu-

chové funkce pokoje a jeho vybaveni, \&m a evidenci pradla apod.

Stravovaci Usekma za ukol zaji¥ovat stravovaci sluzby zejména ubytovanym hos-
tam. Usek Ize roz#lit na vyrobni a odbytovou &ast Vyrobni ¢ast zahrnuje kuchyni ip
pravny, giru¢ni sklady. V odbytovéasti se nachazi restaurace, bary, vinarny apaelée/
stravovaciho provozu stoji F&B manaZzer, jehoz fluipgglanovani trzeb a nakkadurceni
ceny podavanych pokiimstanoveni hygienickych a technickydegpoklad provozu dle
norem. Oilezitym pracovnikem ve stravovacim provozu je Séfld) ktery odpovida
za plynuly chod vyroby pokrip kontroluje potizené pracovnikykidi proces zasobovani

zbozim, surovinami, pomocnym materidlem atd. (Bekaiotek, 2007, s. 86-87)

Technicky usekzaji¥uje bezporuchovy chod hotelu. Zahrndgjenosti, jako jsou
technicka udrzba budovy, movitého vybaveni a teldgip odpadové hospotktvi, ener-
geticky management apod. Obvyklymi pracovnimi peaictechnického Useku hotelu jsou
nagiklad reditel technického Useku (ve velkych hotelech) tmvisdouci adrzby (vippack
mensSich hotdl), topi, instalatér, elektrika zamenik, energetik atd. (HZzek, Neufus,
2011, s. 100-101)
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2.4.3 NiZSi opera&ni management

NiZ8i operani management zahrnuje vedouci pracovnikgdssek, pracovnich
skupin nebo skn, kteréridi jednotlivé pracovniky. Jedna se figjad o vedouciho recep-
ce, vedouciho halovych sluzeb, hotelovou hospodsdpuciho skladového hospasti,

adrzby atd. (Smetana, Kratka, 2009, s. 31)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3 EKONOMICKE UKAZATELE

3.1 Hruby domaci produkt

HDP je souhrn hodnot finalnich statk sluzeb v ekonomice, vytkanych zpravidla
za jeden rok. Je to ukazatel vykonnosti dané ekdnomypovid4 o Zivotni arovni v dané

zemi.

Finalnim statkem rozumime spelbni zboZi nakupované domacnostiminvestiéni
statky nakupované firmami, které slouzi pro vyrogpotebu. Do HDP se nezahrnuje hod-

nota mezistatk aby nedoSlo k dvojimu zagitani. (Soukup et al., 2010, s. 26)

HDP zahrnuje pouze néwyrobené statky, nelze sem zajpat statky dlouhodobé
Zivotnosti, vyrobené v minulosti (napojeta auta). Do hodnoty HDP se dale nezahrnuje
nagiklad hodnota domacich praci, statky vyréd a prodavané ilegalm doma pstovane,

vyrakené statky, které neprochézeji trhem.

Pokud se od HDP od®u obnovovaci (restituni) investice, dostanendgsty domaci
produkt CDP). Rozdilem meziétito ukazateli je tedy hodnota opetbeni (amortizace).
CDP se nepouziva veln#iasto, protoze jde velikost ogebeni zjistit jen velmi&ko,

a také vyrobci nevyrafi porad kvalitativié stejné statky (jsou neustale zlepSovany).

Alternativou k HDP je hruby narodni produkt, jegoodukt vytvdeny tuzemskymi
vyrobnimi faktory (zejména praci a kapitalem), &z ohledu na to, ve které zemi je pro-
dukt vyrakkn. Po odéteni hodnoty obnovovacich investic vznikgisty narodni échod.
(Holman, 2005, s. 426-448)

3.1.1 Nominalni a realny hruby domaci produkt

Hruby doméci produkt si Izergdstavit jako satin jednotlivych produki a jejich
cen. AvSak ceny se obvykle vijhu ¢asu n&ni, nefastji rostou pod vlivem inflace.
Tzn., Ze vypoteny HDP roste, ale mnozZstvi produkce se ¢érémebo dokonce klesa. Aby
bylo mozné sledovat ziny HDP v pfibéhu ¢asu, zjistit skutény ekonomicky iist, pouzi-
va se realny HDP. Reélny HDP secjtad ve stalych cenach (ceny minulého obdobi), tyto
ceny jsou 6isttny od zngn. Naopak nominalni HDP odrazist produkce i cen, gita
se v EZnych cenach (cenybného roku). Nominalni HDP ma niZ§i vypovidaci soiost
nez realny HDP, figsto ma v ekonomice §wyznam. (Holman, 2005, s. 431-433)
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3.1.2 Metody vypoétu hrubého doméaciho produktu

HDP lze vypditat trojim zgisobem, a to metododigané hodnoty, vydajovou me-

todou a dchodovou metodou.

Pridanou hodnotou se rozumi hodnota, kterou jednotlivi vyrobéidavaji svym
asilim v pfibéhu vyrobniho procesu k hod@gobakupovanych surovin, polotovati slu-
Zeb. Hodnota HDP je sumokchto gidanych hodnot v jednotlivych hospdadiych odt-
vich ekonomiky. Na kazdém stupni vyroby se zdigwa do HDP pouze hodnotéigana
zpracovanim, aby se zamezilo vicero zddmi. K sodtu pridanych hodnot je nutné zapo-

¢itat znehodnoceni kapitalu a figpé da zmenSené o subvence.

HDP vydajovou metodou se vypgita jako sotet vydaji domacnosti, podnik
vlady a zahragnich subjeki na nakup statkvyprodukovanych v dané zemi v daném ro-

ce:
HDP = C + 1 + G + NX

C — spotebni vydaje: domacnosti nakupuji zboZzi dlouhodobé i kratkodspéteby

a sluzby.
| —investiéni vydaje: firmy nakupuiji fixni kapital (budovy, stroje, ¥aeni) a zasoby.

G — vladni vydaje: stat nakupuje zboZzi a sluzby od soukromého sekttrwladnich vy-
daja se nezahrnuji transfery (stat neziska vyplatonstesi Zadnou protihodnotu), jejich
hodnota ze statistiky HDP ale nevypadava, projewes slozce C (vydaje na nakup spo-

tiebnich statk), piipadré jakou sodast .
NX — ¢isty export: rozdil mezi vyvozem a dovozem.

V dichodové metod se gitaji dichody (fed zdamnim), které plynou
z vlastnictvi vyrobnich faktdr které byly na tvorbu HDP pouZzity. Jsou to mzderé& plati
firmy, Uroky ziskané domacnostmi a vladou, ziskgrfi, renty a fjmy ze samozagstna-
ni. Tento sotet dichodi se nazyva narodniidhod, HDP dostaneme az picpeni nepi-
mych dani a amortizace. (Soukup et al., 2010, 287

3.2 Nezangstnanost

Na trhu prace na sebe vzajenpiisobi trzni poptavka po préaciigastavuiji ji firmy)

a trzni nabidka prace (lidé nabizejici praci), vede ke stanoveni ceny prace. V idealnim
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piipadt by cena prace vyrovnavala nabidku prace a poptaegku (plnéa zarstnanost), ale

protoze trh prace dokonaly neni, vznika nestmanost.

Nezangstnanost se #iii ukazatelem miry nezafstnanosti, je vyjaivana v procen-
tech. Je to podil @tu nezamistnanych ku ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu né&sab
stem. Ekonomicky aktivnim obyvatelstvem se rozumket patu zangstnanych a pau
nezangstnanych, kt# si aktivre zameéstnani hledaji. Za ekonomicky neaktivni obyvatel-
stvo jsou povazovani lidé, Kienemaji zarsstnani a ztirznych divoda si ho nehledaji, jsou
to nagiklad studenti denniho studia, lidé v doméacnosithddci, zdravoté postizeni atd.
(Mankiw, 2000, s. 548-554)

V Ceské republice byly sledovany &wdlisné miry nezadstnanosti: nezasstna-
nost podle metodiky¥eského statistickéhoradu (obecna mira nezastnanosti) a podle
metodiky Ministerstva prace a socialnéciy CR (registrovana mira nezasinanosti).
Od ledna 2013 se zmila metodika vyp&tu Ministerstva prace a socialnictcy. Ukazatel
registrované nezasstnanosti byl nahrazen novym ukazatelem podilu mé&zimanych
osob, ktery se vypiita jako podil uchaz@& o zangstnani ve ¥ku 15-64 let k obyvatelstvu
v tom samém &ku. Procento nezafstnanych je tak podle nové metodiky nizsi, proteze

do vypdaitu zahrnuto i ekonomicky neaktivni obyvatelstuoS{J, © 2013)
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Graf 1: Srovnani staré a nové metodiky \dtpomiry neza@stnanosti
(CSU, © 2013)
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Z grafu vyplyva, Ze podle nové metodiky v¢po nezamistnanosti je mira nezaist-

nanosti nizSi cca o 2-3 procentni body.

Dulezitym ukazatelem popisujici trh jéimmzena mira nezagstnanosti, pedstavuje
arover nezangstnanosti, ktera je z dlouhodobého hlediska stabikekonomice, ktera je

ve stavu dlouhodobé rovnovahy. (Soukup et al., 261P83)

Nezangstnanost souvisi se Zmami realného produktu, nezéstnanost je néfmo
ameérna tempu iistu domaciho produktu. Tento vztah vyjgi@ Okuriiv zakon, kteryika,
Ze: ,kdyZ domaci produkt roste rychleji, mira nezamanosti klesa, a kdyZ naopak doma-
ci produkt roste pomalu nebo klesa, mira nezgananosti se zvySuje.“ (Holman, 2005,
S. 298)

3.2.1 Druhy nezaméstnanosti

Mezi z&kladni druhy nezarstnanosti pdt frikéni, strukturalni a cyklickd neza-
meéstnanostFrik éni nezangstnanostvznika diky Zivotnimu cyklu obyvatelstva. Je spoje
na napiklad se sthovanim, s hledanim prvniho zé&smani absolvefitSkol, s hledanim
noveho, lepSiho zatatnani atd. Tato nezastnanost je kratkodobého charakteru a nema
vyrazreéjSi negativni dopady na ekonomikBtrukturalni nezameéstnanost je zpisobena
strukturalnimi zndnami v ekonomice, dktera od¥tvi se zmensuji a jind naopak expanduiji.
Dusledkem je pokles poptavky pcogitych profesich a naopakist poptavky po jinych pro-
fesich. Je dlouhodef$iho charakteruiasto vyZaduje, aby se nez&stmany rekvalifikoval.
Tato nezamsstnanost ma nejvice negativnich dapatjen na ekonomiku, ale i na Zivot
nezandstnanéhoCyklicka nezaméstnanostje zpisobena cyklickym pohybem ekonomi-
ky. Negativnim dopadem je, Ze hospistd pokles neznamend nezstmanost v jednom
odwtvi, ale poptavka po praci klesa a postihujedieusechny profese. Hospadly po-
kles miZze byt z@isoben ochabnutim domécich investic, pokles zatmapioptavky atd.
Délka trvani cyklické nezagstnanosti je zavisla na délce aktualniho ekonoricla/klu.
(Holman, 2005, s. 299-305)

3.2.2 Dobrovolna a nedobrovolna nezaréstnanost

Nezangstnanost se dale rozliSuje na dobrovolnou a nedobrou. Dobrovolg

nezandstnani si hledaji praci, ale za vyssi mzdu nezakta trhu pracerpvlada. Dobro-
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volna nezamstnanost je nizkd tehdy, pokud je doba poskytovgmdpory

v nezangstnanosti kratka a nizka (nezéstnani jsou motivovani k hledani prace).

Nedobrovold nezandstnani hledaji praci za mzdu, ktera na trhu praeeldda
(¢asto i nizsi), ale nemohou ji najitfinou nedobrovolné nezasstnanosti mohou byt
odbory, které prosazuji vysoké mzdyranimalni mzda, pokud je stanovena na vySSi nez

rovnovazné urovni. (Holman, 2005, s. 299-305)

Mankiw (2000, s. 595-560) rozgje @iciny nezangstnanosti o teorii efektivnost-
nich mezd. Td&ik4, Ze pokud podniky ckt vyrabst efektivrgji, zaplati svym zarstnan-
ciam vySSi nez rovnovazné mzdy, dosahnou tak vyssiugtvity pracovniki. Pracovnici
budouzdravi (pracovnici si za lepSi plat si mohou koupit kirgfSi potraviny, jsou mén
nemocni, odolgsi vaci infekcim — plati pouze u rozvinutych zemi). Vy&g¢ rovnovazna
mzda dale mize omezitfluktuaci pracovniki, jejich pracovni Usili (pracovnici si chyji
vysokou mzdu zachovat, pracuji efektijih a kvalitu pracovnika (vysSi mzdou firmy

prilakaji kvalitngjSi uchazee).
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4 INVESTI CNi ROZHODOVANI

Z podnikového hlediska lIze investice definovat jakenézni vydaje, u nichz sece-
kava jejich peména na budouci péani pijmy béhem delSiha@asového useku.” (Valach,
2001, s. 15)

Perézni @ijmy mohou mit podobu zhodnoceni investice {sarceny dosazenéip
prodeji) nebo vynasz vlastnictvi investice (Uroky, dividendy apodyosgch z investice
muze mit i podobu Uspory nakladrastu zisku, zvySeni obratti ziskani gjaké konku-

rereni vyhody (nap. parizeni nové technologie).

Na rozdil od Bzné provoznicinnosti je investini ¢innost a jeji financovani

charakteristicka specifiky:

* rozhoduje se dlouhodobéméasovém horizonty ktery u hmotnych investic zahr-

nuje jejich gipravu, dobu vystavby a dobu Zivotnosti

* dlouhodobycasovy horizont s sebouripasi vétsi riziko (vznik odchylek od f-

vodnich zanird)
» (asto jde kapitalové naroéné operace které vyZaduiji velké jednorazové vklady

* investini ¢innost je nardna nacasovou a ¥cnou koordinaci raiznych astniki

investiéniho procesu
* investovantésné souvisi s aplikaci novych technologii a novych vgbki
» n¢které investice magavazné dopady na infrastrukturu, ekologii
Pti dlouhodobém rozhodovani je nutné vzit v tvahu:
» faktorc¢asu,
» riziko zmen po dobu realizace d&ipravy projektu,

* vynosnost. (Valach, 2001, s. 25-26)

4.1 Hodnoceni efektivnosti investic

Metody hodnoceni efektivnosti investic &eni na statické a dynamické metody.
Statické metody nerespektuji faktoéasu (neuvazuji dasové hodneétperez). Jsou cha-

rakteristické svoji jednoduchosti, dochazi tak ¢htgmu zhodnoceni investice, avsak je-
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jich vypovidaci schopnost je omezena. Do statickyettod pai nagiklad metoda prosté
doby navratnostiDynamické metody, které respektuji faktokasu, jsou realisttéjSimi
metodami hodnoceni investic. Hadem nafiklad vnittni vynosové procento &sta sou-
¢asna hodnota. (Valach, 2001, s. 70)

4.1.1 Metoda prosté doby navratnosti (Payback Method — PM

Doba navratnosti investice udava, za jak dlouhpigmy z investice vyrovnaji vy-
dajaim na investici. Vyhod§jSi je ta investice, ktera ma nejkratSi dobu nanosti. Doba
navratnosti musi byt kratSi nez doba Zivotnostesgiice. Pro vypiet metodou prosté doby

navratnosti Ize pouzit vzorec:
PM = naklady na investiciy ro¢ni cash flow

(Marek et al., 2009, s. 376)

4.1.2 Metoda ¢isté sokasné hodnoty (Net Present Value — NPV)

Cistou sodasnou hodnotou se rozumi rozdil mezicsmmou hodnotouijmi z in-
vestice a satasnou hodnotou vydapa investici. Investici je vhodné realizovat potele-
dy, pokud jecistd sodasna hodnota kladna. Pokud je nulova, je jednodadae pednost

dané investicti jiné alternatie.

NPV =3 Ch
1L+ k)

IN

CF — @ekavana hodnota cash flow v obdobi t

IN — naklady na investici

k — kapitalové naklady na investici (podnikova distni sazba)

t—obdobi 1 azn

n — doba zivotnosti investice (Marek et al.020s. 363)

4.1.3 Metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return 4RR)

Vnitini vynosové procento udava takovou Urokovou miranosyosti, g niz

se sodasna hodnota ifjfmu z investice rovna sdéasné hodneét vydaj na investici.
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V navaznosti nd&istou sodasnou hodnotu je to takova urokova mina,npz secista sou-

g¢asnda hodnota rovna nule.

s CR Ny
=

Investici je vhodné realizovat pouze tehdy, polagnitni vynosové procentostsi
nez urokova mira vynosnosti. Je-li steyrysoke, je jedno zda dame&egnost dané investici
¢i jiné. (Marek et al., 2009, s. 368)
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. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI INTERHOTEL MOSKVA, a. s.

5.1 Obecné informace o spoknosti

Obchodni nazev: Interhotel Moskva a. s.

IC: 46347623

Sidlo: Nam. Prace 2512, 762 70 Zlin
Pravni forma: Akciova spalaost

Zakladni kapital: 113 192 00K

Interhotel Moskva je zazen do kategorie hotel a v rdmci klasifikace jeaden jako
standard iemi hwzdickami. Interhotel Moskva je hotelem s n#i ubytovaci kapacitou
ve Zlirg. Nabizi ubytovani ve 110 pokojiclizného typu. Stravovaci sluzby jsou zabezpe-
ceny v Sesti restauracich s odliSnymi gastronomick§oncepty, v hotelu se nachazi takeé
dva bary. Hotel poskytuje kongresové sluzby, zakdin je k dispozici sedm konfer&n
nich prostor s celkovou kapacitou az 550 osob. Htd&e nabizi sluzby wellness studia
(whirlpool, maséze, sauna). Sportovni vyZiti zaij§ tenisovy kurt, fitness centrum nebo
bowlingové drahy. Dale Ize vyuzit dafbvych sluzeb, nafklad kadénictvi, kosmetika,
nehtové studio, solarium atd. (Hotel Moskva; Ubyioly Gastronomie, Konference, Well-

ness a sport, © 2012)

Dle vypisu z obchodniho ref#itu jsou gedmétem podnikani spoteosti Interhotel

Moskva, a. s.:
» ubytovaci sluzby,
¢ hostinsk&innost,
e smeEnarensk&innost,
* maloobchod se smiSenym zbozim,

* realitnig¢innost.
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5.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Valna hromad

v

Predstavensty

Generalnitedite

Provoznireditel

A 4 v
v v v v
Recepce| | Udrzba Uklid Kongresy| | Parking | | Prongmy
v v v v v kancel&i
Vedouci Vedouci Vedouci Provozni Zamgstnanci v
recepce udrzby uklidu odckleni parkingu Ugetnictvi
Zamgstnan- Zamgéstnan- Zamgstnanci
ci recepce ci udrzby aklidu

Obrazek 2: Organizani struktura spolénosti Interhotel Moskva (Interni zdroj spahesti)

5.3 Historie

Hotel Moskva byl postaven v roce 1932 v 8ddat’ovy éry. Az do 2. sitoveé valky
byl sowéasti komplexu firmy Bga. Desetipatrova budova byla postavena v typickém
ba’ovském stylu a dodnes piak dominantam rsta Zlin. BEhem své dlouholeté existence

se z hotelu stalo Haeni poskytujici sluzby na evropské urovni.

Koncem 60. let byl hotel *azen do sé Interhoteli v ramci trustuCedoku, ktery
sdruzoval Sgikové hotely v republice. To &wo pozitivni vliv zejména na Urovieposkyto-
vanych sluzeb. Po privatiza€iedoku vznikl samostatny statni podnik Interhotelska

Zlin, do kterého pély hotely Moskva a Druzba ve Zkra Alexandrie v Luh&vicich.

30. 4. 1992 vznikla rozhodnutim vlady akciova spotest Interhotel Moskva. Po na-
stupu majoritniho akciofi@ viijnu roku 1994 dosSlo po mini@dné valné hromad
ke znen¢ podnikatelskeho zagru. Hotel zg&al byt greménovan zéisté hotelového provozu

na spoléenské a podnikatelské centrum. DoSlo ke sniZzenioulgi kapacity, polovina
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hotelu byla zrekonstruovana z&elem pronajmu kanceiskych prostor. (Interni zdroj spo-

le¢nosti)

5.4 Sowasny stav

Interhotel Moskva je multifunini budova, kterd zajifije ubytovaci, stravovaci
a kongresové sluzby, nachazi se zdst utena k pronajmu kancetkych prostor &asti

k dlouhodobému ubytovani a ubytovani pro studenty.

V sowasné dob je Interhotel Moskva i centrem spé&dmského, kulturniho a ob-
chodniho Zivota ve Zl#h Odehravaji se zde vSechny vyznamné plesy a lander
S hotelem jsou spjaty hlavni kulturni, sportovriademické a &decké akce Zlinského
kraje. K nejznarg§Sim pati nagiklad Mezinarodni festival filrin pro déti a mladez, Barum

Rally ¢i mezinarodni Iékiské kongresy.

5.5 Plany a vize

Z hlediska kratkodobych plénchce spolénost Interhotel Moskva nadale zlepSovat

arovei ubytovacich, stravovacich a kongresovych sluzeb.

Hlavnim dlouhodobych cilem sp@leosti Interhotel Moskva je z&na stavajici klasi-
fikace ze 3* na 4*. VysSiidy chce dosahnout diky rozsahlé rekonstrukci wrgradpory
ROP. Rekonstrukce se bude tykat ubytovasiti (pokofi, koupelen a celkového vybave-
ni), spoléenskych prostor (kongresové saly), vstupni halgstaru recepce a lobby baru.

Cena rekonstrukce je odhadovana ve vysi 30 ndil. K

Vizi spole&nosti je znénit postoj obyvatel Zlina, kteryi¢i tomuto hotelu zaujimaji

a zarové vybudovat a udrzovat si pést kvalitniho hotelu. (Interni zdroj spoleosti)

5.6 SWOT analyza

SWOT analyza pét do metod strategické analyzy. Analyzuje silndadé stranky
podniku dale fileZitosti a hrozby, které plynou z jeho okoli. lgsje nezbytné informace
pro formulaci strategii (podnikova, podnikatelskankeni Grovei). Nazev je odvozen
z anglickych slovStrenght (sila),Weakness (slabostDpportunity (gilezitost) aThreat
(hrozba).
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Tabulka 2: SWOT analyza spahesti Interhotel Moskva

Silné stranky
» Hotel s nej¥tSi ubytovaci kapacitou v
meéste
» Umisgéni hotelu blizko centra a dob
dopravni dostupnost
» Vlastni parkovist pired budovou hotelu

» Vysoka kapacita kongresovych prostc

» Spoluprace s gadateli velkych akc
(Barum Rally, MFF pro &i a mladez)

e Mnozstvi dophkovych sluzeb (kade

nictvi, kosmetika, solarium atd.)
Prilezitosti

e Historie spojend se jménem Tom:
Bati, kterou sdili ¥tSina mistnich oby

vatel

e VyuZiti dotaci z EU na rekonstruk

ubytovacich a kongresovych prostor

» Diky rekonstrukci dosahnuti vyssi kla

fikace ze 3* na 4*

» Vstup do hotelovéhoetzce (marketin-

gova sila jména, rezeryai systém atd.)

Slabé stranky

Zastaraly design interiéru pokoj

Moralné a fyzicky zastaralé vybaveni

koupelen a toalet

Interiéry veéejnych prostor hotelu po-
Znamenany minulym managementem —
snaha pronajmout vSechen volny prostor
dalSim subjekim

Spatnd komunikace a spolupréace
s Krajskym dadem a Statutarnim &s-

tem Zlin

Hrozby

Vybudovani nového hotelu ve Z#n

Ztrata spoluprace s padateli velkych
akci, napiklad kwili zastaralym interié-

ram pokoji v hotelu
Nevyuziti moZnosti spojenych s plany
meésta/kraje  zvysSit  turistiku  spjatou

s Ba’ovou architekturou

(Interni zdroj spol&osti)
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6 ANALYZA EKONOMICKYCH UKAZATEL U CR A ZLINSKEHO
KRAJE

Ceska republika p#tk rozvinutym ekonomikam. Jeji ekonomika je proamtps ori-
entovana. NegtSim obchodnim partnerem je dlouhoddi¥mecko. Vyvojceské ekono-
miky je zavisly i na vyvoji ostatnich ekonomik, m&na ekonomik EU. Odwi sluzeb
se podili na tvorbvétsiny hrubého doméciho produktu a zatmanostiCR, nasleduje od-
vétvi pramyslu, nejmensim podilemiippiva zemdélstvi. K nejvyznamgjSim odwtvim
pramyslu pati chemicky, strojirensky, automobilovy, potravisiy a hutnicky pimysl.

Cesky ptimysl je silré zavisly na exportu.

V sowasné dob pati Zlinsky kraj z ekonomického hlediska k nitéozvinutym kra-
jum. Jeho ekonomika je zaloZzena zejména na zhodnocestupnich surovin a polotova-
ri. Geografickd poloha kraje v ramceské republiky a jeho dopravni dostupnost mé spise
negativni dopady,ipdevsSim na export, proto se kraj orientuje spiSdamaaci poptavku.
Pramysl| ve Zlinském kraji je twen gedevSim podniky zpracovatelskéhaimysiu -
zejména gumarensky a plasti&@y prtamysl, ktery ma ve Zlinském kraji velmi silnou pozi-
ci, déle napiklad kovodiny, elektrotechnicky, strojirensky, chemicky a na@ingsky
pramysl. Problémem je nizka Uravenodernizaceéthto podnik ve srovnani €eskou

republikou.

V tvorb¢ hrubého domaciho produktu se Zlinsky Keaji na 8. misto z celkového po-
¢tu kraja, k celkové hodnet HDP v roce 2011 fispival 4,8 %. V roce 201&inil hruby
domaci produkt na jednoho obyvatele 309 38§ Klinsky kraj n&l cca 85 % podil
na celorepublikovém pgméru a v roce 2011 se t&kdil na 7. misto z celkového ¢a kra-
ju. Nezandstnanost je ve Zlinském kraji vysSi, mezi ostatajekse v roce 2011 il na
7. misto s nejvySSi nez&stnanosti. S nejvySSi nezéstnanosti ve Zlinském kraji se poty-

ka okres Vsetin, naopak nejnizsi nezamanost ma okres ZIinCgU, © 2013)
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6.1 Srovnani ekonomickych ukazatel CR a Zlinského kraje

6.1.1 Hruby domaci produkt

PIr¢ se dopad hospottke krize projevil propadem HDP v roce 2009. V eds]i-
cich letech 2010 a 2011 do$lo k mirnému oZiverfiakvok 2012znamenal pro HDER
opct pokles.

HDP Zlinského kraje v roce 2008 a 2011 zaznameyiist neZ je celorepubli-
kovy primér, v roce 2008 dokonce aiikrat vySSi a zarovev roce 2009 poklesl vice, nez

je pramer za celouCR.

12,0% i
mCR
0,
10,0% @ Zlinsky kraj
8,0% -

6,0%
4,0%

2,0%
0,0% -

2.0% - 2010 2011

-4,0% -

-6,0%

Graf 2: Realny HDRCR a Zlinského kraje(SU, © 2013)

Pokles byl v roce 2009 z&pinén hospodéskou krizi, ktera postihla ekonomiku ja-
ko celek. To se projevilo poklesemuprysiu, zejména zpracovatelského. Zarove
v pramyslu nejvyrazgji klesla zangstnanost a hodnota novych zakazek.cae klesly
i trzby v obchodu a sluzbachiimé investice d&°R apod. Pokles v roce 2012 bylizp-
ben zejména snizovanim splinich vydaj domacnosti. Obeérize fict, Ze negativni do-

pad na HDP ra zejména jeho nejiSi slozka — vydaje domacnosti na $ebti spoléné

! tdaje o poklesulistu HDP pro Zlinsky kraj za rok 2012, v dopracovani diplomové prace, nebyly fest

zverejreény
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s vladnimi vydaji. To znamend, Ze v obdobi recémmamiku ovlivnilo spiSe jeji vnini

prostedi, protoze HDP twbz nejwtSi ¢asti pra¥ spotebni vydaje domacnosti a viady.

Pokles/fist HDP je zjgisoben dynamikou jednotlivych slozek HDRkteré slozky

pusobily na poklesirst mér, jiné vice.

Pro ilustraci uvadi tabulka nize strukturu HDP dipgednotlivych polozek naip
spsvku HDP. Castky v mld. K jsou pro rok 2012 zatim jen odhadované Ministersty
financi CR. Udaje v tabulce ukazuji, Ze né&fii podil na HDP za rok 2012 maji sfsbini
vydaje domacnosti, jejichZigpsvek na HDP je vice neZ polavii. Dale nasleduje tvorba
hrubého kapitéalu, vydaje vladnich instituci a nepnée na celkovéem HDP podilisty

export.

Tabulka 3: Struktura HDP v roce 2012 z hlediskaaygdé metody

Struktura HDP Mid. K ¢ Procentni podil
Vydaje domacnosti na spatebu 1927 50,2 %
Tvorba hrubého kapitélu 920 23,9 %
Vydaje vladnich instituci na spofebu 795 20,7 %
Saldo zahrangniho obchodu 198 52 %
Celkem HDP (nominalni) 3840 100 %
Vlastni zpracovani (MF, © 2005)

Srovnavat ukazatel HDP Ize také v ramci hodnotyzatele na 1 obyvatele. HDP
na obyvatele Zlinského kraje se wipthu sledovaného obdobi 2008-261dohybovalo
kolem 85 % podilu na celkovém celorepublikovérimnpiru. Ukazatel HDP na 1 obyvatele

2 ildaje o hodnétukazatele HDP na 1 obyvatele pro Zlinsky kraja@a2012, v dob zpracovani diplomové

prace, nebyly jeStzverejnény
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Zlinského kraje se v pméru fadi na 7. misto v ramci v3ech Kr&R, tvorbou HDP se tak

fadi spiSe k gimérnému az podgmernému kraji.

400 000 K&
350 000 K¢ -
300 000 K¢ -
250 000 K¢ +
200 000 K¢ -
150 000 K¢ -
100 000 K¢ -
50 000 K¢ A

0 K¢ -

2008 2009 2010 2011 2012

@ CR @ Zinsky kraj

Graf 3: HDP na 1 obyvatel€R a Zlinského krajedSU, © 2013)

Pro doplrni graf nize znazduje, jak se na HPH Zlinského kraje podileji jednotl
vé sektory. Rozdil mezi ukazatelem hruli&ané hodnoty a HDP je dan hodnotou dani
z produkti, ktera se ve vypitu HDP metodou fidané hodnoty ficita a hodnotou dotaci
na tyto produkty, které se atitaji. Tyto dag a dotace se nedaji jednoZn&rozvrhnout
do jednotlivych odetvi, proto ani struktura HDP podle jednotlivych wek nelze pesre
urit, protoze se ale hodnoty HPH a HDP v kimém disledku vyraza nelisi, Ize tak
obecnrt fict, Ze gispivek jednotlivych sektdr na HPH je fiblizn¢ stejny jako pispivek
téchto sektait na ukazateli HDP.

Z grafu je patrné, Ze ngjisi podil na HPH ve Zlinském kraji ma sekundarkiese
Jako jeden z mala kfajma ve stuktte HPH terciarni sektor mensi podil nez sekundarni
sektor. Dominantniifispivek v sekundarnim sektoru talle CZ-NACE sekce C - Zpra-
covatelsky piimysl a v terciarnim sektoru je to et sekci G, H, | — Obchod, doprava,
ubytovani a pohostinstvi. Do budoucna lZedpokladat, Ze se podil terciérniho sektoru
bude na Ukor sekundarniho sektoru zvySovat. Nejimmdl na HPH Zlinského kraje méa

primarni sektor, sekce A — Zenlstvi, lesnictvi a rybitvi.
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Graf 4: Struktura HPH Zlinského kraje¢’sU, © 2013)

6.1.2 Nezamstnanost

Do roku 2010 rdla nezansstnanost vaistajici tendenci jak v celéR, tak ve Zlin-
ském kraji. Nezawstnanost rostla diky ekonomické recesi se zgmibd oproti ukazatel

HDP, v roce 2010 zaznamenala nejvysSich hodnot jeédorepublikovém mgmeru, tak

ve Zlinském kraji. V letech 2011 a 2012 neZatnanost poklesla.

Ve Zlinském kraji byla ve sledovaném obdobi negstmanost vzdy vysSi, nez je
celorepublikovy pimér, krome roku 2008, kdy byla na stejné Grovni ameremcCR, takto
dlouhodols vysoka urové mize ukazovat na strukturalni povahu této nesnanosti.

VSeobecn se Zlinsky krajadi v piiméru na 7. misto s nejvySSi nezgstnanosti.
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Graf 5: Podil neza@stnanych osolt’R a Zlinského kraje
(MPSV, © 2013)

Diky zmeéné metodiky (od roku 2013) vygtu nezanistnanosti (novy ukazatel -
podil nezamsstnanych osob) nevypada vyvoj nezatnanosti tak negati¥n Opak je ale
pravdou, pokud by doslo kgpaiitani vyvoje podle fwvodni metodiky (mira registrované
nezangstnanosti) neza#éstnanost by byla vyssi cca o 2-3 procentni body. ¥tvrtleti

roku 2013 tak rda Ceska republikadbec nejvy3si miru nezasstnanosti v historii.

6.2 Predpowd’ vyvoje ekonomickych ukazatek

6.2.1 Predpowd vyvoje hrubého domaciho produktu

V nésleduijici tabulce je zobrazen vyvoj HDP v 16t€008-2012 s progndézami vy-

voje, které pro rok 2013 a 2014 sestavilo MinigterginanciCR aCeska narodni banka.

Tabulka 4: Fedpovd’ vyvoje HDPCR
2008 2009 2010 2011 2012 Predikce 2013 Predikce 2014

Instituce CNB MF CNB MF

HDPv% 3,1 -45 2,5 1,9 -1,2 -0,3 0,1 2,1 1,4

Vlastni zpracovani (SU, © 2013,CNB, © 2003-2013; MF, © 2005)
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Predikce vyvoje HDP na rok 2013

Podle pedpowdi Ministerstva financiCeské republiky bude v roce 2013 ekono-
mika jeS€ na hragt recese. MF predikuje jen velmi pozvolné ozZivendrekmiky, kdy by
se HDP ndlo zvysit pouze o 0,1 %. Domacnosti b¢lynnepatrié zvysit své spdebni vy-
daje, coz je velky obrat oproti roku 2012¢eRava se ale, Ze tyto vydaje nebudou velké,
vzhledem ke zvySeni dare gidané hodnoty atstu nezaréstnanosti, ktera negativn
ovliviiuje @ijmy domacnosti. V roce 2012&mnproblémy ptimysl a stavebnictvi, coz ma
negativni dopad i na rok 2013. Podlegpowdi by ale v pitbéhu anebo ke konci roku
2013 nelo prijit zlepSeni diky lepsi situaci v eurozfra tim mirnému oziveni zahréni
poptavky. Vyhled do roku 2013 neniiznivy pro fixni investice. Naopak lepSi vysledky b
mél zaznamenat zahrami obchod, jehoz filspevek k HDP ale bohuzel nebude &ta
k tomu, aby vyrovnal propady ostatnich polozek HERuli strukture polozek HDP neni

maly podil zahragniho obchodu schopen kompenzovat zejména pokleadgroptavky.

Na rozdil od MF pedpovid&NB pro rok 2013 je&tpokles HDP, a to 0 0,3 %.

Predikce HDP na rok 2014

CNB a MF ¢ekaji vyrazjsi oziveni ekonomiky aZ v roce 2014. Jejidedgpowdi
se ale lisi. MF fedpokladaist jen 1,4 %, zatimcGNB je ve svych pedpowdich pozitiv-
n¢jSi, predpovidatist 2,1 %. Pozitivni zéna vyvoje ekonomiky by #ta byt zagicinéna
hlavné raistem spaebnich vydaj domacnosti. &t by n€él zaznamenat i zahrami ob-
chod.

6.2.2 Predpowd vyvoje nezanéstnanosti

V nize uvedené tabulce je znazornpodil nezamstnanych osob v pbéhu let
2008-2012. Do tabulky jsouipany prognézy dalSiho vyvoje nezésmanosti na rok 2013

a 2014, které sestavilo Ministerstvo prace a soiihlwci CR aCeska narodni banka.

® MF CR spolupracuije i tvorbs predikci makroekonomického vyvoje s mnoha inséitot (nag. MPO,
CNB, MPSV, CSOB, Patria Finance, Raiffeisenbartieska spiitelna, Hospodiska komoraCR, Cyrrus
a dalsi), pro #3i reprezentativnost {gkumu grifazovany i prognézy MMF, EK a OECD. (MF, © 2005)
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Tabulka 5: Podil nezagatnanych osob ¢R
2008 2009 2010 2011 2012 Predikce 2013 Predikce 2014

Instituce CNB MPSV CNB MPSV

Nezamést-
41 6,1 7 6,7 6,8 7,6 7,5 8 7,4
nanost v %

Vlastni zpracovani dSU, © 2013;,CNB, © 2003-2013; MPSV, © 2013)

Predikce vyvoje nezanistnanosti na rok 2013

Predpowdi CNB a MPSV pro rok 2013 se od sebe vyramelisi. CNB predpovida
rast na 7,6 % a MPSV na 7,5 %. Oproti roku 2012 a&ssljpovidaji citelné zvySeni neza-
meéstnanosti. Vysoka nezastnanost je v roce 2013 igpbena opozahou reakci na recesi
Z roku 2012. Svoji roli také hraji sezonni vlivykg nim by nela v nasledujicich gsicich
nezangstnanost poklesnout. Bohuzel celkoto bude mit na trh prdce minimalni vliv

aCeska republika se nadale bude potykat s vysokocanmsmanosti.

Predikce vyvoje nezanistnanosti na rok 2014

V souvislosti s vyvojem zahrafmi ekonomiky a fiskalnimi restrikcemi se neza-
méstnanost v roce 2014 bude je&wySovat, a to na 8 % podléedpowdi CNB. MPSV
naopak pedpovida mirné snizeni nezgtanosti oproti roku 2013, a to na 7,4 %. ZlepSe-
ni celkové situace na trhu prace I2ekavat tehdy, az Zae ceska ekonomikaist alespa
0 3 %. Coz ale podle vySe uvedené tabulky s predikdHDP nelze &ekavat ani v roce
2014.

6.2.3 Rizika predikci

VySe uvedenéipdpowdi instituci mohou byt ovlivény rizikem plynoucim zejmé-
na ze situace v eurozéirktera je stale nestabilitecko se nadéle potyka s dlouhodobou
notareckého HDP v roce 2012 -6,4 %). Ani budoui@dpowdi dle Eurostatu nejsou pozi-
tivni. V roce 2013 by &#o frecké HDRinit -4,4 % a v roce 2014 0,6 %. (Eurostat, © 2013)
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Ekonomické problémy nema jeRecko, ale i dali jizni staty (Sp#sko, Italie,
Kypr atd.). Zpomalenitstu ¢i mirna recese seithe dotknout i Nmecka, které je naSim
nejvyznamijSim obchodnim partnerem, coz by mohlo znamenaesnizahrarni po-

ptavky a tim i poklesuifspivku zahraniniho obchodu.

DalSim rizikem je nizkaid/éra spotebiteli i podnikatelského sektoru ohledhu-

douciho ekonomického vyvoje, kterd vede ke zvySbuapor a opatrnému chovani.

6.3 Graficka analyza predpowdi vyvoje ekonomickych ukazatei

6.3.1 Graficka analyza piredpowdi vyvoje hrubého domaciho produktu

V nésledujicim grafu je znazam vyvoj reainého HDRCR v letech 2008-2012,
ke kterému jsou ifidany spojnice trendu - linearni, logaritmicky aypmmicky Il. stupr.
Spojnice trendu znaziuje obecné trendy, vychazeji z déegchoziho vyvoje (roky 2008-
2012) a napomaha odhadnout budouci data. V totfipags je spojnice trendu odhaduji
data aZ do roku 2017. Pro rok 2012 a 2013 je gvafrdn predikcemi vyvojeCeské néa-
rodni banky a Ministerstva finan€R. Fidani predikci&chto instituci je Zadouci, protoze
odhad dalSiho vyvoje pouze s pomoci spojnic tremelmusi byt vzdy realny. Takto ma

statisticka analyza&si vypovidaci schopnost.
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Graf 6: Statisticky odhad vyvoje HDER (CSU, © 2013;CNB,
© 2003-2013; MF, © 2005)
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Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze spojnice tregdoje HDP do budoucna vy-
kresluji tizny odhad. Linearni a logaritmicky trend pro nasjad obdobi klesaji. Readji
se jevi polynomicky trend Il. stupnktery stej jako pedpowdi CNB a MF ukazuje
do budoucnatst readlného HDP. AvSak polynomicky trend na rozdilodhad instituci

piedpovida pozvok)si rast.

Aritmetickym pimérem linearniho, logaritmického a polynomického thenll.
stupré vznika novy graf, viz nize. Na zakkadyvoje ukazatele HDER v letech 2008-
2012 vznik& pesimisti¢jsi statisticky odhad, ten ukazuje, ZstrHDP bude do dalSich let

velmi pomaly.
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Graf 7: Statisticky odhad HDER v letech 2013-2017T6U, © 2013;
CNB, © 2003-2013; MF, © 2005)

Statisticky odhad vyvoje HDP Zlinského kraje, venivedeném grafu, se vyzuoa
je protichidnymi trendy. Linearni a logaritmicky trend ukazpgikles HDP do recese, nao-

pak polynomicky trend Il. stugrukazuje pozvolnyiist.
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Graf 8: Statisticky odhad vyvoje HDP Zlinského &r@jSU, © 2013)

Diky aritmetickému prméru téchto trend vznika novy graf, viz nize. Vyvoj HDP
je v letech 2012-2017iedpovidan jako klesajici, ukazuje dlouhodobou lieglesnomiky
Zlinského kraje. Podle predikciistu ukazatele HDRER odbornymi institucemi v roce
2013 a 2014 je vyvoj do budoucna na@mrey v grafu spiSe nepraybdobny, protoze eko-
nomika kraje vyplyva z ekonomikyR, proto Ize ¢ekavat, minimals pro rok 2014 ist

ukazatele krajského HDP.
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Graf 9: Statisticky odhad vyvoje HDP Zlinského &rajletech 2012-
2017 CSU, © 2013)
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Predikce konkrétniho vyvoje HDP Zlinského kraje inemama, odborné instituce
jako je Ministerstvo financCR ¢i Ceska narodni banka se podr&Bimi predpowdmi

na urové kraju nezabyvaji.

Vyjimku tvori strategické dokumenty, které se pro Zlinsky kegtavuji. Podle do-
kumentu Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinskéagek010-2012 by sh ekonomic-
ky vyvoj HDP Zlinského kraje vicemé&wyplyvat z celorepublikového vyvoje tohoto uka-
zatele. Pedpokladem je, Ze hlavni charakteristiky ekononikipského kraje budou vy-
raznym zgisobem odraZzet i vyvoj celé ekonomikR. Dle dokumentu sefedpovida spise
slak® zpomalujici ekonomicka aktivita, HDP by vSak réarbyt v zapornych hodnotach.
Tato skuténost vSak odporuje tvrzeni, viz vySe, Ze ekonorZilkaského kraje bude odréa-
Zet stav ekonomiky cel€R, to znamena, Ze pokud byla ekonomR v roce 2012
v recesi, je prawpodobné, Ze v roce 2012 postihla recese i Zlinskgj. KBohuZzel
pro srovnani jednotlivych tvrzeni ukazatel HDP ala 2012 pro kraj nebyl, v détzpraco-
vani diplomové prace, jeStzvaejrén. Je mozné, ze autodokumentu nemohli pigtat
pro rok 2012 s tak negativnim vyvojafeské ekonomiky. V kazdéntipad po roce 2012
se [fedpovida pro kraj rychlejstist ekonomiky nez vipdeSlych letech a navrat ngeg-
krizovou urové spoteby. Coz Ize i diky predikcim odbornych institudiaynci celé eko-
nomiky CR predpokladat. Dale se predikuje tiltad stabilni vyvoj kikovych ekonomic-
kych sektoi, rist sektoru maloobchodu a sluzeb a udrzeni vySshémahranini poptav-
Ky. Kromé¢ domaci poptavky je Zlinsky kraj zavisly i na po@d, a tim i ekonomické situ-
aci Ndmecka, Slovenska, Rakouska a Polska. Podstatrgkée wyvoj vCing, se kterou
predstavitelé a podnikatelé ve Zlinském kraji jiz dwadi kontakty. (Zahradnik, Jecha,
2010, s. 20-25)

6.3.2 Graficka analyza piredpowdi vyvoje nezanéstnanosti

V nize uvedeném grafu je znazémnvyvoj nezamistnanost'R v letech 2008-2012,
ktery je doplgn spojnicemi trendu pro budoucétipeté obdobi. Linearni a exponencialni
trend je pro sSi vypovidaci hodnotu v roce 2013 a 2014 dépljest o predikceCeské

narodni banky a Ministerstva prace a socialniai ¢R.
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Graf 10: Statisticky odhad vyvoje nezmtmanostiCR (CNB, © 2003-
2013; MPSV, © 2013)

Z grafu vyplyva, Ze linearni a logaritmicky trendjinrostouci tendenci. To podpo-
ruji i predpowdi CNB a MPSV. Na zékladpredpowdi se ale zda, Ze logaritmicky trend je
k vySe uvedené analyze vyvoje HDP, to znamenagzamstnanost by se #a sniZovat,

nebo alespd stagnovat.

Stejrg jako u odhadu nezafstnanosti pro celoGR, tak i odhad nezatstnanosti
ve Zlinském kraji ukazuje rostouci nezsmmanost. Z vySe uvedené analyzy bude pravd

podobré nezandstnanost v kraji dosahovat vySSi arévrez je celorepublikovy pmér.

Podle dokumentu Program rozvoje uzemniho obvodaského kraje 2010-2012

se do budoucnaredpoklada mirnyiist nezansstnanosti. (Zahradnik, Jegda, 2010, s. 20)
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Graf 11: Statisticky odhad vyvoje nezmtmanosti ve Zlinském Kkraji
(MPSV, © 2013)

6.4 Zavére¢né shrnuti

Pro kazdy podnikatelsky subjekt je znalost ekon&ého prostedi, ve kterém pod-
nika velmi dilezita, protoze toto prasdi silre ovliviiuje vysledky tohoto podnikanijg
devsim zisk. Celkova hospdg&a situace ze#na jeji dynamika maji vliv na volbu cile
podniku a zfisobu jeho dosahovani a owliyje rozhodovani a chovani podnikatelského

subjektu.

Z analyzy makroekonomickych ukazdtelyplyva, Zze s&eska ekonomika jeréice
dostava z ekonomické krize. Po obdobi mirnétstur fisla v roce 2012 aftovna recese.
A mira nezarsstnanosti je nadale vysoka. Predikce odbornychtuiest Ministerstva fi-
nanciCR aCeské narodni bankyjedpokladaji v roce 2013 pozvoln§st a pro rok 2014
je predpovidano uz vyrazjsi oziveni ekonomiky. fédpo¥d ohledr# nezamdstnanosti,
sestavend&eskou narodni bankou a Ministerstvem prace a svcrahici CR je negativni,
nezandstnanost bude v letech 2013 a 2014 naddie r

Z analyzy makroekonomickych ukazditeda Zlinsky kraj je patrné, Zze ekonomicky
rast ¢i pokles viceméh kopiruje celorepublikovy vyvoj ukazatele HDPétSinou
s drobnymi odchylkami nad anebo pod republikovyidm@rem. Vyjimkou byl rok 2008,
kdy byl HDP Zlinského kraje afikkrat vétSi nez celorepublikovy pmér. Po propadu eko-

nomiky v krizovém roce 2009, zaznamenala ekonorkiige steji jako ekonomikaCR
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mirny rist. Za rok 2012 ohlednrustu ¢i poklesu HDP kraje znamy informace nejsou, lze
v3ak fredpokladat, Ze stejrjako CR, zaséhne také ekonomiku kraje recese. Analyza uka
zatele HDP na 1 obyvatele ukazala, Ze Zlinsky segptimérnou hodnotou 85 % za sledo-
vané obdobi k celorepublikové hod&adtadi ke krajm s piimérnou aZz podgmeérnou
tvorbou HDP z hlediska gtu obyvatel. V rdmci miry nezaistnanosti byl analyzovan
jako kraj s vySSi mirou neza&stnanosti ve srovnani sipnérnou nezaréstnanosti celé

CR, ktera bude nadalést.

Odhad vyvoje ekonomickych ukazdige krome predikci jednotlivych instituci do-
plnén metodou statistické analyzy, ktera wSin¢ pripadi souhlasi s predikcemi jednotli-
vych instituci. Co se t nezamstnanosti, statisticka analyz&eppovida st ¢i stagnaci,
tato analyza podporuje odhadgské narodni banky a Ministerstva prace a soclamici
CR. V piipact vyvoje ukazatele HDP se statisticka analyzaedpowdich rozchazi. Dva
ze ti trench predpovidaji pokles ekonomiky #eti trend ukazuje, stejnako predikce Mi-

nisterstva financCR aCeské narodni bankyist.

V ramci Zlinského kraje statistické odhady odpojidanirnymi odchylkami odha-
dim dle dokumentu Program rozvoje Uzemniho obvodask&ho kraje 2010-2012, ktery

byl pro Zlinsky sestaven a také odhadcelorepublikového vyvoje.
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7 ANALYZA ZAKLADNICH UKAZATEL U INTERHOTELU
MOSKVA

7.1 Obsazenost

Interhotel Moskva disponuje celkovou ubytovaci laioa 210 tizek ve 110 poko-

jich rizného typu.

Tabulka 6: Ubytovaci kapacity Interhotel Moskva

Typ pokoje Pocet pokoji Pocet lizek
Jednolizkovy pokoj 10 10
Dvoulazkovy pokoj-Twin 62 124
Dvoulizkovy pokoj-Double 30 60
Obchodni apartman 7 14
Prezidentsky apartman 1 2
Celkem 110 pokoji 210 kizek
Vlastni zpracovani (Hotel Moskva, UbytovanR@12)

Sledovani ukazatele obsazenosti hotelu ma své tgindd. Diky tomu Ize naifp-
klad naplanovat p&tbné mnozstvi zakstnand, terminy rekonstrukci, generalni uklidy
apod. Srovnavanim jednotlivych obdobi hotel ziskarmace o sezénnosti, Ize tak odhad-
nout napiklad trzby v jednotlivych obdobich. Ukazatel obsaasti je vyznamnyiptvorbé

financnich rozpeta.

Jak ukazuje graf nize, vytiZzeni celkové ubytovagdcity Interhotelu Moskva #o
v pribéhu let 2008-2012 klesajici tendenci. Mirny poklespatrny uz v roce 2009, ktery
se nadale prohluboval i v nasledujicich letechertivekonomické recese, kterd zasahla
cely ¢esky hotelovy trh. V giméru se obsazenost Interhotelu Moskva pohybovalankole
37 %.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 58

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2008 2009 2010 2011 2012

Graf 12: Vyvoj obsazenosti Interhotelu Moskva (imitezdroj spolé-

nosti)

7.2 Trzby za ubytovani

Tak jako pro ostatni podniky je i pro hotel jednimhlavnich cih dosazeni
maximalniho zisku. Zakladnim cilem tak neni maxmha@bsazenost, ale maximalni trzby

a v kongném disledku zisk.

Sledovéani 0ddj o trzbach za ubytovani jeilézitym procesem. ProtoZe trzby maji
vySSi vypovidaci schopnost o ekonomické situacelnatez udaje o obsazenosti. Obsaze-
nost miZze byt zkreslena néilad nizkymi cenami ubytovacich sluzeb, kteféagaly vice
zakazniki, nez je BZné. Vysoka obsazenost tak nemusi v knée disledku znamenat

i vysoké trzby. Trzby tak tud zaklad pro finaéni rozpdty ¢i investiéni rozhodovani.

Vliv ekonomickeé recese jergimy i ve vyvoji trzeb Interhotelu Moskva v niZeadle-
ném grafu. Od roku 2009 trzby klesaly. AvSak v rab&1 zaznamenaly mirny riét, kte-
ry bohuzel nepokemval a v roce 2012 je patrny &ppokles.
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Graf 13: Vyvoj trzeb za ubytovani Interhotelu MasKinterni zdroj

spolenosti)

7.3 Graficka analyza predpowdi vyvoje trzeb za ubytovani

Bezproblémovy chod hotelu zavisi na vysi trzeb.rétqze trzby za poskytovani uby-

~s v Z

tovacich sluzeb twd nejwtsi cast z celkovych trzeb hotelu, je jejich odhadovaglimi

dulezitym procesem, ktery napomaha rozhodovani vosi&blo managementu.
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Graf 14: Statisticky odhad vyvoje trzeb za ubytévan

K vyvoji trzeb za ubytovani v letech 2008-2012 bpglypojeny ¥ spojnice trendu -

linearni, exponencialni a polynomicky trend Il. gt Statisticky pedpoklad dalSiho vy-
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voje trzeb z ubytovanika, ze v pipact linearniho a exponencialniho trendu budou trzby
nadale klesat. Zatimco polynomicky trend ukazujaistatrzeb, ktery by zZml uz po roce
2013. Pokud by se trzby chovaly podle tohoto treridk by se dostaly na uraverzeb

z predkrizového roku 2008 azZ v roce 2015.

7.3.1 Pramérny vyvoj trzeb pro roky 2013-2017

Aritmetickym pimérem odhadovanych hodnot trzeb linearniho, expo@aéribio

a polynomickeého trendu Il. stuprbyl vytvaren nasledujici novy graf.
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Graf 15: Odhad piémeérnych trzeb pro rok 2013-2017

Z grafu vyplyva, Ze gimeérné hodnoty trzeb za ubytovani by mohly do roku7201
pozvolnym tempemiist. AvSak v porovnani s trzbami v roce 2012 budalesmalé. Vy-
jimkou by mohl byt rok 2017, kdy by mohla byt vy$eb vysSi nez v roce 2012. Bohuzel
podle odhadu ve sledovaném obdoéti fet nedosahne v Zadném roce vySe trzebiedp

krizovém roce 2008.

7.4 Zavére¢né shrnuti

Z analyzy zakladnich ukazalekteré jsou specifické pro hotelové&izani, tedy aro-
ven obsazenosti a trzeb vyplyva, Ze Interhotel Mosttig@onuje velkymi ubytovacimi ka-
pacitami, avsak jejich vytizenost je ve sledovamdmobi charakteristicka klesajicim tren-

dem. Vlivem hospodéké krize zaznamenala Urdvebsazenosti a trzby za ubytovani po-
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kles. Zatimco Urove obsazenosti rovhotme klesa, trzby se spiSe vyzngi stagnujici

tendenci.

V dalSi ¢asti analyzy dochazi k odhadu vyvoje trzeb pro r@@$3-2017. K odhadu
byla pouzita statisticka analyza pomatgittendi. Jednotlivé trendy ukazaly odliSny vyvoj
trzeb za ubytovani. Dva zéi ttrendi definovaly pokles trzeb. i€ti trend ukazaliist.
Pro sledované obdobi sist trzeb zda byt reddjEi, nez jejich pokles, protoZze v tomto ob-

dobi je zarovi predikovano ozivenieské ekonomiky.

Pro lepSi vypovidaci schopnost byly tyto trendyaemirovany a nasledujici analyza
ukazala pozvolnyust trzeb, ktery ale podle odhadedosahne vyse trzeb, které spotest

Interhotel Moskva dosahla vgrkrizovém obdobi — v roce 2008.
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8 PROJEKT OPTIMALIZACE INVESTI CNiHO ROZHODOVANI
VE SPOLECNOSTI INTERHOTEL MOSKVA, A. S.

Na zéklad predchozi analyzy bude v ramci projekasena optimalizace investiho
rozhodovani ve spataosti Interhotel Moskva, a. s. v souvislosti s \j@m ekonomickych
ukazatel.

Investiéni rozhodovani se v tomtdipact tykd obnovovacich investic ubytovag@sti
Interhotelu Moskva. VSeobegne ubytovaci Usek nejtbzitejSi casti hotelu, ve &tSiné
piipadi tvori nejwtsi ¢ast celkovych trzeb hotelu. Vit vybaveni pokdj vSak v ptibéhu
let fyzicky a moral® zastarava. Aby si hotel udrzekity ubytovaci standard, jsou investi-
ce do tétaiasti hotelu po &kolika letech nutné. Obnovovaci cyklus neboli datskterou

lze povazovat interiér pokibga adekvatni, se pohybuje od 7 do 12 let.
8.1 Finan¢ni plan investiéniho projektu

8.1.1 Zakladni popis investniho projektu

V sowasné dob je interiér pokaj v Interhotelu Moskva na konci obnovovaciho
cyklu, 1ze jej tedy oznat za moralg i fyzicky opotebovany. Jedinou moznosti je rekon-
strukce jednotlivych pokéja k nim nalezicich chodeb. V Gvahtipadaji ti investini

varianty rekonstrukce \izném rozsahu, viz tabulka nize.

Tabulka 7: Rozsah rekonstrukce jednotlivych ingegth variant

Rozsah rekonstrukce

Investiéni varianta ¢. 1 jedno patro 22 pokoji a 1 chodba
Investiéni varianta €. 2 dveé patra 44 pokoji a 2 chodby
Investiéni varianta ¢. 3 pét pater 110 pokoji a 5 chodeb

Vlastni zpracovani

8.1.2 Financovani projektu

Investini projekt rekonstrukce ubytovaciho Useku Interdookdoskva bude finan-

covan z vlastnich zdrdj— disponibilnich progedki spole&nosti Interhotel Moskva, a. s.
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Spole&nost se obava dalSiho zadluZzovani a z toho plyhoudkika pro provoz hotelu,
proto se v investnim projektu neuvazuje o financovani rekonstrukagzich zdrofi ve

formé bankovniho Ugru ¢i dotace.

8.1.3 Finanéni naroénost investiéniho projektu

Naklady na rekonstrukci pokiop k nim nalezicich chodeb byly managementem ho-

telu kalkulovany nasledo¥n

Tabulka 8: Fehled naklad na rekonstrukci

VySe nékladi na rekonstrukci

Pokoj 200 000 K
Chodba 200 000 K
Vlastni zpracovani (Interni zdroj spatesti)

Propditem jednotlivych naklailna pokoje a chodby, v tabulce nize, vznikéhted

celkovych naklad na vSechny uvaZzované invesii varianty.

Tabulka 9: Naklady na jednotlivé investi varianty

Naklady na investiéni variantu 1. 2. 3.
Naklady na rekonstrukci - pokoj 200 000,- 200 000,- 200 000,-
Patet pokoji 22 44 110

Naklady na rekonstrukci pokoja 4 400 000,- 8800000,- 22000 000,-

Naklady na rekonstrukci - chodba 200 000,- 200 000,- 200 000,-
Patet chodeb 1 2 5
Naklady na rekonstrukci chodeb 200 000,- 400 000,- 1 000 000,-

Celkové naklady na rekonstrukci 4 600 000,- 9200000,- 23000 000,-

Vlastni zpracovani
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8.1.4 Naklady a vynosy ubytovaciasti hotelu

Kazda realizace investice je zavisla nalipém posouzeni vySe naklad vynos
a spravnému ifazeni jednotlivych naklag v tomto gipact nakladi souvisejicich pouze
s ubytovaci¢asti hotelu. Naklady ubytovaciho Usekuitveagiklad mzdové naklady, na-
klady na elektrickou energii, vodné, &be, prani pradla, odvoz odpadu, poplatky Ochran-
nému svazu autorskému atd. Tyto naklady byly mamagéem spoknosti hotelu Moskva
uréeny ve vysi cca 70 % k trzbam. Na zaklaledchozi analyzy byly také stanoveny od-

hadované trzby za ubytovani v letech 2013-2017.

8.1.5 Danovy faktor

Pro zjiseni disponibilnich progedki plynoucich z ubytovaciho Gseku hotelu neby-
lo uvazovano o deovém faktoru. Daovy faktor neni zohledm proto, Ze je v této praci
feSena pouze jedna geotvorna jednotka hotelu — ubytovaci Usek. Nejsmnzy celkové
naklady hotelu a ani jejich analyza neni hlavnilmiagiplomové prace. Proto je vySe dis-
ponibilnich prostedki urcena pouze jako rozdil meztekavanymi trzbami za ubytovani

a naklady ubytovaciho useku.

Prehled odhadovanych trzeb za ubytovani, ndklamytovaciho Useku a disponibil-

nich prostedki ukazuje tabulka nize.

Tabulka 10: Disponibilni progedky za ubytovaci usek
Odhad trzeb - uby- Naklady - ubytova- Disponibilni pro-

Rok
tovaci usek ci usek stiredky

2013 10 400 000,- 7 280 000,- 3 120 000,-

2014 10 300 000,- 7 210 000,- 3 090 000,-

2015 10 400 000,- 7 280 000,- 3 120 000,-

2016 10 700 000,- 7 490 000,- 3210 000,-

2017 11 100 000,- 7 770 000,- 3 330 000,-
Disponibilni prostiedky celkem 15 870 000,-

Vlastni zpracovani
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V nize uvedeném grafu je uvedena struktura odhagmba trzeb plynoucich
z ubytovaciho Useku hotelu Moskva. NakladytvejwtSi podil z celkové hodnoty trzeb -
70 %. Odhadované disponibilni priestky v letech 2013-2017 vykazuji rostouci tendenci,
diky zvySujicim se trzbam za ubytovani. Pouze er2014 je odhadovan pokles trzeb,

a tim i disponibilnich progedki.
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Naklady za ubytovaci Usek @ Disponibilni prostfedky

Graf 16: Struktura disponibilnich prosdk: hotelu v pfibehu let 2013-
2017

8.1.6 Srovnani investEnich variant

V niZe uvedené tabulce jsou jednotlivé inwastivarianty porovnany z hlediska fi-

nartni nar&nosti.

Tabulka 11: Finagini srovnani investhich variant

Naklady na _ o
Disponibilni pro-
investiéni vari- Rozdil
stredky
antu

Investiéni varianta ¢. 1 4 600 000,- 15 870 000,- 11 270 000,-
Investiéni varianta €. 2 9 200 000,- 15 870 000,- 6 670 000,-
Investiéni varianta €. 3 23 000 000,- 15 870 000,- -7 130 000,-

Vlastni zpracovani
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze inveéstivarianta¢. 3, tedy nejutSi investice
do rekonstrukce v rozsahdétppater &etné chodeb, na kterych se nachazi 110 pibkag-
lze z divodu nedostatmych finargnich prostedki uskuté€nit. Odhadované trzby za uby-
tovani v letech 2013-2017 by takové invéstinaklady nepokryly. Naopak invesii vari-
anta ¢. 1 vrozsahu rekonstrukce jednoho patra, tedy 8Rojp vcetre® chodby je
z finaréniho  hlediska reéln4, bohuzel =z provozniho hlediskaedostaujici.

V rekonstruovanych pokojich by se mohlo ubytovanosti nez v gipadt investtni
varianty¢. 2, Ize pedpokladat, Ze by v tomtaipact hotel FiSel oc¢ast trzeb. Ze vSecihiit
variant je tedy za optimalni ¢gna variant&. 2, jak z finadniho, tak z provozniho hledis-
ka.

8.2 Hodnoceni efektivnosti vybrané investice

Jako nejvhodgjSi z finartniho i provozniho hlediska byla vybrana invéstivarian-
tacislo dw:

Tabulka 12: Charakteristika vybrané invesii varianty
Investice Rozsah rekonstrukce Naklady investice
Investiéni varianta ¢. 2 2 patra — 44 pokéj 2 chodby 9 200 000,-

Vlastni zpracovani

8.2.1 Faktor éasu

Hodnota pe#éz se ngni véase, srovnat jednorazoveé vydaje na investici séasau

nou hodnotou budoucickipnu Ize tedy pouze, pokud se tyt&ijmy diskontuiji.

Vzhledem k tomu, Ze investice do rekonstrukce u@tdo useku bude financova-
na z vlastnich zdréj— disponibilni zisk po zd&ni, je ve vypoétech efektivnosti investic,
viz nize, pouzita diskontni sazba vlastniho kapit&8liskontni sazba vlastniho kapitalu je

uréena aritmetickym gimérem, ktery zahrnuje rentabilitu vlastniho kapitéROE) cha-
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rakteristickou pro odstvi* a alternativni naklady na Ve uréené stavebnicovou meto-

dP.
Tabulka 13: Diskontni sazba vlastniho kapitalu

Diskontni saz-

2009 2010 2011 _—
le 22,46 % 18,8 % 21,95 %
ROE -17,16 % -917 % -3,18 %
% 2,65 % 7,81 % 6,39 % 5,62 %
Vlastni zpracovani (MPO, © 2005)

Diskontni sazba byla vyg@ana ve vysi 5,62 %, touto sazbou jsou diskontgvan

disponibilni prostedky v tabulce uvedené nize.

Tabulka 14: Pehled diskontovanychpmii

Rok _ o Diskontované disponibilni pro-
Disponibilni prostiedky
stredky
2013 3120 000,- 2 953 986,-
2014 3 090 000,- 2769 913,-
2015 3120 000,- 2 647 989,-
2016 3210 000,- 2579 410,-
2017 3 330 000,- 2 533 456,-

Vlastni zpracovani

“ dle CZ-NACE: Sekce | — Ubytovani, stravovani agsimstvi

® alternativni naklady na VK jsou sitem zékladni slozky bezrizikového vynosu a rizikavyxirazek (rizi-

kové prirazka za velikost, podnikatelské riziko, firga stabilitu a finatini strukturu)

® stavebnicova metoda stanovi vysi nafilad vlastni kapital, je sestavovana MER
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8.2.2 Vypocet doby navratnosti
Prosta doba navratnosti

_ 9200000_ 2398 let
317400
Pro zjednoduSeni byly ve vygtor prosté doby navratnosti pouZzityapiérné dispo-
nibilni prostedky za sledovanéépleté obdobi. Z vyp&tu vyplyva, Ze se investice vrati
zadva roky a 328 dni. Takovou navratnost Ize htdnako pijatelnou, vzhledem

k obnovovacimu cyklu interiéru poKgjktery je se pohybuje od 7 do 12 let.

Diskontovana doba navratnosti

Pokud by seib vypoctu doby navratnosti investiceiplédlo k faktoru¢asu, diskon-
tovana doba navratnosti investice by byla del&iujeazuje vypoet nize.

M = 9200000

= 3411let
269695:

Ve vypaitu byly pouzité piimérné diskontované disponibilni préstlky za sledo-
vané gtileté obdobi. Investice by se vipadt diskontované doby navratnosti vratila #a t
roky a 150 dni. | tuto navratnost, Ize vzhledenbkavovacimu cyklu povazovat zéijp-

telnou.

8.2.3 Vypocet ¢isté sokasné hodnoty

Ve 3120000, 3090000, 3120000, 3210000, 3330000_ 9200000= 428475K
10562 10562 10562 10562 10562

Cist4 sodasna hodnota investice je vy33i neZ in¢aesthaklady, to znamena, Ze
trzby hotelu za ubytovani tuto investici firia® pokryji i do budoucna, v tomtdipad Ize

investici hodnotit jako efektivni.
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8.2.4 Vypocet vnitiniho vynosového procenta

Pro vypa@et IRR byly zvoleny trokové mifykterymi byly diskontovany budouci

prijmy.
NPV, = 3120000, 3090(300+ 3120(300+ 3210(300+ 3330(300_ 9200000 4911486
104 104 104 104 104
NPy, = 3120000, 30902000+ 31203000+ 32104000+ 33305000_ 9200000= 2794326
11 11 11 11 11
IRR=4+ 4911486 *(10-4) = 179%

491148(-279432¢

V tomto pipac je investice fjatelna, protoZze vnihi vynosové procent@ini

17,9 % - je vySSi neZ pozadovana mira vynosncd® %.

8.3 Casova analyza projektu

Doba rekonstrukce ubytovaciho Useku hotelu je i@via vysi disponibilnich pro-
stredkii. Pro gesrEjSi stanoveni délky rekonstrukce jsou pouzity digkwané disponibilni

prostedky.

Z nize uvedené tabulky vyplyw@asova narénost projektu, rekonstrukce obou pater
by podle vypéti trvala necelétyii roky. Ctyileté obdobi rekonstrukce je relatévdlouhé,
je to dano tim, Ze spaleost by financovala tuto investii variantu pouze z vlastnich dis-
ponibilnich prostedki z divodu obavy z dalSiho zadluZzovani a z toho plynaucihika

pro provoz spoknosti.

" byla zvolena Grokova mira niz&i a vy3i neZ jeagoana vynosnost 5,62 %, tedy 4 a 10 %



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Tabulka 15: Pehled diskontovanych disponibilnich prestk: a naklad: na rekonstrukci

Diskontované disponibilni

Rok Naklady investi¢ni variantu €. 2 Rozdil
prostiedky
2013 2 953 986,-
1. patro 4 600 000,- 1123899,
2014 2769 913,-
2015 2 647 989,-
2. patro 4 600 000,- 1751 298,-
2016 2 579 410,-
2017 2 533 456,-
Zistatek 4 284 754,-

Vlastni zpracovani

Za nejvhodgjSi je povazovan fibeh rekonstrukce, ktery bude postupovat ve dvou

etapach:
1. Etapa

V prvni etag lze zrekonstruovat, vzhledem k disponibilnim pfedkim, pouze jed-
no patro. Délka trvani rekonstrukce je necelé ailay.rDiky vySSim disponibilnim pro-
stredkim na zd&atku sledovaného obdobi ldgst €chto prostedk, po dokoweni prvni

etapy rekonstrukceistala.

2. Etapa

Diskontované disponibilni pragidky sice v pib¢hu ¢asu klesaji, ale stale jsou do-
staténé vysoké na to, aby se rekonstrukce dalSiho patkardda ve stejnéntase jako
prvni etapa, tedy za necelé dva roky. Pokud by pglyzity zbylé disponibilni prostdky
z prvni etapy, doba rekonstrukce ve druhé&bgpse jedt zkratila a celkova vyse zbylych
disponibilnich prosedka by ¢inila 4 284 754 K.
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8.4 Rizikovéa analyza projektu

U investiniho projektu rekonstrukce ubytovaciho Useku hotethou nastat rizika

raizného druhu, zejména diky dlouhému obdobi, po kede rekonstrukce trvat. Hlavnim

cilem rizikové analyzy je identifikovat mozna riaiknasled# je popsat, uiit jejich dopad

na spolénost, utit jejich pravépodobnost, op&tni proti nim atd. Mozna rizika projektu

rekonstrukce ubytovaciho Useku hotelu Moskva jsmledujici:

1.

Propad HDP — pati k velmi vyznamnym rizikm projektu, sil@ ovliviiuje podnik,
ale samotny podnik toto riziko ovlivnit neée. DalSi pokles hodnoty HDP by
v kone&ném disledku znamenal pokles poptavky po ubytovacichbsiciz, a tim po-
kles trzeb hotelu. S ohledem na prgwaldobnost bylo riziko propadu HDPiazeno
jako malo prav@podobné, zejména diky predikcim odbornych instjtktdré ged-

povidaji spiSe pozvolnyist tohoto ukazatele.

Nariast nezanéstnanosti — dalSi nakst nezamistnanosti je vyznamnym rizikem
pro spolénost Interhotel Moskva, vysoka nezgtmanost by &la taktéz negativni
dopad na trzby hotelu, propadijmt jednotlivych domacnosti by z&pinil pokles
poptavky po ubytovacich sluzbach. Stejako HDP toto riziko podnik ovlivnit ne-
muze. Z hlediska pravgodobnosti bylo toto riziko deno jako pravépodobné,
s ohledem na predikce dalSiho vyvoje negstmanosti, kterd ma mit rostouci tenden-
Ci.

Extrémni rast ndkladovych poloZzek— nag. rist mzdovych naklad vlivem navy-
Seni minimalni mzdygi odvodi socialniho a zdravotniho poggi za zamstnance.
Dopad na spotmost je stedre vyznamny, diky vysokym mzdovym nakfad by
se spoleénosti snizil zisk. Toto riziko nelze ovlivnit, adkSdopady je v skterych fi-
padech mozné zmirnit, napliky propu&ini ¢asti zamdstnané. Riziko je uteno ja-

ko spiSe malo pra¥godobné, zalezi na politice pegaviadnouci strany.

ProdlouZeni doby rekonstrukce— toto riziko bylo ozn&no jako sedre vyznamné
a spiSe malo pra¥godobné. Prodlouzeni doby rekonstrukce @ondopad na zvy-
Seni naklafl rekonstrukce. Spateost vSak mze toto riziko vyrazé eliminovat
nag. pelivym vybérem dodavatele rekonstrukce a projektantadpidanim krizové

situace a jejinteSenim.
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5. Spatny vybér dodavatele stavebnich praci- riziko bylo stanoveno jako isdrs
vyznamné, Spatny v¢b dodavatele by mohl znamenat prodlouzeni dobyrstkok-
ce, a tim i zvySeni nakladDale miZze hrozit nekvalitni provedeni rekonstrukce, po-
Skozeni majetku apod. Toto riziko je spiSe nepfpwdobné, protoze jej spaéleost
muze snizit zodpoddnym vylErem dodavatele, zaji&tim spravného ptmi dodava-

telsko-odratelskych smluv apod.

6. Zména politického rezimu — toto riziko by spolénost nemohla vyraznovlivnit,
avSak je nepravgodobné, zZe by ke zme politického rezimu, ktery by omezowél

dokonce upla zakazal volné podnikani, doslo.

V nize uvedené tabulce je sestavena matice risgkakutuje rizika z hlediska jejich
pravdEpodobnosti a dopdidna spolénost. Jako neptsi riziko pro spolénost bylo uéeno

riziko propadu ukazatele HDP a rostouci mira n&zsamanosti.

Tabulka 16: Matice rizika

Uginky na spolenost Méng Stiredné
Vyznamné
Pravdépodobnost vyznamné vyznamné

Vlastni zpracovani
8.5 Optimalizace investtniho rozhodovani v souvislosti s vyvojem eko-

nomickych ukazatek

Z vySe uvedeného finaniho planu a hodnoceni efektivnosti investice walyze
investice do rekonstrukce ubytovaciho Useku hadtébgkva v rozsahu dvou pater je z fi-
nartniho i provozniho hlediskatipatelna. Financovani investiiho projektu z vlastnich
disponibilnich prosedki hotelu Moskva by ®lo pokryt veSkeré naklady. VySe uvedena
¢asova analyza ukazugasovou narénost rekonstrukce, ktera je relatévdlouhd diky niz-
Sim disponibilnim progedkiim a také jsou stanovena rizika, kterd by mohla byt

s projektem rekonstrukce spojena. Jako nejvyzignbylo ugeno riziko propadu HDP
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a nistu nezaréstnanosti. Z toho vyplyva, Ze by podnikatelsky skbjmel brat v avahu
pii investicnim rozhodnuti nejen vliv fina&ni, ale také vliv vijSiho ekonomického pro-
stredi, respektive vliv vyvoje HDP a nezé&sinanosti, které jsou v tomto projekeseny.
Vyvoj téchto makroekonomickych ukazaletelze ovlivnit, diky nim ale Ize optimalizovat

investitni rozhodnuti.

8.5.1 Srovnani vyvoje hrubého domaciho produktuCR a Zlinského kraje

Z analyzy vyvoje HDRCR vychazi, Ze vyvoj ukazatele do budoucna, v legaiB-
2017, bude rostouci. Potvrzuje to statisticka asjgdnotlivych trendl kdy polynomicky
trend Il. stups ,tdhne" nahoru do plusovyctisel i trend linearni a logaritmicky. Aist
HDP, i kdyZ v fizné vysi, od roku 2013 (MER), potazmo od roku 2014 (MER i CNB)

piedpovidaji i odborné instituce.
Pro gehledné srovnani dosavadniho a budouciho vyvojeatéie HDPCeské re-
publiky a Zlinského kraje byly pouzity niZze uvedegr@fy z analytick&asti diplomoveé

prace.
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Graf 17: Predpokladany vyvoj HDPR (CSU, © 2013,CNB, © 2003-
2013; MF, © 2005)
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Graf 18: Statisticka analyza odhadu HR (CSU, © 2013;CNB, ©
2003-2013; MF, © 2005)

Pro Zlinsky kraj je predikovan podobny vyvoj ukastat krajského HDP jako
pro celouCR. Neexistuji sice konkrétni predikce odbornychiinsi, které se fedpowd-
mi na krajské urovni nezabyvaji, ale ekonomika git&ho kraje kopiruje az na drobné vy-
jimky ekonomiku CR. Lze @&ekavat, Ze kladny ukazatel HDP, bude minimy&roce
2014. Vyvoj v roce 2013 je zatim nejistyeppowdi MF CR aCNB se pro tento rok roz-

chézeji -CNB predikuje jedt recesi, zatimco MER uZ mirny fist.

Statisticka analyzatpdpowdi HDP pro Zlinsky kraj ukazuje opak, polynomicky
trend Il. stups nema takovou silu ,tahnout” linearni a logaritnyickend do kladnyckisel
a predpovida pro léta 2012-2017 recesi. Tento vyvopal@ pravdpodobny z vySe uvede-

nych divodi o ekonomic& eské republiky a jejiho viivu na Zlinsky kraj.

Riziko predstavuje vyvoj situace v eurozoma jejiz ekonomické situaci JER
V Urtité mire zavisla. Negativni vyvoj v eurozérby tedy znamenal negativni dopad

naceskou ekonomiku a naopak.
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Graf 19: Predpokladany vyvoj HDP Zlinského krafesU, © 2013)
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Graf 20: Statisticka analyza odhadu HMR (CSU, © 2013)

8.5.2 Srovnani vyvoje nezanistnanostiCR a Zlinského kraje

Z analyzy vyvoje nezaistnanosti \CR a ve Zlinském kraji vyplyva, Ze nezést
nanost bude nadalést. Potvrzuje to statisticka analyza linearnihogatitmického trendu
v letech 2013-2017. A z hlediskzeské republiky to pro Iéta 2013 a 2014 potvrzujéta
predikce odbornych instituciGNB a MPSV.
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Ve Zlinském kraji seigdpoklada, na zakladrystupi z analytickéasti, vyssi aro-
vei nezamdstnanosti, nez je celorepublikovyiprér. To miZze byt dano sektorovou struk-
turou kraje, kdy neptSi podil zabird sekundarni sektor, ve kterém jeidantni podil
zpracovatelského pmyslu, a tim i nejvice propudtych zamdstnand vlivem krize.
Do budoucna lzeipdpokladat zvysujici se podil terciarniho sektauikor sekundarniho.

Tato skuténost by n&la dalSi vliv na miru nezagatnanosti.

Pro gehledné srovnani dosavadniho a budouciho vyvojeabéde miry nezasst-
nanostiCeské republiky a Zlinského kraje byly pouzity niheedené grafy z analytické

casti diplomové prace.
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Graf 21: Predpokladany vyvoj nezasinanosti VR (CNB, © 2003-
2013; MPSV, © 2013)
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Graf 22: Predpokladany vyvoj nezasinanosti ve Zlinském kraji
(MPSV, © 2013)

8.5.3 Investiéni rozhodovani v souvislosti s vyvojem ekonomickychkazateh
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Graf 23: Odhadované disponibilni prastky spolénosti

Z vySe uvedeného grafu struktury trzeb za ubytoyarpatrné, ze nef¥Si podil
téchto trzeb zabiraji naklady spojené s ubytovaciekém hotelu. Odhadované disponibil-
ni prostedky v letech 2013-2017 vykazuiji rostouci tendeditiy zvySujicim se trzbam za
ubytovani. Vyjimkou je rok 2014, kdy by &o dojit k mirnému poklesu trzeb, a tim
i disponibilnich prosedk.
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Pokud by se vyptené disponibilni progedky v pfibchu nasledujicich gti let ne-
menily, bylo by investéni rozhodnuti tykajici se rekonstrukce dvou pateitavaciho Gse-
ku Interhotelu Moskva jasné. Disponibilni priestky by pokryly celou rekonstrukci, trvala
by déle, protoZze neni uvaZzovano o cizich zdrojictanficovani, ale byla by reéalna

a z nej¢tsi pravépodobnosti by tato rekonstrukce byla viastniky huosehvalena.

AvSak na trzby hotelu, a tim disponibilni piestky pisobi faktory vijSiho eko-
nomického prosedi, v tomto pipad: feSeny ukazatel HDP a mira nezatanosti \Ces-

ké republice a ve Zlinském kraji, kde se Interhdtekkva nachazi.

Ukazatel HDP

V piipadt ukazatele HDP pro celatieskou republiku je od roku 2013 predikovan

odbornymi institucemitrst tohoto ukazatele, ktery je potvrzen i statisiickanalyzou.

V ramci Zlinského krajetist ukazatele HDP statistickou analyzou potvrzeryihneb
ale tist HDP se zda byt realny i na krajské urovni, vdbia k celorepublikovémuistu
HDP.

Pokud se fedpovdi dalSiho éstu HDP opravdu naplini, tak planovany invasti
projekt rekonstrukce ubytovaciho Useku neni rizkavedoslo by k propadu trzeb a dispo-

nibilni prostedky by pokryly naklady rekonstrukce.

Ukazatel miry nezangstnanosti

V piipact vyvoje nezarsstnanosti nejsourpdpowdi tak optimisticke, jako u vyvo-
je HDP. Odborné instituce predikuji do budoucnasiddist nezansstnanosti \Ceské re-

publice, st je potvrzen i vyvojem trericstatistické analyzy.

Ve Zlinském kraji je mira nezasstnanosti dlouhodabvy3si, neZ je gimer zaCes-
kou republiku, pedpoklada se tedy, Ze pokud poroste neéssmanostCR, poroste

i ve Zlinském kraji, ale ve&sSi mie.

Ruast nezamstnanosti na planovany investi projekt gisobi negativé V souvis-
losti se Zlinskym krajem se riziko zvySuje,tkwySSi mie nezamistnanosti ve srovnani

s pimérem zaCR, vyvolava to tedy obavy z propadu trzeb, dikylpsk disponibilnich
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nibilnich dichodi domacnosti a tim i jejich omezeni sty zbozi a sluzeb. Z tohotd-d
vody by doSlo samdejme¢ k poklesu pijma i u firem prodavajici toto zboZzi a sluzby. Stav
trhu prace by se #hzlepSovat az i ekonomickém istu nad 3 %, podle vySe uvedenych
predikci odbornych instituci tato situace ve sledogxeh letech 2013 a 2014 nenastane.
Pokud by HDP rostlo géad stejnym tempem, jako je naZeao v predikcich odbornych

instituci, stabilizace trhu prace by mohla naséfiive v roce 2015.

8.6 Doporuéeni projektu

Z hlediska odhadovanych budoucich trzeb za ubyfospol€&nosti Interhotel
Moskva, a. s. lze rekonstrukci ubytovaciho Usekigelbov rozsahu dvou pater dopaitu
Pfi odhadovanych diskontovanych disponibilnich piedtich je investice ekonomicky

efektivni, pokryje veSkeré naklady.

Z hlediska odhadovaného vyvoje ukazatele HDP lgestici rovéz doporuit, pro-
toze predpokladany vyvoj HDRCR by nel mit do budoucna rostouci tendenci, rostouci
tendence setrpdpokladd i u krajského ukazatele HDP i kdyZ s mioirdrobnymi odchyl-
kami od celorepublikového foméru. To znamena, Ze pozitivni vyvoj HDP négpbi pro-
pad v trzbach, potazmo v disponibilnich predtich a ve financovani investiho projek-

tu rekonstrukce by tak neirbyt problém.

Z hlediska vlivu miry nezasstnanosti nelze dopatitl investiéni projekt tak jedno-
znané. Mira nezamsstnanosti jak R, tak ve Zlinském kraji bude mit do budoucna ros-
touci tendenci. Nezaratnanost ve Zlinském kraji vSak bude spise jegEsi, nez je celo-
republikovy pamér, protoZze vysSSi urowevykazovala i v minulém vyvoji. Je pragub-
dobné, Ze tak vysokd mira nezstmanosti bude mit dopady i na trzby hotelu, artfitie
ohrozit financovani rekonstrukce. BohuZzel vSak eddzantifikovat, v jaké konkrétni e
tyto dopady naifljmy hotelu budou. Dleigdpowdi je pravédpodobné, Ze se trh prace sta-

bilizuje nejdive az v roce 2015.

Celkow je moznérict, Ze investini projekt rekonstrukce ubytovaciho Useku hotelu
s ohledem na vliv vySe uvedenych ekonomickych ulehzapokud nedojde k jinym neo-
¢ekavanym udalostem, je v s@sné dob spiSe vhodné realizovat. Firgan prostedky by
se nely vratit. V Gvahu je nutné také brat fakt, Ze mée pokoji je jiz na konci svého ob-

novovaciho cyklu a je vice nez vhodné s rekonstra&it v nejblizsi doB.
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8.7 Zavére¢né shrnuti projektu

Zamérem projektu je optimalizace investiho rozhodnuti v souvislosti s vyvojem

ekonomickych ukazate!

Investini rozhodovani se tyka rekonstrukce ubytovasti hotelu Moskva. Byly sta-
noveny fi investini varianty, po sestaveni finariho planu a nasledného firiaiho
srovnani jednotlivych invesiich variant byla vybrana z provozniho a fiéimo hlediska
ta nejvyhodgjsi, a to investini variantatislo dw, v rozsahu rekonstrukce dvou pater hote-
lu, zahrnuijici 44 pokdjvéetns dvou chodeb ifléhajicich k Emto pokojim. Investice byla
zhodnocena v ramci jeji efektivnosti metodou nawati investicegistou sodasnou hod-
notou a vnitnim vynosovym procentem jako realna a ekonomickktefi. Byla utena
¢asova narénost projektu rekonstrukce a byl navrazgrsovy harmonogram rekonstrukce.
Z provedené rizikové analyzy projektu vyplynulyédvejzavazijsi rizika pro projekt pla-

novaneé rekonstrukce, a to propad ukazatele HGRBtanezanstnanosti.

V projektu je zohledén vliv ekonomickych ukazate| jako nejvyznamjsi faktor,
ktery v tomto pipact investéni rozhodovani ovlikuje. Makroekonomické ukazatele —
HDP a nezarstnanost jsou v projektu zkoumany ve vztahu s trzhdytovacicasti hote-
lu a je nastién jejich vliv na tyto trzby. Tyto ukazatele jsouadyzovany v ukitém ¢aso-
vém horizontu a jsou predikovany n& fet dogedu. Jejich predikce vychazi z odbornych
predpowdi riznych instituci, jako je Ministerstvo finan€ieské republikyCeska narodni
banka a Ministerstvo prace a socialniebeiCeské republiky. Tyto kvalifikované predikce

jsou doplrny statistickou pedpovdi pomoci trendl.

Vystupem projektu je nejen d¢eni optimalniho rozsahu rekonstrukce ale zejména
rozhodnuti, zda dbec k rekonstrukci ubytovaciho uUseku dojéie nikoliv s ohledem
na vyvoj klcovych ukazatei trzeb, vyvoje HDP a nezasstnanosti. DoSlo tak k hodnoceni
investice nejen z finamiho a provozniho hlediska, ale v keném disledku bylo inves-
ti¢ni rozhodovéani optimalizovano za pomocijéiho ekonomického prasidi Ceské re-
publiky. Konkréti byl pii investicnim rozhodnuti bran vliv ukazatele HDP a neéstma-
nosti nejen praCeskou republiku ale i pro Zlinsky kraj, ve kteréwdpikatelsky subjekt

hotelového pimyslu — spolénost Interhotel Moskva, a. sigobi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 81

ZAVER
Cilem prace bylo vypracovat projekt optimalizacgestiniho rozhodovéani spale

nosti Interhotel Moskva, s. s. v souvislosti s \j@gm ekonomickych ukazatel

Z analyzy zakladnich ukazatetykajicich se provozu hotelu, v tomtéigad obsaze-
nosti a trzeb za ubytovani, bylo patrné, Ze ekookérecese postihla i sledované ubytova-
ci zaizeni. Analyza trzeb ubytovacasti hotelu byla dopbma statistickou fedpowdi
piedpokladaného budouciho vyvoje. Dale byly analymguikazatele HDP a nezéstna-
nosti Ceské republiky a Zlinského kraje, ve kterém Integhbloskva fisobi. Vyvoj mak-
roekonomickych ukazatielbyl taktéZz doplén statistickou pedpovdi predpokladaného
vyvoje €chto ukazatei véetrg kvalifikovanych gedpovdi odbornych instituci, jako jsou

Ministerstvo financCR, Ceska narodni banka a Ministerstvo prace a soctakgic CR.

Bylo zjiSt¢no, Ze ukazatel HDP v letech 2013 a 2014 #noroste. Do budoucna
piedpoklada st i statistickd analyza. Obdobnygst ukazatele HDP je pra$dodobny
i ve Zlinském kraji. Ukazatel nez#&stnanosti ma do budoucna také rostouci tendenci,
zejména diky pomalémustu ukazatele HDP, ktery by selnpohybovat pod hranici 3 %

az do roku 2015. Ve Zlinském kraji je prépddobna vysSi nezastnanost, nez je celore-

publikovy pimer.

V projektovécasti byly navrhnuty investni varianty obnovovacich investic, tykajicich
se ubytovaciho Useku hotelu &vddu zn&ného moralniho zastarani vybaveni pdkoj
Byla vybrana ekonomicky efektivni investi varianta, kterou Ize diky budoucim figan
nim podminkam, naztenych v analyze, realizovatid@lpowdi budoucich trzeb za ubyto-
vani byly srovnany sipdpow¥d’mi makroekonomickych ukazatelBylo zjiS€no, Ze fist
HDP bude pozitivé ovliviiovat i vyvoj trzeb. Naopakust nezamstnanosti zvlasgt
ve Zlinském kraji, kde je dlouhod®mezarngstnanost vy3si neZ v cel@eské republice,
muze mit na trzby z ubytovaéasti hotelu negativni dopady. Vystupem projektwista-
noveni optimalniho rozsahu obnovovaci investide,\arozsahu dvou pater, které zahrnuji
44 pokoji a dw k nim piléhajici chodby. Dale bylo s ohledem na vyvogjgiho ekono-

mického progdtdi ukeno, Ze investice je v séasné dob vhodna k realizaci.
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CR Cestovni ruch.

CNB  Ceskéa narodni banka.

CR  Ceska republika.

CSU  Cesky statisticky fad.
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EU Evropska unie.

HPH Hrub& gidana hodnota.

IRR  Vnitini vynosoveé procento.

MF Ministerstvo financi.

MPO Ministerstvo ptimyslu a obchodu.
NPV (Cista sodasna hodnota.

PM Doba navratnosti investice.

le Alternativni naklady na vlastni kapital.

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.

VK Vlastni kapitél.
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