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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je vénovana problematice skladového hospodarstvi a fizeni zasob
v akciové spolecnosti XY. Prvni faze bakalarské prace je tvofena teoretickou ¢asti, v niz je
nejprve nastinén materidlovy tok anésledné iinformacni tok spolecnosti spojeny
s veSkerym obéhem zdsob. Druha faze je predstavovana praktickou c¢asti, kterd popisuje
celkovy systém skladového hospodaistvi, nasleduje posouzeni a zhodnoceni aktuédlniho
stavu zasob na zéklad¢ vyuziti riznych metod ¢i technickych postupii pro fizeni zasob.
Soucasti praktické stranky je zejména zaméfeni se na konkrétni klicovou skupinu zbozi,
ktera je pro spolecnost problematickd z pohledu optimalniho fizeni. V zavéru bakalaiské
prace je hlavnim cilem stanovit navrhy pro zlepSeni aktudlniho skladového hospodarstvi za

ucelem zefektivnéni kompletniho fizeni zasob na sklad€ a dosahnuti celkové optimalizace.

Kli¢ova slova: skladové hospodafstvi, fizeni zdsob, obéh zbozi, metoda ABC, dokladova

evidence

ABSTRACT

This bachelor thesis is dedicated to the warehousing and stock management in the
company XY. The first phase of this thesis is consisted of a theoretical part in which there
is first mentioned material flow and afterwards the flow of information connected with all
the circulation of stocks. The second phase is represented by a practical part which
describes the overall stock management system, followed by an assessment and evaluation
of the current condition of the stock based on the use of various methods or techniques for
the inventory management. One part of the practical part is mainly focusing on a specific
group of crucial goods which is problematic for the company in terms of optimal control.
The main aim at the end of the thesis is to determine suggestions to improve the actual

stock holding and achieve overall optimization.

Keywords: stock holding, inventory management, circulation of goods, ABC method,

documentary record keeping
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UvVoD

Dne$ni trzni prostiedi je charakteristické omezenosti zdroji, a to predevsim kapitalu. Cim
dal vice dochazi k natlaku na neustalou inovaci technologii, vyrobkii, ale také metod fizeni
za Ucelem rozvoje celkové produktivity, zajisténi kvalitniho vyrobniho zédzemi, dosazeni
vyssiho trzniho postaveni a obrany proti soucasné obrovské konkurenci. V souvislosti
s nedostatkem kapitdlu vznikd doslova problém sudrzenim tempa ostatnich trznich
subjektil. I navzdory této skutecnosti je tfeba dosahnout dobrého jména spolecnosti na trhu,
co nejlepsich vysledkii v podnikatelské ¢innosti i konkurenceschopnosti, a to za vyuziti

modernich pfistupt fizeni a neustdlého analyzovani aktualni situace podniku.

Uspé&$ny rozvoj firmy se skryva ve spravném fungovani vech procest uvniti podniku.
Ptedevsim fizeni zasob a navazujici vedeni skladového hospodarstvi v sobé vaze znacnou
cast kapitalu v podobé nakupovanych a skladovanych zasob, které je tfeba optimalizovat
kvality vyrabénych produkti. Podnik by mél vyrabét takové mnozstvi vyrobki, které 1ze
prodat, nikoliv vytvaret piili§ velké ptedzasobeni predstavujici unik penéznich prostredkii
do témé&f bezpohybovych zasob. Na druh¢ strané je nutno podotknout, Ze kazdy podnik ma
uréitou minimalni zasobu, ktera musi byt udrzovéana pro zajisténi plynulého chodu vyroby.
Proto se v dnesni dob¢ vétSina modernich fidicich procesti zamétfuje na problematiku

vedeni skladového hospodaistvi, kde predmétem spravy jsou prave zasoby.

Tato bakalarska prace zohledituje vedeni skladového hospodafstvi ze dvou pohledd.
V prvni fad¢é seznamuje s existenci jednotlivych druhli zasob, jejich ocefiovanim a uvadi
nekteré moderni metody fizeni. V druhé fad¢ poukazuje na dalezitost podkladovych neboli
informacnich materialt, kdy teoreticka cast vyzdvihuje nejen charakteristiku podnikovych
dokumenti a jejich povinné nalezitosti, ale nastinuje také cely informacni proces
v podniku. Na uvedené teoretické poznatky navazuje praktickd Cast pocinajici
predstavenim spolecnosti XY, charakteristikou vyznamné pracovni pozice pro skladové
hospodaistvi a vysvétlenim aktudlniho systému skladovani pomoci vyuZzivaného
podnikového informacéniho systému Helios z pohledu materidlového i informacniho toku.
Poté nasleduje zhodnoceni celkového stavu zdsob a zaméfeni se na konkrétni
problematickou skupinu zasob, na niz je aplikovano stanoveni optimalni velikosti dodavky,

rychlosti a doby obratu, ale také zhodnoceni kli¢ovych dodavatela dle Paretova zakona.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Zavére€nou Cast praktické stranky bakalaiské prace tvoifi navrhy a doporuceni na zakladé
vlastnich poznatkl i praktickych zkuSenosti s vedenim skladového hospodaistvi ve firmé

XY po dobu dvou let.



I TEORETICKA CAST
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1 MATERIALOVY TOK SPOLECNOSTI

Pohyb veskerého materialu v podniku je oznaCovan jako materidlovy tok spolecnosti.
S materialem je Uzce spojen termin zdsobovani, pfi némz podnik vyhledava a zajistuje
dostatecné mnozstvi surovin v potiebném mnozstvi, spravném case, pozadované kvalité
a za vyhodné ceny. Podnik by mél byt zastincem optimalni zésoby, kterd zajistuje plynuly

chod vyroby. (Zasobovani podniku,1998-2013)

Pravé v souvislosti se zdsobami materidlu je diilezitou ¢innosti skladovani neboli vedeni

skladového hospodafstvi, jez je blize charakterizovano ve tieti kapitole bakalarské prace.

1.1 Charakteristika a klasifikace zasob

Autofi Helena Horakova a Jifi Kubat (1999, s. 67) definuji zasoby jako cast uzitnych
hodnot, které byly vyrobeny, ale zatim nebyly spotfebovany. Vyznam zasob je podle nich

chapan jako nezbytny prvek jak ve vyrobnich, tak v distribu¢nich organizacich.

Z pohledu Pavla Stohla (2008, s. 13) jsou zasoby soucésti ob&zného majetku. Pfedstavuji
slozky majetku, které se jednorazove spotiebovavaji v okamziku jejich prodeje, darovani ¢i
v disledku jiného ubytku. Mohou byt ziskavany z piislusné ¢innosti, kde pfeménuji svou
formu v jiné majetkové slozky. Z pohledu uctovani veskerych druhti zasob, 1ze vybrat ze

dvou zptisobt evidence v ucetnictvi.

1. Zpisob A, vramci n¢hoz se nakupované zasoby béhem ucetniho obdobi
zauCtovavaji na konkrétni ucet zdsob v 1. uctové tfidé ado ndkladh se
zaznamenavaji az v okamziku jejich spotteby, kdy podkladem jsou vydejky.

2. Zpisob B, ve kterém jsou nakupované zasoby piimo uctovany do nakladt a na
majetkovych uctech v 1. uctové tridé se eviduji aktudlni ztstatky materidlu na
skladé¢ az pfi rocni uzavérce. Pro prokazani pravdivého obrazu stavu zasob je

nutnosti vedeni dikladné skladové evidence s vyuzitim analytickych tcta.

Pro evidenci zésob slouzi 1. Gctova tiida v uctové osnoveé pro podnikatele, kde Ize zasoby
Clenit do tfi zadkladnich uctovych skupin zahrnujicich material, zasoby vytvofené vlastni
¢innosti a zbozi. Do materialu spadéd zékladni material tvofici podstatu vyrobku, suroviny,
pomocné latky, provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a jiné. Zasoby vytvotrené vlastni
¢innosti zahrnuji nedokoncené vyrobky, polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky, ale
také zvitata. Posledni skupina zbozi zahrnuje movité i nemovité véci nakoupené ucetni

jednotkou za Gi¢elem dalsiho prodeje. (Stohl, 2008, s. 14—17)
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lia??ikace Zasoby Specifikace
Vrobni Surpvmy, zakladni a Pomoc’ne materialy,
paliva, polotovary, nahradni dily, obaly...
Rozpracované Polotovary vlastni vyroby a nedokoncené

vyrobky.

Stupen zpracovani
Hotovych vyrobkii | Dokoncené vyrobky pfipravené k prodeji.

Nakoupené vyrobky za ucelem dalSitho
prodeje.

Pojistna, obratova zasoba... Vyrovnava
¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi procesy.
Materialy a vyrobky, které dosud nedorazily
do cilového mista logistické trasy.

Materialy a vyrobky s nutnosti skladovani za
ucelem ziskani urCitych vlastnosti (pf. syry).
Zabezpecuji preziti firmy béhem nahodilych

Zboz

Rozpojovaci

Na logistické trase

Funk¢nost v podniku| Technologické

Strategické .
g kalamit v zdisobovani (pt. zasoba ropy).

Zasoby pro piedzasobeni, s cilem dosazeni

Spekulagni ~a4S0BY Pro p m’
uspor pii nakupu.

Pouzitelné Bézné spotiebovavané ¢i prodavané zasoby.

Pouzitelnost -
v 1 Témét s nulovou spotfebou neboli zasoby
Nepouzitené

bez funkce (pf. zménou vyrob. programu).

Zdroj: Hordkova a Kubat, 1999, s. 72-76

Tab. 1. Klasifikace zasob dle jednotlivych kritérii

1.2 Cyklus obézného majetku

V ramci skladového hospodafstvi dochazi k manipulaci s obéznym majetkem, a proto je
nezbytné vénovat znacnou pozornost kolobéhu tohoto majetku. Plati zde dulezita
ekonomické zasada, podle niz by mél byt cyklus obézného majetku co nejrychlejsi, jelikoz
na sebe vaze penézni prostiedky, které jsou v okamziku vlozeni do zasob oznacovany jako
Lumrtvené®. Investované penize do podnikani predstavuji pocate¢ni fazi kolobchu,
nasleduje ndkupni ¢innost potiebného materialu, ktery je umistén ve skladu zasobovani.
Dalsi faze probiha v podob¢ vydeje materialu ze skladu do vyroby, kde je material zprvu
pfeménén na nedokoncenou vyrobu a polotovary umisténé ve vyrobnich meziskladech. Po
absolvovani dal§itho vyrobniho procesu dochazi k vyprodukovani finalniho hotového
vyrobku, jenz je uren k prodeji koncovym spotiebitelim. Za obdrzené penézni prostiedky

v okamziku prodeje hotového vyrobku plynou podniku nové finan¢ni piisuny a cely
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kolob¢éh se mlize opakovat. Pokud podnik dosahuje zisku, mély by byt penize na zacatku

kolobéhu niz§i nez na jeho konci.

o
61

Penize

= ) :'
i otove i i .z i
' vyrobky ! : Material :
y ) \ =]

{rNedokonéené\}

i Vvyrobaa |

i polotovary ;

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 1. Kolobéh obézného majetku

(Kolobéh obézného majetku, 2013)

V souvislosti s pfeménou materidlové sféry podniku autor Roman Zamecnik ve své
publikaci Podnikové ekonomiky (2011, s. 65—67) uvadi podstatu transformac¢niho procesu
podniku, kde klade diiraz na vstupy a vystupy tohoto procesu. Vstupy charakterizuje jako
prvky nezbytné pro realizaci podnikovych vykont. Cilem je transformace téchto vstupi na
vystupy pozadované trhem. Soucasti podnikového transformacniho procesu je nejenom
¢innost pofizeni, vyroby, odbytu ¢i financovani a potfebného fizeni managementu, ale také
¢innost skladovani zabyvajici se skladovanim materidlti, provoznich prostredkil a hotovych

vyrobki neboli vystupu urcené pro odbyt.

1.3 Modely fizeni zasob

Rizeni zasob vypovida o skutegnosti, kdy, kolik a&eho objednavat v ramci vyrobniho
procesu. Zasadni vyznam ma zejména prognézovani neboli odhad budouciho vyvoje.
Spatné fizeni velikosti zasob sméfuje ke sniZeni trzeb, ztraté zakazek a vzniku
nespokojenych zakaznikt.Kandidat véd Michal Kavan (2002, s. 268-270) uvadi nékolik

nekompromisnich pozadavki v oblasti efektivniho fizeni zasob:

1. UdrZeni velikosti zdsob na sklad¢ a velikosti objednavek v co nejniz§im poméru.

2. Spolehlivé piedvidani veskerych pozadavki i poptavek.
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3. Informovanost ohledn¢ priibézné doby vyroby a schopnost fidit odchylky.
4. Schopnost odhadovat néklady (napf. naklady na skladovani).

5. Vyuziti klasifikace zasob podle jejich vyznamnosti na zéklad¢é Paretovy analyzy.

1.3.1 Metoda ABC

Metoda ABC je dédna tzv. Paretovym zdkonem. Vychazi ze zakladniho pravidla, které tika,
ze piiblizné 80 % duasledklt vyplyva zhruba z20 % vSech moznych pfic¢in. Uvedené
procentualni hodnoty vSak neplati absolutné. Kli¢em analyzy ABC je vénovani pozornosti
omezenému poctu nejvyznamnéjSich objektd pro podnik (pf. dodavatel, konkrétnich
vyrobkd...), jenZ ma rozhodujici vliv na celkovém vysledku. Pfi fizeni zdsob pomoci
metody ABC dochazi ke kategorizaci jednotlivych skladovych polozek do tii skupin dle
procentudlniho podilu na celkovém objemu trzeb. Nejvétsi pozornost je vénovéna
polozkam kategorie A, které jsou sledovany pribézné, jelikoz podniku pfindsi zminénych
80 % zisku aterminy dodavek jsou stanovovany s pfesnosti na tydny. Druha skupina
polozek utvaii méné intenzivné sledovanou kategorii B, kde dodavky byvaji stanovovany
maximaln¢ do dvou tydnt. Kategorie C je posledni skupinou, v niz se nachazeji malo
dalezité zasoby snejmensi mirou pozornosti a delSim kontrolnim intervalem. Helena
Hordkova a Jifi Kubat (1999, s. 192-197) doporucuji kategorii C rozdélit na nékolik

podkategorii z diivodu zna¢ného poctu polozek a vyssi prehlednosti.

—
—
=

/—__

o
=

o

o
=

I
=

[
-

Procentualnd podil na objemu prodeje

Skladowé polefly dle kategorizace

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2. Znazorneni analyzy ABC
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1.3.2 Optimaliza¢ni metoda nakupu

Optimaliza¢ni metoda ndkupu byva n€kdy oznacovana jako metoda racionalizace nakupu,
ktera spociva ve vyrazném ovlivnéni nadkladové stranky nakupu. Cilem této metody je
nalezeni minima celkovych néklad a stanoveni optimalni velikosti dodavky. Metoda
uplatiiuje princip tzv. ndkladové optimalizace. Pro vypocet optimalni velikosti dodavky
slouzi matematicky vztah neboli Harrisiv-Wilsoniv vzorec uvadény v kvantitativnich

jednotkéach:

\/2 X nakup materialu X naklady na dodavku

Optimalni velikost dodavky = naklady na skladovani

(Lukoszova, 2004, s. 73-74)

1.3.3 Technické postupy Fizeni zasob

Zajisténi potfebného mnozstvi zasob s minimalnimi néklady, v odpovidajici kvalité, ve
spravném cCase a udrzeni plynulého chodu vyroby lze na zdklad¢ sledovani vyrobnich
zéasob od jejich vstupu az po spotfebu. Rizné technické postupy ¢i matematické propocty
slouzi jako nastroj fizeni zasob za Uc¢elem dosazeni jejich optimalni vySe na sklad¢. Jak
uvadi Drahomira Pavelkova a Adriana Knapkova (2006, s. 102—-103) primérna vyse zasob

zavisi na tfech hlavnich faktorech:

1. denni spotiebé zasob, kterou lze vy¢islit podilem celkové spotfeby zasob za dané
obdobi a poc¢tem dnti za obdobi,

2. dobé vazanosti zavisejici zejména na délce dodavkovych cykla a velikosti pojistné
zasoby,

3. celkovém priibéhu spotieby zasob.

Mezi dva dalsi uzitecné ukazatele patii rychlost obratu a doba obratu zisob. Kandidati
veéd Helena Horakova a Jifi Kubat (1999, s. 81) uvadi, Ze: ,,Rychlost obratu zadsoby udava,
kolikrat za rok se primérna zasoba obrati (spotiebuje) a doba obratu zasoby je pievratnou
hodnotou rychlosti jejiho obratu.“ Doba obratu zasoby je vyjadiena v kalendarnich dnech

a oznacuje prumérny pocet dnli vazanosti zasob do okamziku jejich spotieby nebo prodeje.

rocni spotrebavK<¢

Rychlostobratu(RO) = ——————; -
primérna zasobavK¢

365dni 365 dnli X primérnd zasoba
Dobaobratu(DO) = =

RO rocni spotrebavK<¢
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1.3.4 Plan zasobovani

Pro planovani zasobovani existuje tzv. zdsobovaci rovnice neboli bilance porovnavajici na
jedné stran¢ potiebu zasob, zastoupenou nakupem a spotiebou béhem daného obdobi, a na
druhé strané zdroje zasob zahrnujici pocatecni a konecny stav zasob na zacatku a konci

obdobi. Plati bilan¢ni vztah a z toho odvozeny vzorec pro vypocet hodnoty nékupu v K¢:
Spotteba + konecna zasoba = pocatetni zasoba + nakup
Nakup = spotteba + konelna zasoba — pocatetni zasoba

(Plan zasobovani, 2013)

1.4 Ocenovani zasob pri porizeni

V tGcetnictvi mohou byt zasoby pii pofizeni ocefiovany nckolika zplisoby, kdy je nutno
podotknout, Ze zakladni pravidla ocefiovani blize upravuji CUS 015 Zasoby. Mezi
nejcastéji zminované metody patii ocenovani zasob potizovaci cenou v okamziku nadkupu
od dodavatele a stanoveni hodnoty vlastni vyroby dle nakladl, které jsou soucasti

vnitropodnikového informac¢niho systému. (Lousa, 2012, s. 15-52)

1. Nakupované zasoby byvaji oceflovany porFizovaci cenou stanovenou
dodavatelem. Soucasti této ceny jsou naklady souvisejici s pofizenim (napf.
dopravné, skladné v meziskladech, postovné, provize...). Je tfteba vyzdvihnout, ze
clo predstavuje taktéz ndklad souvisejici s pofizenim, ktery musi byt zahrnut do
pofizovaci ceny. (Lousa, 2012, s. 22)

2. Zasoby vlastni vyroby jsou ohodnoceny dle vlastnich nakladi na vyrobu
konkrétniho produktu. Zpravidla se vychazi z tzv. kalkula¢niho vzorce a zvolené
kalkula¢ni jednice, pfiCemz dochdzi k rozd€leni ndkladi na pfimé a nepiimé.
Kalkula¢ni jednici miize byt konkrétni vyrobek, na jehoz vznik lze hospodarné
vycislit naklady. V souvislosti s kalkulacemi Ize ocenovat zasoby vlastni vyroby na
urovni hodnoty pfimych nakladt, vlastnich naklada vyroby nebo vlastnich nakladt
vykonu. Jak uvadi inzenyr LouSa (2012, s. 52-53), je dulezité nejenom vytvoteni
ur¢itého kalkula¢niho systému, ale také vydani vnitini smérnice, kde bude urceno,
které naklady jsou pifimé a nepfimé, systém cCislovani zakazek, systém ocenovani

1 pravidla pro vyskladnovani a fakturaci.
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1.5 Zpusoby ocenovani v okamZiku vyskladnéni

Pavel Stohl (2008, s. 15) poukazuje na fakt, Ze pii nakupu materialu dochéazi k situaci, kdy
ceny jednotlivych druhii materiala jsou rozdilné v diisledku existence vicero dodavatelt.

Proto CUS nabizi nékolik moznosti ocefiovani zasob pii vydeji.

Nejcastéjsim zplisobem ocetiovani zasob v okamziku vyskladnéni je vypocet hodnoty
zasob pomoci vazeného aritmetického priméru. Na druhém misté je zpusob ocenovani
pomoci metody FIFO a v neposledni fadé je uvadén postup ocenovani nazyvany LIFO.

(Lousa, 2012, s. 18-19)

1. Vazeny aritmeticky primér miize mit podobu dvou variant. Jedna se o vazeny
praumér proménlivy spocivajici v pfepocitavani novych praméra na vyskladnovany
materidl po kazdém novém pfirGstku urcitého druhu materidlu. Druhd varianta
neboli vazeny primér periodicky se nezjistuje po kazdém pfirtistku materialu na
sklad, ale vypocitava se po urcité obdobi zpravidla ne delsi jak jeden mésic. Timto
zpusobem zjiSténa pofizovaci cena slouzi pro stanoveni hodnoty vydaného
materialu v nasledujicim obdobi. (Stohl, 2008, s. 15)

2. Metoda FIFO je princip ocenovani vyskladiiovanych polozek prostiednictvim
ceny, kterd byla stanovena dle pofizovaci ceny nejstarsi skladované zasoby. Nazev
FIFO je zkratkou pro anglicky vyraz "first in, first out", coz znamena ,,prvni do
skladu, prvni ze skladu®. (Lousa, 2012, s. 18)

3. Metoda LIFO je opa¢nym principem oceniovani metody FIFO. Zkratku si ziskala
z anglického vyrazu "last in, first out", ktery tikéd ,,posledni do skladu, prvni ze
skladu®. Na zaklad¢ této metody ocenujeme cenami piiblizujicimi se aktudlnim
trznim cendm. Z toho vyplyva, ze ¢im déle jsou zasoby skladovany, tim vétsi je
odchylka k soudasnym cenam na trhu. V Ceské republice nemiize byt rozvahova

hodnota zasob timto zpisobem vycislena. (Lousa, 2012, s. 18-19)

1.6 Stanoveni prodejni ceny

Tvorba prodejni ceny je soucasti klicovych manazerskych rozhodnuti. Uréeni PC je
pomérné slozity proces ovliviiovany fadou faktord, mezi néz lze fadit vliv trznich
podminek, aktualni stav a elasticitu poptavky, miru inflace, umisténi podniku na trhu,
nakladovou stranku firmy, vliv konkurence... Zvolena prodejni cena predstavuje zasadni

rozhodnuti spolec¢nosti. Cilem je zvolit akceptovatelnou optimalni hodnotu zbozi.
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V soucasnosti se v praxi vyuzivaji zejména tradi¢ni techniky pro stanoveni prodejni ceny,
které vychazeji z celkovych nékladl a riizné formy ziskové marze. Zaklad téchto postupti
je tvofen firmou urcenou ziskovou marzi neboli "profit margin", coz je pfirazka

k nadkladim. Existuji dvé tradi¢ni metody stanoveni PC.(Petiik, 2005, s. 134—135)

1.6.1 Metoda navratnosti celkového kapitalu

Aplikace metody ndvratnosti celkového kapitdlu zavisi na zvolené mife navratnosti
vlozen¢ho kapitdlu (ROCE), sumé celkovych aktiv v penéznim vyjadieni a odhadu
ocekavanych celkovych ekonomickych nakladii nezbytnych pro dané obdobi. Tato metoda
je doporucena zejména pro dlouhodobé stanoveni prodejni ceny za existence stabilnich
podminek. Zna¢nou nevyhodou metody je nizké flexibilita na zmény externich i internich
podminek. Urceni procentualni ptirdzky k ndkladim na zaklad¢ stanoveni vynosnosti

celkového kapitalu probiha dle vztahu:

_ celkovy kapital

= X pla ¢ ROCE
celkové naklady pranovane

(Petiik, 2005, s. 135-136)

1.6.2 Metoda celkovych plnych naklada

Systém vycisleni prodejni ceny na zéklad¢ stanoveni celkovych nakladii dané produkce,
k nimz je pfifazena cenova piirazka. Pro vyjadieni celkovych nakladii jsou vyuzivany

informace z ucetnictvi neboli ucetni vstupy. Metoda je aplikovana nasledovné:
Prodejni cena = celkové naklady (TC) + cenova ptirdzka (Mup)

Celkové naklady predstavuji souhrn jak variabilnich, tak fixnich ndkladd. Nevyhodou této
metody je vySe pldnované produkce, zniz vychdzi stanoveni celkovych nakladu.
Odpovidajici vyse pfedem stanovenych naklada tudiz zavisi na skute¢nosti, zda se aktualni
objem produkce blizi planovanému objemu, coz také vede k nizké flexibilité metody.

(Petiik, 2005, s. 136-137)
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2 INFORMACNI TOK SPOLECNOSTI

Informacni tok spoleCnosti predstavuje proces neboli soubor informacnich cCinnosti
napomahajici rozhodovacim, fidicim a poznévacim procesim. Davéa podklady a nastroje
k vykovévani urcité ¢innosti podniku. Zaklad souc¢asného informacéniho toku tvoii zejména
softwarové fizené pocitace, kde vystupem je dokument, zprava, projekt, objednavka, atd.
Pravé digitalizace informaci vyrazné usnadnila pofizovani a zpracovani dat. Vstupy jsou
dostupné¢ informace vyhodnocované pomoci znalosti, zdroji, postupii a v zavéru
transformovany na pozadovany vysledek, ktery by mél vést ke splnéni cile. K zdkladnim

informa¢nim ¢innostem patii:

- poftizovani potfebnych dat,

- sbér neboli shromazd’ovani udaja,

- ptenos pofizenych dat mezi fyzicky oddélenymi misty,

- zpracovani informaci zahrnujici tfidéni, filtrovani a spojovani udaji,
- distribuce ptedstavujici vydej zpracovanych informaci uzivateliim,

—  prezentace znazornujici zpracované informacni vysledky ve srozumitelné formé.

Kromé béznych zakladnich informacnich ¢innosti jsou vyuzivany i tzv. uzivatelské sluzby,
kde dutlezitou Ccinnost zastupuji zejména archivacni sluzby v podobé uchovavani

a archivace dat. (Lukas, Hriza a Kny, 2008, s. 12-23)

Na rozdil od vyse uvedeného, Olga Kuntova a Miroslav Kunt (2002, s. 14-43) definuji
nékolik ¢innosti spisové sluzby neboli praci s dokumenty. Prvotni ¢innosti je podle nich
prijem a tiidéni zasilek, zprav ¢i dokumentd rizného charakteru do vlastniho podniku,
kdy forma mtize byt bézna pisemnd, elektronicka, telefonickd, atd. Zasilka by méla byt
predev§im nezameéniteln¢ dorucena zodpovidajicimu tutvaru. Sekundérni cinnost je
zastoupena oznacovanim a evidenci dokumentii za ucelem objasnéni vzajemnych vazeb
v systému spisové sluzby. Nésleduje obéh dokumentii, kde je doporuceno stanovit
zpusoby ob¢hu pisemnosti nejCastéji prostfednictvim spisového grafu v internich
predpisech organizace. Béhem ob¢hu dokumentti dochazi k predani, pievzeti a finalnimu
vyfizovani dokumentli ve stanovené lhuté pro vyfizeni. V neposledni fazi dochazi
k samotnému vytvareni spisii a naslednému odesilani dokumentii. Pokud je dokument
vyfizen auzavien, nastava tzv. uzavieni zivotniho cyklu zakoncené¢ uloZenim spisu.
ZavéreCnou fazi spisové sluzby predstavuje archivace dokumentid v souladu

s ustanovenim zakona o archivnictvi a kone¢na skartace po skonceni ukladaci lhity spisi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2.1 Informacni podpora Fizeni

Informace piedstavuji nezbytny prvek pro zajiSténi fizeni, a to jak k tvorbé rozhodnuti
subjektu fizeni, tak k pfimému vedeni objektl fizeni neboli podfizenych. Subjekt fizeni
stanovuje rozhodnuti na zéklad¢ vyuziti vlastnich znalosti a konkrétnich informaci, které se
vztahuji k danému cili podniku. Nositelem informaci mohou byt data, text, obraz apod.
Hlavnim ukolem subjektu fizeni je dosahnuti vytyCeného cile na zakladé plisobeni na
objekt fizeni. Subjekt celou ¢innost usmériuje dle vlastnich znalosti a postupné si vytvari
obraz o aktualnim stavu plnéného procesu diky informac¢nimu systému, ktery je utvofen
fadou informacénich cinnosti. Pravé informacni podpora fizeni, zastoupend ftadou
informacnich Cinnosti subjektu 1 objektu fizeni, zaruci dokonceni celého procesu a splnéni

vyty€eného cile. (Lukas, Hriiza a Kny, 2008, s. 13—15)

2.2 Doklady spojené se zasobovanim

Xénie Lukoszova (2004, s. 134) uvadi, ze: ,,Administrativu nakupu a skladovani miizeme
chapat jako soucast nakupniho informacniho systému.“ Shromazdéné informace pak
mohou byt dale podporovany pomoci modernich informacnich technologii, jez maji za
dasledek zrychlené ptedavani informaci a jednodussi tvorbu dokumentace na rozdil od
klasickych papirovych dokumentii. Existuje né€kolik ndlezitosti atypt administrativy

skladovani a nakupu:

— faktura,

— dodaci list,

- objednavka,

- kupni smlouva,

- ptijemka a vydejka (ptevodka),

— skladovaci karta.

2.2.1 Faktura

Faktura predstavuje danovy doklad, ktery je predmétem ucetnictvi. Kazdy danovy doklad
musi splitovat podminky stanovené v zékoné ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.
Pravé zdkon o DPH vymezuje pojem danového dokladu, urcuje pravidla pii jeho
vystavovani, definuje podstatné nalezitosti, charakterizuje zjednoduseny danovy doklad,

podava ustanoveni o uchovavani danovych dokladii auvadi nckteré zvlastni danové
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doklady. Dle paragrafu 29 zdkona o dani z pfidané hodnoty musi mit danovy doklad

nasledujici podstatné naleZitosti:

— oznaceni osoby uskute¢nujici plnéni véetné danového identifikacniho ¢isla,

— uvedeni osoby, pro niZ se plnéni uskuteciiuje véetné danového identifikacniho ¢isla,
— eviden¢ni ¢islo danového dokladu (faktury),

- rozsah a pfedmét plnéni,

- den vyhotoveni daitového dokladu,

- den uskute¢néni zdanitelného plnéni,

- jednotkovou cenu bez DPH a ptipadnou slevu,

- zéklad dang, sazbu dan¢ a vyc¢islenou vysi dané v ¢eské meéne.

(Zakon o dani z ptidané hodnoty, 1998-2013)

2.2.2 Objednavka

Objednavka muze byt charakterizovdna jako navrh kupni smlouvy. Obsahuje specifikaci
zbozi, dodaci aplatebni podminky mezi prodavajicim akupujicim. Zpétnd vazba
prodévajiciho piedstavuje potvrzeni objednavky, kde se setkavame s pojmem konfirmace,
coz je potvrzena kopie objednavky zaslana prodavajicim zpét kupujicimu. DalSim typem je
pisemné potvrzeni od prodavajiciho, ¢asto na firemnim formulafi, jehoZ potvrzena kopie

musi byt zaslana kupujicim zpét. (Lukoszova, 2004, s. 134—135)

2.2.3 Kupni smlouva

Kupni smlouva byva ptednostné uplatnéna pii nakupu zbozi ve vétSim rozsahu nebo za
vyznamnou cenovou hodnotu. V tomto piipadé neni doporuceno pouzit pouhou
objednavku. V praxi byva kupni smlouva oznatovana ndzvem kontrakt. Kupni smlouva
obsahuje dohodnuté nalezitosti, pfesny popis zbozi, udaje o pozadovaném mnozstvi
a jakosti, specifikuje dodaci terminy vcetné dodacich podminek, nastiiuje platebni
podminky auvadi vSeobecné podminky dodavatele. Tento dokument nabyva pravni
platnosti po podpisu obou smluvnich stran. ,,Podle obchodniho zdkoniku je obchod
uzavien podpisem kupni smlouvy, v niZ se prodavajici zavazuje dodat kupujicimu zboZzi
aprevést na ného vlastnické pravo akupujici se zavazuje =zaplatit kupni cenu.*

(Lukoszové, 2004, s. 135-136)
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2.2.4 Skladové karty a evidence zasob

Pomoci skladovych karet dochazi k evidenci zasob podniku. Obsahuji kromé zékladnich
informaci také informace o pohybu zéasob. Mezi zakladni doklady skladové evidence
fadime prijemky, které informuji o pfirtstku zasob na sklad¢ a na druhé stran¢ vydejky,
jez znazoriuji ubytek. Piijemky byvaji evidovany na zakladé pfijaté faktury o nakupu
zasob a mély by byt realizovany po skute¢ném pievzeti zasob na sklad. Vydejky snizuji
stav zdsob na skladé¢ avystavuji se na zdklad¢ internich dokladi, které vyhotovuji

zameéstnanci. (Lukoszova, 2004, s. 140)

2.2.5 Dodaci list

Dodaci list je dorucen spolu se zbozim ve stejném okamziku. Na rozdil od faktury
neinformuje o cenach, ale poskytuje predevs§im logistické informace za ucelem zpiesnéni
dodavky. Dodaci list poskytuje udaje o mnozstvi, dodavateli, druhu zbozi, datu dodani

zésilky a vyhotoveni. Soucasti je i podpis odpoveédné osoby. (Lukoszova, 2004, s. 142)

2.3 Novela zakona o DPH upravujici pravidla fakturace

S ptichodem roku 2013 nabyla platnosti novela zakona o DPH, kterda publikuje novou
smérnici upravujici pravidla fakturace. Jednd se o moznost zautomatizovani pienosu
danovych dokladi mezi jednotlivymi podniky a nasledné zrovnopravnéni papirovych
a elektronickych dokladi. Existuji zde vSak zdsadni podminky, a to zajiSténi vérohodnosti
ptvodu, neporusenosti obsahu a Citelnosti po celou dobu od okamziku vystaveni dokladu
az po jeho evidenci. Vérohodnost je zaruceni totoznosti osoby vystavujici danovy doklad.
Neporusenost je dana skutecnosti, Ze konkrétni dokument nebyl nikterak zménén. Jedna
z moznosti, jak zajistit tyto podminky je uznavany elektronicky podpis. Co se tyce
elektronizace prepravnich dokumenti, transformaci z papirové do elektronické podoby,
novela zékona DPH zatim neupravuje. V praxi vSak tyto logistické dokumenty ptedstavuji
vyznamny nastroj, diky némuz platce DPH podklada opravnéni k naroku na osvobozeni od
dan¢ z ptidané hodnoty v ptfipadé dodani zbozi v ramci jin¢ho ¢lenského statu EU. (Divis,

2013, s. 18)
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3 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladovani piedstavuje jednu z Casti logistického fetézce. Zaujima pozici spojovaciho

¢lanku mezi vyrobcem a zakaznikem. Hlavni tlohou je uskladnéni dvou zakladnich typt

zasob. V prvni fad¢ se jednd o suroviny, soucastky andhradni dily zabezpecujici fazi

zasobovani za Ucelem zajisténi plynulého chodu vyroby. Druhy typ zasob reprezentuji

hotové vyrobky v ramci distribu¢ni faze, kdy dochdzi k vystupu materidlu z firmy.

1.

vvvvvv

Zabezpeceni uskladnéni produkti, kdy lze rozliSovat ptechodné a Casové
omezené uskladnéni surovin, dild, hotovych vyrobkt... Pfrechodné skladovani je
typické dopliovanim nutnych zakladnich zasob. Na druhé strané casové omezené
skladovani se zamétfuje na zasobovani narazové, napiiklad v disledku sezonni
¢i kolisavé poptavky.

Poskytovani potiebnych informaci managementu o aktudlnim stavu zasob,
pohybu zbozi, podminkdch skladovani, zdkaznicich, persondlu, umisténi
skladovaného zbozi...

Piesun skladovanych produkti zahrnuje souhrn c¢innosti, kdy prvotni ¢innost
zaujima piijem zbozi spojeny s vedlejSimi cCinnostmi jako vybaleni, kontrola
dodavky, evidence piilozené¢ dokumentace... Sekundarni c¢innosti je ukladéani
produkti mezi mistem jejich vzniku a mistem spotieby. Nasleduji ostatni prace
zastoupené kompletaci zbozi na zadkladé¢ objednavky a pozadavkil zakaznika,
pfipadné ptelozeni zbozi k expedici a findlni expedice zbozi pomoci rtznych

dopravnich prostredki. (Sixta a Macat, 2005, str. 131-134)

3.1 Funkce skladu

Mezi zakladni funkce skladu fadime:

vyrovnavaci funkci, ktera zabezpeCuje soulad mezi materidlovym tokem
a materialovou potiebou z hlediska kvantity 1 Casového rozlozeni,

zabezpecovaci funkci, jejiz hlavnim ukolem je zajistit skladované zbozi béhem
nepiedvidatelnych rizik vyrobniho procesu, kolisavé poptavky na odbytovych
trzich a Casové neptesnosti jednotlivych dodavek,

kompletaéni funkeci pro tvorbu veskerého kompletniho sortimentu zasob pro danou

¢innost, uspokojeni vyrobnich potfeb podniku a individualnich potifeb provozu,
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jelikoz dostupné materidly na trhu neodpovidaji ihned konkrétnim pozadavkim

vyroby,

— spekulaéni funkci zahrnujici sledovani cenovych navySeni na zasobovacich

a odbytovych trzich za ucelem piedzasobeni materidlem nakupovanym za pomérné

nizsi ceny nez obvykle,

— zuSlechtovaci funkci zaméfenou na zkvalitiovani zbozi a dosazeni jakostnich

zmén u skladovaného sortimentu vlivem kvaSeni, zrani, suSeni, atd. (Sixta a Macat,

2005, s. 146)

3.2 Clenéni skladi

Sklady lze ¢lenit podle raznych kritérii (viz. nize zobrazena tabulka), avSak z hlediska

logistiky je nejvyznamnéj$i déleni dle postaveni skladi v hodnotovém procesu.

V souvislosti s hodnotovym procesem lze hovofit o zasobovacich skladech neboli skladech

zajiSt'ujicich vstupni zasoby surovin, poté navazuji mezisklady urcené k predzasobeni mezi

riznymi stupni vyrobniho procesu u rozpracované vyroby a zavérecnou fazi tvoii sklady

na vystupu, nékdy nazyvané jako odbytové sklady vyrovnavajici Casovy nesoulad mezi

vyrobou a odbytem. (Sixta a Macat, 2005, s. 149-151)

Kritérium ¢lenéni

Jednotlivé typy

Hodnotovy proces

Vstupni sklady

Mezisklady

Odbytové sklady

Stupen centralizace

Centralizované sklady

Decentralizované sklady

Kompletace

Sklady orientované na material

Sklady orientované na spotfebu

Ochrana pted povétrnosti

Skladovani v budovach

Nekryté sklady

Stanovisté

Vnéjsi sklady

Vnitini sklady

Sprava

Vlastni sklady

Cizi sklady

Zdroj: Sixta a Macat, 2005, s. 149

Tab. 2. Druhy skladu
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3.3 Systém skladového hospodarstvi

3.3.1 Systém tahu a tlaku

Tradi¢ni metoda skladovani je zastoupena tzv. systémem tlaku, nazyvaném v anglicting
jako "push system". Tato metoda vychazi z planované vyroby v zdvislosti na velikosti
kapacity daného vyrobniho zavodu, kdy se pfedpokladalo, Ze vSe vyrobené se také proda.
Jednou z nevyhod zminéného systému je hromadéni se produkce ve skladech v disledku
pomalého odbytu. Podnik v tomto ptipad¢ zpomali rychlost vyroby do okamziku, nez

nabidka nebude v rovnovaze s poptavkou.

V soucasné dobé¢ je uptednostiiovan systém tahu, pod anglickym oznacenim "pull system",
jenz zavisi na informacich aneustdlém sledovanim poptavky. Systém tahu
neupiednostiiuje tschovu produkce, naopak plsobi jako ,,priatokové® centrum, jelikoz

doslova posouva produkt blize k zdkaznikovi. (Sixta a Macat, 2005, s. 138)

3.3.2 Periodicky a priibéZny ziasobovaci systém

Pokud se fyzicky stav skladovanych polozek kontroluje v pravidelnych intervalech, jedna
se o periodicky systém s cilem stanovit, kolik kterych polozek objednat na nasledujici
obdobi. Tento zplsob vyuzivaji pfevazné mensi podniky. Dochazi k pravidelné kontrole za
ucelem zjisténi aktualni situace a prognézovani poptavky piiStiho obdobi. Systém je
jednoduchy, pfinaSejici usporu nakladi vlivem objednani vice polozek najednou. Nelze

opomenout, ze v§e dobfe funguje za existence rovnhomérné poptavky.

Druhy systém, nazyvany jako pribézny neboli kontinudlni, nepfetrzit¢ sleduje uroven
zasob kazdé skladované polozky a automaticky objednava stanovené fixni mnozstvi pii
poklesu zasoby pod hranici piedem stanoveného mnozstvi. Pracuje vétSinou na zaklade
vyuziti malych dodavek zbozi. Vyhodou je stala znalost kazdé polozky zasob a mozZnost
uréeni ekonomického mnozstvi Q neboli optimdlni velikosti dodavky. Nevyhoda je
predstavovana vysSimi ndklady. V souvislosti s pribéznym systémem existuje tzv. systém
dvou kosu, ktery spociva v rozdéleni zasob do dvou kosu. Pokud v jednom kosi dil dojde,

nahradi se druhym koSem aplvodni se znovu doplni. (Kavan, 2002, s. 270-271)
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Pro vypracovani této bakaldiské prace byla vybrana organizace, mezi jejiz ¢innosti patii
1 vedeni skladového hospodaistvi. Vzhledem k internim udajim organizace neni zminén

pfesny nazev spolecnosti, nybrz je pouzito obecné oznaceni firmy XY.

4.1 Uvodni informace

Spole¢nost XY vznikla vroce 1990 zépisem do obchodniho rejstiiku jako soukroma
akciova spolecnost vedend u Krajského soudu v Brné. Prvotni zdékladni kapital byl
stanoven v hodnoté 200 000 K¢s a rozdélen na akcie znéjici na jméno v hodnoté 1 000 Kcs
na jednu akcii. V soucasné dobé¢ firma disponuje s upsanym zakladnim kapitalem ve vysi
49 909 000 K¢, ktery je pln¢ uhrazen. Akcie jsou vystaveny na jméno v rizné jmenovité
hodnoté. Statutdrnim organem spolecnosti je predstavenstvo v cele s predsedou
predstavenstva. Zptisob jednani statutarniho organu probihd na zdklad¢ podepisovani.
Kontrolni organ ptedstavuje dozorc¢i rada, jenz musi byt povinné ziizovana dle obchodniho

zékoniku. (Obchodni rejstiik a Sbirka listin, 2012)

Spolecnost XY se zamétuje predevsim na kusovou vyrobu a servis lesni techniky. Na jedné
stran¢ se vénuje vyvoji a vyrobe lesni mechanizace, na druhé stran¢ se zabyva prodejem
vyrobkll ze zahranici. JelikoZ spolupracuje s mnohymi zahrani¢nimi partnery, nachazi se
v pozici vyhradniho zastupce v CR. Nabizi tak prodej kvalitnich zahrani¢nich vyrobku
¢eskym spotiebitelim. V soucasnosti se spole¢nost specializuje na vyrobu traktorovych
nastaveb, vyvazeCich souprav, nastaveb na nékladni vozidla, hydraulickych jetabu,
nastaveb se Stépkovaci ana vyrobu drapaktl na dievo, kovosrot 1 sypké hmoty. I ptes
naro¢né ekonomické prostiedi pro podnikatele ¢i ekonomickou krizi, je spole¢nost na trhu
jiz pres dvacet let a miize se pysnit statusem nejvétiiho vyrobce drapaki v CR. Kromé
vyroby lesni mechanizace poskytuje i servis téchto strojli, kde je pfednosti kvalitni mobilni
servis v ramci celé Ceské i Slovenské republiky. Spole¢nost XY zajistuje servis navijaki,
Stipacek, ale také montaz aservis hydraulickych jefdbl. Snazi se udrzet dostatecné
mnozstvi ndhradnich dilti pro pohotovy servis a diky servisnim vozidlim nabizi opravy

pfimo u zékaznika.
V neposledni fad¢ spole¢nost ¢im dal vice usiluje o inovaci pracovniho prostiedi za ucelem
dosazeni vyssi kvality vyrabénych produkt, vySs$i pfesnosti a preciznosti. Inovace je

posilena naptiklad ndkupem modernich technologii v podobé CNC soustruhii. V soucasné
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dobé se spole¢nost snazi vyuzit idostupnych cizich zdroji financovani pro inovaci

technologii v podobé dotaci.

V zéavéru lze podotknout, ze propagacni stranka spolecnosti je velmi dobfe propracovana.
Veskeré potifebné informace jsou plné dostupné Siroké Skale potenciondlnich zakaznikt
prostiednictvim kvalitné¢ vytvofenych webovych stranek, tiskovych propagacnich materiala

v podobé prospektli, nato¢enych sérii spotli a ucasti na riznych veletrzich.

4.2 Financni situace podniku

Finanéni stranku podniku Ize posuzovat dle indikatoru vykonnosti podniku neboli vysledku
hospodateni pfed zdanénim. V soucasnosti firma XY dosahuje pozvolného vzristu zisku
navzdory  obtiznym  podminkdm  trhu astrmého  snizeni  zisku v letech
2008-2009.Sledovanym ucetnim obdobim je kalendaini rok, od pocatku ledna do konce
prosince. V ptipadé akciové spolecnosti XY dochazi k podani daniového ptiznani do konce
mésice Cervna, kdy byva zaroven ovétovana tcetni zadvérka auditorem.Vzhledem k dosud
nezvetejnéné vyrocni zprave za rok 2012 je hospodaisky vysledek pro rok 2012 stanoven

jako piedbézny po konzultaci s ekonomem spolecnosti.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informac¢niho systému Helios.

Graf 1. Vyvoj celkového hospodareni v letech 2005-2012
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4.3 Organizacni struktura podniku

Akciova spolecnost XY je vlastnéna vyhradné jednim majitelem, ktery je zaroven
1v pozici predsedy predstavenstva. Jemu jsou podiizené veSkeré ostatni existujici useky

dle nasledujiciho schématu:

feditel
akciové
spolecnosti
]
1 | | 1 | 1
elfzélr?griﬁlcli : technicke obchodni skladové vyrobni
e — oddéleni oddéleni hospodafstvi oddélen
pomocna || | konstruktéfi, L . . ||_| administrator L o
acéetni projektanti prodejci skladu délnici
i | nakupéi
majetku SPravee il materidlu
| personalni
oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 3. Organizacni struktura podniku XY
Financ¢ni a ekonomicky usek — podava piehled o finan¢ni strance spole¢nosti, zajistuje
ucetni i1 danové ulohy, vykonava kontrolni ¢innost nad pomocnou ucetni a dokladovou
strankou skladového hospodaistvi, vydava zaméstnancim mzdu, spravuje pokladnu
v tuzemské i1 zahraniéni mén¢, provani spravu majetku z pohledu tcetnictvi a v neposledni
fad¢ vydava podklady nutné kiadnému pfijimani novych pracovniki v podobné

pracovnich smluv a stanoveni pracovnich podminek podniku.

Technické oddéleni — zpracovava technickou dokumentaci a podklady nutné k vyrobé
strojt ¢i ndhradnich dilG prostfednictvim softwaru "SolidWorks", podili se na vyvoji
produktd, eviduje vykresy dle strukturovaného znaCeni, vytvairi zakdzky pro kusovou

vyrobu v podnikovém informacnim systému Helios, atd.

Obchodni oddéleni — méd za ukol predev§im vyhledavani potenciondlnich zakaznikl
s cilem realizace prodeje vyrobkil ¢i zbozi firmy XY. Soucasné poskytuje potiebné

informace moznym zdkaznikiim o nabizeném sortimentu.
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Skladové hospodaistvi — zahrnuje spravu veskerych skladovanych polozek
prostiednictvim vyuziti skladového softwaru firmy XY. Veskeré zachyceni obéhu zasob
zajistuji administratoii skladu. Soucasti skladového hospodaistvi je 1 zajiSténi nakupu
materidlu potiebného k vyrobé.

Vyrobni oddéleni — je vedeno mistrem vyroby, ktery koordinuje pracovni silu vSech
délnikt ke splnéni zakazek. Material pro vyrobu a potiebné ochranné pracovni pomticky

jsou poskytovany prostiednictvim utvaru skladového hospodaistvi.

4.4 Popis pracovni pozice administratora skladu

Pracovni pozice administratora skladu je z hlediska vySe zminéné organizacni struktury
fazena do Useku skladového hospodafstvi. Jedna se o spravce skladu, jehoz hlavni pracovni
naplni je vyhotovovani prevazné vétSiny fakturaci, tvorba dokumentace zajiStujici
skladovou evidenci a dukladnd znalost cteni v projektové dokumentaci z divodu
poskytovani a zajiStovani veSkerych nédhradnich dild nutnych pro vyrobu lesni
mechanizace. Administrator skladu zaroven zaujima okrajové pozici prodejce, jelikoz se
kazdodenné dostdva do kontaktu s potencionalnimi zakazniky. Cilem je zejména
poskytnout dilezité klicové informace o vyrabénych produktech spolecnosti za tucelem

moznosti realizace budouciho obchodu.

Rozsah pracovnich ¢innosti

Skala pracovnich &innosti je pomérné Siroka, jelikoz souvisi s prebiranim odpovédnosti za
veskery pohyb zasob na sklad€. Administrator skladu zajist'uje dohled nad obéhem zasob
prostfednictvim vyhotovovani kompletni dokumentace zachycujici pohyb zasob
v podnikovém informacnim systému Helios. Dokumentace je piedstavovana jak
vystavovanim danovych dokladi, tak béznou skladovou evidenci, kterd podava piehled

o podrobném toku materialu, hotovych vyrobka nebo zbozi.

Vyhotovovani dokladu:

- Faktury — tuzemské, zahranicni, zalohové

- Pokladni doklady — pfijmov¢é a vydajové za prodané zbozi
- Dobropisy

—  Danové doklady k zdlohovym fakturam
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Zpracovani skladové evidence:

- Pfijemky

- Vydejky

- Objednavky

- Dodaci listy

-~ Ostatni interni dokumenty — soupisky materialu, zddanky materialu...

—  Tvorba zakazek

Kromé zpracovani uvedené dokumentace dale vypracovava cenové nabidky dle pozadavkl
zékaznika, fe$i obCasné reklamace prostiednictvim reklamacnich protokoli ajednd se
zahrani¢nimi 1tuzemskymi dodavateli. Typicky pifiklad mize byt vyhotovovani
reklamacniho protokolu v anglickém jazyce pro Slovinskou spolecnost v ptipade
reklamace vadnych néhradnich dila. V tomto ptipad¢ vyuziva reklamacni formulaf neboli
"Claim protocol" pro zaznamenani vzniklych stiznosti spolu s identifikaci vadného
nahradniho dilu, ktery je nasledné zaslan zahrani¢nimu dodavateli. Soucésti ¢innosti je
1 zajistovani objednavek potfebného zbozi pro vyrobu z LotySska, Rakouska, Slovinska,

atd.
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5 SYSTEM RIZENI SKLADOVEHO HOSPODARSTVI FIRMY XY

Cilem fizeni celého skladového procesu je dosazeni efektivné fungujicitho zazemi
spolecnosti, coz ve vysledku znamena rychlé reagovani na aktualni poptavku, ale také na
potieby vlastni vyroby. Efektivita zazemi zahrnuje schopnost uvolnéni finan¢nich
prostiedkii vazanych v zasobach, podani piehledu o stavu zasob, nakupnich i prodejnich

cenach a v€asné zasobovani s minimalnimi naklady.

V soucasnosti jsou vyuzivany tii zakladni typy skladl — otevieny neboli ohrani¢eny prostor
v aredlu firmy, polootevieny prostor s piistieSkem pro umisténi objemnéjSich hotovych
vyrobkll nebo nékterého hutniho materidlu a kryty sklad uvnitf budovy vyuzivajici
regalovy skladovy systém, v némz jsou uchovavany zejména nadhradni dily slouzici
k dalSimu zpracovani kusové vyroby azbozi urcené k prodeji. Podrobné rozdé€leni

skladovych prostor blize vyobrazuje ptiloha P 1.

5.1 Proces skladovani

Zaklad celého systému skladovani firmy XY tvoifi souhrn péti zakladnich ¢innosti, které

jsou vykonavany za Gc¢elem zajisténi, udrzeni, zpracovani a kone¢né¢ho prodeje zbozi nebo

hotovych vyrobk.
Identifikace Evidence o e
azafazeni || v systémm S%dadm-‘am = Vvdej zasob
Lasob Helios zasob ze skladu
— Sklad 1 — Spotiebitel
— Sklad 3 — Vyroba
—* Konsignace —* Vraceni zboxi
dodavateli

Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 4. Schéma procesu skladovani

1. V prvni fazi se jedna o zminéné zajisténi zasob na sklad prostiednictvim osobniho
uskutecnéného nakupu nebo elektronickou objednavkou dodavateli. V okamziku
doruceni zbozi prepravcem ¢i jiné zésilkové sluzby dochézi k prevzeti zasob na
sklad, kdy je nutnd dikladna vstupni kontrola pozadované jakosti i mnozstvi dle
objednavky a privodniho dodaciho listu od dodavatele, ptipadné faktury.

2. Zbozi je identifikovano, oznaeno registracnimi skladovymi ¢isly a zafazeno do

prislusného vyhrazeného skladovaciho prostoru v arealu firmy. Jednotlivé druhy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

zbozi jsou umistény do regéalii dle dodavateld a pfedmétnosti pro vyrobu — zvIast
komponenty k vyrobé navijaku, oddélen¢ nahradni dily pro Stépkovace Mus-Max,
atd.

3. Evidence vsyst¢tmu Helios zahrnuje kompletni elektronickou dokumentaci
znazoriiyjici stav zbozi na sklad¢, ktera je dopliiovana dokumentaci obdrZenou
v pisemné podobé od dodavatelli. Evidence je blize specifikovana v kapitole 5.3.

4. Skladovani pfedstavuje ¢tvrtou ¢innost celého procesu, kdy jsou vyuzivany v ramci
firmy XY tfi rozdilné sklady pro dosazeni vétsi prehlednosti. Sklad 1 zahrnuje
veskeré externé ziskané zasoby, sklad 3 uchovava hotové vyrobky vytvoiené
vlastni ¢innosti podniku a konsigna¢ni sklad 13 je specificky typ skladu, ktery
funguje na bazi poskytnuti hotového vyrobku odbérateli do mista jeho prodeje.
Konsigna¢ni sklad vznika na zakladé¢ smluvniho ujednani mezi obchodnimi
partnery, kdy odbératel vystavuje zbozi zpravidla oddélené¢ od ostatniho zbozi.
Jakmile je zbozi prodano, odbératel informuje firmu XY o prodeji a teprve poté
dochazi k finanénimu vyrovnani mezi obéma partnery. Neni-li zbozi prodano, je
stale ve vlastnictvi firmy XY. V takovém pfipad¢ je doporucend priibéznéa kontrola
stavu polozek, jez jsou pfedmétem konsignace.

5. Posledni faze predstavuje vydej zasob ze skladu pii prodeji konecnym
spotiebitelim, béhem vydani materidlu do vyroby na konkrétni zakazku nebo
vracenim zbozi puvodnimu dodavateli v disledku nevyuziti. Dtlezitou soucast
posledni faze skladovani tvofi také Cinnost spojena s balenim vydavanych zasob
z hlediska zajisténi jejich ochrany proti poskozeni béhem pievozu. K expedici

zboZi je vyuzivan piedevs§im kartonovy a paletovy obalovy material.

5.2 Proces nakupovani

Oblast nakupovéani materialu nebo zbozi zajiStuje oddéleni skladového hospodaistvi.
Cilem nakupu je predevSim uspokojeni specifickych pozadavki vyroby, z ¢ehoz vnika
nutnost hodnoceni a vybirani dodavatele podle lhity dodani, cenové dostupnosti, nabizené
jakosti, platebnich a vSeobecnych obchodnich podminek. Vnitropodnikova komunikace
v procesu nakupovani vznikd v okamziku zadani vyrobni zakazky do informacéniho
systému podniku, nasleduje vyhotoveni podkladii pro nakup polozek pottebnych k vyrobé

nejcastéji na zakladé technického vykresu nebo slovni ¢i pisemné formy. Poté nakupci
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musi nalézt vhodného dodavatele a ziskat souhlas vedouciho vyroby, ktery svym podpisem

na kazdé uctence daného produktu stvrzuje souhlas s nakupem.

Z pohledu spotiebitele v procesu nakupovani momentalné dochdzi k vyuziti
zautomatizovaného procesu pomoci webovych strdnek, kde ma firma XY zfizen
internetovy obchod neboli "online shop". Uspéch této realizace piedstavuje minimalni
objem vynalozené prace pracovnikl, rovnéz uziteny piehled objednavek spolu
s podstatnymi informacemi vypisovanymi pies webovy nakupni formulai a celkovy efekt
piinasi snizeni procesnich nakladi. Nelze zbytecné vynakladat ¢as na vypisovani nejistych
objednéavek s klienty. Veskeré potfebné informace vcetné technickych parametrii jsou
uvedeny na internetu. Administrator skladu pouze obdrzi objednavku v elektronické
podobé a jeho povinnosti je zajiSténi pozadovaného zbozi, podani informaci zékaznikovi
o dodani aexpedovani zbozi, v zavéru cinnosti spojené s expedici a s informacnimi
podklady — tedy vyhotoveni faktury nebo ptipadné vypsani dodaciho listu.Samoziejmosti

zustava moznost objednavek, osobné nebo emailem.

5.3 Vedeni skladu na bazi podnikového informacniho systému Helios

Informacni podpora neboli vedeni skladové evidence je v soucasnosti uskutectiovana
prostfednictvim interniho informacniho systému Helios Orange. Umoziiuje zpracovat
velké mnozstvi dat potiebnych pro fizeni jak vyrobnich, tak obchodnich procesti ve firmé,
podava obraz o situaci uvnitf firmy a kompletnim stavu zasob na skladech. Dokaze také
zautomatizovat nckteré rutinni operace, napf. stanoveni cen pomoci metody FIFO pfi
vydeji, vycisleni nédkladl pro konkrétni zakdzku, vytvareni souhrnnych opist stavu zasob

pro rozhodovaci procesy, atd.

5.3.1 Skladova struktura

Struktura skladovych polozek evidovanych v internim informaénim systému Helios se
sklada z né€kolika skupin zbozi. Kazda skupina ma trojmistné oznaceni vztahujici se na
urCity charakter zbozi. Skladni karty jsou pak vytvafeny atazeny do skupin dle

konkrétniho charakteru zbozi. Zaklad Clenéni skladové struktury tvori:
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Skupina zbozi Nazev
001 Hutni material
002 Lesnické zbozi
003 Spojovaci material
004 Naveésy
005 Navijaky AGA T— 11
006 Hydraulika
007 Hotové vyrobky
008 Hydraulické jetaby a nahradni dily Penz
009 Senikové jeraby
010 Polotovary

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému Helios.

Tab. 3. Skladova struktura zasob

Z hlediska existence tfi vedenych skladl v systému Helios je diilezit¢ dodrzeni diikladné
evidence zasob dle vyse strukturovanych skupin. Jak uz bylo zminéno, firma XY rozliSuje
tfi zékladni sklady v podobé skladu 1, skladu 3 a konsignac¢niho skladu 13. Pravé skupina
007 by méla byt vyuzivana pouze pro hotové vyrobky, které se vztahuji k evidenci pouze
na skladu 3. V opaném piipadé¢ vyuziti této skupiny by vypovidajici hodnota skladu
hotovych vyrobkl byla odlisna. Polozky na skladé 1 jsou evidovany v ostatnich skupinach
v disledku uzavieni vyroby senikovych jetabt doslo k pfeméné zbylého materialu na malo

spotfebovavané neboli umrtvené zasoby.

5.3.2 Prakticky pohyb materialu a informaci

Materidlovy tok predstavuje pohyb veskerého materidlu od okamziku vstupu do
spolecnosti az po jeho vystup. Pohyb zasob je graficky nastinén v kapitole 5.1 v ramci
vysvétleni procesu skladovani, kdy zprvu dochazi k dodavce materidlu, poté k pievzeti
neboli pfejimce, nasleduje samotné skladovani av zavéru vystup tvoieny vydejem

materialu ze skladu pro vyrobni, spotiebitelské ¢i jiné tcely.

Dodaci list, Vyivoieni Zapis na Tvorba
pepravni ﬁe e skladnich vydeiky dle
list, faktura prijemky kartach zakazky

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 5. Prakticky tok informaci
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VysSe znazornény informacéni tok uzce navazuje na materidlovy tok. Prakticky obé&h
informaci cely materidlovy proces dopliiuje o dilezité pisemné podklady, které je nutno
zakladat. S dodavkou materiadlu soucasné¢ putuje dodaci list nebo piepravni list, mnohdy
zrovna doplnény fakturou. Ta vSak nemusi byt zaslana soucasné, ale i1 pozd¢ji,napiiklad
prostfednictvim Ceské posty. Podkladem pro vytvoreni pifjemky zasob na sklad je faktura
zahrnujici informace o jednotlivych pfevzatych polozkach, jejich cené a souvisejicich
vynalozenych ndkladech, které je tfeba stejnym pomeérem rozpocitat do potizovaci
skladové ceny evidované v informac¢nim systému Helios. Pro spravné sparovani piijemky
se zauctovanou fakturou pfijatou slouzi kontrola pomoci rekapitulace DPH uvedend na
kazdé faktute, kdy ¢astka bez DPH musi byt jednozna¢né shodné. Pokud nejsou zdsoby jiz
jednou na sklad¢ evidovany, dochazi k vytvofeni novych skladnich karet v informa¢nim
systému Helios. Kazda skladni karta zahrnuje dvanactimistné interni registracni Cislo firmy
XY, katalogové externi ¢islo dodavatele pro ti€ely usnadnéni dal$iho objednévani a nazev
nebo specifikaci daného produktu. Pfi tvorbé skladni karty musi byt také nastavena
hodnota DPH vztahujici se k dané evidované polozce. Pokud jsou zasoby dodavéany od
tuzemského dodavatele, tak dan na vstupu i vystupu ¢ini v soucasnosti pro rok 2013 21 %,
ale v piipad¢ dodavky zasob od zahrani¢nich dodavatelii z jinych ¢lenskych stath Evropské
unie je dai na vstupu nulovd. Vtomto pifipadé¢ je UcCetni povinen provést tzv.
samovymeéieni dang, pfislusnou dail odvést finanénimu ufadu a poté mé narok na odpocet
dané na vstupu z potizené¢ho zbozi z jiného Clenského statu Evropské unie nebo ze tretich
zemi.Za ucelem vysvétleni postupu uctovani lze uvést prakticky piiklad firmy XY, ktera
vystupuje jako registrovany platce dan€ av meésici lednu nakoupila ¢ast zbozi od
dodavatele registrovaného k DPH v Rakousku. Pfedpokladem je, Ze zahrani¢ni faktura
piijata byla vystavena a stejn¢ tak i1 obdrzena béhem mésice ledna 2013. Pro ptepocet

hodnoty zbozi firma vyuziva mési¢nich pevné stanovenych kurza.

: e

Ucetni operace S e = Ptedkontace
kurz v EUR v K¢

Faktura prijata: 255 | 5200 |132600 132 /321

— nakup zbozi z Rakouska

Vittni (Cetni doklad: 255 | 1092 | 27846 349 /343

— povimnnost piiznat DPH

Vnitfni Géetni doklad: 255 | 1092 | 27846 343 /349

— narok na odpocet DPH

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Postup uctovani samovyméreni dané a naroku na odpocet
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Pti vydeji materidlu ze skladu dochézi k vyhotoveni vydejky spotiebovaného materialu na
konkrétni zakdzku kusové vyroby. Zakazky jsou zadavany v systému Helios technickym
pracovnikem nebo administrativnimi pracovniky skladového hospodarstvi. Vytvoreni
zakazky musi byt v souladu s internim ¢islovanim firmy XY. Podle charakteru ¢innosti

jsou zakazky ¢lenény do jednotlivych ptikladnych skupin:

— 0318 — zarucni opravy,

— 0330 — vyroba navési a privés,

— 0331 — vyroba navijakl a néstaveb,
— 0340 — opravy hydraulickych jetabi,
— 0350 — prodej hydrauliky,

— 0351 — prodej ndhradnich dila,

- 0380 — steépkovani,

- 0390 — ostatni.

Kromé interné stanoveného znaceni zakéazek existuji i ¢iselné fady dokladd vystavovanych
firmou XY. Identifikace -elektronicky vytvofenych pisemnosti zafind trojmistnym
oznacenim rozliSujicim druh dokladu, nasleduje dalsi trojmistné oznaceni vyjadiujici dané
ucetni obdobi a posledni trojCisli stanovuje potadi vystaveného dokladu. Celkem je tedy
eviden¢ni ¢islo tvofeno deviti Cislicemi, podle nichz lze jednotlivé doklady kdykoliv

vyhledévat.
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Identifikace pro rok 2012 Druh dokladu
101 020 XXX FV — prodejka za hotové
110 020 XXX FV tuzemska
111 020 XXX FV zahrani¢ni
112 020 XXX FV zalohova
113 020 XXX Dobropisy ke vsem dokladim
115 020 XXX Danové doklady k zalohovym fakturam
116 020 XXX FV tuzemsko i zahrani¢i — bez vydejek
120 020 XXX FV — prodej hotovych vyrobki tuzemsku
121 020 XXX FV — prodej hotovych vyrobkii zahranici
300 020 XXX Pifjemka — nakup
305 020 XXX Ptijemka skl 03 — piijem hotovych vyrobkt
309 020 XXX Pijjemka skl 01 — pffjem ostatni z vyroby
310 020 XXX Vydejka k tuzemské fakture 110
311 020 XXX Vydejka k zahrani¢ni fakture 111
312 020 XXX Vydejka spotieby materialu na vyrobu
315 020 XXX Vydejka k prodejce 101
330 020 XXX Cenova nabidka
331 020 XXX Objednavka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informac¢niho systému Helios.

Tab. 5. Konkrétni typy nejpouzivanéjsich dokladii ve spolecnosti XY
5.4 Strategie stanoveni hodnoty skladovanych zasob

5.4.1 Evidence v okamziku porizeni

V okamziku pofizeni jsou zasoby pfijimany na sklad v pofizovacich cendch na zakladé
podkladi z dodavatelskych faktur. Soucéasti pofizovaci ceny zéasob jsou indklady
vynalozené¢ na dopravné, balné a ptipadnou dalSi manipulaci. Jelikoz jsou pofizovaci
naklady uvedeny ve faktufe samostatné, dochazi k rovnomérnému zahrnuti téchto naklada

do jednotlivych polozek.

Stejn¢ tak i dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je zaznamenavan pomoci pofizovaci
ceny. Drobny hmotny majetek pod cenovou hranici 40 000 K¢ a drobny nehmotny majetek
pod hranici 60 000 K¢ firma XY uctuje piimo do nakladt v ucetnim obdobi jejich potizeni
a souvztazné provadi operativni evidenci tohoto majetku. Jelikoz spolecnost produkuje
zejména kusovou vyrobu, setkdva se isocenénim tzv. dlouhodobého majetku vlastni
vyroby, jehoz ocenéni se skladd z ptimého materialu, pfimych mezd a rezijnich nakladi

spojenych s vyrobou. (Udetni uzavérka 2011, 2012)
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5.4.2 Hodnota zasob pri vyskladiovani

Vyskladnéni zbozi a materidlu probiha prostfednictvim metody FIFO. Jednéd se o jednu
z metod ocenovani, kdy cenovd hodnota vychéazi z financniho vyjadieni skladovanych
zasob, které byly prvni nakoupeny — tzn. prvni vydej ze skladu je ocenén na zaklad¢ ceny
zprvni dodavky zasob. Z hlediska praktického zndzornéni zminéné metody lze uvést

rozbor jedné skladované polozky:

Piijem/ Vydej Stav zasob
Datum | Druh pohybu == T 7C bez DPH | mnozstvi | CC bez DPH
.2.2012 | Pijjem 42,50 m 46,00 K& 42,50 m | 1955,00 K¢
.4.2012 | Piijjem 98,00 m 46,00 K¢ 140,50 m | 6 463,00 K¢
30. 4. 2012 | Vydej 110,00 m *) 30,50 m | 1403,00 K¢
1. 6.2012 | Ptijem 100,50 m 44,31 K& 131,00 m | 5 856,16 K¢
30. 6.2012 | Vydej 113,00 m **) 18,00 m 797,15 K&
.7.2012 | Pijjem 95,60 m 45,60 K& 113,60 m |5 156,51 K¢
1.9.2012 | Pfijem 120,00 m 38,91 K& 233,60 m | 9 825,71 K¢
30.9.2012 | Vydej 118,30 m HEE) 115,30 m | 4 485,65 K¢
31.10. 2012 | Vydej 76,00 m HHAE) 39,30 m | 1528,49 K¢&
1.11.2012 | Pfijem 83,00 m 43,47 K& 122,30 m | 5 136,50 K¢
30. 11. 2012 | Vydej 92,00 m HHAEAEE) 30,30m | 1316,66 K&
31.12. 2012 | Konecny stav X X 30,30m | 1316,66 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému Helios.

Tab. 6. Priklad stanoveni ocenovani zasob metodou FIFO

*) (42,50*%46,00 + 67,50%46,00) / 110,00 = 46,00 K¢

**) (30,50*%46,00 + 82,50*%44,31) / 113,00 = 44,77 K¢

**%) (18,00%44,31 + 95,60%45,60 + 4,70*%38,91) / 118,30 = 45,14 K¢&

*HAE) (76,00%38,91) / 76,00 = 38,91 K&

*AHAAE) (39,30%38,91 + 52,70%43,47) / 92,00 = 41,52 K&

Pokud by firma XY v budoucnu uvazovala o zmén¢ metody oceniovani, doslo by ke
stanoveni cenové hodnoty zasob pomoci proménlivého vazeného aritmetického priméru,
protoze dalsi uvadéna metoda LIFO je v Ceské republice zakazana. Celkovy stav zasob na
sklad¢ v penéznim vyjadfeni by se v urCitych okamzicich lisil, ale rozdil by nebyl az tak
znacny. Z toho vyplyva, ze zména dosud pouzivané metody oceniovani by nikterak vyrazné
neovlivnila hodnotu konec¢ného zistatku zasob vykdzanych vrozvaze, tak vysledek
hospodafeni a s nim navazujici vypoctenou dai z piijmi pravnickych osob. Dikazem ne
velmi vyrazné zmény v hodnoté vazanych penéznich prostiedkli v zasobach znazoriiuje

nasledujici tabulka, v niZ je uveden postup stanoveni vyskladiovaci ceny dle proménlivého
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vazeného aritmetického praméru, kdy pti kazdém vydeji je vypocitdvana primérna cena

zasob z aktudlni celkové penézni hodnoty a souhrnného mnozstvi zasob na skladé.

Ptijem/ Vydej Stav zasob
Datum | Druh pohybu == T 7C bez DPH | mnozstvi | CC bez DPH
1.2.2012 | Ptijem 42,50 m 46,00 K& 42,50 m | 1955,00 K¢
1.4.2012 | Pfijem 98,00 m 46,00 K¢ 140,50 m | 6 463,00 K¢
30. 4. 2012 | Vydej 110,00 m *) 30,50 m | 1403,00 K¢
1. 6.2012 | Ptijem 100,50 m 44,31 K& 131,00 m | 5 856,16 K&
30. 6.2012 | Vydej 113,00 m **) 18,00 m 805,06 K¢
.7.2012 | Pijjem 95,60 m 45,60 K& 113,60 m |5 164,42 K¢
.9.2012 | Pijjem 120,00 m 38,91 K& 233,60 m | 9 833,62 K¢
30.9.2012 | Vydej 118,30 m HEE) 115,30 m | 4 853,19 K¢
31.10. 2012 | Vydej 76,00 m HHAE) 39,30 m | 1 653,59 K&
1.11.2012 | Pfijem 83,00 m 43,47 K& 122,30 m | 5261,60 K¢
30. 11. 2012 | Vydej 92,00 m HHAEEE) 30,30 m | 1303,76 K&
31.12. 2012 | Konecny stav X X 30,30m | 1303,76 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému Helios.

Tab. 7. Priklad stanoveni ocenovani zasob vazenym aritmetickym priumeérem

*) 6463,00 / 140,50 = 46,00 K¢

*%*) 5856,16 /131,00 = 44,70 K¢
*x%) 9833,62 /233,60 =42,10 K¢
HkkE) 4853,19 /115,30 = 42,10 K¢
wkkkk) 5261,60 /122,30 = 43,02 K¢

5.4.3 Vy¢isleni prodejni ceny

Prodejni cena predstavuje hodnotu, kterou jsou ochotni dat zdkaznici za koupi materialu,
zbozi nebo hotovych vyrobkl. V pfipadé¢ firmy XY neni cena stanovena trzné, tj. dle
sledovani aktudlniho stavu nabidky a poptavky, ale administrativné podle internich
pravidel spolecnosti, kdy na kazdy druh skladovaného zbozi jsou kladena jind pravidla

vychazejici od feditele spolecnosti.

Pro piiklad stanoveni prodejni ceny je pouzit vzorec vychazejici z celkovych naklad
a cenov¢ piirazky (kapitola 1.6.2). V ptipadé stanoveni ceny u hydraulickych komponent
predstavuji celkové naklady zejména pofizovaci cenu nakupovaného zbozi a vynalozené
penézni prostiedky na dopravu a balné. Néklady na dopravu vcetné balného je tieba
pomérove rozvrhnout do vSech polozek, nakupovanych v jedné dodavce, jinak dochézi ke
zkreslenému stanoveni podilu ndkladi na jednu polozku. Lze piedpokladat, ze zbozi ma

hodnotu 1 050 K¢&,naklady na dopravu jsou 85 K&, ndklady na balné 65 K¢, interné
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stanovena cenova piirazka je 30 %, tak ureni ceny bude probihat na zadkladé uvedeného

modifikovaného postupu:

1. Prodejni cena = celkové naklady(TC) + cenova ptirazkavK¢ (Mup)
2. Prodejni cena = (potizovaci cena + TC) X cenova ptirazka v %

3. Prodejnicena = (1050 + 85 + 65) x 1,30

4. Prodejnicena = 1560 K¢

5.5 Plan zasobovani pomoci bilance materialu

Zasobovani pomoci bilance materidlu se vyuziva u pomérmné tézko dostupnych produkt
s delsi dobou dodani a dovozem ze zahranici, kde je potfeba predem pevné stanovit pocet
objednévanych kusii pro uspokojeni pozadavkii vyroby a eliminaci moznych odchylek od
splnéni planu vyroby. Z pohledu platebnich podminek, ¢asové lhiity se jedna o pomérné
problematického, avSak na druhé strané téméf nenahraditelného dodavatele, a proto je
tteba dikladného stanoveni piisluSného mnozstvi kusti produkti k objednani. Uz jen
ptepravni naklady ze vzdalené¢ho LotySska piedstavuji zatéz pro podnik, kterou je tieba
eliminovat obstaranim vétStho mnozstvi kust v jedné dodavce. Zasobovaci rovnice
obsahuje tfi veliCiny, znichz Ize jednoduSe stanovit potiebny objem nakupu.Vstupni
konzultace s feditelem a vedoucim vyroby ptedstavuje vychodisko k uréeni pldnované
spotfeby v naturalnich jednotkach. Pocatecni zdsoba vychazi z aktualniho stavu na skladé
v okamziku klesnuti zasoby pod minimalni hranici dvou dostupnych kust, jenz musi byt

vzdy skladem. Z téchto udaji 1ze sestavit nasledujici piikladny plan zasobovéani:

Bilance materialu

Pocatecni zasoba = 1 ks Spotfeba = 5 ks
Nakup = ? Konec¢na zasoba = 2 ks
)3 = )3

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 6. Bilance materialu

PZ+N=S+KZ
Nakup = (spotteba + konecna zasoba) — pocatecni zdsoba

Nakup=(5+2)—1=6ks
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Stanoveni poctu kusli samoziejm& probiha uvice polozek, kdy cely systém fizeni
objednévek, spotfeby a udrzovani dostupného mnozstvi zasob je doplnén navrhovanou
interni tabulkou v Excelu, kterd je sdilend pfes podnikovy e-mail ostatnim pracovnikiim
a dava jim tak okamzity piehled o soucasném stavu zasob, pfedbéznych terminech dodani,

zamluveni jednotlivych kust pro konkrétni kusovou vyrobu, apod.
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6 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU ZASOB

Ptedmét podnikani firmy XY tvoii zejména vyrobni Cinnost, v disledku které je ptevazna
vetSina zasob pii pofizeni zaznamendvana jako material, i kdyZz se miize mnohdy jednat
o zbozi. Utovani v pofizovacich cenich v podobé materialu je odtivodnéno charakterem
zbozi, které zastupuje pouze dopliujici funkci sortimentu vlastnich vyrobkl spolecnosti.
Slouzi tedy ke kompletaci hotovych vyrobki,a je vydavano ze skladu pod materidlem.

(Vyrocni zprava 2011, 2012)

6.1 Vyvoj celkového stavu zasob

Vychodiskem k posouzeni vyvoje celkového stavu zdsob jsou vykazy rozvahy v plném
rozsahu od roku 2005 az po rok 2012, ktery je stanoven piedbézné z diivodu dosud
neuveiejnéné vyrocni zpravy akciové spoleCnosti. Nize znazornény graf zahrnuje
kompletni vyvoj vSech slozek zasob uvedenych viadku C. I. rozvahy. Jedna se
o materialové zasoby, nedokoncenou vyrobu, polotovary, hotové vyrobky a ve velmi nizké
mife zvifata, které je nutno vést v evidenci z diivodu moznosti uplatnéni odpoctu DPH na
kupovanou potravu. Je nutno podotknout, ze rozvahova polozka zvifat zahrnuje pouze
firemniho hlidajiciho psa.Pro zhodnoceni vyvoje jsou pouzity ¢astky v netto neboli Cisté
hodnoté, tedy po odecteni ptipadnych opravnych polozek k zasobam, jez jsou vycisleny
vrozvaze ve sloupci korekce. Opravné polozky byvaji ve firmé XY uplatiovany

pfedevsim u bezpohybovych zasob s minimalni obratkou.

30 000 K¢

2 25000K& - \
S 20000K¢ - \ —
S 15000 K& -
= \/\/
2 10000 K¢ -
«
& 5000Ke
OK(V: | | I 1 1 1

g N S Ny S S N v
AN\ AN\ AN\ AN AN AN N N

Ugetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informac¢niho systému Helios.

Graf 2. Vyvoj zasob na skladeé v letech 2005-2012
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Béhem roku 2005 ¢inila Cistd hodnota zasob 25 832 tis. K¢, ktera zaroven predstavovala
nejvyssi stupen vazanosti penéznich prostiedki na skladé za sledovana obdobi. Od roku
2006 dochazi k linearnimu poklesu finan¢nich prostfedka vazanych v zdsobach az do roku
2008, kdy doslo k dosazeni nejnizsi hodnoty ve vysi 9 639 tis. K¢. Tato skutecnost z Casti
nastala v diisledku vytvotreni 100% opravné polozky ve vysi 201 tis. K¢ k bezobratkovym
zasobam — ndhradni dily, material a zbozi bez ro¢niho pohybu. Strmy pokles nastal
1 z divodu ukonceni vyrobni ¢innosti senikovych jetabt, jelikoz pii produkei téchto stroji
bylo nutno drzet vys$i mnoZzstvi potfebného materidlu skladem. Nasledovalo pomérné
ustalené obdobi a pocatkem roku 2010 doslo k opétovnému zvySovani hodnoty zasob na
skladé.Soucasny rok 2012 na sebe pfedbézné vaze 18 418 tis. K¢ zasob, coz mize vést
k pozvolnému snizeni hodnoty oproti roku 2011, kdy zéasoby cinily 19 496 tis. K¢.
V zavéru je tieba zohlednit rast financni hodnoty jednotlivych zasob, ktera ihned
nevypovidd o zvySujicim se skladovaném mnozstvi, nybrz se miiZze jednat o obdobnou
hladinu mnozstvi zasob v porovnani s ptedchozim obdobim, avSak s vySs$i finan¢ni

nakupovanou hodnotou.

6.1.1 Rozbor jednotlivych druhii zasob na celkovém objemu

Vychodiskem pro stanoveni podilu jednotlivych skupin zasob na celkové skladované
hodnot¢ je predbézné stanovena vyse financnich prostfedkli vazanych v zasobach ve vysi
19 496 tis. K&. Graf vyjadiuje procentudlni podil dle kategorizace skladovych skupin, kdy
nejvyssi hodnotu zasob tvoii material vyuZzivany pro vyrobu navést, na druhém misté jsou
nahradni dily k produkci hydraulickych jefdbu a tfeti pozice je zastoupena pravé mnou

sledovanou skupinou — hydraulikou.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému Helios.

Graf 3. Podil jednotlivych skupin zasob na celkové skladované hodnoté k datu 31. 12. 2012
6.2 Monitorovani klicové skupiny zasob spolecnosti

6.2.1 Rozbor klicové skupiny za icelem vybéru nejvyznamnéjSich polozek

Nasledujici ¢ast je zamétena na konkrétni skupinu zasob, kterd tvoii nezbytnou soucast
vyroby lesni mechanizace, nebo je urc¢ena k prodeji koncovému uzivateli. Pro spole¢nost
mnohdy ptedstavuje problematickou skupinu zasob, jelikoz na sebe vaze velké mnozstvi
finan¢nich prostiedkli z divodu udrzeni pohotového stavu veskerych polozek na sklad¢.
Jedna se o skupinu vedenou pod skladovym oznacenim 006 zahrnujici veskeré hydraulické
komponenty. Skladové evidence skupiny 006 zahrnuje ¢lenéni dle registracnich cisel, kdy
prvni tfi Cislice jsou shodné pro celou skupinu, a zbyld ¢ast odliSuje jednotlivé druhy

hydraulickych komponentl pro poskytnuti vyssi ptehlednosti.
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Skhdove ozna.cemv — Hydraulicky sortiment

skupina registracni Cislo

006 60001... Hadice

006 60002... Objimky

006 60003... Koncovky

006 60004... Piima hrdla, spojky, kolena

006 60006. .. Drzaky trubek

006 60007... Manometry

006 60008... Hydraulické ocelové trubky

006 60009... Kulové ventily

006 60010... Mg¢éfici body, prevle¢né matice

006 60011... Redukce s vnitinim zavitem

006 60012... Redukce

006 60016... Koncovky na méfici body

006 60017... Rychlospojky (zasuvky, zastr¢ky)

006 60041... Hadicové spony

006 60060... Celistové hadicové spony

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informac¢niho systému Helios.

Tab. 8. Skladova evidence hydraulickych komponentii skupiny 006

Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti s objedndvkami a vytvoieni piehledu ro¢ni spotieby
jednotlivych skladovych polozek je vymezeno nékolik hydraulickych komponentt, které
jsou pro podnik kli¢ové. Nasledujici polozky byly stanoveny z hlediska nejvyssi spotteby
zarok 2012.

Sortiment Registracni Cislo MnoZstvi spotieby
rok 2010 rok 2011 rok 2012
Hadice 600010002600 3455 m 2392 m 1619 m
600010002700 1871 m 2156 m 1526 m
., 600020003000 5908 ks 5247 ks 3306 ks

Objimky

600020003100 2615 ks 3740 ks 2693 ks
Koncovky 600030029300 4061 ks 3673 ks 1942 ks
600030029400 1186 ks 1006 ks 1087 ks
Redukee 600040010500 391 ks 215 ks 573 ks
600040039600 371 ks 283 ks 529 ks
Rychlospojky 600170000900 76 ks 70 ks 43 ks
600170001000 32 ks 42 ks 34 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému Helios.

Tab. 9. Vyvoj spotireby hydraulickych komponentii v letech 2010-2012

Za ucelem porovnani vyvoje spotfebovavaného mnozstvi je vybrano casové rozmezi

pocinajici rokem 2010 a koncici rokem 2012. Z vySe uvedeného ptehledu je ziejmé, Ze
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stav zasob se ve vétSing pripadi rok od roku snizuje, coz vede k minimalizaci nékladi
a snizeni finan¢nich prostiedki vazanych v zadsobach. Dochazi tak ke splnéni cile fizeni

systému skladového hospodarstvi a uvolnéni financi ze zasob do dalSich aktivit podniku.

6.2.2 Vyuziti metody pro stanoveni optimalni velikosti dodavky

Pro ptikladné stanoveni optimalni vySe dodavky zasob lze vyjit z tabulky €. 9, jelikoz se
orientuje na nejvice spotiebovavané hydraulické komponenty, u kterych je dilezita piedem
planovana dodavka na budouci obdobi. V soucasnosti ve firmé¢ XY funguje objednavkovy
systém hydrauliky prostfednictvim pracovnika, jenZ ma na starost vyrobu a opravy
hydraulickych hadic. Pracovnik dle vlastnich zkuSenosti a pozadavk vyroby provadi
soupis potiebného mnozstvi jednotlivych polozek, ktery poté ptreda administratoram skladu
k provedeni objednavky pfes informacni systém Helios. Scilem usnadnéni
objednavkového systému a odstranéni piipadnych nedostatkti ¢i odchylek v disledku
absence tohoto pracovnika je mozné navrhnout vyuZziti metody stanoveni optimdlni

velikosti dodavky.

Jelikoz firma XY ve své ucetni zévérce uvadi vynalozené skladovaci naklady ve vysi

1,5 % z celkové hodnoty zasob na skladé, lze pouzit modifikovany vzorec pro vypocet

_ [2xSxNd
Q= Ns X T

2 X rocni spotteba X naklady na dodavku materialu

optimalni velikosti dodavky:

Objednact mnozstvi = \/ naklady na skladovani X 360 dni

Predpokladanad ro¢ni spotieba hydraulickych komponentii je stanovena dle primérného
spotfebovaného mmnozstvi nejcetnéjSich hydraulickych polozek v letech 2010-2012.
Vzhledem k vyuziti ro¢ni spotieby 1ze pouzit délku planovaného obdobi ,,T* ve dnech, kdy
se predpoklada s 360 dny. Vychodiskem pro uréeni primérné ro¢ni spotieby je tabulka
¢. 9.Néklady na dodavku materidlu jsou orientovany dle klicového dodavatele, ktery je
blize urCen v kapitole 6.2.4. U méné¢ objemovych polozek je zahrnut pausalni poplatek
balné¢ho ve vysi 65 K¢ bez DPH a dopravného v cen¢ 85 K¢ bez DPH. Co se ty¢e dodani
objemngjsiho sortimentu v podobé hydraulickych hadic, ndklady linearn€ rostou se
zvySujici se hmotnosti a objemem. Skladovaci naklady vyplyvaji z procentualniho podilu

ve vysi 1,5 % nakupované hodnoty dané sledované polozky. JelikoZ se ndkupni cena za
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sledované obdobi roku 2012 mirné lisi, 1ze vy¢islit primérnou nakupovanou hodnotu jako
zéaklad pro vypocet nakladli na skladovani. Velikost dodavky je vyjadiena v naturalnich
jednotkach a zaokrouhlena na celé jednotky nahoru. Propocty ke stanoveni optimélniho

objednaciho mnozstvi neboli velikosti dodavky zndzoriiuje nize uvedena tabulka.

Registraéni &islo Primérna roéni Naklady Velikost
spotieba S Nd Ns dodavky Q
600010002600 2489 m 2 513 K¢ 0,66 K¢ 230 m
600010002700 1851 m 2513 K¢ 0,81 K¢ 179 m
600020003000 4821 ks 150 K¢ 0,15 K¢ 164 ks
600020003100 3016 ks 150 K¢ 0,19 K¢ 115 ks
600030029300 3226 ks 150 K¢ 0,20 K¢ 116 ks
600030029400 1093 ks 150 K¢ 0,29 K¢ 57 ks
600040010500 393 ks 150 K¢ 0,62 K¢ 23 ks
600040039600 395 ks 150 K¢ 1,04 K¢ 18 ks
600170000900 63 ks 150 K¢ 0,97 K¢ 8 ks
600170001000 36 ks 150 K¢ 0,94 K¢ 6 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému Helios.
Tab. 10. Stanoveni optimalni velikosti dodavky

Hodnoty slouzici k vypoctu optimalniho objednaciho mnozstvi lze jednoduSe logicky
pouzit pro urceni délky dodaciho cyklu ve dnech, pfiméteného poctu objednavek za rocni
obdobi aprimérné denni spotieby jednotlivych polozek v naturdlnich jednotkach.
Vydélenim spotieby zasoby ,,S* optimalni velikosti dodavky ,,Q* 1ze zjistit, kolikrat za rok
je nutné provést objednavku hydraulickych komponentti, neboli kolikrat byla zasoba
prodéna a opétovné nakoupena od dodavatele. Tato hodnota slouzi jako vychodisko ke
stanoveni dodaciho cyklu. Dodaci cyklus vyjadfuje jiny vyraz pro dobu obratu, kterd
udava, za kolik dni se jedna dodavka zasob spotiebuje,a zarovent dava povel k tvorbé nové
dodavky po uplynuti stanovenych dnti.Vztah zminénych veli¢in znazornuji uvedené vzorce

a vysledné hodnoty v tabulce ¢. 11.
. 7 7 v . 7 S
Optimalni pocet objednavek (rychlost obratu) = 6

T 360 dni
RO  rychlost obratu

Dodaci cyklus (doba obratu) =

Privmérna denni tieb S rocnispotreba
rimérna denni spotieba = = = .
P T 360 dni
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Registracni Cislo | Denni spotfeba | Rychlost obratu| Doba obratu
600010002600 6,91 m 10,82 x 34 dni
600010002700 5,14 m 10,34 x 35 dni
600020003000 13,39 ks 29,40 x 13 dni
600020003100 8,38 ks 26,23 x 14 dni
600030029300 8,96 ks 27,81 x 13 dni
600030029400 3,04 ks 19,18 x 19 dni
600040010500 1,09 ks 17,09 x 22 dni
600040039600 1,10 ks 21,94 x 17 dni
600170000900 0,18 ks 7,88 x 46 dni
600170001000 0,10 ks 6,00 x 60 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani za pouZiti dat z Tab. 10.

Tab. 11. Vypocet rychlosti obratu a doby obratu
Na zékladé¢ vyse uvedenych vypocti je mozné zavést systém pevné doby objedndvani
s vidinou uspor nakladli spojenych se zasobovanim a uskuteciiovani pouze hromadnych
objednavek. Nevyhodou tohoto systému je vSak neoCekavand az nahodild spotieba

hydraulickych komponentti, ¢imz by mohlo dojit k nedostate¢né zasob¢ na skladé.

6.2.3 Vyvoj prodejnosti hydrauliky

Jelikoz systém skladového hospodéistvi vyuziva evidenci zakazek pro konkrétni ¢innosti,
je mozné oddélené sledovat jednotlivé aktivity podniku. Na zéklad¢ zakazky ,,prodej
hydrauliky* jsou vystavovany faktury stalym odbératelim, ktefi maji s firmou XY
sepsanou ramcovou smlouvu pro vyrobu hydraulickych hadic. Koncem kazdého mésice
dochazi k vyhotoveni faktury dle zakazkovych listl, které zahrnuji spotiebovany sortiment.
Nasledujici tabulka 1 graf vychazeji z existence zakazky zaznamenavajici prodejnost

hydrauliky konstantnim odbératelim po odecteni ptipadnych dobropist.

Rok Prodejnost hydrauliky
2010 782 129,96 K¢&
2011 674 408,47 K&
2012 664 205,17 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového

informacniho systému Helios.

Tab. 12. Vyvoj prodejnosti hydrauliky

Prodejnost hydrauliky z pohledu poslednich tii let pozvolna klesa. Nelze ihned tvrdit, ze
dochazi ke snizeni celkovych trzeb hydraulickych komponentl, nybrz je pouze sniZena

hodnota prodeje na fakturu stalym odbératelim, jelikoz v ostatnich piipadech je prodej
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uskuteciiovan za hotové nebo dle jinych zakazek tykajicich se servisu a oprav. Mirny
pokles mohl byt také zpiisoben v dasledku ubytku konstantnich odbératelti a preference
prodeje za hotové v disledku problému s vCasnymi uhradami. Nize znazornény graf
priblizuje procentudlni podil jednotlivych odbérateli za rok 2012, kde vyhradnim
odbératelem je firma KOVOSTEEL Recycling s. r. o. tvorici z 31,7 % podil na trzbach
z prodeje hydrauliky na fakturu.

1,8% 1.3% 0,7% 0,6 %

1gopl8% " 0.5 %

22% 0,01 %
3.0 %

3,5%
4,2 %
4,3 %

4,6 %

B KOVOSTEEL Recycling, s. . 0.  ®Mesit & Rdders, v. o. s.

m Skanska a. s. B Hamés. r. 0.

EDPOV, a. s. B Fox, s.T. 0.

® Ing. Lubomir Slosar B Slovacké vodarny a kanalizace, a. s.
¥ Ostatni B Ttinecké Zelezarny, a. s.

® Schlote-Automotive Czech s. r. 0. ™ Odpady - Ttidéni - Recyklace, a. s.

® HCS - Bohemia s.r. o. ® Ing. Jiti Kfen - Tradix
Zevos a. s. B AVX Czech Republic, s. 1. 0.
Toma, a. s. HRATES a. s.
Bobcat CZ, a. s. OKTs.r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informacéniho systému Helios.

Graf 4. Podil prodejnosti hydrauliky dle jednotlivych odbeératelii
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6.2.4 Stanoveni klicového dodavatele pomoci metody ABC

Pro urceni nejvyznamnéjsiho dodavatele hydrauliky je zvolena metoda ABC, ktera slouZzi
jsou hydraulické komponenty piijimany pies sklad andasledné¢ vydany na konkrétni
zakazky ¢i uréené pro prodej, vstupni informace jsou vyjmuty z ptijemek hydrauliky za rok
2012. Celkova data jsou vycislena pomoci kontingenc¢ni tabulky v ptiloze P II, kde jsou
uvedeny vSechny nakupy v penéznim vyjadieni dle jednotlivych mésicti véetné celkového

souctu nakupu v K¢.

Nasledujici tabulka zobrazuje veskeré dodavatele hydrauliky. Jednotlivi dodavatelé jsou
rozdéleni do tii skupin, kdy klicovi dodavatelé predstavuji skupinu A, méné vyznamni
dodavatel¢ skupinu B a nejméné podstatni dodavatelé skupinu C. D¢leni do zminénych
kategorii bylo uskutecnéno z hlediska objemu nakupu jednotlivych dodavateli za rok

2012.

Kritéria déleni dodavateld byla stanovena dle podilu finan¢nich prostfedkli na celkovém
objemu nakupu a na zdklad¢ vlastnich znalosti ziskanych ze zkuSenosti s objednavkami

hydrauliky. Clenéni je uskuteénéno nasledovné:
- Kategorie A: 100 % — 70 %
- Kategorie B: 70 % -5 %
- Kategorie C: 5% —0 %
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Objemnakupu | Podil na

i Kumula
Kategorie Dodavatel bez DPH nékupu umulace
A ERNST GLOGAR s. . 0. 1251 312,48 K& | 71,50 % | 71,50 %
Haberkorn Ulmer s. r. o.
REPAX spol sr. o. 229 523,50 K¢ | 13,11 % | 84,61 %
B

MADEJSKI SPOLKA JAWNA| 106374,05K¢ | 6,08% | 90,69 %

Hansa Flex spol. sr. o. 60 815,59 K¢ 3,47 % | 94,17 %
GUMEX, spol. sr. o. 34 884,71 K¢ 1,99 % | 96,16 %
GKN-Service-Austria GmbH 15 214,30 K& 0,87 % | 97,03 %

AVHB - HYDRAULIKA s. 1. 0. 10 569,58 K¢ | 0,60 % | 97,63 %

Knomis. r. o. 10 494,20 K¢ | 0,60 % [ 98,23 %

© Charvat Group s. r. 0. 8 457,70 K¢ 0,48 % | 98,72 %
HENNLICH s. r. 0. 7716,58 K¢ | 0,44 % | 99,16 %

Manuli Fluiconnecto s. r. o. 6 624,40 K¢ 0,38 % | 99,54 %

FATRAN D FINANCE a. s. 5839,76 K¢ | 0,33% | 99,87 %

Hydrap s. r. 0. 2 283,50 K¢ 0,13 % |100,00 %

Celkem 1750 110,35 K¢ (100,00 % [100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informaéniho systému Helios.

Tab. 13. Zhodnoceni dodavateli hydrauliky metodou ABC

Na zaklad¢€ vyse uvedenych propoctl doslo k ovéfeni Paretova zdkona, kde nejmensi pocet
dodavatelll na sebe vaze nejvetsi podil financnich prostiedkii. Dle metody ABC 1ze dospét
ke skuteCnosti, ze vyhradni klicovy dodavatel spolecnosti XY je Haberkorn Ulmer s. r. o.,
ktery se podili ze 71,5 % na celkovych dodavkéch hydraulickych komponenti. Oznaceni
klicového dodavatele ziskal predev§im diky nabizenému Sirokému sortimentu,
poskytnutim delsi splatnosti faktura v ¢asté mife dodanim produktii do dvou pracovnich
dnii. Mén¢ vyznamni dodavatelé zastupujici skupinu B zajistuji dodavku hydrauliky
vuhrnu z 19,19 %. Predstavuji jistotu v pfipadé nedodani produkti od kli¢ového

dodavatele z jakychkoliv moznych pficin.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informacéniho systému Helios.

Graf 5. Grafické vyjadieni Paretova zakona — ABC analyza dodavatelit

Na uvedeném grafu je zndzornéna funkce Paretova zakona, kde nejvétsi pocet dodavateli
pfinasi nejnizsi procentudlni objem dodavek hydrauliky. Tito dodavatelé jsou fazeni do
nejméné podstatné kategorie C, jenZ se v souhrnu c€astni svymi dodavkami z 9,21 %. Jsou
vyuzivani spiSe z pozice zajisténi specifickych druht hydrauliky ¢i z hlediska pohotového

jednani, jelikoz nékteti zastupci jsou dle umisténi blize dostupnéjsi nez klicovy dodavatel.
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7 NAVRHY A ZEFEKTIVNENI SYSTEMU SKLADOVEHO
HOSPODARSTVI

7.1 ReSeni nahodilych problémi z praxe

Na zéklad¢ praktickych zkuSenosti lze vymezit nékteré nahodilé problémy, které bylo
potieba fesit a mnohdy konzultovat s vedenim finan¢niho oddé€leni. Vychodiskem téchto
konzultaci jsou nasledujici navrhy s vidinou zefektivnéni soucasné¢ho stavu skladového

hospodafistvi.

7.1.1 Restrukturalizace skladové evidence v systému Helios

Prvni problém souvisi s podnikovym informacnim systémem Helios. Jelikoz firma plisobi
na trhu jiz nékolik let, da se oCekévat, ze prostiidala n€kolik informacnich systému a doslo
také k pfevadeéni skladovych karet ¢i hodnot do novych systémt. Na zéklad¢ této
skutecnosti je mozno se setkat se spoustou nevyuzivanych skladovych karet zasob, nékdy
oznacovanych ,mrtvé zasoby“. BohuZzel jiz jednou vytvoiené nepouZzivané karty nelze

zru$it a mnohdy skladové karty plisobi zmatené az nejasné.

Vychodiskem je navrh restrukturalizace skladovych karet Gipravou starych nepouzivanych
karet s nulovym pohybem zbozi, které by se daly pouzit jejich pfepsanim pro nové zasoby.
Dale lze doporugit klast diiraz na vétsi soulad se skladovou strukturou zasob. Casto je
mozné se setkat se Spatné¢ zatazenymi kartami do jednotlivych skupin, v disledku ¢ehoz
dochazi k moznosti zalozeni dvou totoznych skladovych karet. Pfesné zatazeni zdsob ma
vyznam 1 z hlediska vyhodnoceni aktudlniho stavu zasob dle jednotlivych skladovych
skupin, vysledky mohou byt v diisledku obsahu nespravné zarazenych dat zkreslené. Ke
zminéné situaci dochdzi vétSinou z diivodu neznalosti pravidel zaznamendvani dat do
systému Helios. Pravé neznalosti jsou vytvareny i karty se Spatnym nastavenim hodnoty
DPH ¢i dokonce vytvaieni blokovanych archivnich karet, v jejichz disledku dochézi
k nulovému finanénimu stavu hodnoty zasob na sklad€, ikdyz je na zminéné karté

evidovano urc¢ité mnozstvi zasob.

Restrukturalizace dat v informacnim systému by napomohl ik vérnéjSimu zhodnoceni
vazanosti finan¢nich prostfedkli v zasobach dle jednotlivych skladovych skupin. Obcas se
totiz stava, ze nékteré skladové polozky jsou evidovany do skupin, v nichZ by nemély byt

zafazeny a vypovidajici hodnota o souhrnném stavu sledované skupiny je zkreslena.
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7.1.2 Meziro¢ni pfechod nedokoncenych zakazek

V souladu s vyuzitim fizeni vyroby na zdklad¢ existence zakéazek 1ze objevit dalsi problém.
Ne vSechny zakazky jsou dokonCeny ve stejném ucetnim obdobi. Spotfebovany material
k vyrobé konkrétniho produktu je tak rozlozen do dvou ucetnich obdobich. Z divodu
zabranéni zkreslené¢ho salda dané zakazky dochazi k nutnosti pfevedeni nakladii na
spotfebovany vynalozeny materidl do obdobi, v némz je zakézka dokoncena. V opaéném
piipadé by doslo k nevypovidajicimu vysledku konkrétni zakazky s pomérné vysokym
ziskem v porovnani s odepsanym spotfebovanym materidlem. Musi tedy dojit k vycisleni

hodnoty vynalozeného materialu a jeji promitnuti do zakazky v nasledujicim obdobi.

7.1.3 Zlepseni informacnich toki

V neposledni fadé je mozno okrajové zminit, Ze informacni stranka podniku je obcas
netplnd, v dasledku c¢ehoz dochazi k vynakladani ztratového casu pracovnikd pfi
zjistovani si informaci. Typickym piikladem miZze byt zaddvani zakdzek do informaéniho
systému podniku, kdy administratoti skladového hospodafstvi nejsou informovani
o existenci dané zakazky, i kdyz byl jiz nakoupen n&jaky material pro tuto zakazku. Az
okamzik nutnosti provést vydej nékterych skladovych polozek na konkrétni kusovou
vyrobu dava pohnutku ke zjisStovani si informaci o dané zakézce a kontaktovani vicero
osob. Tato ¢asova prodleva by méla byt odstranéna nejen z diivodu eliminace ztratového
Casu pracovnikd, ale také za ucelem vyvarovani se chybného stanoveni ¢isla zakazky na

konkrétni nakupovany material.

7.2 Moznost automatizace

Jelikoz dnesni moderni technologie nabizi nesCetné moznosti automatizace jak vyrobnich,
tak skladovacich procest, 1ze poukdzat na existenci snimacti carovych kodi. Identifikace
c¢arovymi kody ma své vyhody, ale skryva inevyhody. Vyhodou je mensi pracnost,
urychleni ausnadnéni celého procesu skladovani vcetné vétsi prehlednosti o aktualnim
stavu zasob. Jelikoz neni vynakladano tolik ¢asu pro zadavani jednotlivych polozek do
skladové evidence, dochazi také ke zvySeni produktivity prace. Nevyhodou jsou pomérné
vyssi vstupni naklady pro potfizeni veskerého piisluSenstvi potfebného k realizaci této
technologie. Jedna se pfedevSim o vynaloZené penézni prostfedky pro nakup ¢tecek neboli

laserovych snimact cCarovych kodi, néklady na vytiSténi analepeni Stitkli, potifebny
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software pro konfiguraci, ale také cas vynaloZzeny na zavedeni systému v podniku

a pfipadna skoleni pracovniki.
7.3 DalSi navrhy na zakladé rozboru skladového hospodarstvi

7.3.1 Transformace papirovych danovych dokladii do elektronické podoby

V disledku zavedeni platnosti zdkona o zrovnopravnéni dailovych dokumentii v pisemné
a elektronické podobé Ize doporucit upfednostiiovani zasilani danovych doklada
prostiednictvim elektronické poSty.Omezeni az ptipadné Gplné zruSeni zasilani papirovych
danovych dokladi by uSetfilo firmé& cast finan¢nich prostfedkd, které jsou momentalné
vynakladdny na nakup korespondencnich potieb, posStovnich znamek nebo tonerti do
tiskaren. Tato zména v zasilani dokumentii by vSak musela byt podlozena pisemnym
oznamenim spolecnosti arozesldna ostatnim firmam za tucelem ziskani souhlasu
a kompetentniho e-mailu, na néhoz budou danové dokumenty zasilany a dale vérohodné

zpracovany.

7.3.2 Moznost vyuziti metody stanoveni optimalni velikosti dodavky

cvwr

komponentli  avy$§i  samostatnosti  administratori  skladového  hospodafstvi
v objednavkovém systému hydrauliky lze nabidnout moznost stanoveni optimalniho
predpokladem pro uplatnéni této metody jsou neménné naklady na dopravu, pomérné
konstantni ceny a dostupna znalost o dob& dopliiovani zasob. U sledovaného klicového
dodavatele hydrauliky jsou néklady na dopravu ve vétSiné piipadii shodné az na mensi
vykyvy v disledku objednavky nadmérného mnozstvi zbozi, ceny se mirné¢ zmeénily ve
sledovaném roce 2012 vlivem obdrzeni ptiznivéjSich cenovych podminek od dodavatele,
aproto vyuzivdm primérnou nakupovanou hodnotu zbozi. Nazorna aplikace zminéné
metody je provedena na nejvice spotfebovavanych hydraulickych polozkach (Tab. 9), ¢imz

je nastinéna moznost praktického zavedeni téchto propoctii k optimalnimu stanoveni vyse

dodavky.

7.3.3 Zaméreni se na vérnostni ohodnoceni

Vzhledem k mirnému poklesu trzeb v prodeji hydraulickych komponentl 1ze navrhnout

zavedeni vérnostniho odménovani u loajalnich odbérateli. V dne$nich pomérné naro¢nych
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konkuren¢nich podminkach je tfeba vénovat dostate¢nou pozornost na udrzeni si stalych
zékaznikl. Vychodiskem pro stanoveni klicovych odbérateli je graf €. 4, ktery znazornuje
procentualni podil na trzbach v prodeji hydrauliky. Ze zkusenosti vyplyva, ze odbératelé na
prvnich tiech mistech nejsou nahodili pouze pro rok 2012, ale pravidelné odebiraji zbozi ze
spolecnosti XY po delsi dobu. Proto Ize navrhnout stanoveni vérnostniho rabatu témto
klicovym odbératelim ve vysi 5 — 10 % s vidinou udrZeni si jejich stalého odbéru i po
pristi obdobi. Rozbor lze provadét po uzavieni kazdého ucetniho obdobi na zakladé

vyhodnoceni zakéazky prodeje hydrauliky na fakturu.

7.3.4 Vyznam existence kusovniku pro ticelné zobrazeni nakladovosti

Soucasné podminky a okolnosti skladovani bohuZzel pln¢ neptedstavuji podklad vhodny ke
stanoveni finan¢niho rozhodovani podniku. Obrazné feceno, aktualni zaznamenavani
v informa¢nim systému Helios neposkytuje data ve formé, kterd je pifinosna pro
nakladli vynaloZenych na konkrétni zakazky a jejich nasledny vliv na celkovou rentabilitu
podniku. Proto je moZzno navrhnout zaméfeni na kompletni vydavani spotfebovaného

materidlu do zakazek kusové vyroby na zakladé vytvotreni podrobnych kusovnik.

Prvni problém vSak tkvi v nekompletnich kusovnicich. Kusovnik muze byt
charakterizovan jako soupis veskerého materialu, jenz je pouzit pro vyrobu konkrétniho
produktu. Prave existence tohoto dokumentu piedstavuje cenny ndstroj pro tvorbu vydejek
materidlu. Mezi nejCastéjsi problémy patii zejména vydej spotfebniho materialu v podobé
hutniho ¢i spojovaciho materialu na jednotlivé vyrabéné produkty s dosud neexistujicimi
kusovniky. Cely systém je tudiz zdlouhavy kviili zjiStovani informaci o vstupnich
materidlech. Je mozno se domnivat, ze kompletni vypracované kusovniky veskerych
produkti by napomohli rychlejsi, vice strukturované a prehlednéjsi tvorbé vydejek
spotfebovaného materidlu. Upravy by piedesly ptipadim, kdy néktery material zistava
chybné nezahrnut ke konkrétnim zakazkdm. Zbyly materidl se poté musi srovnavat

dodatecné a nakladovost jednotlivych zakdzek je mnohdy zkreslena.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo stanovit mozné navrhy pro zefektivnéni aktudlniho
skladového hospodarstvi a fizeni zasob firmy XY. Veskeré potiebné tidaje pro provadéné
vypocCty a analyzy byly ¢erpany z podnikového informacéniho systému Helios, ktery slouzi
k evidenci jak materidlovych, tak informacnich tokti podniku. Podkladem byly také dosud

zvetejnéné vyro¢ni zpravy zkoumané akciové spolecnosti oznaCované firmou XY za

ucelem zachovani alesponi ¢astecné anonymity.

Na zakladé dostupnych informaci bylo nejprve piiblizeno celkové finan¢ni postaveni
podniku a s nim spojeny vyvoj zdsob za poslednich 8 let. Dle kone¢nych stavli zasob za
rok 2012 byl graficky znazornén procentudlni podil jednotlivych druht zasob na celkové
skladované hodnoté. Doslo k ptiblizeni a vysvétleni souasného procesu skladovani, bylo
vytvofeno nazorné schéma praktického toku informaci. Nedilnou soucasti bylo i objasnéni
jednotlivych Ciselnych tad vyhotovovanych dokument tvofici informacéni zaklad
skladového hospodafstvi a sezndmeni s aktudlnimi principy oceniovani zdsob pomoci
uvedeni praktickych piikladi, kdy doslo k porovnani metody LIFO a stanoveni hodnoty
zasob dle proménlivého vazeného aritmetického priméru. V souvislosti s vedenim
skladového hospodafstvi byl kladen diiraz i na rozhodovani o objednavkach a zajiSténi

minimalni hranice zbozi, ktera byla stanovena prostfednictvim uvedené bilance materialu.

Nasledovalo zaméfeni se na klicovou skupinu zasob tvotenou hydraulickymi komponenty,
kterd je pro podnik ponékud problematicka z hlediska velké vazanosti financ¢nich
prostiedkii ve skladovanych zdsobach. Vychodiskem bylo stanoveni optimalni velikosti
dodavky pro tuto klicovou skupinu s vidinou realizace hromadnych objednavek
a minimalizace ndkladi spojenych s pofizenim. VesSkeré provedené vypocty byly
aplikovany na nejprodavanéjSich polozkach ze sortimentu hydrauliky za pfedchazejici
obdobi roku 2012. Soucast prizkumu tvofilo 1 stanoveni hlavniho dodavatele
hydraulickych komponenti dle metody ABC a na druhé stran¢ vyhodnoceni prioritniho
odbératele, z ¢ehoz vyplynul jeden znize jmenovanych navrhi v podobé vérnostniho

odménovani v dasledku poklesu prodejnosti hydrauliky béhem poslednich dvou let.
Na zéklad¢ ziskané praktické zkuSenosti s vedenim skladového hospodaistvi 1ze doporucit
nekolik vzniklych problémii a na nich navazujici mozna feSeni. Mezi navrhy na bézné

problémy z praxe patfi:
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restrukturalizace skladové evidence v systému Helios zdivodu existence
skladovych karet k bezobratkovym zdsobam ¢i nespravného skladového zatrazeni
piinasejici ve vysledku zkresleny vypovidajici charakter,

diraz na spravné promitnuti nékladi do nedokoncenych zakazek beéhem
meziro¢niho obdobi,

zlepSeni informacniho toku podniku,

moznost automatizace prostiednictvim snimact carovych kodt, ¢imz by se cely

proces skladovani urychlil.

Zavérem bylo poukazano na nasledujici navrhy a doporuceni vyplyvajici z prizkumu

problematiky skladového hospodaistvi:

uptfednostnéni zasilani papirovych danovych dokladii v elektronické podobé dle
nove vzniklé novely zakona o DPH,

moznost vyuziti metody stanoveni optimalni velikosti dodavky pfi objednavkach
hydraulickych komponentt,

zaméieni se na vérnostni ohodnoceni s vidinou udrzeni si stalych odbérateli,
nutnost zavedeni dosud neexistujicich kusovnikii k vyrabénym produktim

pfinasejici problematiku s vydejem zasob na konkrétni zakazky kusové vyroby.
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PRILOHA P I: SKLADOVACI PLAN FIRMY XY
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PRILOHA P II: NAKUP HYDRAULIKY DLE DODAVATELU — DATA
K METODE ABC

Dodavatel Castka celkem bez DPH
AVHB - HYDRAULIKA s. r. o. 10 569,58 K¢
01.07.12 4 062,34 K¢
01.08.12 967,46 K¢
01.10.12 5 539,78 K¢
ERNST GLOGAR s. r. o. 911 963,26 K¢
01.02.12 132 326,03 K¢
01.03.12 144 066,10 K¢
01.04. 12 40 761,98 K¢
01.05.12 61 724,94 K¢
01.06. 12 246 281,79 K¢
01.07.12 172 306,72 K¢
17.07.12 1 446,56 K¢
01.08.12 113 049,14 K¢
FATRAN D FINANCE a. s. 5 839,76 K¢
01.02.12 1 395,78 K¢
01.03.12 1191,61 K¢
01.04. 12 924,96 K¢
01.05.12 815,80 K¢
01.08. 12 1511,61 K¢
GKN-Service-Austria GmbH 15 214,30 K¢
01.12.12 15214,30 K¢
GUMEX, spol. s r. o. 34 884,71 K¢
01.04. 12 1707,52 K¢
01.05.12 12 214,12 K¢
01.07.12 7 492,03 K¢
01.08.12 11 536,32 K¢
01.10.12 1934,72 K¢
Haberkorn Ulmer s. r. o. 339 349,22 K¢
01.09.12 12 815,37 K¢
01.10.12 4 551,02 K¢
01.11.12 261 087,44 K¢
12.11.12 845,75 K¢
01.12.12 60 049,64 K¢
Hansa Flex spol. s r. o. 60 815,59 K¢
01.01.12 1 812,91 K¢
01.02.12 2 897,69 K¢
01.03.12 2 565,72 K¢
01.04. 12 6 799,20 K¢
01.06.12 12 495,00 K¢
01.08. 12 16 361,61 K¢
01.09.12 2 076,72 K¢




01.10. 12 2 259,54 K¢
01.11.12 8 570,08 K¢
01.12.12 4 977,12 K¢
HENNLICH s. r. o. 7 716,58 K¢
01.05. 12 3 365,00 K¢
01.07. 12 1 016,60 K¢
01.10. 12 3 334,98 K¢
Hydrap s. r. o. 2 283,50 K¢
01.07. 12 883,00 K¢
01.08. 12 1 400,50 K¢
Charvat Group s. r. o. 8 457,70 K¢
01.02. 12 816,70 K¢
01.04. 12 20,00 K¢
01.06. 12 150,00 K¢
01.07. 12 700,00 K&
01.09. 12 300,00 K¢
01.10. 12 2 350,00 K¢
01.11.12 3 365,00 K¢
01.12.12 756,00 K&
Knomi s. r. o. 10 494,20 K¢
01.04. 12 3 804,00 K¢
01.05. 12 322720 K¢
01.06. 12 1 223,80 K¢
01.09.12 2 239,20 K¢
MADEJSKI SPOLKA JAWNA 106 374,05 K¢
01.09. 12 73 772,43 K&
01.11.12 32 601,62 K¢
Manuli Fluiconnecto s. r. o. 6 624,40 K¢
01.02. 12 2 562,20 K¢
01.06. 12 1 159,20 K¢
01.07. 12 1 099,80 K¢
01.08. 12 1 803,20 K¢
REPAX spol. s r. o. 229 523,50 K¢é
01.02. 12 61 568,50 K¢
01.03. 12 52 390,00 K¢
01.04. 12 50 160,00 K¢
01.05. 12 25 819,00 K¢
01.06. 12 13 110,00 K¢
01.10. 12 10 670,00 K¢
01.11.12 15 806,00 K¢
Celkovy soucet 1750 110,35 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikového informacniho systému Helios.




