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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je provést analyzu ndkladli a soucasného systému kalkulaci zaka-
zek ve spolecnosti XY, s. r. 0. a na zdklad¢ zjisténych informaci a ptipadnych nedostatkli
navrhnout takovy systém kalkulaci zakdzek, ktery bude poskytovat kvalitni a relevantni
podklady pro cenové rozhodovéni. Price je koncipovdna do dvou c¢asti, do teoretické a
praktické Casti. Teoretickd Cast je zaméfend na zpracovani literarnich zdroji z oblasti na-
kladt, kalkulace ndklad a metod kalkulaci. Prakticka Cast je rozd€lena na analytickou ¢ast
a projekt. V analytické Casti je charakterizovdna spole¢nost, provedena analyza ndkladd,
analyza souCasného systému kalkulaci zakdzek a nakonec jsou zhodnoceny poznatky z
analytické casti. Projekt obsahuje kalkulaci ndkladti jednotlivych usekli spoleCnosti

XY, s. 1. 0. a ndvrh systému kalkulaci zakdzek pro jednotlivé tiseky spole¢nosti XY, s. 1. 0.

Soucdsti projektu je zhodnoceni ekonomické narocnosti a piinosii projektu.

Klicova slova: ndklady, kalkulace ndkladii, ¢lenéni ndkladi, analyza, kalkula¢ni metody

ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the cost and the current contract costing system in the
XY Company, Ltd. and based on the information and any shortcomings, propose a contract
costing system that will provide quality and relevant information for pricing decisions. The
thesis is divided into two parts: theoretical and practical. The theoretical part is focused on
the literature resource analysis in the area of costs, costing and calculation methods. The
practical part is divided into the part of the analysis and the project. In the analytical secti-
on is characterized the company, carried out a cost analysis, analysis of the current contract
costing system and finally the evaluation of information from the analytical section. The
project contains a costs calculations of individual sections of the XY Company, Ltd. and
design of contract costing system for the individual sections of the XY Company, Ltd. The

assessment of benefits and economic intensity is also included in the project.

Keywords: costs, costs calculations, costs classification, analysis, calculation methods
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UVOD

V dnesni dobé&, kdy jsou firmy pod neustdlym konkurenc¢nim tlakem, hraje fizeni ndklad
v podniku a jejich kalkulace velmi dtleZitou roli. Hlavnim cilem fizeni ndkladi je jejich
optimalizace a zajiSténi jejich sniZovani, protoZe nadklady jsou neodmyslitelnym ndstrojem
hospodareni spole¢nosti a maji vliv na celkovou prosperitu firmy. Néklady provazeji vetsi-
nu ekonomickych ¢innosti a pro podnik tak maji hlavni vyznam. V rdmci efektivniho na-
kladového fizeni hraji kalkulace ndkladli bez pochyby nezastupitelnou roli. Prostfednic-
tvim kalkulaci podnik zjistuje vysi svych celkovych vynaloZenych ndkladii, vysi ndklad

na jednici a cenu findlniho vykonu.

Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost a nejvétsi nadéji na piezi-
ti maji ty podniky, které se dokdzou s ptehledem orientovat v problematice fizeni nidkladt
a kalkulaci. Proto jsem se rozhodla zpracovat diplomovou prici na téma ,,Projekt systému

kalkulaci zakazek ve firmé€ XY, s. r. o.

Hlavni cilem této diplomové prace je provést analyzu ndkladl a soucasného stavu systému
kalkulaci zakdzek ve spolecnosti XY, s. r. 0. a navrhnout takovy systém kalkulaci zakazek,
ktery bude eliminovat sou€asné piipadné nedostatky a poskytovat kvalitni a relevantni
podklady pro cenové rozhodovani a zaroven bude dle poZadavku firmy jednoduchy a rych-
ly.

V teoretické Casti se nejprve vénuji vymezeni pojmu ndklady a jejich Clenéni z hlediska
druhového, ucelového, kalkulaéniho, dle vztahu k objemu produkce a z hlediska rozhodo-

vani. PiibliZim problematiku kalkulaci ndkladu, charakterizuji jednotlivé kalkula¢ni vzorce

a predstavim jednotlivé metody kalkulaci iplnych a netplnych ndkladd.

V praktické Casti jako prvni pfedstavim spole¢nost XY, s. r. 0., popiSi jeji historii vzniku,
vize a cile, pfedmét podnikéni, pouzivany informacni systém, organizacni strukturu a pro-
vedu stru¢nou analyzu financni situace podniku a SWOT analyzu. Na tuto ¢ast navazuje
analyza ¢lenéni nakladt dle poznatki, které jsem ziskala v teoretické ¢asti této prace a ana-
lyza soucasného systému kalkulaci zakdzek. Bez znalosti mnozstvi a struktury ndkladd by
nebylo mozné projekt realizovat. Na zdklad¢ analyzy ndkladii dle rGznych ¢lenéni a na
zdklad¢ zjisténych nedostatkii provedu kalkulaci ndkladi jednotlivych dsekl spole¢nosti

XY, s. 1. 0. a navrhnu novy systém kalkulaci zakazek.

Na zavér provedu ¢asovou a ndkladovou analyzu projektu a zhodnotim jeho ptinosy a rizi-

ka.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Kazdé rozhodnuti v lidském Zivot¢, a zejména to, které je ekonomického charakteru, spo-
¢iva ve srovnani piinost urcitého alternativniho rozhodnuti a prostfedki na n¢j vynaloze-
nych. V ekonomice nazyvame tyto vynaloZené prosttedky jako ndklady. Ndklady provézeji
témet vSechny Cinnosti, které v ekonomickém prostiedi probihaji. Pro firmu, jakoZto jednu
ze zékladnich ekonomickych jednotek, hraji ndklady zcela klicovou roli. (Popesko, Jir¢i-

kové a Skodédkovd, 2008, s. 17)

Cilem této kapitoly je ptedlozit teoretické zdklady tykajici se problematiky ndkladl podni-
ku, pfesnéji vymezit riznd pojeti ndkladi a klasifikovat ndklady dle ¢lenéni druhového,
ucelového, kalkula¢niho, ve vztahu k objemu vyroby a z hlediska rozhodovéni. Informace
a poznatky ziskané v této kapitole ndsledn¢ aplikuji v praktické ¢asti této prace pii analyze

ndkladl spolecnosti XY, s. . 0.

Néklady podniku mlizeme obecné charakterizovat jako penézné vyjadienou spotfebu vy-
robnich faktort uc¢eln¢€ vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynost a ostatnich budoucich

prospéchu. (Synek, 2002, s. 36)

Lang (2005, s. 7) definuje ndklady nasledovné: ,,Nédklady jsou penézi ocenéné mnoZstvi
vyrobnich faktort, jakoZ i sluZby tfeti stran¢ a dané stiatu béhem zictovaciho obdobi, které
slouzi k vytvoieni podnikovych vykont. Jsou tedy celkovou provozn¢ podminénou norma-
lizovanou a ocenénou spotiebou statkli a sluZeb zictovaciho obdobi k vytvoieni podnikové

pfidané hodnoty*

1.1 Vymezeni pojmu naklady

Pro vymezeni nékladli neexistuje jedind definice. K definici ndkladii mtiZeme pfistupovat
z pohledu externiho uZivatele nebo z pohledu manaZerského. (Popesko, 2009, s. 32)

V nasledujicich fadcich jsou ptiblizeny jednotlivé pojeti nakladu.

1.1.1 Finan¢ni pojeti nakladu

Finan¢ni pojeti ndkladl je zaloZeno na vniméni ndkladi jako dbytku ekonomického pro-
spéchu vedouciho ke sniZeni aktiv nebo k pfirtistku dluhd, ktery v daném obdobi vede ke

sniZeni vlastniho kapitalt. (Popesko, 2009, s. 32)
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Finan¢ni pojeti ndkladi je urcujici pro vykazovani sloZek majetku ve finanénim dcetnictvi
a jejich ocenovani. Ndklady jsou chdpdny jako penize investované do urcitych vykond,

které zajist'uji ndhradu penéz v jejich pivodni vysi. (Krél, 1997, s. 41)

1.1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti ndkladii ndm poskytuje informace pro béZné fizeni a kontrolu redlného
pribéhu aktudlné uskute¢novanych procest po linii vykond nebo po linii dtvard. Je odvo-
zovano z vyrobni formy kolobéhu prostfedki podniku, jehoZ vychozim momentem jsou
vklady ekonomickych zdrojt jako redlnych vyrobnich faktort. (Krél, 1997, s. 44) Néklady
v hodnotovém pojeti predstavuji v penézich vyjddienou mnoZstevni spotfebu ekonomic-
kych zdrojii za podminek, které existuji v redlném case uskute¢novéani piislusnych aktivit.
Smyslem tohoto pojeti je informacni zobrazeni kolobé¢hu ekonomickych zdroji za podmi-
nek, které platily nikoliv v dobé¢ jejich pofizeni, ale v soucasnosti. (Landa a Poldk, 2008,

s.7)

1.1.3 Ekonomické pojeti nakladu

U ekonomického pojeti nakladl se ndklady ekonomickych zdroji rovnaji hodnoté, kterou
1ze ziskat jejich nejefektivnéjsim vyuzitim. (Landa a Poldk, 2008). Mluvime o tzv. oportu-
nitnich ndkladech, které predstavuji maximdlni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku
vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Oportunitni ndklady tak nepiedstavuji
redlné spotfebované nebo vyuZzité ekonomické zdroje, ale dodate¢né vloZzené méftitko ucel-

nosti uskute¢néné volby. (Kral, 1997, s. 51)

1.2 Klasifikace nakladua

Predpokladem k jakékoli ndkladové optimalizaci €i sniZzovani ndklada je ndklady poznat a
pochopit podstatu jednotlivych ndkladovych polozek, které v podniku vznikaji (Popesko,
2009, s. 34). Néklady se sklddaji z riznych nehomogennich slozek, které se odliSuji dru-
hem uplatnéného ekonomického zdroje, svou funkci v transformaénim procesu, formou
svého projevu anebo zplisobem reakce na pusobici faktory. Tyto vnitini odliSnosti ndklada

vedou k jejich riznému ¢lenéni podle riznorodych hledisek. (Krél, 1997, s. 52)

V nasledujicich fadcich budu ndklady c¢lenit dle hlediska druhového, ticelového a kalkulac-

niho €lenéni, dle vztahu k objemu produkce a z hlediska potieb pro rozhodovani.
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1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Dle druhového ¢lenéni se ndklady ¢leni podle druhii ekonomickych zdrojii. Vychdzi se ze
spotfebovanych vyrobnich faktorti, které maji podobné znaky a jsou vyjadieny v penéznich
jednotkach. Vyhodou druhového ¢lenéni ndkladii je, Ze je snadno zjistitelné a umoZiuje
snadno a pomérné piesné sledovat spotiebu ndkladii a panovat je. Jeho nevyhodou je, Ze
nesumarizuje ndklady podle ¢innosti podniku a nehodnoti ucelnost a pfimétenost vysky
vynaloZenych ndkladt. Toto ¢lenéni je vyhradné zaleZitosti finan¢niho ucetnictvi (Lazar,

2012,s.11)

Naklady ¢lenéné podle druht jsou informacnim podkladem pfi zjiStovani proporci, stabili-

ty a rovnovahy mezi spotfebou zdrojii a vnéjsim okolim.

Za zakladni ndkladové druhy se povazuji:

a) spotfeba materidlu

b) spotteba a pouZziti externich praci a sluzeb

c) mzdové a ostatni osobni ndklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi pracovnikt
d) odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku

e) finan¢ni ndklady

f) ostatni naklady

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni ndkladl spoc¢iva v tom, Ze je informacnim podkladem
pfi zajisténi proporci, stability a rovnovdhy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéj-
$im okolim, které je schopno je poskytnout (od koho, kdy a jak musi podnik zajistit mate-

ridl, energii, ostatni externi vykony a sluzby apod.) (Hradecky a Krdl, 1995, s. 13)

1.2.2 Uéelové &lenéni nakladi

Ucelové &lenéni nakladi sleduje jejich vztah k vlastni pii¢ing vzniku ndkladd, jejich objek-
tim a nositelim. Zakladnim charakteristickym rysem ndkladi je dcelovost, tj. kazdy vznik

nakladt musi byt doloZen konkrétn¢ vymezenym tucelem. (Landa a Poldk, 2008, s. 11)
Vnitiné je ddle moZné jejich ¢lenéni do skupin:
1. Ndklady technologické a na obsluhu a rizeni

Zéakladem tohoto ¢lenéni je jejich vztah k Cinnosti, technologickému stupni ¢i operaci

v ramci produkéniho procesu.
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Technologické nédklady jsou ndklady vyroby, jako je spotfeba materidlu, mzdy pracovnikil
uskutecnujicich danou aktivitu apod. Jejich rozSifovani pfimo souvisi s rozSifovanim akti-

vity (vyroby). (Cechov4, 2011, s. 75)

Néklady na obsluhu a fizeni jsou takové néklady, které byly vynalozeny z ucelem vytvoie-
ni, zajisténi a udrZeni podminek raciondlniho pribéhu dané produkcni operace. (Landa

a Poldk, 2008, s. 11)
2. Ndklady jednicové a reZijni

Clenéni ndkladii na jednicové a reZijni navazuje na &lenéni nakladi na technologické a na
obsluhu a fizeni, je jejich podrobngj$im ¢Elenénim. Zatimco ndklady na obsluhu a fizeni
jsou vzdy rezijni, ndklady technologické zahrnuji jak jednicové, tak i rezijni ndklady. (Fibi-

rovd, Wagner a Soljakové, 2004, s. 101)

Néklady jednicové jsou tou Casti ndkladii technologickych, které nejenom Ze souvisi
s technologickym procesem jako takovym, ale souvisi pfimo s jednotkou provadéného vy-
konu, jako je napf. jeden vyrobek. Naklady rezijni v sobé zahrnuji ndklady na obsluhu a
fizeni a tu ¢ast technologickych ndkladu, které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s techno-
logickym procesem jako celkem. (Popesko, 2009, s. 37)

Rezijni naklady jsou ¢lenény podle funkce v daném procesu. Patii sem:

e Zdasobovaci rezie

e Vyrobni rezie

e Spravni rezie

¢ (Odbytova rezie

Rezijni ndklady maji zdsadné spolecny charakter a proto se na jednotlivé objekty a vykony
rozvrhuji pomoci urcité rozvrhové zakladny as pouzitim nékteré z alokacnich metod.
Clenéni ndkladii na jednicové a reZijni se pouZiva zejména pii tvorbé riznych typt kalku-

laci a je zdkladem v podniku pouZivanych kalkula¢nich vzorct. (Landa, 2008, s. 265)

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni je zvlaStnim typem tcelového ¢lenéni ndkladii, do urcité miry se na néj
vztahuji uvahy tykajici se stanoveni ndkladového tkolu pro kontrolu hospodarnosti jedni-
covych a reZijnich ndkladii. Zajisténi kontroly hospodarnosti redlnymi informacemi je jed-

vvvvvv

maci vyplyva z toho, Ze podnikatelsky proces je zpravidla slozitym systémem sériové
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i paraleln¢ tazenych procesti s urcitym poctem bezprostiednich, ale i s vyrazné SirSim
mnoZzstvim zprostiedkovanych vazeb ke konkrétnimu vykonu. Pfedb&zné stanoveni nebo
nasledné zjisténi urcité proporce nakladl na urcity vykon je Casto spiSe abstrakci a zélezi-

tosti modelového zjednoduseni, které neodrdzi realitu v plné vysi. (Hradecky a Kral, 1995,

s. 16)

Principem kalkula¢niho ¢lenéni je rozdéleni ndkladl na ndklady pfimé a ndklady nepiimé.
Toto ¢lenéni vychdzi z moznosti vyjadrit jednotlivé slozky ndkladl na jednotku kalkulova-

ného vykonu. (Macik, 1994, s. 9)

Pfimé naklady jsou vynaloZeny v souvislosti s konkrétnim vykonem c¢i stfediskem, které-
mu lze tyto ndklady bezprostfedné ptitadit. Je to napiiklad spotfeba materidlu, ktery vchéazi
piimo do vyrobku, mzdové ndklady pracovnika, ktery pracuje pouze na jednom vyrobku

atp.

Nepiimé ndklady se vztahuji k n€kolika vykontim ¢i stfediskiim a jsou jim proto pfifazo-
vany pomoci rozvrhovych zdkladen. Jsou to napiiklad spravni ndklady, ale mohou to byt i

jiné naklady, které jsou spole¢né pro vice vykonu podniku. (Lazar, 2001, s. 19)

Néklady kalkula¢ni se lisi od druhovych ndkladii v tom, ze kalkula¢ni ndklady obsahuji
smési riaznych ndkladovych druhii, ¢imz se vytvareji polozky reZijni, kdyZzto druhové na-
klady obsahuji Cisté slozky ndkladii bez tvorby rtznorodych ndkladovych komplexnich
souhrnti. (Macik, 1994, s. 9)

1.2.4 Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu produkce

Ditlezitym hlediskem ¢lenéni ndkladt z hlediska posuzovéani dynamiky jejich vyvoje je
jejich rozliSovani podle toho, jak se méni jejich celkovd vySe v zdvislosti na zméndch
v objemu vykonil. V této souvislosti rozliSujeme dvé hlavni skupiny ndkladt, a to variabil-

ni néklady a fixni ndklady.

Variabilni ndklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt opakované vynakladany na kaz-
dou dalsi jednotku objemu vykont. Pfi zméné vykonid se méni jejich celkové vySe. Podle
typu této zmény rozliSujeme variabilni ndklady proporciondlni, podproporcionélni a nad-
proporciondlni. Proporciondlni néklady se v jejich celkové vysi méni s objemem vykont
piimo imérné. Podproporciondlni ndklady se pfi stoupajicim objemu zvysuji, ale pomalej-
$im tempem neZ objem vykonli a nadproporciondlni ndklady se v celkové vysi méni se

zménou v objemu vykont rychlejsim tempem. (Kral, 1997, s. 57)
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Obr. 1 — Variabilni ndklady (Topsid.com, 2007)

Fixni ndklady jsou ndklady, které se v daném €asovém obdobi neméni a to 1 pfes vykyvy
v produkci nebo objemu ¢innosti. Fixni ndklady jsou také zndmé pod ndzvem kapacitni
ndklady nebo ndklady obdobi. Ptikladem fixnich ndkladi je ndjemné, platy fidicich pra-
covnikt, reklama, pojisténi atd. (Lal, 2009, s. 31)

Celkové fixni néklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt do daného procesu Vloieny
objemu. Kazda dalsi jednotka uz nevyzaduje dalsi vklady, fixni ndklady se pfi zvySujicim
se objemu vykonu ve své celkové vySi neméni. Vypoctené primérné néklady proto vyka-
zuji pokles, protoZe stejny rozsah fixnich ndkladi se rozkladd do stale vétStho objemu vy-
kont. Hospodérnost daného procesu vykazuje stoupajici urovein, coz je dusledkem efektu

degrese fixnich naklada. (Krél, 1997, s. 59)
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Obr. 2 — Prubeh jednotkovych ndkladii — degrese fixnich ndkladii (Synek, 2002, s. 40)

1.2.5 Klasifikace nakladu z hlediska rozhodovani

Klasifikace nakladt z hlediska rozhodovani, se vedle tradi¢nich metod klasifikace nakladu,
které se vztahuji k samotnému charakteru ndkladi, vztahuji k budoucim manaZerskym roz-
hodnutim. Rozdilem je také skutecnost, Ze zatimco u tradi¢nich ¢lenéni ndkladl jsme vy-
chazeli ze skutecné evidovanych ndkladl, u klasifikaci provadénych pro ucely manazer-

ského rozhodovani vychazime z odhadu budoucich ndkladi. (Popesko, 2009, s. 41)
Relevantni a irelevantni ndklady

Z hlediska rozhodovani se ndklady rozdé€luji podle toho, zda jsou vyznamné pro konkrétni
rozhodnuti. Relevantni ndklady jsou takové ndklady, které se na zaklad¢€ rozhodnuti zméni,
zatimco irelevantni ndklady nebudou rozhodnutim ovlivnény. Napftiklad, pokud se rozho-
dujeme, zda pojedeme vlastnim autem nebo méstskou hromadnou dopravou, dan¢ z moto-
rovych vozidel a ndklady na pojisténi jsou ndklady irelevantni, protoZe zlistanou stejné bez
ohledu na to, jakou alternativu zvolime. Nicmén¢ ndklady na pohonné hmoty dopravniho
prostiedku se liSi v zdvislosti na alternativé, kterou zvolime, tyto ndklady jsou tedy rele-

vantni pro rozhodovani. (Drury, 2006, s. 35)
Rozdilové ndklady

Rozdilové ndklady jsou rozdilem mezi celkovymi ndklady mezi dvéma riznymi alternati-
vami. Rovnaji se dodatecnym variabilnim vydajim ve vztahu k dodate¢né produkci plus

zvyseni fixnich ndkladd, pokud k nému dojde. (Lal, 2009, s. 39)
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Utopené ndklady

Jsou to nédklady, které byly vynaloZeny na zdklad¢ rozhodnuti v minulosti, ale které jiz
nemuize zmeénit zddné rozhodnuti, které bude provedeno v budoucnosti. (Drury, 2006,

s. 35)
Ndklady pripisované danému rozhodnuti

Jsou to nédklady, které ptimo vyplyvaji z realizace ptislusného rozhodnuti a dasledky, které

ovlivni zmény penéznich tokl v SirSim ramci ¢innosti podniku. (Krél, 1997, s. 65)
Oportunitni ndklady

Oportunitni néklady, nékdy také nazyvané ndklady obétované prilezitosti, nejsou v piesné
vySi dcetnictvim evidovany a piedstavuji hodnotu uslého piijmu z alternativy, jejiZ piijeti
bylo akceptovanim zvolené alternativy znemoznéno. Jedna se o jakysi usly zisk z rozhod-
nuti, které jsme nepfijali. Oportunitni ndklady je mozné kvantifikovat pouze v piipad¢, ze
posuzujeme dvé nebo vice rozhodovacich variant a uplatiiuji se zejména v piipadé, Ze jsme

pti rozhodovéani omezeni v oblasti zdroji. (Popesko, 2009, s. 42)
Pririistkové ndklady

Ptirtstkové néklady zahrnuji celkové zvyseni ndkladii v disledku dodate¢ného uskuteciio-
vani nebo prodeje ur¢itého objemu poctu jednotek objemu, a to od urcitého bodu. Pfedsta-
vuji tedy zménu jejich celkové hodnoty v méfitelném rozmezi objemu vykont. (Landa

a Polak, 2008, s. 14)
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2 KALKULACE NAKLADU

Zékladni pojmy tykajici se ndklada a rizné ¢lenéni ndkladl jsem popsala v predchozi kapi-
tole. V této kapitole se vénuji problematice kalkulaci ndkladl, a to pfedmétu kalkulace,
kalkulacnimu systému, charakteristice alokace ndkladi a rGznym druhtim kalkula¢nich
vzorcl. Poznatky ziskané v této kapitole mi budou teoretickym zdkladem nejen pro celko-
vou analyzu ndkladt a kalkulaci ve firmé XY, s. r. o. ale hlavné pro samotny navrh systé-

mu nového.

Kalkulace je vlastné jiny nidzev pro vypocet, vypocetni postup. V podnikové hospodaiské
praxi znamend kalkulace vypocet zaméteny specidlné na postiZeni ndkladl, které je tieba
vynalozZit na vznikajici vykon. Timto vykonem resp. produktem muize vyt jednotlivy vyro-
bek, vyjadieny ve fyzickych jednotkdch (kusy, kg, tuny, m2, m3, kWh atd.) nebo také po-
skytovana sluzba, vyjadrend v ndkladni dopravé napf. v ujetych kilometrech, prepravova-
nych tunokilometrech, v ubytovacich sluzbach velikosti pronajaté plochy, ve zdravotnic-

kych zatizenich v ndkladech na jedno lizko a den apod. (Macik, 1994, s. 6)

Kalkulace je néstrojem stanoveni ndkladli a z nich vyplyvajici ceny vykonu. Z toho vyply-
va jeji zdsadni vyznam pro fizeni vyvoje ndkladi vykond a tim i pro fizeni podniku. Kalku-
lace slouZzi jako zdklad pfi pldnovani a kontrole v operativnim fizeni, piedstavuji zdkladni
informacni podklad pro fizeni ndkladl jednotlivych vykont, jsou jednim z vyznamnych
podkladt pro rozhodovéni o struktufe a sortimentu produkovanych vykond, jsou vychozi
zékladnou pro rozhodovéni, tykajiciho se cenové politiky a slouZi jako podklad pro stano-

veni vnitropodnikovych cen. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 175)

Pojem kalkulace ndkladli v sobé zahrnuje techniky a procesy zjiStovani nakladt. Kalku-
la¢ni technika se tykd zdsad a pravidel, které jsou pouzivany pro zjiSténi ndkladi vyrabe-
nych produktli a poskytovanych sluzeb. Kalkula¢ni techniky jsou dynamické a postupem
casu se méni. Proces kalkulace miizeme definovat jako kaZzdodenni rutinu stanovovani na-

kladl v ramci metody kalkulace. (Lal, 2009, s. 5)

2.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace se rozumi veskeré vykony, a to at’ konecné nebo dil¢i, které jsou
v podniku provadény. Vzhledem k charakteru produkce podniku miize mit pfedmét kalku-
lace podobu jednoho produktu (vyrobek, zbozi nebo typ sluzby) nebo jejich skupin nebo

dokonce mliZe byt vymezen i findlnim vykonem pro urcitého zdkaznika. Pfedmét kalkulace
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je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkulacni jednice je konkrétni
vykon, jenZ je vymezen mérnou jednotkou, druhem, na né&jZ jsou zjistovany naklady. (Ce-

chovd, 2011, s. 86)

2.2 Kalkulaé¢ni systém

Kalkulace je velmi vyznamny ndstroj, ktery umoZnuje manaZerim identifikovat vztahy a
chovani ndkladi v zavislosti na objemu a struktufe vykoni a stanovovat ndklady podniko-

vych vykontl jako takovych. (Popesko, Jiréikovd, Skoddkova, 2008, s. 62)

Kalkula¢ni systém muzeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Kalkula¢ni systém obsahuje rizné druhy kalkulaci a musi zajistit metodickou jednotu a
vzdjemnou ndvaznost kalkulaci mezi sebou. Pocet druhii kalkulaci sestavovanych
v podniku a zahrnovanych do kalkula¢niho systému zdvisi na druhu podniku, velikosti
podniku, ndrocich na vypovidaci schopnost kalkulaci a potiebé jejich vyuziti v riznych

asovych horizontech. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 182)

Kalkulace

]

v v
Nakladu Ceny
I
v L4
Piedbézna Vysledna
\ 2 Y v

Propoctova Planova Operativni

A7 v
Realnych Cilovych
nakladu nakladu

Obr. 3 — Kalkulacni systém (Landa, Poldk, 2008, s. 38)

¢ Predbézna kalkulace — sestavuje se pied zahdjenim vyrobniho procesu. Ma stanovit,
kolik budou ¢init vlastni ndklady jednotlivych vykont (vyrobku, praci nebo sluZeb).
Dévaji ptredstavu o budouci vys$i ndkladi, popt. za urcitych podminek ukazuji pifimo

tkol v nakladech. (Schroll, Janout a Baca, 1990, s. 97)
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¢ Vysledna kalkulace — zjist'uje skutecné naklady na kalkula¢ni jednici. Sestavuje se po
skonceni vyroby. SlouZi ke kontrole hospodarnosti, k mezipodnikovému porovnani, ke
zjisténi skutecné rentability jednotlivych podnikovych vykont, ke stanoveni prodejnich

cen a ke kontrole pfedb&znych kalkulaci. (Lazar, 2001, s. 28)

¢ Propoctova kalkulace — jejim hlavnim dkolem je sestaveni podkladd pro predbézné
posouzeni efektivnosti, resp. navrh ceny nové zavadéného nebo individudlné provadeé-
ného vykonu. (Landa a Poldk, 2008, s. 38) Sestavuje se v dob¢, kdy se vyrobek teprve
technicky vyjasiiuje a kdy neni k dispozici podrobné konstrukéni a technologicka do-
kumentace. Kvalita propoctové kalkulace zavisi na dostupnosti a spolehlivosti doku-

mentace, kterd je k dispozici. (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 183)

¢ Planova kalkulace — je vhodnym nastrojem fizeni nakladi v opakované, stabilizované
sériové i hromadné vyrobé. (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 184) SlouZi jako jeden
z podkladii pro sestaveni podnikové rozpoctové vysledovky. Sestavuje se jiZ v ndvaz-
nosti na podrobnou konstrukéni a technologickou piipravu vyroby urcitého vyrobku. Je-

Ji soucdsti jsou vychozi spotiebni a vykonové normy. (Landa a Poldk, 2008, s. 38)

e Operativni kalkulace — je vyuzivana pfi zadavani nakladového tkolu vyrobni ttvarim
a pfi kontrole jejich plnéni a sestavuje se vZdy, kdyZ dojde ke zméndm v pribéhu vy-
robniho procesu. Urcuje vysi ndklada za predpokladu, Ze budou dodrZzeny konstrukéni,

technologické a vyrobni piedpoklady. (Landa, 2008, s. 285)

2.3 Alokace nakladua

Alokace ndkladi predstavuje proces pfifazovani nakladi na piislusnou kalkula¢ni jednici.
V tomto procesu rozliSujeme cile alokace, principy alokace, alokacni faze a rozvrhovou

zakladu. (Landa, 2008, s. 284)

Vev s

NejobecnéjSim cilem alokace je dit informace o ndkladech, které jsou pro urcité rozhodnu-
ti relevantni, pfitom neexistuje univerzaln¢ spravny nebo Spatny zplisob pfifazeni nakladt
prislusnému objektu. Kazdy zpisob alokace musi respektovat nejen vztah ndklada k objek-
tu, ale hlavné rozhodovaci dlohu, kterd se bude na zdklad¢ aloka¢ni dvahy fesit. (Krdl,

1997, s.74)
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Pfimé

] Primé pfrifazeni
naklady

Nakladova alokace
Nepfimeé
naklady :> ? :>

Obr. 4 — Prirazeni ndkladii objektu (Popesko, 2009, s. 48)

malqo AropepeN

V procesu alokace 1ze rozlisit tii riizné principy pfifazovani ndklada vykonim:

a) Princip pfi¢innosti — vychdzi z Gvahy, Ze kazdy objekt alokace (vykon, dtvar, investicni
projekt, apod.) md byt zatizen takovymi naklady, které pficinn€ vyvolal. Objektem alo-
kace miiZe byt utvar, ktery opravuje stroje, nebo dil¢i aktivita tohoto ttvaru (preventiv-
ni prohlidky aktivnich Casti strojit). U spotfeby jednicového materidlu nebo mezd je

timto objektem alokace pfimo findlni vyrobek neboli produkt.

b) Princip tnosnosti — odpovidd na otdzku, jakou vysi ndkladii je objekt alokace schopen
unést napi. v prodejni cené. Jde o co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu ndkladl, které jsou
nepiimé k findlnimu vykonu, k takovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik, a aloko-
vat je na principu pii¢inné souvislosti. Toto rozdéleni muze probihat zictovanim dru-

hotnych ndkladi mezi jednotlivymi stiedisky.

¢) Princip priimérovani — orientuje se na otdzku, jaké ndklady v priméru pfipadaji na urci-

ty objekt alokace (Kral, 2010, s. 132 — 134)

Alokacni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového procesu ptifazovani ndkladt findlnim vyko-

num. RozliSujeme tyto zdkladni faze:

1. faze — pfifazeni pfimych ndkladl objektu alokace, ktery pfi¢inné vyvolal jejich vznik

2. faze — nalezeni veli€iny vyjadfujici souvislost mezi findlnimi vykony a jeho nepiimy-
mi naklady

3. faze — co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepiimych ndkladi pfipadajicich na druh vyra-
béného nebo provadéného vykonu, a to pomoci veli€iny zjiSténé ve fazi 2. (Landa,

2008, s. 284)
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Rozvrhova zékladna je veliCina, kterd vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony a ne-
piimymi (reZijnimi) ndklady. Tato zdkladna tak umoZziuje vyjadfit zprosttedkovany vztah
ndkladi k jednici vykonu a zdkladnim pozadavkem na jeji aplikaci je co nejpiesnéjsi pii-

¢inna souvislost. (Landa a Polak, 2008, s. 37)

2.4 Struktura nakladu kalkulace

Struktura jednotlivych nékladovych poloZek je vétSinou v kazdém podniku odlisnd, proto-
Ze kazdy podnik mad jinou strukturu nékladt a jiné pozadavky na jejich evidenci, klasifikaci
a zpuisoby alokace. Struktura téchto ndkladl je vyjadiena v tzv. kalkulaénim vzorci. Kalku-
la¢ni vzorec pifedstavuje soupis jednotlivych druht nédkladi v rdmci kalkulace, ktery by
m¢l byt doplnén o zpiisob kvantifikace téchto ndkladovych polozek ve vztahu ke kalkulo-

vanému vykonu. (Popesko, 2009, s. 58)

ProtoZe kalkulace slouZi pro celou fadu ucelii a pouZivaji se pti fad¢é evidencnich nebo roz-
hodovacich tdloh, byla vyvinuta i fada kalkula¢nich vzorci. Nejednd se vSak o univerzalni

feSeni. Kazdy podnik si pro své pouziti vytvaii individudlni kalkulacni vzorce, které nejlé-

pe vyhovuji jeho potfebam. (Landa, 2008, s. 286)

24.1 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Vev s

Typovy kalkulacni vzorec je nejpouzivanéjSim typem kalkula¢niho vzorce a slouzi zejmé-
na pro potfeby pldnovéani ndkladi a kontrolu rentability provadénych vykonu. (Landa a

Poldk, 2008, s. 39)

Jeho nevyhodou je jeho nepftili§ podrobnd struktura ndkladd, kvili niZ neni typovy kalku-
la¢ni vzorec inspirujicim podkladem pro feSeni rozhodovacich uloh. Syntetizuje nakladové
polozky, které maji riizny vztah ke kalkulovanym vykontim. Syntetizuje i ndkladové po-
loZky bez zfetele na jejich relevanci a irelevanci pii feSeni riiznych rozhodovacich tloh. Je
statickym zobrazenim ndkladd, jelikoZ neposkytuje informace o zméndch ndkladd, které

byly vyvolany objemovou nebo sortimentni zménou. (Krél, 1997, s. 90)
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Struktura ndkladt v typovém kalkula¢nim vzorci je nasledujici:
Piimy (jednicovy) material
Primé (jednicové) mzdy

Ostatni primé (jednicové) naklady

E i o L

Provozni (vyrobni) rezie
1. — 4. Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
1. - 5. Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
1. - 6. UplIné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (Ztrata)
1. - 7. Prodejni cena (cena vykonu)

(Popesko, Jiréikova a Skoddkov4, 2008, s. 57)

Piimy (jednicovy) materidl je tvofen materidlovymi vstupy, které lze piimo vztdhnout
k ptfislusné kalkulacni jednici. Patfi sem zejména suroviny, zdkladni materidl, polotovary,
pohonné hmoty, vyrobni obaly apod.

Piimé (jednicové) mzdy tvoii hrubé mzdy vyrobnich délnikd piimo souvisejici s kalkulo-
vanymi vykony a déle pak ndkladova Cast pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Soucasti hrubé mzdy je zdkladni mzdy, pfipadné i prémie, odmény, piiplatky a
doplatky ke mzdé¢. (Landa, 2008, s. 287)

Do polozky ostatni pfimé (jednicové) ndklady se zpravidla zahrnuji prvotni i druhotné né-
klady, které lze vztdhnou piimo na kalkulacni jednici. Jde napt. o technologické palivo,
technologickou energii, odpisy ze zdkladnich prosttedki, opravy a udrZovani a dalsi.
Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje vSechny néklady souvisejici s obsluhou vyrobniho pro-
cesu a jeho fizenim, které nelze stanovit piimo na kalkulacni jednici, a proto se jako celek
na jednotlivé vykony rozvrhuji. Patii sem spotieba rezijniho materidlu, rezijni mzdy a od-
vody, odpisy ze zdkladnich prostfedkl a pfedmétu postupné spotieby, ztraty ze zmetkd.
Spravni rezie shrnuje vSechny ndklady, které vznikaji v souvislosti s fizenim a spravou
podniku, a které nemohou byt ptimo vyc¢isleny na kalkula¢ni jednici a musi byt proto podle
urCitého kli¢e rozvrzeny. Patii sem ndklady na spotfebovany materidl (psaci potieby, tis-
kopisy apod.) a energii, odpisy provoznich budov, osobni ndklady fidicich a administrativ-

nich pracovniki, telefonni poplatky, ndjemné a dalsi. (Duchon, 2007, 78)
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Do odbytovych ndkladl patii ndklady spojené s odbytovou (prodejni) ¢innosti, jako jsou
ndklady na propagaci, prodej, expedici a dopravu produktd. (Landa, 2008, s. 287)

2.4.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulacni vzorec vychdzi ze skuteCnosti, Ze cena vyrobku je dopfedu ddna

vvvvvv

udajem kalkulace. Vysledné naklady poté musi vySi této ceny respektovat a dosahovat jen
takové vysledné drovné, kterd rentabilitu vykonu pro dané cené zajisti. (Popesko, Jir¢ikova

a Skoddkovd, 2008, s. 58)

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakazniktim (sezénni, mnoZstevni,...)

Cena po upravach

- naklady

zisk

2.4.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkulacni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady si podrobné&ji v§ima struktury vyka-
zovanych ndkladd. Oddélené vykazovani ndkladi ovlivnénych zménami v objemu prova-
dénych vykonl (ndkladli variabilnich) a ndkladl fixnich je ticelné piedevs§im pro rozhodo-

vaci ulohy kratkodobého charakteru. (Krél, 1997, s. 92)
Zékladni podoba kalkulacniho vzorce odd€lujici fixni a variabilni ndklady je nasledujici:

Cena po upravach

- variabilni naklady vyrobku
o primy (jednicovy) material
o primé (jednicové) mzdy

o variabilni rezie

Marze (prispévek na dhradu fixnich niakladu a tvorby zisku)

- fixni naklady v priméru piipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek
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2.4.4 Dynamicka kalkulace

Dynamickd kalkulace vychdzi ze zdkladniho kalkula¢niho ¢lenéni na pfimé a nepfimé né-
klady a ze ¢lenéni ndklada podle fazi reprodukcniho procesu. Zakladni vypovidaci schop-
nost kalkulace je rozsifena o odpovéd’ na otdzku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich

ovlivnény zménami v objemu provadénych vykonu. (Landa a Poldk, 2008, s. 41)
Piimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady - variabilni

- fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vykonu
Primé (jednicové) odbytové naklady
Odbytova rezie - variabilni

- fixni

Uplné naklady vykonu
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3 METODY KALKULACE

Tato kapitola je zamétena na detailni popis jednotlivych metod kalkulaci, které jsou vyuzi-
vany podniky. Jednotlivé metody se liSi zejména v principech pfifazeni reZijnich nikladt
nebo ve zplisobu vyuZiti pro specifické typy vykonu ¢i specifické rozhodovaci dlohy. In-
formace ziskané v této kapitole spolu s informacemi ziskanymi z pfedchozich kapitol vyu-
Ziji predevsim jako teoreticky zdklad pro ndvrh systému kalkulaci zakdzek ve firmé

XY,s.r. 0.

Metodou kalkulace se rozumi postup, jimz se (v predbéZné kalkulaci) stanovi predem roz-
poctovand vySe ndkladi, resp. se (ve vysledné kalkulaci) nédsledné zjistuje skutecnd vyse
nakladd na dany podnikovy vykon (kalkulaéni jednici). (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008,
s. 188)

Metody kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (ndkladovém
objektu), na zpiisobu pficitani ndkladd vykonim (jak se pfifazuji ndklady na kalkulacni
jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnosti ¢lenéni nakladi. (Popesko,

Jir¢ikové a Skodédkova, 2008, s. 65)

Volba kalkula¢ni metody zdvisi na fadé faktort, které jsou spojeny s charakterem techno-
logickych procesti a lze je rozdélit do nésledujicich skupin:

e charakter vyrobku nebo sluzby

e charakter technologie (homogenni vyroba, heterogenni vyroba, sitovy proces)

e skladba vyrobniho procesu (jeden proces, vice procesit)

¢ vysledek vyrobniho procesu (typ vyroby: kusova, hromadna, $tihla, atd.)

e existence nedokoncené vyroby

¢ kombinované vyroby (spole¢né vyrobni faktory pro vice vystupii)

(Duchon, 2007, s. 79)

3.1 Absorp¢ni metody kalkulace

Absorpéni metody kalkulace uvazuji pii vypoctu vSechny slozky pifimych a nepfimych
ndkladi, jez jsou pohlcovany ¢i absorbovany pfislusnou kalkulac¢ni jednici. Do kazdého
kalkula¢niho vykonu jsou zapocitany vesSkeré ndklady, proto se hovoii o kalkulaci

s Uplnymi néklady. (Duchon, 2007, s. 79)
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3.1.1 Prosta kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je typicka pro vyrobu s jednim druhem vykonu, tj. pfedevSim pro
podniky s jednoduchou hromadnou vyrobou, jako napt. doly (bez dalSich dprav uhli), ka-
menolomy, vdpenky, cementarny, vodarny, vodni elektrarny a teplarny. (Schroll, Janout

a Béaca, 1990, s. 119)

Néklady na kalkula¢ni jednici n se zjist'uji podle poloZek kalkula¢niho vzorce déleni tihrn-
nych ndkladii N za obdobi poctem kalkula¢nich jednic g vyrobenych v obdobi: (Synek,
2007, s. 102)

ey

N
n=—
q

3.1.2 Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Metoda kalkulace délenim s ekvivalentnimi Cisly se pouZziva v ptipadé, Ze vykony podniku
nejsou zcela homogenni, ale 1isi se pouze v urCitém méfitelném parametru. Tato metoda
zapojuje do ndkladové alokace informaci o urcité mefitelné velicing, kterd ndklady vykonu
jako celku ovliviiuje a pouZiva se u hromadné vyroby technologicky podobnych vyrobki,
které se liSi pravé jednim méfitelnym parametrem, jako je napi. velikost, hmotnost, jakost

nebo spotieba elektrické energie. (Popesko, 2009, s. 62)

3.1.3 Fazova metoda kalkulace

F4azova metoda kalkulace ma uplatnéni ve stupiiovité (fizové) vyrobég, kdy vyrobek pro-
chézi nékolika vyrobnimi stupni (fdzemi), které se liSi charakterem Cinnosti, objemem pro-
vadénych vykont v jednotlivych ¢asovych usecich a vétSinou i mistem provadéni. (Synek,

2007, s. 103)

Néklady vynalozené v kazdé vyrobni fazi se sleduji samostatné, predmétem kalkulace tedy
nejsou podnikové vykony, ale vyrobni faze. Pfimé naklady se UcCtuji na jednotlivé faze vy-
roby, ndklady reZijni se rozvrhuji na jednotlivé vyrobni faze pomoci vhodn¢ zvolené roz-
vrhové zdkladny. V kazdé fazi vyroby se aplikuje prostd metoda kalkulace samostatn¢, a to
z divodu, Ze jednotlivymi vyrobnimi fazemi nemusi prochazet pii postupném zpracovani
produktu vzdy stejny pocet kalkulovanych vykoni. (Macik, 1994, s. 51)

Vykony pfedavané mezi jednotlivymi fazemi nejsou ve fazové metodé pfedmeétem hodno-

tového zobrazeni. Proto je tieba vénovat zvySenou pozornost evidenci predavanych vyko-

na v naturdlnim vyjadieni. Teprve dokoncené vykony a zména stavu nedokoncené vyroby
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se v hodnotovém vyjadieni prevadéji na ucty hotovych vyrobkl a nedokoncené vyroby.

(Fibirova, Wagner a Soljakov4, 2004, s. 219)

3.1.4 Postupna metoda kalkulace

Také postupna metoda kalkulace obdobné¢ jako fazova fesi problematiku predavani vykont
mezi jednotlivymi ttvary podniku. Na rozdil od vykont provadénych v jednotlivych fazich
maji vSak vystupy jednotlivych stupiii charakter polotovari, které mohou byt spotfebova-
ny v dalSich utvarech podniku nebo prodany externim odbératelim. (Fibirova, Wagner a

Soljakov, 2004, s. 228)

Princip postupné metody kalkulace spociva v tom, Ze stupen ptejimajici polotovary z pred-
choziho stupné eviduje tyto polotovary jako materidl a pfidruZuje jim své zpracovaci né-
klady. Timto zplisobem se postupné kumuluji ndklady jednotlivych stupniii. V poslednim
stupni jsou zachyceny vSechny ndklady na vyrobek, takze evidence v poslednim stupni je

vlastné kalkulaci celého vyrobku. (Macik, 1994, s. 56)

3.1.5 Kalkulace piirazkova (zakazkova)

PtirazZkova kalkulace, n¢kdy taky oznacovana jako zakazkova kalkulace, je vhodna pii vy-
rob¢ nékolika riznorodych vyrobku s rtiznymi technickymi postupy (kusové a sériova vy-

roba).

Piimé ndklady se na pfisluSnou kalkula¢ni jednici pficitaji v ptipadé predbézné kalkulace
zpravidla podle piisluSnych norem, u vysledné kalkulace se pouZivaji udaje o skutecné
spotfebé (podle vydejek materidlu, vykazii o spotfebé pracovniho Casu apod.) (Landa,

2008, s. 290)

Vysi rezijnich ndklad odpovidajicich urcitému vykonu pfirdZzkova kalkulace kalkuluje na
zékladé rozvrhové zdkladny a pomoci ni vyjaddieného prepocitaciho koeficientu, oznacova-
ného jako rezijni pfirdzka. Rozvrhova zakladna mtze byt stanovena bud’ v pené¢zni forme a
na jejim zdklad¢ se vypocita rezijni ptirdzka v procentech, nebo v naturdlni formé¢, u které

je sazba rezijni ptirdzky vyjadrena v penéZnich jednotkach. (Popesko, 2009, s. 70)

Rozvrhova zdkladna se uplatiiuje jednak v sumacni, jednak v tzv. diferencované varianté.
PfirdZka nebo sazba nepiimych ndkladl se v sumacni metody zjistuje ve vztahu mezi ne-
piimymi ndklady a jedinou rozvrhovou zdkladnou. V pfipad¢ diferencované piirdzZkové
kalkulace se pro rozvrh riiznych skupin nepiimych ndkladli pouZivaji rizné rozvrhové za-

kladny. Zvolenim jedné rozvrhové zdkladny miZe dochdzet k chybnému rozvrZeni nepfi-
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v,z

mych (reZijnich) ndkladd, a proto se Casto uzivd diferencovand ptirdzkova kalkulace. (Po-

pesko, Jir¢ikova a Skodédkov4, 2008, s. 68)

3.1.6 Kalkulace sdruzenych vykonu

Kalkulace sdruzenych vykoni se pouziva v situacich, kdy vyroba jednoho vyrobku nemtize
byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dal§ich vyrobki a jejichZ vyroba ani
nemusi byt Ziddouci. Jde zejména o odvétvi jako je zpracovani ropy, chemikélii nebo ze-
médélska vyroba. Sdruzené vyrobky jsou charakteristické tim, Ze az do urcitého bodu, tzv.

bodu rozd€leni jsou soucdsti jednoho vyrobniho procesu a zdroje. (Popesko, 2009, s. 64)

RozliSujeme dvé varianty kalkulaci ve sdruzené vyrobé:

¢ rozlitaci kalkulace — pouZije se ve sdruzené vyrob¢ tehdy, vyrobi-li se z vychozi suro-
viny nékolik vyrobkd, které 1ze vSechny oznacit za hlavni. Ndklady jednotlivych vyrob-
ki se pak vypoctou z celkovych ndkladli sdruZeného vyrobniho procesu podle zvole-
nych pomérovych ¢isel, jimiZ mohou byt veli€iny, vyznacujici ur¢itou spole¢nou kvali-
tativni stranku vyrobku. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 196)

e odcitaci kalkulace — pouziva se ve vyrobach, kde mizZeme jeden z vyrobkl povazovat
za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi. Od celkovych ndkladii za zictovaci obdobi se
odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zUstatek se povazuje za ndklady
hlavniho vyrobku. (Synek, 2007, s. 107) DileZitou otdzkou je, jak pfedbéZné ocenime
vedlejsi vyrobky. Vétsinou vychdzime z prodejni ceny, kterd se snizi o zisk, ktery je
soucasti prodejni ceny. Neexistuje-li cena vedlejSich vyrobki, kterd by mohla byt vyuzZi-
ta v kalkulaci, pouZijeme pro vypocet ceny podobnych substituc¢nich vyrobkl nebo vy-
jdeme z nékterych vlastnosti vedlejsitho vyrobku, jako je napt. energeticka hodnota nebo

jiné technické vlastnosti. (Macik, 1994, s. 49)

3.2 Nedostatky absorp¢nich kalkulaci

Hlavnim problémem vSech kalkulaci plnych ndkladi je rozvrhovani spolecnych (nepfi-
mych) nékladi, a to bez ohledu na princip a metodu jejich pfifazeni. Vyuzitelnost takové
kalkulace v fizeni je totiZ velice citliva na to, jak se vymezi obsah rznych skupin rezie a

jak se rezii podaii diferencovat podle ttvarti a vztahovych veli¢in ovliviiujicich jejich vysi.

Dal§im problémem absorp¢nich kalkulaci je, Ze pfi vétSich rozdilech mezi piedpoklada-
nym a skuteCnym objemem a strukturou vykoni vznikaji rozdily mezi skute¢nou a ,,uzna-

nou® rezii. Tyto rozdily vznikaji kvuli fixnim ndkladtim, které jsou pfifazovany vykontim
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na zdklad¢ predpoklddaného objemu a struktury vykonl. Zpétné jsou vSak uhrazoviny
skute¢n¢ prodanymi vykony. Ztrity zpusobené nevyuzitim vyrobnich kapacit nelze
z kalkulacf zjistit ani pii uplatnéni znacn¢ diferencovanych rezijnich ptirazek. (Kral, 1997,

s. 100)

V praxi miiZze vyuziti pfirdZkovych kalkulaci vést k tomu, Ze standardni, velkosériové vy-
robky byvaji ndkladové nadhodnoceny a naopak specidlni, nestandardni vyrobky, jejichZ
skutecné nédklady jsou daleko vyssi kvili celé fad¢ reZijnich Cinnosti, které v souvislosti
s jejich vyrobou musi byt provedeny, byvaji ndkladové podhodnoceny. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodakova, 2008, s. 77)

3.3 Neabsorpcni metody kalkulace

Nedostatky absorpcnich kalkulaci vedly ke vzniku tzv. kalkulaci netdplnych nakladt (neab-
sorpcnich kalkulaci), které povazuji za relevantni jen urcitou skupinu ndkladii. Kalkulace
netplnych ndkladl respektuji fakt, Ze ne kazdy vyrobek vyvoldva fixni ndklady a ne kazdy

vvvvv

kulacich vdzany na jednotlivé vyrobky, ale maji vazbu na urcité ¢asové obdobi.

3.3.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Podstatou kalkulace variabilnich ndkladu je, Ze z kalkulace vyc¢lenuje fixni ndklady, které
pricinné nesouvisi s kalkula¢ni jednici, ale souvisi s casovym obdobim. Fixni ndklady jsou
povazovany za ned¢litelny celek, ktery souvisi s danym obdobim, a je tfeba ho uhradit
z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi ndklady prodanych vykont. Metoda vycha-
zi z ptedpokladu znalosti primérnych variabilnich ndklad vyrobku a jeho ceny a zavadi

pojem piispévku na thradu. (Popesko, Jiréikova a Skoddkov4, 2008, s. 80)

Piispévek na thradu je Castka, kterou vyrobek pfispiva k thradé¢ (kryti) fixnich nakladt a
k tvorbé zisku podniku a je vyjadren jako rozdil mezi prodejni cenou produktu a jeho vari-
abilnimi ndklady. Ptispévek na thradu je stilejsi veli¢inou nez zisk, nebot” zlstava relativ-
n¢ stejny bez ohledu na vyrabénd mnozstvi vyrobku. (Macik, 1994, s. 104)

V metod¢ variabilnich ndklada se také méni pojeti zisku. Zisk je chdpan jako rozdil sumy
ptispévkil na dhradu a fixnich ndkladu. Zisk se nezjistuje u jednotlivych vyrobkt, ale po-
hliZi se na n¢j jako na vysledek Cinnosti podniku jako celku.

V souvislosti s metodou variabilnich ndkladl se také zavadi pojem hruba rentabilita neboli

relativni pfispévek na thradu. Hrub4 rentabilita slouZi k posouzeni prospésnosti jednotli-
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vych vyrobktl z hlediska tvorby zisku podniku. Vypocitd se jako pomér dosaZzené marze

k cené vyrobku. (Popesko, Jir¢ikova a Skodédkov4, 2008, s. 82)

Nevyhodou metody variabilnich nékladt je, Ze neni schopna vycislit co nejpiesnéji nékla-
dy na urcity vyrobek nebo vykon. S fixnimi ndklady pracuje nejcastéji jako s celkem a ne-

Move

(Popesko, 2009, s. 94)

Dalsi zavaznym nedostatkem této metody je, Ze neni znam zisk na jednotku vyrobku a tedy
ani nakolik jednotlivé vyrobky (skupiny vyrobkil) pfispivaji k tvorbé celkového zisku pod-
niku. ZjiSténi celkového hospodarského vysledku podniku aZ po skonceni ucetniho obdobi

pro raciondlni fizeni podniku nestaci. (Schroll, Janout a Baca, 1990, s. 387)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickou cast jsem zpracovala zptisobem kritické literarni reserSe a uvedla jsem prehled
hlavnich teoretickych pfistupt a vymezeni zdkladnich pojmt, které se tykaji problematiky

¢lenéni ndkladu a hlavné kalkulace nakladu.

Cilem teoretické casti diplomové price je vytvofit teoretickou zdkladnu pro nasledujici

praktickou ¢ést.

V prvni fad€ jsem charakterizovala pojem ndklady, vymezila jsem rizna pojeti ndkladl a
poté jsem se vénovala problematice ¢lenéni ndkladl podle riznych hledisek. V ramci Cle-
néni ndkladl jsem klasifikovala ndklady dle druhového, dcelového, kalkula¢niho ¢lenéni a

déle ¢lenéni ve vztahu k objemu produkce a z hlediska rozhodovani.

V dalsi ¢asti jsem se zaméfila na kalkulace ndkladi. Kalkulace ndkladl ma své funkce a
ulohy, na zadklad¢ kterych je délime do né€kolika skupin. Tyto druhy poté tvoii kalkulacni
systém. Dadle jsem se v této kapitole vénovala pfedmétu kalkulace, alokaci ndkladii a defi-
novala jsem Ctyfi typy kalkulacnich vzorct a to: typovy kalkulaéni vzorec, retrogradni kal-
kulacni vzorec, kalkulani vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni ndklady a dynamickou kal-

kulaci.

Metod pro kalkulaci ndkladd je mnoho a jejich zdkladni typy jsem popsala v posledni kapi-
tole teoretické Casti prace. Metody kalkulace jsem rozliSila na absorpéni metody kalkulace,
jez pii vypoctu ndklada na kalkula¢ni jednici uvazuji vSechny slozky pifimych a neptimych
ndkladll a na neabsorp¢ni metody kalkulace, které povazuji za relevantni jen urcitou skupi-

nu naklada.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V prvni kapitole praktické Casti predstavim firmu XY s. r. 0. Uvedu zédkladni tdaje o spo-
le¢nosti a jeji historii, vize a cile. Déle pak popisu jeji pfedmét podnikani a jeji informacni
a organizacni strukturu. Nakonec poskytnu piehled o ekonomické situaci a hospodafeni

spolecnosti v letech 2010 az 2012.

5.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Spolec¢nost XY je pravnickd osoba, jejiZ pravni forma podnikani je spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Spolecnost sidli v Uherském Brod¢ a je zaméfena na poskytovani silni¢ni mo-
torové nakladni dopravy a spedice a autoservisu. Zakladni kapitdl vlozeny do spole¢nosti

spole¢niky je 1 000 000,- K¢&. Celkovy pocet zaméstnanct k 31. 12. 2012 byl 25.

5.2 Historie podniku

Spolecnost XY, s. r. 0. byla zaloZena v roce 1992 tfemi spole¢niky za ucelem provozovani
kamionové dopravy. Od svého vzniku se zabyva pfedev§im mezindrodni kamionovou do-

pravou do zemi celé Evropy, zvlaStni pozornost vénuje Evropé zapadni.

S postupnym rozrastinim vozového parku podniku, bylo s ohledem na velikost ndklad na
opravy, ekonomicky vyhodné&jsi zacit feSit opravy pomoci vlastniho servisu. Proto spolec-

nost v roce 1997 rozsitila svoji ¢innost také o autoservis, ktery nabizi servis osobnich, do-

davkovych a ndkladnich vozl vSech znacek.

S postupnym rozvojem poskytovanych sluzeb a splany jejich dalSitho rozSifovani
v budoucnosti rostly také naroky na potiebné kanceléaiské, servisni i parkovaci prostory, a
proto podnik roku 2004 opustil ndjemni prostory, ve kterych pusobil a prestéhoval se do
vlastni budovy. Dosud nevyuZité kancelafské prostory ponechdvaji moZznost dalSiho rozsi-

feni ¢innosti podniku, nebo jejich prondjmu.

Od vzniku spolecnosti dochdzi neustdle k obnové a rozSifovani vozového parku.
V soucasné dob¢ spolecnost vlastni sedm vozl. Pt vozli zna¢ky Renault Midlum a jedna
souprava znacky Renault Magnum jsou pouzivany k pfepravé zboZi v useku silni¢ni moto-
rové ndkladni dopravy. A jeden viz znacky Ford Galaxy je vyuzivan jako sluZebni viiz pro

ufedni a zaméstnanecké ucely.
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5.3 Vize a cile podniku

Vize spole¢nosti:

Vysoka kvalita za rozumnou cenu se vyplati — spokojeny zdkaznik se rad vraci.

Hlavni cil spole¢nosti:
Poskytovat kvalitni sluZzby v oboru mezinarodni kamionové dopravy a autoservisu, vytva-

feni vhodného pracovniho prostfedi pro zaméstnance a zvysovani konkurenceschopnosti.

Dil¢i cile podniku:

- poskytovat kvalitni sluzby, aby byly splnény poZadavky a ocekdvani zdkaznik,

- byt konkurenceschopni,

- neustdle upeviovat pozici na trhu,

- zvySovat sortiment a kvalitu nabizenych sluzeb,

- uzavirat obchodni vztahy se zdkazniky i dodavateli na principu oboustranné vyhod-
nosti,

- vytvaiet vhodné pracovni prostfedi a zabezpecit nizkou miru fluktuace zaméstnan-

cu,

- spravedlivé odménovat zaméstnance za vykonanou praci.

5.4 Predmét podnikani

Predmétem podnikani spoleCnosti jsou nasledujici Cinnosti:
- zamecnictvi,

- zasilatelstvi,

- silni¢ni motorova ndkladni doprava,

- opravy silni¢nich vozidel,

- opravy karoserif,

- obchodni ¢innost,

- zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

- kovoobrabécstvi.
5.4.1 Definice sluzeb podniku

Silni¢ni motorova nakladni doprava a spedice

V soucasnosti spolecnost vlastni Sest ndkladnich vozii, jimiz zajiSt'uje piepravu zésilek do

25 tun. Jedna se o pét vozi znacky Renault Midlum, které prevazi ndklad s hmotnosti do
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5,5 tuny a jednu soupravu znacky Renault Magnum, kterd se skldda z tahaCe a ndvésu a jez

pfevézi ndklad s hmotnosti nad 5,5 tuny do 25 tun.

Vozovy park odpovida ekologickym normdm Euro 3. VSichni fidi¢i jsou Skoleni pro pie-
voz ADR (nebezpecné a hotlavé latky). Spole¢nost poskytuje prepravu zasilek do zemi
celé Evropy, ale zhruba 80 % vSech jizd smétuje pfedev§im do Némecka a do Francie.
Spolec¢nost smluvné spolupracuje se zhruba 50 dopravci s rozliSnym vozovym parkem, aby
byla schopna zdkaznikovi zajistit pfepravu ndkladl i v ptipad¢ neschopnosti pokryt po-

ptavku vlastnimi vozidly.
Autoservis

Autoservis nabizi opravy jak osobnich, tak i ndkladnich vozidel. Mezi poskytované sluzby

autoservisu patii predevsim:

- kompletni piiprava na provedeni statni technické kontroly — oprava brzd, niprav,

sefizeni motoru, kontrola emis{ atd.,

- kompletni mechanické prace — prace na napravich, na podvozku vozidla, oprava

motord atd.,

- autoelektrikaiské priace — vymeéna pojistek, zarovek, nastaveni a oprava fidicich
jednotek, oprava elektroinstalace vozidel,

- karosarské prace — vyména dilt vozidla,

- opravy lakl — piiprava vozidla pfed lakovanim, lakovéni vozidel a jejich ¢asti, na-
stfik spodkt vozidla proti korozi,

- vymeéna oleju vSech znacek.

5.5 Informacni systém spolecnosti

Ekonomické informacni systémy predstavuji nejnovéjsi zpusob vedeni ucetnich agend a
stdle se rozviji. Nejednd se jiZ jen o zpracovani ucetnictvi jako takového, ale slouZi i jako

podklad pro fizeni a rozhodovani na vSech drovnich podniku.

Vedenim a ekonomickym udsekem je vyuZzivan ucetni a eviden¢ni systém EKONOM. Jedna
se 0 modulédrni systém a jeho obsahem je danova evidence, podvojné ucetnictvi, fakturace,
mzdy, maloobchod, skladové hospodéfstvi, kniha majetku, kniha jizd, graficko-

manaZerskd nadstavba a dal$i moduly dulezité pro efektivni prici a fizeni podniku.
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DalSim dtlezitym programem, ktery je ve firm¢ pouZivan, je program pro vytéZovani vozi-
del RAAL TRANS. Jedna se o kontaktni databanku uréenou piedev§im pro dopravce a
speditéry. Prostfednictvim tohoto programu se hlavni dispeer snazi minimalizovat prosto-
je vozidla a neplacené piejezdy mezi vyklddkou a naklddkou. Program umoziluje
v redlném Case zobrazit aktudlni poptavky a nabidky pteprav, kdy si hlavni dispecer na
zékladé filtru vybird vhodné piepravy pro jeho vozidla nebo diva poptavku po prepraveé
vlastniho ndkladu, pro ktery jiZ neméa volné vozidlo. Filtr umoZiiuje omezit vybér preprav
na zakladé téchto atributli: odkud, kam, plocha ndkladu, hmotnost ndkladu, druh vozidla,

objem, datum a cena. Program ma nékolik ¢4sti:
e pofizeni a tprava vlastnich nabidek,
e prohlizeni dat o pfepravach a firméch, které nabidku zadaly,

e (ast prejezdy umoznuje setadit nabidky pieprav podle piejezdovych kilometrt (tj. kilo-

metrl ujetych bez nakladu),
e parovani vlastnich nabidek s nabidkami nabizenymi ostatnimi uZivateli databanky,

¢ kilometrovnik slouzi k vypoctu a zobrazeni ndmi zvolené trasy a vybéru optimdlni trasy

s ohledem na parametry vozidla.

Na obrazku nize (Obr. 5) je zobrazena ukazka programu RAAL TRANS v Casti prohlizeni
dat.
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[ 4 Prepravy - prohlizeni globalni nabidky 26.11.2007 14:51:09, zobrazeno 10587 z 10587 zaznami EE===)
Vibér >> [~ Deta od posledniho prenosu: [2611.2007 085358 |I~ Datsod:  [2611.2007 v G0n00 —=
Pougit filtr:
Minimum: ’_ hd
M aximum: ﬂ’m‘

MPZPSE  [Odkud [MPZlPSE  [Kam [N]S]L (m][M @ [Druh [ADR]V [m3][P [ks][Datum [Cena [Poznémka
Lt Linz 5K 81000 Bratislava 170 150 Plachta 2711 905463833 1.5t 3x1.Fm 7
k3 Parndorf L& K.piise M 13,60 Plachta 2611 2000w 13.E hotovaost 26w
k3 Parndorf L& Epiive M 1360 Plachta 2611 2000w 1386 26w
k3 Parndorf L& Epiive M 1360 Plachta 2rnM 2000w 13.E hotovaost 26w
& Pamdorf LA K.y N 1360 Plachta 2711 2000eur 138 26
& Pamdorf LA K.y N 1360 Plachta 2811 2000eur 138 26

& Fis Salzburg-Mitte CZ 70000 Ostrava 0,30 Plachta 123911 BOEYE0211 300 kg1 pal. 2EB

Klasifikace I St. Palten CZ 39165 Bachpnd N S 1280 Flachta 91.08 2711 F2AIETHA nds 458
I3 St. Palten CZ 41801 |Teplice M & 1380 Flachta 91.08 512 FTEZ3N3E s 02
410 wien Sk Galanta M 1380 Flachta 2711 kA 138 C47
410 wien Sk Senec N 1380 Flachta 2711 kA 138 C47
41000 Wien BG Sofija M 5§ 13E0 2400 Plachta 26-28.11 D'w130/780  Komplet: 240
41000 ‘Wien CZ 10000 |Praha 1.80 Plachta 72611 735555786 Fpal/1.8t F38
41000 ‘Wien CZ 10000 |Praha N 1360 Flachta 2611  731B0EOOE 138 384
A 1000 ‘Wien CZ 10000 | Praha 10,00 Plachts 2711 dohodou 10t 16pl 1
A 1000 Wien 02 28407 KutndHora N 1360 1000 Plachta 2811 Dohoda 13610 o7
A 1000 Wien CZ 33203 | Stahlavy 515000 17.00 Plachta 120,00 2911 723409253 4F9
A 1000 Wien CZ 37001 |Ceské Budg N 0,70 Skiif, Frigo 272811 k193 dod frign 700kg | 404
A 1000 Wien CZ 70000 Ostrava EA0 330 Plachta 16 2311 Dohoda AwiadBBr3.5t oy
A 1000 Wien Lz |76 Zlin 500kg Flachta 26-29.11 BET128241  11046604110cm | 843
000 |wien |2 |76 |ZinSO0ka | | | 680 |Pcha 1/2lvecabbm |24 [

b

Odkud Kam M.5 Délka [m] Waha [t] Druh ADR Objem [m3]  Palety [ks]
A000: W ien C2:76:Zlin 500kg 660 Plachta Me
D atum od Cratum do Cena Paznamka itka [m] WiEka [m] Lo placha [m2] Fijato Zplisob nakladky
26.11.00:00 2311, 2353 BE7128241 142 lveca BBm 26.11.2007 0950 zezadu, bokem
Doplfiky
Zadavatel: 843 - WLACH TRANSPORT =0 - Polna Dispeder;
Stat 420, Fax: 567128 211, Tel: 567 123 260 Wlastnosti zaznarn;

- Archivace I Zadavatel [F7] I Yzdalenost I Tisk I Seznam MFZ I Konec -

Obr. 5 — Program RAAL TRANS — prohliZenit globdlni nabidky preprav (ComArr, 2006)

5.6 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacéni struktura spoleCnosti je uspofdddna linioveé. V Cele stoji jednatel spolecnosti,
ktery ma na starosti celé vedeni spolecnosti a pod né&jzZ spadaji logisticky usek, autoservis,
vnitini sprava a ekonomicky usek. Mezi jeho povinnosti patii fizeni lidskych zdroji, uzavi-

rani obchodnich smluv, jednéni s Gfady, dodavateli a odbératel atd.

Logisticky dsek ma na starosti zajisténi efektivni vytiZenosti vozového parku. Zajistuje,
aby se zboZi od zdkaznika bezpecn¢ dostalo v pozadované kvalité do mista urCeni ve
spravném Gase. V dseku pracuje celkem 10 zaméstnanctl — 3 dispedefi a 7 fidi¢a. Ukolem
dispecert je komunikace se zdkazniky, zjiSténi jejich poZadavkd, tvorba cenové nabidky a
zpracovani potiebnych dokumentii. Povinnosti fidi¢e je kontrola svéfeného vozu, spolu-
prace s dispecerem pii planovani cesty, kontrola naloZeného zbozi, jeho bezpecny pievoz

do mista ur¢eni a dohled nad vykladkou.

Usek autoservisu je zastfeSen vedoucim autoservisu, ktery jednd se zdkazniky a stard se o
rozdéleni prace mezi jednotlivé automechaniky. Déle je odpovédny za stav potfebného
rezijniho materidlu a drobnych ndhradnich dili na sklad¢. Pracovni ndplni mechanika je

provedeni potiebné opravy ¢i idrzby automobilu. DalSim zaméstnancem tseku autoservisu
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je skladnik, ktery kontroluje potfebné ndhradni dily, provadi evidenci pfijatych ndhradnich
dili na sklad a vyddvd mechanikiim potifebny materidl pro opravy. V tseku autoservisu

tedy pracuje 1 vedouci autoservisu, 1 skladnik a celkem 10 automechaniki.

V ekonomickém tseku pracuje pouze jeden zaméstnanec, a to uéetni. Uéetni sleduje veske-
ré toky penéznich prostfedkl v podniku a eviduje je prostiednictvim pouZzivaného tcetniho
softwaru, ptipravuje podklady pro vypocty mezd zaméstnancu atd.

Vriatny, ktery tvofi vnitfni sprdvu, ma na starosti pousSténi vozidel do objektu a jejich evi-

denci.

Organizacni struktura je zndzornéna na nasledujicim obrazku (Obr. 6)

Jednatel

T
usek

Vedouci o o

autoservisu Ucetni

Mechanici
osobnich vozii

Logisticky tsek

1
I
Hlavnidispecer

Dispecer

—

Mechanici
ndkladnich vozil

— Skladnik

Obr. 6 — Organizacni a ridici struktura spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpraco-

vdni)

5.7 Analyza financ¢ni situace spolecnosti

V této casti prace poskytnu prehled o ekonomické situaci a hospodafeni spolecnosti

v letech 2010 az 2012. Soucasti ptilohy je rozvaha spole¢nosti XY, s. r. 0. za roky 2010 az
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2012 (ptiloha PI) a vykaz zisku a ztrity spole¢nosti XY, s. r. 0. za roky 2010 az 2012 (pfi-
loha PII), na zdklad¢ kterych jsem provedla nésledujici analyzu finan¢ni situace spolecnos-
ti

5.7.1 Majetkova a finan¢ni struktura spole¢nosti

Tab. 1 — Procentudlni rozbor aktiv spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

TR T AT Suma v celych tis. K¢ a procentni podil
2012 2011 2010
AKTIVA CELKEM 23156 100 % | 23131| 100 % | 24999 | 100 %
VLASTNCKAPITAL | 0| 0% 0] 0% 0 o«
DLOUHODOBY MAJETEK 17348 75% | 19038 82 % | 20013| 80 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Dlouhodoby hmotny majetek 17348 75 %| 19038 82 % | 20013 80 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 % 0 0 % 0 0 %
OBEZNA AKTIVA 5807 25% | 4093 18% | 4986 20 %
Zasoby 1114 5% 1114 5% 740 3%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Kratkodobé pohledavky 2 966 13%| 2902 13%| 4086 16 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 1727 7 % 77 0 % 160 1 %
Casové rozliseni 0 0 % 0 0 % 0 0 %

v/ V2

V tabulce (Tab. 1) mizeme vidét, Ze majetek spolecnosti tvoii z nejveétsi ¢asti dlouhodoby
majetek, a to ve vSech sledovanych letech kolem 80 % z celkovych aktiv. Divodem je
hlavné to, Ze spolecnost provozuje svoji ¢innost na vlastnim pozemku a ve vlastni budové
a mimo to vlastni také 5 ndkladnich automobild, jeden taha¢ s ndvésem a jedno ndhradni

sluzebni vozidlo.
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Tab. 2 — Procentudlni rozbor pasiv spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Suma v celych tis. K¢

POLOZKA ROZVAHY
2012 2011 2010
PASIVA CELKEM 23156| 100 % | 23131| 100 % | 24999| 100 %
VLASTNI KAPITAL 5245 23%| 4306| 19%| 4871 19 %
Zakladni kapitél 1 000 4%| 1000 4%| 1000 4 %
Kapitalové fondy 0 0 % 0 0 % 0 0 %

Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 100 0 % 100 0 % 100 0 %

Vysledek hospodafeni minulych

let 3206 14% | 3771 16 %| 3487 14 %

Vysledek hospodatfeni bézného

iidetniho obdobi (+/-) 939 4% -564) -2%) 284 1%

CIZi ZDROJE 17911 77 % | 18824, 81 % | 20128 81 %
Rezervy 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Dlouhodobé zavazky 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Kritkodobé zavazky 15316 66 % | 15337 66 % | 17473 70 %
Bankovni tvéry a vypomoci 2 595 11 %| 3488 15% | 2655 11 %
Casové rozliseni 0 0 % 0 0 % 0 0 %

Podnik pouziva k financovéni své ¢innosti z pfevazné miry cizi zdroje, které v letech 2010
a 2011 tvotily ptes 80 % z celkovych pasiv podniku. V roce 2012 se podil cizich zdroji na
celkovych pasivech nepatrné snizil na 77 % a to diky snizeni dlouhodobych bankovnich
uvérd, jimiz firma financovala ndkup ndkladnich automobili v roce 2011 a 2008. Také
pomeérné vysoky zisk v roce 2012 zpisobil zvySeni vlastniho kapitdlu, a tim padem sniZeni

procentudlniho poméru cizich zdroji na celkovych pasivech firmy.
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5.7.2 Analyza nakladu a vynosi

Tab. 3 — Procentudlni rozbor vynosii spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

POLOZKA VYKAZU ZISKU Suma v celych tis. K&

A ZTRATY 2012 2011 2010
VYNOSY 21 675/100,0 % | 21 807 |100,0 % | 23 101 |100,0 %
Trzby za prodej zboZzi 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Vykony 21467 99,0% | 21762 99,8 % | 21870 94,7 %
Trzby z prodeje DM a materialu 171 0,8 % 23 0,1 % 15 0,1 %
Ostatni provozni vynosy 40 0,2 % -4 0,0%| 1182 5,1 %
Pfevod provoznich vynost 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Trzby z prodeje cennych papiri 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Vynosy z DFM 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
}\grrlr(l);j)éi Erétkodobého finan¢ni- 0 0.0 % ol 00% ol 00%
t\lfi}’/nosy z precenéni CP a deriva- 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
Vynosové uroky 0 00% 0f 0,0% 0 00%
Ostatni finan¢ni vynosy - 0,0 % 26 0,1 % 34 0,1 %
Pfevod finan¢nich vynost 0,0 % 0 0,0 % 0,0 %
Mimotadné vynosy 0f 00% 0| 00% 0| 00%

V tabulce (Tab. 3) mizeme vidét, ze t€émet 100 % veskerych vynosu je tvofeno vykony,

presnéji trzbami za prodej sluzeb. Pies 50 % trzeb tvofii trzby ze silni¢ni motorové nékladni

dopravy, trzby ze spedice tvoii jen necelé 3 % z celkovych trzeb a 40 % trzeb je tvoteno

trzbami za opravy vozidla.
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Tab. 4 — Procentudlni rozbor ndkladit spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

POLOZKA VYKAZU ZISKU Suma v celych tis. K¢

A ZTRATY 2012 2011 2010
NAKLADY 20 735|100,0 % | 22 370 | 100,0 % | 22 816 | 100,0 %
ZNbé;;l?dy vynaloZené na prodané 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
Vykonova spotieba 11777 56,8 %| 14222 63,6 % | 13862| 60,8 %
Osobni ndklady 51750 250% | 4962 222%| 5090| 223 %
Dané a poplatky 885 4,3 % 889 4,0 % 859 3.8 %
Odpisy DNM a DHM 1 828 8,8% | 1389 62%| 179| 79%
fllzstztil;)l:lé ceny prodaného DM a 0 0.0 % 109 0.5 % 0 0.0 %
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
ook s roemisbeta | o 00w 103 0s| 1| o6
obdobi
Ostatni provozni néklady 636 3.1% 580 2,6 % 534 2,3 %
Ptevod provoznich nékladu 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Prodané cenné papiry a podily 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Néklady finan¢niho majetku 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
glaiklady z precenéni CP a derivé- 0 0.0 % 0 0.0 % 0 0.0 %
s e st [ 00s] o) 00w o] oo
Nakladové uroky 220 1,1 % 168 0,8 % 263 1,2 %
Ostatni finan¢ni naklady 121 0,6 % 153 0,7 % 252 1,1 %
Pfevod finan¢nich naklada 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Dan z ptijmul za béZnou Cinnost 93 0.4 % 1 0,0 % 20 0,1 %
Mimotéadné naklady 0 0,0 % 0 0,0 % 0f 0,0%

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 4) je zfejmé, Ze nejvice se na celkovych nédkladech podili
vykonova spotieba, kterd zahrnuje v prevazné mire ndklady na materidl a energie a mini-
malné pak spotiebu sluzeb, a to kolem 60 % ve vSech sledovanych obdobich. Osobni né-
klady se podili na celkovych ndkladech kolem 25 % a jsou tedy druhou nejvyraznéjsi po-

lozkou.
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5.7.3 Vyvoj nakladi, vynosi, trzeb a HV

Tab. 5 — Vyvoj ndkladii, vynosu, trieb a HV spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpraco-

vdni)

UKAZATEL 2012 2011 2010
Vyvoj ndkladl (v celych tis. K<) 20735 22370 22 816
Vyvoj vynost (v celych tis. K¢) 21675 21 807 23101
Vyvoj trzeb (v celych tis. K<) 21 638 21785 21 885
Vyvoj hospodatského vysledku (v celych tis. K<) 939 -564 284

Jak muzeme v tabulce (Tab. 5) vidét, trzby firmy se ve vSech sledovanych obdobich se

nijak zdsadn¢ nezmeénily. V roce 2012 se firm¢ podaftilo snizit celkové ndklady, predevsim

tedy ndklady na sluzby a spotifebu materidlu a energii a zaroven nedoslo ke sniZeni vynost,

coz mélo za nasledek vyrazné zvyseni hospodaiského vysledku.

Vyvoj néklad, vynosi, trzeb a hospodaiského vysledku v letech 2010 az 2012 je také na-

zorng zachycen v niZe uvedeném grafu (Obr. 7)
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Obr. 7 — Vyvoj ndkladu, vynosii, trzeb a HV spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Viastni

zpracovdni)
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5.7.4 Analyza pomérovych ukazateli
Tab. 6 — Ukazatelé rentability (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

UKAZATELE RENTABILITY 2012 2011 2010
Rentabilita celkového kapitdlu 5,41 % -1,71 % 2,26 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 17,90 % | -13,07 % 5,85 %
Rentabilita trZzeb 4,34 % -2.58 % 1,30 %

Ukazatelé rentability patii v praxi k nejsledovanéjSim ukazatelim, protoze informuji o
efektu, jakého bylo dosazeno vloZenym kapitdlem. Hodnoty ukazatele rentability celkové-
ho kapitdlu jsou v letech 2010 a 2012 kladné, coZ znamen4, Ze firma efektivné zhodnotila
sviyj celkovy kapitdl. Zaporné hodnoty vSech ukazatell rentability v roce 2011 jsou du-

sledkem z4porného vysledku hospodateni.

Tab. 7 — Ukazatelé zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2012 2011 2010
Celkova zadluZenost 77,35 % 81,38 % 80,52 %
Mira zadluzZenosti vlastniho kapitdlu 341,49 % | 437,16 %| 413,22 %
Koeficient samofinancovani 22,65 % 18,62 % 19,48 %

Ukazatelé zadluZenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, jez firma podstupuje pfi dané
struktufe vlastnich a cizich zdroji. Ukazatel celkové zadluZenosti dosahuje ve vSech sledo-
vanych obdobich velmi vysokych hodnot, coz znamend, Ze firma vyuziva k financovani
svych aktiv pfevazné cizi zdroje, tim ale zvySuje riziko finan¢ni nestability. Koeficient
samofinancovani charakterizuje dlouhodobou financ¢ni stabilitu firmy. Ukazatel nam fika,
z kolika procent jsou aktiva podniku financovana penézi akcionait. V roce 2012 doslo ke

zvyseni tohoto ukazatele coz je pozitivni.

Tab. 8 — Ukazatelé aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

UKAZATELE AKTIVITY 2012 2011 2010
Obrat aktiv 0,934 0,942 0,875
Doba obratu pohledavek 49,347 47,956 67,213
Doba obratu zavazkt 254,818 | 253,446| 287,424
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Ukazatel obratu aktiv ndm udéva intenzitu vyuziti aktiv za sledované obdobi. Minimalni
doporuc¢ovand hodnota tohoto ukazatele je 1. Na hodnotich v tabulce (Tab. 8) mlizeme
vidét, Ze hranice minimalni hodnoty 1 nebyla ani v jednom ze sledovanych obdobi splnéna,
coz poukazuje na neimérnou majetkovou vybavenost firmy. Doba obratu zdvazki je ve

vSech sledovanych obdobich mnohokrat vy$si nez doba obratu pohledavek, coZ znamena,

Ze jsou pohledavky financoviny dodavatelskymi uvery.

Tab. 9 — Ukazatelé likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

UKAZATELE LIKVIDITY 2012 2011 2010
Bé&Zn4 likvidita 0,379 0,267 0,285
Pohotov4 likvidita 0,306 0,194 0,243
Okamzita likvidita 0,113 0,005 0,009

Ukazatelé likvidity vyjadiuji, zda a v jaké mite je spole¢nost schopna plnit své kratkodobé
zévazky. Hodnota ukazatele béZzné likvidity by mél nabyvat hodnot 1,5 — 2,5, ukazatele
pohotové likvidity 1 — 1,5 a ukazatele okamzité likvidity 0,2 — 0,5. Z tabulky (Tab. 9) je
patrné, Ze spolecnosti XY, s. r. 0. nedosahuje doporucenych hodnot ani v jednom ze sledo-
vanych obdobi, coZz poukazuje na neschopnost podniku hradit své zavazky. Aby firma
uhradila vSechny své kratkodobé dluhy, nestacilo by ji zpenézit vSechen sviij obéZny maje-

tek a musela by proto pfistoupit i k prodeji svého dlouhodobého majetku.

5.8 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza pfehledné zobrazuje silné a slabé stranky spolecnosti a zaroven jeji prilezi-
tosti a hrozby. Je velmi dulezité, aby podniky znaly své silné a slabé stranky a také své
prileZitosti a hrozby a mély by je také sledovat i u svych konkurentii, aby byly schopny
s nimi efektivné soupefit. Znalost jednotlivych faktort slouzi k vytvoteni efektivni strate-
gie firmy a vyuZiti potencidlu firmy k jejimu rtstu. V nasledujicich fadcich uvadim silné a
slabé stranky spole¢nosti XY, s. 1. 0. a také jeji prileZitosti a hrozby.

Silné stranky:

e Stabilni a zkuSeny tym pracovniki

¢ Dlouholetd piisobnost na trhu

e Jazykova vybavenost pracovniki
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e Velikost vozového parku — mozZnost obslouzeni vice zakaznikli souc¢asné
e Rychlost doruceni zésilek

e Osobity pfistup k zdkaznikiim — flexibilita k poZadavkiim zdkaznika
Slabé stranky:

¢ Nedostatek propagace

e Preprava zésilek jen po Evropé

® Mozné zpozdéni v doruceni zasilek v sezénnich obdobich

e Neni zaveden zadny kalkula¢ni systém

e Stanovovani cen zakdzek pouze podle cen konkurence na trhu
Piilezitosti:

¢ Rozvoj propagace — zvySovani povédomi zdkazniku o jejich sluzbach

e Expanze na celosvétovy trh — rozsiteni prepravy zasilek i mimo Evropu
e Rozsiteni sluzeb pro zakazniky

Hrozby:

¢ Trvajici ekonomicka recese

e Ztrata n¢kterého ze soucasnych vyznamnych zdkaznika

e Zvysujici se konkurence

e Rust cen pohonnych hmot

e Slab4 platebni moralka zdkaznika
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6 ANALYZA NAKLADU

Cilem této kapitoly je poskytnout prehled o ndkladech firmy z riznych hledisek. Analyza
ndkladl je nezbytnd nejen pro ziskani informaci o riznych druzich nédkladu, ale také pro
rozhodovéni o opatfenich za ucelem sniZovani ndkladii a tim soucasné zvySovani hospo-
dérnosti jednotlivych ¢innosti podniku. Poznédni jednotlivych nékladovych polozek, které

v podniku vznikaji, je ptedpokladem k jakékoli ndkladové optimalizaci.

Spolecnost XY, s. 1. 0. zachycuje veskeré naklady v hlavni knize a ve vykazu zisku a ztrat.
Hlavni kniha spolecnosti XY, s. r. 0. pfedstavuje soustavu syntetickych ucta s tfimistnou
analytikou. Ve firmé tfidi ndklady mezi dv€ hlavni ¢innosti — autoservis a silni¢ni motoro-
vou ndkladni dopravu a spedici, a ddle spravu, ke které fadi ndklady spojené s fizenim a

spravou podniku a ostatni ndklady, které pifimo nesouvisi s nékterou z hlavnich ¢innosti.

Néklady jsou ve spolecnosti ttidény peclivé, dle analytické evidence a ptfesného pojmeno-

vani uctu, tak aby bylo vidét, kde byly ndklady vynaloZeny.

Vykaz zisku a ztrat ukazuje hospodareni podniku od pocatku béZného ucetniho obdobi a
ndklady a vynosy jsou v ném ¢lenény tak, aby bylo mozné zjistit provozni, financni a mi-

motadnd hospodéisky vysledek.

Niésledujici podkapitoly obsahuji analyzu ndkladt z pohledu druhového ¢lenéni, dcelového

¢lenéni, kalkula¢niho ¢lenéni a ¢lenéni ndklada dle vztahu k objemu produkce.

Pfi analyze ndklada jsem vyuzivala hodnoty ndkladi z roku 2012.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jako prvni se zamé&fim na analyzu ndkladil dle druhového Clenéni, které vychazi ze spotte-
bovanych vyrobnich faktort a je zdkladnim tfidénim ve vysledovce podniku. Toto Clenéni
je dilezité hlavné pfi snaze o ndkladovou optimalizaci, protoZze ndim muze napoveédet, ja-
kou roli hraje urcity ndkladovy druh a jaky je jeho vyznam. Vysi celkovych ndkladd spo-
le¢nosti XY, s. r. 0. vroce 2012 a jejich rozc¢lenéni dle ndkladovych druhtt mizeme vidét
v nésledujici tabulce (Tab. 10), kterd je pro vétsi prehlednost doplnéna také o grafické zna-

zornéni na obrazku (Obr. 8).
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Tab. 10 — Druhové clenéni ndkladit spolecnosti XY, s. r. o. za rok 2012 (Zdroj: Viastni

Zpracovdni)
POLOZKA Sastka v K& ;‘L‘::]n‘;if;;';‘c’h
Spoti‘eba materialu a energie 9 830 444 K¢ 47,41 %
Spotieba externich sluzeb 1946 475 K¢ 9,39 %
Osobni naklady 5175 423 K¢ 24,96 %
- mzdové naklady 3748 614 K¢ 18,08 %
- ndklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisSténi 1262 085 K¢& 6,09 %
- socidlni néklady 164 724 K¢ 0,79 %
Odpisy 1 828 319 K¢ 8,82 %
Finan¢ni naklady 434 104 K¢ 2,09 %
- nakladové droky 220 431 K¢ 1,06 %
- ostatni finan¢ni néklady 120 799 K¢ 0,58 %
- dan z pfijmul za béZnou Cinnost 92 874 K¢& 0,45 %
Ostatni naklady 1520 841 K¢ 7,33 %
- dan¢ a poplatky 885 303 K¢ 4,27 %
- ostatni provozni néklady 635 538 K¢ 3,06 %
NAKLADY CELKEM 20 735 607 K¢& 100,00 %

9%

0O Odpisy

B Spotfeba materialu a energie B Spotfeba externich sluzeb
@ Financni naklady

0O Osobni naklady

@ Ostatni naklady

Obr. 8 — Druhové cleneni ndkladit spolecnost XY, s. r. 0. za rok 2012 (Zdroj: Viastni

Zpracovdni)
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Z grafu (Obr. 8) je patrné, Ze nejvyznamnéjSim ndkladovym druhem je spotfeba materidlu
a energie. Tato poloZzka tvofi témét polovinu celkovych nédkladii a skladd se v prevaziné
mife ze spotfeby pohonnych hmot do firemnich automobilii, ndhradnich dilt a ¢asti pro
potfeby autoservisu a rtzného rezijniho materidlu. Druhou vyznamnou poloZkou jsou
osobni nédklady, které zahrnuji mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdra-
votni pojisténi a socidlni néklady, a jeZ se podili na celkovych ndkladech 25 %. Spotieba
externich sluzeb a odpisy se na celkovych ndkladech podili témét ve stejné mife 9 % a tvo-
i tak spole¢né tieti nejvyznamnéjsi polozky celkovych ndkladii. Spotieba externich sluzeb

v sob& zahrnuje ndklady na telekomunikacni sluzby, ndklady na zprostfedkovéni, poStovné,

pfepravné, odpady a ostatni.

6.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ucelové &lenéni nakladd vyjadiuje déelovy vztah nakladd k podnikovym vykondim & &in-
nostem, informuje uZivatele o tom, kde ndklady vznikly a kdo je zodpovédny za jejich
vznik. Tim dcelové Clenéni ndkladl eliminuje nedostatek druhového ¢lenéni, jimz je jeho
ndklady mezi dva hlavni dseky, a to udsek autoservisu a usek silni¢ni motorové ndkladni
dopravy a spedice, a dale spravu podniku, kde zafadim ndklady, které souvisi se spravou
podniku, jsou spolecné pro podnik jako celek a které nelze jednoznacné zatadit bud’ do

useku silni¢ni motorové nakladni dopravy, nebo do dseku autoservisu.

Tab. 11 — Celkové ndklady jednotlivych iisekit (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

USEK naklady procentualni podil
Autoservis 5442 658 K¢ 26,2 %
Silni¢ni motorova nékladni doprava a spedice 10480 172 K¢ 50,5 %
Sprava 4812777 K¢ 23,2 %
Naklady celkem 20 735 607 K¢ 100,0 %

Na obrazku niZe (Obr. 9) jsou vidét procentudlné vyjadiené podily ndkladl jednotlivych
usekll na celkovych ndkladech podniku. Z obrazku (Obr. 9) je ziejmé, Ze nejvice se na cel-
kovych ndkladech podili dsek silnicni motorové nakladni dopravy a spedice, ktery tvoii

50 % celkovych nakladd. Usek autoservisu je tviircem 26 % viech ndkladi.
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Obr. 9 — Ucelové clenéni ndkladii spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

6.2.1 Struktura nakladi autoservisu

V nasledujici tabulce (Tab. 12) a na obrazku pod ni (Obr. 10) mlzZete vidét strukturu cel-

kovych nédkladl v useku autoservisu. Nejvétsi polozkou je spotfeba piimého materidlu,

kterd je tvofena spotiebou nahradnich dilu a ¢&sti, které jsou pouZity pii opravé vozidla.

Nezanedbatelnou ¢astku také tvofi osobni ndklady automechanikf.

Tab. 12 - PoloZky celkovych ndkladit tiseku autoservisu (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

AUTOSERVIS néklady p"’c;:;h‘él“i
Spotifeba pfimého materidlu 2 851 814 K¢ 52,6 %
Spotteba rezijniho materidlu 347 467 K¢ 6,4 %
Spotieba pracovnich odévll a pomicek 32 948 K¢ 0,6 %
Sluzby 591 613 K¢ 10,9 %
Piimé mzdy vcetné SZP 1618 816 K¢ 29,7 %
Autoservis celkem 5442 658 K¢ 100,0 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

53%

1 o/O 6°/O

B Spotfeba pfimého materialu
O Spotfeba prac.odévi a pomuicek
B Pfimé mzdy vCetbé SZP

@ Spotieba reZijniho materialu
@ Sluzby

Obr. 10 — Struktura ndkladu viseku autoservisu (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

6.2.2 Struktura naklada silni¢ni motorové nakladni dopravy a spedice

Nyni se zam&fim na podrobné sloZeni celkovych ndkladu, které tcelové souvisi s usekem

silni¢ni motorové ndkladni dopravy a spedice.

Tab. 13 — Polozky celkovych ndkladu viseku silnicni motorové ndkladni dopravy a spedice

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

celkem

SILNICNI MOTOROVA NAKLADNI néklady procentualni
DOPRAVA A SPEDICE podil
Spotieba nafty 4895910 K¢ 46,7 %
Spotteba materidlu - vlastni vozy 1 362 295 K¢& 13,0 %
Technické prohliZzeni, myti, méfeni emisi 283 816 K¢ 2,7 %
Zprostfedkovani 433 346 K¢ 4.1 %
Ptimé mzdy vcetné SZP 1 896 674 K¢ 18,1 %
Silni¢ni dan 59 078 K¢ 0,6 %
Ostatni dan¢ a poplatky - mytné 537 121 K¢ 5,1 %
Povinné ruceni a havarijni pojisténi 121 060 K¢ 1,2 %
Odpisy 890 872 K¢ 8,5 %
Silni¢ni motorova nakladni doprava a spedice 10 480 172 K& 100,0 %
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Obr. 11 — Struktura ndkladu tiseku silnicni motorové ndkladni dopravy a spedice (Zdroj:

Vlastni zpracovdni)

V tabulce (Tab. 13) a na obrazku (Obr. 11) mizeme vidét, Ze nejvetsi nakladovou poloz-
kou tuseku silni¢éni motorové ndkladni dopravy a spedice je spotieba nafty. Dalsi vyznam-
nou polozkou jsou piimé mzdy fidi¢i véetné SZP jez se podili na celkovych nédkladech
useku 18 % a Castkou témét 2 miliony K¢. Tieti dilleZitou poloZkou je spotieba materidlu
pro vlastni vozy, kterd zahrnuje spotfebu pneumatik, filtri, brzdovych kotouct, oleji, Za-

rovek a jiného reZijntho materidlu. Odpisy ndkladnich automobild tvoii ¢astku 890 tis. K&,

to je 8 % celkovych nakladl dseku silni¢ni motorové nakladni dopravy.

6.2.3 Struktura naklada spravy podniku

Néklady spravy podniku neboli spravni rezii tvoii vSechny nédklady, které nelze jednoznac-
n¢ prifadit do dseku autoservisu nebo silni¢ni motorové ndkladni dopravy a spedice a jez

zabezpecuji chod spole¢nosti XY, s. 1. 0. jako celku.
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Tab. 14 — PoloZky ndkladu sprdvni reZie (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

SPRAVA PODNIKU naklady procentualni podil
Spoti‘eba materialu 165 267 K¢ 3.4 %
- spotteba drobného materidlu 149 717 K¢ 3,1 %
- spotfeba Cisticich prostiedkl 10 587 K¢ 0,2 %
- spotteba KAVOMAT 4963 K& 0,1 %
Spotieba energie 174 742 K¢é 3,6 %
Opravy a udrzovani 409 469 K¢ 8,5 %
Sluzby 228 231 K¢ 4,7 %
- telefony 164 709 K¢ 3.4 %
- poStovné 29 745 K¢ 0,6 %
- ptepravné 3504 K¢ 0,1 %
- odpady 30273 K¢ 0,6 %
Odpisy 937 447 K¢ 19,5 %
Mzdové naklady THP vcetné SZP 1495 210 K¢ 31,1 %
Zakonné socialni naklady 164 724 K¢ 3.4 %
Dané a poplatky 565 720 K¢ 11,8 %
- dan z nemovitosti 29 326 K¢ 0,6 %
- dan z ptijmu 92 874 K¢ 1,9 %
- ostatni dan¢ a poplatky 259 778 K¢ 5.4 %
- smluvni pokuty a uroky z prodleni 10 069 K¢ 0,2 %
- ostatni pokuty a pendle 173 672 K¢ 3,6 %
Ostatni provozni naklady 330 737 K¢ 6,9 %
Finanéni naklady 341 230 K¢ 7,1 %
Celkem spravni rezie 4812777 K¢ 100,0 %
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Obr. 12 — Clenéni ndkladii na sprdvni rezii (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Nejvetsi ¢ast spravni rezie tvoii mzdové ndklady, odpisy a dané a poplatky, dohromady

pies 60 %.

6.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

o3

Nyni se zam¢&fim na rozdéleni ndkladt podle kalkula¢niho ¢lenéni, tedy na ndklady pifimé a
nepiimé. Toto Clenéni vychdzi z moznosti vyjadrit jednotlivé slozky ndklada na jednotku
kalkulovaného vykonu. K rozd¢leni ndklada jsem vyuzila konecnych zlstatkli vSech analy-

7 2w

tickych dacth actové tiidy 5, které mi byly poskytnuty finan¢ni dctarnou spolecnosti.

Tab. 15 — Kalkulacni ¢leneni ndkladii spolecnosti XY s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpracovadni)

POLOZKA Castka v K& it eE e

nakladech
Néklady piimé 12 833 761 K¢ 61,9 %
Néklady nepiimé 7 901 846 K¢ 38,1 %
Naklady celkem 20 735 607 K¢ 100,0 %
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Obr. 13 — Kalkulacni ¢lenéni ndkladii spolecnosti XY, s. r. 0. za rok 2012 (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Procentudlni podil ptimych a nepfimych ndkladii na celkovych nékladech zachytdva obra-
zek vyse (Obr. 13), na kterém muzeme vidét, Ze ptimé nédklady tvoii pifevaznou vétSinu
vSech nédkladii, a to 62 %. Nepiimé ndklady predstavuji 38 % z celkovych nakladd podni-
ku.

Nyni se zaméiim na podrobnéjsi ¢lenéni ptimych a nepfimych naklada
Primé naklady

Tab. 16 — Struktura primych ndkladit spolecnosti XY, s. r. o. za rok 2012 (Zdroj: Vlastni

Zpracovdni)

POLOZKA castka v K¢ podil z primych nakladua
Pfimy materidl 7752 687 K¢ 60,4 %
Piimé sluzby 1 028 463 K¢ 8,0 %
Ptimé osobni ndklady 3515489 K¢ 274 %
Ostatni dan¢ a poplatky - mytné 537 121 K¢ 4,2 %
Piimé naklady celkem 12 833 761 K¢ 100,00 %
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Obr. 14 — Struktura primych ndkladii spolecnosti XY, s. r. 0. za rok 2012 (Zdroj: Vlastni
Zpracovdni)

Z ptedchoziho grafu (Obr. 14) a tabulky (Tab. 16) je zfejmé, Ze prevdZznou vétSinu piimych
ndkladl tvofi spotifeba piimého materidlu, kterd vroce 2012 dosdhla Castky témeét
7,8 mil. K¢. Tato poloZzka v sobé zahrnuje spotiebu nafty a spotfebu pfimého materidlu pro
potieby autoservisu. 27 % piimych ndkladt ptedstavuji piimé osobni ndklady, tj. mzdy
fidict a automechanikii a odpovidajici ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiste-
ni. Do pfimych sluzeb, jez tvoii 8 % z celkovych pifimych ndkladi, je zahrnuto piepravné,
sluzby od subdodavatelt, které jsou ddle fakturovany piimo zdkaznikovi a ndklady na
zprostiedkovani. Nejmensi polozkou pifimych ndkladi jsou ostatni dan¢ a poplatky — myt-
né.

Neprimé naklady

Nepiimé nédklady jsou takové ndklady, které nelze pfimo pfifadit urCitému vykonu, ale je
nutné je urcitym zplsobem rozpocitdvat. Strukturu nepiimych ndkladi spolecnosti

XY, s. 1. 0. prezentuje nasledujici tabulka (Tab. 17) a obrazek (Obr. 15)
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Tab. 17 — Struktura neprimych ndkladii spolecnosti XY, s. r. o. za rok 2012 (Zdroj: Viastni

zpracovdni)

POLOZKA ¢astka v K¢ podil z nepFimych nakladua
Nepiimy materidl 1903 015 K¢ 24,1 %
Spotieba energie 174 742 K¢ 2,2 %
Opravy a udrzovani 409 469 K¢& 5,2 %
Nepiimé sluzby 508 543 K¢ 6,4 %
Nepiimé osobni ndklady 1 659 934 K¢ 21,0 %
Dang¢ a poplatky 441 056 K¢ 5,6 %
Ostatni nepiimé naklady 976 769 K¢ 12,4 %
Odpisy 1 828 319 K¢ 23,1 %
Neprimé naklady celkem 7 901 846 K¢ 100,00 %
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B Nepfimy material B Spotieba energie 0O Opravy a udrZovani
@ Nepfimé sluzby B Nepfimé osobni ndklady B Dané a poplatky
@ Ostatni nepfimé naklady O Odpisy

Obr. 15 — Struktura neprimych ndkladu spolecnosti XY, s. r. 0. za rok 2012 (Zdroj:
Vlastni zpracovdni)

Na grafu vySe (Obr. 15) je zndzornéna struktura nepiimych ndklada ve firmé XY, s. r. o.
Nejvetsi ¢ast nepiimych naklada tvoii nepiimy materidl a to 25 % z celkovych nepiimych
ndkladl. Nepfimy materidl zahrnuje predevsim spotiebu kanceldiskych potieb, knih, drob-
ného a rezijnitho materidlu, Cisticich prostfedkii a pracovnich odévl a pomticek. Odpisy
tvofi druhou nejvétsi poloZzku nepiimych ndkladi. Dalsi podstatnou polozkou nepiimych
ndkladl jsou nepifimé osobni ndklady, které se podileji na celkovych nepiimych ndkladech

21 % a kam patii pfedev§im mzdy administrativnich a fidicich pracovniki, ¢4st nakladii na
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socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a zdkonné socidlni ndklady. 12 % z celkovych
nepiimych ndkladl tvofi ostatni nepiimé ndklady, které se sklddaji ze smluvnich pokut a
urokl z prodleni, pojisténi, trokd, kursovych ztrat a ostatnich provoznich ndklada. Dané a
poplatky se na celkovych nepiimych ndkladech podileji 6 % a jsou tvoieny predevsim dani

z nemovitosti, silni¢ni dan{ a dan{ z pi{jma.

6.4 Clenéni nakladi dle vztahu k objemu produkce

Ve vztahu k objemu provadénych vykont ¢lenime ndklady na fixni a variabilni. Fixni néa-
klady se s objemem provadénych vykonii neméni, naopak variabilni jsou na zmén¢ objemu
vykont zavislé. Struktura ndklada firmy XY, s. r. 0. z hlediska zavislosti na objemu vyko-
na v roce 2012 je prezentovana v nésledujici tabulce (Tab. 18) a graficky zndzornéna na

nasledném obrazku (Obr. 16).

Tab. 18 — Clenéni ndkladii dle vztahu k objemu produkce spolecnosti XY s. r. o. (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

POLOZKA Castka v K& e lie) @5 [ 5opye
nakladech
Variabilni ndklady 14 648 368 K¢ 70,6 %
Fixni naklady 6 087 239 K¢ 29,4 %
Naklady celkem 20 735 607 K¢ 100,0 %

B Variabilni ndklady B Fixni naklady

Obr. 16 — Pomeér variabilnich a fixnich ndkladii spolecnosti XY, s. r. o. (Zdroj: Vlast-

ni zpracovdni)
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Z obrazku (Obr. 16) vyplyva, Ze nejveétsi ¢ast zaujimaji variabilni ndklady a to 71 % z cel-
kového objemu ndkladt. Fixni ndklady tvoii pouze 29 % ze vSech ndkladl spolecnosti

XY,s.r. 0.
Variabilni naklady

Nyni se zaméfim na rozbor variabilnich ndkladd. Strukturu variabilnich ndkladli mizeme
sledovat v nésledujici tabulce (Tab. 19), kde jsou zachyceny piesné hodnoty ndkladi a
procentudlni podil a také v grafu (Obr. 17), ktery ndzorné zachycuje pomér jednotlivych

slozek variabilnich naklada.

Tab. 19 - Struktura variabilnich ndkladu spolecnosti XY, s. r. o. za rok 2012 (Zdroj: Vlast-

ni zpracovdni)
POLOZKA Eastka v K¢ R
Spotfeba materidlu 9462 450 K¢ 64,6 %
Spotieba energie 104 845 K¢ 0,7 %
Sluzby 1 028 463 K¢ 7,0 %
Osobni naklady 3515489 K¢ 24,0 %
Ostatni dan¢ a poplatky - mytné 537 121 K¢ 3,7 %
Variabilni naklady celkem 14 648 368 K¢ 100,0 %
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HE Spotfeba materialu O Spotreba energie
O Sluzby @ Osobni naklady
B Ostatni dané a poplatky - mytné

Obr. 17 - Struktura variabilnich ndkladu spolecnosti XY, s. r. o. za rok 2012 (Zdroj:

Vlastni zpracovdni)
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Na celkovych variabilnich ndkladech, které v roce 2012 tvotily 71 % celkovych nakladi,
se nejvice podili spotfeba materidlu a to témer 64 %. Tahle polozka se skladd ze spotieby
pohonnych hmot a spotfeby materidlu vlastnimi vozy, protoze jejich vySe se meéni
v zavislosti na poctu ujetych kilometrii a ddle ze spotfeby pfimého materidlu pro potieby
autoservisu. Druhou nejvétsi poloZkou variabilnich ndkladl jsou, jak mliZeme vidét na
obrazku vyse (Obr. 17), osobni ndklady. Ty jsou tvofeny mzdami fidi¢li a automechaniki a
odpovidajici ¢asti ndkladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Sluzby, kam patii
predevSim ndklady na zprostfedkovani, pfepravné a sluzby od subdodavateld, tvoii 7 %
celkovych variabilnich ndkladi a dosahuji hodnoty zhruba 1,03 mil. K& Mezi variabilni
naklady také fadime poloZku ostatni dan¢ a poplatky — mytné, protoze se jejich vysSe odviji
od poctu najetych kilometrii. Nejmensi ¢ast variabilnich ndklada tvoii spotieba energii —

elektfiny, vody a plynu v prostorach autoservisu.
Fixni naklady

Tab. 20 - Struktura fixnich ndkladit spolecnosti XY, s. r. o. za rok 2012 (Zdroj: Viastni

Zpracovdni)

POLOZKA ¢astka v K& podil z fixnich nakladd
Spotteba materidlu 193 253 K¢ 3,2 %
Spotieba energie 69 897 K¢& 1,1 %
Opravy a udrZzovani 409 469 K¢ 6,7 %
Sluzby 508 543 K¢ 8,4 %
Osobni ndklady 1 659 934 K¢ 27,3 %
Dan¢ a poplatky 441 056 K¢ 7,2 %
Ostatni néklady 976 769 K¢ 16,0 %
Odpisy 1 828 319 K¢ 30,0 %
Fixni naklady celkem 6 087 239 K¢ 100,00 %
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Obr. 18 - Struktura fixnich ndkladit spolecnosti XY, s. r. o. za rok 2012 (Zdroj: Vlastni

Zpracovdni)

Fixni nédklady spolecnosti tvoii pouhych 29 % z celkovych nédkladii. Struktura fixnich né-
kladii je zachycena v tabulce 20 (Tab. 20) a na obrazku 18 (Obr. 18). Z tabulky a obrazku
muzeme vycist, Ze nejvice se na fixnich ndkladech firmy podili odpisy, a to ¢astkou
1,83 mil. K¢. Osobni ndklady, tvoiené predevsim mzdami administrativnich a fidicich pra-
covniktl, odvody za socidlni a zdravotni pojisténi téchto pracovniki, ptispivaji k celkovym
fixnim nékladiim ¢astkou 1,5 mil. K¢. Dalsi vyznamnou polozkou jsou zde ostatni ndklady,
které dosahuji témét 1 mil. K¢, tedy 16 % celkovych fixnich ndkladt. Tato polozka zahr-
nuje smluvni pokuty a troky z prodleni, ostatni pokuty a pendle, pojisténi, provozni nakla-
dy na firemniho psa, droky, kursové ztraty a ostatni finan¢ni ndklady. Mezi nejmensi sloz-
ky fixnich ndkladl patii sluzby, dané a poplatky, opravy a udrZovéni, spotfeba materidlu a

spotieba energie.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU KALKULACI ZAKAZEK

vvvvvv

obchodnim rizikim a konkurenci. Jednim z ndastroju pro fizeni ndkladi je kalkulace ndkla-
da.
Kalkulace ndkladd, v€etné riznych kalkula¢nich metod, byla podrobné popsédna v teoretic-

ké Casti prace. Nyni popisSu soucasny stav systému kalkulaci zakazek ve firme¢ XY, s. r. o.

s ov oz

V soucasnosti firma nemd zavedeny zZadny kalkulacni systém v pravém slova smyslu. Jedi-
nymi vykazy, které spolecnost v soucasné dobé pouziva ke zjistovani svych ndkladd, je
vykaz zisku a ztrat a hlavni kniha, avsSak tyto vykazy jednatel spoleCnosti vyuzivad pouze ke
kontrole hospodateni spolecnosti, nikoli ke kalkulaci ndkladi na kalkula¢ni jednici, tj. na

jeden kilometr pfepravy nebo na jednu hodinu prace automechanika.

Sazba ceny prepravy na jeden kilometr a sazba na hodinu price automechanika je ve spo-
le¢nosti XY, s. r. 0. stanovena pouze dle cen konkurence na mistnim trhu. Tvorba cen se ve

spolecnosti tedy neprovadi dle Zddného metodického postupu kalkulace.

7.1 Silni¢ni motorova nakladni doprava a spedice

Jak jsem jiz zminila sazba ceny pfepravy na jeden kilometr se ve spole¢nosti XY, s. 1. 0.
neprovadi podle zddného kalkula¢niho vzorce, stanovuje se tedy pouze dle cen konkurence
na mistnim trhu. Sazba ceny na jeden kilometr pfepravy se rozliSuje dle pouzitého vozu a

dle hmotnosti pfepravovaného nédkladu.

V ptipad¢ vyuziti vozu Renault Midlum, jeZ ma nosnost 5,5 tuny, se pro stanoveni ceny

zakazky déle zohledinuje i hmotnost pfepravovaného nékladu.

V ptipad¢, Ze zdkaznik chce prepravit ndklad s hmotnosti do 1,5 tuny, pouZije se pro vypo-

Cet celkové ceny zakazky, nasledujici vzorec:
CZ =10,—K¢ - km 2)
Kde: CZ - je celkovd cena zakazky
km — pocet kilometrii za zakdzku

V ptipad¢, Ze zdkaznik chce prepravit ndklad s hmotnosti nad 1,5 tuny ale do 5,5 tuny, po-

uziva firma na stanoveni ceny zakazky nésledujici vzorec:

CZ =15,-K¢ -km 3)
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Pokud zdkaznik potiebuje piepravit ndklad s hmotnosti nad 5,5 tuny, pouZije se pro pie-

pravu souprava Renault Magnum, jeZ md nosnost 25 tun nékladu.
Pfi vyuZiti tohoto vozu se cena zakazky stanovi dle nésledujicitho vzorce:
CZ =25—-K¢ -km “)
Konecnd cena zakazky muiize byt jest¢ ddle upravovana dle:
e pozadavki konkrétniho zdkaznika,

e prestiznosti a stalosti daného zdkaznika,

druhu pfepravovaného ndkladu,
® objemu piepravovaného ndkladu.

Napiiklad pfi prepravé velmi objemného ndkladu navySuje dispeCer cenu zakdazky
o 1 000,- K¢ az 3 000,- K¢, nebo v ptipad¢ stalych a dlouhodobych zdkaznikl, mize dany
zékaznik dostat slevu 2 % az 5 % z celkové ceny zakazky.

Konecnd cena zakazky tak zdleZi na vlastnim rozhodnuti a vyjedndvacich schopnostech

dispecera.

Je Castym jevem, Ze zdkaznici se snazi smlouvat a cenu snizit. Dispecer se musi rozhod-
nout, bohuzel bez jakychkoliv podkladii, zda zakazku dle cenovych poZzadavkl zdkaznika
pfijme ¢i nikoliv. Pfi svém rozhodovéni tedy nema piehled, zda je zakdzka jesté ziskova

nebo ne.

7.1.1 Konkrétni piiklad stanoveni ceny prepravy

Nyni uvedu konkrétni piiklad stanoveni ceny zakazky soucasné pouzivanym zplsobem.
Vybrala jsem si typickou zakizku firmy XY, s. r. 0., kterou je pieprava 12 kust palet, o
celkové hmotnosti 3 500 kg a o objemu cca 24 m’, ze Zlina (Cesk4 republika) do Hambur-
ku (Némecko). Zadavatelem této zakdazky je firma ABC, s. r. o., kterd je stilym zdkazni-
kem analyzované firmy XY, s. r. o. Stanoveni ceny na tuto zakdzku uvadim ndzorn¢

v nésledujici tabulce (Tab. 21)

JelikoZ se jedna o ndklad s hmotnosti 3 500 kg, pfeprava bude realizovana vozidlem znac-
ky Renault Midlum a pro vypocet ceny zakdzky bude pouzit vzorec (3) uveden vyse, kon-

krétn¢ tedy sazba 15,- K¢ za jeden kilometr zakazky.
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Tab. 21 — Stanoveni ceny typické zakdzky soucasné pouzZivany postupem (Zdroj: Vlastni

zpracovdni)
STANOVENI CENY ZAKAZKY
Misto nakladky Zlin (Cesk4 republika)
Misto vykladky Hamburk (Némecko)
Pocet kilometrii zakazky 933 km
Pocet nakladek piima jizda (jedna nakladka a jedna vykladka)
Zatizeni 3500 kg
Objem nékladu 24 m®
Pocet kusti euro palet 12 kusi
Cena zakazky dle dané sazby 13 995,- K¢ (=933 km * 15,- Ké/km)
PtiraZka za objemny naklad 1 500,- K¢
Sleva pro stalého zdkaznika -5%
Cena fakturovana zakaznikovi 14 721,- Ké (= 0,95%(14 928,- + 1 500,-))

7.2 Autoservis

V ttvaru autoservisu se pfi stanoveni ceny opravy nebo servisni prohlidky automobilu vy-

chazi z nésledujiciho vzorce:
CZ =270,—K¢ - hod + PM (5)

Kde: CZ - je celkova cena zakazky

hod — pocet hodin priace jednoho technika na dané zakazce

PM - cena pifimého materidlu pouZitého v dané zakazce
V tseku autoservisu se konecnd cena zakdzky sklddd z ceny za praci automechanika a
z ceny za pouzity ptimy materidl. Cena za praci se vypocitd vyndsobenim celkového poctu
hodin, které stravil automechanik opravou daného vozidla, a sazby za hodinu price auto-
mechanika, kterd je v soucasné dobé ve spole€nosti XY, s. r. 0. stanovena na 270 K¢ za

jednu hodinu prace automechanika. Tato sazba neni podloZena zZadnou kalkulaci nakladd,

ale je stanovena pouze dle cen konkurence.
Piimy materidl na opravu vozidel je nakupovin piimo dle konkrétnich poZadavkl dané
zakazky. K pofizovaci cené pfimého materidlu je pfipocCitdna marze 10 % - 20 % dle ceny

materidlu a o tuto ¢astku je poté navysSena cena zakazky.
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8 ZHODNOCENI POZNATKU Z ANALYTICKE CASTI

Vedeni firmy by mélo sledovat strukturu a velikost ndkladii proto, aby je bylo schopno
prerozdélit k jednotlivym zakdzkdm a aby mohlo spolecnost efektivné fidit a vést

k prosperit¢.

V analytické ¢asti jsem provedla analyzu ndkladi podniku z né€kolika pohledii. Druhové
¢lenéni ndkladi ndm ukdzalo, Ze nejvyznamnéjSim ndkladovym druhem je spotfeba mate-
ridlu a osobni ndklady. Dalsi Clenéni ndkladu, které jsem ve své praci praktikovala, je Cle-
tohoto ¢lenéni ndkladd jsem ndklady podniku roztiidila mezi dva hlavni dseky podniku, a
to autoservis a usek silni¢éni motorové ndkladni dopravy, a zbylé ndklady, které nelze jed-
noznac¢né prifadit do jednoho z vysSe zminénych tsekt, a ndklady souvisejici se spravnou
podniku jsem zatadila mezi spravni reZii. Dle kalkula¢niho ¢lenéni ndkladli na pfimé a
nepiimé je 62 % nédkladl piimych, coZ povazuji za pozitivni, protoZe firma dokdze 62 %
vSech ndkladi prifadit konkrétnim vykoniim. Dale byla provedena analyza ndklada dle
vztahu k objemu provadénych vykonu, vysledkem které je skutecnost, ze 71 % ndaklada
firmy tvoii ndklady variabilni. Firma tak v pfipad¢ poklesu zakazek neni zatiZena velkym
mnoZzstvim fixnich ndkladu, které by musela platit. Nejveétsi poloZkou variabilnich ndkladi

je spotieba materidlu a osobni ndklady.

Za hlavni nedostatek shleddvam, Ze firma nemd zavedeny zZadny kalkulacni systém. Ceny
stanovené pouze na zdklad€ cen konkurence na trhu nejsou pro firmu zarucenim, Ze bude
dosahovat zisku, nebo Ze pfinejmensSim pokryje alespont ndklady. Jednatel a vedouci pra-

cs vz

covnici jednotlivych usekl tak nemaji Zzaddné podklady pfi vyjedndvani se zdkazniky, jaka
by méla byt v piipadé useku silni¢ni motorové nakladni dopravy nejnizsi sazba na kilometr
pfepravy a v piipadé¢ tseku autoservisu cena za hodinu prace automechanika, tak aby byly

alespon pokryty naklady.

V dopravé jsou ndklady ovliviilovdny mnoha vlivy, a to zejména cenou pohonnych hmot,
sazbou mytného, povinného ruceni, aj. Je tedy nezbytné provést kalkulaci vSech nédklada,
které se v prepravé promitnou a stanovit cenu za kilometr tak, aby pokryvala ndklady na
prepravu, pfindSela zisk a hlavné byla Ginosnd pro zadavatele a tim zajiStovala konkurence-

schopnost.

V nasledujici ¢asti diplomové prace se tedy pokusim navrhnout systém kalkulaci zakazek,

ktery bude vyhovovat podminkdm ve spole¢nosti.
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9 PROJEKT SYSTEMU KALKULACI ZAKAZEK

Cilem této kapitoly je vytvorfeni systému kalkulaci zakazek, ktery by byl pro spolecnost
efektivnim ndstrojem stanoveni ceny jednotlivych zakéazek jak v dseku autoservisu, tak
v useku silni¢ni motorové nékladni dopravy. V sou€asné dob¢ vychdzi firma pfi stanoveni
ceny zakdzky pouze podle cen konkurence na mistnim trhu a nema tedy pfi svém stanovo-

vani ceny zadné podklady o skute¢né vynalozenych ndkladech na realizaci zakazky.

V prvni kapitole se zaméfim na spravni rezii a pomoci pfirdzkové metody kalkulace uréim

sazbu spravni rezie.

V dalsi kapitole vyjmu z celkovych ndkladi néklady za zprostfedkovani (spedici), protoze
se nejednd o ndklady, které musi spolecnost vynalozit na provoz svych vlastnich automobi-
It a mohlo by dojit ke zkresleni skute¢né¢ vynalozenych ndkladli na silni¢ni motorovou

nakladni dopravu a ur¢im ziskovost spedice.

V nasledujicich kapitoldch provedu kalkulaci ndkladii dseku silni¢ni motorové ndkladni
dopravy a useku autoservisu na kalkula¢ni jednici a stanovim tak vySi ndklad na jeden
kilometr ptepravy v piipadé silnicni motorové nakladni dopravy a na jednu hodinu prace

v pfipad¢€ autoservisu.

Nakonec navrhnu systém kalkulaci zakéazek pro usek silni¢ni motorové nakladni dopravy a
pro usek autoservisu. Hlavnim pozZadavkem firmy bylo, aby navrzeny systém byl jednodu-

chy a rychly, tak aby dispecer nemusel sdm provadét zadné slozité vypocty.

9.1 Vypocet sazby spravni rezie

Nez rozvrhnu spravni rezie pro dvé hlavni Cinnosti spolecnosti, odstranim z ni ndklady na
spotfebu Kdvomatu, tedy ¢astku 4 963 K¢, jenz ma firma umistén v hlavni budové, a ktery
ale nijak nesouvisi s ¢innosti podniku. Kédvomat firmé pfinasi nepatrny dodate¢ny piijem,

ktery vyrovnd ndklady na jeho provoz.
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Tab. 22 — Vypocet konecné vyse rozvrhované sprdvni reZie (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

SPRAVA PODNIKU naklady
Spoti‘eba materialu 165 267 K¢
- spotfeba drobného materidlu 149 717 K¢
- spotfeba Cisticich prostiedkt 10 587 K¢
- spotteba KAVOMAT 4963 K¢
Spotieba energie 174 742 K¢
Opravy a udrzovani 409 469 K¢
Sluzby 228 231 K¢é
Odpisy 937 447 K¢
Mzdové naklady THP vcetné SZP 1495 210 K¢
Zakonné socidlni naklady 164 724 K¢
Dané a poplatky 565 720 K¢
Ostatni provozni naklady 330 737 K¢
Finan¢ni naklady 341 230 K¢
Celkem spravni rezie 4 812 777 K¢
Uprava spravni reZie -4963 K¢
Upravena spravni rezie 4 807 814 K¢

Budu tedy pocitat se spravni rezii v konecné vysi 4 807 814 K¢, jak je nazorné vidét
v pfedchozi tabulce (Tab. 22). Jednotlivé polozky nédkladii zatazenych do spravni reZie
jsem uvedla v podrobném ¢lenéni v tabulce (Tab. 14) a také i v grafické podob¢ v kapitole

6.2.3 této diplomové préce.

Pro rozvrzeni spravni rezie mezi usek silni¢ni motorové ndkladni dopravy a dsek autoser-
visu vyuZziji pfirdzkovou metodu kalkulace a spravni rezii rozvrhnu pomoci rozvrhové za-
kladny pifimé mzdy, a to z toho diivodu, Ze se jednd o spolecnost zaméfenou na poskytova-
ni sluZzeb zdkazniklim a piimé mzdy nejlépe vystihuji produktivitu daného useku, jelikoz se
mzda automechanikli odviji od poctu hodin prace a mzda fidicti od poctu najetych kilomet-
ru a také piijmy firmy za piepravy resp. opravy automobilil se odviji pfevdzné od poctu

najetych kilometrti resp. poctu hodin prace automechanika.

Za ucelem sniZeni mozného kolisani zvolené rozvrhové zdkladny, jsem se rozhodla pouzit

piimé mzdy pii maximalni vytizenosti vozového parku a piimé mzdy pro vyuzitelny Caso-
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vy fond pracovnika. A to hlavné z divodu, aby nedochizelo k nadhodnoceni nebo pod-

hodnoceni cen zakazek.

Vyuzitelny ¢asovy fond pracovnika vypocitime pomoci nomindlniho ¢asového fondu pra-

covnika ndsledovné:
VF, = NF, — nemocnost — dovolend (6)
NF, =252 dni -8 hodin (7)
Kde: VFp - je vyuzitelny Casovy fond pracovnika

NFp - je nomindlni ¢asovy fond pracovnika

Primérnd nemocnost jednoho automechanika je ve spole¢nosti XY, s. r. 0. 3 dny a kazdy

pracovnik ma 20 dni fddné dovolené.

Maximdlni vytiZzenost jednoho nakladniho vozidla je vedenim podniku stanovena na

150 000 km ro¢né.

Tab. 23 — Vypocet sazby spravni reZie (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Autoservis | Autodoprava Celkem

Celkovy ro¢ni vyuZitelny Casovy fond

vech automechanikt 18 320 hodin - -

Maximaélni ro¢ni vytiZenost vozového

--- 900 000 km ---
parku

Mzdové sazba pracovnika 86 K¢/hod 2,50 K¢/km -

Celkové pifimé mzdy pro vyuZitelny

< .. PR . 1575520 K¢ | 2250000 Ke | 3825520 Ke
Cas. fond a pfi maximdlni vytiZenosti

Spréavni rezie celkem --- - | 4807 814 K¢

Sazba spravni rezie 1,26 1,26 —

4807814

Sazba sprdvni reZie = =
3825520

1,26 8)

9.1.1 Silni¢ni motorova nakladni doprava a spedice

V piipad¢ useku silni¢ni motorové ndkladni dopravy se ndklady spravni rezie na jednu
kalkula¢ni jednici (jeden ujety kilometr) vypocitaji vyndsobenim mzdové sazby fidie a

sazby spravni rezie, tedy:
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Spravni reZii na 1 km =2,50-1,26 = 3,15 K¢ / km )

9.1.2 Autoservis

Kalkulacni jednici dseku autoservisu je hodina prace automechanika. Naklady spravni re-
Zie na jednu hodinu prace automechanika vypocitdm vynasobenim hodinové mzdové sazby
automechanika a sazby spravni reZie. VySe ndkladl spravni reZie na jednu hodinu price

automechanika tedy bude:

Sprdvni reZie na 1 hodinu = 86-1,26 = 108,36 K¢/ hod (10)

9.2 Naklady na spedici a jeji ziskovost

Spolecnost XY, s. r. 0. se zamé&fuje predev§im na pfepravu nékladu realizovanou vlastnimi
vozy, spedici ma pouze jako doplikovou ¢innost, kterou realizuje v ptipad¢ potieby uvol-
realizovat vlastnimi vozy. Nyni proto z celkovych ndkladii silni¢ni motorové ndkladni do-
pravy vyclenim ndklady na zprostfedkovani (na spedici), a to z diivodu, Ze se nejednd o
ndklady, které musi spolecnost vynalozit na provoz svych vlastnich automobili a mohlo by

dojit ke zkresleni skutecné vynaloZenych ndkladl na silni¢ni motorovou nékladni dopravu.

Spedici zabezpecuje hlavni dispeCer prostiednictvim programu RAAL TRANS, ktery jsem
popsala v kapitole 5.5 této price.

S hlavnim dispecerem a ucetni spolecnosti XY, s. r. 0. jsem konzultovala, jakym zptisobem
probiha realizace spedice, jaké ma Casové naroky a jaké ndklady jsou s ni spojeny. Spedice
je ve spole¢nosti XY, s. r. 0. pouze druhotfadou dopliikovou ¢innosti, kterd vyvolava jediné
pfimé ndklady, a to ndklady za zprostiedkovani, jeZ tvoii pouze 4 % z celkovych ndkladl
useku silni¢ni motorové ndkladni dopravy. Co se tyce ¢asovych ndrokli, zabird planovani
spedice pouze minimum c¢asu prace dispecera. Z téchto divoda nebudu pfifazovat spedici
Cast spravni rezie. VySe pfifazené spravni reZie by byla zanedbatelnd a stanoveni vztahové

veli€iny pro pfifazeni spravni rezie by bylo komplikované.
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Tab. 24 — ziskovost spedice (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Ziskovost spedice ¢astka

Piimé naklady na spedici 433 346 K¢
Trzby ze zprostiedkovani 600 732 K¢
Zisk ze spedice 167 386 K¢

Pozitivni zpravou je, Ze i kdyz se jednd pouze o druhotadou doplitkovou ¢innost silni¢ni
motorové ndkladni dopravy, provozovanou pouze v piipad¢ potieby uvolnéni ndkladniho
automobilu nebo v piipadé vysoké poptavky, je tato Cinnost spolecnosti ziskova a tudiz

neni dotovédna ze ziskll hlavnich ¢innosti spole¢nosti.

Z tabulky (Tab. 24) vyplyva, Ze trzby ze spedice jsou 600 732 K&, coz tvoii pouze 3 %

z celkovych trZzeb spolecnosti.

9.3 Kalkulace nakladu aseku silni¢ni motorové nakladni dopravy na

kalkulaé¢ni jednici

Jelikoz firma doposud nemd zavedeny zadny systém kalkulaci zakédzek a pii rozhodovéni o
cené zakazky vychazi pouze z cen konkurence, provedu v této podkapitole kalkulaci na-
kladt dseku silni¢ni motorové ndkladni dopravy. Vystupem této podkapitoly tedy bude

vyse nékladu ptipadajici na jeden ujety kilometr dané zakazky.

Kalkulacni jednici v dseku silni¢ni motorové ndkladni dopravy je pouze jeden druh vyko-
nu, a to jeden ujety kilometr. Z toho ditivodu pro stanoveni ndkladl na kalkula¢ni jednici

pouziji prostou kalkulaci délenim.

Udaje a hodnoty vypoéitané v této podkapitole naslednd vyuZiji pfi ndvrhu systému kalku-
laci zakézek pro usek silni¢ni motorové ndkladni dopravy.

Nejdiive popiSu jednotlivé ndkladové polozky, které ovliviiuji celkové ndklady na provoz

vozového parku spolecnosti XY, s. 1. 0.
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9.3.1 Nakladové polozky ovliviiujici celkové naklady na provoz vozového parku spo-

le¢nosti XY, s. r. o.

Nyni se tedy zaméfim na jednotlivé ndkladové polozky ovliviiujici ndklady na provoz vo-

zového parku spole¢nosti XY, s. r. 0. Tyto ndkladové polozky popisi a vycislim jejich vysi.

Pohonné hmoty

Jednoznacné nejvét§im ndkladem je pro firmy pusobici v silnicni ndkladni dopravée spotie-
ba pohonnych hmot. Spotieba pohonnych hmot ve firm¢ XY,s.r.o. tvoii Castkou

4 895 910,44 K¢ témét 50 % vSech ndkladh dseku silniéni motorové ndkladni dopravy.

Néklady na pohonné hmoty jsou ovlivnény cenou za litr paliva a primérnou spotiebou
konkrétniho vozidla. Spotfeba vozidla zavisi nejen na technickych vlastnostech automobi-
lu, ale také na rocnim obdobi a stylu jizdy. Spole¢nost XY, s. r. 0. pouziva jako pohonnou
hmotu do svych automobilti bézZnou naftu, kterou v minulém roce nakupovala za pramér-

nou cenu 30 K¢ bez DPH za litr.

Mzda ridice

Nedilnou soucésti kalkulace ndkladli na prepravu je vynaloZeni ndkladii na fidice. Piimé
mzdy vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi tvoii druhou nejvyssi polozku ndkladl dse-
ku silni¢ni motorové ndkladni dopravy a spedice. Mzda fidi¢e se odviji od poctu najetych
kilometrti. Ve spolecnosti XY, s. r. 0. je stanovena mzdova sazba fidi¢e 2,50 K¢ za jeden

ujety kilometr.

Spotieba ostatniho materialu

Do ostatniho materidlu jsou zahrnuty ndklady na pneumatiky, brzdové kotouce, ndhradni

dily, maziva, filtry a dal$i. Ve firmé se tyto ndklady sleduji na kazdé vozidlo zvlast.

Néklady na spotiebu ostatntho materidlu pro jednotlivé vozy vozového parku spolecnosti
XY, s. r. 0. jsou ndzorn¢ zobrazeny v nésledujici tabulce (Tab. 25). JelikozZ nebudu kalku-
lovat ndklady na jeden kilometr zakazky pro kazdé vozidlo znacky Renault Midlum zvIast,
protoZe by to bylo velmi nepraktické, vypocitdm si ze vSech hodnot spotieby ostatniho

materidlu pro jednotlivé vozy znacky Renault Midlum prosty aritmeticky primeér.
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Tab. 25 — Ndklady na spotiebu ostatniho materidlu pro jednotlivé

vozy (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Automobil Naklady na spotlt'(,abu
ostatniho materialu

gts)lile)lrl?evl?l Renault Magnum UH]J 45- 369 574,00 K&
Renault Midlum 174 7868 186 066,00 K¢
Renault Midlum 277 4839 199 532,00 K¢
Renault Midlum 273 5450 184 788,00 K¢
Renault Midlum UHK 34-98 209 423,00 K¢
Renault Midlum 174 5944 212 912,00 K¢
Vozy Renault Midlum celkem 992 721,00 K¢
Prosty aritmeticky pramér 198 544,20 K¢

Odpisy

Danové odpisy slouzi k postupnému promitnuti casové rozlozené ceny odpisovaného ma-
jetku do danové€ uznatelnych ndkladii. Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pf{jmi, ve znéni
pozd¢jsich predpisti upravuje dvé zdkladni metody danového odpisovdni — rovnomérny
odpis a zrychleny odpis. Ve spolecnosti XY, s. r. 0. jsou odpisy vozového parku spolecnos-
ti pocitany metodou zrychleného odpisovani. VSechny automobily jsou zatiidény do odpi-

sové skupiny 2 s dobou danového odpisovani 5 let.

Co se tyce odpist, budu postupovat stejn€ jako u ndkladl na spotiebu ostatniho materiélu,
tzn., Ze si vypocitim ze vSech odpisii vozii znacky Renault Midlum prosty aritmeticky
pramér. S vyslednou ¢astkou budu potom déle pocitat pii stanoveni ndkladii na kalkulacni
jednici.

V tabulce niZe (Tab. 26) miZeme vidét hodnotu odpist za rok 2012 pro jednotlivé vozy
vozového parku. Celkové odpisy soupravy Renault Magnum za rok 2012 byli 387 442 K¢
a sklddaji z odpisu tahace a navésu. Celkové odpisy vSech vozli znaCky Renault Midlum
predstavovaly v roce 2012 ¢astku 503 430 K¢. Aritmetickym primérem ze vSech hodnot

odpist vozi znacky Renault Midlum je ¢astka 100 686 K¢&.
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Tab. 26 - Ndklady na odpisy pro jednotlivé vozy (Zdroj: Vlastni

zpracovdni)
Automobil Naklady odpisy

Renault Magnum tahac 257 723 K¢
Renault Magnum névés 129 719 K¢
Souprava Renault Magnum UHJ 45- 387 442 K&
35 celkem
Renault Midlum 174 7868 100 800 K¢
Renault Midlum 277 4839 115 200 K¢
Renault Midlum 273 5450 107 280 K¢
Renault Midlum UHK 34-98 69 600 K¢
Renault Midlum 174 5944 110 550 K¢
Vozy Renault Midlum celkem 503 430 K¢
Prosty aritmeticky prumér odpisi «
vozi Renault Midlum 100 686 K¢

Technické prohlizeni, myti a méreni emisi

Tato poloZzka ndkladii zahrnuje pravidelné technické kontroly a méfeni emisi, které jsou
pro kazdé vozidlo vozového parku spolecnosti XY, s. r. 0. jednou ro¢né€ povinné. Déle tato

polozka zahrnuje ndklady na dal$i mimotadné a jiné technické prohlidky a myti vozidla.

Spolecnost XY, s. r. 0. uctuje ndklady na technické prohlizeni, myti a méfeni emisi odd¢-
lené pro kazdé vozidlo zvlast. Ndklady na technické prohliZzeni, myti a méfeni emisi pro
jednotlivé vozy vozového parku spoleCnosti XY, s.r.o0. jsou ndzorné¢ zobrazeny
v ndsledujici tabulce (Tab. 27). Stejné€ jako v ptipad¢€ spotieby ostatniho materidlu a odpisii
si vypocitdm ze vSech hodnot ndkladi technického prohliZzeni, méfeni emisi a myti pro
jednotlivé vozy znacky Renault Midlum prosty aritmeticky pramér. S vyslednou castkou

budu potom ddle pocitat pii stanoveni ndkladi na kalkulacni jednici.
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Tab. 27 - Ndklady na tidrZbu, technické prohliZeni a myti pro jed-

notlivé vozy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e
‘S‘(S)glgr:;i elllllenault Magnum UHJ 62 303,00 K&
Renault Midlum 174 7868 44 987,00 K¢
Renault Midlum 277 4839 44 823,00 K¢
Renault Midlum 273 5450 39 476,00 K¢
Renault Midlum UHK 34-98 48 245,00 K¢
Renault Midlum 174 5944 43 982,00 K¢
Celkem vozy Renault Midlum 221 513,00 K¢
Prosty aritmeticky pramér 44 302,60 K¢

Povinné ruceni a havarijni pojisténi

Povinné ruceni neboli pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla je pojisténi, které ze zéko-
na musi mit uzaviené kazdy majitel, resp. provozovatel vozidla. Princip tohoto druhu po-
JiSténi je shrnut v jeho ndzvu: povinné znamend, Ze jej musi uzavtit kazdy majitel registro-
vaného motorového vozidla a slovo ru¢eni ndm ftikd, Ze z pojistky je zaruCena nihrada

Skody, kterou zptisobime na cestach jinym.

Spolecnost XY, s. r. 0. plati povinné ruceni za kazdy automobil znacky Renault Midlum ve
vysi 9 500 K¢ ro¢n€ a za soupravu Renault Magnum v celkové vysi 46 400 K¢ rocné (ta-

ha¢ 41 700 K¢ a navés 4 700 K¢).

Havarijni pojisténi oproti povinnému ruceni slouzi ke kryti Skod na vlastnim vozidle a je
nepovinné. Havarijni pojiSténi kryje Skody vzniklé na vozidle vlivem dopravni nehody,

odcizeni celého vozidla nebo jeho Casti, vandalismu a Zivelné udalosti.

Za vozidlo znacky Renault Midlum plati spolecnost XY, s. r. 0. havarijni pojisténi ve vysi
2 000 K¢ ro¢né a co se tyCe soupravy znacky Renault Magnum, plati havarijni pojisténi

v celkové vysi 17 160 K& ro¢né (taha¢ 9 360 K¢ a ndvés 7 800 K¢).
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Tab. 28 — Prehled plateb povinného ruceni a havarijniho pojisténi spolecnosti XY, s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Automobil Povinné ruceni Havarijni pojiSténi
Renault Midlum 9 500 K¢ 2 000 K¢
Souprava Renault Magnum 46 400 K¢ 17 160 K¢
- Renault Magnum tahac 41 700 K¢ 9360 K¢
- Renault Magnum néveés 4700 K¢ 7 800 K¢

Silni¢ni dar

Silni¢ni dan upravuje zédkon o silni¢ni dani ¢. 16/1993 Sb. Predmétem dané€ jsou vozidla
registrovand a provozovand v Ceské republice, jsou-li pouZivdna k podnikéni. Bez ohledu
na to, zda jsou pouZzivand k podnikdni, jsou predmétem dané vozidla s nejvétsi povolenou
hmotnosti nad 3,5 tuny uréend vyhradné k prepravé ndkladi a registrovand v Ceské repub-

lice.

Spolecnost XY, s. r. 0. md kazdoro¢né povinnost uhradit silni¢ni dan ve vysi 5 400 K¢ za
kazdé vozidlo znacky Renault Midlum a 32 078 K¢ za soupravu znacky Renault Magnum

(17 700 K¢ tahac a 14 378 K¢ navés).

Mytné

Mytné je poplatek, ktery se vybird za pouZiti cesty, silnici, dédlnice, tunelu nebo mostu.
Mytné je stanoveno v zavislosti na poctu ujetych kilometri mezi 2 mytnymi branami. Vyse
sazby mytného potom zdvisi na emisni tfidé vozidla a na poctu ndprav. Navic je jind sazba

pro ddlnice a jind pro silnice 1 tfidy a také v jednotlivych stitech se sazby mytného lisi.

Firemni ndklady za uZivani silni¢nich komunikaci méla spole¢nost XY, s. r. 0. v roce 2012
v celkové vysi 537 121 K¢&. Tyto ndklady jsou sledovany na jednom uctu pro vSechny vo-

2 Mz

zidla. Na jedno vozidlo tedy primérné pripada ¢astka 89 520,20 K¢.

9.3.2 Stanoveni nakladi na kalkulaéni jednici

Nyni vySe popsané ndkladové polozky vycislim na kalkulacni jednici tj. na jeden ujety
kilometr.
Pro stanoveni ndkladii na kalkula¢ni jednici aplikuji prostou kalkulaci délenim, a to z toho

divodi, Ze usek silniéni motorové ndkladni dopravy poskytuje pouze jeden druh vykonu.

Jedna se tedy o homogenni produkci, kde kalkula¢ni jednici je jeden kilometr.
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K vypoctu ndkladi na kalkulaéni jednici, pouZiji pocet kilometrii pro maximalni ro¢ni po-
Zadovanou vytizenost vozidla, tedy 150 000 km, a to hlavn¢ z diivodu, aby nedochézelo
k nadhodnocovani nebo podhodnocovani ceny zakazky v ptipad¢ kolisani poctu celkovych
ujetych kilometri. Hodnota maximalni ro¢ni pozadované vytiZenosti jednoho vozidla mi

byla poskytnuta vedenim spole¢nosti XY, s. r. 0.

Naklady na pohonné hmoty na jeden kilometr vozidla zjistim dle primérné spotieby vozi-
dla na jeden kilometr a ceny nafty. Co se tyCe vozu znacky Renault Midlum je praimérna
spotfeba pohonnych hmot 21 litrt na 100 kilometrd, spotieba na 1 kilometr je tedy
0,21 litrd pohonnych hmot. U vozu Renault Magnum je primérnd spotfeba pohonnych
hmot 34 litrti na 100 kilometrti, na 1 kilometr vychazi spotieba 0,34 litrti pohonnych hmot.
Pohonnou hmotou u vSech vozidel vozového parku je nafta. V roce 2012 nakupovala spo-

le¢nost XY, s. 1. 0 naftu za primérnou cenu 30 K¢ za jeden litr.

Také ndklady na mzdu fidie na jeden ujety kilometr uréim piimo, jelikoz mzdy fidic¢h
zavisi na poctu ujetych kilometri a ve firmé je pfimo stanovena mzdovd sazba na jeden

ujety kilometr.

V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny kalkulace ndklad dseku silnicni motorové na-
kladni dopravy na jeden ujety kilometr. Do celkovych ndkladii dseku silniéni motorové
nakladni dopravy na kalkulacni jednici je na zavér zapocitana i spravni rezie, kterd byla

vypocitana v kapitole 9.1.
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Tab. 29 — Kalkulace ndkladii automobilu Renault Midlum (Zdroj: Vlastni zpracovdni)
RENAULT MIDLUM

Pramérna spotieba PHM: 21 I/ 100 km

Maximalni nosnost vozidla: 5 500 kg

Objem: 40 m’

Euro palety: 16 kusii

Maximalni roéni poZadovana vytiZenost vozidla: 150 000 km

Polozka nakladu useku silni¢éni Ro¢ni naklady Jednotkové naklady
motorové nakladni dopravy [K¢] [K¢/km]

PHM 6,30 K¢/km
Mzda tidice 2,50 K¢/km
Spotteba ostatniho materidlu 198 544, 20 K¢ 1,324 K¢/km
Odpisy 100 686,00 K¢ 0,671 K&/km
Udrzba a technické prohlizeni 44 302,60 K¢ 0,295 K¢/km
Povinné ruceni 9 500,00 K¢ 0,063 K¢/km
Havarijni pojisténi 2 000,00 K¢ 0,013 K¢/km
Silni¢ni dan 5400,00 K¢ 0,036 K¢&/km
Mytné 89 520,20 K¢ 0,597 Ké/km
Spravni rezie - 3,15 K&/km
Celkem naklady na 1 km . 14,949 K&/km

[K¢/km]
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Tab. 30 - Kalkulace ndkladit soupravy Renault Magnum (Zdroj: Vlastni zpracovadni)
RENAULT MAGNUM

Pramérna spotieba PHM: 34 1/ 100 km

Maximalni nosnost vozidla: 25 000 kg

Objem: 120 m’

Euro palety: 39 kusii

Maximalni roéni poZadovana vytiZenost vozidla: 150 000 km

Polozka nakladu useku silni¢éni Ro¢ni naklady Jednotkové naklady
motorové nakladni dopravy [K¢] [K¢/km]

PHM --- 10,20 K¢&/km
Mzda tidice --- 2,50 K¢/km
Spotteba ostatniho materidlu 369 574,00 K¢ 2,463 K¢/km
Odpisy 387 442,00 K¢ 2,583 K¢é/km
Udrzba a technické prohlizeni 62 303,00 K¢ 0,415 K¢/km
Povinné ruceni 46 400,00 K¢ 0,309 K¢/km
Havarijni pojisténi 17 160,00 K¢ 0,114 K¢/km
Silni¢ni dan 32 078,00 K¢ 0,214 K¢/km
Mytné 89 520,20 K¢ 0,598 K¢&/km
Spravni rezie - 3,15 K&/km
Ei{eél;:&::ll]néklady na 1 km . 22,546 K&/km

V tabulkéch vyse (Tab. 29, Tab. 30) jsou vykalkulovany celkové ndklady na jeden kilometr
ndkladni prepravy. K vysledné castce 14,949 Ké&/km pro viz znacky Renault Midlum a
22,546 K&/km pro viz znacky Renault Magnum neni pfipo€itan zisk, jednd se tedy o mi-
nimdlni cenu za jeden kilometr pfepravy, kterd pokryje ndklady spojené s ptepravou, ale

nepfinese spole¢nosti Zadny zisk.

9.4 Kalkulace nakladu dseku autoservisu na kalkulacni jednici

Nyni se zam¢efim na kalkulaci ndkladi dseku autoservisu a stanoveni ndkladt na kalkulaéni

jednici tj. na jednu hodinu prace automechanika.

Kalkulovat budu pouze mzdové nédklady, spotiebu rezijniho materidlu a spotiebu pracov-

nich odévil a pomicek, protoze v piipadé ptimého materidlu a sluZeb se jednd o prefaktu-

Mowe

raci. V praxi to znamend, Ze automechanik diagnostikuje pfiCinu zdvady na automobilu, a
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bud’to zdvadu rovnou opravi pouze s pouzitim rezijntho materidlu, nebo objednd potiebné
nahradni dily nutné pro opravu. O tyto ndhradni dily (pfimy materidl) je poté zdkaznikovi
navySena cena opravy, takZe zdkaznik v cen¢ opravy plati nejen praci automechanika, jez

je dana hodinovou sazbou, ale také piimy materidl (ndhradni dily).

Tab. 31 — Kalkulace ndkladu viseku autoservisu na kalkulacni jednici (Zdroj: Viastni zpra-

covdni)

Polozka nakladu dseku autoser- Ro¢ni naklady Jednotkové naklady
visu [K¢] [K¢/hod]

Mzda automechanika - 86,000 K¢/hod
Spotteba rezijniho materidlu 347 467,00 K¢ 18,967 K¢/hod
Spotieba prac. odévl a pomticek 32 948,42 K¢ 1,798 K¢/hod
Spravni rezie 108,360 Ké/hod
Celkem za 1 hodinu [K¢/hod] 215,125 K¢/hod

9.5 Systém kalkulaci zakazek silni¢ni motorové naklady dopravy

Hlavni cilem této diplomové prace je navrhnout takovy systém kalkulaci zakazek, ktery
bude poskytovat kvalitni a relevantni podklady pro cenové rozhodovani a zroven bude dle

pozadavku firmy jednoduchy a rychly.

Z informaci a hodnot, které jsem ziskala analyzou a kalkulaci ndkladd v pfedchozich kapi-
tolach, jsem spole¢nosti XY, s. r. 0. navrhla systém kalkulaci zakazek, ktery dispecerovi
rychle a jednoduSe vypocitd ndklady zadané zakdzky, bez potieby dalSich vlastnich vy-

pocti a kalkulaci.

V tabulkéch vyse (Tab. 29, Tab. 30) jsou vykalkulovany celkové ndklady na jeden kilometr
nakladni pfepravy. Jsou to ndklady, které musi firma vynaloZzit na jeden ujety kilometr za-
kazky bez ohledu na to, zdali je vozidlo pln€ naloZeno nebo se prevdzi pouze mensi naklad
s hmotnosti kolem 1000 kg. V pfipadé mensich ndkladi muze dispecer doplnit vozidlo
ndkladem od jiného zdkaznika a tim realizovat dalsi trzby, tj. dals$i pokryti ndklada a dalsi

zisk.

Proto jsem v navrZzeném systému kalkulaci zakdzek zohlednila pfi vypoctu ceny zakdzky i
objem a hmotnost pfepravovaného ndkladu, a to tim zptsobem, Ze jsem si rozdé¢lila zakdz-

ky do Ctyt skupin dle pouzitého vozu a dle hmotnosti a objemu nékladu a pro prvni skupi-
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nu za pouZziti vozidla Renault Midlum resp. Renault Magnum, jsem celkové ndklady sniZila

0 35 %, resp. 30 %.
Rozdé€leni zakazek do Ctyf pdsem mitiZeme nazorn¢ vidét v tabulce (Tab. 31)

Tab. 32 — Celkové ndklady pri zohlednéni hmotnosti a objemu ndkladu (Zdroj: Viastni

zpracovdni)
hmotnost i 3
skupina vozidlo ) fmOHos objem nakladu vySe nakladi
nikladu [kg] [m3]
skupina 1 | Renault Midlum do 2 000 kg do 15 m’ 65 %
, , od 2 001 kg od 16 m’
skupina 2 | Renault Midlum 3 100 %
do 5 500 kg do 40 m
d 5500 k
skupina 1 | Renault Magnum © £ do 50 m’ 70 %
do 10 000 kg
, od 10 000 kg od 51 m’
skupina 2 | Renault Magnum do 25 000 kg do 120 100 %

Pti stanoveni moZného procentniho sniZeni nakladl pro prvni skupinu u vozu Renault Mi-

dlum, resp. Renault Magnum jsem zohledfiovala nasledujici skutecnosti:

e v piipadé mensiho ndkladu nemusi byt zajiStén dostatek dalSich zakdzek, tak aby bylo
auto pln¢€ vytiZeno;

e v piipad¢ zajisténi dalSich zakdzek, mohou byt tyto zakdzky ptfepravovdny na kratSi
trasy;

e zdikaznik plati pouze cestu do mista vykladky, na zpatecni cestu musi dispecer vozidlu
zajistit dalsi zakazky, jinak by preprava byla ztratova;

e dle zkuSenosti hlavniho dispecera je jednodussi zajistit vice zakdzek s menSim objemem

a hmotnosti ndkladu a na krats$i vzdalenosti nez zakazky velkych objemt nakladi.

Samotny systém kalkulaci zakdzek jsem navrhla v programu Excel, ve kterém jsem pro
jednoduché a efektivni uzivani pouZila rozeviraci seznam z oblasti bunék, funkci L, KDYZ*
a logickou funkci ,,A*. Soubor se sklada ze dvou listl. Prvni list je tvofen ,,Zakdzkovym
listem*, ve kterém dispecer jednodusSe pouze vybérem vozidla a zaddnim celkového poctu
kilometri na zakazku, hmotnosti a objemu pfepravovaného ndkladl vykalkuluje celkové
naklady na danou zakédzku a cenu zakazky. Druhy list je ,,Datovy list®. Je to list, ve kterém

se nachdzi vSechny udaje o ndkladech potiebné pro kalkulaci ndkladti na jednotlivé zakaz-
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ky. Datovy list je vytvoren tak, aby v pfipad¢ zmény vySe urcitych ndkladii mohl dispecer
sdm ndklady v datovém listu ndklady opravit, aniz by naruSil komplexnost a ndvaznost

vzorcl v systému.

Na nésledujicim obrazku (Obr. 19) je zobrazen zakazkovy list a vybér vozidla pomoci jed-

noduchého rozeviraciho seznamu.

2 |Zakazkovy list - silniéni motorova nakladni doprava
3 |Vozidlo Renault Midlum |x]
4 |[Misto nakladky Renault Magnum
5 |Misto vykladky Hamburg (Némecko)
6 |Celkow pofet kilometrd 933
7 |Objem nikladu {v m%) 10
8 |Hmotnost nakladu {v kg) 1500
4
10 |Material celkem 7 112,84 K¢g
11 z toho: pohonné hmoty 5 877,90 K&
12 ostatni material 1234 94 Ké
13 (Mzdoveé naklady 2 332,50 K¢
14 |Odpisy 626,27 Ké
15 |UdrZba, technicka kontrola 275,56 K¢
16 |Ostatni naklady 661,93 K¢
17 Z toho: povinné ruéeni 59,09 K&
18 havarijni poji5téni 12,44 KE
19 silniéni dan 33.69 KE
20 mytné 556,82 KE
21 |Spravni reZie 2 938,95 K¢
22
23 |Naklady celkem 13 948,08 KE
Maklady celkem pri zohlednéni
24 |hmotnosti a objemu nakladu 9 066,24 K¢
25 |Cena zakazky 9 972,86 K¢
26
i 4 » w| Zakazkovy list / Datowy list /

Obr. 19 — Zakdzkovy list (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Princip fungovani systému kalkulaci zakazek je jednoduchy. Jakmile dispecer obdrZi po-
ptavku po ptepravé, vybere prostiednictvim rozeviractho seznamu vozidlo, jimZ bude pte-
prava uskute¢néna a vyplni kolonky ,,Misto nakldadky*, ,,Misto vykladky*, ,,Celkovy pocet
kilometra* ,,Objem nédkladu* a ,,Hmotnost ndkladu*. Pomoci funkce JKDYZ« dojde po
vybéru vozidla, doplnéni poctu kilometrti, hmotnosti a objemu ndkladu automaticky

k vypoétu jednotlivych i celkovych nakladii na zakdzku. Funkce ,,KDYZ“ je vdzdna na
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rozeviraci seznam, takze v ptipad¢ pfepnuti vybéru na druhé vozidlo se automaticky

vSechny ndkladové polozky piepocitaji.

Cc11 - A =KDYZ(C3=Datovy listIF2-Datovy listTH3: Datovy list1l3)
A | B | C [ D | E
1
2 |Zakazkovy list - silniéni motorova nakladni doprava
3 [Vozidlo Renault Midlum
4 |Misto nakladky Zlin
5 [Misto wykladky Hamburg (Némecko)
6 |Celkow pofet kilometrl 933
7 |Objem nakladu (v m®) 10
8 [Hmotnost nakladu (v kg) 1 500
4
10 |Material celkem 7 112,84 K&
11 z toho: pohonné hmaoty b 877.90 KE
12 ostatni material 1 234,94 Kel

Obr. 20 — Zakdzkovy list — ukdzka funkce ,, KDYZ“ na #ddku 11 Pohonné hmoty

(Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Na piedchazejicim obrazku (Obr. 20) je pro nazornost zobrazena funkce ,,KDYZ* na fadku

11 Pohonné hmoty.

Logickéa funkce ,,A* je umisténa na fddku 24 nazvaném, jak mizeme vidét na obrazku nize
(Obr. 21), ,,Naklady celkem pti zohlednéni hmotnosti a objemu ndkladu®. Na tomto fadku
jsou do sebe vnofeny tfi funkce ,,KDYZ* a pomoci logické funkce ,,A“ je zohledn&na jak

hmotnost tak zdroven objem nédkladu.

Na dal$im obrazku (Obr. 21) je vyplnény zakazkovy list se zobrazenim funkce pro zohled-
néni hmotnosti a objemu ndkladu pfi vypoctu ndkladi. Nasledujici obrazky (Obr. 22,
Obr. 23 a Obr. 24) zobrazuji tabulky na datovém listu. Z hodnot a ddaji na datovém listu

vychdzi vSechny vypocty a funkce na zakazkovém listu.
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C24 - A =KDYZ(A(CT<Datovy list104:C8<Datovy listIM4); Zakazkovy list1C23*
A | Datovy list1P4:KDYZ(A(CT<Datovy list105:C8>Datovy listIL5:C8< Datovy

4 |Misto nakladky |i5'['!|"u"|5}:023:KD}Y;[&[:CT{'DEWV? list106;C="Datovy list'IL6;C8<Datovy list!
5 |Misto wkladky Mb).c23"Datovy |I|S|L!|I|Z:E:u(|:§;|3‘|}\:!}bl|||::L,r\u||l
B |Celkowy pofet kilometrd 933
7 |Objem nakladu (v m®) 10
8 |Hmotnost nakladu (v kg) 1500
g
10 |Material celkem 7 112,84 KE
11 z toho: pohonné hmoty 5 877,90 Keé
12 ostatni material 123494 K¢
13 |Mzdoveé naklady 2 332,50 Ké
14 |Odpisy 626,27 Ké
15 |UdrZba, technicka kontrola 275,56 K¢
16 |Ostatni naklady 661,93 KE
17 z toho: povinné ruéeni 59,09 KE
18 havarijni pojisténi 12,44 Ké
19 silniéni dar 33,59 KE
20 mytné 556,82 KE
21 |Spravni reiie 2 938,95 K
22
23 |Naklady celkem | 13 948,08 K&

Naklady celkem pfi zohlednéni H
24 |hmotnosti a chjemu nakladu 9 066,24 KE
25 |Cena zakazky | 9 972,86 Ké
26
27
AR ", Zakazkowy list / Datovy list / | « i b

Obr. 21 — Zakdzkovy list — zobrazeni funkce pro zohledneni hmotnosti a objemu nd-

kladu (Zdroj: Vlastni zpracovadni)
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A B C |
1
2 Renault Midlum|Renault Magnum
3 |Cena nafty 30,00 Ké 30,00 Ké
4 |Spotreba ostatniho materialu 198 544,20 Ké 369 574,00 Ké
5 |Mzdova sazba na km 2,50 K¢ 2,50 Ké
6 |Odpisy 100 686,00 Ké 387 442,00 Ké
7 |adrzba, technicka kontrola 44 302,60 K¢ 62 303,00 K¢
8 |povinné ruéeni 9 500,00 K¢ 46 400,00 K¢
9 |havarijni pojisténi 2 000,00 Ké 17 160,00 K¢
10 |silniéni daf 5 400,00 K¢ 32 078,00 K&
11 |[mytné 89 520,20 Ké 89 520,20 Ké
12
13 |spotreba nafty na 1 km 0,21 0,34
14 |maximalni vytiZenost 150 000 150 000
15 |zisk 10,00% 10,00%
| 16
17
| 18 |
|19
20 |
| 21
[ 22]
| 23 |
| 24 |
25 |
| 26 |
27
25

=]
=]

4 4 » W[\ Zakdzkovy list ' Datovy list /

Obr. 22 — Datovy list pro kalkulaci ndkladii na zakdzku — Tabul-

ka ¢. 1 (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

D | E | F [ 6 ] H | [

1
| Renault [Renault |celkem naklady pro zadany [celkem naklady pro zadany

2 SAZBY Midlum Magnum |pocet km - Renault Midlum |pocet km - Renault Magnum
3| pohaonné hmoty 6,300 KE&|10,200 K& 5 877,900 K& 9 516,600 K¢
Z ostatni material 1,324 KE| 2 464 KE 1234 945 Ké 2 298,750 K&
| 5 | mzdové naklady 2500 KE| 2 500 K¢ 2 332 500 K¢ 2 332 500 K¢
| 6 | odpisy 0,671 KE| 2583 KE 626,267 KE 2 409,889 K&

7 (drZba, technicka kontrola | 0,295 KE&[ 0,415 KE 275,562 K¢ 387,525 KE
E povinné ruéeni 0,063 KE| 0,309 K¢ 59,080 K& 288,608 K¢
ER havarijni pojisté&ni 0,013 KE| 0,114 KE 12,440 KE 106,735 KE
| 10 | silnicni dan 0,036 K&| 0,214 KC 33,588 KE 189,525 KE
| 11| mytné 0,597 K&| 0,597 KE 556,816 KE 556,816 K&
| 12 ] spravni reZie 3,150 KE| 3,150 K¢ 2 938,950 K¢ 2 938 950 K¢

Obr. 23 — Datovy list pro kalkulaci ndkladii na zakdzku — Tabulka ¢. 2 (Zdroj: Vlastni

zpracovdni)
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J | K L M M P
]
5 hmotnost nakladu |  objem nakladu vyse
3 od do od do nakladu
4 Pasmao 1 0 2001 0 15[ 65,00%
5 Pasmo 2 2000 5501 0 40]100,00%
B Pasmo 3 5500( 10001 0 50 70,00%
7 Pasmo 4 10000 25000 0 120( 100,00%
8
Obr. 24 — Datovy list pro zohlednéni hmotnosti a objemu ndkladu (Zdroj:
Vlastni zpracovdani)
9.6 Systém kalkulaci zakazek autoservisu
V soucasné dob¢ spolecnost stanovuje cenu zakdzky dle nasledujiciho vzorce:
CZ =270,—K¢ - hod + PM (6)

Sazba 270 K¢ na hodinu priace automechanika je stanovena pouze dle cen konkurence na

mistnim trhu.

V kapitole 9.4 jsem vykalkulovala celkové ndklady piipadajici na kalkula¢ni jednici, tedy

na jednu hodinu préce.

Z provedené kalkulace jsem zjistila, Ze celkové ndklady na jednu hodinu price automecha-
nika jsou 215,125 K¢&. Sazba na hodinu prace automechanika, kterou spolecnost XY, s. r. o.

v soucasné dob¢ pouziva, o 25,5 % prevysuje ndklady na jednu hodinu prace automechani-

vvvvv

Pro usek autoservisu jsem pro zefektivnéni prace a kalkulace ceny navrhla objedndvkovy
list a protokol o opravé. Objednavkovy list bude vypliiovat vedouci autoservisu s kazdym
prichazejicim zdkaznikem. Do objednavky se budou vyplihovat idaje o zdkaznikovi, o vo-
zidle a popis zdvady. Automechanik poté provede rychlou kontrolu vozidla a doplni do
objednavky své ptipadné poznamky tykajici se stavu vozidla a zdvady a predpokladanou
cenu servisu. V piipadé, Ze by méla cena servisu piekrocit cenu uvedenou v objednavce,
bude zdkaznik doptedu kontaktovén, aby cenu odsouhlasil. Objednavkovy list bude slouzit

také jako zajisténi pfi piipadnych neshodach se zakaznikem.
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Protokol o servisu je vykaz, kde automechanik provadéjici servis vozidla po dokonceni
servisu zada veSkeré potiebné udaje o provedeném servisu a tento protokol predd spolu

objednavkovym listem ucetni, kterd dle néj vytvoii pro zdkaznika fakturu.

NavrzZeny objednavkovy list a protokol o opravé je vlozen do piilohy (ptiloha PIII a PIV)
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10 VERIFIKACE A VYHODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu bylo provést analyzu a kalkulaci ndkladl ve spolecnosti XY, s. r. 0. a dle
ziskanych informaci a udajii navrhnout systém kalkulaci zakazek, ktery bude poskytovat
kvalitni a relevantni podklady pro cenové rozhodovani, udavat minimélni cenu zakdzky a

davat piehled o ziskovosti konkrétnich zakazek

Nov¢ navrzeny systém kalkulaci zakazek zcela splnuje pozadavky vedeni firmy. Informace
vedou ke kvalitnéjSimu stanoveni findlni ceny zakazky. Pomoci nového systému kalkulaci

zakézek spolecnost ziskdva informace o ndkladovém slozZeni svych vystuptl.

V nasledujicich podkapitoldch provedu ¢asovou a ndkladovou analyzu projektu a zhodno-

tim piinosy a rizika projektu.

10.1 Casova analyza projektu

Vytvoreni a implementace nového systému kalkulaci zakazek ve firmé XY, s. r. o. bude
trvat zhruba 96 dni. Jde o pfedb&zny ndvrh celkové realizace, skute¢ny pribch se mize
ménit v zavislosti na okolnostech a aktudlni situaci. Na nasledujicim obrazku (Obr. 25) je
zobrazen Casovy harmonogram jednotlivych aktivit, které je nutné uskutecnit pro uspéSnou
realizaci projektu a dosaZeni stanoveného cile. Casovy harmonogram jednotlivym &innos-
tem pfifazuje casovou ndrocnost. Zapoceti realizace celého projektu je planovano na 1.

cervence 2013. Z celkové doby realizace projektu nejvetsi ¢ast je vénovana zkusebni dobé.

Na zacatku projektu budou vybrani pracovnici, ktefi budou zodpovédni za projekt nového
systému kalkulaci zakédzek. JelikoZ se doposud ve firmé kalkulace neprovadély, budou
vybrani pracovnici absolvovat odborné Skoleni u specializované firmy o dané problemati-
ce. Nasledovat bude nédkladova analyza, jejimz hlavnim cilem bude rozc¢lenéni nakladt
predevsim z hlediska ucelového a kalkula¢niho, dal$imi kroky bude vyclenéni ndkladii na
spedici a vypocet spravni rezie. Na zdklad¢ téchto udaji budou provedeny kalkulace na-
kladt dseku silni¢ni motorové ndkladni dopravy a tseku autoservisu a budou stanoveny
ndklady na kalkula¢ni jednici tj. na jeden kilometr pfepravy a jednu hodinu price autome-
chanika. Tyto udaje budou vychodiskem pro vytvoifeni systému kalkulaci zakézek pro oba
zminéné useky. Po navrzeni nového systému kalkulaci zakdzek bude tfeba jej zavést do
pracovni ¢innosti zaméstnancli a ostatni zaméstnance s nim sezndmit. Seznameni pracov-
nikd bude uskute¢néno formou Skoleni, které povedou pracovnici zodpovédni za projekt a

jez byli proSkoleni specializovanou firmou. Poté bude zavedena zkuSebni doba 2 mésice.
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Béhem této doby by meéli povéteni pracovnici, tj. vedouci jednotlivych tsekil spolu
s ucetni, prabézné kontrolovat efektivitu nového systému kalkulaci zakdzek, porovndvat
puvodni ceny s cenami stanovenymi dle nového systému kalkulaci zakazek a také by spo-
le¢nost méla odstranit piipadné technické nedostatky, které se mohou pii pouzivani nového
systému kalkulaci zakdzek vyskytnout. ZkuSebni doba je nastavena na 2 mésice z toho
divodu, aby spole¢nost mohla spolehlivé posoudit dspésnost projektu a jeho piinos pro
spolecnost s vylou¢enim piipadnych ndhodnych velicin, které by mohly pfi piilis kratké
zkusSebni dobé negativné ovlivnit celkovy vysledek projektu. Po uplynuti zkuSebni doby

bude provedeno vyhodnoceni nového systému kalkulaci zakédzek.

v

Novy systém kalkulaci zakdzek budou v tseku silni¢ni motorové ndkladni dopravy vyuZzi-
vat vSichni dispecefi a v tiseku autoservisu to bude vedouci autoservisu i jednotlivi auto-
mechanici. Ve spoluprici s témito pracovniky bude systém vyuZzivat i ucetni pifi tvorbé

faktur.

Mazev (kolu Doba trvani | Zahajeni Dokonceni

Projekt systému kalkulaci zakazek ve firmé XY, s. r. o. 96 dny 1.7.13 12.11.13
Vybér zodpovédnych pracovnikd 2 dny 17.13 27.13
Odborné Skoleni zodpovédnych pracovnikl specializovanou firmou 3 dny 37.13 8.7.13
Analyza nakladi 10 dny 57.13 22713
Vyilenéni nakladd na spedici 1den 237.13 23713
Vypocet spravni reZie 2dny 24713 257.13
Kalkulace nakladi jednotivich dseki 10dny 267.13 2.8 13
VytwoTeni systému kalkulaci zakazek pro Usek autodopravy 4 dny 98 13 14.8.13
VytwoTeni systému kalkulaci zakazek pro Usek autoservisu 2 dny 58 13 12.8.13
Zavedeni noveho systému kalkulaci zakazek do uZivani Fdny 15813 19.8.13
Skoleni - seznameni oztatnich pracovnikd se zménami 2dny 15813 16.8.13
ZkuZebni doba 60 dny 19.8. 13 a.11.13
Wyhodnoceni 2dny 111113 12.11.13

[Eervenec [srpen [zafi [Fiien [istopad

17. | &7 [157. [ 227 [297 [ s& [ 122 [19& [ 288 [ 29 | 99 [ 163 [238 [ 308 [7.10 [1410. (2110 2810 [ 411 11

Obr. 25 — Harmonogram praci (Zdroj: Vlastni zpracovadni)
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10.2 Nakladova analyza projektu

Novy systém kalkulaci zakdzek je navrZzen tak, aby ndklady na jeho realizaci byly mini-
madlni. Pro ziskani tidaja, na zdklad¢ kterych je provedena kalkulace ndkladl na kalkulacni
jednici a dle kterych je vytvofen systém kalkulaci zakdzek, nebude tfeba ménit informacni
systém. V soucasné dobé¢ vyuZivany informacni systém EKONOM plné vyhovuje poza-

davkum na sledovani nakladu a tvorbu kalkulaci.

Mezi predpokladané ndklady, které mohou vzniknout pii realizaci projektu, mizeme zahr-
nout ndklady na Skoleni zodpovédnych pracovnikll specializovanou firmou, z diivodu zis-

kani potfebnych znalosti z oblasti manazerského ucetnictvi a kalkulaci.

Vybrala jsem nésledujici spolecnosti, které nabizi kurzy tykajici se manazerského ticetnic-

tvi se zamérenim na kalkulace (Tab. 33).

Tab. 33 — Nabidka kurzii manaZerského ticetnictvi a kalkulaci (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

spole¢nost popis kurzu rozsah kurz cena kurzu

e nakladové ucetnictvi

e (lenéni nakladd v mana-
Lysseum s. r. 0. Zerském ucetnictvi 11 dni (66 hodin) | 9 800,- K¢&
e kalkula¢ni acetnictvi

¢ metody kalkulaci

e kalkula¢ni modely

¢ fixni a variabilni ndklady
¢ model bodu zvratu

e piima kalkulace
Gradua-CEGOS, s. 1. 0. | * kalkulace pomoci marZe | 5 qny (18 hodin) | 9 438,- K&

e t(rzni cena a kalkulace
nakladu

e zaklady controllingové
kalkulace

e praktické vypocty

e nakladové ucetnictvi

® (cetnictvi pro rozhodo-
vani

® vykaz zisku a ztrat

Tutor, s. r. 0. 2 dny (12 hodin) | 4 299,- K¢

e rozvaha - klicové polozky
pro manazerské rozhodo-
vani

e kalkulace ndkladt
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Sezndmeni ostatnich pracovnikii s novym systémem kalkulaci zakdzek bude uskute¢néno
formou interniho Skoleni, které povedou pracovnici zodpovédni za projekt, jez byli proSko-
leni specializovanou firmou. Toto zaskoleni bude provedeno mimo pracovni dobu béhem
dvou dnti. JelikoZ bude Skoleni probihat mimo pracovni dobu, dostanou vSichni pracovnici

ucastnici se Skoleni prémii ke mzdé 250,- K¢

10.3 Piinosy projektu

Zavedeni nového systému kalkulaci zakdzek mtiZe spole¢nosti pfinést jak financni tak i

nefinancni piinosy.

Jelikoz spolecnost XY, s. r. 0. dosud neprovadéla Zadné kalkulace a vSechny ceny stavova-
la pouze dle cen konkurence, bude pro spolecnost hlavnim piinosem ptehled a presnéjsi
informace o vysi a struktufe jednotlivych ndkladovych poloZek vyvolanych konkrétni za-
kazkou. Vedeni tak bude mit lepsi podklady pro rozhodovani o opatfenich za ucelem sni-

Zovani ndkladu a také pro jakoukoli ndkladovou optimalizaci

Dalsi pfinos vidim pfedevsim pii stanovovani ceny zakdzky v tseku silni¢ni motorové na-
kladni dopravy, kdy dispecer s pouZzitim nového systému kalkulaci zakazek zjisti naklady

na danou zakazku a tim piddem minimélni cenu.

Také se predpoklada financni piinos, jelikoz se cena zakdzky nebude stanovovat pouze dle
cen konkurence, ale bude podlozena kalkulaci ndkladli, nemuze se stét, Ze by firma byla na
nckteré zakazce ztratova. Tento finan¢ni piinos ale nelze dopfedu vycislit, bude zjistén az
s odstupem aZ po zavedeni nového systému kalkulaci zakdzek do pracovni Cinnosti za-

meéstnancul.

V tseku autoservisu miiZe novy systém kalkulaci zakdzek ptinést lepsi zajiSténi proti pii-
padnym neshoddm se zdkazniky a také lepsi prehled a dokumentaci realizovanych zakazek,

coz miiZe usnadnit praci také ucetni pii fakturaci.

10.4 Rizika projektu

Po zavedeni nového systému kalkulaci zakdzek se musi pocitat i s moznymi riziky, se kte-

rymi se ale potyka kazdy projekt.

Finanéniho riziko je z pohledu ndkladi témét nulové, protoZe ndklady na realizaci jsou

minimdlni. V budoucnu se vSak mohou vyskytnout dodatecné naklady na potizeni nového
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informacniho systému v piipadé, Ze by chtéli kalkulace ndkladi jesté ddle rozvijet a sou-

¢asny informacni systém by novym pozadavkiim uz déle plné nevyhovoval.

V piipad¢ persondlniho rizika se v prvni fadé€ jedna o neochotu pracovnikii zodpoveédnych
za projekt nového systému kalkulaci zakdzek opustit zavedeny systém a neochotu absolvo-
vat odborné Skoleni a osobné zodpovidat za tvorbu nového systému kalkulaci zakazek.
Dile je to nedlvéra ostatnich zaméstnancii a averze k né¢emu novému co zasahuje do za-
vedeného systému prace. Zaméstnanci mohou projevovat neochotu spolupracovat, podilet
se na nécem novém. Pro minimalizaci tohoto rizika by bylo vhodné umoZnit vSem zamé&st-

nancim vyjadfit se k projektu a piipadné vyslovit vlastni ndpady na zlepSeni.
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ZAVER

Hlavnim cilem spolecnosti XY, s. r. 0. je poskytovani kvalitnich sluzeb v oboru mezina-
rodni kamionové dopravy a autoservisu, vytvaieni vhodného pracovniho prostiedi pro za-
meéstnance a zvySovani konkurenceschopnosti. Efektivni fizeni, podporované kvalitnimi a
relevantnimi informacemi, je zdkladnim pfedpokladem k jeho splnéni. V dnesni dobé, kdy
jsou firmy pod neustalym konkuren¢nim tlakem, hraje velmi diileZitou roli fizeni ndkladt a
jejich kalkulace, protoze ndklady jsou neodmyslitelnym nastrojem hospodafeni spole¢nosti

a maji vliv na celkovou prosperitu spole¢nosti.

s o~ o2

V soucasnosti firma nema zavedeny zadny kalkulacni systém v pravém slova smyslu. Ceny
jsou stanoveny pouze na zdklad¢ cen konkurence na trhu. Jednatel a vedouci pracovnici
jednotlivych dsekil tak nemaji Zadné podklady pro stanovovani cen zakazek a pro efektivni
fizeni ndkladu.

Pravé kvili témto skuteCnostem jsem se rozhodla zpracovat diplomovou prici na téma

,Projekt systému kalkulaci zakazek ve firmé XY, s. r. o.

Préce je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast byla vypracovana
jako podklad pro pochopeni zdkladnich pojmu souvisejicich s ndklady a kalkulacemi a pro
zpracovani samotného projektu. V tvodni ¢4sti se zabyvdm vymezenim pojmu ndklady a
klasifikaci ndkladi. Poté jsem objasnila problematiku kalkulaci ndkladt a popsala jednotli-

vé metody kalkulaci. Na zavér jsem stru¢né shrnula poznatky z teoretické ¢4sti prace.

V praktické Casti jsem predstavila spolecnost XY, s. r. 0., popsala jeji organizacni struktu-
ru, informacni systém a provedla jsem analyzu financni situace spole¢nosti a SWOT ana-
lyzu. Na tuto ¢ast jsem navézala analyzou ndkladl dle poznatkll ziskanych v teoretické
¢asti této diplomové prace a analyzou soucasného systému kalkulaci zakdzek. Vysledky
analyzy ndkladi a systému kalkulaci zakdzek jsem shrnula na konci analytické c¢asti

v kapitole 8.

V ramci projektu jsem provedla kalkulaci ndkladii dseku silnicni motorové ndkladni do-
pravy a useku autoservisu a poté jsem navrhla systém kalkulaci zakdzek pro oba zminéné
useky. V useku silni¢ni motorové nékladni dopravy je systém kalkulaci zakdzek vytvofen
v programu EXCEL, kde je s vyuZitim rozeviractho seznamu, funkce ,,KDYZ* a logické
funkce ,,A* vytvoren komplexni systém pro kalkulaci celkovych ndkladii na danou zakaz-
ku. Pro usek autoservisu jsem pro zefektivnéni kalkulace ceny a prace automechanika a

ucetni navrhla objedndvkovy list a protokol o opravé.
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Na zavér jsem vypracovala ¢asovou a ndkladovou analyzu projektu a uvedla jsem piinosy

a rizika projektu.

Myslim si, Ze by ma diplomova prace mohla poskytnout spole¢nosti cenné informace vyu-
zitelné k efektivni kalkulaci ceny zakazek a celkové k efektivnéjSimu ekonomickému fize-

ni spolec¢nosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY, S. R. O. ZA ROKY
2010 AZ 2012
POLOZKA ROZVAHY rok
(v celych tisicich K¢) 2012 2011 2010
AKTIVA CELKEM 23156 | 23131 | 24999
AL POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI 0 0 0
KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 17 348 | 19038 | 20 013
B.1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3. | Software 0 0 0
4. | Ocenitelnd prava 0 0 0
5.| Goodwill 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
8. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 17 348 | 19038 | 20 013
1. | Pozemky 2049 2049 2049
2. | Stavby 10792 11729| 12749
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1324 2215| 2347
4. | Péstitelské celky trvalych porostii 0 0 0
5. |Zé&kladni stddo a taznd zvifata 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3183 3045| 2868
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B. I11. | Dlouhodoby finané¢ni majetek 0 0 0
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
7 Podily v ucetnich jednotkich pod podstatnym vli- 0 0 0
vem
3. | Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0
n P?J(V:ky a ﬁvéry, ovlidanym a ’ﬁ’zen}?m osobdm a 0 0 0
ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
5. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
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C. OBEZNA AKTIVA 5807| 4093 4986
C.1. |Zasoby 1114 1114 740

1. | Material 1114] 1114 740
2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
3.| Vyrobky 0 0 0
4. | Zvitata 0 0 0
5.|Zbozi 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zdsoby 0 0 0
C.II. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
1. | Pohleddvky z obchodnich vztahti 0 0 0
2. | Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3 Poh}edévky za ucCetnimi jednotkami pod podstatnym 0 0 0
vlivem
4. l/’(v)hledévky za s/poleémky, Cleny druzstva a za 0 0 0
ucastniky sdruZeni
5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
6. | Jiné pohledavky 0 0 0
7. | OdloZend danové pohleddvka 0 0 0
C.III. |Kratkodobé pohledavky 2966 2902| 4086
1. | Pohleddvky z obchodnich vztahti 2830| 2696| 3019
2. | Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
4. l/’g)hledévky za spoleénfky, Cleny druzstva a za 0 0 0
ucastniky sdruzeni
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6. | Stat - danové pohleddvky 0 0 0
7. | Kritkodobé poskytnuté zdlohy 72 81 115
8. | Dohadné ucty aktivni 42 67 87
9. |Jiné pohledavky 23 58 864
C. IV. [Kratkodoby finan¢ni majetek 1727 77 160
1. | Penize 1595 53 39
2. | Uty v bankdch 133 24 121
3. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby majetek 0 0 0
D.I. |Casové rozliseni 0 0 0
1. | Nédklady pfistich obdobi 0 0 0
2. | Komplexni ndklady pfistich obdobi 0 0 0
3. | Ptijmy piiStich obdobi 0 0 0
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POLOZKA ROZVAHY rok
(v tisicich K¢) 2012 | 2011 | 2010
PASIVA CELKEM 23156 | 23131 | 24 999
A. VLASTNI KAPITAL 5245| 4306 4871
A. 1 Zakladni kapital 1000 1000, 1000
1. | Zéakladni kapital 1000 1000 1000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
3.|Zmény vlastniho kapitdlu 0 0 0
A.IL. | Kapitalové fondy 0 0 0
1. | Emisni 4zio 0 0 0
2. | Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z piecenéni pfi preméndch 0 0 0
A.III. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100 100 100
1. | Zékonny rezervni fond 100 100 100
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.1IV. |Hospodarsky vysledek minulych let 3206 3771| 3487
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 3206 3771| 3487
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
ALV, Xz-s)ledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi 939 564 284
B. CIZi ZDROJE 17911 | 18824 | 20128
B. L. Rezervy 0 0 0
1. |Rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpist 0 0 0
2. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
3. |Rezerva na dan z piijmu 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0
B.II. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0
1. |Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
2.|Zavazky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
3. Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vli- 0 0 0
vem
4 Ziivazkyo ke spf)leténﬂ(ﬁm, Clenim druzstva a k 0 0 0
ucastniklim sdruZeni
5. | Prijaté zalohy 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0
7.| Sménky k dhradé 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
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9.1Jiné zdvazky 0 0 0
10. | OdloZeny danovy zavazek 0 0 0
B. III. | Kratkodobé zavazky 15316| 15337 | 17473
1. |Zavazky z obchodnich vztahil 1660 1092 1515
2.|Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
3. Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vli- 0 0 0
vem
n ?lé’l;/;ilgﬁmkes dﬁg;;i?nﬂ(ﬁm, élenum druzstva a k 12255| 12255 12299
5.|Zavazky k zaméstnanctim 306 848 | 2704
6. I%(;\igf;}i ze socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho 494 555 658
7. | Stat - danové zavazky a dotace 564 543 280
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 29 37 4
11. |Jiné zavazky 8 7 13
B.1V. |Bankovni tivéry a vypomoci 2595| 3488| 2655
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 2595| 3488| 2655
2. | Kratkodobé bankovni dvéry 0 0 0
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C.1. | Casové rozliseni 0 0 0
1. | Vydaje pfiStich obdobi 0 0 0
2. | Vynosy piistich obdobi 0 0 0
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
XY, S. R. O. ZA ROKY 2010 AZ 2012
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY - rok
(v celych tisicich K¢&) “r 2012 | 2011 | 2010
I. | Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0
A. |Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 0 0 0
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0 0
II. | Vykony 04| 21467| 21762| 21870
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 05| 21467 21762 | 21 870
2.|Zména stavu zdsob vlastni vyroby 06 0 0 0
3. | Aktivace 07 0 0 0
B. | Vykonova spotieba 08| 11777| 14222 | 13862
1. | Spotteba materidlu a energie 09| 9830| 10901 | 10633
2. | Sluzby 10| 1946 3321 3228
+ |PRIDANA HODNOTA 11| 9690, 7540, 8008
C. | Osobni naklady 12| 5175 4962 5090
1. | Mzdové naklady 13| 3749| 3583| 3669
2. | Odmény ¢lentim orgdnti spolecnosti a druzstva 14 0 0 0
3. | Néklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 15| 1262 1209 1233
4. | Sociélni naklady 16 165 170 188
D. |Dang a poplatky 17 885 889 859
E. |Odpisy DNM a DHM 18| 1828 1389 1794
III. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu | 19 171 23 15
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0
2. | Trzby z prodeje materidlu 21 171 23 15
F ?;13:;21;;\{3 cena prodaného dlouhodobého majetku 2 0 109 0
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 23 0 109 0
2. | Prodany materidl 24 0 0 0
Zm¢éna stavu rezerv a opravnych polozek v provoz-
G. |ni 25 0 -103 142
oblasti a komplexnich nakladl ptistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 40 -4 1182
H. |Ostatni provozni ndklady 27 636 580 534
V. |Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0
I.  |Pfevod provoznich ndkladt 29 0 0 0
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30| 1376 -267| 785
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VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
VIL | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0
Vynosy z ppdﬂﬁ v ovladanych a ﬁzenffch osobéch a 34 0 0 0
1. | v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podili 35 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho ma-
3. |jetku 36 0 0 0
VIIL. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0
K. |Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivata 39 0 0 0
L. |Ndéklady z ptecenéni CP derivata 40 0 0 0
M. Eirr(lilizsstii;avu rezerv a opravnych polozek ve financ- A1 0 0 0
X. | Vynosové droky 42 0 0 0
N. |Nakladové troky 43 220 168 263
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 -3 26 34
O. |Ostatni finan¢ni naklady 45 121 153 252
XII | Pfevod finan¢nich vynost 46 0 0 0
P. |Pfevod finanénich ndkladt 47 0 0 0
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 48| -344| -296| -482
Q. |Daii z piijmi za béZnou ¢innost 49 93 1 20
1. | splatnd 50 93 1 20
2. | odloZena 51 0 0
. gfl\?l{fgls)TEK HOSPODARENI ZA BEZNOU 520 1032 564 284
XIIL. | Mimotadné vynosy 53 0 0 0
R. |Mimotadné ndklady 54 0 0 0
S. | Dan z pfijmi z mimoiadné ¢innosti 55 0 0 0
1. | splatnd 56 0 0 0
2. | odloZena 57 0 0 0
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI | 58 0 0 0
T ll:lfle;r\lfod podilu na vysledku hospodateni spolecni- 59 0 0 0
*#+% 1 Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 60 939 -564 284
Vysledek hospodareni pied zdanénim 61| 1032 -563 303
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PRILOHA PIII: OBJEDNAVKOVY LIST

Objednavka sluzeb autoservisu

u spolecnosti:
XYs.r.o

sidlo: Uhersky Brod
IC: 123 45 678

Zakaznik
Jméno, PFijmeni/Nazev firmy
ICO

Telefon

Znacka vozu
Typ

SPZ
Motorizace
Popis zavady na vozidle

PoZadavky zakaznika

Poznamka automechanika

Predpokladana cena servisu
v pfipadé navySeni pfedpokladané ceny servisu bude zékaznik dopiedu informovan

[V Uherské Brodé dne |

[Podpis zakaznik |

[Vozidlo prevzal
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PRILOHA PIV: PROTOKOL O SERVISU

Protokol o servisu

Zakaznik
Znacka vozu

Typ
SPZ

Popis provedeného servisu

Pocet hodin prace

Pouzity material

Externi sluzby I

Poznadmka automechanika |

[V Uherské Brodé dne |

[Servis proved]




