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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je zpracovani navrhu optimalizace zasob. Greiner
packaging sluSovice s. r. 0. je spole¢nosti zabyvajici se vyrobou plastovych obald pro
potravinatsky primysl. S tim je spojen velky objem zasob a problémy vztahujici se
k logistice a fizeni zasob. Analyza stavu zasob je provadéna pomoci metody ABC
a hodnoceni ukazatelt vztahujicich se k zdsobam. Prace se sklada ze dvou hlavnich na sebe
navazujicich casti. Teoretickd Céast je zaméfena na odborny vyklad k danému tématu.
V praktické ¢asti nasleduje po predstaveni spolecnosti analyza zasob. Na zakladé vysledka
analyzy jsou popsany skuteCnosti a navrzeny doporuceni pro zlepSeni fizeni zasob ve

spolecnosti.

Kli¢ova slova: fizeni zasob, optimalizace zasob, pojistna zasoba, metoda ABC, Paretovo

pravidlo, obratkovost, doba obratu zasob.

ABSTRACT

The subjekt of this bachelor thesis is proposing ways of optimising resources. Greiner
packaging slusovice s. r. 0. is a company, which produces plastic packaging for food
industry. The production is associated with high stock, logistic and stock management
problems. The stock analysis is performed with help of the ABC analysis and evaluation of
various stock indicators. The thesis consists of two main consequential parts. The
theoretical part interpretes expert knowledge from literature. In the practical part
presentation of the company is followed by stock analysis. Results of the analysis help to

describe the situation and recommend improvements of stock management in the company.

Keywords: stock management, optimisation of stock, safety stock, ABC analysis, Pareto

principle, stock turnover, stock turnaround.
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UvVOD

Smyslem bakalarské prace je analyzovat fizeni zasob ve spoleCnosti greiner packaging
slusovice s. r. 0. a navrhnout optimalizaci této ¢innosti. Zakladnim kritériem fizeni zasob
v podniku je udrzet zasoby v takové vysi, aby nevazaly piili§ velky kapital, aby dokazaly
vyrovnat ¢asovy nesoulad mezi vyrobnim procesem, moznostmi dodavatele a potiebami
odbératele. Nejveétsi diiraz v oblasti zasob je kladen na minimalizaci nédkladl vztahujici se
K pofizeni, skladovani a udrZzovani zasob. Jestlize je oblast zasobovani v podniku spravné
fizena, hlavnim vysledkem je snizeni nakladu, uspokojeni odbératelll, zvySeni konkurence
schopnosti, a také ma velmi dobry dopad na vysledek hospodateni a v neposledni fad¢
pozitivné ovliviiuje cash flow. Rizeni zdsob mohou provézet také stinné stranky. Toto se
tyka situaci, kdy jsou v podniku vyrdbény takové objemy, které neni mozné prodat. Dalsi
stinnou strankou je zvySeni provoznich nédkladt. Jestlize chce spolecnost zabranit
pfipadnym prebytkiim, nebo nedostatkim zdsob, je nutné tuto vysi zasob stanovit pomoci

danych ukazatell. Proto je nutné vénovat optimalizaci zadsob zna¢nou pozornost.

V teoretické Casti mé bakalaiské prace je provedena odborna literarni reSerSe, ktera je
roz¢lenéna do tfi kapitol. V prvni kapitole jsou obsazeny pojmy, které se vztahuji Kk fizeni
nakupu a zasobam. Ve druhé kapitole jsou vysvétleny druhy, funkce zasob, pouzivané
metody ocenlovani pii pofizeni a pii vyskladiiovani zasob. V navazujici kapitole je
definovana optimalizace zasob, systém fizeni zasob a uzivané moderni metody fizeni
zasob. V zavéru teoretické Casti prace jsou uvedeni vyznamni ukazatelé vztahujici se
k optimalizaci zasob. Pozornost je také vénovana ukazatelim, které slouzi k hodnoceni
fizeni zasob.

Praktickd c¢ast je zpocatku veénovédna piedstaveni spoleCnosti, popisu jeji organizacni
struktury, dale jsou zde vytyCeni hlavni konkurenti jak na tuzemském trhu, tak na
zahrani¢nim trhu. Pro leps$i porozuméni termintim, které se uZzivaji ve spolecnosti a jsou
spjaty s vyrobou, je také uzce popsana i vyrobni technologie. V dasledku toho, Ze je prace
zamétena na zasoby, je nezbytny popis skladi, jelikoz podnik disponuje s nakupovanymi,
ale 1 vyrabénymi zdsobami. Navazujici Cast se vénuje analyze zasob, predev§im
tzv. lezakiim. Je zde vyuzita metoda ABC, aby bylo snadno zjistitelné, na které zasoby se
ma podnik zaméfit nejvice vzhledem k nakladovosti. Veskeré zjisténé vysledky jsou

vyobrazeny za pomoci grafl a tabulek.
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Hlavnim cilem této prace je tedy navrhnout mozna feseni, ktera povedou ke zlepSeni tfizeni

zasob v podniku.

Veskeré informace a data, které prace obsahuje, byly ¢erpany ze systému SAP, ktery slouzi
k evidenci toku veskerych dat nejen z oblasti logistiky, ale ramcov¢ uchovava veskera data

potiebna k chodu spole¢nosti.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKUP

»Zakladni funkci utvaru ndkupu v podniku je efektivni uspokojovani potieb vyplyvajicich
Z planovaciho pribé¢hu zakladnich, pomocnych 1 obsluznych vyrobnich i nevyrobnich
procest, a to zjiStovanim dodavek surovin, zdkladnich i pomocnych materild,
nakupovanych vyrobkl, soucastek, polotovard, ndhradnich dilt, néfadi, ptipravki,

rezijnich materiali a pomiicek pro fizeni a spravu, atd.

Nékup je zabezpeCovan utvarem nakupu, vV nékterych podnicich nazyvanym ttvarem

zasobovani.” (Synek, Kislingerova et al., 2010, s. 196)

1.1 Strategické Fizeni nakupu

Strategické fizeni nakupu je jednou zhlavnich uloh fizeni nakupu. Dle Synka,
Kislingerové et al. (2010, s. 208) je stézejnim tkolem veskerych podniki v podminkach
trzni ekonomiky, klast vétsi diraz na fizeni nakupu. Strategicky nakup je orientovan na
suroviny, material, vyrobky a dodavatele. Tyto slozky nejvyznamnéji ovlivituji vysi
nakladi, kvalitu vyrobkl a ekonomické vysledky podniku, a to vSechno v dlouhém
Casovém horizontu. Kazda spole¢nost ma stanoveny cile a své priority, od kterych jsou

odvijeny rtizn¢ strategické varianty:

» strategie minimalnich nakladd,
= strategie zrychleni obratky zésob,

= strategie plného uspokojovani potieb.

1.2 Operativni Fizeni nakupu

Hlavni soucasti operativniho fizeni nakupu je plan nakupu, ktery vyjadiuje hmotné
a penézni vazby k dodavatelim. Ditlezitd je také vazba planu ndkupu na pldn nakladt

a tedy na finanéni plan. (Zame¢nik et al., 2007, s. 169)

Jak uvadi autor (Zamecnik et al., 2007, s. 169), je nezbytné se zaméfit na spravné fizeni
zasob, evidenci objednavek, komunikaci s dodavateli, kontrolu, likvidaci faktur, piejimku
a uskladnéni. V neposledni fad¢ je nezbytné, zaméfit se na vybér vhodnych dodavatela

a sjednani veskerych podminek souvisejicich s dodavkami.
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1.3 Hodnoceni dodavatela

Nakupni oddéleni si systematicky hodnoti své dodavatele podle kritérii, které bral v uvahu
ve fazi jejich vybéru. Informace jsou ziskavany jak ze své vlastni operativni informacni
baze (napt. evidence dodavek, reklamaci, urgenci, apod.), ale také od uzivateli. Za
dalezitou soucast hodnoceni se povazuje ,Zivotaschopnost dodavatele®, zda plni své

zéavazky po celou piedpokladanou dobu.

Je nutné mit na zfeteli, Ze vztah ,,dodavatel-odbératel* musi byt pro oba partnery vyhodny.

(Synek, 2000, s. 226)

Pro kazdy podnik je nutné, zajistit dostate¢né mnozstvi spolehlivych dodavateld, aby byl
zajistén hladky prubéh vyroby. Mnohdy se vyskytuji v praxi problémy s dodavateli, a proto
je dobré si spravné po vSech strankach zanalyzovat kazdého dodavatele zvlast, ptred

uzavienim jakéhokoliv kontraktu. Proto Ize souhlasit s tvrzenim autora.
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2 ZASOBY

Soucasti obézného majetku jsou zasoby, které lze ziskat nakupem nebo vlastni vyrobou.

Jsou urceny k jednorazové spotieb¢. Jde o slozku obéznych aktiv.

2.1 Vymezeni zasob

Zasoby zahrnuji dvé velké skupiny, do kterych patii zasoby nakupované a zasoby vlastni
vyroby. Nakupované zasoby od dodavateli zahrnuji material, zbozi a pfipadné zvitata.
Zasoby vlastni vykony jsou vyrobky, at uz dohotovené a urfené k realizaci nebo

nedokoncené vyrobky a polotovary.

2.1.1 Clenéni zasob z pohledu tiéetnictvi
Z pohledu ucetnictvi jsou zasoby ¢lenény nasledujicim zptisobem:
a) Material
Za material 1ze povazovat palivo, suroviny, pomocné latky, obaly a ndhradni dily, které

budou tvofit hmotnou podstatu vyrobku nebo se zcela spotfebuji na provadénou €innost,

napf. Cistici prostfedky, kancelaiské potieby apod.

Dle Rynese (2013, s. 406), jsou materialem dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi

nez 1 rok a bez ohledu na cenu.
b) Nedokoncena vyroba a polotovary

Za nedokoncené vyrobky se v podstaté povazuje ptimy material, ktery je zhodnoceny
alespon prvni vyrobni operaci a neni dohotoven ani v ramci jedné etapy zpracovani, tudiz
tyto produkty jiz nejsou materialem, ale jesté ani hotovym vyrobkem. Polotovar je vystup
z ukoncené etapy zpracovani a bude predan k dalSimu zpracovani v rdmci jednoho

vyrobniho procesu. (Pasekova, 2009, s. 78)
c) Vyrobky

., Vyrobky jsou dokoncené z hlediska zpracovani v rdmci vyrobniho procesu a jsou ureny

k realizaci, ptipadn¢ i ke spotfebé uvnitf podniku.* (Pasekova, 2009, s. 78)
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d) Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Tato skupina zahrnuje mlada chovna zvitata, zvifata ve vykrmu a drobné zvifectvo, mimo
zékladni stdda (napf. hejna slepic, kachen, krat, perlicek a hus na vykrm, kozeSinova

zvifata, ryby, v¢elstva). (Pasekova, 2009, s. 78)
e) Zboi

»Zbozim jsou movité véci nakupované za ucelem dalSiho prodeje v nezménéné podobé.
Zbozim jsou také nemovitosti, které realitni kancelai nakupuje za ucelem dalsiho prodeje,

sama je nepouZziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni.” (Pasekova,
2009, s. 78)

2.1.2 Druhy zasob dle funkce

Rozpojovaci zasoby

Jak uvadi Sixta a Zizka (2009, s. 63) tyto zasoby &leni materidlovy tok v logistickém
fetézci na jednotlivé Casti, které tim ziskavaji urcitou miru nezavislosti, coZ na jedné strané
muze usnadnovat fizeni, ale na druhé strané zvysuje riziko dil¢ich optimalizaci.

a) BéZna (obratova) zasoba
Podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005, s. 63) se jedna o takové zasoby, které vznikaji

na zakladé dopliovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob.

Obratova zasoba kryje spotiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. Tzn., ze jeji stav

v pribéhu dodavkového cyklu kolisa mezi max. a minimem. (Sixta a Zizka, 2009, s. 63)

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus -ty cyklus
= —h. kK = e e
\ >( abjednavky \
x .S Xmax
N\ N \ N N
2 %o
N
Xp
4
. L cas
Y

Zdroj: Sixta a Zizka, 2009, s. 64

Obr. 1. Prubéeh stavu urcitych druhii zdasob v case
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Vysvétlivky:

X velikost dodavky

Xp primérnd obratova zasoba

Xmax Maximalni stav zasoby

X, signalni stav zasoby

» pojistna zasoba

te délka dodavkového cyklu

ty délka potizovaci lhtity

T délka sledovaného obdobi (nejéastéji jeden rok) (Sixta a Zizka, 2009, s. 64)
b) Pojistna zasoba

Tato zasoba do urcité miry tlumi nahodné vykyvy jednak na strané vstupu (opozdéné
dodavky, niz§i nez ocekavana velikost dodavek) a jednak na strané vystupu z podniku
(vyssi poptavka ze strany zékazniki). V nékterych piipadech se vytvaii pojistnd zasoba
i uvniti vyrobniho procesu (napf. v piipadé procesii s nejistou vytizenosti). (Sixta a Zizka,
2009, s. 64)

C) Zasoba pro predzasobeni

»Zasoba je vytvarena se zdmérem vyrovnat predpokladané vétsi vykyvy na vstupu nebo na
vystupu. Rozdil mezi zdsobou pro piedzdsobeni a pojistnou zasobou spocivd v tom, ze
podnik o vykyvu dopfedu vi, zatimco v ptipadé pojistné zasoby se jedna o ndhodné
vykyvy, které 1ze odhadnout pouze s urcitou pravdépodobnosti vyskytu. Podnik tvofii tuto
zasobu napt. u vyrobki se silné sezonnim charakterem spotieby, v ptipadé celozdvodnich

dovolenych u dodavatelii, nebo problémy spojené s dopravou.* (Sixta a Zizka, 2009, s. 64)
d) Vyrovnavaci zasoba

»Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani nepfedvidatelnych okamzitych vykyvii mezi

navazujicimi dil¢imi procesy v kratkodobém cyklu. Je vytvéiena pii ¢ekani na dopravni

zafizeni. V nekterych ptipadech se slucuje s pojistnou zasobou.*

(Sixta a Zizka, 2009, s. 65)
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e) Strategicka (havarijni) zasoba

Cilem této zasoby je zajistit fungovani podniku za neptedvidatelnych udalosti, jakoz jsou
kalamity v zasobovani a stavky dodavateld. Jsou kli¢ovymi pro chod podniku. (Sixta
a Zizka, 2009, s. 65)

f) Spekulativni zasoba

Je tvofena za ucCelem dosazeni mimofddného zisku vhodnym ndkupem pii docasném

snizeni ceny nebo pred o¢ekavanym zvysenim ceny. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)
g) Technologicka zasoba

Vznika tehdy, pokud je proces ze strany vyrobce ukoncen, ale vyrobek jesté neni schopen
uspokojit potieby zdkaznikl. Tato zdsoba se vyuziva pievazné v potravinaiském primyslu,
pii vyrobé nabytku a v textilnim pramyslu. (Sixta a Zizka, 2009, s. 65)

2.1.3 Druhy zasob podle stupné zpracovani

Zasoby se cleni dle jejich zpracovani. A proto se €leni na vyrobni zasoby, zdsoby

rozpracovanych vyrobki, zasoby hotovych vyrobki a zasoby zbozi.

a) Vyrobni zasoby — tyto zasoby zahrnuji suroviny, zakladni material, pomocné

a reZijni materialy, paliva, ndhradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy.

b) Zasoby rozpracovanych vyrobki - reprezentuji polotovary vlastni vyroby

a nedokoncenou vyrobu.
C) Zasoby hotovych vyrobki — tyto zasoby zahrnuji distribu¢ni zasoby.
d) Zasoby zbozi — jedna se o produkty nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje.
(Sixta a Zizka, 2009, s. 62)
2.1.4 Druhy zasob podle pouZitelnosti

Zasoby je mozné také clenit dle jejich pouzitelnosti. Proto se ¢leni na pouzitelné

a nepouzitelné.
a) Pouzitelné zasoby

Zde se tadi polozky, které se bézn¢ spotiebovavaji nebo prodavaji. Tyto polozky jsou

predmétem operativniho fizeni zasob.
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b) Nepouzitelné zasoby
Tento typ zasoby vznikd v dusledku zmén ve vyrobnim programu, v piipad¢€ inovaci
vyrobkli. Tyto polozky je nutné odprodat, jelikoz vazi vysoké néklady a zabiraji sklady.
(Sixta a Zizka, 2009, s. 65)
2.1.5 Zakladni Grovné zasob
Pro lepsi fizeni zasob v podniku je nezbytné sledovat nasledujici urovné zasob.
a) Maximalni zasoba

Predstavuje nejvyssi stav zasoby na skladé v okamziku dodédni. Tato zdsoba je dana

souctem bézné, pojistné a technologické zasoby.
b) Minimalni zasoba

Reprezentuje stav zasoby tésné pied prichodem nové dodavky na sklad. Je dana souétem
pojistné, strategické a technologické zasoby. V praxi je mozné se setkat se situaci, kdy je

minimélni zasoba totozna se zasobou pojistnou. (Sixta a Zizka, 2009, s. 66)
c) Signalni stav zasoby

,Predstavuje takovou vysi zdsoby, pii které je tfeba vystavit novou objednavku, tak aby
dodavka pfisla na sklad nejpozd€ji v okamziku, kdy skutecnd zisoba dosdhne trovné

minimélni zasoby.“ (Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

2.2 Funkce zasob

Existence veskerych zasob v podniku vyplyva ze zakladnich funkci, které zasoby plni.
Jedna se o nasledujici funkce:

Geograficka funkce plyne z fakti, Ze lokality vyroby jsou rozdilné. Diky existenci zasob

1ze provést optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdroji surovin, energii a pracovnikd.
Vyrovnavaci a technologicka funkce zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu.

Spekulativni funkce spociva v ndkupu zasob pied ocekdvanym zvySenim ceny za ucelem
uspory podnikovych nakladii nebo za ucelem dosazeni mimotadného zisku v piipadé jejich

prodeje daldim subjektim za vy$si neZ pofizovaci cenu. (Sixta a Zizka, 2009, s. 62)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2.3 Ocenovani zasob

,»Ocenovani je pfifazeni urCité penézni Castky konkrétnimu mnozstvi a druhu majetku.
Vybér vhodné ocenovaci veliCiny ma vyznamny vliv na vysi, spravnost, realnost
a objektivnost vykazovaného stavu a zmén majetku a zdroji jeho financovani.*

(Volhejnova et al., 2010, s. 4600)

2.3.1 Metody ocenovani zasob pri porizeni
Mezi nejuzivanéjsi metody oceflovani pii pofizeni zasob patfi:
a) Porizovaci cena — je pouzivana pii pofizeni zasob nakupem a tvofi ji cena, za

kterou byl majetek pofizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici
(Landa, 2008, s. 74)

V praci (Volhejnova et al., 2010, s. 4612) autoii piedstavuji oblasti, ve kterych dochazi
k ocenovani potfizovaci cenou. Toto oceniovani se tyka zejména dlouhodobého hmotného
majetku, dlouhodobého nehmotného majetku, nakupovanych zéasob, cennych papiri

a podill, derivatovych operaci a pohledavek nabytych za tplatu ¢i vkladem.

b) Vlastni naklady — tento zptisob ocefovani zasob je uzivan pro zasoby vlastni
vyroby (vCetné¢ ptrichovkli zvifat), dlouhodobého hmotného majetku
a dlouhodobého nehmotného majetku vlastni vyroby. Jedna se zde 0 veskeré piimé
naklady (event. 1 €ast nakladd nepfimych), které byly vynaloZeny na vyrobu

materialu ¢i hmotného majetku. (Volhejnova et al., 2010, s. 4620-4622)

¢) Reprodukéni pofizovaci cena — tato cena je definovana zakonem o ucetnictvi jako
cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje. Toto ocenéni

je pouzivano v ptipadech beztplatného nabyti majetku. (Landa, 2008, s. 74)
Jak uvadi Volhejnova et al. (2010, s. 4620), touto cenou je ocenovan majetek vyrobeny ve
vlastni reZii, u néhoz nejsme schopni stanovit vysi vlastnich naklada.
2.3.2 Metody ocenovani zasob pri vyskladnéni
P11 vyskladiiovani zasob jsou pouzivany nésledujici metody ocenovani:

a) Metoda FIFO (,first in first out*) predstavuje ocenovani vyskladiovanych

polozek cenou, kterd byla dosazena pii pofizeni nejstarSi skladované zéasoby.
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Hlavnim cilem této metody ocefiovani je snaha se pfiblizit rozvahovému ocenéni

zasob co nejvice soucasnym cenam na trhu. (Lousa, 2007, s. 17)

b) Metoda LIFO (,last in, first out“) vychazi z ptfedpokladu, Ze nejdiive se
spotfebuje posledni dodavka. Tento zpiisob je zpravidla vyuzivan pii ristu cen,
nebot’ zmirfiuje dopad inflace na zisk. Podle dafiovych a G&etnich predpisti v CR se

tato metoda nesmi pouzivat. (Synek, 2000, s. 58)

C) VaZeny priumér upravuje ocenéni tak, ze pii kazdém pofizeni je vypocitavan
vazeny aritmeticky primér ze zasob urcité polozky na skladé a nového pftirtastku.
Vsechna vyskladnéni této polozky, ktera nasleduji po poslednim piijmu, jsou
oceniovana takto vypoctenou cenou az do jejiho uplného vyskladnéni nebo do

nového nakupu. (Lousa, 2007, s. 18)
Pro vypocet priiméru jsou uzivany nasledujici dva vzorce:
Proménlivy primér = zasoba v K¢/mnoizstvi

Periodicky primér = PSy. + ptirtstky v K¢/PSy,; + ptirtstky v mj

2.4 Inventarizace

Inventarizace je velmi dilezitou soucasti ucetnictvi, ktera slouzi k jeho prikaznosti.
Jelikoz se tato prace zabyvd zdsobovanim je nezbytné, objasnit terminy spojené

S inventarizaci, jako je samotnd inventarizace a inventura.

wlnventarizace je dle § 29 odst. 1 Zakona o tucetnictvi proces, béhem néhoz jsou
porovnavany vysledky fyzického zjiStovani stavu majetku a zavazki zachycené
vV inventurnich soupisech s ucetnim stavem, provéfovdna spravnost ocenéni zjisténého
stavu a posuzovani zda neexistuje nebezpeci predvidatelného rizika ¢i mozné ztraty.“

(Lousa, 2007, s. 157)

V podniku se inventarizace provadi na zaklad¢ ptikazu vedouciho organu ucetni jednotky.
Tato smérnice stanovuje zakladni pravidla pro provadéni inventurnich a inventariza¢nich
praci, a také urcuje osoby odpovédné za provedeni dil¢ich etap. Stimto souvisi také

uchovani podpisovych vzort odpovédnych osob. (Lousa, 2007, s. 157)

Inventura — pomoci inventury jsou zjisStovany, sledovany a Vv inventurnich soupisech

zachycovany skutecné stavy majetku a zavazku. (Lousa, 2007, s. 157)
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3 RIZENIi ZASOB
V praci (Vranova, 2008, s. 12) uvadi autorka, ze fizeni zasob je ¢innost podniku, jejimz

cilem je zabezpeceni optimalniho mnozstvi zasob v odpovidajici struktute, kvalité, Case
1 misté pfi vynalozeni minimalnich nakladu k zajisténi plynulého chodu vyroby a prodeje.
V oblasti fizeni zasob je vSak nutné posoudit dilezitost existence zasob dle doby, kdy
nachazeji uplatnéni a kdy uplatnéni nenachézeji.

Existence zasob v okamziku, kdy nenachazeji uplatnéni, neni po nich poptavka, znamena
zbyte¢né vynakladani prosttedkl (nejen hmotnych a finan¢nich, ale i lidskych). Naopak
neexistence zasob v okamziku, kdy je potifebné splnit zakédzku odbératele, vede ke ztratdm

prodeji a nasledné i ke ztratdm zakaznikii a dobré povésti spolecnosti. S tim vSak souvisi

ptedevsim dopravni a manipula¢ni naklady. (JaCova a Ortova, 2011, s. 121)

Hlavnim pfedmétem operativniho rozhodovani je zodpovézeni otazky: , Kdy a kolik

objednat ci zadat do vyroby pro doplnéni zasoby? “ (Jacova a Ortova, 2011, s. 121)

3.1 Proces rizeni zasob

Proces tizeni zdsob ma dvé formy. Cleni se na strategické fizeni zasob a operativni fizeni

zasob.
Strategické Fizeni zasob

Strategické fizeni zasob je pfedstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroj,
které podnik mtze z celkovych disponibilnich zdroji optimalné vyclenit na kryti zasob
v dané struktufe a vySi. Nekdy se o tomto globéalnim fizeni zasob hovofti jako o finanénim

fizeni zasob. (Synek, 2002, s. 194)
Operativni Fizeni zasob

Operativni fizeni zasob ma za kol zabezpecit a udrzovat konkrétni druhy zasob v takové

vysi a struktute, které odpovidaji potiebam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich

cvwr

S jejich pofizenim, skladovanim a udrzovanim. (Synek, 2000, s. 229)

3.2 Optimalizace zasob

V dnesni dobé a podminkach trzni ekonomiky je nutné piistupovat k fizeni zasob za pomoci

tzv. optimaliza¢niho pfistupu. Pfi uplatiiovéani optimaliza¢nich metod je nezbytnym kritériem
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minimalizace celkovych nakladii na pofizeni a udrzovani zasob. Dals$im pfedmétem

optimalizace je mozné oznacit miru jistoty (rizika). (Synek, 2000, s. 231)

,»V podminkach trzni ekonomiky a dosaZzeni pfijatelného stupné¢ dynamické rovnovahy
mezi nabidkou a poptavkou se za zakladni optimaliza¢ni kritérium povazuje nakladové

kritérium. (Synek, 2000, s. 231)

Stanoveni nakladového kritéria je velmi dulezité, jelikoz veskeré financni prostredky, které
jsou vazany v zasobach, ovliviiuji vysledek hospodateni a cash flow. Takové prostfedky
muze podnik vyuZzit efektivnéji — spole€nost si mlze ziidit spofici Ucet, anebo si tvofit

vyssi rezervy pro neptfedvidané situace.

Pti optimalizaci zasob je nezbytné udrzovat béznou a pojistnou zasobu na takové trovni,
kterd vyvold minimalni néklady na pofizovani, skladovani a udrzovani zasob a naklady

vyvolané pti nekryti potieb ze zasoby nebo pifi opozdéném kryti potieb.

Jestlize jsou provadény propocéty, které vedou k optimalizaci, je nutné brat v uvahu také
zmény podminek pii reZimu dopliiovani zasob (napt. mnozstevni slevy, pfipadné srazky za

nakup v podlimitnim mnozstvi). (Synek, 2000, s. 231-232)

3.3 Metody Fizeni zasob

V posledni dobé se podniky snazi vyuzivat moderni pfistupy v oblasti fizeni zasob, protoze
vysokd vazanost finan¢nich prostfedkli v zasobach =zatéZzuje podniky. Dochazi
k odcerpavani kapitalu a sniZzovani mozZnosti jeho produktivnéj$iho vyuziti. Mezi velmi
osvédéené a uzivané metody je zahrnuta pfedev§im metoda ABC a metoda Just-in-time.

(Synek, 2002, s. 196)

3.3.1 Metoda ABC

,»Italsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto (1848—1923) ve své studii o rozdéleni majetku
zjistil, Ze 20 % lidi kontroluje 80 % veSkerého majetku. Zjistil, Ze kritické zaleZitosti, nebo
bohatstvi jsou soustfedény do relativné malého poctu faktorti. Proto vznikl nazev Paretiiv
zakon. Z Paretova principu vychazi ABC analyza.,, (Lambert, Stock a Ellramova, 2005,
s. 170)

Jak uvadi Lambert, Stock a Ellramova (2005, s. 54) — tento koncept je zndm pod nazvem
pravidlo 80:20.
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Vychazi se zde ze skuteCnosti, Ze je velmi pracné a neti¢elné vénovat stejnou pozornost
vSem druhtim materidli v zdsobach a sledovat je jednotnymi metodami. Na zaklad¢ téchto
poznatkli byla vybudovana metoda ABC. Jedna se 0 roztfizeni zasob do tfi skupin podle
jejich celorocni spotieby a podle podilu na celkové spotiebé. Prokézalo se, ze diferenciace
je vhodna ve vSech fazich ndkupniho procesu. Proto mize byt mnohdy tato metoda také

nazyvana jako — Systém diferencovaného tizeni zasob. (Synek, 2002, s. 196)
Kategorie A

Kategorie A zahrnuje velmi dilezité polozky zésob, které je nutné permanentné sledovat.
Je nutné provadét aktualizacni propocty. JelikoZ tyto zasoby vazi znacny objem kapitalu, je
zadouci je objednavat v malych mnozstvich i za cenu vyssi frekvence dodavek. Ve vétsing
ptipadi je zde uplatiovan Q-Systém Fizeni zasob.

Tato kategorie tvoii hlavni pfijem, obvykle 10 % vyrobka vydélava 70 % trzeb. Proto je
témto zasobam vénovana maximalni pozornost. (Sixta a Zizka, 2009, s. 67)

Kategorie B

Zde jsou reprezentovany stiedné dulezité polozky zasob. Je mozné zde pouzivat k jejich
fizeni jednodussi metody. Velikost dodavek i pojistna zasoba jsou Cetnéjsi nez v kategorii
A. Zde je uplatiiovan P-systém Fizeni zasob.

Zasoby v této kategorii tvori vedlejsi pfijem cca 20 % vyrobkl a piindsi 20 % vynosu.
(Sixta a Zizka, 2009, s. 67)

Kategorie C

Tato skupina se vyznacuje mén¢ diilezitymi polozkami, a¢ je jich nejvic. Mlze zde spadat
napi. bézny kancelatsky material. Pojistna zasoba se stanovuje jednorazové, aby byl tento
materidl k dispozici na skladé a nemusel se Casto objednavat. Jedna se o zbytkové zasoby,

cca 70 % vyrobki piinasi 10 % vynost. (Sixta a Zizka, 2009, s. 67)
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Stupen koncentrace spotieby ¢i prodeje jednotlivych polozek byva zpravidla znazornovan

pomoci Lorenzovy krivky.
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Zdroj: Sixta a Zizka, 2009, s. 67

Obr. 2. Lorenzova kiivka

3.4 Systém Fizeni zasob

V praxi se jen vyjimecné lze setkat se situaci, kdy je v podniku dosaZeno pravidelné¢ho
dodavani materidlu. Ve vétSin¢ piipadi ma spotieba zasob pravdépodobnostni

charakter, tzn. ze dochazi ke kolisani spotieby.

Toto kolisani je nutné vyrovnavat, a proto jsou uzivany 2 zakladni moznosti vyrovnavani,
a to P a Q systém fizeni zasob. Jednak se mlze ménit frekvence dodavek pii jejich
konstantni velikosti, nebo 1ze ménit velikost dodavek pii pevném intervalu mezi nimi. Tyto
pfistupy jsou vhodné pro velmi a stfedné dllezité polozky zdsob. Vyhodou obou ptistupli

je, ze ptipadna chyba lze opravit v dal§im kroku. (Sixta a Zizka, 2009, s. 68)

3.4.1 Q-systém Fizeni zasob

Q-systém (z anglického slova fixed-order quantity model) pracuje s pevnymi velikostmi
objednéavek a dodavek a kolisani ve spotfebé vyrovnava zmeénami frekvence objednavek.
Je stanoven signalni stav zasoby, ktery slouzi ke kryti poptavky béhem intervalu potizeni
zasob a v okamziku, kdy dosdhne stav zasoby signalni urovng, vystavi se nova objednéavka.

Uziti tohoto systému je velmi vhodné u polozek zasob, kde si podnik nesmi dovolit
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deficitni zasoby. Tento systém lze z hlediska metody ABC, aplikovat na vyrobky obsazené
v kategorii A. Predpokladem fungovani tohoto systému je prubézny piehled o stavu zasob.

(Sixta a Zizka, 2009, s. 68)

3.4.2 P-systém Fizeni zasob

P-systém (z anglického slova fixed-time period model) vychazi zpfedem pevné
stanovenych objednacich termind, objedndvky se vystavuji obecné v nestejné velikosti.
Systém nevyzaduje neustalou kontrolu stavu zasob, sta¢i kontrola v intervalech. Pojistna
zasoba musi pokryt kolisani spotfeby béhem celého intervalu nejistoty. Tento systém se
V praxi nejvice vyuziva, kdyz podnik nakupuje od jednoho dodavatele vétsi pocet polozek
materialu. Tento systém lIze z hlediska metody ABC, aplikovat na vyrobky obsazené
v kategorii B. (Sixta a Zizka, 2009, s. 69)

Pro mén¢ narocné polozky, byl vytvoten tzv. systém dvou zasobnikii. Jedna se o polozky,
které 1ze dle metody ABC zaradit do kategorie C, kterym neni ptfikladana velk4 pozornost.
Ve velkém zasobniku je skladovéna béZna zasoba, maly zasobnik plni Ulohu pojistné
zasoby. Jakmile dojde k vyprazdnéni velkého zasobniku, jedna se o signdl pro vystaveni
objednavky. Do okamziku pfichodu nové dodavky se spotifeba kryje z malého zasobniku.
Po ptichodu nové dodavky je nejprve doplnén maly zasobnik a zbytek je uskladnén ve
velkém zasobniku. Vyhodou tohoto systému jsou nizké ndklady na kontrolu stavu zasob.

(Sixta a Zizka, 2009, s. 71)

3.4.3 Metoda JUST IN TIME (JIT)

Tato metoda se nejprve zacala uplatiiovat v Japonsku. Hlavnim cilem bylo vytvofit takovy
systém vztahu mezi dodavatelem a odbératelem, ktery umoznuje, aby odbératel nemusel
udrzovat Zadnou zéasobu. Kromé& menSich az nulovych zasob se vyuZitim metody JIT
dosahuje zvySeni jakosti a snizeni ndkladli na odstranovani vad (kontrola se provadi
v mensich davkach podle rezZimu dodéavek), zvyseni produktivity prace a vétsi pruznosti

ptizptsobovani se potiebam trhu. (Synek, 2002, s. 196)
Pi‘edpoklady pro uspésné uplatnéni metody JIT spocivaji v:
= Zzajisténi dokonalé informovanosti, zavedeni piisné kontroly kvality u dodavatele,

» zavedeni a dodrZzovani rezimu pravidelnych a naprosto spolehlivych dodéavek

,,presné véas* az na misto spotieby. (Synek, 2002, s. 196)
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3.5 Zakladni ukazatelé rizeni zasob

3.5.1 Zakladni ukazatelé optimalizace zasob
Dle Zamec¢nika et al. (2007, s. 171-172) jsou pro optimalizaci zasob uzivany tyto vzorce:
a) Bilancovani materialovych poti‘eb

Velikost, respektive potiebu dodavky jednotlivych druht materialu lze stanovit pomoci

tzv. bilan¢ni rovnice:
D=M+(Z,-2,)
Z,=Z,+d,-3,
D — velikost dodavky, kterd musi byt v daném obdobi zabezpecena dodavatelem (celkovy
fyzicky objem materialu)
M — ptedpokladana spotieba materialu v planovaném obdobi
Zy— konec¢na zasoba materialu, kterd je stanovena jako normovana zasoba
Z, — pocatecni zdsoba materialu (zasoba oCekavana k prvnimu dni planovaciho obdobi)
Zs — skuteény stav zasob v okamziku sestaveni bilance
do— o€ekavané dodavky (potvrzené, jesté nedodané) do pocatku planovaciho obdobi
So — oc¢ekavana spotieba materialu do pocatku plan. obdobi
b) Optimalni velikost dodavky

v

Ptedstavuje ndkladové nejptiznivejsi objem dodavky, tzn. objem, pii kterém jsou celkové
naklady na zabezpeceni dodavek, skladovani a udrzeni zdsob minimalni. Pro vypocet je

uzivan tzv. Harris-Wilsonav vzorec:

Dopt — optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach
Ngi — néklady na zabezpeceni jedné dodavky urcitého materialu
Dyi — celkova spotieba daného materidlu v daném obdobi, vyjadiena v natur. jednotkach

Nsi — naklady na skladovani a udrZeni zasob na jednotku daného materialu na jeden den



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

3.5.2 Ukazatelé hodnoceni irovné rizeni zasob

Dle Zamecnika et al. (2007, s. 176) je mozné pouzit pro hodnoceni urovné fizeni zasob

nasledujici ukazatele:
a) Doba obratu zasob (Doz)

Vyjadiuje ¢as ve dnech, ve kterém primérnd zasoba postacuje kryt priimérnou spotiebu.
Predstavuje Cas jedné obratky. Lze ji také vyjadrit jako dobu, za kterou se zasoby pieméni

na penize.

d X PZM

D =
0z SM

d — pocet dnii ve sledovaném obdobi
PZM — primérny stav zdsob materialu

SM — celkova ro¢ni spotfeba materialu

b) Rychlost obratu zasob

Vyjadiuje pocet obratek zasob za urcité obdobi (kolikrat se zasoby obrati za sledované

obdobi).

oo SM__ d
°= PzM~ Doz

c) Rentabilita zasob (Rz)
Tento ukazatel udava kolik K¢ zisku (Z) se dosahuje na 1 K¢ zasob zakladniho materialu.

_ Zisk
 PIM

Rz

d) Koeficient vazanosti (Kv)
Udéava kolik halétti zasob je pramérné vazano v 1 K¢ trzeb.

o PZM
V=TT
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V roce 1868 zalozil Carl Albert Greiner v Niirtingenu/Baden-Wiirttemberg tovarnu na
korky pro pivni, vinné, likérové a mostové ldhve. Greineriiv ,,sen o péné“ se uskutecnil
zacatkem 50. let, nejdiive v Némecku, kratce poté v Rakousku. Po zpracovani korku
a vyrobé pény nasledovalo zpracovani plasti v Rakousku. Po mnoha desetileti se tyto
podniky spojily, a tak se zrodila evropska Greiner Gruppe. (Interni materialy spole¢nosti

gps, [2012])

V roce 1985 vznikly v byvalém JZD AK Slusovice prvni kontakty a jednani s rakouskou
firmou Greiner o moznostech kooperace v oblasti vyroby potravinarskych obaliil. Zavod na
vyrobu obali z plasti zahajil ¢innost v r. 1987 a rovnéz byla uvedena do provozu

recyklacni linka s kapacitou 3500 tun regranuldtu polyetylénu za rok.

Spoluprace s firmou Greiner und S6hne Ges.m.b.H. se sidlem v Kremsmiinsteru a tehdejsi
DAK MOVA Bratislava, zavodem plasty v r. 1992 dospéla k zaloZeni spolecného
rakousko-¢eského podniku Greiner Movaplast se sidlem ve SluSovicich. Spole¢nost
vyrabéla cca 130 miliont ks vstfikovanych a tvarovanych kelimkd, vani¢ek a poharku.
Rovnéz bylo vyrobeno vice nez 20 milioni kusit vyfukovanych lahvi, tub, doz
a kanystrd. Od roku 1994 je firma registrovana pod nazvem Greiner, plastové obaly, s. 1. 0.
SluSovice, jako stoprocentni dcefina firma holdingové spole¢nosti Greiner Holding AG.
V r. 1999 doslo k ptekroc¢eni obratu 1 mld. K¢&. Spole¢nost se od r. 2002 prezentuje jako
firma provadéjici inovace, které jsou jednoznacné orientované ve prospéch zikaznika,
pfindSejici vyssi uzitnou hodnotu a konkurenceschopnost. DosSlo k ptedstaveni nové
»CORPORATE IDENTITY* =zahrnujici nové logo greiner packaging, symbol

,»The Pack® a také motto ,,do the innovation“.

Vyvoj spolecnosti pfinesl zaloZeni nové pobocky v Litvinoveé v r. 2003 a rovnéZ doslo
k pfejmenovani spolec¢nosti — greiner packaging slusovice s. r. 0. Spole¢nost se od tohoto
roku pravidelnd ucastni Ceské narodni soutéze Obal roku. (Interni materialy spole¢nosti

aps, [2012])

V priloze P I spolecnost charakterizuje logo, symbol a také motto.
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4.1 Vyrobni ¢innost

Vyrobni ¢innost je zaméfena na potravinarskych, chemicky primysl a zahradni techniku.

V potravindiském segmentu patii mezi nejvyuzivanéjsi obaly ovalné lahve o objemech
25-1500 ml na kecupy, hoic¢ice, majonézy, tatarské¢ omacky, marinady a nové také cukrové

polevy. (Interni materialy spole¢nosti gps, [2012])

Do chemického segmentu jsou dodavany lahve 0,25 az 2 1 a kanystry o objemech 3-15

litrGl na motorové oleje, Cistici dezinfekéni prostiedky na hnojiva a autokosmetiku.

V oblasti zahradni techniky spole¢nost vyrdbi zejména tlakové nadoby pro zahradni

postiikovace, zahradni konve a taktéz plastové podstavce pod slunecnik.

Spolecnost je také fadu let vyrobcem a dodavatelem technickych dili vyrabénych
technologii vyfukovéani. Pfed 3 lety byla zahdjena vyroba technickych dila technologii
vstiikovani. V soucasné dobé firma dodavd komplexni komponenty pro primyslové
vyrobky. Pro technické vylisky zajistuje sluzby zahrnujici ndvrh vyrobku, navrh a vyrobu
forem, vstiikovani/vyfukovani plastovych vyliskli, montdz, povrchové Upravy, baleni
a transport dle individualnich pozadavku jejich zakazniki. (Interni materialy spole¢nosti

gps, [2012])

Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky v této oblasti patii — Stihl, Sukmano, Hilti, Husqvarna

a Gardina.

4.1.1 Hlavni odbératelé

Pro spole¢nost greiner packaging slusovice s. r. o. jsou nejvyznamnéj$imi odbérateli

spolecnosti:

= (OLMA a.s., Mlékarna Kunin a.s.,

= Danone a.s., Yoplait France SAS,

» Choceniska mlékarna s. r. 0., HOLLANDIA Karlovy Vary, a.s.,
= AgroTami, a. s., ALIMPEX FOOD a.s.,

»= Q-Meieriene AS, Mlékarna Val. Mez., spol. s.r.o.,

= MILSY, as.,, PALMAa.s.,

= Wilhelm ReussGmbH& Co. KG, MADETA a. s.

(Interni materialy spole¢nosti gps, [2012])



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4.2 Organizacni struktura spolecnosti

Na vrcholu organizac¢ni struktury zaujima svou pozici jednatel spolec¢nosti a jeho
asistentka. Organiza¢ni struktura spolecnosti je roz€lenéna do tii hlavnich provozil, které
se ¢leni na riznd stiediska. Kazdé stredisko je fizené vedoucim daného provozu. Zuzena
organizacni struktura podniku je zobrazena v piiloze PIl. Tato prace je zamétena na
nakupni a zasobovaci ¢innost, a proto je niZze zobrazena organiza¢ni struktura oddéleni

nakupu a logistiky.

4.2.1 Oddéleni nakupu

Vedouci oddéleni
I T ! T 1
Nakupce Nakupce Nakupce Nakupce
= = = - akupce/Trainee
polotovary dekorace suroviny nahradni dily

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 3. Organizacni struktura nakupniho oddeleni

Oddéleni nékupu je tizeno jeho vedoucim, ktery dohlizi na ¢innost nakupct a trainee.

Cinnost kazdého nakupce je zaméfena na urcity sortiment zbozi, jak znazoriiuje diagram.

Nakupce polotovari
= nakupovani se tyka oblasti polotovari a hotovych vyrobku, které jsou nakupovany
od sesterskych firem, které sidli v Evropé.
Nakupce dekoraci
» hlavni ¢innosti je nakup dekoraci jako jsou sleevy, segmenty, etikety a IML etikety
od dodavatelt.
Nakupce surovin
» nakupce se stara o nakup granulati a obalovych materiald (sacky, kartony,
masterbatch — barvivo).
Nékupce nahradnich dili
* nakupce se zabyvé obstardvanim néhradnich dild, rezijnich materialt a sluzeb.
Trainee

= napln prace se tyka projektovych ukold, operativnich ndkupti a telekomunikace.
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4.2.2 Oddéleni logistiky

Vedouci logistiky
Il
I T 1 T 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4. Organizacni struktura oddéleni logistiky

Na ¢innost oddéleni logistiky dohlizi jeho vedouci, ktery se zabyva oblastmi, jako jsou

napf. ptijem zbozi, skladovani, expedice, paletové hospodaistvi, atd.
Dispecerky

Jsou zodpovédné za objednavani vozidel dle pozadavkl stanovenych expedici. Poté

zadavaji za pomoci systému SAP zakéazku do skladu k ptipravé.
Vedouci skladu

Koordinuje a tidi kazdodenni logistické operace, fidi tym pracovnikti skladu. Komunikuje
s klienty, provadi pravidelny reporting, spolupracuje s ostatnimi oddélenimi a analyzuje

efektivitu vyuzivani skladovacich prostor.
Celni deklarantka

Jejim hlavnim tkolem je vystavovani celnich dokladl, ovéfovani spravnosti deklarovanych

zasilek a kontrola dodrzovani celnich ptedpisti.
Skladova Gcetni

Zpracovava piikazy k expedici, po pfipravé materialu provede potvrzeni skladového

piikazu v systému, nakonec zatétuje vydej materialu a vytvori DL K nakladce.

4.3 Definovani uzivanych technologii

Spolecnost nabizi moznost v§em zakaznikim, vybrat si takové feSeni a technologii, ktera
vyhovuje pfesné jejich danym pozadavkim a potiebam. Toto zprostiedkovava oddé€leni

projektového managementu. (Interni materialy spolecnosti gps, [2012])
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4.3.1 Vyrobni technologie vytlacovani

Toto vyrobni stfedisko provadi vyrobu vicevrstvych koextrudovanych f6lii z materialu PP
a PS. Tyto folie slouzi pro stfedisko tvarovani, kde slouzi pro vyrobu kelimkti a vanicek.
4.3.2 Vyrobni technologie tvarovani

V disledku narGstu zajmu o tvarované obaly, byla zahdjena vyroba mnoha druhii
kruhovych kelimki, vanicek a vicek. Vyroba je provadéna pomoci stroju Gabler a lllig
RDM-45.

Hlavni vyhody tvarovani:
" moznost pouzit vétSinu z technologii kone¢né Gpravy, vyroba velkych sérii,
= vybér z materialu PP a PS, bilé i transparentni provedeni.

4.3.3 Vyrobni technologie vstfikovani

Vyrobni technologie je pouZivana od r. 1987. Jedna se o tvafeni a tvarovani kruhovych
kelimkt, vanicek a pfevleCenych vi¢ek souvisle v jednom cyklu. Vyroba je provadéna

pomoci strojii znacky Engel, Netstal a Demag.
Hlavni vyhody vstfikovani:
* moznost vyuZiti rozmanitych tvari a vétSiny technologii kone¢né upravy,

* vybér z materiald PP a PS, nabizi se Siroka skala probarveni ve hmot¢.

(Interni materialy spole¢nosti gps, [2012])

nasypka
granulatu

forma plastifikaéni
Snek

ohiev/
tryska valce

Zdroj: Asyndar — vsttikovani plasti, © 2013

Obr. 5. Technologie vstrikovani
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4.4 Konecna uprava obali

Diky synergiim v celém holdingu Greiner, jsou nabizeny rozmanité moznosti konecné
Gipravy obaltl. Uprava se provadi pomoci stroji jako je potiskovacka, etiketovacka,
carina a kafuma. S tim jsou svazany nasledujici druhy uprav. (Interni materialy
spole¢nosti gps, [2012])

Suchy offset

Suchy offset je povaZovan za nejroz$ifenéjsi variantu kone¢né upravy. I kdyZ ma omezené

moznosti potisku, je mozné pouzit az 8 barev u kelimk a 6 barev u vicek.

K3 kombinace kelimku a kartonu
Kategorie K1:

Zde spadaji vSechny kategorie tvarovanych PS a PP kelimki a vanicek. Hlavnim rysem je
potisk tzv. offset a s tim je spojena vyhodna cena. Tento druh vyroby se vyrabi ve vSech
pobockach (Rakousko, gV)'Icarko, Irsko, CR, Polsko, Mad’arsko, Rumunsko, Estonsko

a Rusko). Hlavni vyhodou je masova produkce a vyhodna cena.
Kategorie K2:

Jednd se o veSkeré typy oballi, které nejsou potiStény offsetem nebo K3 kombinaci.
Hlavnim rysem obali K2 je jejich rozmanit4d kone¢na uprava. Podstatnou ¢asti skupiny K2
jsou vstiikované obaly, kde je nabizeno probarveni ve hmoté a riizné specialni tvary. Je

mozné vyrobit obaly dle specialnich pozadavki.
Kategorie K3:

Tato kategorie se vyznaCuje tvarovanymi a vstfikovanymi PP nebo PS obaly, kelimky
popt. vanickami kombinované s papirem. Tyto jedine¢né kombinované a patentem
chranéné obaly fadime mezi nejvyznamnéjsi Greinerovy novinky.

Hlavni vyhody K3:

= ckologicky obal, plastové i papirova ¢ast jsou recyklovatelné,

= vyborné tepelné-izolacni vlastnosti, balené vyrobky ziistavaji déle chladné (teplé),
* moznost potisku vnitini a vnéj$i strany segmentu, neomezené tiskové moznosti,

= Sirokd Skala uprav (prisek, razba, termorazba, lokalni lak, perletové i metalické

efekty). (Interni materialy spolecnosti gps, [2012])
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Etiketovani

Etiketovani samolepicimi etiketami pfedstavuje dostupnou a flexibilni variantu konecné
upravy vhodnou jak pro vétsi, tak pro mensi tiskové série. Nabizi se etiketovani vicek,
vanicek, kruhovych kelimkt a v neposledni fad¢ je mozné opatiit etiketami dna produkti.
Etikety jsou papirové i plastové a mohou byt potistény technologii flexotisku, hlubotisku
nebo offsetem.

In mould labelling (etiketa vkladana p¥imo do forem)

In mould labelling je pouzivan zejména u vstfikovanych obaltl a vicek. Hlavni vyhodou je

moznost, aplikovat etiketu na riizné tvary obaltl.
Sleeve

Pomoci horkého vzduchu nebo pary dochazi k potazeni (smr$téni) hlubotiskem, ¢i

flexotiskem potisténé PET, OPS nebo folie na celé plose obalu.

VyuZziva se pro tvarované, vstiikované kelimky, vanicky a pro obaly netypickych tvart

a ktivek. (Interni materialy spole¢nosti gps, [2012])
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5 ANALYZA OBLASTI SOUVISEJICICH SE ZASOBAMI

Tato kapitola by se dala také nazvat tzv. kapitolou privodni ke kapitole néasledujici. Jelikoz
nasledujici kapitola je vénovana dukladné analyze fizeni zdsob ve spole¢nosti greiner

packaging sluSovice s. 1. 0. se zaméfenim na nepohyblivé zasoby, tzv. lezaky.

V tomto oddile bylo nejprve nezbytné pro objasnéni a charakterizovani dané problematiky
ptiblizit vyuzivany informacni systém SAP a tok materialu (zasob) jak do spole¢nosti, tak
ze spolecnosti. Dal$i meznik tvoii predev§im skladovani, které hraje stézejni roli ve vztahu
k zasobam. Vzhledem k tomu, Ze jsou na pocatku praktické ¢asti této prace zminovany
uzivané vyrobni technologie, je vV ramci analyzy dobré provést srovnani s konkuren¢nimi

spole¢nostmi.

Veskera doporuceni, vztahujici se k danym ¢astem této kapitoly, jsou rozebrana v sedmé

kapitole.

5.1 Informacni systém spolecnosti SAP

V podniku jsou veskeré informacni toky fizeny pomoci informacniho systému, ktery je
nazvan SAP. Pojem SAP je zkratkou pro — systém, aplikace a produkty. Spole¢nost zacala
vyuzivat tento systém v roce 2007. Uzivani tohoto systému bylo dano centralni
spolecnosti, ktera sidli v Rakousku. Tento systém je centralné fizen. Ve spolecnosti je

stanoven vzdy jeden Clovek, ktery spravuje 1 dany modul v systému.

Tento informacni systém je vyuZzivan v kazdém oddéleni spolec¢nosti kromé personalniho
oddé€leni, které vyuziva jiny systém pro zpracovani dat. SAP podava piesny piehled
0 pohybech v podniku, tim ma spole¢nost vyhodu oproti jinym podnikim, kde nevyuzivaji
takto rozvinuty informacni systém. SAP se stal velkym pifinosem predevsim v oblasti
skladovani. Ve skladech jsou vyuZzivany ¢tecky ¢arovych kodi, pomoci kterych dochazi

k efektivnéj$imu a piesnéjs§imu propojeni skladové evidence se systémem.

Veskera data, kterd jsou zpracovana v niZze uvedené analyze, byla vyfiltrovana ze SAPu.
V ndkupnim oddéleni systém poskytuje informace o spotieb€ jednotlivych zasob,
informace o materidlech, zdkaznicich a prodejcich. Na zaklad¢ téchto informaci je
vedoucim oddéleni nakupu zpracovavan tzv. reporting obratky pro vedeni. Z tohoto

dokumentu jsou dale filtrovany tabulky lezaku starsich Sesti mésicu.
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5.2 Tok materialu

V této Casti je znazornén vyvojovy diagram procesu nakupniho oddé€leni.

: 0z Potvrzeni terminu a
Vygenerovani Obigzatedals mnozstvi dodavky od
; ——>| polotovart, hotovych ——> .
zakazky ze SAPu. ‘robki a obalil dodavatele + zadani
vt - do SAPu.
|
v
Ovéfeni terminu a Piejimka a vstupni
mnozstvi dodavky s Dodani zbozi, kontrola dodavky
vyrobou a prodejem —> dokumentace —> (muze dojit k
(pozadani terminu k dodavce. upozornéni na
u dodavatele). reklamaci).
v
Odbér a srovnani
s referen¢nimi —> ggggio(lii fgfg& —> Sklad
vzorky. :

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich materialti spole¢nosti gps, [2012]

Obr. 6. Tok materidlu

Jak zndzornuje diagram, na pocatku je do systému SAP zadana objednavka dle poZzadavka
odbératele. Za tento krok zodpovida asistentka prodeje. Poté dochézi k objednani zbozi
u dodavatele, coz je zprostfedkovano ptislusSnym nakupcem v zavislosti na specifikaci
zbozi. Tento krok nasleduje potvrzeni od dodavatele o dodani zbozi. Zde miize nastat
situace, kdy ndkupce na popud vyroby z4da dodavatele o zménu dodaciho terminu. Jakmile
jsou tyto podminky vyjasnény, dochazi k dodani a atestaci zbozi. Nasledné jsou seskupeny

veskeré potiebné dokumenty, referenéni vzorky a je provedena celkova evidence v SAPu.

5.3 Skladovani

V oblasti zasob je nutné, aby byly v podniku zajiStény velmi dobré skladovaci podminky.
O chodu skladl a zasobovani musi mit kazdy logistik fadny ptehled a dostatek informaci,

které vedou ke zlepSovani. A proto je seskupeni téchto informaci velmi dalezité.
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Vzhledem ke zpracovavanému tématu, jsem se zameétila na oblast skladovani zasob,
Clenéni, vyuziti skladovacich prostor atd. Na zdklad¢ této analyzy jsou zpracovana

doporuceni v sedmé kapitole.

Skladovani je uskutecnovano ve skladovacich prostorech spolecnosti, které jsou
roz¢lenény dle druhu ulozeného materidlu. Veskeré pohyby ve skladech jsou evidovany
v systému SAP. Ve skladech je k dispozici 12 000 paletovych mist ptedev$im pro provoz
Ka pro provoz KAVO. Do konce roku 2013 dojde k vystavbé novych skladovacich
prostor, kde bude k dispozici 7 500 paletovych mist a tim Se z(zi poCet nefizenych sklada.

Spolecnost také rozdé€luje sklady na tzv. fizené a netizené sklady.

Rizené sklady: disponuji s poétem 6000 paletovych mist, vyhodou téchto skladi je, Ze
material je uloZen v tzv. bunkéch a je 1épe dohledatelny. Pro oceniovani polotovara je

pouzivana metoda FIFO.

Nerizené sklady: jednd se o volné plochy v aredlu spolecnosti, nebo pronajimané
skladovaci prostory, kde nejsou regaly. Material je ulozen do tzv. bloki. Takto jsou

nejcastéji skladovany granulaty a kartonaz.

Pieprava zasob do podniku je zprostfedkovana ptredevS§im za pomoci silnicni dopravy

prostfednictvim kamiont. Ziidka je vyuzivana lodni pieprava, kterou zajiSt'uji zakaznici.

5.4 Hlavni konkurenti na tuzemském a zahraniénim trhu

V soucasné dob¢, podminkach trzni ekonomiky a narGstajicim konkuren¢nim bojim na
trhu je velmi dualezité, aby se kazda spole¢nost méla tzv. na pozoru. V této dobé se nabizi
Siroka Skala inovaci, dochazi k rozvoji v oblasti vyuzivanych technologii a v neposledni
fad€ se podniky snazi svou vyrobu zakladat na ekologické bazi. Tyto zmény nastavaji jak
na tuzemském, tak na zahranicnim trhu. Z tohoto divodu je provedena analyza

4 hlavnich konkurenc¢nich spolec¢nosti.

5.4.1 Konkurenti na tuzemském trhu

V analyze tykajici se tuzemského trhu, byly zanalyzovany 2 podniky. Ze zjiSténi vSak
vyplyva, Ze spolecnost greiner packaging slusovice s. r. 0. mohla byt porovnavana pouze
se spole¢nosti DOPLA PAP, a. s. Druhou doposud konkuren¢ni firmou, byla spole¢nost
JEPA PLAST, a. s.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

JEPA PLAST, a. s. — na pocatku r. 2013 se tato spolecnost potykala s konkurznim
fizenim, nyni je spole¢nost v likvidaci. (Obchodni rejstiik a Sbirka listin, ©2012)

DOPLA PAP, a. s.

Spole¢nost se zabyva vyrobou potravinaiskych obali z papiru a plastu. V pocatcich
vyrabéli fosforové zapalky a spolecnost nesla nazev SOLO SuSice. V r. 1993 spolecnost
navazala na vyrobu papirovych obalil za spoluprace s videnskou firmou Lowit & Co. Rok
1969 prinesl vyrobu plastovych obalt. Spole¢nost se vyvijela i po revoluci, a proto se stala

V r. 1990 samostatnym statnim podnikem PAP SuSice. Trzby ro¢né€ presahuji 3 mld. K¢&.
Hlavni odbératelé: Danone, Setuza, Coca-Cola, Pepsi Cola.
Hlavni vyrobky spole¢nosti:

* automatové polystyrenové poharky,

» ploché tacky, talife, misky, plastové ptibory a maloobjemové chladici boxy.

(DOPLA PAP, a. s., © 2008)

DOPLA PAP, a. s. greiner packaging sluSovice s. 1. 0.
Technologie Dekorace Technologie Dekorace
— IML Vstiikovani IML
— Etiketovani Vyfukovani Etiketovani
Extruze Sleeve Extruze folie Sleeve
Tvarovani Potisk — offset Tvarovani vicek K3
Papirova vyroba — Tvarovani kelimk Potisk — suchy offset
Potisk s vysekem — LID technologie —

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti gps, [2012];
DOPLA PAP, a. s., ©2008

Tab. 1. Srovnani technologii, dekoraci mezi DOPLA PAP, a. s. a gps

Vyse uvedena tabulka slouzi k porovnani vyuzivanych technologii a dekoraci mezi
analyzovanymi spole¢nostmi. Pfi provedeném srovnani bylo zjisténo, ze podnik DOPLA
PAP, a. s. nevyuziva technologii vstfikovani, vyfukovéani, LID technologii a taktéZ do
vyroby nezahrnuje dekoraci K3. Z téchto zjisténi vyplyva pro spolecnost greiner packaging
slusovice s. r. o. fada vyhod v pfipad¢ nabizenych sluzeb pro potencialni odbératele.
Vzhledem Kk soucasnému prosazovani ekologické vyroby na trhu disponuje zna¢nou

vyhodou spole¢nost DOPLA PAP, a. s., jelikoZ vyuZziva pii vyrob¢ oballl papir.
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5.4.2 Konkurenti na zahraniénim trhu
GIZEH Verpackungen GmbH & Co. KG

Spole¢nost byla zalozena v r. 1920 v Cologne (v Polsku), kdy zacala s vyrobou
cigaretového papiru. V r. 1958 poprvé zacali vyrabét parafinovy a kiidovy papir na obaly
pro mlééné vyrobky. GIZEH ma 560 zaméstnancli v 5 pobockach v Polsku, Némecku,
Svycarsku a Francii. Ro¢né vyrobi a prodaji 3,5 tisice milionti plastovych produkti. Nyni

je nejvice vyuzivanou technologii 3D CAD software.
Hlavni odbératelé: Nestlé, Dairy Crest, Ferrero, Friesland Campina, Molkerei Alois.
GIZEH vyrabi obaly:

» pro mlécné vyrobky, uzeniny, polotovary, cukrovinky,
= sklenice, ldhve s nebo bez vika o objemu od 50 ml do 2500 ml, kosmetické 0ba1y4.

(GIZEH Verpackugen GmbH & Co. KG, © 2012)

GIZEH Verpackugen GmbH & Co. KG greiner packaging sluSovice s. 1. 0.
Technologie Dekorace Technologie Dekorace
Vstiikovani IML Vstiikovani IML
Vyfukovani Etiketovani Vyfukovani Etiketovani
Extruze Sleeve Extruze folie Sleeve
Tvarovani Potisk — suchy offset | Tvarovani vicek K3
Tvar. s prekazkou — Tvarovani kelimka Potisk — suchy offset
— — LID technologie —

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spolec¢nosti gps, [2012];
GIZEH Verpackugen GmbH & Co. KG, ©2012

Tab. 2. Srovndni technologii, dekoraci mezi GIZEH Verpackugen GmbH & Co. KG

a greiner packaging slusovice s. r. o.

Pii srovnani spolecnosti greiner packaging sluSovice s. r. o. a GIZEH Verpackungen
GmbH & Co. KG nebylo zjisténo mnoho rozdild. V podniku greiner packaging slusovice

S. . 0. (gps) jsou navic vyuzivany dekorace typu — K3 a LID technologie.

* Vlastni preklad - GIZEH Verpackugen GmbH & Co. KG, ©2012
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PACCOR International GmbH

Spolecnost byla zalozena pocatkem roku 2011, avsak jeji kotfeny sahaji az do roku 1965,
kdy byla ve Finsku uvedena do provozu prvni tovarna Huhtamaki Group. V soucasnosti
ma PACCOR International GmbH ambice stat se jednim z hlavnich evropskych dodavatelt
tuhych roztokt plastovych a papirovych obalii za spoluprace se spole¢nostmi Veriplast,
Rigida a Pannunion. Firma nezvefejiiuje své hlavni odbératele, ale uvadi, ze operuje ve 13

zemich Evropy.
Specifické obaly:

» vanicky, kelimky na dezerty, pomazankova masla, zmrzliny, instantni jidla,
= pro detergenty a osobni pééi, vendingové pohary a krmiva pro psy’.

(PACCOR, © 2010)

PACCOR International GmbH greiner packaging sluSovice s. r. 0.
Technologie Dekorace Technologie Dekorace
Vstiikovani IML Vstiikovani IML
Vyfukovani Etiketovani Vytukovani Etiketovani
Extruze Sleeve Extruze folie Sleeve
Tvarovani DUO Smart Tvarovani vicek K3
— — Tvarovani kelimkt Potisk — suchy offset
— — LID technologie —

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti gps, [2012];
PACCOR, ©2010

Tab. 3. Srovnani technologii a dekoraci mezi PACCOR International GmbH a gps
Pomoci vyse uvedené tabulky byly porovnany vyuzivané vyrobni technologie a dekorace.
Spole¢nost gps vyuziva navic oproti podniku PACCOR International GmbH technologii
LID a potisk suchym offsetem. Technologie Duo Smart a K3 jsou zaloZeny na stejné bazi.
Dle tabulky spolecnost gps disponuje se §irsi Skdlou uzivanych technologii. Tato zjisténi
nesou prozatim vyhody. AvSak spolecnost gps si musi uvédomit, ze jak spole¢nost
PACCOR International GmbH, tak vysSe uvedené spolecnosti zacinaji vyuzivat vice a vice

papir pro vyrobu oballl, coz miiZe tvofit znacnou konkuren¢ni hrozbu na trhu.

® Vlastni pieklad — PACCOR International GmbH, ©2010
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RPC Group Plc. — Rigid Plastic Packaging Products (UK)

RPC Group Plc. byla zalozena v r. 1991 v navaznosti na fizeni vykupu plastovych operaci
v Reedpack Ltd. Spole¢nost operuje v 18 zemich a zaméstnava vice nez 7300 lidi,

s ro¢nimi trzbami nad 1,1 mld. K¢.
Do vyroby obalii spada oblast:

» potravinaiska, kosmeticka, zdravotnictvi,
* natéraCstvi a maleb, zahradnictvi, automobilovy primysl.

Hlavni odbératelé: Nestl¢, Nescafé, Dolce Gusto — kapsle na kavu®.
(RPC Products Plc., © 1999-2013)

Nize uvedena tabulka je co do obsahu pomérné mén¢ informativni. Spole¢nost RPC Group
Plc., neposkytuje na webovych strankach plné informace, které se tykaji uzivanych

dekoraci. Proto srovnani s touto spolecnosti neni vypovidajici, ale jen iizce informativni.

RPC Group Plc. greiner packaging sluSovice s. 1. 0.
Technologie Dekorace Technologie Dekorace

Vstiikovani — Vstiikovani IML
Vyfukovani — Vyfukovani Etiketovani

— — Extruze folie Sleeve
Tvarovani — Tvarovani vicek K3

— — Tvarovani kelimki | Potisk — suchy offset

- — LID technologie —

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti gps, [2012];
RPC Products Plc., ©1999-2013

Tab. 4. Srovnani technologii, dekoraci mezi RPC Group PIc. a gps

® Vlastni pieklad — RPC Group Plc. (Rigid Plastic Packaging Product), ©1999-2013
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6 ANALYZARIZENI ZASOB

Tato Cast prace je zaméfena na analyzu zasob, ktera se tyka nepohyblivych zasob — tzv.
lezakt. Vyraz ,lezak™ je ustalenym a uzivanym pojmem ve spolecnosti, proto jsou takto

nazyvany veskeré nepohyblivé zasoby, kterymi spolecnost disponuje.

Tato analyza je provadéna za rok 2012 a za prvni tfi mésice roku 2013. Stézejnim cilem
této analyzy je vyty¢it hlavni druhy lezaka, vycislit jejich objemy a porovnat jejich stavy
na skladech za dané obdobi. Analyza je v obou letech rozdélena do tiech ¢asti. Nejprve je
vycislen vSeobecny stav lezakl, nasledné jsou vytyCeny stavy nakupovanych lezakd,
a poté jsou zanalyzovany stavy vyrabénych lezakl. V neposledni fad¢ je nezbytné sestavit
analyzu lezakli dle metody ABC, ktera je doplnéna grafickym znazornénim pomoci

Paretova diagramu.

Diky tomuto srovnani je mozné zjistit, na které zasoby by se méla spole¢nost zamérit
dikladnéji, a na které zasoby neni tfeba klast pfili§ velky diraz. Veskera zpracovana data

jsou uvedena v tabulkach a rovnéz je provedeno i jejich grafické znazornéni.

Tyto zjisténé informace by mély nasledné ovlivnit ¢innost veskerych prodejct, jelikoz se
problematika lezaki tyka obou provozi, které jsou ve spolecnosti ziizeny. Jedna se tedy
0 provoz KAVO, ktery spravuji 3 prodejci. A také jde o provoz K, kde je prodejni ¢innost

vykonavana 4 prodejci.

6.1 Problematika zasob ve spole¢nosti

Spolecnost greiner packaging sluSovice s. r. 0. se poji s miliardovymi ro¢nimi obraty,
tisicovkami nakupovanych materiali, stovkami dodavatel, desitkami vyznamnych
zakazniki a obrovskym portfoliem vyrobkid. K tomu se spolecnost snazi dostat heslu
efektivniho nakupovani, tzn. nakupovat kvalitné, za minimalni ndklady a vcas, coZ
vyzaduje velké usili. I kdyz se spolecnost gps snazi dostat vySe zminénému heslu, v rdmci
své komplexnosti dochazi v oblasti zasobovani k nezddoucim odchylkdm. Tyto odchylky

se nejvice odrazeji na kvalité, cen¢ nebo v€asnych dodavkach.

Nejvice problematickou odchylkou je pro spole¢nost vznik zasob bez pohybu — vznik
tzv. lezaki. Za lezédky jsou ve spole¢nosti oznaCovany materidly (polotovary, hotové
vyrobky), které setrvavaji na skladech delsi dobu nez 6 mésicii. Typickymi zéastupci zasob
bez pohybu jsou nakupované dekorace (segmenty, sleevy) ¢i vyrobené folie pro dany
projekt.
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DalSi zastoupeni v této oblasti naleZi lezakim, jako jsou:

» kelimky, lahve,
= uzavéry, kontejnery,
= vicka, vanicky, dozy,

* rizné vyrobni a nevyrobni materialy.
Vznik nepohyblivych zasob — tzv. lezaku

Geneze lezakti nastdva v piipadé, kdyz nedojde k wuskutecnéni daného projektu
V avizovaném objemu, nebo se projekt neuskute¢ni vibec. Vzhledem k témto nastinénym
situacim dochazi ve spolecnosti k tomu, Ze je v zasobach na skladech vazano velké
mnozstvi kapitalu. Dochazi tedy k situaci, kdy spole¢nost piebira odpovédnost za odhad

mnozstvi nakupovaného i vyrabéného zbozi.
Clenéni lezaki
Lezaky je mozné roz€lenit z nékolika thli pohledu. Tyto nepohyblivé zasoby se ¢leni

podle zptisobu jejich nabiti. Bud’ se jedna o zasoby nakupované, nebo vyrabéné.
Nasledujici ¢lenéni lezak se tyka dvou hlavnich vyrobnich provozi ve spole¢nosti.
Provoz KAVO je zaméren na vyrobu:

= plastovych lahvi, kontejnert,

* uzavérd a ruznych vyrobnich materiali.
Vyroba provozu K je specializovana na:

» plastové lahve, kontejnery, uzavéry, kelimky,

» vicka, vani¢ky, misky a rtizné vyrobni materialy.

Dalsi zptsob ¢lenéni lezakl se odviji od uzivanych vyrobnich technologii. Lezaky jsou tak
roz¢lenény do urcitych tfid a nesou riznorodd oznaceni. PfedevSim se jedna o ciselné
oznaceni, které ma jednoznacnou vypovidajici schopnost. Na zaklad¢ tohoto oznaceni lze
jednoduse poznat, zda se jednd o polotovar nebo o hotovy vyrobek. Hotovy vyrobek je
oznacen €. 1 (napf. 1032478) a polotovar nese €. 2 (napf. 2036594). Kazdy lezdk nese
nejen Ciselné oznaceni, ale ma také vlastni nazev. Tento nazev je obsazen ve zkratce, ktera
je tvofena dvéma pismeny a vychazi z anglického jazyka. Pfehled téchto uzivanych zkratek
je zobrazen v nize uvedené tabulce (Tab. 5). Tato tabulka slouzi k lepSimu porozuméni

nize uvedenym tabulkdm a grafim.
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Zkratka | Vyznam zkratek v ANJ Vyznam zkratek v CJ
BO bottle lahve

CL closure uzavery

CO containers kontejnery

CuU cup kelimky

DI divers parts ruzné vyrobni materialy
FO foil folie

LA label etikety

LI lid vicka

oT others ostatni nevyrobni materialy
SE segment segment

SL sleeve sleeve

TU tub vanicky, misky

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt gps, [2012]
Tab. 5. Vyznam zkratek oznacujici lezaky
Dosavadni zpiisoby likvidace lezaki

Gps se snazi pred samotnou likvidaci lezakl vyuzit ekonomicky vyhodnégjsi alternativy,
které napomahaji ke sniZzeni stavu téchto lezakd. AvSak ani témito metodami nelze
dosahnout piivodné zamysleného profitu, at’ uz se jedna o ptimy prode;j ¢i dalsi zpracovani
ve vyrobé. Timto dochazi k degradaci pfidané hodnoty (napf. folie vyrobena dle danych

parametri) na pouhou surovinu (dochazi k drceni folif).

6.2 Analyza lezaka

V této Casti nasleduji analyzy, které byly provedeny zar. 2012 a prvni 3 mésice r. 2013.

6.2.1 Prehled stavu lezaku za rok 2012

Pro lepsi ptehlednost a zjisténi celkovych stavii lezaku, byla vypracovana tabulka (Tab. 6).
V této tabulce je shrnuto 12 hlavnich druhid lezakd, které jsou vyobrazeny jednotlivé za
kazdy mésic v roce 2012. Zpracovani této tabulky vychazi z dat, kterd jsou obsazena
a zpracovana V tabulce vedoucim nakupniho oddé€leni. Jedna se o tzv. reporting obratky
pro vedeni. Po té jsou z tohoto reportingu sestaveny tabulky lezadkl starSich Sesti mésict.
Sestavenim téchto udaju se zabyva v nakupnim odd¢lni trainee. Tyto tabulky jsou stejné
koncipované, ale piesto je zde zaznamenan mensi rozdil. Tabulka reportingu obratky pro
vedeni zahrnuje i1 zasoby s nulovou hodnotou. Néazorna ukazka téchto tabulek je

k nahlédnuti v ptiloze P IIl a P IV. Zasoby jsou sefazeny dle ro¢ni spotieby v K¢, ale
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z divodu zachovani obchodniho tajemstvi byly ¢astky vyjadieny procentudlnim podilem

ve vsech nize uvedenych tabulkach a grafech. V tabulkach jsou mésice zobrazeny pomoci

¢iselného oznaceni.

Leziky Celkovy stav lezakti za r. 2012 v (%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
BO 7 7 5 5 5 2 3 2 2 2 3 4
CL 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3
CO 1 1 2 1 1 0 1 1 0 0 2 2
CuU 16 | 19 | 20 | 22 | 22 | 19 3124 |22 |21 ] 21| 20
DI 10 | 14 | 13 9 7 7 9 8 7 9| 11 | 16
FO 35 |30 |34 |3 |34 |33 |51|33]|3|33] 30] 23
LA 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LI 14 | 12 | 13 | 13 | 17 | 25 | 24 | 21 | 24 | 24 | 23 | 23
oT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
SE 6 7 6 6 6 3 1 1 1 1 1 1
SL 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
TU 6 5 4 4 6 8 6 9 9 7 6 8

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezakt starSich 6 mésicti za r. 2012
Tab. 6. Celkovy stav lezdkii za r. 2012
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vlastni zpracovani dle tabulek lezaka starSich 6 mésicti za r. 2012

Obr. 7. Celkovy prehled stavu lezdakii za r. 2012

Dle vyse uvedeného grafu a tabulky (Tab. 6) je patrné, Ze nejvétsi finanéni prosttedky jsou

vazany predevsim v lezacich, jako jsou folie, kelimky a vicka v pribéhu celého roku. Pti

podrobnéjs$im nahledu na graf (Obr. 7) bylo zjisténo, Ze nejvétsi financni zatiZeni

a nejvyssi stav folii na skaldech je vazan k mésici Cervenci. Folie v tomto obdobi tvofi
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51 % z veskerych lezaki. Slaby odbér a tim padem vysoké vazané prostiedky byly
zaznamenany v meésici srpnu u kelimkd, kdy dosahovaly vyse 24 %z celkového stavu.
Vicka vsak zaznamenala nartst az o 8 % v mésici ¢ervnu, oproti mésici kvétnu, kdy stav
lezaki byl tvofen 17 %. Pro odleh¢eni ndhledu na vysoké mnozstvi stavu lezak, je dobré
podotknout, Ze v ostatnim nevyrobnim materidlu neni vazan vysoky kapital, jelikoz tento

druh lezédku zaujima pouhé 1 % z celkového stavu.

6.2.2 LeZzaky nakupované

Podnik disponuje Sirokou Skalou vyrobki, a je schopen si sdm zajistit nckteré druhy
materialti potfebnych k vyrobé. Jsou vyuzivany nejnovéjsi technologie, ale i piesto podnik
nakupuje polotovary a hotové vyrobky od jinych spole¢nosti. Stézejnim nakupovanym
materialem jsou dekorace. Jedna se o material riznych rozmért a barevnych variant, ktery
pokryva povrch plastovych obald. Dekorace jsou nakupované od jinych spolecnosti dle
ptani zakaznikd. Jednd se pfedevS§im o tzv. segmenty, etikety a sleevy. I kdyz jsou tyto
materialy nakupovany dle mnozstevnich a designovych parametri zakaznika, casto

dochazi k tomu, Ze nejsou zcela vyuzity.
K nakupu téchto dekoraci dochdzi nasledujicim zptisobem.

Zékaznik zaSle objednavku na prodejni oddéleni. Prodejci svéfi zpracovani této
objednavky zodpovédnému ndkupci. Poté dojde k zadani zakazky na vyrobu celého
kelimku i s dekoraci. Nakonec je vyrobou stanoven pozadavek k objednani, ktery je dale
zpracovavan nakupcem. Veskeré informace o zpracovani objednavky jsou evidovany
pomoci systému SAP. Po pfijeti dekorace od dodavatele, jak je znamo, nésleduje vyrobni
proces, kdy je dle objednavky zpracovavano dané mnozstvi oball. AvSak dochazi
k situacim, kdy odbératel z urcitych diivodi odebere pouze ¢ast objedndvaného mnozstvi.
S timto je spojeno urcité mnozstvi kapitdlu spolecnosti, které ,,lezi* v neodprodanych
vyrobcich. S timto problémem se vSak musi potykat oddéleni prodeje. Tyto lezdky jsou
proto evidovany a hledaji se mozna feSeni pro snizeni jejich stavu ve skladovacich

prostorech.

Nize zpracovana tabulka (Tab. 7) pfedstavuje ¢iselné vyjadieni stavii nakupovanych lezakt

zar. 2012. Z téchto zpracovanych dat vychazi dale uvedeny graf (Obr. 8).
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Leziky Stav nakupovanych lezakti za r. 2012 v (%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
BO 3 3 7 0 0 0 0 0 0 1 1 1
CL 4 4 5 4 4 2 3 3 6 4 5 5
CO 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
CU 11 | 13 | 11 | 13 7] 13 | 16 | 10 8 | 10 9 | 13
DI 6 6 5 5 6 4 6 4 4 8 | 20 | 19
FO 36 | 32 | 36 | 35| 31 | 30 | 50 [ 30 [ 26 | 25 | 27 | 25
LA 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LI 4 4 5 3 8 | 11 3|13 | 24 | 26 | 18 | 17
oT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 4
SE 21 [ 231 21 | 29 | 24 | 11 6 4 4 3 3 3
SL 2 2 2 3 3 4 0 0 0 0 1 1
TU 9 9 4 5115|122 | 14 | 34 | 26 | 17 | 11 | 11

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezakt starSich 6 mésicti za r. 2012
Tab. 7. Stav nakupovanych lezdikii za r. 2012

Nize uvedeny graf (Obr. 8)obsahuje jednoznaéné vypovidajici hodnoty o stavu
nakupovanych lezakul. Je nutné podotknout, Ze jiz v tabulce (Tab. 7) lze zaznamenat jisté

rozdily ve stavech mezi celkovym objemem lezakt (Tab. 6) a stavem, ktery tvoii lezaky

nakupované.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezaku starSich 6 mésicti za r. 2012

Obr. 8. Prehled stavu nakupovanych lezdakii za r. 2012
V souladu s vySe uvedenym grafem vyplyva, ze folie zaujimaji nejvétsi objem
v nakupovanych lezécich. Jestlize je srovnan stav nakupovanych lezdkl se vSeobecnym

pohledem na lezaky, je zjisténo, ze i1 nadale se mésic Cervenec stava pro folie
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problematickym obdobim. Nachazi se zde jen nepatrny rozdil snizeni stavu folii a to pouze
ve vysi 1 %. Vanicky a misky se v této analyze jevi, jako druhd problematické slozka,
ktera vaze vysoké finan¢ni prostiedky a to v mésici srpnu, kdy dosahuje 34 % z celkového
stavu nakupovanych lezakl. A¢ etikety nepatii do fady levnych nakupovanych dekoraci,

zaujimaji pouhé 3 % z celkového objemu.

6.2.3 Lezaky vyrabéné

V podniku jsou vyrabény jak hotové vyrobky, tak polotovary dle pozadavki, které jsou
stanoveny zdkazniky. Mezi polotovary je mozné zahrnout vyrabéné folie, které jsou
prodavany do Rumunska a Némecka. Bilé kelimky jsou povazovany za polotovar tehdy,
jestlize jsou po vyrobeni bud’ prodany bez potisku a dekoraci, nebo jsou naskladnény.
Hotovym vyrobkem se stavaji v ptipadé, kdyz jsou opét ze skladu preneseny do vyroby.
Takovy kelimek je dale potistén, nebo obdrzi tzv. sleeve, etiketu ¢i papirovy segment.
Mezi hotové vyrobky urcené k prodeji se tfadi predevSim ldhve, uzdvéry a jiné
zpracovavané materidly. Tyto vyrobky jsou vyrabény dle objednavek stanovenych
zakaznikem. AvSak v podniku nastavaji situace, kdy odbératel neodebere cely objem.
Zna¢na vyhoda vyrdbénych lezakl oproti nakupovanym je v tom, Ze vyrabéné lezaky

nevazi tak vysoké naklady v podniku.

Leziky Stav vyrabénych lezakti za r. 2012 v (%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
BO 8 8 5 7 6 7 3 2 2 2 3 5
CL 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2
CO 1 1 3 0 0 0 0 1 0 0 2 2
CuU 18 | 22 | 22 | 25| 26 | 20 | 22 | 26 | 26 | 23 | 23 | 22
DI 12 | 18 | 16 | 11 7 7 8 9 8 9 8 | 15
FO 34 | 30| 33| 35| 36| 32| 39| 34| 34| 36| 31 | 22
LI 18 | 16 | 16 | 16 | 21 | 27 | 23 | 23 | 24 | 23 | 24 | 25
TU 5 4 3 4 3 4 3 3 3 4 5 7

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezaka starSich 6 mésicti za r. 2012
Tab. 8. Stav vyrabénych lezakii za rok 2012
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Ve vySe uvedené tabulce (Tab. 8) jsou procentudlné popsany stavy jednotlivych
vyrabénych lezaki. Jak je vidét, tato tabulka se lisi od pfedchozich tabulek v tom, ze zde

nejsou zaznamenany data o segmentech, sleevech, etiketdich a ostatnich nevyrobnich

4 polozky tvotily nulové hodnoty.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezaku starSich 6 mésici za r. 2012

Obr. 9. Prehled stavu vyrabénych lezikii za rok 2012

Graf je taktéz jako vysSe zpracovana tabulka, upraven 0 4 nulové polozky. I pfi tfetim
grafickém zpracovani, bylo potvrzeno, Ze folie vykazuji nejvyssi procento z celkového
objemu za mésic Cervenec ve vysi 39 %. Druhou nejobjemnéjsi polozkou jsou kelimky,
jejichz objem v procentualnim vyjadieni dosahuje 26 % za mésic Cerven, Srpen a zafi.
Nejvétsi propad v prodeji byl u vicek zaznamenan v ¢ervnu ve vysi 27 %. Nejuzsi polozku

zastavaji uzavery a kontejnery, jejichz objem je tvofen max. 3 %.

6.2.4 Vyobrazeni lezakil na po¢atku roku 2013

Po analyzovani lezaki za uplynuly rok 2012, jsou analyzovany prvni 3 mésice roku 2013.
Spolecnost potiebuje znat pohyby a vySe lezakl pravé z pocatku nového hospodaiského
obdobi. Pro kazdy podnik je pocatek nového roku jistym oslabenim. Proto je tato analyza

napomocna pro veskeré prodejce, jak z provozu K, tak z provozu KAVO.

Déle uvedena tabulka udava informace o stavu lezaki. Je zjisténo, ze folie, kelimky

a vicka neustale zaujimaji nejvyssi pozice v zaporném slova smyslu.
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. Stav lezakt za r. 2013 v (%)

Lezaky > =
Leden Unor Brezen

BO 7 8 15
CL 4 3 2
CO 2 2 1
Cu 20 20 19
DI 12 10 8
FO 25 23 18
LI 21 24 23
oT 1 1 1
SE 1 2 2
SL 0 1 1
TU 6 8 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezakt starSich
6 mesicti zar. 2013

Tab. 9. Stav lezakii za prvni 3 mésice roku 2013

Z nize uvedeného grafu vyplyva, Ze doslo ke sniZeni stavu sleevill, segmentd, kontejnert

a ostatnich nevyrobnich materialti. Toto je pro podnik pozitivem, jelikoz potieby zakaznika

se méni. Firma tak muZze nakupovat nové dekorace a nema zbyte¢né velké ztraty

v dekoracich, které ztstaly na skladech.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezaku star§ich 6 mésicu za r. 2013

Obr. 10. Prrehled stavu lezdkii na pocdtku roku 2013
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6.2.5 Lezaky nakupované za rok 2013

Dle nize zpracované tabulky je opét viditelné, ze folie zaujimaji nejvétsi podil z celkového
objemu. Nejvys$si narGst zaznamenaly lahve v mésici bfeznu, kdy hodnota celkové

spotieby vzrostla zhruba o 30 000 K¢&. Vicka tvofi tieti nejvyssi slozku z daného objemu.

., Stav nakupovanych lezaki za r. 2013 v (%)
Leziky ; ~
Leden Unor Biezen

BO 19 18 31
CL 4 3 2
CO 1 1 0
CuU 9 7 5
DI 8 4 2
FO 23 19 11
LA 1 1 1
LI 17 23 21
oT 4 4 2
SE 4 7 5
SL 1 3 2
TU 10 12 17

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezak starSich
6 mesict zar. 2013

Tab. 10. Stav nakupovanych lezdkii za r. 2013

Grafem je prokazano, ze nejvétsi objemy nalezi mésici bfeznu a unoru. Dle tohoto

znazornéni je dobré se hned zpocatku roku zaméfit na stavy lahvi, folii, vicek a vanicek.
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Obr. 11. Stav nakupovanych lezdakii za r. 2013
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6.2.6 Vyrabéné lezaky 2013

Lezaky Stav vyrabénych le,iékﬁ zat. 2013 v (%)
Leden Unor Biezen
BO 4 4 5
CL 4 4 2
CO 3 2 1
CU 23 24 28
DI 13 12 11
FO 26 23 23
LI 22 24 24
TU 5 6 6

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezaki starSich
6 mésictizar. 2013

Tab. 11. Stav vyrdabénych lezdkii za r. 2013
Tabulka (Tab. 11) a taktéz graf (Obr. 12) poskytuji nahled na stav vyrabénych lezaku za

nejblizsi 3 uplynulé mésice. Spolecnost by méla svou pozornost soustiedit zejména na

narUstajici objem vyrabénych kelimk, folii a vicek.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezaku starSich 6 mésici za r. 2013

Obr. 12. Procentudlni prehled stavu lezakii za prvni 3 mésice r. 2013
Pti srovnani vyrabénych a nakupovanych lezaki byl dle tabulek zaznamenéan procentudlni
rozdil u lahvi, kontejnerti a kelimkii. Pouze u vani¢ek se procentudlni vySe vyznamné

nemeéni.
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6.3 Metoda ABC

V nakupnim odd¢leni doposud nebyla pro fizeni zasob vyuzita metoda ABC, proto jsem se
rozhodla tuto metodu vyuzit. Zpracovani této metody je odvijeno od ¢asového horizontu,

ktery je vytyCen pro veskeré lezaky od ledna 2012 do ledna 2013.

Pomoci metody ABC, budou roz¢lenény lezaky do tii kategorii. Toto ¢lenéni se bude
odvijet od velikosti podilu kazdého druhu leZzaku na celkovém objemu. Celkovy pocet
lezaku je tvofen dvanacti nejstézejnéj$imi druhy lezakd, jako jsou:

» kelimky, lahve, uzavéry,

= kontejnery, riizné vyrobni materidly,

= folie, etikety, vicka, vanicky,

» ostatni nevyrobni materialy, segmenty a sleevy.
Z této analyzy vyplyne, které druhy lezakd vazi nejvétsi kapital a s tim budou spojena
doporuceni vztahujici se k jednotlivym prodejciim danych provozu.
Nize zpracovana tabulka pfedstavuje procentudlni podily jednotlivych druhii lezakl na

celkové spotiebé v danych kategoriich. (Zasoby jsou setazeny dle roéni spotieby v mil. K¢,

ale z diavodu zachovani obchodniho tajemstvi byly c¢astky vyjadfeny procentualnim

podilem.)

. > Podil lezaki na spotiebé Kumulovany podil lezaki
Kategorie| Lezaky v (%) na spotieb& v (%)
A BO 18,87 18,87

DI 18,02 36,89

LI 17,02 53,91

TU 13,02 66,93

B FO 12,13 79,05
CL 6,51 85,56

CU 5,50 91,06

C SE 4,19 95,26
oT 2,68 97,94

SL 1,21 99,14

LA 0,65 99,79

CO 0,21 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulek lezakt starSich 6 mésict,
za obdobi leden 2012-2013

Tab. 12. Zpracovani metody ABC za obdobi leden 2012—2013
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. Pocet lezaktl s Podil lezakii na spotiebé
Kategorie v Kategoril Druhy lezakt v (%)
A 4 BO, DI, LI, TU 66,93
B 3 FO, CL, CU 24,14
C 5 SE, OT, SL, LA, CO 8,94

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 13. Procentualni vyhodnoceni metody ABC

Tato tabulka tvofi souhrnné vypovidajici udaje o kazdé kategorii zvlast. Nyni jsou

jednotlivé kategorie rozebrany.
Kategorie A

Na zaklad¢ vysledku analyzy ABC vyplyva z tabulky, Ze tato kategorie obsahuje 4 druhy
lezaki, jako jsou lahve, vicka, vani¢ky (misky) a rizné vyrobni materidly. Jejich procentni

podil na spotiebé dosahuje 66,93 %.

Tyto polozky je nutné permanentn¢ sledovat, jelikoz vazi velké mnozstvi kapitalu. Dal$im
navrhovanym feSenim pro zlepSeni objemu téchto lezakd, je ujednat s odbérateli jisté
smluvni podminky, které¢ zajisti odbér ve stanovenych objemech, a tim padem nebude
dochazet k vysoké vazanosti financ¢nich prostfedkt spole¢nosti. Jak uvadi teoretické

poznatky, tato kategorie lezakli by méla byt fizend pomoci Q-systému fizeni zasob.
Kategorie B

V kategorii B vystupuji 3 druhy lezakia, do kterych se tadi folie, uzavéry a kelimky.
Zaujimaji v celkovém objemu 24,14 %. Jedna se tedy o lezdky, kterym nemusi byt
vénovana tak velka pozornost, jako je tomu v kategorii A. Je tieba provadét kontrolu téchto
lezakt, ale postaci pouze v danych, méné Castych intervalech. Pro fizeni téchto zasob je

vhodné pouZivat P-systém fizeni zasob.
Kategorie C

Do této skupiny spadd 5 druht lezaki, kterymi jsou segmenty, sleevy, vicka, kontejnery
a ostatni vyrobni materidly. Jejich podil na spotiebé tvoii 8,94 %. V tomto piipad€ se jedna
o tzv. zbytkové zasoby, kterym neni nutné ptikladat tak velky vyznam z hlediska vyse
jejich podilu na celkovém objemu lezaki. AvSak pii dukladnéjSim analyzovani této
skupiny bylo zjisténo, ze skupinu reprezentuji v podstaté ,,nakladné* slozky (segmenty,
etikety a sleevy). Tyto dekorace jsou objednavany za nemalé finanéni obnosy,

a také dle specifickych designovych pozadavku jednotlivych odbératelti. Proto nelze dale
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tyto lezaky vyuzivat a musi byt zlikvidovany. Jestlize budou tyto dekorace objednavany

umérné, snizi se vyssi vazanost financnich prostiedki.

6.3.1 Paretuv diagram lezaku

Paretliv diagram je oznacen jako ndstroj, ktery je uzivan pro zndzornéni dileZitosti
zkoumanych kategorii. Pomoci tohoto diagramu podnik zjisti, kam je tieba soustfedit

nejvetsi pozornost pii odstranovani nedostatkt v oblasti fizeni zasob.

Na zakladé metody ABC byl znazornén vyvoj lezakti pomoci tzv. Paretova diagramu.
Tento diagram je kombinaci sloupcového a spojnicového diagramu. Sloupce vyjadiuji

cetnost v jednotlivych kategoriich a kiivka pfedstavuje kumulaci.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vysledkti metody ABC

Obr. 13. Paretitv diagram vytvoreny na zdakladé vysledkiit metody ABC
Paretiiv diagram jednoznaéné zobrazuje, ze lezdky spadajici do kategorie A, vazi nejvetsi
kapital, oproti lezaktim obsazenych v kategorii C.
Na lezéky, které jsou zahrnuty v kategorii A a B, by se méli nejvice zaméfit prodejci

spravujici provoz K. Na kategorii C by se méli zaméfit prodejci spravujici provoz KAVO.
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7 NAVRHOVANA OPATRENI A DOPORUCENI

Obsahem této kapitoly jsou jista doporuceni, ktera vyplynula z vySe provedenych analyz.
Jelikoz bylo nezbytné analyzovat vice oblasti spojenych se zasobami, v tomto ptipadé¢

s tzv. lezaky, bylo nutné diverzifikovat tato opatfeni do podkapitol.

7.1 Informacni systém SAP

Informacni systém SAP je velmi propracovan. Avsak vzhledem k mym poznatkiim, které
jsem ziskala v dobé mého puisobeni ve spole¢nosti, jsem dospéla K jistym doporuc¢enim. Pii
zpracovani analyzy, ktera se tykd tohoto systému, jsem se informovala o tomto systému
vSeobecné. A proto jsem dospé€la k nazoru, Ze systém neni jesté zcela vyuzit. Jak jiz bylo
uvedeno, systém je fizen centralni spole¢nosti z Rakouska. Dle mého nazoru, by méli byt
ve spole¢nosti vymezeni zamé&stnanci, ktefi budou hloubéji proskolovani tzv. specialisty
z matetské spolecnosti. SAP by mohl uchovavat vice dat, kterd by mohla byt jesté
efektivnéji propojena. Kazdé oddéleni ma jisté potteby, a proto bych doporucila svolat
poradu, na které by zastupci danych oddé¢leni vyjadfili své pozadavky. Jestlize by bylo
mozné provést tyto zmeény alespon z malé ¢asti, doslo by k velké tspoie ¢asu, ktery mize

byt vyuzit v rdmci spole¢nost efektivngéji.

7.2 Skladovani

V Uvodu této podkapitoly podotykdm, Ze v oblasti toku materidlu do spolecnosti, ktery

predchazi fazi skladovani, jsem neshledala zadné problémy.

Pii analyze skladl, jsem byla na zdklad¢ dikladného vykladu vedouciho logistiky
obeznamena s problematikou skladovéani. I kdyZz v tomto roce dojde ve spole€nosti
k vystavbé novych skladovacich prostor s objemem 7 500 paletovych mist, doporucila
bych do budoucna tyto prostory rozsifit. K tomuto navrhu jsem dospéla na zaklade
chybéjicich skladovacich prostor pro vaky s podrcenou folii. Zajisténi té€chto skladu
pfispéje ke kvalitn€jSimu uchovani tohoto materialu, ktery slouzi jak k vlastnimu

zpracovani, tak k prodeji.
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7.3 Konkurence

Pti provedeni analyzy konkuren¢nich spole¢nosti jak na tuzemském, tak na zahrani¢nim
trhu mé pifimé¢la k nasledujicim tvaham. Vzhledem k soucasné situaci na trhu bych
spolecnosti doporucila, aby se v ramci vyrobniho programu zaméfila také na vyrobu
papirovych oball, nebo na rozsahlejsi kombinaci plastovych a papirovych kombinaci.
Konkurenc¢ni spole¢nosti se ve vztahu k ekologickym pozadavkim snazi rozsifovat svij
vyrobni program. Pro spolecnost je nutné, aby se zajimala o co nejnovéjsi technologie

a snazila se predcit své konkurenty.

7.4 Doporuceni vztahujici se k problematice lezaka za rok 2012-2013

StéZejni Casti této prace byly prave tzv. lezaky. Pfi zpracovavani dané analyzy jsem kromé
srovnani stavu lezakd v daném obdobi nalezla jisté chybna pfifazeni v systému. Z tohoto

davodu nemély piedesié vysledky nejlepsi vypovidaci schopnost.

Vysledky plynouci z analyzy za r. 2012 prokdzaly, Ze nejvétsi kapital je vazan ve foliich,
kelimcich, vickach a miskach. Analyza lezakl byla taktéZ provedena za prvni tfi uplynulé
meésice roku 2013. Z této analyzy vyplynulo, Ze nejvyssi objem zastavaji opét folie,
kelimky, vicka a objem navysily ldhve. Vzhledem ke zjisténym staviim, bych spolecnosti

doporucila, aby se na tyto problematické lezaky zaméfili nejvice prodejci.

7.4.1 Doporuceni pro prodejce

Skupina lezaki se tyka jak prodejct z provozu K, tak z provozu KAVO. Dle mého nazoru
problémy tykajici se lezdkd, plynou 1 ze Spatné stanovenych smluvnich podminek

s odbérateli. Prodejci by si méli roz¢lenit své odbératele dle nésledujicich kritérii:

» dle vyznamnosti pro spolecnost,
» dle dodrZzovani smluvnich podminek,

= dle odebiranych objemd.

V nékterych ptipadech dochazi k tomu, Ze se zdkaznik rozhodne, Ze neodebere cely objem.
Ale nabidne misto toho jako kompenzaci novou zakadzku, kterd spolecnosti pfinese
podstatné vyssi financni prostfedky. Jestlize zakaznik takto neucini, mél by nést jisté

penale za nedodrZeni predem stanovenych smluvnich podminek.
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Prodejci spadajici do provozu K by se méli nejvice zaméfit na vicka, vanicky a ladhve.
Pozornost prodejct spadajicich do provozu KAVO, by se méla sousttedit na lahve a ostatni

material.

Navazujici rada se vztahuje ptimo k tabulce lezaki starSich Sesti mésicii. Kazdy prodejce
by si m¢l na tuto tabulku vymezit ¢as, nejlépe kazdé 2 tydny. K danému typu lezaku bude
vzdy dopsan komentar, jak se bude sdanym lezakem nakladat. Zda dojde k podrceni, nebo
odprodeji za niz$i cenu jinému odbérateli. Aby vSak byl tento systém efektivnéjsi, mélo by
dojit také k dopliiovani téchto zdznaml do systému SAP. I kdyZ to zabere kazdému
prodejci jisty ¢asovy tsek. Tyto informace budou Iépe viditelné a pokladané za dulezité.
Tim padem dojde ke snizeni vysoké vazanosti kapitalu v lezacich. Dle mého nazoru by
bylo vhodné, aby byla tato problematika projednavdna na poradé, ktera by se m¢éla

uskutecnit alespon jedenkrat za mésic.

Jestlize budou tato doporuceni dodrzena, spolecnost bude mit k dispozici dalsi finan¢ni
prostiedky. Takto usetiené naklady miize spolecnost vyuzit napt. ke koupi nového stroje,
spole¢nost mize tyto penézni prostiedky ulozit na spofici ucet, nebo vyuzit pro zavedeni

novych technologii vztahujicich se k ekologické vyrobé¢.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zanalyzovat dosavadni fizeni zéasob ve

spole¢nosti greiner packaging sluSovice s. r. o. a navrhnout mozna feSeni sméfujici

k optimalizaci zasob, tzv. lezaka.

V teoretické Casti jsem vymezila nejprve samotny pojem nakup, ktery byl nasledovan
pojmy, jakoZz jsou zasoby, funkce a klasifikace zasob. Dale jsem se zabyvala uzivanymi
metodami pro ocenovani zasob a metodami fizeni zasob. V zavéru této casti byli

definovani zakladni ukazatelé fizeni zasob.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spolecnost, jeji organizacni struktura a uzivané
vyrobni technologie. Pfed samotnou analyzou tzv. lezaki, byla vypracovana tzv. ,,pritvodni
analyza®“ tykajici se oblasti, kter¢ se poji se zasobami. V této analyze se jednalo
o priblizeni uzivaného informacniho systému, toku materialu, skladovani a hlavnich

konkurenénich spole¢nosti.

Poté byla zpracovana stézejni Cast této prace — analyza tzv. lezakd. Nejprve byly
charakterizovany druhy analyzovanych lezakl. Nasledné byla provedena analyza téchto
lezakl za rok 2012 a prvni tfi mésice roku 2013, ktera je v obou analyzovanych letech
slozena ze tfi Casti. V analyze za kazdy rok je nejprve zpracovan celkovy pohled na stav
lezakd, poté nasleduje analyza nakupovanych lezaki a analyza vyrabénych lezaki. Dal§Sim
krokem bylo sestaveni metody ABC. Pomoci této metody jsem zjistila, ze je nutné se
zaméfit nejen na lezdky, které vazi nejvétsi finanéni prostiedky, ale také na lezaky
spadajici do kategorie C. Jelikoz se jedna o nakupované dekorace, které vazi jisté financni
prostiedky. Dale byl sestaven Paretiiv diagram na zakladé udaju plynoucich z metody
ABC. Pomoci tohoto diagramu bylo zjisténo, kterym lezakiim by méla spolecnost vénovat

nejvetsi pozornost.

V kapitole navrhovanych opatfeni a doporu¢eni jsem navrhla mozna feSeni pro zlepSeni
dosavadniho zptisobu fizeni zasob. Tato doporueni byla rozélenéna do podkapitol.
Rozclenéni téchto doporuceni bylo provedeno z divodu, Ze je tato prace slozena ze dvou

analyz.
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Na zakladé vysledku, které vyplynuly z provedenych analyz, jsem navrhla jista feseni.

Proto doporucuji:

= Lépe propracovat informacni systétm SAP na zadklad¢ pozadavkll stanovenych
veskerymi pracovniky, ktefi s timto systémem denné pracuji.

= Zajistit skladovaci prostory pro vaky s podrcenymi foliemi.

= Zamcéfit se na vyrobu papirovych oball, a tim podpofit ekologickou vyrobu ve
vztahu ke konkurenci.

» Aby byly prodejci fadné stanoveny smluvni podminky s odbérateli, které by mély
zahrnovat jasn€ vymezenou vysi sankci pii nedodrzeni téchto podminek.

* Prodejci by méli pravidelné sledovat pohyby lezaki. S tim se také poji pravidelné
zapisovani komentait do tabulek lezaku starSich 6 mésici a rovnéz do SAPu. Tyto

komentafe jednoznacné urci, jak bude s lezaky déle nakladano.

Nyni zalezi pouze na vedeni spole¢nosti, zda bude realizovat navrhovana doporuceni.
Pokud by takto spole¢nost ucinila, mize v budoucnu ocekavat zna¢né Snizeni kapitalu,
ktery je vazan pravé v lezacich. Takto uSetfené financni prostiedky by mohla spolecnost
v budoucnu vyuzit jinak. Pokud by spole¢nost zavedla také vyrobu papirovych obali,

doslo by v budoucnu k nértstu klientely.

Veskera poskytnutd data byla v této praci modifikovana z divodu zachovani obchodniho

tajemstvi.

Domnivam se, Ze stanoveny cil mé bakalatské prace byl dosazen.
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ANJ
CJ
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GmbH
gps
JIT
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Ltd.
mj
OPS
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Plc.
PP
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PS
SAP

UK

Metoda ocenovani zasob

Anglicky jazyk

Cesky jazyk

Dodaci list

First in firstout (Metoda ocenovani zasob)
GesellschaftmitbeschriankterHaftung (Spole¢nost s ru¢enim omezenym)
greinerpackagingslusovice s. r. o.

Just in time (Metoda ocenovani zasob)
Kommanditgesellschaft (Komanditni spole¢nost)

Limited company (Spole¢nost s ru¢enim omezenym)
M¢érna jednotka

Material, ze které¢ho se vyrabi sleeve.

Material, ze které¢ho se vyrabi lahve.

Public limited company (Spolecnost sru¢enim omezenym)
Polypropylen (Druh vyrobniho materialu)

Pocatecni stav

Polystyren (Druh vyrobniho materialu)

Informacni systém (Systém, aplikace, produkt)

United Kingdom
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PRILOHA P II: ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Investice, sprava
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Vedouci
controllingu
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personalniho
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prodeje/prokurista

Vedouci provozu
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Vedouci provozu K

Vykonny manazer

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala spole¢nosti gps, [2012]



PRILOHA P I11: REPORTING OBRATKY PRO VEDENI

Celkova Hodnota | Celkova | Ocenéné .

. . Druh | Druh | Datum . . , . - . , Dosah| Komentar

Material| Popis Typ eter: || potiz PM Prodejce |Zakaznik| spotieba | oceii. zas.| spotieba zasoby Zisob
' v (CZK) v (CZK) v (KS) v (KS)

4022087 |SL 02-7654 |Fert Fremde | 11.6.12|Jan Dlouhy |Jimi jumi 0 | 590283 0 | 404976 | 14 drceni
1029087 |LI 02-1079 |Fert Eigene 25.4.12|Pavel Zeleny |Dercob 1195099 | 553497 528 768 | 273600 6 prodej
2083498 |DI 03-1809 |Halb Eigene 28.4.12|Monika Bila |Elcom 9878954 | 469 849 262 140 12 240 2 prodej
2004569 |FO 01-0400 |Halb Eigene 6.12.10(Karel Novy |Cologne 123466 | 367 890 2799 7613 | 34 prodej
1050853 |LI 02-1079 |Fert Eigene 20.4.12|Pavel Zeleny |Dercob | 3219876 | 389 878 865728 | 156 128 3 ?
2017863 |TU 01-0350 |Halb Eigene 30.3.11|Karel Novy |Cologne 0 | 123032 0 | 172557 | 21 ?
2005349 |FO 01-0350 |Halb Eigene 5.6.12|Karel Novy [Cologne | 1976435 | 285791 62 208 6 383 2 ?
2005679 |FO 01-0300 |Halb Eigene 25.3.12|Karel Novy |Cologne | 1390776 | 290 697 352 303 7930 1 prodej
1036543 |CU 52-1018 |Fert Eigene 3.5.12|Robert Julian |[Dumydy | 4879452 | 359769 | 6067840 | 534 304 1 ?

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti gps, [2012]




PRILOHA IV: TABULKA LEZAKU STARSICH SESTI MESICU

Celkova | Hodnota | Celkova |Ocenéné .
. . Druh Druh | Datum . , " . . . , Dosah | Komentay
Material| Popis Typ mater. | poiz PM Prodejce |Zakaznik| spotieba | ocei. zas.| spotieba | zasoby Zisob
] v (CZK) V(CZK) | v (KS) v (KS)
1038738|BO 08-0601 |Fert Fremde | 14.6.12|Jan Dlouhy |Jimi jumi 50 123 | 590 283 12480 | 15160 | 14 drceni
1029087 |LI 02-1079 |Fert Eigene 25.4.12|Pavel Zeleny |Dercob 1195099 | 553497 | 528768 |273 600 6 prodej
2083498 DI 03-1809 |Halb Eigene 28.4.12|Monika Bila |Elcom 9878954 | 469849 | 262140 | 12240 2 prodej
2004569 [FO 01-0400 |Halb Eigene 6.12.10(Karel Novy [Cologne 123466 | 367 890 2799 7613 | 34 prodej
1050853 (LI 02-1079 |Fert Eigene 20.4.12|Pavel Zeleny [Dercob | 3219876 | 389878 | 865728 |156 128 3 ?
2008349 (FO 01-03503 |Halb Eigene 17.2.11|Karel Novy |Cologne | 2976 643 | 299 801 0 8185 | 21 drceni
2005349 (FO 01-0350 |Halb Eigene 5.6.12|Karel Novy |Cologne | 1976435 | 285791 62 208 6 383 1 ?
2005679 |FO 01-0300 |Halb Eigene 25.3.12|Karel Novy |[Cologne | 1390776 | 290697 | 352 303 7930 1 prodej
1036543|CU 52-1018 |Fert Eigene 3.5.12|Robert Julian |Dumydy | 4879452 | 359769 |6 067 840 |534 304 1 ?

Zdroj:Interni materialy spolecnosti gps, [2012]




