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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na zpracovani navrhu vyuziti metody Activity Based
Costing ve spole¢nosti L D M, spol. s r. 0. Teoreticka ¢ast prace poskytuje teoreticky pod-
klad pro zpracovani ¢asti praktické. Mezi zakladni okruhy v teoretické Casti zafadime na-
klady a jejich Klasifikace, kalkula¢ni metody a zejména popis metody Activity Based
Costing.

Prvni Cast praktické Casti prace se vénuje predevSim analyze ekonomické situace spolec-
nosti. Dale je zde uvedena analyza ndkladl a analyza soucasné¢ho kalkula¢niho systému.
Druha ¢ast je vénovana jiz samotnému projektu, jehoz cilem je navrh modelu Activity
Based Costing ve spole¢nosti LDM. V zavéru prace je provedena verifikace celého projek-

tu a jsou zde popsany doporuceni pro spolecnost.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace nakladt, Activity Based Costing, aktivity, rezijni nakla-

dy, ndkladovy objekt

ABSTRACT

The thesis is focused on the preparation of a proposal utilization of method Activity Based
Costing in the company L D M, Ltd. The theoretical part of thesis provides a theoretical
base for practical part of thesis. Among the basic topics in the theoretical part will be in-
clude costs and their classification, calculation methods and especially the method Activity
Based Costing.

The first part of the practical part of the thesis analyzes the economic situation of the com-
pany. Furthermore there is an analysis of costs and analysis of the current calculation sys-
tem. The second part is attended of a project whose aim is to propose a model of Activity
Based Costing in the company LDM. In the conclusion of thesis is executed verification of

the whole project and there are described recommendations for the company.

Keywords: costs, cost calculations, Activity Based Costing, activities, overhead costs, cost

object
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UvVOD

Na tivod své prace bych se chtél pozastavit nad otazkou podnikéni v dnesni dob¢€. Dle mé-
ho nazoru musime na podnikani v dneSni dobé pohlizet odlisné oproti minulému stoleti.
V minulém stoleti se spolecnosti potykali s naprosto odliSnymi omezenimi, nez je tomu
dnes. Prikladem takovychto omezeni byla napiiklad nedostatecna vyrobni kapacita ¢i ne-

dostate¢ny pocet pracovnik.

V soucasnosti se naopak z riznych médii dozvidime spiSe o propukani krize, neustalém
krachovani spole¢nosti a kazdoro¢né nartstajici nezaméstnanosti. Z tohoto divodu dokazu
tvrdit, ze podnikéni v dnesni dobé je urcitym procesem, ktery je potieba neustale sledovat,

inovovat, ale nejvice dulezitou soucasti je tento proces fidit.

Hlavni roli v dne$ni ekonomice jiz nehraji dodavatelé ¢i sami vyrobci, ale spiSe zdkaznici,
kteti dle mého nazoru maji ve svych rukach velkou moc. Samoziejmé neplati to u vSech
typt spolecnosti, zalezi naptiklad na odvétvi, ale miizeme fici, Ze ve vétSiné ptipadl hraji
zminéni zdkaznici velmi dilezitou roli. Jednotlivi zakaznici se rozhoduji na zaklad¢ raz-
nych kritérii, jako je kvalita, cena, mnozstvi poskytovanych sluzeb atd. Z té€chto zminénych
davodu je pottebné, aby se podnikatelé snazili riznymi zplsoby o zvySovani konkurence-
schopnosti svych spole¢nosti. Z mého pohledu se nabizi hned n¢kolik moznosti jak zvysit
svoji konkurenceschopnost, napiiklad neustalé snizovani nakladi ¢i zvySovani poctu do-

plitkkovych sluZeb.

Cilem mé¢ diplomové prace je vypracovat pro spole¢nost L D M, spol. s r. o. projekt, ktery
bude zaméien na vyuziti moderni metody kalkulace, pfimo Activity Based Costing. Tato
metoda by mohla spole¢nosti poskytnout jiny pohled na spotfebu jednotlivych slozek na-
kladd. Spoleénost by diky lepsi piehlednosti o spotiebé svych nakladi mohla néklady 1épe
fidit a tim se stadt konkurenceschopnéjsi. Dil¢im cilem, ktery bude predchazet samotnému
projektu, je provést dvé analyzy, a to analyzu nékladl a analyzu soucasného kalkula¢niho
systému. Tyto analyzy ndm objasni soucasny stav a pohled na spolecnost a budou slouzit

jako vychodiska pro samotné zpracovani zminéného projektu.

Teoretickd cast mé diplomové prace bude zaméfena zejména na oblast fizeni nakladi a
jejich kalkulaci. Tato ¢ast bude vychdzet z dostupnych literarnich zdroji a bude se vénovat
zejména pojmum, jako jsou naklady, jejich klasifikace, dale kalkulace nakladu a také ob-

jasnéni metody Activity Based Costing.
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1 RIZENI NAKLADU A JEJICH KLASIFIKACE

Cilem této kapitoly bude popsat a objasnit zakladni pojmy z oblasti nakladl a nasledn¢ jak

muzeme naklady klasifikovat dle riznych hledisek.

1.1 Niklady

Kozena (2007, s. 62) vysvétluje vyznam pojmu naklady vice zpusoby, naptiklad: ,, naklad
je ucelné vynalozeni (spotreba) hospodarskych prostiedkii v penéznim vyjadreni nebo
také ,, ndklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelné vynaloZil na ziskani vyno-
su*. Jak mtizeme tedy sledovat, neexistuje jedina definice, ovSem nezbytnym a velmi di-

lezitym procesem ve spole¢nostech je Fizeni nakladi.

Vyznam nakladt a jejich struktura se lisi ve velké mife v zévislosti na pohledu, ze které¢ho

naklady sledujeme. V teorii i praxi rozliSujeme dva zakladni pohledy, a to:

e Niklady 7z pohledu finanéniho ucetnictvi

e Nadklady 7 pohledu manaZerského ucetnictvi

Oba pohledy Ize rozlisit dle urcitych kritérii, naptiklad obsah tcetnictvi, mira uplatnéni
regulace, pouzivané mérné jednotky, uZivatelé tc¢etnich informaci, stupen spolehlivosti atd.

(Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2009, s. 11-12)

Pojeti naklad

Financni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrdzek 1 Jednotlivé pohledy na pojeti nakladii (Popesko, 2009, s. 32)

1.1.1 Pojeti nakladi z pohledu finanéniho ucetnictvi

Ugetnictvi miizeme obecné definovat jako (Drury, 2004, s. 5): ,, Proces identifikace, mére-

ni a sdelovani ekonomickych informaci, které uzivatelum téchto informaci umozni tvorbu
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usudkii a rozhodnuti.“ Z této definice vyplyva, Ze ucetnictvi by mélo slouzit zejména

k rozhodovani pro uzivatele ucetnich informaci.

Financ¢ni Gcetnictvi tvofi zdkladnu pro vSechny informacni discipliny, které tvoii podniko-
vé podetnictvi. Je uréeno pedev§im pro externi uZivatele a je regulovano statem — v Ceské
republice upravovano Zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Spole¢nosti musi v ramci fi-
nanc¢niho ucetnictvi v pravidelnych intervalech (nejcastéji jednou ro¢n¢) predkladat a zve-
fejiiovat vykazy ucetni zavérky — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu k ucetni zavérce.

(Synek, 2010, s. 283-290)

Nékladem z pohledu finan¢niho ucetnictvi mizeme chépat jakékoli snizeni uzitecnosti ¢i
ubytek ekonomického prospéchu, ktery se v ucetnich vykazech zobrazi dvéma moznymi
zpusoby — ubytek aktiv nebo prirtstek dluhi. V ramci tohoto pohledu spole¢nosti ne-

zkoumayji ucel vynaloZeni, ze které¢ho dany néklad vznikl. (Hradecky, 2008, s. 72)

Naklady v tomto pojeti musi vzdy souviset s vynosy ptislusného obdobi, musi zde byt spl-
néna podminka ¢asového rozlisSeni nakladii a vynost. Evidence nakladi v rdmci finanéniho

ucetnictvi probiha za podnik jako celek. (Synek, 2011, s. 80 - 83)

1.1.2 Pojeti nakladi z pohledu manazZerského ticetnictvi

A

Na rozdil od finan¢niho Ucetnictvi je manaZerské Gcetnictvi ureno pro interni uzivatele a
neni nijak regulovano stdtem. Finan¢ni Gcetnictvi miize slouzit jako podklad pro Ucetnictvi

manazerské. Rozlisujeme (Fibirova, 2011, s. 76-83; Synek, 2010, s. 291):

e Jednookruhové uspoidadini — v Ceské republice se toto usporadani tradovalo pfi-
blizn€ do zacatku 90. let 20. stoleti. Jednalo se o takové uspotfadani, kde finan¢ni
ucetnictvi dokazalo dobie plnit i vSechny informacni ukoly v rdmci manazerského
ucetnictvi.

o  Dvouokruhové uspordadani — usporadani, které se tyka soucasnosti. Finan¢ni a ma-
nazerské Ucetnictvi existuje oddelen€. V oblasti manazerského ucetnictvi je obsah
chapan jako duvérny a tajny. Pro propojeni jednotlivych oblasti manazerského a fi-
nan¢niho ucetnictvi vyuzivame tzv. spojovaci ucty. Jejich hlavni funkci je kontrola
spravnosti a dodrzeni metodickych prvkl ucetnictvi, jako je podvojnost ¢i sou-

vztaznost.

Manazerské ucetnictvi se zabyva zejména integraci téi oblasti, a to nakladového ucetnictvi,

rozpocetnictvi a kalkulaci. (Hradecky, 2008, s. 76)
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Kral (2010, s. 47) charakterizuje naklady z pohledu manazerského tGcetnictvi jako: ,, hod-

notoveé vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souviseji-

ctho s ekonomickou cinnosti “.

3

Pro definici nakladd z pohledu manazerského ucetnictvi jsou typické dva vySe zminéné

rysy (Fibirova, 2007, s. 93; Krl, 2010, s. 47-48):

Uéelnost - za naklad se povaZuje pouze takové vynaloZeni ekonomickych zdroji,
které lze povazovat za racionalni a pfiméfené vysledku ¢innosti. Mezi kritéria raci-
onality patii hospoddrnost — projev v podob¢ uspornosti a vytéznosti - a ekonomic-
ka ucinnost — vyjadiuje miru ekonomického zhodnoceni vynalozenych nakladd.

Ucelovy charakter — za smysl vynaloZeni ekonomického zdroje povazuje jeho
zhodnoceni. Ke zhodnoceni dojde, pokud je ve spolecnosti vytvofena takova slozka
majetku, ktera jiz pfinesla nebo v budoucnu pfinese vétsi ekonomicky prospéch,

nez kolik byl jeji ptivodni néklad.

4 p ( )

Hodnotové vyjadrené :
vynaloZeni ekonomického Ucel - Vykon Hodnotové vyjadieny prospéch
zdroje

\. J \. J

Obrdzek 2 Ucelnost a iicelovost pri vynakladani ekonomickych zdrojit (Krdl,
2010, s. 48)

Z hlediska manazerského ucetnictvi rozlisSuje dvé zékladni pojeti nakladu (Kral, 2010, s.

60-64; Popesko, 2009, s. 20-21):

Hodnotové pojeti nakladii — vyuzivano zejména k poskytovani informaci pro bézné
fizeni podniku a kontrolu prub&hu uskutecnovanych procest, které se v podniku
provadi. Spole¢n¢ s finan¢nim pojetim predstavuje zakladni pfistupy k interpretaci
nakladi, které jsou projevem duélniho pojeti financniho a manazerského ucetnictvi.
Oproti finanénimu pojeti, zobrazuje toto pojeti navic kalkulacni ndklady. Ve fi-
nan¢nim ucetnictvi nejsou tyto naklady vibec zobrazeny nebo jsou zobrazeny v ji-
né vysi.

Ekonomické pojeti nakladii — toto pojeti se nejvice odliSuje od finan¢niho pojeti

nakladi. Tyto nédklady jsou ve velikosti tzv. oportunitnich ndkladii, které predsta-
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vuji hodnotu, kterou by spole¢nost mohla ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto
nakladli nebo maximalné usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji na

danou alternativu.

1.2 Zakladni Klasifikace nakladu

Vyznam klasifikace ndkladt dle riiznych hledisek ndm ve spolecnosti napomaha predevsim
k Fizeni nakladu, diky kterému dochazi ke zvySovani hospodarnosti. Za zakladni metodu
klasifikace, avSak nedostacujici pro potfeby manazerského téetnictvi, povazujeme rozdé-
leni naklada dle vykazu zisku a ztrat do oblasti provozni, finan¢ni a mimotadné.(Synek,

2011, s. 81)

Ukol ¢&lenéni nakladi miaZzeme definovat nasledovné (Fibirova, 2007, s. 99 — 100): ,, Uko-
lem je vyjadrit ekonomickou podstatu ndkladu, pristupy jejich zjistovani, pricinné souvis-
losti jejich vyvoje, ndstroje jejich Fizeni atd. *

Pro klasifikace nakladt si mtizeme definovat zakladni zorné tihly pohledu na néklady spo-

le¢nosti (Fibirova, 2007, s. 99 - 100):

o Jaké ndklady jsou vynalozeny?
e Za jakym ucelem jsou naklady vynalozeny?
o Jakjsou naklady kalkuloviny?

e Jak se ndklady méni s mnozZstvim?

Miizeme tedy fici, ze ¢im podrobnéji dokdZzeme néklady tfidit, tim lepSi mame podklady a
informace pro rozhodovani. V rdmci této kapitoly se budu vénovat zakladnim klasifikacim

nakladi, které jsou pro fizeni ndkladi nezbytné.

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jelikoz nelze vSechny naklady ¢lenit dle druht, je potieba si pro zacatek definovat jaké

néklady 1ze druhové odligit (Cechova, 2011, s. 73-74):

e Externi — ndklady, které¢ vstupuji zvenci. Jako ptriklad si mizeme uvést spotiebu
materialu, spotiebu energie, mzdové naklady, dodavatelsky zajistované sluzby atd.
e Prvotni — naklady se objevuji poprvé a maji externi charakter. Rozlisuji se od dru-

hotnych nékladd, které vznikaji uvniti podniku.
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e Jednoduché — takové naklady, které mizeme vyjadrit pouze jednou polozkou. Tato
charakteristika navazuje na predchozi — jednoduché naklady jsou takové, které jsou

externi a vstupuji do procesu poprvé.

Pti klasifikaci ndkladl dle druhového ¢lenéni se zaméfujeme na seskupovani nakladt do

stejnorodych skupin, které oznacujeme jako nakladové druhy.
Za zakladni nakladové druhy povazujeme (Kozena, 2007, s. 63):

o Spotrebu materidalu, paliv, energie, SUrovin

e Ndaklady na opravy, udrzovani, dopravné, cestovné, poradenské a telekomunikacni
sluzby a ostatni externi prdace a sluzby

e Odpisy dlouhodobého majetku, tj. budov, stroju, zarizeni

o Osobni naklady, jako jsou mzdy, provize, socialni a zdravotni pojistént pracovnikii

e Financni ndklady, které zahrnuji pojistné, placené uroky, poplatky, bankovni vylo-

hy

Vyznam druhového ¢lenéni je pfedevs§im pro uzivatele Gcetnich informaci. Naklady v dru-
hovém clenéni podavaji jednotlivym uzivatelim informace o celkové vysi penéznich pro-
sttedkli vynaloZenych na danou aktivitu. Druhové ¢lenéni je vcelku jednoduché a slouzi
jako podklad pro zpracovéani vykazu zisku a ztrat. Velkou vyhodou druhového €lenéni je
jeho jednoznacnost a prikaznost. Na druhé strané nevyhodou je, Ze nedava dohromady
naklady podle ¢innosti podniku. Klasifikace nakladd dle druhi se stala zdkladni pro potie-

by finan¢niho ucetnictvi. (Cechové, 2011, s. 74; Lazar, 2012, s. 11)

1.2.2 Ukelové ¢lenéni naklada

V ramci definovani vyznamu téelového tfidéni se vétsina autorti shoduje. Ugelové &lenéni
nakladd je tedy mozné definovat nasledovné (Fibirova, 2007, s. 102): ,, Ucelové clenéni
nakladu sleduje vynalozZené ndklady v uzkém spojeni s pricinnymi souvislostmi vzniku nd-
kladu, s uzkou vazbou k viastnimu procesu tvorby vykonii, tedy s vecnymi a technickoeko-
nomickymi vztahy uvniti podniku, ve vztahu ke konkrétnim utvarim, vykonum a cinnostem.

Ucelové clenéni nékladii Ize sledovat na rozdilné virovni a podrobnosti. *
Co se tyce jednotlivého déleni, 1ze v dostupné literatuie sledovat dva rtazné pohledy na
déleni:

e Prvni skupina autorti, jako je naptiklad Synek (2010) nebo Kozena (2007), definuji

dvé riiznd hlediska pohledu na c¢lenéni nakladii dle uceli, a sice tFidéni podle
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utvaria a tiidéni podle vykoni (v ramci tohoto ¢lenéni dale dochazi k ¢lenéni dle
druhé skupiny)
e Druhé skupina autortl, jako je napiiklad Fibirova (2007), Kral (2010) &i Cechova
(2011), rozliSuje 3 oblasti, jak Ize rozclenit naklady v ramci ucelového cElenéni.
Jedna se o naklady technologické a niaklady na obsluhu a Fizeni, naklady primé
a neprimé, naklady jednicové a rezijni.
J& ve své préci budu vychazet s roz¢lenénim, které koresponduje se zminénou druhou sku-

pinou autoru.
A. Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

V ramci Gcelového clenéni ndkladl je toto ¢lenéni prvnim krokem. Kritérium, dle kterého
muzeme jednotlivé naklady rozdélit do zminénych dvou oblasti je, zda ndklad souvisi se
zajisténim ramcovych podminek Ci je naklad vynalozen pri tvorbe vykonii. (Fibirova, 2007,

5. 102)

e Naklady technologické — tento druh naklada souvisi s tvorbou vykond. Takové na-
klady jsou spotfebovany pii tvorbé vykont a jsou vyvolané technologii dané ¢in-
nosti. Jejich zvySeni pfimo souvisi naptiklad s rozSifovanim vyroby nebo zavede-
nim nového vyrobku. Ptikladem je spotieba materidlu, naklady na mzdy, spotieba
energie stroji a jejich odpisy. (Cechova, 2011, s. 75; Kral, 2010, s. 72))

e Naklady na obsluhu a Fizeni — typickym zastupcem jsou skladovaci naklady, na-
klady na béZny provoz budov, mzdy THP pracovnikii, administrativni néklady atd.
Jedna se tedy o néklady, které jsou oproti technologickym nékladim vynaloZeny za
ucelem vytvoreni, zajisténi a udrZzeni podminek racionalniho prabéhu ¢innosti. Je-
jich rozsah, se s vy¢lenovanim urcitych ¢innosti mimo hlavni technologicky proces,
neustale zvysuje. (Cechové, 2011, s. 76; Fibirova, 2007, s. 103)

B. Naklady jednicové a reZzijni

V ramci €lenéni nakladi na ¢ast rezijni a jednicovou navazuje na piredchozi zminéné cle-
néni, avSak ¢lenéni ndkladl na rezijni a jednicové je podrobnéjsi.

e Niklady jednicové — jednicové ndklady obsahuji pouze ¢ast nakladt technologic-

kych, a to konkrétné tu ¢ast nakladi, které jsou pticinné vyvolany vytvorenim kaz-

dé konkrétni definované jednotky vykonu. Pomoci norem spotteby dochézi ke sta-

noveni ndkladového ukolu jednicovych nakladi a nasledné k ocenéni spotieby. Ty-
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pickymi jednicovymi naklady jsou naklady na spotiebu materialu, mzdy. (Fibirova,
2007, s. 104)

Naklady reZijni — rezijni naklady zahrnuji celou ¢ast nakladl na obsluhu a fizeni a
zbylou cast nakladd technologickych. V piipad¢ alokace téchto nakladd na jednici
vykonu jsou rezijni naklady pfevazné vyjadfovany v komplexnich poloZkach, a jsou
¢lenény dle jejich funkce v daném procesu. Komplexnimi polozkami je zasobovaci

rezie, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytova rezie. (Cechova, 2007, s. 78)

C. Niklady pFimé a neprimé

Toto ¢lenéni je v nékteré literatute také znamo pod pojmem kalkulacni clenéni.

Naklady piimé — tyto naklady se prifazuji konkrétnimu druhu vykonu, jelikoz
S nimi souviseji. Do pfimych nékladii zaclenime naklady jednicové a také ¢ast na-
kladii reZijnich, které jsou spolecné pouze danému druhu vykonu a jejich vysi zjis-
time pomoci metody prostého déleni. Piikladem takovychto naklada je naptiklad
odpis jednoucelovych zatizeni.

Naklady nepiimé — nepiimé naklady zajistuji pribéh podnikatelského procesu jako
celku. Do kategorie neptimych nakladl patii vétSina rezijnich ndklada, ktera je spo-

le¢na vice druhtim vykonu. (Fibirova, 2007, s. 105-106)

1.2.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Clenéni naklada v zavislosti na zménach objemu vyroby ma své pocatky jiz ve dvacatych

letech 20. stoleti. Zakladem tohoto druhu ¢lenéni nakladd jsou dvé skupiny naklada - va-

riabilni a fixni naklady.

A. Variabilni naklady

Variabilni naklady pifedstavuji takové naklady, které se méni v zavislosti na zménach ob-

jemu vyroby. V rdmci variabilnich nékladd rozliSujeme tii zékladni typy jejich pribéhu

(Kral, 2010, s. 79-80; Synek, 2011, s. 86-87):

Proporciondlni — proporcionalni naklady jsou v praxi nejsnaze kvantifikovatelnou
¢asti jednicovych nékladi. Celkovy objem proporciondlnich variabilnich néklad
roste pfimo timérn¢ s rostoucim objemem provadénych vykonii.

Podproporciondlni — jinym slovem muzeme tyto naklady oznacit jako degresivni.
Podproporcionélni variabilni néklady s ristem objemu provadénych vykont rostou

pomaleji. V piipadé propoctu variabilnich nakladt na jednotku produkce tento typ
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variabilnich nakladi s rostoucim objemem klesa. V praxi se s timto typem miiZzeme
setkat velmi ¢asto.

Nadproporciondlni — Jsou opakem nékladt podproporcidlnich. V ramci pohledu na
celkové variabilni ndklady mtizeme sledovat, Ze s ristem objemu produkce tyto na-
klady rostou rychleji. Piikladem muze byt naptiklad snaha o zkraceni dopravniho

¢asu zvySenim rychlosti, ovSem se zvySenou spotfebou pohonnych hmot.

VN Nadproporcionalni
Proporcionalni
Podproporcionalni
Q
Obrazek 3 Celkovy priubeh variabilnich nakladii (Kral, 2010, s. 80)
A
vn

Nadproporcionalni

Proporcionalni

\ Podproporciondlni

v

Obrazek 4 Prumérny pribéh variabilnich nakladii (Kral, 2010, s. 80)
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B. Fixni naklady

Fixni néklady jsou takové, které se v ur¢itém rozsahu provadénych vykond neméni. Tyto
naklady ve spole¢nosti slouzi k zabezpeceni chodu podniku jako celku. Neménnost vyse
fixnich nédkladu je, jak jiz bylo zminéno pouze v ur€itém rozsahu, coz znamena, zZe podnik
by se m¢l snazit v ramci tohoto rozsahu co nejvice vyuzit dostupnou kapacitu. Jak je vidét
na obrazku 6, prumérné fixni ndklady s ristem objemu provadénych vykont klesaji. Je
potieba si uvédomit, ze fixni naklady ve spolecnostech vznikaji, 1 kdyz je produkce spo-

le¢nosti nulova. (Kral, 2010, s. 86-87)

FN

»
»

Q
Obrazek 5 Celkovy priubéh fixnich nakladu (Macik, 1994, s. 12)

fn

v

Obrazek 6 Vyse fixnich nakladu na jednotku produkce (Macik, 1994, s. 12)
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Pti navySeni vyrobni kapacity dochazi ke zvySovani fixnich nakladd. Jev, kterym se zvysu-
ji fixni naklady, oznacuje jako tzv. skok. ZvySeni fixnich nakladd skokem je znazornéno

na nasledujicim obrazku.

FN

v

Obrazek 7 Pribeh fixnich ndkladit meénicich se skokem (Macik, 1994, s. 12)

1.2.4 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni a irelevantni naklady miizeme oznacit jako ¢lenéni naklada z hlediska rozhodo-
vani. Tyto naklady jsou svoji podstatou zaméteny na budoucnost, jelikoz vychazi z odha-
dovanych nakladd zvazovanych variant. Rozdil mezi relevantnimi a irelevantnimi naklady

je nasledujici (Kral, 2010, s. 86-88; Popesko, 2009, s. 41):

e Relevantni ndklady — tyto néklady jsou z hlediska rozhodovani spolec¢nosti velmi
dilezité. Relevantni ndklady se méni s pfijmutim rtiznych rozhodnuti. Specialni
podobu relevantnich nékladl ptedstavuji nédklady rozdilové. Ty predstavuji rozdil
mezi naklady pted pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadi.

o [Irelevantni ndklady — ve vztahu K manazerskému rozhodnuti neni vyse irelevant-
nich ndkladl ovlivnéna. Jejich vysSe ziistava beze zmén, bez ohledu na rozhodnuti,

které bude ve spolecnosti pfijato.

Tento koncept Clenéni nakladli se zacal vyuzivat za ucelem eliminace zkresleni, které

v rozhodovacim procesu zpiisobuji irelevantni naklady.
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2 KALKULACE NAKLADU

V ramci procesu fizeni naklada je ve spolecnostech nezbytné provadét jejich kalkulace. V
nasledujici kapitole se budu vénovat nejdiive samotnému vyznamu kalkulaci, zakladnim
pojmim a také jednotlivym kalkulaénim metodam, se kterymi se mizeme ve spolecnos-

tech setkat.

2.1 Definice zakladnich pojmu a vyznam kalkulaci

V literatufe se mizeme setkat s riznymi vyklady pojmu kalkulace. Huncova (2007, s. 66)
vykladéa pojem kalkulace nasledovné: ,, Kalkulace jsou jednou z metod modelovani hospo-
darskych velicin, zaloZenou predevsim na matematickych propoctech. Predmeétem kalkula-
ce jsou zejména viastni naklady. Casto kalkulace pracuji i s naturdlnimi jednotkami nebo

ukazateli.

Cela tada dalSich autori — Popesko (2009, s. 55), Fibirova (2007, s. 111) nebo také Kral
(2010, s. 124) — chape pojem nakladi jako piifazeni jednotlivych nakladu, ceny, zisku ne-
bo dalsich hodnotovych veli¢in na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu, jako je napii-

klad vyrobek, sluzba, nebo operace, kterd se provadi v procesu tvorby vykonu.

Dle mého nazoru toto druhé pojeti kalkulace podava lepsi ptehled praveé o vyznamu tvor-

by kalkulaci, a je srozumitelnéj$i pro béZné uZivatele.

Vyznam kalkulaci mizeme sledovat zejména v alokaci rezijnich nakladd. Pravé ¢lenéni
nakladl na jednicové a rezijni zpusobuje v nakladovych kalkulacich problémy. Pokud by
vSechny spottebované polozky nakladi méli charakter jednicovych nakladl, dochazelo by
ve spolecnostech k velmi snadné alokaci ndkladi na jednotku vykonu. Existence reZijnich
nakladii proto vyviji tlak na co nejptesnéjsi alokaci takovychto nékladl. Z tohoto divodu
se V poslednich letech rozvijeji kalkulaéni metody a alokacni principy. (Popesko, 2009, s.
55)

2.1.1 Zakladni pojmy

V ramci této ¢asti objasnim nékolik zdkladnich pojmi, které je potieba pred samotnym

sestavenim kalkulace znat:

o Piedmét kalkulace — predmétem kalkulace rozumime vSechny druhy dilcich i fi-

nalnich vykont, které podnik provadi. Pfedmét kalkulace se nejCastéji vyjadiuje ve
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fyzickych jednotkach, konkrétné to mohou byt kusy, kilogramy, tuny, kilometry atd.
S predmétem kalkulace souvisi nasledujici dva pojmy. (Kral, 2010, s. 126)

o Kalkulacni jednice — jako kalkulacni jednici si pfedstavime konkrétni vykon, ktery
je vymezeny uréitou mérnou jednotkou a druhem, na ktery se alokuji naklady a dal-
§i hodnotové veliCiny. Kalkula¢ni jednici miize byt vyrobek, polotovar ¢i sluzba,
ktera se vyjadii mérnou jednotkou — kusy, kilogramy, plocha, Cas atd. (Synek,
2011, s. 101)

e Kalkulované mnoZstvi — kalkulované mnozstvi zahrnuje konkrétni podnikem sta-
nové mnozstvi kalkulacnich jednic. Pro kalkulované mnozstvi se stanovuji vlastni

naklady vyroby.(Fibirova, 2007, s. 118-119; Kral, 2010, s. 126)

2.1.2 Obsah kalkulaci

Obsahem nakladovych kalkulaci jsou néklady na vyrobu vyrobkd ¢&i sluzeb. Z hlediska
¢lenéni nakladl, mizeme fici, ze druhové ¢lenéni nakladl (viz kapitola 1.2.1) je pro sesta-
veni kalkulaci nedostacujici. Druhové ¢lenéni naklad neposkytuje spolecnosti pohled uce-

lu, za kterym byl néklad vynalozen.

Pro sestaveni kalkulaci je vhodné&jsi vyuzit klasifikaci ndklada dle Gcelu, které pro piipo-
menuti rozliSuje dva zakladni typy nakladd — naklady technologické a naklady na vytvore-
ni, zajisténi a udrzeni podminek racionadlniho priibéhu daného procesu. V ramci tohoto

¢lenéni sledujeme ve spole¢nosti naklady jednicové a rezijni. (Hradecky, 2008, s. 176-177)

Vyznamu a obsahu jednotlivych slozek jednicovych a reZijnich nékladl se budu vénovat v

¢asti vénované vseobecnému kalkulacnimu vzorci.

2.1.3 Vyuziti kalkulaci

Jak jsme si jiz mohli v§imnout, tvorba kalkulaci je pro manazerské ti¢etnictvi urcitym za-
kladem. Ja se ve své praci budu zamétovat predevsim na nakladové kalkulace, které patii
mezi zékladni néstroje fizeni. Dtivodl pro sestavovani kalkulaci je celd fada. Ptiklady vyu-

ziti jsou nasledujici (Kral, 2010, s. 191-192; Fibirova, 2007, s. 222-224):

e Rizeni hospodirnosti — pomoci kalkulace mizeme kontrolovat hospodérnost vyna-
kladanych ndkladd, kdy porovnavame piedem stanové ndklady se skute¢nymi.
e Optimalni sortiment — sestavovani kalkulaci podava spole¢nosti podklady pro roz-

hodovani o optimalnim slozeni proddvanych vyrobki ¢i sluzeb a také o zpiisobu je-
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jich provadéni. Piikladem muaze byt make or buy rozhodnuti, pfi kterém jsou hlav-
nim kritériem praveé naklady na dany vykon.

o Tvorba vnitropodnikovych cen — ze sestavovanych kalkulaci dokdze spolecnost
ocenit vnitropodnikové vykony. Pokud spolecnost vyuziva ptedavani jednotlivych
vykonti v ramci odpovédnostnich stiedisek, miize na zakladé kalkulace vyjadfit in-
terni naklady a vynosy pro jednotliva odpovédnostni stiediska.

e Sestavovani rozpoctit — nakladova kalkulace podava spolecnosti vstupni informace
pro sestaveni rozpoctu nakladu.

o Ocenéni aktiv vytvoienych vlastni ¢innosti — jedno z dalSich vyuziti, kdy spolec-
nost na zaklad¢ kalkulace mize ocenit nedokoncenou vyrobu, polotovary, hotové

vyrobky, ale také dlouhodoba aktiva.

Pro vSechny mozZnosti vyuziti nemizeme sestavit pouze jednu jedinou kalkulaci. Ve spo-
lecnostech se sestavuji rizné druhy kalkulaci, které se 1i$i tcelem, za kterym jsou sestavo-

vany. Jednotlivych druhtim kalkulace se vénuje nasledujici ¢ast.

2.1.4 Kalkula¢ni systém

Kalkulace
| |
[ | | |
Naklad( Ceny
| |
[ | | |
Predbéina Vysledna
| |
[ | [ | | |
Propoctova Planovana Operativni

Cilovych Redlnych
nakladd naklada

Obrazek 8 Kalkulacni systém a jeho clenéni (Popesko, 2009, s. 57)

Kalkulaéni systém rozdé€luje jednotlivé druhy kalkulace dle ucelu, ke kterému bude slouZit.
Existuje tedy n€kolik variant, které mizeme vidét na obrazku cislo 8, které se lisi ¢elem,
za kterym jsou ve spoleCnosti sestavovany (Fibirova, 2007, s. 222-243; Popesko, 2009, s.
56-57):
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o Piedbéina kalkulace — tato kalkulace se sestavuje pted zahajenim jakychkoliv ¢in-
nosti na vyrobku ¢i sluzbé. Predbézna kalkulace slouzi predevsim jako podklad pro
cenova vyjednavani. Macik (1994, s. 7) vidi vyznam sestaveni pfedbézné kalkulace
Vv piipad€, ze se jedna o malo se opakujici vyrobek nebo novy vyrobek. Pokud se
jedna o nové vyrobky, miizeme kalkulaci oznacit jako propoctovou. Pimé naklady
se kalkuluji za pomoci konstrukéni a technologické dokumentace na zakladé tech-
nickych norem spotieby materidlu a spotteby ¢asu v podobé pracovniho vykonu.
Rezijni néklady se piejimaji do této kalkulace z rozpoctu rezijnich nakladi ptislus-
ného utvaru. Planova kalkulace je oproti propo¢tové detailnéji rozpracovand, a
vyznam je predevsim pro presné planovani vykond, naptiklad vyroby.

o Vysledna kalkulace — takovato kalkulace se sestavuje az po dokonceni a prodeji
jednotlivych vykonil. Pro potieby vysledné kalkulace se pfejimaji informace o spo-
ttebovanych nékladech z ucetnictvi. Sestavovani vysledné kalkulace ma svij vy-
znam zejména z diivodu zpétného hodnoceni hospodarnosti, kdy porovnavame sku-
te€nou vysi spotiebovanych vstupt s odhadem, ktery spolecnost provedla pied za-
hajenim Cinnosti.

o Operativni kalkulace — jedna se o zvlastni druh kalkulace, vyuZzivany zejména pro
vysoce automatizovany primysl. Operativni kalkulace se sestavuje v pribéhu vy-
roby néjaké série vyrobkll. Vyznam této kalkulace sledujeme v odrazeni zmén ve
vysi pfimych nakladd, které byly zptisobeny naptiklad zménou postupu ¢i nastave-
nim stroji. Tato kalkulace je také znama pod pojmem bézZnd €i vyrobni. Operativni
kalkulace je dle Hradeckého (2008, s. 183-184) nejptesné¢jsi kalkulaci, jelikoz
Vv kterémkoliv okamziku ukazuje platnou vysi béZnych, operativnich norem spotie-
by ekonomickych zdrojt.

e Kalkulace ceny — tento druh kalkulace tvofi samostatnou ¢ast rozhodovacich pro-
cesl, a lisi se od kalkulace nakladi svym obsahem a pfistupem k tvorbé. Kalkulace
ceny nam dava pohled na navratnost nakladd a tvorbu zisku v podobé vynost. (Ce-

chova, 2011, s. 100)

2.2 Kalkula¢ni metody

Synek (2011, s. 104) definuje metodu kalkulace nésledovné: ,, Metodou kalkulace rozumi-
me zpusob stanoveni jednotlivych slozek nakladit na kalkulacni jednici. Metody kalkulace

zavisi na predmetu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednoduchy, sloZity vyrobek), na
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zplisobu pricitani nakladi vykonum (jak se prirazuji ndklady na kalkulacni jednici), na

¢

pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost clenéni nakladii.

Za zékladni rozdé€leni kalkula¢nich metod mlizeme povazovat, zda se jednd o absorp¢ni
nebo neabsorpéni kalkulace. Mezi absorpéni kalkulace patii kalkulace délenim, kalkulace

ptirazkova atd. Typickou neabsorp¢ni kalkulaci je kalkulace variabilnich nékladu.

V nésledujici ¢asti se budu jednotlivym kalkulaénim metoddm vénovat.

2.2.1 Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Vseobecny kalkulaéni vzorec je typickym piedstavitelem absorpénich kalkulaci a jeho po-
doba vypada nasledovné:
Pfimy material
+  Piimé mzdy
+  Ostatni pfimy material

+  Vyrobni (provozni rezie)

= Vlastni naklady vyroby

+  Spravni rezie

= Vlastni ndklady vykonu

+  Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

+  Zisk (ztrata)

= CENA VYKONU

Obrazek 9 Typovy kalkulacni vzorec (Synek, 2011, s. 101)

Tento kalkula¢ni vzorec neni pro spolecnosti nijak zdvazny, avSak i1 pfesto je ve vétSing
¢eskych podnikli vyuZzivan. Jak je vidét, cenu vykonu neurcuje trh, ale je urena na zakladé¢
propoctu nédkladil a pficteni poZzadovaneho zisku. Tento vSeobecny kalkulaéni vzorec po-
dava pouze jednoduchou ptedstavu o struktufe kalkulacnich poloZek v rdmci podnikovych
vykonl. Nekteré spolecnosti si tento vzorec upravuji o urcité polozky, napiiklad do jedni-

covych nakladu piifazuji spotfebu jednicové energie. (Hradecky, 2008, s. 178-179)

Kalkulac¢ni vzorec obsahuje dvé zékladni oblasti ndkladi — naklady primé (jednicové) a

nepiimé (rezijni). (Synek, 2011, s. 101-104)
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A. Primé niaklady

Jak jsme se dozvédéli jiz v kapitole vénujici se klasifikaci nékladi, ptimé néklady se pfifa-
zuji pitimo jednotlivym druhiim vykonu. Mezi pifimé néklady fadime pfedevsim nasledujici

polozky:

e Piimy materidl — ptedevsim suroviny, material, polotovar, vyrobni obaly. Za piimy
materidl povazujeme takové naklady, které se stavaji soucasti daného vykonu (vy-
robku).

o Piimé mzdy — do této skupiny by spolecnosti mely fadit zakladni mzdy, pfiplatky,
odmény délnikt ve vyrobé, které souviseji s kalkulovanymi vykony.

e Ostatni piimé ndklady — zahrnuje technologické palivo a energie, dale miZe tato
polozka ptimych nakladt obsahovat odpisy, opravy a udrzovani nebo ztraty z vad-
né vyroby a zmetkd.

B. Rezijni naklady

Rezijni naklady se vynakladaji na cel¢ kalkulované mnozstvi a na kalkula¢ni jednici se
zG¢tovavaji neptimo prostiednictvim prirazek, které byly zvoleny dle uréitych kritérii. Jed-

notlivé polozky rezijnich naklada ve vSeobecném kalkula¢nim vzorci jsou nasledujici:

e Vyrobni (provozni) reZie — zahrnuje v sobé polozky, které nelze stanovit pfimo na
kalkulaéni jednici. Piikladem nékladd, které kryje vyrobni reZie je opotiebeni stro-
ju, spotieba energie, rezijni material a v neposledni fadé také rezijni mzdy (uvadi
se, Ze ve strojove vyrobe je to az 80% mezd).

e Spravni reZie — predevSim naklady na fizeni podniku, nebo organiza¢niho utvaru
jako celku. Typickym zastupcem jsou odpisy spravnich budov, platy tidicich pra-
covnikd, telefonni poplatky, atd.

o Odbytové ndklady — predevsim naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedi-

ci vyrobku.
Moznosti jak pfifazovat rezijni néklady je vice, napiiklad procentudlni piifazeni, dale roz-
vrhovani pomoci ptirazek, kterému se budu vénovat v rdmeci ptirazkové kalkulace.
2.2.2 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi kalkula¢ni metodou, se kterou se miizeme setkat. Roz-

liSujeme tii zakladni typy, a to prosta kalkulace délenim, stupnovita kalkulace délenim
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a kalkulace délenim s pomérovymi Cisly. (Hradecky, 2008, s. 188-191; Kozena, 2007, s.
73-74)

A. Prosta kalkulace délenim

Tento druh kalkulace mizeme oznacdit za nejjednodussi. Priklad vyuziti této metody mi-
zeme sledovat v hromadné vyrob¢ pii tvorbé pouze jednoho druhu vyrobku ¢i sluzby. Prin-
cip sestaveni kalkulace je, jak jiz bylo fe¢eno velmi jednoduchy. Jednicové naklady se sta-
novi ve spolecnosti tak, ze se sectou celkové naklady, které se pod€li poctem vyrobenych,
nebo vyprodukovanych, jednotek. Typickym piikladem je vyroba elektfiny. (Cechova,
2011, s. 89; Lang, 2005, s. 86-87)

Vztah pro vypocet je nasledujici (Kozena, 2007, s. 73):

kde: n — jednicové naklady, N — celkové naklady v K¢, Q — celkovy pocet jednotek
B. Stupnovita kalkulace délenim

Tato kalkulace nachédzi své uplatnéni ve fazové vyrobé¢, kde vyrobek prochéazi né€kolika
vyrobnimi fazemi. Principem stupiiovité kalkulace délenim je propocet nakladi na jednici
za jednotlivé vyrobni stupné. Néklady na jednici vykonu tedy zjistime tak, ze v kazdém

vyrobnim stupni provede prostou metodu déleni. (Synek, 2011, s. 105-106)

Pokud by spolecnost nepouzila vicestupiiovou metodu kalkulace, doslo by ke zkresleni
vyslednych nakladd, jelikoz v jednotlivych stupnich muaze vznikat mezisklad nebo dojde

k technickému ubytku. (Lang, 2005, s. 87)
Vyuziti takovéto kalkulace je naptiklad v chemické vyrobeé.
C. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Nejvétsi vyuziti nachazi tato kalkulace ve spolecnostech, kde dochézi k vyrobé podobnych
vyrobkl, které se liSi pouze urcitym specifickym znakem, naptiklad tvarem, velikosti,
pracnosti atd. Diky pfepoctu na pomérova ¢isla dochazi k eliminaci zminénych rozdilt u

jednotlivych vyrobku. (Kozena, 2007, s. 74)
Propocet v ptipad¢ kalkulace déleni s pomérovymi Cisly je nasledujici. Prvnim krokem je
uréeni si pomérovych ¢€isel, kdy si zvolime jeden typ vyrobku jako typického zastupce — u

tohoto typického zastupce bude pomérové ¢islo 1 — a zbyld pomérova ¢isla dopocitdme
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jako pomér podle specifického znaku k danému typickému zastupci. Dal§im krokem je
propocet objemu vyroby, ktery ziskdme vynasobenim pomérovych Cisel a ptislusného
objemu a nasledn¢ je se¢teme. Nasledné celkové naklady pod€lime propoctenym objemem
vyroby, a ziskdme naklady na jednotku vykonu u zvoleného typického zastupce. Nakla-
dy na jednotku vykonu u zbylych vyrobkl zjistime tak, ze naklady na jednotku vykonu
typického zastupce vynasobime pomérovym cislem. (Popesko, 2009, s. 62-63; Synek,
2011, s. 107)

Vyuziti kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly predevsim v hutnictvi, vyrobé dievaiskych

vyrobk.

2.2.3 Kalkulace prirazkova

Ptirazkové kalkulace je dalSim typickym zastupcem absorpénich kalkulaci. Tento druh
kalkulace nachazi své vyuziti pfi produkei riiznorodych vyrobkil ¢i sluzeb. Nejcastéji se
vSak pouziva v hromadné nebo sériové vyrobé. Metoda prirdzkové kalkulace spociva
V pfifazeni rezijnich ndkladd na jednici vykonu prostiednictvim rozvrhové ziklady, jejiz
vyjadieni muze byt vyjadiené hodnotové ¢i naturalné. (Hradecky, 2008, s. 191-195; Kral,
2010, s. 128)

Vztah pro vypocet rezijni pfirazky U penéZnich zikladen je nasledujici (Kral, 2010, s.
128-129):

PP = ,NF,QN *100 (2)
rozvrhovazakladna (K¢)

kde: PP — procento pfirazky rezijnich nakladt, NRN — nepfimé rezijni naklady

Vztah pro vypocet rezijni pfirazky u naturalnich zakladen je nasledujici (Kral, 2010, s.

128-129):

rezijni naklady
rozvrhovazakladna (natur. jednotky)

sazba rezijnich nakladi =

(3)

Existuji dvé varianty pfirdzkovych kalkulaci, a to sumaéni a diferencovana. Nyni si popi-

Seme zakladni rozdily mezi témito dvéma variantami. (Kral, 2010, s. 128-129)
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A. Sumacni varianta prirazkové kalkulace

V piipad¢ sumacni piirazkové kalkulace bere spole¢nost v ivahu pouze jednu rezijni pii-
razku, ktera se pocita z celkovych rezijnich nakladt a jedné rozvrhové zékladny. Piedpo-

vvvvvv

k jediné veli¢ing, kterou si zvolime za rozvrhovou zakladnu.
B. Diferencovana varianta prirazkové kalkulace

V ramci této varianty se pro rizné skupiny rezijnich nakladt vyuzivaji rGzné rozvrhové
zakladny. Vybér rozvrhové zékladny vychazi z analyzy pfi¢inného vztahu mezi obéma

veli¢inami. S touto metodou se Vv praxi setkame Castéji.

2.2.4 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé je jedna z velmi specifickych metod. Pojmem sdruzena vy-
roba se rozumi produkce nékolika druhti vyrobku, které vznikaji v ramci jednoho techno-
logického postupu. O sdruzené vyrobé se da hovoftit pti zpracovani ropy, chemikalii nebo
také v zeméde€lské vyrobé. Kalkulace ve sdruzené vyrobé rozliSuje dva typy kalkulace, a to
rozditaci kalkulace a od¢itaci kalkulace. (Hradecky, 2008, s. 195-196; Popesko, 2009, s.
64)

A. Od¢itaci metoda kalkulace

Vyuziti nachazi ve vyrobach, kde vznika jeden hlavni vyrobek a nékolik vedlejsich vyrob-
ka. Jelikoz vSechny vznikajici vyrobky vznikly v ramci jednoho technologického procesu,
nelze presné urdit naklady na jednotlivé vyrobky. Pii kalkulaci a stanoveni nakladi na
hlavni vyrobek se od celkovych nakladi odectou naklady na vedlejsi vyrobky, které jsou

ocenény v prodejnich cenéch.
B. Rozditaci metoda kalkulace

V ramci této kalkulace nelze oproti od¢itaci metod€ vznikajici vyrobky rozlisit na vyrobek
hlavni a vyrobky vedlejsi. VSechny vzniklé vyrobky v této vyrobé€ jsou povazovany za
hlavni. Celkovy proces kalkulace je také slozitéjsi oproti od¢itaci metodé€. Typickym pied-
stavitelem je napftiklad vyroba mouky. Kalkulace ndkladi probihd za pomoci zvolenych
pomérovych ¢isel. V praxi se nejcastéji preferuje rozpocitavani nakladi na zaklad¢ prodej-

nich cen jednotlivych vyrobk, které jsou vysledkem vyrobniho procesu.
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2.2.5 Kalkulace rozdilové

Podle Synka (2011, s. 113) rozdilové kalkulace nakladd stanovuji vysi nakladi predem
jako normu ¢i standard. Nakonec se v ramci rozdilovych kalkulaci zjist'uji rozdily skutec-
nych nakladi a nakladii stanovenych normou ¢i standardem. Jednou z typickych rozdilo-

vych metod kalkulace je metoda standardnich nakladi.
A. Metoda standardnich nakladu

Tato metoda kalkulace je oznacovana za komplexni metodu kontroly a fizeni nékladd. Za-
klad této metody tvofi jiz zminované stanoveni norem nakladt a nasledné zjistovani od-
chylek. Metoda standardnich nakladu je slozitym procesem a vyzaduje uréité predpoklady,
mezi néz patii stanoveni standardii, zjisteni skutecné dosazenych vysledkii, zjisteni odchy-
lek a jejich analyza a pFijeti opatient k budouct eliminaci. (Popesko, Jiréikova, Skodakova,

2009, s. 102)

Na odchylky se miizeme divat z n¢kolika riznych pohledt. Jednim ze zakladnich je urcenti,
zda se jedna o odchylku pozitivni ¢i negativni. Pozitivni odchylka nastane, pokud jsou
skute¢né naklady nizsi nez ndklady stanovené na zékladé standardu. Jiny pohled rozliSuje
kvantitativni, kvalitativni odchylky a odchylky struktury. Kvantitativni odchylka vyja-
dfuje zmény v objemu hodnocenych kritérii, a kvalitativni odchylka vyjadiuje zmény pa-
rametrd jako je naptiklad sménny kurz, pofizovaci cena materialu atd. Odchylka struktury
vyjadiuje zménu ve struktufe vykont nebo vstupnich zdroji. (Popesko, Jir¢ikova, Skoda-

kova, 2009, s. 103-104)

2.2.6 Kalkulace netdplnych nakladi

Kalkulace netplnych nakladt se snaZi odstranit nedostatky kalkulaci aplnych neboli ab-
sorp¢nich nékladu. Kalkulace neuplnych néklada se snazi zjistit, jak jednotlivé druhy vy-
robkt pfispivaji k hospodarskému vysledku a dalsi jejich vyhodou je napomoc pii make or
buy rozhodnuti. (Kozena, 2007, s. 78-79)

A. Kalkulace variabilnich naklada

Principem této metody kalkulace je kalkulovat na jednotlivé vyrobky pouze variabilni na-
klady. Fixni néklady dle zésad této kalkulace souvisi se spolecnosti jako celkem, a proto se
fixni ndklady nerozpocitavaji, jako tomu bylo u absorp¢nich metod, na jednotlivé vyrobky.
V ramci metody variabilnich nakladii se nezjistuje u jednotlivych vyrobku zisk, ale sledu-

jeme zde vysi prispévku na uhradu fixnich nakladi a zisku (dale prispévek na thradu).
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Ptispévek na uhradu zjistime jednoduse tak, ze od prodejni ceny odecteme celkové varia-

bilni ndklady na dany vyrobek. Cilem podniku by mélo byt dosdhnout co nejvyssiho pfi-
spévku na uhradu. (Fibirova, 2007, s. 198-202; Synek, 2011, s. 118)

Rozlisujeme dvé metody kalkulace variabilnich nakladt (Popesko, Jiréikova, Skodakova,

2009, s. 83-86):

Jednostupiiova metoda — fixni naklady se vyjadiuji za celou spolecnost nebo orga-
nizaéni jednotku. S fixnimi naklady se v ramci této metody pracuje jako s nedéli-
telnym celkem.

Vicestupiiovd metoda — fixni naklady se pfi vyuzivani vicestupniové metody vyja-
diuji ve vice vrstvach. Jedna se o podrobnéjsi roz¢lenéni fixnich nékladi ve vztahu
K uréitym skupinam vyrobku, takovymto fixnim nakladim fikame zvlastni fixni
naklady. Zvlastni fixni naklady se pfifazuji pfimo k ur¢itym skupinam vyrobkd, se
kterymi souvisi. Druhou skupinou jsou vSeobecné fixni naklady, se kterymi se

pracuje jako s ned¢litelnym celkem.

2.3 Nedostatky tradi¢nich kalkulaénich metod

Mezi nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich systémi patiéi (Popesko, Jiréikova, Skodikova,
2009, s. 76-77; Synek 2011, s. 117-118):

Tradi¢ni rozvrhovani rezijnich nakladii Casto nevyjadiuje souvislost mezi vyrobni-
mi Ciniteli a naklady, které jsou jimi vyvolany. Rozvrhovani reZijnich nakladii pro-
stiednictvim pfimych mezd nebo jinych ptimych ndkladi je ¢asto Spatn€ zvolené a
nevyhovujici.

V ptipad¢ vykonavani mnoha reZijnich €innosti, neni pfirdzkova kalkulace schopna
registrovat rozdily ve skutecné spotieb¢ rezijnich vykont.

Jsou cCastou pti¢inou Spatnych manazerskych rozhodnuti.

Pro tradi¢ni metody kalkulace je vychodiskem znat vyrabéné mnozstvi jednotlivych
vyrobkili. Bez tohoto neni mozné stanovit podil fixnich néklad na jednotlivé vy-
robky.

Absorpcéni metody kalkulace ndkladii povazuji za minimalni hranici ceny vyrobku

jeho uplné vlastni néklady.

V nésledujici kapitole se budu vénovat moderni metodé Activity Based Costing, ktera se

snazi o odstranéni nedostatki, které nalezneme v tradi¢nich kalkula¢nich metodach.
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3 ACTIVITY BASED COSTING

Posledni kapitola teoretické ¢asti mé diplomové prace bude zaméfena na jednu z moder-
nich metod kalkulace. V této kapitole se budu snazit o popsani samotné metody a prede-

v§im se zamé&fim na jednotlivé kroky pro sestaveni této kalkulace.

Obsah tradi¢nich kalkula¢nich metod nemusi spole¢nostem podavat spravné informace o
nakladech, které jsou s Cinnosti spolecnosti spojeny. Pravé tento problém piimél spolec-
nosti hledat vice presny kalkula¢ni systém, ktery by umoznil zobrazit vztah nakladl a vy-
kont ve spole¢nosti. Moderni metody kalkulovani nakladt, mezi néz patii i metoda Activi-

ty Based Costing, by mé&li spliovat urcité zakladni pozadavky (Popesko, 2009, s. 99-100):

o m¢éli by odrazet nejenom odpovédnostni vztahy ale predevsim fyzicky prabéh pro-
cesu,

e m¢li by zahrnout ¢as jako vyznamného nositele nakladu,

e informace dulezité pro rozhodovani by méli byt témito metodami podavany béhem
celého zivotniho cyklu vyrobku,

e méli by urcitym zpiisobem méfit plytvani a snazit se o jeho eliminaci,

e Vramci modernich metod by méli spolecnosti vyuzivat moderni technologie,

e dileZitou soucasti je identifikace procest a vydajl, které ve spolecnosti neptidavaji
hodnotu,

e nem¢éli by sledovat naklady pouze z pohledu vstupli, ale nahliZet také na to ¢eho
bylo dosazeno s témito naklady,

e méli by zaméfovat pozornost pfedev§sim na planovani a fizeni nékladd, a ne pouze
na jejich sledovani a reporting,

e méli by podporovat veSkerd dilezitd manazerska rozhodnuti véetné zajiSt'ovani
zdroju, tvorby ceny, investi¢éniho rozhodovani, méfeni efektivnosti a produktivity,
vyfazovani zastaralych produktl a zavadéni novych produkti,

e m¢li by také odrazet veskeré specialni atributy produkti.

3.1 Vyznam a predstaveni modelu ABC

Z ¢asového hlediska miZeme za pocatky zavadéni metody ABC do manaZerské praxe
povazovat druhou polovinu 80. let 20. stoleti, kdy ji zpracoval akademicky tym na Harvard
Business School. Popularitu si metoda ABC ziskala az v devadesatych letech, a to prede-

v§im se zménou podnikatelského stylu mysleni z funkcniho na procesni a hodnotovy po-
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hled. Dalsim divodem pfijeti této metody $irSim spektrem spole¢nosti bylo uznani nedo-
statkl tradi¢nich kalkulacnich technik, které byly zminény v kapitole 2.3. Hlavnim vyuzi-
tim metody v 90. letech bylo vérnéjsi zobrazeni vystupli v oblasti produktového naklado-
vého ucetnictvi a také efektivni zobrazeni a ptfi¢inné vysvétleni neptimych a podplrnych
nakladt ve spolecnosti. Koncept ABC/ABM v dne$ni podobé¢ jiz povazujeme za komplex-
ni manazersky nastroj, ktery ma nejenom fidit, planovat, kontrolovat a hodnotit firemni

vykonnost a efektivitu, ale také efektivné fidit tvorbu hodnoty. (Petiik, 2007, s. 137)

Nasledujici obrazky zobrazuji zédkladni rozdil mezi tradi¢ni kalkulaci a kalkulaci ABC.

. v Univerzalni vztahova . . .
Naklady rozélenéné oy AT Naklady jednotlivych
podle vztahu k Gtvardm O veli¢ina vyjadtujici vztah O produktd

k objemu

Obrazek 10 Tradicni kalkulacni postup (Kral, 2010, s. 177)

Naklady fat

roilenéné podle Aktivity jednotlivych Naklady
P $ vyvolavajici vznik $ aktivit k objemu $ jednotlivych

vztahg k (‘:|I|Clm naklad provadénych produktl
aktivitam p 2
vykon(

Obrazek 11 Kalkulace podle metody ABC (Kral, 2010, s. 177)
Jak miZeme vidét, zakladni rozdil samoziejmé spociva v systému a procesu pfifazeni re-
zijnich nakladt. Tradi¢ni kalkulacni systémy ¢leni rezijni nédklady nejdiive do jednotlivych
vnitropodnikovych utvarl a nasledné je na zdklad¢ univerzalni vztahové veliCiny pfirazuji
k jednotlivym vykontim. Oproti tradi¢nim kalkulacim pfifazuje metoda ABC naklady na
kazdou aktivitu, a ne na vnitropodnikovy ttvar. Vice o metodé ABC a jejich principech

bude popsano dale.

Stan¢k (2003, s. 81-84) pojima metodu Activity Based Costing jako systém, ktery spolec-
nostem podava adekvatni informace o struktufe nakladli nejenom na jednotlivé vykony
spolecnosti, ale také zékazniky, regiony ¢i distribu¢ni kanaly. Metoda ABC je nasledné

vyuzivana systémem Activity Based Management. Model ABC kalkulace odrazi 1épe,
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avSak ne Uplné&, realitu oproti tradicnim modelim kalkulace. Vyuziti mizeme shledat pte-
devsim u spolecnosti, které maji riizne slozité vyrobky V riiznych mnozstvich pro rizné

zdkazniky.

Hicks (1999, s. 21) definuje tii zakladni klice pro ucinny systém Activity Based Costing.
Aby byl systém ABC ve spolecnosti efektivni, ekonomicky model systému ABC musi:

e zacit s ndklady, které jsou pfesn¢ definovany a méteny,

e fadné zobrazit pfi¢inné vztahy mezi vyrobky ¢i sluzbami spolecnosti a jejimi na-
klady,

e byt pouzit vhodnymi zpiisoby.

Model Activity Based Costing by mél ve spole¢nostech slouzit dle Stanika (2003, s. 83)

k dvéma zédkladnim Gc¢elum, a to:

e pro prirazovani rezijnich nakladua jednotlivym vykonim, zédkaznikiim a dal$im
nakladovym objektim
e pro méreni a hodnoceni nejenom nakladu, ale také vykonnosti jednotlivych proce-
st a jejich aktivit
Soljakova (2003, s. 29) vysvétluje zaméfeni metody ABC nasledovné: ,, Metoda kalkulace
dilcich aktivit se zaméruje na sledovani ndkladu ve vztahu k jednotlivym aktivitam; infor-
maci o ndkladech a rozsahu jednotlivych aktivit se ddile vyuziva pri alokaci ndkladu k jed-

notlivym vykoniim.

3.1.1 Zakladni pojmy

V této kapitole si vysvétlime zakladni pojmy od vstupu do modelu Activity Based Costing
az po jeho vystup. (Stan¢k, 2003, s. 99-100)

e Zdroje — zdroje povazujeme jako vstup do modelu ABC. Zdroje ve spolecnosti vy-
konévaji praci a vykonavaji aktivity, a béhem procesu se opotiebovavaji nebo jsou
spotfebovavany. Zdroji mohou byt stroje, zafizeni, energie, zaméstnanci, material
atd. Pti spotiebé nebo opotiebeni téchto zdroji ve spolecnosti vznika naklad. Roz-
liSujeme dvé ptiCiny vzniku ndkladl — priciny spotreby zdrojii a priciny spotieby
cinnosti. PFi¢iny spotieby zdroji nam ve spole¢nostech udavaji, kolik se spotie-
buje zdrojti na aktivitu. Disledkem této pticiny je vznik ndkladu na danou aktivitu.
Priciny spotieby ¢innosti udavaji, kolik se spotfebuje aktivit na nakladovy objekt.

Dusledkem této pfic¢iny jsou naklady na urcity nakladovy objekt.
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o Aktivity, ¢innosti — aktivitami ve spole¢nostech miizeme oznacit praci, kterou vy-
konévaji jednotlivé zdroje, a vétSinou se vyjadiuje slovesem. Typickym ptikladem
aktivit je nastavovani stroje, nakupovaini materidlu, zabaleni produktu, ziskani za-
kaznika atd.

e Ndkladovy objekt — tento pojem je v ramci modelu ABC velmi dulezity. Nakladovy
objekt je praveé tou slozkou, kterd ve spolecnosti spotfebovava jednotlivé aktivity.
Oznacujeme ho jako vystup tohoto modelu. Za nékladovy objekt si mizeme zvolit

zakaznika, produkt, vyrobkovou radu, sluzbu aj.

3.1.2 Zakladni kategorie aktivit

Nejprve se podivejme na dilezitost samotnych aktivit. Jak vyplyva z ndzvu samotné meto-
dy, definovani aktivit vytvaii zaklad celého modelu. Spravna definice podnikovych aktivit

je podminkou pro Gspé$nou aplikaci celého nédkladového systému.

Soucasné s metodou ABC muizeme hovofit také o procesnim Fizeni. Praveé aktivity, které
spole¢nost definuje v ramci této metody, predstavuji urcitou podobu aplikace procesniho
fizeni do kalkula¢niho systému spolecnosti. Pocatky procesniho fizeni, které odbourava
nedostatky tradi¢niho funkéniho fizeni, se daji najit jiz v poloviné 80. let 20. stoleti.,
v Ceské republice viak az koncem let devadesatych. Procesni Fizeni se zabyva feSenim
problémt, jako je naptiklad vysoka délba prace, centralizované fizeni atd. Obecné miizeme
procesni fizeni definovat jako proces, ktery se zamétuje ve spolecnosti na to, co vytvari a
ptidava hodnotu. Jednou z prvnich a nejznaméjsich koncepci procesniho fizeni je hodno-

tovy Fetézec.(Popesko, 2009, s. 103-105)

Hodnotovy Fetézec, jehoz autorem je Michael Porter, vychazi z transformace jednotlivych
vstupl na vystupy za predpokladu, ze v ramci celého transformaéniho procesu je vystupiim
pfidavana hodnota, kterou si zdkaznici mohou nasledné koupit nebo spotiebovat. Cilem
spolecnosti je piidat danému vyrobku ¢i sluzbé co nejveétsi hodnotu, jelikoz si zakaznici
vybiraji z velké Casti dle jeji vySe. Hodnotovy fetézec je definovan do deviti strategickych
procesi, které jsou rozdéleny na procesy primarni a podpirné. Jednotlivé strategické

procesy zobrazuje nasledujici obrazek.
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Infrastruktura firmy
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Primarni logistika | vvroba logistika a prode; sluzby
procesy

Marze

Obrazek 12 Porteruv hodnotovy retézec (Stanek, 2003, s. 108)

Z hodnotového fetézce budeme nyni vychazet pro kategorizaci zakladnich aktivit v proce-

su ABC. Jednotlivé aktivity se obecné roz¢leniuji na primarni a podpurné. Jejich zékladni

charakteristika je nasledujici (Popesko, 2009, s. 103):

e Primadrni aktivity — za primérni ozna¢ime takové aktivity, které pfidavaji hodnotu

podnikovym vykonim. Piikladem primarnich aktivit je ndkup, plan vyroby, mon-

taz, zabaleni, expedice aj.

e Podpurné aktivity — podpurné aktivity neptfidavaji z pohledu zakaznika hodnotu

podnikovym vykonim, avSak pfinaseji spolecnosti naklady a Casové ztraty. Zakaz-

nik tyto aktivity povazuje za aktivity pro interni potfebu spole€nosti, a dale slouzi

jako podpora pro primarni aktivity. Typickym piikladem podplrnych aktivit ve

spolecnosti je personalistika nebo také udrzba strojii.

Z hlediska alokace rezijnich nakladii neni vhodné néklady vyvolané podplirnymi aktivitami

pfifazovat pfimo k nakladovému objektu, jelikoZ zde neni zajiSténa pficinna souvislost.

Podpirné aktivity je vhodné alokovat prostfednictvim aktivit primarnich, zejména z toho

divodu, ze primarni aktivity spotfebovavaji aktivity podpurné. Jak z tohoto vyplyva, pri-

marni aktivity jsou pfifazovany v ramci modelu ABC piimo k ndkladovym objektim.

3.1.3 Zakladni druhy naklada v ABC kalkulaci

Naklady, které ve spolecnosti vzniknou, mizeme rozdélit pro ucely metody Activity Based

Costing do ti zakladnich skupin (Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2009, s. 95):
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e piimé ndaklady — tento druh néklada Ize bez problémii alokovat piimo k naklado-
vému objektu.

e alokovatelné ndaklady skrz aktivity — takova ¢ast rezijnich nakladu, u kterych maze
spole¢nost definovat pfi¢innou souvislost mezi spotiebou a nakladovymi objekty.

e nealokovatelné naklady — tyto naklady jsou tvofeny pouze malou c¢asti rezijnich
nakladl a je velmi obtizné je pfifadit néjaké urcité aktivité. Neexistuje zde vazba

mezi ndkladem a vykonem.

3.2 Jednotlivé etapy tvorby ABC modelu

V teorii se uvadi pét zakladnich etap tvorby modelu kalkulace Activity Based Costing.
Jednotlivé etapy budou v ramci této kapitoly dale popsany. Mlzeme fici, Ze jednotlivé eta-

py nemaji pevné potadi, mize se tim padem meénit.

3.2.1 Uprava tdetnich dat

Tato prvni etapa neni samostatnou soucasti tvorby modelu ABC, ovSem pro efektivnost
celého modelu je nezbytna. Uprava ucetnich dat se provadi, protoze pouzivame pro nas
model vétSinou data, ktera byla plivodné sestavena za jinym ucelem. V rdmci tpravy ucet-

nich dat se snazime o co nejpiesn&j$i rozclenéni skuteénych nakladd.

Zaymem spolecnosti by méelo byt pracovat v modelu se skuteCnymi naklady, které nejsou
zatizeny dusledky nevhodnych Gprav v ramci finanéniho a danového ucetnictvi. Naro¢nost

této prvni etapy bude v kazdé spolecnosti rozdilna.

Cilem prvni etapy je tedy eliminovat specifické ucetni naklady, které se do ucetnictvi
dostaly v ramci urcitych specifickych uprav. Divodem eliminace specifickych nakladu je
také to, Ze jejich pfifazeni k jednotlivym aktivitam by bylo velmi slozité. Specifickymi
naklady jsou: kurzové rozdily, inventarizacni rozdily, opravné polozky, dary, smluvni poku-

ty a pendle atd. (Popesko, 2009, s. 113-116; Stan¢k, 2003, s. 110-114)

3.2.2 Definice struktury ABC systému

V rdmci této etapy dochdzi k pojmenovani a popisu hlavnich procesti a aktivit ve spolec-
nosti. Spolecnosti sestavené a definované aktivity budou nasledné pouzity pro alokaci na-

kladt. Definovani aktivit ve spole¢nosti neni nahodilé, ale ma sva urcitd pravidla.

Cilem druhé etapy je definovat takové podnikové aktivity, které budou odpovidat jednotli-

vym ukoniim, které se ve spolecnosti provadéji. Také pocet samotnych aktivit je zavisly na
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celé fad¢ parametri, naptiklad zavisi na velikosti spolecnosti, na zdrojich jako je ¢as, per-
sonal nebo finance atd. V praxi se doporucuje pii vytvareni zékladniho modelu Activity
Based Costing definovat piiblizn€ 20-30 podnikovych aktivit. Jako dobry zaklad pro pii-
pravu struktury jednotlivych aktivit se uvadi analyza organizacni struktury, nasledné mize
k definici aktivit byt napomocna analyza pracovisté nebo analyza osobnich ndkladii. (Po-
pesko, 2009, s. 116)

Jednotlivé nazvy aktivit by mé€li byt popsany slovesem, aby byl vyznam aktivity z nazvu
pochopitelny a srozumitelny. Jednotlivé aktivity mohou byt ve spolecnosti rozdéleny do
urcitych skupin na zakladé toho, které oblasti ¢innosti se tykaji. Jedna se o ¢innosti pod-

porujici (Stan¢k, 2003, s. 115-116):

e obstaravani vstupnich surovin a sluZeb — vybér jednotlivych dodavateld, plano-
vani nakupu, pfesuny materiald aj.

e vztahy se zakazniky — jednéni, obchodni pfiprava nabidek, reklama, doprava aj.

¢ vyvoj produktii — technologicka podpora, inovace, kontrola kvality aj.

e vlastni vyrobu produktii — déleni materialu, strojni a manudlni prace, baleni, kon-
trola aj.

e nevyrobni i vyrobni administrativu — pfijeti objednavky, vedeni Ucetnictvi za-
kazky, zpracovani priivodni dokumentace aj.

e vSeobecné Fidici ¢innosti — tyto ¢innosti nemaji pfimou vazbu na aktudlni produk-
ty organizace — napiiklad strategické planovani, ziskani novych trhi atd.

e specialni skupinou jsou ¢innosti podporujici ostatni ¢innosti vySe zminéné

3.2.3 Procesni nakladova analyza — pfirazeni nakladi aktivitam

Cilem teti etapy je ocenéni aktivit. Vysledkem ocenéni jednotlivych aktivit je piehled o
tom, kolik stoji kazda z definovanych aktivit v pfedchazejicim kroku, a ne naklady za jed-

notlivé druhy — materidal, mzdy atd. — celkem.

Pro ocenéni se vychazi z nakladi, které byly upraveny v prvni etapé. V ramci kalkulace
Activity Based Costing nedochazi k ptifazeni nakladl pouze na pFimé podnikové aktivity,
ale také k pfifazeni nakladii na vSechny aktivity nepfimé, jako je naptiklad objednavka
materidlu, nastaveni stroje atd. V ramci tradicnich kalkula¢nich metod jsou tyto néklady
pfifazeny rovnou do vyrobnich stfedisek, a nasledné€ jsou alokovany produktiim na zdkladé

objemu piimych nakladi.
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V ramci této etapy je také nezbytné rozdé€lit naklady ptipadnych podpiirnych ¢innosti, a
to stejnym zplisobem jako u aktivit primarnich. Jedinym rozdilem u podptirnych ¢innosti je
absence jejich pti¢inné spotieby na nakladové objekty. Podpirné naklady by m¢ly byt urci-
tym zpusobem pfifazeny k ¢innostem, které maji pfimy vztah k nakladovym objektim.

(Stanék, 2003, s. 117-120)

3.2.4 Analyza aktivit

Z logiky celého modelu ABC vyplyva, ze zakaznici a produkty jsou hlavni pfi¢innou pro-
vadéni jednotlivych aktivit ve spole¢nosti. Pfes aktivity jsou zékaznici a produkty pti¢inou
spotieby zdroji, a samotného vzniku nakladt. Diky sestaveni kalkulace dle modelu Activi-
ty Based Costing mizeme ve spole¢nosti mit i takové informace, jako jsou naklady na ob-

sluhu zdkaznika, na extra podporu atd.

Cilem této etapy je také vyc€isleni nakladli na jednotku aktivity. V pfedchozim kroku jsme
zjistili celkové naklady na danou aktivitu, nyni musime definovat vztahovou veli¢inu dané
aktivity, a nasledné¢ dokazeme stanovit naklady na jednotku dané aktivity. Pod pojmem
vztahova veli¢ina rozumime mnozstvi, které se spotiebuje v ramci urcité aktivity. Jednot-
kovy néklad mizeme vy¢islit nasledujicim zptisobem (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova,

2008, s. 94):

INA = CNA (4)
MVA

kde: JNA — jednotkovy naklad aktivity, CNA — celkové naklady aktivity, MVA — miru
vykonu aktivity (pocet jednotek)

3.2.5 Prirazeni nakladi nakladovym objektiim

Jedna se o zavérecnou fazi tvorby modelu Activity Based Costing. Cilem této posledni faze
je kvantifikovat mnozstvi spotfebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit definova-
nymi nakladovymi objekty, zjednodusené teceno kolik jednotek spotreboval urcity nakla-

dovy objekt.

Propocet je v této fazi vcelku jednoduchy, jelikoZ vyuzivame informaci z piedeslych etap
tvorby. Zjistime si pocet jednotek aktivit spotfebovanych urCitym nakladovym objektem
Vv ur¢itém obdobi, a vyndsobime ho piislusnou hodnotou jednotkového nakladu kazdé kon-
krétni aktivity. Celkovym souftem stanovime vysi rezijnich nakladii na dany nakladovy

objekt. (Popesko, 2009, s. 142)
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3.3 Vyhody a omezeni plynouci ze zavedeni systému ABC

V piedchozi ¢asti jsme si popsali, jaké jsou jednotlivé etapy tvorby celého systému ABC.
Pfi samotném zavadéni i po zavedeni tohoto systému muizeme sledovat piekazky a omeze-
ni na strané jedné, a vyhody ¢i prednosti na strané druhé. Tato Cast se bude vénovat prave

vyhoddm a omezenim, které plynou pro spole¢nosti ze zavedeni tohoto systému.

3.3.1 Prekazky a omezeni

V porovnani s ostatnimi kalkulacnimi metodami, které byly v této praci zminény, je na
prvni pohled ziejmé, ze vybudovani a zavadéni systému Activity Based Costing je roz-
dat, ale také pro kvantifikaci jednotek dil¢i aktivity vztahujici se k ur¢itému nakladovému

objektu. (Kral, 2010, s. 181)

Kral (2010, s. 181) dale tik4, ze je nutné odlisit ve spole¢nosti procesy, které byly vyvola-
ny mnozstvim vykona od procest, jejichz objem mnozstvim vykond ovlivnén neni. Toto
odliseni je nutné predev§im pro tvorbu zasadnich rozhodnuti, tykajicich se napiiklad

skladby a objemu provadénych vykon.

Popesko (2009, s. 163-164) definuje, na zakladé svych zkuSenosti i zkuSenosti ostatnich
autorti zabyvajicich se problematikou Activity Based Costing, n¢kolik problémovych ob-

lasti spojenych se zavadénim ABC systému:

e Personalni zajiSténi implementace a provoz systému — ve spolecnosti je nutné
zdiiraznit, Ze systém ABC neni pouze softwarovym ndstrojem, ktery byl do spolec-
nosti implementovan. Je dileZité, aby vSichni zainteresovani zameéstnanci spolec-
nosti, vcetné jejiho vedeni, vénovali tomuto systému pozornost, ktera povede
k zobrazeni skute¢né provadénych ¢innosti a jejich vzajemnych vazeb.

e Volba spravné podoby vysledného systému — cilem spole¢nosti by mé¢lo byt za-
chovéani jednoduchosti celého systému ABC. Nemiizeme tedy nikdy fici, ze pfinos
a vyuzitelnost systému ABC roste s jeho rozsahem. Pfi budovani systému nejde o
sestaveni maximalistického modelu, ale spise o takovy model, ktery pfinese podni-
ku co nejvetsi uzitek.

e Zména mySleni lidi z tradi¢niho wcetniho pohledu na moderni manaZerské
mySleni — zména mysleni tvoii stfed celého systému. Pfi implementaci systému

ABC musi spolecnost pochopit, Ze nelze pouze rozmélnit rezijni ptirazky, které do-
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sud stanovovala v ramci pfirazkové kalkulace, do jednotlivych aktivit se stejnymi
zasadami alokace. Cilem systému Activity Based Costing je pravé zména pohledu
na priciny vzniku nakladu.

Uvedeni systému do provozu — je dilezité zajistit nejenom uvedeni systému do
provozu, ale také jeho dalsi vyuzivani. V nékterych ptipadech se mize stat, ze za-
méstnanci vyuzivaji systém ABC pouze v dob¢ jeho implementace, a nasledné se
vrati k pfedeslym zpiisoblim kalkulovani nékladu. Je tedy nutné, aby spolecnost jiz
V procesu implementace celého systému definovala zakladni pravidla vyuzivani

systému a tyto pravidla implementovala do svych smérnic.

3.3.2 Vyhody a prednosti

I ptes celou fadu omezeni ma tato metoda své vyhody, diky kterym ji spole¢nosti vyuziva-

ji. Jednou z nejvyznamnéjsich vyhod je zejména podpora taktickych a strategickych roz-

hodnuti spolec¢nosti. Kral (2010, s. 178-181) vidi pfednosti systému ABC v tom, ze ptinasi

nové informace v nésledujicich tfech oblastech:

Nové informace pro Fizeni aktivit, ¢innosti a procesu — ABC systém podéava spo-
le¢nosti informace pro posouzeni nakladové naro¢nosti jednotlivych aktivit s jejich
piinosy. Poskytuje takové informace, na jejichz zakladé miZeme odstranovat ¢i vy-
lucovat takové aktivity, které nepiidavaji hodnotu. Vyhodou zavedeni je tedy na
zakladé prezkoumani prib&hu jednotlivych aktivit co nejefektivnéjsi pribéh podni-
katelského procesu.

Nové informace pro Fizeni po linii vykonii — informace poskytované v ramci fi-
zeni po linii vykond jsou z kratkodobého hlediska vyuzitelné pro cenové vyjedna-
vani a z dlouhodobého hlediska vyuzitelné pro eliminaci nestandardnich vykoni a
aktivit. Systém ABC pusobi na efektivnost vyzkumnych, konstruk¢nich, servisnich
aj. ¢innosti.

Nové informace pro fizeni po linii utvaria — vyhody takto ziskanych informaci
muzeme sledovat zejména v oblasti rozpocetnictvi. Se zavedenim systému ABC
muzeme dale hovofit o rozvoji dvou metod rozpoctovani, a to Activity Based Bud-

geting (oznacovana ABB) a Zero Based Budgeting (oznaovana ZBB).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka c¢ast mé diplomové prace je roz¢lenéna do 3 kapitol a je zaméiena zejména na

rozbor literarnich prament tykajicich se oblasti nakladi, a zejména jejich kalkulace.

V prvni kapitole jsem se vénoval oblasti fizeni naklada a také jejich klasifikaci. V pocatku
jsem vymezil, co to naklady jsou, a jaké jsou dv¢ zdkladni pojeti ndkladli. Nasledné jsem
se vénoval ruznym klasifikacim naklada, se kterymi se mizeme v praxi setkat. V mé praci
jsem se zaméfil predevSim na druhové ¢lenéni, ucelové Clenéni a ¢lenéni v zavislosti na
zménach objemu provadénych vykond. Ve stru¢nosti jsem v této Casti zminil také klasifi-
kaci nékladt na relevantni a irelevantni, které jsou vlastni spiSe manazerskému ucetnictvi a

slouzi pro potieby rozhodovani.

Druh4 kapitola je vénovana kalkulacim a kalkulacnim metoddm naklad vyuzivanych ve
spole¢nostech. Jak je zndmo, kalkulace maji sviij vyznam také zejména pro manazerské
ucetnictvi. Pravé vyznamem, déale vyuzitim, urCitym obsahem kalkulaci jsem se ve své
praci vénoval. Zbyla ¢ast této kapitoly je vénovana kalkula¢nimu systému a tradi¢nim kal-
kula¢nim metoddm. V zavéru této kapitoly jsou popsany nedostatky tradi¢nich kalkula¢-

nich systému.

Poslednim tématem, kterému se v ramci své prace vénuji, je Activity Based Costing. Kal-
kulace ABC je oznacovana za moderni metodu kalkulace nakladt, které se snazi o odstra-
néni nedostatkd tradi¢nich kalkula¢nich metod. Zamérem této kapitoly je vysvétlit na ja-
kém principu tato metoda funguje a zejména popsat jednotlivé faze tvorby celého ABC

modelu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

LDM, spolecnost s ru¢enim omezenym, je nadnarodni spolecnosti, kterd se zabyva vyro-
bou pramyslovych armatur v Ceské Tiebové. Od roku 1994, kdy byla spoleénost zaloZena,
navazuje na vice jak stoletou tradici vyroby pramyslovych armatur v Ceské Tiebové.
5.1 Zakladni udaje o spolecnosti
(zdroj: interni materialy spole¢nosti)
Obchodni nazev: LD M, spol. sr. 0.
Adresa: Litomyslska 1378
560 02, Ceské Tiebova

Zakladni kapital: k datu 31. 12. 2011 byl zakladni kapital ve vysi 36 000 000 K¢
ZaloZeni spole¢nosti: spolecnost byla zalozena k 1. 4. 1994 zapsanim do Obchodniho rej-
stiiku
Vlastnici: V soucasné¢ dobé mé spolecnost dva majitele, ktefi vlastni 50 procentni podil ve
spolecnosti. Jsou jimi — Ing. Vlastimil Dytrt a Ing. Vladimir Marek.
Hlavni predmét ¢innosti:

e Vyroba a udrzba primyslovych armatur

e Montaz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zatizeni a vyroba rozva-

déct nizkého napéti

e Préce konstruk¢ni a vyvojové

e Nastrojaistvi

e Vyroba a prodej software

e Kovoobrab&etstvi

e Cinnost uéetnich poradcti, vedeni Gdetnictvi, vedeni dafiové evidence

e Poradenska ¢innost

e Projektové ¢innosti ve vystavbé

o A
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5.2 Historie spole¢nosti

Viibec prvni zminka o vyrobé pramyslovych armatur v Ceské Ttebové je z roku 1909, kdy
byla zaloZena spoleénost Srefl a Jindra. Jak je jiz z ndzvu zfejmé, spoleénost byla zalozena
dvéma spolecniky, ktefi se ovSem v roce 1929 rozesli a zalozili vlastni spole¢nost. V roce
1975 byly ob¢ spolecnosti zaclenény do koncernu Sigma Lutin a v roce 1990 doslo k roz-
padu koncernu a vzniku Sigmy Ceska Ttebova, ktera v Ceské Tebové ptisobila az do roku

1995, kdy zkrachovala a byla odkoupena spole¢nosti LDM.

Pivodni spolecnost LDM, kterda byla vefejnou obchodni spole¢nosti, vznikla jiz v roce
1991. V roce 1991 spolecnost zacinala svoje podnikani zaloZzené pouze na nakupu a na-
sledném prodeji primyslovych armatur z produkce tehde;jsi spole¢nosti Sigma Ceska Tre-

bova. Spolec¢nost pod obchodnim nazvem, jak ji zname dnes, byla zaloZena v roce 1994.

Mezi velmi vyznamné roky patii pravé rok 1994 a rok nasledujici, 1995. V roce 1994 jak
jsem jiz zminoval, byla spole¢nost zalozena, a dalsi vyznamnou udalosti tohoto roku se
stalo zalozeni prvni dcefiné spolecnosti LDM Bratislava s. r. 0. V roce 1995 spolecnost
rozhodla o vybudovani systému jakosti ISO 9001 a ke konci roku se spole¢nosti podatilo
odkoupit ¢ast nemovitosti, stroji, vyrobniho programu a know-how byvalé spolec¢nosti

Sigmy Ceska Tiebova.

Na konci roku 2011 ma spolecnost pod sebou jiz osm dcefinych spolecnosti. U vétSiny
spolecnosti vlastni spole€nost LDM 100% zékladniho kapitalu. Prvni dcefinou spolecnosti
byla v roce 1994 LDM Bratislava s. r. 0. Nasledné byly zakladany: v roce 1997 LDM Pol-
ska Sp. zo. 0. a LDM servis, spol. sr. 0., vroce 1998 LDM Bulgaria Ltd., v roce 2001
LDM Armaturen GmbH, v roce 2005 OOO “LDM PROARMATURA® v Rusku, v roce
2007 TOO “LDM* v Kazachstanu. Posledni dcefinou spolegnosti je spole¢nost ROUCKA
SLEVARNA ISH, a. s., kterd byla kdatu 6. 1. 2012 piejmenovana na spole¢nost
ROUCKA ARMATURY, a. s., a spoleénost LDM vlastni 50% zakladniho kapitalu této

spolecnosti. (zdroj: interni materialy spole¢nosti)
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5.3 Podnikatelsky model spole¢nosti

5.3.1 Poslani spolecnosti

Spole¢nost L D M , spol. s r. 0. (zdroj: Pfiruc¢ka jakosti LDM) definuje své poslani nasle-
dovné: ,,Zavést LDM , spol. s r. o. jako predniho dodavatele primyslovych armatur ve

«

svete a pritom dbat na kvalitu svych vyrobkii. *

5.3.2 Vize spolecnosti

Firemni vize definuje dlouhodobé cile v rozvoji LDM a je shrnuta nasledovné (zdroj: Pii-

rucka jakosti LDM):

e Svétové vyznamna spolecnost udavajici smér ve vyvoji, vyrobé, prodeji a servisu
pramyslovych armatur

e Dynamickd firma umoziujici vS§em svym pracovnikiim dosazeni vysoké miry sebe-
realizace a spolecenské prestize

e Spolecensky uznavana spole¢nost, jejiz jméno je symbolem kvality, vysoké uzitné

hodnoty a spolehlivosti.

5.3.3 Strategické a operativni cile spole¢nosti

Z dlouhodobého hlediska mizeme strategii spolecnosti ztotoznit s vySe zminénou vizi.
Ovsem mezi zakladni strategické cile spoleCnosti patii udrzeni stdvajici pozice na trhu a

neustalé zvySovani.

V ramci operativnich cild si spolecnost stanovuje kazdoro¢né cile jakosti, kterych se snazi
dosdhnout. Pro rok 2011 spole¢nost stanovila 24 cilli a pro rok 2012 bylo stanoveno jiz 25

cili jakosti, které jsou ptidélovany jednotlivé do 18 riznych firemnich procesti.
Jako piiklad uvadim nékteré cile jakosti, které si spole¢nost pro rok 2012 stanovila:

e Splnéni mésicniho vyhledového planu trzeb min. na 90%

e Dosazeni horni hranice servisnich zasahil z konstrukénich diivodl na urovni 3 typii
zavad rocné.

e Optimalizace obratkovosti skladu nakupovanych dili a polotovarti. Obratkovost
skladu maximalné 52 dnt.

e Maximalni pocet 2 neshod zjiSténych pii pravidelnych kontroldch nanesenych vrs-

tev povrchové upravy za rok.
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e Dosazeni min. 75% expedovanych zakazek ve stanoveném terminu.

e Splnéni marketingového planu

e Ridit dokumenty a zaznamy v souladu s pozadavky normy CSN EN ISO
9001:2009. Maximalni pocet 7 neshod zjisténych pii internich a 2 neshody pii ex-
ternich auditech.

e Maximaln¢ 2 pracovni Urazy za dany rok vlivem nedodrzeni pracovni kdzn¢ a ma-
ximaln¢ 2 pracovni urazy vlivem pracovniho prostiedi.

e Provést analyzu a kontroly vSech Cinnosti, které zajistuji spravné fungovani systé-
mu managementu jakosti a upozornit na mozna zlepSeni QMS.(zdroj: interni mate-

rialy spolec¢nosti)

5.4 Vyrobkové portfolio a prehled odbératelii za rok 2011

Z hlediska portfolia vyrobki mizeme ve spole¢nosti LDM najit dvé skupiny vyrobka pri-
myslovych armatur. Prvni skupinou je provoz 01 — sériové vyrobky — do této skupiny
patii zakladni sortiment spole¢nosti, ktery se pocitad ptiblizn¢ od 50ks vyse. Druhd skupina
ma nazev provoz 02 — zakazkova vyroba — zde se jedna pievazné o sortiment provozu, a
vyrobky ptedevS§im pro oblast energetiky. Rozdéleni do téchto dvou hlavnich skupin je

dalezité i z divodu kalkulace ceny, o které se budu zminovat v jiné kapitole mé prace.

Spole¢nost LDM se zabyva vyrobou nékolika riiznych typl primyslovych armatur, a to
(zdroj: interni materialy spole¢nosti): uzaviraci ventily rucni, armatury pro jadernou ener-
getiku, zpétné ventily, pojistné ventily a prislusenstvi, redukcni ventily, regulatory dife-
rencniho tlaku, regulacni ventily, uzaviraci ventily a havarijni uzavery.

V soucasné dob¢ je katalog vyrobkll spolecnosti jiz velmi obsahly, ov§em pokud zékaznik

nenajde vyrobek, ktery by potieboval, jako naptiklad urCitou velikost armatury, mtize spo-

le¢nost kontaktovat a dohodnout se na specialni vyrobg.

=

|
1 - °

Obrdzek 13 Ukdzka z vyrobkového portfolia spolecnosti LDM (LDM, 2012)
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Pfrehled odbératelti za rok 2011
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Obrazek 14 Procentudlni zobrazeni odbératelit spolecnosti za rok 2011 (zdroj: interni ma-
terialy spolecnosti)

Spolecnost za rok 2011 wuskutecnila prodeje svych vyrobkl v celkové hodnoté

471 085 415,-K¢&. Z této &astky pripada na Ceskou republiku piiblizné 42 procent. V po-

slednich letech mezi vyznamné odbératele patii i fada evropskych a mimoevropskych sta-

ti. Velké procento prodeji dale piipada na Polsko, Némecko, Rusko, Slovensko, Svycar-

sko aj.

Mezi ostatni zemé¢, které v roce 2011 spoleénosti ptinesly trzby ve vysi necelych 16,5 mili-
onu korun, mizeme zafadit Velkou Britanii, USA, Koreu, Dansko, Bosnu a Hercegovinu,

Rakousko, Rumunsko, Egypt, Finsko a celou fadu dalSich statl z celého svéta.

Tabulka 1 Prehled trzeb za rok 2011 (zdroj:

interni materidly spolecnosti)

Cast svéta Castka v K¢
Evropa (mimo CR) 267 054 664,57
Ceska republika 199 527 471,86
USA 4 258 322,55
Zbytek svéta 244 956,02

Celkem 471 085 415,00
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5.5 Analyza zakladnich ekonomickych ukazateli

Tabulka 2 Prehled zdkladnich ekonomickych ukazatelit (zdroj: Viastni zpracovadni)

Ukazatel/Rok 2009 2010 2011 2012
Zaméstnanci 199 212 222 213
Vynosy (v K¢) 351 459 402,19 | 408 916 008,95 | 534 560 359,83 | 497 226 057,66
Naklady (v K¢) 323130 927,36 | 382 716 468,01 | 487 055 227,83 | 479 714 725,39

Hospodarsky vysledek
(v K¢)

28328 474,83 | 26 199 540,94 | 47 505132,00 | 17511 332,27

V tabulce vySe mizeme sledovat vyvoj poctu zaméstnancti, a ptredevsim ndklady a vynosy
za posledni ¢tyfi ucetni obdobi. V roce 2009 spolecnost musela reagovat na hospodaiskou
krizi, a tak spole¢nost nedosahla takovych vysledkii jako v letech ptedeslych. Rok 2010
byl pro spolecnost z hlediska hospodarského vysledku velmi podobny jako vysledek v roce
2009.

Rok 2011 byl pro spolecnost velmi vyznamnym. V tomto roce spole¢nost LDM doséahla
hospodatského vysledku v ptiblizné vysi 47,5 milionu korun. Pfi porovnani s pfedchozimi

roky, miZeme fici, Ze spole¢nost vytvofila zisk, kterého v predchozich letech nedoséhla.

Zobrazené vysledky pro rok 2012 jsou zatim pouze piedb&zné, proto je nelze brat na
100%. OvSem jak je vidét oproti roku 2011 spolecnost sniZila svlij hospodaisky vysledek
vané obdobi. Diivodem sniZeni je pokles zakazek z provozu 02, ktery je ve spolecnosti
ziskovéjsi. Ke sniZzeni hospodaiského vysledky piispéla také vyse nakladi, kterd je ptibliz-
né na stejné trovni jako v roce 2011, ovS§em vynosy prudce v roce 2012 poklesly. Davo-

dem vysSich nakladi maze byt naptiklad zvySeni ceny vstupniho materialu.

5.6 Struktura spole¢nosti

V soucasné dobé spole¢nost LDM vykazuje spiSe znaky funk¢niho fizeni, ovSem v urci-
tych oblastech miizeme jiz mluvit o procesnim modelu spolecnosti. Co se tyCe oblasti
funkéniho fizeni, vyznacuje se spolecnost délbou prace, pyramidovou organizacni struktu-
rou. Procesni fizeni je ve spolecnosti spojovano predev§im se zavedenim systému ma-

nagementu jakosti CSN EN ISO 9001:2009.
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Ucetni marketingu adriby
=4 Personalistika b Ostraha
Obrazek 15 Organizacni struktura spolecnosti L D M, spol. s r. 0. (zdroj: interni materi-

aly spolecnosti)

Pokud se podivame na organiza¢ni strukturu spolecnosti, kterd je zobrazena na obrazku

¢islo 15, mizeme fici, Ze se jedna o pyramidovou organiza¢ni strukturu. Organizace ve

spolecnosti je spiSe centralizovana, 1 kdyz v poslednich letech se spolecnost snazi o urcitou

miru decentralizace, kdy jednotlivi feditelé utvarti maji k dispozici své rozpocty a rozhodu-

ji samy o drobnych investicich.
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6 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole mé diplomové prace se budu vénovat analyze nakladi ve spolecnosti LDM.
V prvni ¢asti se budu vénovat tiem zakladnim oblastem nakladd, a to provozni, finan¢ni a

mimotéadné, v poslednich ¢tyfech letech.

Déle se budu zabyvat analyzou nakladi v rdmci druhového a ucelového ¢lenéni. Jelikoz
vysledky za rok 2012 jesté nejsou uplné, budu se v ramci téchto analyz zamétovat zejména

na rok 2011, ktery budu porovnavat s rokem 2010.

6.1 Vyvoj celkovych nakladi v letech 2009-2012

Tabulka 3 Vyvoj celkovych ndkladui v letech 2009-2012 (zdroj: Viastni zpracovani)

Naklady/Rok 2009 v K¢& 2010 v K¢ 2011 v K¢& 2012 v K¢&
Provozni N 307 329 381,40 367 250 748,25 469 738 744,23 467 931 457,46
Finan¢ni N 15 248 091,39 14 917 719,91 16 210 635,92 9653 819,70
Mimoradné N 553 454,57 547 999,85 1105 847,68 2 129 448,23
Celkové N 323 130 927,36K¢ | 382 716 468,01K¢ | 487 055 227,83K¢ | 479 714 725,39K¢

Tabulka ¢islo 3 zobrazuje vyvoj nakladd spole¢nosti v ramci jednotlivych oblasti v letech
2009-2012. Jak muazeme sledovat v tabulce, velmi nizkych nakladi spole¢nost dosahla
v roce 2009, coz bylo zpusobeno predevsim jiz zminovanou hospodatskou krizi, ktera

ovlivnila celkové vysledky spole¢nosti.

V roce 2011 se jiZ situace ve spolecnosti zlepsila, spolecnosti se zvysil pocet zakazek, a tak
doslo také k nartstu nakladt v provozni oblasti. V roce 2012, za ktery mame zatim pouze

predbézné vysledky, je situace z pohledu ndkladi podobna jako v roce 2011.

V prvnich dvou analyzovanych letech je ¢astka finan¢nich naklad podobna. V roce 2011
se castka finan¢nich nakladi zvysila predevSim z divodu vysSi Castky v oblasti dané
z ptijm0. VySe financnich ndkladl za rok 2012 neni prozatim konecna, do budoucna zde

pfibudou naklady vzniklé pravé z povinnosti zaplaceni dané z piijmu.

V roce 2011 a 2012 je zarazejici ¢astka v oblasti mimofadnych nakladt. V roce 2012 je

tato ¢astka oproti roku 2009 pomalu ¢tyinasobna. Jelikoz se jedna o Skody za zmetky, mé¢la
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by se spolecnost na vyse téchto nakladii do budoucna zaméfit a snazit o jejich postupné

snizovani.

6.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Pro rozdéleni nakladd spolecnosti LDM dle druhového ¢Elenéni pouziji syntetické ucty,
které ma spolecnost definované ve svém informacnim systému Helios, ktery je ve spolec-

nosti pouzivan nejen pro potieby finan¢niho ucetnictvi.
Jednotlivé nédkladové druhy jsou nésledujici:

e Spotiebované nakupy, které zahrnuji zejména spotiebu vyrobniho i nevyrobniho
materialu, ochranné prostiedky, reklamni a propagacni ptedméty a spotiebu jednot-
livych druhti energie.

e Sluzby jsou tvofeny naklady na opravy a udrzovani, leasingovymi splatkami, dale
naklady na reprezentaci, naklady na telekomunikacni sluzby a ostatnimi naklady,
které ma spole¢nost pod jednotlivymi analytickymi ucty.

e Osobni naklady predstavuji mzdové naklady na pracovniky, zdkonné socidlni a
zdravotni pojiSténi. Urcitd ¢ast t€chto nakladii je tvofena také piijmy spolecnikl a
¢lent statutarnich organd, a ostatnimi naklady na socialni pojiSténi.

e Dané a poplatky, do kterych zafadime spotiebu kolkil, dafi z nemovitosti a ostatni
dané a poplatky.

e Ostatni provozni naklady zahrnuji polozky nékladd, jako jsou dary, ndklady na
postoupeni pohledavek nebo naklady na prodany majetek.

e Odpisy a rezervy jsou tvoteny odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného ma-
jetku, odpisy z ukon¢eného leasingu a tvorbou rezerv a opravnych polozek.

e Finanéni naklady, do kterych zaradime ptedev§im uroky z uvérd, pojisSténi auto-
mobill. Velka cast téchto nakladl je tvofena kursovymi ztratami.

e Mimoiadné naklady tvoii pouze Skody a zmetky zpiisobené pii vyrobe.

V nasledujici tabulce jsou rozdéleny naklady spolecnosti L D M, spol. s r. 0. do jednotli-
vych nakladovych druht, tak jak jsou vySe vypsané. Pro porovnani jednotlivych néklada

jsou v tabulce uvedeny nejen naklady za rok 2011, ale také za rok 2010.
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Tabulka 4 Druhové clenéni nakladii ve spolecnosti LDM v roce 2010 a

2011 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Nikladovy druh Naklady 2011 v K¢ | Naklady 2010 v K¢
Spotiebované nakupy 248 877 477,59 193 679 168,47
Sluzby 67 365 763,00 46 734 738,54
Osobni naklady 110 494 251,80 92 012 674,11
Dané a poplatky 281 256,45 288 279,84
Ostatni provozni naklady 27 679 345,53 5961 468,09
Odpisy a rezervy 15 040 649,86 28 574 419,20
Finanéni naklady 16 210 635,92 14 917 719,91
Mimotadné naklady 1105 847,68 547 999,85

Naklady celkem 487 055 227,83 K¢ | 382 716 468,01 K&

Druhové clenéni nakladi 2011
5,68%_ 309%3,33% __0,23%
0,06% \

22,69%

13,83%

B Spotfebované nakupy B Sluzby m Osobni naklady

B Dané a poplatky M Ostatni provozni naklady Odpisy a rezervy

Financni naklady Mimoradné naklady

Obrazek 16 Graf druhového clenéni nakladii spolecnosti LDM v roce 2011 (zdroj: Viastni

zpracovani)

Nejvyznamnéjsi sloZzkou celkovych ndkladu spole¢nosti LDM jsou spotiebované nakupy,

které v roce 2011 tvoftili 51,1%. Viibec nejvétsi polozku téchto nakladi tvoti vyrobni mate-

ridl, ktery je zdkladem fungovani celé spolecnosti, jelikoz se jedna o vyrobni spolecnost.

V roce 2010 sice tyto naklady nebyly v takové vysi jako v roce 2011, ale procentualni po-

dil je ptiblizn¢ stejny v obou letech.
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Osobni naklady tvofi druhou nejvétsi polozku nakladti v obou analyzovanych letech.
V roce 2011 byli nejvétsi polozkou osobnich nékladli mzdy nejenom vyrobnich délnik,
ale tak¢é THP zaméstnanci, a to ve vysi bezmala 79,6 milionu korun. Mala ¢ast osobnich
nakladii je tvofena ptispévky spoleCnosti na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi svych
zaméstnancl. Vyse prispévku se ve spolecnosti odviji od délky trvani pracovniho poméru.

Sluzby ptedstavuji dal$i vyznamnou polozku ndkladt ve spolecnosti LDM. V roce 2011
byli tyto ndklady ve vysi 13,83%, a v roce 2010 ve vysi 12,21% z celkovych nékladi. Pti
porovnani struktury ndklada v oblasti sluzeb doslo v téchto dvou letech k vyraznym zmé-
nam. V roce 2011 je nejvétsi polozkou ucet Provize, asociace a to ve vysi 18,5 milionu
korun, druhou nejvétsi polozku tvoii Leasingoveé splatky, a to ve vysi necelych 13,5 milio-
nu korun. Vroce 2010 byli nejvétsi polozkou z oblasti sluzeb Leasingové splatky
Vv piiblizné vysi 14 miliont korun, naklady na Gc¢tu Provize, asociace byli ve vysi 3 miliony

korun. Mezi dalsi dalezité polozky patii Kooperace, Vzdeélavani a skoleni a Opravy ventilii.

Dalsi polozky nakladi ve spole¢nosti LDM tvofti jiz mensi podily na celkovych nakladech
a nejsou jiz tak vyznamné jako jiz zminéné polozky.

Ostatni provozni naklady piedstavuji polozku nékladd, které se v analyzovanych letech
vyznamné 1isi. V roce 2011 byl podil téchto nékladi 5,68%, ovsem v roce 2010 pouhych
1,56%. Tento rozdil byl zptisoben zejména naklady na Prodany majetek — 042 (Gcet 042 je
dle smérné uctové osnovy Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku), které¢ v roce 2010
spole¢nost zauctovala v hodnoté 1,8 milionu korun a v roce 2011 v hodnoté 17,3 milionu
korun. Vysoka ¢astka nakladi na uc¢tu Prodany majetek byla zptisobena tim, ze spole¢nost
nejdiive majetek nakoupila, ovSem vzapéti doslo ke zpétnému odprodeji leasingové spo-

le¢nosti. Velkych rozdili se dosahlo také u Prodaného materialu a Postoupeni pohledavek.

Odpisy a rezervy jsou dalsi polozkou, kde mtiizeme sledovat urcité rozdily v jednotlivych
letech. V roce 2011 byly tyto naklady tvofeny piedevsim Odpisy dlouhodobého nehmotné-
ho a hmotného majetku, v roce 2010 byla vySe téchto nakladt zptisobena kromé odpist
také Tvorbou opravnych polozZek v ptiblizné hodnoté 14,4 milionu korun. Tvorba rezerv

v obou letech nemé¢la skoro zadny vliv na celkovou vysi nakladu.

Finan¢ni naklady tvofi v roce 2011 3,33% z celkovych nékladii spolecnosti. Tyto ndklady
jsou tvoreny Kursovymi ztratami, a to zejména tim, ze spolecnost vyuziva pii prepoctu
aktualni denni kurs vyhlaeny CNB. Ur¢itou ¢ast nakladi predstavuji v jednotlivych letech

také Uroky z tivérii. V roce 2010 spolegnost na urocich zaplatila 555 029,49 K& a v roce
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2011 626 668,68 K&. Na konci roku 2011 spolecnost evidovala kratkodoby uvér v hodnoté
8 miliont korun a smlouvu o investi¢nim uvéru v hodnoté 4,1 milionu korun. Zminovana
smlouva o investicnim Uvéru je sjednana na maximalni vysi v hodnoté 20 miliont korun,
coz by meélo charakter dlouhodobého uvéru, ovsem spole¢nost do konce roku 2011 vycer-
pala pouze vyse zminénou ¢astku — 4,1 milionu korun — a splatky v roce 2012 maji byt 4,3
milionu korun, proto z tohoto divodu byla vyCerpana ¢astka vykazana v Gcetnictvi jako

kratkodoba ¢ast dlouhodobého tvéru.

Zbylou ¢ast nakladt spolecnosti LDM tvoii pouze Dané a poplatky a Mimoiadné nakla-

dy. Obé tyto polozky tvoii velmi zanedbatelnou polozku naklada.

Pokud celkové zhodnotim provedenou analyzu druhového Clenéni, je zde vidét nékolik
zasadnich polozek, které spole¢nost velmi charakterizuji. Prvnim charakteristickym zna-
kem je zejména spotieba materidlu, ktera zaujima nejvétsi polozku v nakladech. Tento
podil hodnotim pozitivné, jelikoz dle mého nazoru svéd¢i o schopnosti podniku vytvaret
zisk — a to z toho duvodu, ze material se nakupuje na jiz schvalené zakazky. OvSem do
budoucnosti je potfebné se na oblast ndkupu materidlu zaméfit a snazit se o co nejlevnéjsi
nakupovani, samoziejmé za podminky vysoké kvality vstupniho materialu. Dalsi poziti-
vum, které sleduji, je schopnost podniku kryt aktiva prevdzné viastnim kapitdilem. Spolec-
nost samoziejme vyuziva i cizich zdrojii v podobé podnikatelskych uvért, ovSem snazi se
je co nejvice minimalizovat. Jako pozitivum, které na tomto druhu financovani vidim je
schopnost podniku v pfipadé nenadalych problému ziskat novy Gvér, ktery by pokryl pti-

padné finan¢ni nedostatky.

Na druh¢ stran¢ najdeme v této spoleCnosti 1 polozky, na které by se spole¢nost méla
V budoucnosti zaméfit a snazit se o jejich snizovani. Jedna se zejména o naklady v oblasti
sluzeb a mezd zaméstnancii. Co se tyce mezd, bude dle mého nézoru snizovani a reduko-
vani velmi tézkeé, jelikoz spolecnost si jejich vysi drzi na pfiblizné stejném kazdorocnim
podilu z celkovych ndkladi. OvSem problematickou oblasti, kde ma spolecnost vysoké
naklady je oblast sluzeb, na kterou by se v budoucnosti méla zaméfit a snazit se o co nej-
vétsi zredukovani nakladi. V ptipadé, Ze by se spolecnost musela potykat naptiklad s pii-
chodem krize, mohli by néklady z oblasti sluzeb zplisobit nedostatek financnich prostredkil
a spolecnost by musela vyuzit naptiklad uvérovani, coz by ovSem znamenalo zvySeni na-

kladii v oblasti urokli. Co se tyce oblasti vyroby, zde by se spolecnost méla snazit reduko-
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vat nadklady spojené se zmetkovitosti, kterd byla v roce 2011 piiblizné dvojnadsobna oproti

ptedchozim rokiim.

6.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

V této kapitole analyzy nakladl se zaméfenim na rozde€leni nakladu dle jejich ucelu — na
jednicové a rezijni naklady. Mezi jednicové néklady zatadim pouze takové polozky, které
piimo souviseji s jednotkou vykonu. Mezi piimé naklady patii zejména spotieba materialu

ve vyrobé a také mzdy vyrobnich d€lnikd.

Do ¢asti rezijnich nakladi budou piifazeny naklady, které souvisi ve spole¢nosti s proce-

sem jako jednotnym celkem a také naklady na obsluhu a fizeni spole¢nosti.

Z tohoto modelu rozdéleni nakladi budu dale vychazet pii sestavovani navrhu kalkulace

pomoci metody Activity Based Costing.

Tabulka 5 Ucelové clenéni ndkladii ve spolecnosti LDM v roce 2010 a

2011 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady 2011 v K¢ | Naklady 2010 v K¢
Jednicové naklady 286 385 219,17 221777 440,92
Rezijni naklady 200 670 008,66 160 939 027,09

Naklady celkem 487 055 227,83 K¢ | 382 716 468,01 K¢&

Jednicové a rezijni naklady 2011

|

58,80% 1

Jednicové naklady celkem B Rezijni naklady celkem

Obrazek 17 Graf celkovych jednicovych a rezZijnich nakladii spolecnosti
LDM v roce 2011 (zdroj: Viastni zpracovani)
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Jednicové a rezijni naklady 2010

57,95%

Jednicové naklady celkem B Rezijni naklady celkem

Obrazek 18 Graf celkovych jednicovych a rezijnich ndkladu spolecnosti
LDM v roce 2010 (zdroj. Vlastni zpracovani)

Z grafu, ktery je na obrazku c¢islo 17 mlizeme sledovat, ze podil jednicovych nakladl je
vys$si nez podil nakladd rezijnich. Tuto strukturu nakladi hodnotim pozitivné, jelikoz se
jedné o vyrobni spolecnost. I pfes to, ze spolecnost kazdoro¢né vyviji urcity tlak snizovani
rezijnich nakladd, je jejich podil vysoky. Vysoky podil reZijnich nakladii je zptsoben roz-
sahlym portfoliem vyrobki a také zamétenim na zakazkovou vyrobu. Spolecnost si prave

diky velké rozmanitosti svych vyrobkd nemuze dovolit vyrabét na sklad.

Pro srovnani jsem vlozil 1 graf (obrazek cislo 18), ktery zobrazuje podil jednicovych a re-
zijnich nakladi v roce 2010. Pfi porovnani je patrné, ze spole¢nost LDM v roce 2011 snizi-

la podil rezijnich nakladd o necelé jedno procento oproti roku 2010.

Strukturou jednicovych a rezijnich naklada se budu vénovat v nasledujici ¢asti.

Tabulka 6 Jednicové naklady spolecnosti LDM v roce 2010 a 2011 (zdroj:

Viastni zpracovani)

Polozka Naklady 2011 v K¢ | Naklady 2010 v K¢
Spotieba materialu - vyrobni 223 403 657,13 172 033 767,92
Mzdy vyrobnich délnikt 47196 374,83 37 202 474,00
SP a ZP vyrobnich délnikt 15785 187,21 12 541 199,00
Jednicové naklady celkem | 286 385 219,17 K¢ | 221 777 440,92 K¢
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Struktura jednicovych nakladli 2011

5,51%

16,48% ‘
78,01% '

Spotifeba materidlu - vyrobni m Mzdy vyrobnich délnik(i ®m SP a ZP vyrobnich délnik(

Obrazek 19 Graf struktury jednicovych nakladu spolecnosti LDM v roce
2011 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Jednicové naklady jsou ve spolecnosti LDM tvofeny pouze tfemi zakladnimi druhy néakla-
di, a to Spotrebou vyrobniho materidlu, Mzdami vyrobnich delnikii a SP a ZP vyrobnich
délnikii. Nejvetsi polozkou nejenom jednicovych nakladd, ale také celkovych nadkladi je
Spotreba vyrobniho materidalu, kterd predstavuje v roce 2011 podil 78,01% jednicovych
naklad. Do vyrobniho materidlu spole¢nost zahrnuje vyrobni material, material na koope-

raci, material na vnitropodnikové zakazky a ostatni vyrobni material.

Zbylou ¢ast, v roce 2011 tj. 21,99%, tvoti Mzdy vyrobnich délnikii a jejich socialni a zdra-
votni pojisténi. Vyrobni délnici jsou hodnoceni casovou mzdou s moznosti prémii, jejichz
vyse zalezi na mésicni fakturaci spolecnosti. Vysi nakladl ovliviiuje také pocet prescaso-
vych hodin zaméstnanci, které jsou hodnoceny navySenim zékladni sazby casové mzdy

podle zakoniku prace.

Jednotlivé jednicové naklady lze tedy pfifadit pfimo k jednotce vykonu. Ve spole¢nosti
LDM se ptitazuje na zaklad¢ technické dokumentace, ¢asovych norem a norem spotieby
materialu. O pfifazovani jednotlivych druhi jednicovych nakladt budu vice mluvit v kapi-

tole vénované kalkulacnimu systému spolecnosti.
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Tabulka 7 Rezijni ndklady spolecnosti LDM v roce 2010 a 2011 (zdroj: Viastni

zpracovani)

Polozka Naklady 2011 v K¢ | Naklady 2010 v K¢

Spotieba materialu — nevyrobni 16 499 017,07 12 682 561,60
Spotieba energie 8 974 803,39 8 962 838,95
Opravy a udrZovani 8510 307,76 5050 701,13
Cestovné a naklady na reprezentaci 1271 500,95 1499 531,10
Sluzby 57 583 954,29 40 184 506,31
Mzdy nevyrobnich zaméstnanct 33 632 864,00 29703 775,50
SP a ZP nevyrobnich zaméstnancti 11 399 945,00 10 100 308,50
Ostatni osobni naklady 2 479 880,76 2464 917,11
Dan¢ a poplatky 281 256,45 288 279,84
Ostatni provozni naklady 27 679 345,53 5961 468,09
Odpisy, rezervy 15 040 649,86 28 574 419,20
Uroky z Gvért 626 668,68 557 029,49
Kursové ztraty 4 067 076,85 4 556 800,94
Finan¢ni naklady 11 516 890,39 9 803 889,48
Mimotadné naklady 1105 847,68 547 999,85
Rezijni naklady celkem 200 670 008,66 K¢ | 160 939 027,09 K¢&
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5,68%
B Spotfeba materiélu - nevyrobni B Spotfeba energie M Opravy a udrzovani
B Cestovné a naklady na reprezentaci M Sluzby B Mzdy nevyrobnich zaméstnancu
M SP a ZP nevyrobnich zaméstnancl M Ostatni osobni naklady Dané a poplatky
B Ostatni provozni naklady M Odpisy, rezervy Uroky z Gvérd
Kursové ztraty Finanéni naklady Mimoradné naklady

Struktura rezZijnich ndklada 2011

2,03%

0,31%
7,50%
13,79%

5,74% 0,55% 8,22%
T~ 4,47%

4,24%

0,63%

0,14%
1,24%

Obrazek 20 Graf struktury reZijnich nakladii spolecnosti LDM v roce 2011

(zdroj: Viastni zpracovani)

Z grafu, ktery je na obrdzku cislo 20 mlizeme vycist, Ze nejvetsi podil na rezijnich nakla-

dech v roce 2011 m¢li nasledujici polozky:

Sluzby — Tyto naklady ptedstavuji podil 28,70% rezijnich nékladi. Jak jiz bylo
zminéno v analyze druhového ¢lenéni, vysoka ¢astka v oblasti sluzeb je zptisobena
vysokymi naklady v oblasti Provizi, asociace a dale Leasingovymi splatkami. Spo-
le¢nost LDM vyuziva sluzeb leasingovych spole¢nosti nejenom k nakupu novych
automobil, ale zejména k nakupu stroju, které jsou pro vyrobu nezbytné.

Mzdy nevyrobnich zaméstnanci — V roce 2011 byl podil mezd THP zaméstnanct
16,76% rezijnich nakladu.

Ostatni provozni naklady — Nartst té€chto nakladl byl zpiisoben, jak jiZ bylo zmi-
néno predevsim nariistem nakladi na Prodany majetek — 042. V analyze druhového
¢lenéni bylo toto zvySeni ndkladd jiz komentovano a odiivodnéno, proto neni po-
tteba tomuto druhu nakladu prikladat vétsi vyznam.

Nevyrobni materiadl — Zaujima podil 16,48% reZijnich nakladti. Mezi hlavni po-
lozky nevyrobniho matridlu patii pfedev§im Pohonné hmoty, Odborna literatura a
casopisy, Naradi a Reklamni a propagacni predméty.

oy e

dech spolec¢nosti.
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Z analyzy ucelového ¢lenéni nékladii jsem zjistil, jaky podil ve spole¢nosti jednicové, re-
spektive rezijni naklady zaujimaji. Jak jsem se jiz zminoval na zacatku této analyzy, jako
pozitivni hodnotim tlak spolecnosti na snizovani rezijnich nakladi. M¢l jsem moznost sle-
dovat jejich vyvoj od roku 2009, kdy byl podil jednicovych a rezijnich ndklada vyrovnany,

az po rok 2011, kdy spolec¢nost kazdoro¢né snizila podil rezijnich ndklada.

V ramci struktury rezijnich a jednicovych ndklada jsem také ptiSel na jednu polozku na-
kladt, kterd ndm celkové podily velmi zkresluje. Touto polozkou byli v roce 2011 Ostatni
provozni naklady, divod jejich navyseni byl popsan pii analyze druhového Clenéni. Pii
prepoctu, kdy jsem pocital s béznou vysi téchto nakladt, byl podil rezijnich nakladi okolo
38%, coz znamena, ze nedoslo k meziro¢nimu snizeni pouze o jedno procento, avSak pfi-

blizné o Ctyfi procenta.

Ze struktury rezijnich ndkladd jsou patrné polozky, kde mizeme sledovat mezirocni vyky-
vy. Jedna se zejména o oblast sluzeb, dale opravy a udrzovani, odpisy a rezervy. Spolec-
nost by se méla o tyto oblasti vice zajimat, snazit se najit pfiiny, které zptisobuji vyssi

meziro¢ni narast a klast zejména velky diraz na eliminaci téchto pficin.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Na zakladé prozkoumani internich smérnic spolecnosti, tykajicich se kalkulaci, a informaci
ziskanych z jednani se zaméstnanci spolecnosti se Vv nasledujici kapitole zaméfim na
popsani soucasného stavu kalkulace ve spolecnosti LDM. Zamétfim se zejména na kalkulo-

vani ndkladu a také jak se ve spole¢nosti LDM stanovuje kone¢na cena vyrobku.

7.1 Vyrobni kalkulace ceny
Cena materialu
+ Mzda délnika, SP a ZP d¢lnika
+  Naklady na pracovisté

+  Néklady na kooperaci

= VYROBNI NAKLADY

Obrazek 21 Vyrobni kalkulace ceny (zdroj: Viastni zpracovani)

Pojem vyrobnich nakladl v kalkulaci ptedstavuje ptfifazeni jednicovych nakladi, které se

daji rozvrhnout piimo na jednici vykonu vyroby.

Jak miiZzeme vidét vyrobni ndklady ve spolecnosti LDM se skladaji ze ¢tyt zakladnich slo-
zek. Prvni dvé sloZzky jsou obsazeny v kazdé¢ kalkulaci, zbylé dvé slozky maji pouze nckte-
ré soucasti.

e [. Slozka — Cena materialu — pokud jde o novy vyrobek, utvar technologie dosta-
ne objednavku od obchodnikil, na jejimz zéklad¢ zpracuje potiebnou dokumentaci
a stanovi potfebu mnozstvi jednotlivého materidlu. Vynasobenim s cenou daného
materidlu dostaneme prvni slozku kalkulace. U stavajicich vyrobku je jiZ cena za-
dana v informa¢nim systému.

e 2. Slozka — Mzda délnika, SP a ZP délnika — utvar technologie zpracuje techno-
logicky postup s Casy a jednotlivymi pracovisti, na kterych se vyrobek bude zpra-
covavat a tyto ¢asy se vynasobi se mzdami dé€lnikti na danych pracovistich.

e 3. Slozka — Naklady na pracovisté — Spolecnost tento druh nakladii oznacuje jako
polorezijni. Pfi kalkulovani téchto ndkladl neni dulezity Cas, ale plocha dané sou-
¢asti armatury ¢i soucastky. Néklady na pracovisté se objevuji u takovych druhti

armatur, u kterych je potteba provést napiiklad zinkovani ¢i galvanizaci.
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e 4. Slozka — Naklady na kooperaci — kooperace piedstavuje, ze se nékteré soucasti
musi vozit ven ze spolecnosti, z divodu provadéni specidlnich ¢innosti — napf. nit-
ridace, cementovani &i nékteré druhy kaleni. Céstka, ktera se zapo¢itava do vyrob-
nich nakladu, je pokazdé odlisna a jeji vySe zalezi na zakladé objednavky koopera-

Ce.

V soucasné dob¢ je kalkulacni vzorec jiz zadan v informacnim systému spolecnosti, coz

velmi zjednodusuje praci zaméstnancii.
7.2 Stanoveni rezijni prirazky
Spolecnost v souc¢asné dob¢ ptifazuje pouze jeden druh rezijni prirazky k vyrobnim nékla-

dam. Vyse rezie byla stanovena ve spole¢nosti na zaklad¢ interniho odhadu. Tato rezie se

pocita dle doby zpracovani na stroji a je rozdélena do tii kategorii nasledovné:

e 1. Kategorie - 600K¢&/h — u vyrobku které se zpracovavaji na stroji, ktery je jiz plné
odepsany. V této rezii jsou zahrnuty polozKy jako energie, mzdy THP, pojisténi,
udrzba zatizeni, administrativni naklady a zisk (vySe zisku je minimalné 10-20%).

e 2. Kategorie - 1000K¢/h — rezie, ktera se vyuziva u stroju, které svoji hodnotou ne-
pfesdhnou piiblizné 10 miliont korun. Oproti prvni kategorii rezii jsou v této rezii
navic zapocteny naklady na leasing stroje.

o 3. Kategorie - 2000K¢&/h — pouziva se u stroji s hodnotou vyssi nez 10 milionu ko-

run. V cené rezie je zahrnuto vse jako v 2. kategorii.

7.3 Stanoveni prodejni ceny

Vyrobni néklady
+ ReZie
+ (Pohon + montéaz pohonu) / koeficient
= Prodejni cena
- Rabat

= VYSLEDNA PRODEJNI CENA

Obrazek 22 Stanoveni prodejni ceny (zdroj: Vlastni zpracovani)
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Stanoveni prodejni ceny ve spole¢nosti LDM provadi zaméstnanci utvaru obchodu, kteti

maji k dispozici ceniky, dle kterych postupuji pii vypoctu.

Dulezitou a zatim nezminénou soucasti v kalkulaci je pohon s montazi. Jedna se 0 montaz
zvoleného typu pohonu, ktery spolecnost LDM nabizi a nakupuje od svych dodavateld.
Tato polozka se dé€li koeficientem, jehoZz velikost se méni v zavislosti na dodavateli poho-
nu. Vétsinou se vsak jednd o koeficient ve vysi 0,5. Vyslednou cenu zaméstnanci zadavaji
do informa¢niho systému v dobé&, kdy vyplnuji vSechny nalezitosti pro pfipravovanou za-

kézku.

V informa¢nim systému jsou jiz piedem nastavené rabaty pro jednotlivé odbératele, které
jsou stanoveny na zaklad¢ n€kolika faktort, pfedev§im vSak podle toho, po kolikaté spo-

le¢nost odebird vyrobky. Nékteré spolecnosti maji rabat 10%, jiné az 40%.

7.4 Nedostatky souc¢asného kalkula¢niho systému

Z analyzy soucasného stavu kalkula¢niho systému spole¢nosti L D M , spol. s 1. o. je ziej-
mé nekolik nedostatkil, na které by se méla spole¢nost zaméfit a snazit se o jejich odstra-
néni.

Jak je z kalkulace patrné, spole¢nost v soucasné dob¢ vyuziva zakladni absorp¢ni kalkula-

ci, coZ znamena, Ze reZijni ndklady pfifazuje ptiraZkou na zéklad€ interniho odhadu.

Nejveétsi nedostatek soucasného kalkulaéniho systému shleddvam ve velmi malém fizeni
rezijnich nakladl a jejich samotné piifazovani K jednotlivym vyrobkim. Za nedostatek
povazuji nerozliSovani vySe rezijni ptirdzky v ndvaznosti na sériovou a zakazkovou vyro-
bu. Zakazkova vyroba je dle mého nazoru v nékterych oblastech méné narocnd, v jinych
nekteré dalsi rezijni Cinnosti, coZ samoziejme znamena vysSsi spotfebu rezijnich nakladi
nez je dosud piifazovana. OvSem spolecnost toto nebere v tivahu a ke v§em vyrobkiim pfi-
stupuje v ramci pfifazovani rezijnich nakladu stejné.

Dal8im nedostatkem kalkula¢niho systému je vyuZzivani jednotné rezijni pfirdzky. Spolec-
nost sice rozde€luje rezijni prirazku do trech zakladnich kategorii, ovSem v této rezii je za-

hrnuta nejenom vyrobni, spravni, odbytova reZie, ale také cast zisku.

Vyse zminéné nedostatky soucasného kalkula¢niho systému mé vedly k zamysleni, zda by

spolecnost nemohla pfifazovat rezijni nédklady pomoci moderni metody fizeni néklada
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Activity Based Costing. Nasledujici ¢ast mé diplomové prace je tedy zaméfena pravé na

vytvoreni projektu pro zavedeni této metody.

7.5 Prakticka ukazka souc¢asné kalkulace

V této kapitole se budu vénovat praktické ukazce, kterd zobrazi jak obchodni tvar spolec-

nosti LDM kalkuluje prodejni cenu kone¢ného vyrobku.

Kalkulace bude vychazet z vySe popsaného vzorce. V ramci ukazky nebudu provadét kal-
kulaci jednicovych a rezijnich nakladu, jelikoz v ramci kalkulace prodejni ceny se vychazi
z ptedem sestavenych cenikll, ve kterych je uvedena pouze suma celkovych naklada. Sta-

noveni vyse jednicovych a rezijnich néklada je ukolem utvaru technologie.

7.5.1 Regula¢ni uzaviraci ventil RV (HU) 211 HLF PN 40 DN 50

Tento ventil patfi mezi typické zastupce sériové vyroby. Tyto ventily se pouzivaji v tope-
narské a klimatiza¢ni technice, energetice a chemickém pramyslu. Jedna se o jednosedlové

armatury urcené k regulaci a uzavirani pratoku média. (LDM, 2012)

~

/

Obrdzek 23 RV (HU) 211
(LDM, 2012)

A. Kalkulace armatury bez pohonu

Zékladni cena armatury se li$i v zavislosti, zda si zakaznik pfeje k armatufe dodat a na-
montovat pohon ¢i nikoliv. V tomto konkrétnim piipadé je cenikové cena armatury ve vysi
25 560,- K¢. Tato cena se nasledné zadava k zakazce do systému a systém odecte rabat, na

ktery ma konkrétni zakaznik narok.
B. Kalkulace armatury s pohonem

V tomto ptipad¢ bude zakladni cena armatury v jiné vysi nez v predchozim ptipade. Vypo-

Cet vypada nésledovné:

e PC =cenikova cena armatury + (pohon + montéz pohonu)/koeficient



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

e PC =20450+ (9 330 + 500)/0,5
Cena pohonu samoziejmée zavisi na konkrétnim typu. V tomto piipadé byl zvolen pohon
SKB 62. Prodejni cena pied uplatnénim rabatu je na zaklad¢ vypoctu ve vysi 40 110,- K¢&.
7.5.2 Regulacni uzaviraci ventil RV 102 DN 15

Dalsi ze zastupcu sériové vyroby. Tyto ventily jsou ur¢eny pro vyuziti v topenaiské a kli-
matizaéni technice pro teploty do 150°C. Jedna se o dvoucestné a trojcestné armatury se

zavitovym piipojenim. (LDM, 2012)

Obrdzek 24 RV 102 a RV 103
(LDM, 2012)

A. Kalkulace armatury bez pohonu

Cenikova cena armatury tohoto typu bez pohonu je ve vysi 3 500,- K¢.
B. Kalkulace armatury s pohonem

Pro vypocet vyuzijeme stejny postup jako v minulém piipadé:
e PC=2800+ (4260 + 500)/0,5

Celkova prodejni cena pied uplatnénim rabatu s pohonem Ekorex vychézi 12 320,- K¢.

7.5.3 Regulaéni kohout RK 601 DN 450

Je jednim ze zastupcl zakdzkové vyroby. Tyto armatury spole¢nost vyrabi na zakazku z
divodu vysoké prodejni ceny. Tento regulacni kohout je tficestnou armaturou s otoénym
regula¢nim segmentem. Vyuziva se pouze pro regulaci prutoku média, tento typ vSak neu-

moziuje vzhledem ke své vnitini konstrukei uzavirani priitoku média. (LDM, 2012)
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Obrdzek 25 RK 601 (LDM, 2012)

A. Kalkulace armatury

Vysledna cena tohoto typu armatury se pohybuje ptiblizné ve vysi 1 836 730,- K¢. V sou-

¢asné dob¢ je tento typ armatury jednim z nejdrazsich typt vyrabénych ve spolecnosti.

Jak je vidét na téchto tfech ukazkach, spole¢nost L D M, spol. s r. 0. se zamétuje na vyro-
bu prumyslovych armatur pro Siroké vyuziti. Zakazkova vyroba neboli provoz 02, se pohy-
buje v jinych ¢astkach nez vyroba sériova. Vyssi ¢astky jsou zpusobeny piedevsim speci-
alnim vyuzitim téchto armatur, a také narocnosti, pouzitymi materialy atd. Z celkovych

trzeb tvortila zakazkova vyroba v roce 2011 necelych 20%.
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8 PROJEKT NAVRHU METODY ABC VE SPOLECNOSTI LDM

Hlavnim cilem této diplomové prace je, jak jiz bylo zminéno, vypracovat projekt navrhu
zavedeni metody Activity Based Costing ve spolecnosti L D M, spol. s r. 0. V piedeslych
kapitolach byla provedena analyza nakladi a analyza stavu spole¢nosti za rok 2011. Za
dilezitou povazuji provedenou analyzu ndkladt dle ucelového ¢lenéni, jelikoz tato analyza

poskytne podklad pro vypracovani celého projektu.

Z analyzy soucasného kalkula¢niho systému bylo zjisténo, ze rezijni néklady jsou v sou-
¢asné dob¢ ve spolecnosti prifazovany nepfesné. Problémem soucasné kalkulace, je vyuzi-
vani jednotné rezijni ptirazky, pii které neni brana v Gvahu spotieba rezijnich ¢innosti na
jednotlivé skupiny vyrobki. Pravé diky zavedeni metody Activity Based Costing by mohlo
dojit k zobrazeni skutecného vynakladani rezijnich nakladd na jednotlivé vyrobky nebo

skupiny vyrobkd.

8.1 Navrh ABC modelu

Ugelové Elenéni nékladii, které bylo provedeno v analytické &asti praci, bude vychozim
bodem pro vypracovani celého projektu. Pii sestavovani navrhu celého modelu budu pra-
covat prevazné s rezijnimi naklady. S jednicovymi naklady nebudu v rdmci navrhu modelu

ABC pracovat, jelikoz jejich vysi na jeden kus vyrobku lze stanovit ptimo.

Jak jiz bylo popsano v teoretické ¢asti, tvorba modelu Activity Based Costing je rozdélena

do péti zakladnich etap, podle kterych budu v nasledujicich ¢astech prace postupovat.

8.1.1 Prvni etapa — iprava ucetnich dat

V ramci této etapy provedu eliminaci specifickych ucetnich nakladu, které se do tcetnictvi
dostali v dasledku specifickych uprav finan¢niho ucetnictvi. Diky témto tipravam nebude

cely model ABC nasledn¢ zkreslen.

Déle bychom v ramci Upravy ucetnich dat méli do ndklada zahrnout nékteré druhy nakla-
di, které nejsou ve finanénim Ucetnictvi evidovany nebo jsou zde evidovany v jiné vysi,
tyto naklady jsou oznacovany jako kalkulaéni druhy nékladt. Zahrnutim kalkula¢nich dru-
hti nédklad dokédzeme postihnout vSechny faktory, které ovliviiuji manazerska rozhodnuti a
maji dopad na ekonomické piinosy téchto rozhodnuti. V ramci této prace nebudu ptifazo-
vani kalkula¢nich druhii ndklada provadeét, a to z divodu rozsahlosti celého projektu a takeé

narocnosti na ziskani jejich presné vyse.
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Tabulka 8 Uprava vicetnich dat (zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Naklady 2011 v K¢

ReZijni naklady pied upravou 200 670 008,66 K¢
Prodany material 3 295 809,66
Prodany majetek 17 285 100,00
Dary 18 000,00
Smluvni pokuty a penale 516 600,00
Kursové ztraty 4 067 076,85
Opravné polozky 1 365 548,49
Mimortadné naklady 1 105 847,68

Rezijni naklady po tupravé 173 016 025,90 K¢

Celkova c¢astka vyrazenych rezijnich nakladl je ve vysi 27 653 982,68 K¢. Rezijni nakla-
dy, které budou v ramci projektu piifazeny k jednotlivym aktivitdm, jsou v celkové vysi

173 016 025,90 K¢.

8.1.2 Druha etapa - navrh aktivit

Druhym krokem pii tvorbé modelu Activity Based Costing je samotny navrh a popis jed-
notlivych aktivit. Pfi definovani jednotlivych aktivit by spole¢nost méla také uvazovat o

nakladovych objektech, na které bude nasledné spotfebu jednotlivych aktivit alokovat.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, kazda aktivita se sklada z n€kolika vykonavanych
¢innosti, a jejich celkovy pocet je zavisly na celé fad¢ faktord, napiiklad na velikosti pod-
niku atd.

Pti nédvrhu jednotlivych aktivit jsem vychazel z dostupnych informaci o spolecnosti, jeji
organizac¢ni struktury a také ze spoluprace s odpovédnymi zameéstnanci spolecnosti. Jednim
z neméné dulezitych faktort, ktery ovlivnil navrh jednotlivych aktivit, byl navrh ndklado-
vych objektii, na které budou naklady nasledné kalkulovany. Tento faktor jsem zahrnul
predevsim z toho divodu, aby spole¢nost vidéla rozdilnost ve spotiebé jednotlivych rezij-
nich ¢innosti na nékladové objekty, a uvédomila si chybu ve vyuzivani jednotné rezijni

ptirazky.
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Jednotlivé aktivity a jejich popis je nasledujici:

e Vyjednavani s odbérateli - ukolem zaméstnanct spolecnosti je v ramci vyjedna-
vani s odbérateli provadét cenova vyjednavani, dale provadét aktivni cenovou poli-
tiku a rozhodovat o vysi poskytnuté slevy na konkrétni zakazku.

e Nikup — v ramci této aktivity se kontroluje aktudlni hladina stavu zasob, surovin a
materidlu nutnych pro vyrobu. Dilezitou soucasti je také vyhledavani novych do-
davatel, vystavovani objednéavek a zajisténi dodavky materialu v pozadované kva-
lit¢, mnozstvi a ve spravny Cas.

e Technicka priprava — ukolem technologl je pfedevsim technologické zpracovani
a konstrukéni ptiprava vyroby. Mezi jednotlivé dil¢i ¢innosti miizeme zaradit sta-
noveni technologickych postupt nezbytnych pro vyrobu, dale stanoveni nakladd na
kus vyrobku. V ramci konstrukéni pfipravy maji zaméstnanci na starosti nakresy
jednotlivych pohontll a armatur, a také jejich neustaly vyzkum a vyvo;j.

e Vyrabéni — cilem je vyrobit jednotlivé komponenty primyslovych armatur, které
jsou nasledné pfedavany na utvar montaze ke koneénému zpracovani. Tato aktivita
zahrnuje jednotlivé diléi aktivity, a to Rezdni, Brouseni, Lakovani, 1. NC obrdbént,
Tézké obrabeéni a 2. NC obrabéni. Ukolem pracovnikil na utvaru fezarny je pfipra-
vit (nafezat) potiebné soucasti, které dale postupuji do vyroby, kde jsou obrabény.
Jednotlivé druhy obrabéni se 1isi podobou zpracovavanych Cinnosti, a také pouzi-
vanymi stroji. V konecné fazi vyroby jsou armatury pfedany do brusirny, kde jsou
brousSeny neptesnosti vzniklé pii obrabéni a poté je na nékteré armatury nanesen
vrchni lak.

e Montovani — dal§i znezbytnych aktivit, které jsou ve spoleCnosti provadeny.
V ramci Utvaru montaze dochazi ke kompletaci primyslovych armatur z jednotli-
vych dild, které byly dodany z vyroby a také jsou zde montovany pohony dle pfani
zakazniki.

e Kontrolovani jakosti — v prvni fad¢ je ukolem této aktivity kontrola jakosti neje-
nom na vystupu, ale také na vstupu. Na vstupu se ve spolecnosti kontroluje prede-
v8§im, zda dodany materidl odpovidd pozadované kvalité. Na vystupu se provadi
kontrola primyslovych armatur takovym zptisobem, aby odpovidali ISO normam.
Mezi dal§i neméné dilezité Cinnosti patii zajiStovani licenci a certifikace norem

ISO.
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e Expedice a prodej — v ramci expedice a prodeje jsou provadény takové ¢innosti,
které posunou vyrobky k odbératelim. Ukolem expedice a prodeje je zejména vy-
chystavani a baleni vyrobkd, dale zajisténi dopravy a fakturace vyrobkii odbérateli.
Spolec¢nost nevyuziva vlastnich dopravnich prostfedkd, proto je zajiSténi externi

dopravy jednou z velmi dilezitych aktivit expedice.

K vyse zminénym aktivitam, které povazujeme za aktivity primarni, je nezbytné ptiradit

také dve aktivity podpurné, a to:

¢ Administrativa a sprava — hlavnimi ukoly v rdmci této aktivity je provadéni ¢in-
nosti v oblasti marketingu, vedeni ucetnictvi, personalniho fizeni a déale ¢innosti ty-
kajici se spravy a udrzby budov spole¢nosti.

e |IT — mezi jednotlivé ¢innosti, které jsou zajistovany v ramci této aktivity, patii za-
bezpeCovani spravného fungovéni celého informacniho systému a také vyvoj no-

vych softwarl vyuZitelnych ve vyrobcich spolecnosti.

8.1.3 Tfeti etapa — pFrirazeni nakladi aktivitam

V rdmci vypracovani celého projektu je tieti etapa takovou casti, kdy dojde k pfifazeni
rezijnich nakladd k jednotlivym vySe zminénym aktivitam. Tato etapa poukazuje na zasad-
ni rozdil v fizeni nakladu v tradi¢nich systémech a v modelu Activity Based Costing. Za-
timco v ramci tradi¢niho, ¢i klasického tizeni nakladi dochazi k rozdéleni naklada do jed-
notlivych nakladovych druhti, v modelu ABC dochazi k pfifazeni rezijnich naklada k jed-

notlivym aktivitdm na zéklad¢ pfi¢inného vztahu.

V prvni ¢asti zobrazim pfifazeni rezijnich nékladli na jednotlivé aktivity prostfednictvim
matice naklada aktivit (Activity cost matrix). Na zakladé ptifazeni naklada
k jednotlivym aktivitim dokazeme urcit, které aktivity ve spole¢nosti LDM jsou naro¢né
na spottebu rezijnich nakladd. Toto rozdéleni by mohlo spole¢nosti poskytnout podklady
pro prezkoumani provadénych ¢innosti vV ramci jednotlivych aktivit, a naslednému rozho-
dovani o eliminaci téch aktivit, které ve spole¢nosti nepfidavaji hodnotu konec¢nym vyrob-
kim, a zplsobuji zvySovani reZijnich nakladu.

Ptifazeni jednotlivych poloZek reZijnich nékladi vychazi z rozhovori s odpovédnymi za-
méstnanci spolecnosti LDM a také z podrobné analyzy vnitropodnikovych utvart a jim

odpovédnych informaci zobrazenych v ucetnictvi. V ramci nékterych polozek, naptiklad
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energie, je pouzit kvalifikovany odhad, ktery vychazi z dlouhodobych zkuSenosti a znalosti

odpovédnych zaméstnancii spole¢nosti LDM.

V ramci projektu budu od této etapy vychazet s penéznimi ¢astkami zaokrouhlenymi na
celé koruny, dle zasad matematiky. Pfifazeni nakladta jednotlivym aktivitam, tedy matici

nakladu aktivit, zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9 Matice ndkladii spolecnosti LDM v K¢ za rok 2011 (zdroj: Viastni zpracovani)

Nakladovy Ostatni y
druh Material - . . Osobni . Finan¢ni
ru Energie Sluzby provozni | Odpisy
nevyrobni naklady naklady
Aktivita N
Vyjednavani
835 524 628 200 | 20 952 338 | 10419 222 51633 360 041 281 011
S odbérateli
Nakup 379 604 358972 | 1922497 | 2898108 136 671 | 3213 756 50 108
Technicka
542 337 717943 | 1633124 | 13913 844 16 159 637 284 189 067
priprava
Vyrabéni 7842951 | 3769201 | 25264 148 | 2299483 135753 | 5619 310 522 733
Montovani 203 049 | 1794 858 200622 | 1118209 0 213 007 85521
Kontrolovani
. _ 178 582 269229 | 2784739 | 2572063 0 168 666 38 133
jakosti
Expedice a
. 119 888 628200 | 3570787 | 1152040 1440 91778 41 857
prodej
Administrativa
6 361 805 628 200 | 10519635 | 11318388 | 4435515 | 5388423 | 10920 335
a sprava
IT 35277 179 486 517873 | 1821333 18 331 32941 14794
Celkem 173 016 026,- K¢

Pro ucely finan¢niho Gcetnictvi se naklady rozdéluji do nékladovych druhii, prostfednic-
tvim nichz jsme pfifadili upravené rezijni naklady na jednotlivé aktivity, a vysledkem je
matice naklada aktivit, zobrazena v tabulce &islo 9.

Na zékladé této matice se miize spole¢nost LDM zaméfit na prezkoumani takovych ¢innos-
ti, které zapficinuji vysoké rezijni naklady v pfipad¢ jednotlivych aktivit. Za zminku zde

stoji naptiklad v ramci vyrabeni vysoké ndklady v oblasti sluzeb. Po blizSim zkoumani
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zjistime, ze tato Castka je zptsobena z velké ¢asti leasingovymi splatkami za stroje pouzi-
vanych pfi vyrobe¢.
Velmi vysokych rezijnich nékladi dosahuje spoleCnost v ramci administrativy a spravy,

coz povazujeme za podptirnou aktivitu. Spole¢nosti bych doporucil pfezkoumani vynakla-

danych nékladii v této oblasti a snahu aktivné snizovat tyto naklady.

V nésledujici ¢asti ptitadim néklady podptrnych aktivit aktivitdm priméarnim.

Tabulka 10 Rozdéleni podpuirnych aktivit primdrnim v K¢ (zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka S oed? 10t
Niklady pred Rozdeleni aktivity Rozdéleni Naklady po
o Administrativa a
rozdelenim ; aktivity IT rozdéleni
Aktivita Sprava
Vyjednavani s
33527 969 991 446 52 401 34571 816
odbérateli
Nakup 8959 716 3965 784 78 601 13004 101
Technicka pii-
17 649 758 4957 30 209 603 22 816 591
prava
Vyrabéni 45 453 579 19 828 921 917 012 66 199 512
Montovani 3615 266 14 871 690 1179 015 19 665 971
Kontrolovani
. . 6 011 412 991 446 52 401 7 055 259
jakosti
Expedice a pro-
. 5605 990 3965 784 131 002 9702776
dej
Celkem 120 823 690,- K¢ | 49572 301,- Ké | 2620035,- K¢ | 173 016 026,- K¢

Dals$im krokem v ramci ocenéni jednotlivych aktivit bylo rozdéleni obou podptrnych akti-
vit k aktivitdm primarnim. Toto rozde€leni bylo provedeno na zaklad¢ kvalifikovaného od-
hadu odpovédnych zaméstnanct spolec¢nosti. Pii rozdéleni nakladli podpurnych aktivit
nedochdzi ke zméné celkové vyse rezijnich nakladd, pouze se méni podil reZijnich nékladi
u aktivit primarnich.

Jak mtzeme sledovat nejvyssi ¢astka rezijnich ndkladii po rozdéleni podpurnych aktivit je

wewvr
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zejména z toho divodu, Ze se jedna o hlavni provadéné Cinnosti ve spolecnosti, dal§im

divodem je pocet zaméstnanci, rozsdhlost budov ¢i mnozstvi vyuzivanych stroja.

wewvr

Nicka priprava, montovani a nakup. Pokud se podivime do matice naklada aktivit, zjis-
time, Ze aktivita vyjedndvani s odbérateli, je nakladové naro¢néjsi z diivodu vysokych na-
kladd v oblasti sluzeb a osobnich nakladd. Po bliz§im zkoumani bylo zji§téno, ze nejvetsi
nakladovou polozkou v roce 2011 byly provize, které tvofili necelych sedmnact miliont

korun.

Technické priprave je pritazena také velka cast rezijnich nakladi. Hlavni utvary tvofici
tuto aktivitu jsou utvar technologie a konstrukce, kde spole¢nost zaméstnava kvalifikované
technicko-hospodarské pracovniky, coz zpisobuje vysoké osobni naklady. Ostatni naklady

v ramci této aktivity jsou dle mého nézoru v bézné vysi.

Aktivita montovani se stala vyznamnou pravé diky piifazeni ¢asti nakladu z aktivit pod-
purnych. Pokud se podivame na vysi nékladi pred rozdélenim, zjistime, ze se jedné o na-
kladové nejméné naro¢nou aktivitu. Vyssi polozku zde tvoii pouze spotieba energie a
mzdy technicko-hospodaiskych pracovniki, ostatni polozky jsou vcelku zanedbatelné.
Vyznamnost této aktivity vzrostla s pfidélenim néaklada z podparnych aktivit, a to piede-
v§im nakladl z oblasti administrativy a spravy. Stejné jako u vyrabeni se jedna o naklady

na zajisténi spravy budov, fizeni lidskych zdroju atd.

Zbylé aktivity, kontrolovani jakosti a expedice a prodej, jsou pfiblizné na stejné urovni,
jelikoz vySe rezijnich nakladii pfipadajicich na tyto aktivity je pod hranici deseti milionli

korun.

Jedna z vySe navrhnutych a popsanych aktivit, konkrétné vyrabéni, se sklada z nékolika
dil¢ich €innosti, které jsou V jejim ramci ve spolecnosti vykonavany. Jednotlivé dil¢i ¢in-
nosti budou tedy nasledné ocenény rezijnimi ndklady, které tyto Cinnosti spotfebovavaji.
Rozdé€leni rezijnich nakladi bude stejné jako u rozdéleni nakladt podptrnych aktivit na

zéklad¢ kvalifikovaného odhadu odpovédnych zaméstnanct spolecnosti LDM.

Rozdéleni vyroby na jednotlivé dil¢i ¢innosti je dle mého ndzoru nezbytné zejména z di-
vodu piesnosti celého projektu. Diky tomuto rozdéleni bude nasledné ocenéni nakladovych
objektii rezijnimi naklady pfesnéjsi a spolecnost bude mit k dispozici podrobnéjsi informa-

ce k piipadnému rozhodovani o zménach ¢i restrukturalizaci provadénych ¢innosti.
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Celkové rozdéleni rezijnich nakladi do jednotlivych primarnich aktivit i dil¢ich ¢innosti

zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 11 Ocenéni jednotlivych primarnich aktivit (zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita\Polozka Castka nakladi v K& | Podil nakladii v %
Vyjednavani s odbérateli 34571 816 20%
Nakup 13004 101 8%
Technicka priprava 22 816 591 13%
Vyrabéni 66 199 512 38%
100% 38%
- Rezani 2 647981 4% 1,5%
- Brouseni 661 995 1% 0,4%
- Lakovani 6619951 | 10% 3,8%

- 1. NC obrabéni 14563892 | 22% 8,3%

- Tézké obrabéni 26479805 | 40% 15,3%

- 2. NC obrabéni 15225888 | 23% 8,7%

Montovani 19 665 971 11%

Kontrolovani jakosti 7055 259 4%

Expedice a prodej 9702776 6%
Celkem 173 016 026,- K¢ 100%

Cilem posledniho kroku této etapy bylo tedy rozliSeni jednotlivych dil¢ich ¢innosti vyroby
dil¢i Cinnosti vyroby fadime vSechny druhy obrabéni, na které v souhrnu ptipada 85% re-
Zijnich naklada ve vyrobé¢.

Tabulka 11 nam poskytuje celkovy pohled na rozd¢leni rezijnich nakladti do jednotlivych
aktivit, které jsou ve spolec¢nosti vykonavany. S timto rozdélenim rezijnich nakladt bude-

me vychazet v nasledujicich ¢astech projektu.
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8.1.4 Ctvrta etapa — analyza aktivit

Analyza aktivit je pfedposledni etapou v ramci tvorby celého systému ABC. Vysledkem
této etapy je vySe ndkladl na jednotku provadéné aktivity, které ovSem predchazi stanove-
ni tzv. cost driveri, neboli vztahovych veli¢in a nasledné stanoveni miry vykonu aktivity

neboli mira spotieby jednotlivych aktivit za dané obdobi.

Vztahové veliCiny piedstavuji pficiny, které ve spolecnosti zpisobuji vznik nakladi. Ve
svém projektu budu vyuzivat predevsim ¢asové definované vztahové veliCiny, a to pocet
hodin odvedené prace a pocet strojovych hodin. Transakéné definovanou vztahovou veli-
¢inou bude pouze pocet piijatych faktur, které se tykaji dodavek materialu na sklad, v ram-
ci aktivity nakupu. Takto definované vztahové veli¢iny by mély zabezpecit, aby doslo k
pricinné alokaci nakladu.

Definovani vztahovych veli¢in na jednotlivé aktivity zobrazuje néasledujici tabulka.

Tabulka 12 Definovani vztahovych velicin (zdroj: Vlastni zpracovdni)

Aktivita\Polozka Naklady na aktivitu v K¢ Vztahova veli¢ina
Vyjednavani s odbérateli 34 571 816 Pocet hodin prace
Nakup 13004 101 | Pocet prijatych faktur
Technicka priprava 22 816 591 Pocet hodin prace
Vyrabéni 66 199 512

- Rezani 2647981 Pocet hodin prace

- Brouseni 661 995 Pocet hodin prace

- Lakovani 6 619 951 Pocet hodin prace

- 1. NC obrabéni 14 563 892 | Pocet strojovych hodin

- Tézké obrabéni 26 479805 | Pocet strojovych hodin

- 2. NC obrabéni 15225888 | Pocet strojovych hodin
Montovani 19 665 971 Pocet hodin prace
Kontrolovani jakosti 7 055 259 Pocet hodin prace
Expedice a prodej 9702776 Pocet hodin prace

Celkem 173 016 026,- K¢
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V predchozi tabulce (tabulka cislo 12) jsme tedy definovali jednotlivé vztahové veli¢iny
pfedem definovanych aktivit. V nasledujici Casti je potieba vycislit objem aktivit za rok

2011 a nasledné zjistit jaky je naklad na jednotku dané aktivity.

Objem aktivit bude stanoven v zavislosti na definované vztahové veli¢in€. Pocet aktivit
nakupu bude vychazet z Gcetnictvi spolecnosti, kde zjistime pocet objednavek. U zbylych
aktivit budeme vychazet z ¢asového fondu zaméstnanci a také stroji spolecnosti. Tento
casovy fond bude upraven kvalifikovanym odhadem odpovédnych zaméstnanct o prostoje,
opravy a dalsi dlouhodobéjsi odstavky ¢i dovolené, a to na zéklad¢ jejich dlouholetych

zkuSenosti. Naklady na jednotku aktivity poté zjistime tak, ze ¢astku nakladi podélime

poctem aktivit.

Tabulka 13 Vypocet jednotkové nakladu aktivity (zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita\PoloZzka Vztahova veli¢ina | Ndklady na akti- | Mira vyko- | Naklad na jednot-
vitu v K¢ nu aktivity ku aktivity v K¢

:;Tijednévéni § odbéra- Pocet hodin prace 34 571 816 22 000 1 571,45 K¢
Nakup Pocet ptijatych faktur 13004 101 3304 3 935,87 K¢
Technicka priprava Pocet hodin prace 22 816 591 28 500 800,58 K¢
Vyrabéni 66 199 512

- Rezéni Pocet hodin prace 2647981 3700 715,67 K¢

- Brouseni Pocet hodin prace 661 995 2000 331,00 K¢

- Lakovani Pocet hodin prace 6619 951 3950 1675,94 K¢

- 1. NC obrabéni | Pocet strojovych hodin 14 563 892 44 300 328,76 K&

- Tézké obrabéni | Pocet strojovych hodin 26 479 805 42 100 628,97 K¢

-2.NC obrabéni | Pocet strojovych hodin 15 225 888 56 050 271,65 K¢
Montovani Pocet hodin prace 19 665 971 58 450 336,46 K¢
Kontrolovani jakosti Pocet hodin prace 7 055 259 20100 351,01 K¢
Expedice a prodej Pocet hodin prace 9702776 7 200 1347,61 K¢

Celkem 173 016 026,- K¢
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Posledni dva sloupce (v tabulce ¢islo 13) — mira vykonu aktivity a naklady na jednotku
aktivity - jsou pro pokrac¢ovani celého projektu velmi dulezité a tvoii vysledek Ctvrté etapy
navrhu ABC systému. Pro lepsi vizualizaci jednotkovych nakladl zobrazim ndklady na

jednotku aktivity také do grafu.

Jednotkové naklady na aktivitu
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Obrazek 26 Graf zobrazeni vyse jednotkovych nakladii na aktivitu (zdroj: Vlastni zpraco-
vani)

Na zéklad¢ dokonceni Etvrté etapy celého projektu miZeme fici, Ze nejdrazsi aktivitou ve
spolecnosti LDM je nakupovani, které zajiStuje cely proces dodavky materialu od aktiv-
niho vyhledavani novych dodavatelskych pftilezitosti, pies vystaveni objedndvek az po
samotnou dodavku materialu. Vyse nakladl za jednotku této aktivity ptedstavuje necelé
4000,- korun za jednu pfijatou fakturu. Z bliz§iho prozkoumani matice nakladii zjistime, Ze
tato vysoka castka je zptisobena zejména vyssimi naklady v oblasti osobnich nakladd, od-
pisit a také diky nakladiim, které byli pfidéleny z podptrnych aktivit. Dal§im diivodem
vysoké ¢astky je zvolend vztahova veli¢ina, ov§em takto zvolenou vztahovou veli¢inou je

zabezpecena piic¢inna alokace rezijnich naklada.

Lakovani, vyjednavani s odbérateli a expedice a prodej piedstavuji dalsi aktivity s
vys$Sim jednotkovym nédkladem. VySe nakladi na jednotku téchto aktivit se pohybuje v
urcitém rozmezi okolo 1,5 tisice korun. Lakovani je druhou nejdrazsi aktivitou, a to z di-
vodu vysokych ndkladl na dodrzovéani bezpecnostnich ptredpist a pozadavki, které jsou
pro praci v takovém prostiedi vyZadovany. Naptiklad naklady na zajiSténi odsavani, nakup

filtri aj.
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Duvody vysokych rezijnich nakladi v oblasti vyjednavani s odbérateli byly jiz popsany,
jenom pro ptfipomenuti se jednd zejména o vysoké naklady v oblasti vyplaceni provizi za
sjednané kontrakty, v roce 2011 piedev§im zahrani¢ni obchodni ptipady, dale vysoké
osobni néklady, spole¢nost zaméstnava v této oblasti 12 zaméstnancti. Naklady, které zpt-
sobuji vyssi jednotkovy naklad v oblasti expedice a prodeje jsou tvotfeny, stejné jako u
nakupu, pfifazenim casti nakladii z podplrnych aktivit, a nasledné jsou tvofeny z velké
Casti také naklady na dopravu. Naklady na dopravu maji charakter rezijnich nakladu, jeli-

koz spolecnost vyuziva externich dopravct pro piepravu svych vyrobkt.

Jednotkovy naklad ostatnich aktivit je pod hranici 1000,- K¢&. Z velké ¢asti byly rezijni
naklady téchto aktivit jiz analyzovany ve tieti etape projektu, proto se ted’ zamefim pouze
na nezbytné informace, které dosud nebyly zminény. Rozdilné jednotkové naklady muze-
me sledovat u vSech tech typl obrabéni. Rozdilnost neni zplisobena pouze poctem stroja,
ale i jinymi faktory, jako naptiklad naklady na pofizeni stroju, Gdrzbu zafizeni atd. Pravé
ni.

Na druhé stran¢ aktivitou s nejlevnéjsi jednotkovym nakladem je 2. NC obrabéni. Nejnizsi
¢astka je zpuisobena vysokou mirou vykonu této aktivity - zptisobena vyssim poc¢tem stroji
- a také pramérnou vysi rezijnich nakladd - ta je zplsobena niz$i pofizovaci cenou stroju,
coz zpusobuje nizsi vysi odpist a nizsi leasingové splatky. Vysi rezijnich naklada si dovo-

lim oznadit za primérnou s ohledem na vysi rezijnich nakladd u ostatnich aktivit.

8.1.5 Pata etapa - Prirazeni nakladi nakladovym objektiim

Jedna se o posledni fazi projektu, ve které vycislime vysi rezijnich nakladli na jednotlivé
nakladové objekty. Pro sviij projekt jsem si zvolil za ndkladovy objekt pouze vyrobky spo-

le¢nosti LD M, spol. s 1. o.

V ramci svého projektu budu rezijni ndklady kalkulovat pouze na dva nakladové objekty, a
to z diivodu rozsahlosti vyrobkového portfolia spole¢nosti. Za nakladové objekty budu brat
jiz zminéné rozdéleni na sériovou a zakazkou vyrobu. Oznaceni jednotlivych typl vyrob

je ve spolecnosti nasledujici:

e Sériova vyroba - Provoz 01

e Zakazkova vyroba - Provoz 02
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Toto oznaceni je ve spoleCnosti béZzné pouzivané, proto i ja budu nadale pracovat s timto

oznadéenim.

V nasledujici ¢asti bude provedeno rozdéleni poctu spotiebovanych aktivit na vySe zming-
né nakladové objekty. Objem aktivit spotfebovanych jednotlivymi nékladovymi objekty
bude uréen na zdklad¢ kvalifikovaného odhadu odpovédnych zaméstnancti spolecnosti
LDM. Vysi rezijnich ndkladi na danou aktivitu za rok 2011 nésledné zjistime tak, Ze vyna-
sobime pocet aktivit s jednotkovym nékladem na tuto aktivitu. Diky zaokrouhleni vyse

jednotkového nakladu muze dochazet k malym nepiesnostem v souétech rezijnich nakladu.

Tabulka 14 Prirazeni rezijnich ndakladii na provoz 01 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita\PoloZka Niklad na jednot- Mira Mira vy- | Celkové naklady
ku aktivity v K¢ vykonu konuv % | na aktivitu v K¢
Vyjednavani s odbérate-
- 1571,45 K¢ 9900 45% 15 557 355,00 K¢
Nakup 3935,87 K¢ 2148 65% 8 454 248,76 K¢
Technicka priprava 800,88 K¢ 17 100 60% 13 695 048,00 K¢
Vyrabéni
- Rezani 715,67 K& 3550 96% 2 540 628,50 K¢
- Brouseni 331,00 K¢ 1880 94% 622 280,00 K¢
- Lakovani 1675,94 K¢ 3792 96% 6355 164,48 K¢
- 1. NC obrabéni 328,76 K¢ 38 541 87% 12 670 739,16 K¢
- Tézké obrabéni 628,97 K¢ 32838 78% 20 654 116,86 K¢
- 2. NC obrabeéni 271,65 K¢ 47 642 85% 12 941 949,30 K¢
Montovani 336,46 K¢ 48 514 83% 16 323 020,44 K¢
Kontrolovani jakosti 351,01 K¢ 14 070 70% 4938 710,70 K¢
Expedice a prodej 1347,61 K¢ 6120 85% 8247 373,20 K¢
Celkem 123 000 634,40 K¢

V tabulce ¢islo 14 je uvedena kalkulace rezijnich nakladd v provozu 01 ve spolecnosti

LDM na zakladé metody Activity Based Costing.
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Tabulka 15 Prirazeni rezijnich nakladu na Provoz 02 (zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktivita\Polozka Naklad na jednot- Mira Mira vy- Celkové naklady
ku aktivity v K¢ vykonu konuv % | na aktivitu v K¢
Vyjednavani s odbérate-
- 1571,45 K¢ 12 100 55% 19 014 545,00 K¢
Nakup 3935,87 K¢ 1156 35% 4 549 865,72 K¢
Technicka priprava 800,58 K¢ 11 400 40% 9126 612,00 K¢
Vyrabéni
- Rezani 715,67 K& 150 4% 107 350,50 K¢
- Brouseni 331,00 K¢ 120 6% 39 720,00 K¢
- Lakovani 1675,94 K¢ 158 4% 264 798,52 K¢
- 1. NC obrabéni 328,76 K¢ 5759 13% 1 893 657,60 K¢
- Tézké obrabéni 628,97 K¢ 9262 22% 5825 520,14 K¢
- 2. NC obrabéni 271,65 K¢ 8 408 15% 2284 033,20 K¢
Montovani 336,46 K¢ 9936 17% 3 343 066,56 K¢
Kontrolovani jakosti 351,01 K¢ 6 030 30% 2116 590,30 K¢
Expedice a prodej 1347,61 K¢ 1080 15% 1 455 418,80 K¢
Celkem 50 021 178,34 K¢

V tabulce 15 byla provedena kalkulace rezijnich nakladii také metodou Activity Based
Costing, tentokrat vSak pro provoz 02. Ob¢é provedené kalkulace se li$i od tradi¢nich kal-
kula¢nich metod a ptedstavuji presnéjsi alokaci rezijnich nékladu.

wvewr

spotiebu rezijnich nakladi, musime znat jeji podil na celkovych trzbach. Ten za rok 2011

¢inil necelych 20%. Ze vSech skutecnosti, které mame nyni k dispozici, dokazeme urcit,

wevr

24

o 24
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obrabeéni. Na druhé stran€ je tento provoz mén¢ naro¢ny na vznik rezijnich naklada v akti-

vitach, jejimz piikladem je rezdni, brouseni, lakovani, a expedice a prodej.

8.2 Vypocet ziskovosti nakladovych objekti ve spolecnosti LDM

Na zaklad¢ vypracovani celého projektu nyni dokazeme vypocitat, jaka je ziskovost jed-
notlivych nakladovych objektl. V této ¢asti budeme pracovat s celkovymi naklady a také s

trzbami za jednotlivé ndkladové objekty.

8.2.1 Ptirazeni jednicovych nakladi nakladovym objektiim

Jelikoz objem rezijnich nakladi, které nalezi jednotlivym nakladovym objektim, zname, je
nasim cilem v této ¢asti ptiradit nakladovym objektim ptislusné naklady jednicové.

Jednicové néklady budou pfifazeny k jednotlivym nékladovym objektim na zéklad¢ in-
formaci, které jsem dostal od odpovédnych zaméstnancti spole¢nosti. Rozdéleni najdeme v

nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Prirazeni jednicovych ndkladii nakladovym objektiim (zdroj: Vlastni zpracova-

ni)

Polozka Provoz 01 v K¢ | Provoz 02 v K¢ Celkem
Spotfeba materialu - vyrobni 201 203 757 22199 900 | 223 403 657,- K¢
Osobni naklady vyrobnich délnikt 49 661 622 13319940 | 62981 562,- K¢

Celkem

250 865 379,- K¢

35519 840,- K¢

286 385 219,- K¢

Jednicové naklady, ptifazené k nakladovym objektim, byly rozdéleny do dvou zakladnich
polozek, a sice spotreba vyrobniho materidalu a osobni naklady vyrobnich délnikii. Oproti
ucelovému ¢lenéni, které bylo provedeno v analytické ¢asti mé prace, doSlo ke slouceni

mezd vyrobnich délnikd a k nim piislusnych odvodi na socialni a zdravotni pojisténi.

Jak jsem se jiz zminoval, objem zakazkové vyroby - provoz 02 - v roce 2011 ¢inil necelych
20,0% trzeb, proto je ziejmé, ze pievazna vétsina jednicovych nakladi je prifazena k pro-
vozu 01. Podil jednicovych nékladd, jejichZ spotieba byla vyvolana v provozu 01, ¢inil za
rok 2011 piiblizn¢ 87,5%.
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8.2.2 Struktura nikladi nakladovych objekti

Nyni jiz zname vysi jednicovych i rezijnich naklada za rok 2011 ptipadajicich na zvolené

nakladové objekty. Jejich piehled je znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 17 Vypocet ndakladii na jednotlivé provozy (zdroj: Viastni zpracovani)

Polozka Provoz 01 Provoz 02
Jednicové naklady 250 865 379,- K¢ 35519 840,- K¢
Rezijni naklady 123 000 634,- K¢ 50021 178,- K¢

Celkem 373 866 013,- K¢ 85541 018,- K¢

Struktura jednicovych a rezijnich nakladi v jednotlivych provozech bude pro lepsi pie-

hlednost zobrazena v nésledujicim grafu.

100% -
33%
80% - / 58%
60% - /
40% - 67%
42%
20% -
0% T T
Provoz 01 Provoz 02
Jednicové naklady ReZijni naklady

Obrazek 27 Graf zobrazujict strukturu nakladu provozu 01 a provo-

zu 02 spolecnosti LDM (zdroj: Vlastni zpracovani)

Pokud se podivame na strukturu ndkladi v obou provozech, vidime zde velké rozdily ve
skladbé jednicovych a rezijnich nakladi. Naklady v ramci provozu 02 jsou tvofeny z veEtsi
¢asti rezijnimi néklady, a to z dlivodu vyssi narocnosti na spotfebu nékterych aktivit, jak
jsme mohli sledovat v ramci paté etapy projektu systému Activity Based Costing.

Velmi kladn€ na zaklad¢ této struktury hodnotim podil rezijnich nakladii v provozu 01.

Dle mého nazoru se jednd 0 podil na bézné urovni, a pokud by spolecnost méla takovyto

podil rezijnich nakladi za cely svlij podnik, mohli bychom fici, Ze dokaze velmi dobfie
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rezijni néklady fidit. Na druhé stran¢ nam tato struktura davé dalsi dikaz Spatné alokace
rezijnich nakladl v ramci tradi¢niho kalkula¢niho systému, ktery je ve spolecnosti vyuZzi-

van.

8.2.3 Vypocet ziskovosti nakladovych objektiu

Pro vypocet ziskovosti provozu 01 a provozu 02 ve spolec¢nosti LDM je potieba znat také
vysi trzeb za jednotlivé provozy. Tuto vysi jsem zjistil z informaéniho systému spolecnosti.
Ptehled celkovych nakladi, vysi trzeb a také vypocet ziskovosti jednotlivych provozl nam

zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18 Vypocet ziskovosti nakladovych objektit (zdroj: Viastni zpracovani)

Polozka Provoz 01 Provoz 02
Celkové naklady 373866 013,- K& 85541 018,- K¢
Trzby 382 285 814,- K¢ 88 799 601,- K¢
Zisk v K¢ 8419 801,- K¢ 3258 583,- K¢

Celkovy zisk spole¢nosti LDM, ktery jsme ziskali odectenim celkovych nakladi od trzeb z
prodeje vlastnich vyrobka je ve vysi 11 678 384,- K¢&. Takto vypocitany zisk se lisi od
hospodaiského vysledku, ktery je zobrazen ve finan¢nim ucetnictvi. Prvnim diivodem lisi-
ciho se vysledku je uprava ucetnich dat v oblasti nakladd, kterd byla provedena v prvni
etapé celého projektu. Druhym divodem je fakt, ze spolenost neziskava financni pro-
stiedky pouze z prodeje svych vyrobku, ale také z dalSich vedlejsich ¢innosti, napiiklad
trzby za pokovovani, trzby z prodeje majetku, trzby z prodeje srotu, postoupeni pohledavek,

kursové zisky, vynosy z dlouhodobého financniho majetku aj.

Kladné musim hodnotit, ze oba provozy ve spole¢nosti LDM jsou ziskové. Provoz 02 -
zakdzkova vyroba - je dokonce o vice nez procento ziskovéjsi nez provoz 01. Niz§i zisko-
vost provozu 01 je zpisobena vysSimi jednicovymi néklady. Snahou spole¢nosti do bu-
doucna by mélo byt zvyseni ziskovosti obou provozi. Napiiklad zvySeny tlak na snizeni

rezijnich nékladt v provozu 02 by zabezpecil zvyseni ziskovosti tohoto provozu.
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8.3 Verifikace projektového reSeni

V ramci verifikace svého projektu bych se rad zaméfil na zminéni urcitych rizik, které cely
projekt nese, ovSem na druhé strané se zde zamétim predevsim na zdiivodnéni vyhodnosti

realizace celého projektu ve spolecnosti L D M , spol. s . 0.

Musim zde zminit, ze nejenom béhem vypracovani projektu, ale béhem zpracovani celé
praktické ¢asti diplomové prace jsem nenarazil na zadné vétsi problémy, které by znemoz-
novali jeji vypracovani. VSechny podklady, které jsem si pro zpracovani vyzadal, a byly mi
poskytnuty, ma spole¢nost velmi dobte zpracované. Jedinym moznym rizikem, které by
mohlo zpusobit malé neptesnosti vypracovaného projektu, je pouzivany kvalifikovany od-
had, jehoz pouzivani v§ak bylo pro vypracovani projektu nezbytné. Kvalifikovany odhad
byl pouzit v takovych ptipadech, kdy spole¢nost neeviduje zdznamy o ptesnosti pozadova-
nych informaci, jako naptiklad evidence piesné spotieby energie jednotlivymi aktivitami.
Dle mého nazoru vsak pouziti kvalifikované odhadu mize zptisobovat opravdu velmi malé
nepiesnosti ve vysledcich projektu, a to pfedevsim z toho divodu, Ze veskeré jeho pouziti

bylo konzultovéno s odpovédnymi zaméstnanci spole¢nosti LDM.

Vyhodnost realizace kalkulace nakladti zaloZzené na metod¢ Activity Based Costing je v
jeji rozdilnosti a piesnosti oproti tradi¢ni kalkulaéni metod€, kterd se vyuziva ve spolec-
nosti v soucasné dobé. Aktudln€ vyuZivana kalkulacni metoda ma celou fadu nedostatkli
(viz kapitola 7.4). Pfevazna vétsina rezijnich nakladii neni pfifazena na zaklad¢ pFi¢inné
alokace, dale je vyuzivan stejny princip alokace rezijnich nakladi pro vSechny druhy vy-

robkdu.

V ramci projektu byly rezijni néklady rozdéleny do jednotlivych dil¢ich Cinnosti, které
vznik téchto ndkladl zapficinuji. Doslo ke zvoleni takovych rozvrhovych zékladen, které
maji pfimy vztah se spotfebou rezijnich nakladda. Vysledkem projektu byla kalkulace rezij-
nich nakladt na nakladové objekty. V mém projektu byly zvoleny pouze dva nakladové
objekty, ovsem pravé tyto dvé skupiny charakterizuji rozdilnost ve spotiebé rezijnich na-

kladt ve spole¢nosti LDM.

Vypracovani projektu a v podstaté cela metoda Activity Based Costing je svymi naroky na
pfi zjiStovani miry vykonu aktivit, pfi kterém musime brat v uvahu faktory, které na danou
miru pisobi. V ptfipad€ mého projektu, jsem za faktory ovliviiujici casovy fond povazoval

prostoje, opravy stroju ¢i dlouhodobé&jsi odstavky. Pravé naro¢nost mize celou fadu spo-
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le¢nosti od realizace takového projektu odradit. AvSak dle mého ndzoru se spolecnost ne-
muze divat pouze na Cas straveny realizaci, ale musi pfedev§im pfemyslet nad piinosy,

které muze v budoucnu ziskat.

Cilem projektu nebylo pouze ukéazat spoleCnosti, Ze existuje piesnéjsi zptusob kalkulace
nakladu, ale predevs§im uvédomeéni si tvorby vlastnich chyb. Tak jak je soucasna kalkulace
nastavena, dochazi dle mého nézoru k nakladovému podhodnoceni provozu 02, a naopak
nadhodnoceni provozu 01. Zména mysleni, a to nejenom ve vedeni spolecnosti by mohla
do budoucna pfispét k redukci vySe rezijnich nakladu a tim zvySovani konkurenceschop-

nosti, image spole¢nosti, ale také zvySovani ziskovosti.

Na druhé strané€, praveé neochota zaméstnanci by mohla znamenat neuspéch pfi realizaci
celého systému metody Activity Based Costing. Pti zavadéni této metody je nutnd nejenom
podpora ze strany vedeni, ale také schopnost zaméstnancii na niz8ich Grovnich podilet se

na realizaci projektu.
Je nutné zdlraznit, Ze metoda Activity Based Costing zprihledituje spotiebu jednotlivych

druhil rezijnich nakladu. I kdyZ je tato metoda narocnéjsi, je presnéjsi a spolehlivéjsi nez

tradi¢ni kalkulaéni systémy.
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9 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST LD M, SPOL. SR. O.

Na zéklad¢ vypracovani analyzy soucasného kalkulacniho systému, a pfedevsim vypraco-
vani projektu tykajici se zavedeni metody Activity Based Costing jsem schopen ucinit za-

véry a né€kolik doporuceni pro spole¢nost LDM.

Soucasn¢ vyuzivany kalkulacni systém predstavuje pficteni rezijnich nakladd k nakladim
jednicovym na zaklad¢ jednotné rezijni piirazky. Pravé vyuzivani jednotné rezijni ptirdzky
predstavuje divod, ktery by mél spolecnost iniciovat k provedeni razantnich zmén v kalku-
la¢nim systému. Jedna z vhodnych metod, ktera by dokazala zptesnit pfitazovani rezijnich

nakladi, byla provedena v projektové ¢asti diplomové prace.

Prvnim doporuc¢enim je rozSiteni procesniho pfistupu napti¢ celou organizacni strukturou
spole¢nosti. Spole¢nost v soucasné dob& vyuziva procesni piistup pouze pro potieby certi-
fikace norem ISO. V prvnich ¢astech zmén by mohlo dojit k ustupu od d€lby prace, dale
presun z centralizovaného fizeni na decentralizované. K rozsitfeni procesniho pfistupu by
ptispélo také zavedeni metody Activity Based Costing, jejiz navrh byl proveden v projek-
tové ¢asti prace.

Druhym doporucenim je pravé piesun od tradi€niho kalkula¢niho systému ke kalkulaci
zalozené na metodice Activity Based Costing. Ve spole¢nosti, kterda ma vysoky podil rezij-
nich nakladu, je nutné rezijni naklady fidit. Je pravdou, Ze spole¢nost v poslednich nekoli-
ka letech podil rezijnich nakladt kazdoro¢né snizila, ovSem nejednalo se o provedeni zad-

nych razantnich krok a opatieni.

Tteti doporuceni pro spole¢nost se odviji od samotné implementace modelu Activity Based
Costing, a jednd se o pfezkoumani reZijnich ¢innosti provadénych v ramci provozu 02 -

zakdzkova vyroba. Z vysledkl projektu je naprosto zfetelné, Ze tento provoz je v urcitych

24

Z porovnani ziskovosti nam vyplyva, Ze 1 pies narocnost nékterych aktivit na spotfebu re-
Zijnich nakladi je provoz 02 ziskovéjsi. Tento fakt z ¢asti prikladam niZ§imu podilu provo-
zu 02 na celkovém objemu trzeb v roce 2011. Mohlo by se stat, Ze pii zvySeni tohoto podi-
lu by doSlo ke snizeni ziskovosti pravé z diivodu naro¢nosti tohoto provozu na spotiebu
rezijnich nakladi. I z téchto divodi by se spolecnost LDM méla snazit o restrukturalizaci

provadénych rezijnich ¢innosti.
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Ja osobné jsem provedl kalkulaci ndkladli pouze na vyrobky spole¢nosti, ov§em pokud by
m¢éla spolecnost zajem, mohla by diky zavedeni metody Activity Based Costing kalkulovat
rezijni néklady také na jednotlivé zédkazniky, ¢i odbytové trhy. Na zaklad¢ takovéto kalku-
lace by spole¢nost dokazala provést analyzu nejenom ziskovosti jednotlivych odbytovych

trhi, ale také by méla dostatek informaci k rozhodovani, zda na daném trhu dale ptsobit.

Jak jiz bylo zminéno pii verifikaci projektu, GspéSné zavedeni metody Activity Based
Costing by spole¢nosti piineslo zna¢né vyhody. Jednim z nejvétsich pfinosu je dobra zna-
lost pti¢iny vzniku rezijnich nakladi, coz by pro spole¢nost znamenalo ziskani konkurenc-
ni vyhody oproti ostatnim spolecnostem. Dal§im ptinosem je ziskani podrobnéjsich a kva-
litn€jSich podkladl pro tvorbu manazerskych rozhodnuti, které se tykaji budouciho vyvoje

spolecnosti.

Na zéklad€ vSech poznatki a provedenych analyz bych spolecnosti L D M , spol. s r. o.
doporucil zavedeni metody Activity Based Costing, a to nejenom v takové podob¢ v jaké
je tato metoda rozpracovana v ramci mé diplomové prace. Do budoucna by spolec¢nost cely

vvvvvvv

vzniku rezijnich ndkladl, a moznostech pro jejich snizovani.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracovani navrhu projektu na zavedeni meto-

dy Activity Based Costing ve spole¢nosti L D M, spol. s r. 0. Jedné se o0 moderni metodu

kalkulace ndkladi zaloZzenou na piicinné alokaci rezijnich nakladi nakladovym objektim.

Cela prace je logicky roz¢lenéna na dvé hlavni ¢asti - teoretickou a praktickou - z nichz
kazda je dale rozc¢lenéna do jednotlivych kapitol. V ramci teoretické Casti jsem se zaméfil

na rozbor dostupnych literarnich pramenti, které se tykali oblasti nakladt a kalkulaci.

V tvodu praktické ¢asti jsem piedstavil spolecnost LDM, kde byla cela prace zpracovana.
Dale jsem se zaméfil na analyzu soucasného stavu spolecnosti, kde jsem provedl analyzu
druhového a ucelového €lenéni a také analyzu soucasného kalkula¢niho systému ve spo-

le¢nosti.

Na zaklad¢ zjisténych nedostatkl soucasného kalkula¢niho systému jsem se rozhodl pro
vypracovani projektu, ktery byl tedy zaméfen na vypracovani navrhu zavedeni metody
Activity Based Costing. Z vysledku celého projektu byly zjistény rozdily v pfifazovani
rezijnich nékladl pravé metodou Activity Based Costing a tradi¢ni kalkulacni metodou. Z
vysledku celého projektu dokazu tvrdit, ze projekt splnil pfedem stanoveny cil a je v praxi

realizovatelny.

Byl bych velice rad, kdyby tento projekt a cela diplomova prace pomohla spolecnosti ke

zlepseni jejiho postaveni na trhu a také ke zlepSeni stavu fizeni rezijnich naklada.
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ABC  Activity Based Costing
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THP  Technicko-hospodatsky pracovnik
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