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ABSTRAKT

Téma diplomové préace je Projekt dokonéeni sportovniho arealu v Ceské Tiebové pro pod-
poru rozvoje mésta a CR. Prace je rozd¢lena do dvou hlavnich ¢asti — teoreticka a praktic-
ka. Prakticka cast se dale déli na ¢ast analytickou a projektovou. V teoretické ¢asti je po-
pséna teélesna kultura a sport, jejich ¢lenéni a moznosti financovani. Déle je zde definovan
sportovné-rekreacni cestovni ruch. Jsou zde také zminény analytické metody a predstaveni
sportovniho arealu Na Skalce v Ceské Tiebové. Analyticka Gast se zabyva vlastni analyzou
soudasné situace sportovniho vyziti v Ceské Tiebové. V projektové &asti je vypracovan

projekt méstské sportovni haly, ktery zahrnuje jeji vytizenost, vypocet nakladu a trzeb.

Cilem této diplomové prace je navrhnout a ekonomicky zhodnotit projekt vybudovani

méstské sportovni haly v Ceské Tiebové.

Kli¢ova slova: sport, cestovni ruch, analyza, marketingovy vyzkum, propagace, projekt

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on Support of tourism and development of the town Ceska
Ttebova by completing a project of sports complex. The thesis is divided into two main
parts — theory and praxis. The practical part is further divided into analytical part and pro-
ject. The theoretical part describes the physical culture and sport, their structure and finan-
cial options. There is also defined sport-recreational tourism. There are also analytical
methods and performance sports complex Na Skalce in Ceska Ttebova mentioned in this
part. The analytical part deals with the analysis of the current situation of sports in Ceska
Ttebova. In the project part there is elaborated a project of municipal sports hall, which

includes its utilization, costs and sales.

The goal of this thesis is to propose and economically evaluate the project of building

a municipal sports hall in Ceska Tfebova.

Keywords: sport, tourism, analysis, marketing research, promotion, project
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UvVOD

Mnoho lidi se v poslednich letech zacalo zajimat vice o zdravy Zivotni styl. Stoupl jak za-
I individualni aktivni traveni volného ¢asu. K tomu aby se spinila touha lidi sportovat, po-
tiebuji k tomu urcité zazemi. Jelikoz v dnesni hektické dob¢ lidé nemaji pfili§ mnoho vol-
ného Casu, je dobré nabidnout jim prostory, kde budou mit Sir§i zazemi (vice véci najed-

nou) a tak usetii urcity Cas piejizdénim z jednoho sportovisté na druhé apod.

Sportovné-rekreacni cestovni ruch, tedy i aktivni dovolena se stavaji velice oblibenou
a vyhledavanou formou traveni volného ¢asu. Lidé zjist'uji, ze pohyb je nedilnou soucasti
jejich zivota a potiebuji ho. Nejen aby se udrzeli ve skvélé kondici a byli zdravi, ale také
aby dobfe vypadali. V dnesni spole¢nosti, ktera klade velky diraz na atraktivni vzhled, je
to az nezbytné vypadat dobfe. Dnesni svét je plny magazint, ¢asopisii a reklam, kde vystu-
puji krasné stihlé modelky a vypracovani modelové. Snad v kazdém casopise pro zeny se
radi jak zhubnout, spravné cvicit a dodrzovat zdravy Zivotni styl. Lidstvo si tak utvofilo
novodoby obraz dokonalého ¢loveka, kterému se snazi pfibliZit a k tomu mu kromé kosme-
tickych ptipravkd, doplnkt stravy a plastickych operaci pomaha pravé pohyb. Lidé vSak
nesportuji jen, aby dobfe vypadali, ale také kviili zdbave, rozvijeni osobnosti a néktefi maji
sport jako profesi. Pohyb je pro zdravi ¢loveka velice dulezity a je dobré se snazit podpo-
rovat lidi v této ¢innosti, jak mentalné tak i vybudovanim urcitého zazemi pro aktivni tra-

veni volného ¢asu.

Béhem vyzkumu, ktery jsem provadéla pifi psani bakaldiské prace Vyzkum sportovne-
rekreacnich zarizeni v mésté Ceska Trebova, jsem zjistila, Ze zajem o sport je vysoky, ale
lidé zde postradaji urcitd sportovné-rekreacni zatizeni. Na zakladé rozhovoru se starostou
mésta, panem Jaroslavem Zednikem, jsem se dozvédé€la o planovaném rozSifeni sportov-
nich aktivit ve mésté. Z podanych navrhli mé¢ zaujala méstska sportovni hala, kterd ve més-
té chybi, a lidé ji postraddaji. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla splnit pfani ob¢anil a po
domluvé s Ing. Karlem Sverclem (vedouci odboru rozvoje mésta a investic v Ceské Tiebo-
v€) vypracovat tuto praci, ktera bude slouzit jako podklad pro vybudovani méstské spor-

tovni haly. Vybudovanim tohoto sportovisté se tak rozsiti nabidka sportovniho vyziti ve

meésté, coz pozitivné ovlivni zejména méstsky cestovni ruch a atraktivitu mésta.

Cilem této diplomové prace je zjistit vysi zajmu o riizné sportovni aktivity v Ceské Tiebo-

vé a pozadavky na sluzby planované méstské sportovni haly. Dale pak sestavit harmono-
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gram méstské sportovni haly a na jeho zaklad¢ udé€lat odhad vytiZzenosti tohoto sportovniho
zatizeni. Aby byl provoz haly co nejvice vytizen, je nutné sestavit navrh jeho propagace
a vy¢islit naklady s tim spojené. Poslednim krokem bude ekonomicky zhodnotit projekt

vybudovani méstské sportovni haly Na Skalce.
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1 TELESNA KULTURA A SPORT

Tato kapitola obsahuje vysvétleni pojmt, jako jsou: télesna kultura, télesna vychova, sport
a pohybova rekreace. Dale jsou zde uvedeny moznosti financovani vystavby sportovniho

zatizenti.
1.1 Télesna kultura

Pojem ,,télesna kultura“ vychazi z kinantropologie (kin = pohyb, antropos = ¢lovek, logos
= véda). Télesnou kulturu tedy lze chapat jako cast kultury a celého kulturniho dédictvi

naroda.

Télesna kultura je sociokulturni systém, ktery diky specifickym télocvicnym prostredkiim
zabezpeCuje uspokojovani urcitych biologickych i socialnich poteb ¢lovéka v oblasti fy-
zického, psychického a socialniho rozvoje a to za ucelem jeho socializace a kultivace. Ob-
jektem télesné kultury je kulturni a spolecensky ¢lovek jako plnohodnotny ¢len spolecnos-

ti. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 9)

Jiti Novotny popisuje té€lesnou kulturu jako ,, vyuzivani pohybovych aktivit (télesnych cvi-
Ceni) jako faktoru télesné pripravy pro zivotni praxi, optimalizaci télesného stavu a rozvoj
osobnosti, specificka forma socidlné kulturni ¢innosti spolecnosti, v niz se promitd cinnost
socialnich skupin, organizaci, kolektivii i jednotlivcu, je slozkou zpiisobu Zivota. Sdruzuje
Vv sobé Fadu specifickych cinnosti jako télesnou vychovu, sport, turistiku a pohybovou re-

kreaci “. (Novotny, 2000, s. 14)

Télesnou vychovu definuje Ing. Jifi Novotny jako ,, pedagogicky proces, v némz se vyuziva
Jjako hlavniho prostredku télesnych cviceni, slouzicich k vsestrannému zdokonalovani ¢lo-
veka a k rozvoji jeho osobnosti. V télesné vychove neni télocvicny vykon hlavnim cilem, ale
prostiedkem ““. (Novotny, 2000, s. 14) Jedna se tedy o zdmérnou pohybovou aktivitu, ktera

rozviji a udrzuje fyzickou zdatnost ¢lovéka.

Sport je charakterizovan vykonovou motivaci. Jedna se o rekreacni fyzickou aktivitu, kte-
ra je provadéna ve volném case, na vrcholové Grovni ¢i jako profese. Na tomto zaklade Ize
rozdé¢lit sport na relaxacni, vrcholovy a vykonnostni. Dale se sport Cleni na individualni
a kolektivni. Sport lze definovat jako pohybovou ¢innost soutézivého charakteru dle stano-

venych pravidel. Podrobnéji je sport popsan v podkapitole 1.1.1 Sport.
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Pohybova rekreace v sob¢ zahrnuje aktivni odpocinek a regeneraci sil. Ma pfiznivy vliv
na intelektudlni, télesny a socidlni rozvoj osobnosti. Jedna se o aktivni vyuziti volného
Casu a s tim spojeny rozvoj ¢lovéka, ktery diky této aktivité uspokojuje své potieby, jako

jsou odpocinek, zabava a vzdélani. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 9)

Nasledujici obrazek (Obr. 1) zobrazuje subsystémy télocvi¢né aktivity a jeji dalsi déleni.

Télocviéna aktivita
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Obr. 1. Subsystémy télocvicné aktivity (Hobza, Rektorik a kol, 2006, s. 11)

,, Telesna kultura ve vsech svych podobach ovliviiuje primysl volného casu, cestovni ruch

a mnohd navazna prumyslova odvetvi, véetné sluzeb. *“ (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 14)

1.1.1 Sport

Jak jiz bylo vySe fe€eno, sport spada pod télesnou kulturu. Nazev je odvozen z latinského
slova ,,disportare, coz v piekladu znamena ptijemné travit volny ¢as. Nyni si lze pod po-
jmem sport vybavit pohybovou ¢innost, ktera je specificka svou formou, obsahem, pravi-
dly a soutézivosti. (Novotny, 2000, s. 13)

Sport zahrnuje soutéze a institucionalizované sportovni tymy a aktivity s jistym fyzickym

usilim, dodrzovani pravidel formy konani i méfeni vykonnosti. (Novotny, 2000, s. 15)

Nasledujici obrazek (Obr. 2) zobrazuje rozdéleni sportu.
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SPORT
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Obr. 2. Klasifikacni schéma sportu (Novotny, 2000, s. 16)

., Participanti jsou rozdéleni do nékolika skupin dle intenzity sportovani: sportovci nepra-
videlni (I1x v mésici), prileZitostni (Ix v tydnu), radni, pravidelni (2x v tydnu) a intenzivni

(4x a vice v tydnu). *“ (Novotny, 2000, s. 75)

1.2 Moznosti financovani vystavby sportovniho zarizeni

., Sportovni zaiizeni je uméle vytvorené prostiedi pro sportovani a télesnou pripravu. Jed-
na se predevsim o hriste, télocvicny, plavecké bazény, stadiony, zimni stadiony, lyZarské

vieky a sjezdovky apod. “ (Novotny, 2000, s. 15)

Télesnou kulturu Ize zkoumat ucelové. Pro to je vhodné si rozlozit subSystém narodniho

hospodaftstvi podle:

e Kkritéria vlastnictvi — na soukromy a vetejny sektor (vefejny sektor se dale ¢leni na
sektor statni a samospravny, ktery se dale déli na uzemni a zajmovy),

e kritéria financovani — na ziskovy a neziskovy sektor.

Kritéria podle odvétvi (odvétvi vyroby, odvétvi sluzeb) neboli sektoru (primarni az kvin-

tarni sektor) nejsou vhodna, protoze nevedou k systematickému uttidéni t€lesné kultury.

Pti prizkumu télesné kultury dle kritéria financovani, se musi brat v uvahu vyznamna
slozka systému financovani, a to domacnosti. Ty nejenze se podileji na kolobéhu financ-
nich prostfedkli v ndrodnim hospodarstvi, ale také nakupuji a vlastni produkty systému

télesné kultury.
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Télesna kultura a v ni sport se vyskytuji v soukromém i ve vefejném sektoru a maji zisko-
vy i neziskovy charakter. Soukromy i vefejny sektor spolu velmi tzce kooperuji a doplituji

se. (Hobza, Rektofik a kol., 2006, s. 15 — 16)

,, Télesna kultura je z hlediska ekonomické klasifikace velmi diferencovana a také jeji jed-
notlivé casti musi byt odlisne ekonomicky posuzovany. Specifické oblasti telesné vychovy,
pohybové rekreace i sportu maji znaky verejného sektoru a to poslanim, funkci, ¢innosti
i cili, je vSak nutno presné specifikovat, o jakou cast télesné kultury se jednd.* (Hobza,

Rektoiik a kol., 2006, s. 17)

,, Charakter nekterych cinnosti v télesné kulture zpiisobuje, Ze financni prostredky z verej-
nych rozpoctit smeéruji k institucim, které je vyuzivaji proto, ze jde o statky a sluzby, které
nejsou produkovany trhem, nebo jsou trhem produkovany v omezené mire.“ (Hobza, Rek-

tofik a kol., 2006, s. 17)

Cinnosti télesné kultury jsou realizovany ziskovym i neziskovym sektorem. Vztahy sub-
jektt ptisobicich v ziskovém i neziskovém sektoru jsou komplementarni, tzn., Ze se vza-

jemné dopliuji a podminuji. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 17)

Jedna-li se 0 provoz sportovniho zafizeni, které je brano jako Cisty vefejny statek, mize byt
poskytovan bezplatné. V piipadé, Ze jde o statek smiSeny vetejny a statek pod kontrolou
stat, tak na jeho provoz ptispiva mésto ¢i obec. Cena a nabidka produkt soukromych stat-

ki je dana trhem.
Télesnou kulturu lze podpoftit dvéma zakladnimi zptisoby, a to:

e institucionalné — prostfednictvim subjektl, které nabizeji produkty télesné kultury
e financné
o pfimo (hmotnou podporou subjektll, jez nabizeji produkty télesné kultury,
a to prostfednictvim dotaci, grantl atd.)
o neptfimo (vyuzitim vhodné danové politiky). (Hobza, Rektofik a kol., 2006,
s. 21)

., Financovani télesné kultury je zabezpecovano ze dvou zdroju — 7 verejnych a soukro-
mych. Kazda oblast zdrojit ma svoje ekonomické opodstatnéni, v mnohych pripadech do-
chazi k prolinani financovani z obou zdrojovych oblasti, casto je v této souvislosti pripo-
mindno vicezdrojové financovani sportu (télesné kultury). Presto, Ze viechny slozky télesné

kultury jsou dotacemi z verejnych rozpoctii vyrazné podporovany, je vzhledem k rozsire-
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nosti a oblibenosti ,,sportu pro vSechny“ nejvetsim zdrojem télesné kultury rozpocet do-
mdcnosti. Velmi vyznamnou zdrojovou slozkou télesné kultury je statni rozpocet a zdroje

mistnich rozpocti. “ (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 52)

statni rozpoc¢et (MMR)

»
>

statni rozpod&et (MSMT)

<«

mistni rozpoéty mistni rozpodty

-
<

\

viastni pfijmy viastni pfijmy sportu
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pohybova
rekreace

soukromé zdroje:
—_—

firmy, doméacnosti
—_—
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SAZKA a.s., sazkové hry

-«

firmy, domacnosti

télesna vychova +—

statni rozpocet mistni /domacnosti
(MSMT, MV, MO) rozpodty

Obr. 3. Vicezdrojové financovani télesné kultury (Hobza, Rektorik

a kol., 2006, s. 52)
Neinstitucionalizovany sport, neorganizovany a dobrovolny organizovany sport je finan-
covan hlavné zrodinnych rozpocti domacnosti, kdeZzto institucionalizovany sport (hl.

Skolni a komunalni sport) je soucasti vefejné ekonomiky. (Novotny, 2000, s. 15)

Sport, ktery je organizovany v klubech, vétSinou potiebuje urcitou podporu komunity
anelze u téchto zafizeni slouzicich celé spolecnosti pouZivat trzni ceny. Ani vstupné na
rizné sportovni akce vétSinou nepokryva nezbytné naklady, které byly vynalozeny na

uspotadani dané sportovni akce. (Novotny, 2000, s. 20)

1.2.1 Financovani télesné kultury z verejnych zdroja

Financ¢ni podpora télesné kultury, tedy i sportu a télovychovy, z vefejnych prostredki je

¢lenéna na:

e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z mistnich rozpo¢tt (z krajskych, méstskych a obecnich rozpoéti),

e financovani Skolni télesné vychovy. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 53)
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Jiti Novotny ve své knize Ekonomika sportu dopliuje toto ¢lenéni financovani télesné kul-
tury o prostiedky z disponibilniho zisku akciové spolecnosti Sazka, které jsou rozdélovany

ob¢anskym sdruzenim ve sportu a télovychové. (Novotny, 2000, s. 67)

,, Uvedené prostredky jsou umistovany do nékolika oblasti a programii tak, jak jsou urceny

statnim, pripadné obecnim zajmem. Hlavni formy statni podpory smeruji do:

- podpory vyhlasenych verejné prospesnych programit — dotace pro obcanska sdru-
Zeni ve sportu a télovychove,

- zabezpeceni statni sportovni reprezentace CR,

- financovani rezortnich sportovnich stredisek,

- financovani sportovnich soutezi skol,

- financovani sportovniho vyzkumu,

- rozdeélovani zisku Sazky, a.s., na cinnost obcanskym sdruzenim dle akcionadrskych
podilii, véetné COV (= esky olympijsky vybor), plati od roku 2000,

- zabezpeceni Skolni télesné vychovy,

- dotace na vystavbu, udrzbu a provoz télovychovnych, sportovnich a turistiCkych za-

Fizeni z rozpoctu obci a okresnich uradi. “ (Novotny, 2000, s. 67 — 68)

Vyznamnou sloZkou financovani télesné kultury jsou ptfedev§im zdroje ze soukromych
prostiedkli podnikatelského a nepodnikatelského charakteru (domacnosti) a financovani ze

statniho rozpoctu. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 53)

,,Rozdélovani statnich prostiedkii posuzuje Rada pro télovychovu a sport, kterd sva dopo-

ruceni predklada k rozhodnuti ministru Skolstvi, mladeze a télovychovy.“ (Novotny, 2000,

s. 70)

Vyse dotace je stanovena na zakladé grantového zptlisobu, ktery spociva ve vybéru piijem-
ct prostredki statniho rozpoctu na zéklad€ soutéze. Dotace na financovani projekta se po-
skytuji obéanskym sdruzenim. Podminky pro pouziti dotace a ucel dotace stanovi ustfedni

organ. (Novotny, 2000, s. 65)

Navrh na poskytnuti dotace predkladaji zadatelé ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy ve vymezeném terminu v mésici zafi. Statni rozpocet pfispivd méstim a obcim na
vybudovéani nového sportovniho zafizeni maximalné Ctyficet procent z celkovych zdrojt.

(MSMT, © 2006 — 2012)
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Poskytovani dotaci se fidi zdkonem €. 218/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi, platnou
vyhlaskou €. 560/2006 Sb. a internimi piedpisy Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovy-

chovy.

1.2.2 Financovani télesné kultury ze soukromych zdroji

Mezi soukromé zdroje financovani télesné kultury patii zejména domécnosti a vynosy
sportovnich loterii a sazek. Dale pak poplatky televize a ostatnich médii za sportovni re-
portaze, reklamy prostfednictvim agentur, vynosy ze sportovni ¢innosti sportovnich klubt
a podpora velkych podniki a firem. (Hobza, Rektofik a kol., 2006, s. 57) Poplatky televize,
pfijmy z reklamy a sponzorovani velkymi podniky finan¢né podporuji zejména vrcholovy
sport (Novotny, 2000, s. 58). VétSina (cca 70 %) sponzorskych vydaji smétuje do sportu,
protoze je mezi lidmi velice populdrni a nejsou zde pftili§ velké rozdily jako v kulturach
jednotlivych zemi. Sponzory mohou byt jak podniky nabizejici sportovni sluzby ¢i zbozi,

tak také podniky bez vztahu ke sportu. (Novotny, 2000, s. 122)

1.2.3 Uvérovani subjekti télesné kultury

Banky nerady poskytuji uvéry na projekty z oblasti sportu a volného Casu, a to z divodu,
Ze jsou sportovni manazefi vétSinou nepiili§ pfipraveni na skute¢né trzni prostiedi a nemayji

ekonomicky odborny piistup k feSeni problémt. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 59)
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2 SPORTOVNE-REKREACNI CESTOVNI RUCH

Druhé kapitola je vénovana definici cestovniho ruchu a pfiblizeni ¢tenafi zejména pojem
sportovné-rekreacni cestovni ruch. Déle je zde podkapitola Sportovné-rekreacni zarizenti,
kde je kromé rad, jak postupovat pied vystavbou sportovniho zatizeni, také popsano rozdé-
leni téchto zafizeni. Za touto podkapitolou nasleduje dalsi, kterd se zabyva ekonomikou
provozu sportovnich zafizeni. Na konci druhé kapitoly jsou uvedeny souc¢asné trendy spor-

tovné-rekreacniho cestovniho ruchu.

2.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je definovdn mnoha autory obdobné. Nejlépe vSak lze tento pojem popsat
dle definice Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO), kterd tika: ,, Cestovni ruch je
¢innost lidi, spocivajici v cestovani a pobytu v mistech mimo mista jejich obvyklého pobytu
po dobu kratsi jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti volného casu, obchodu a jinymi
ucely . (Certik a kol., 2001, s. 15) Conrady a Buck (2011, s. 136) si pod pojmem cestovni

ruch piedstavuji zménu scenérie, zahraniéi a cizi zvyky.

Cestovani a cestovni ruch jsou v dnesni dobé hlavnim celosvétovym primyslem sluzeb.

Rozvoj tohoto odvétvi je zavisly zejména na investicich. (Conrady a Buck, 2011, s. 319)

Cestovni ruch je svazan s rliznymi oblastmi narodniho hospodafstvi (rozvoj ubytovacich
a stravovacich zafizeni, sluzeb apod.) a zdrovenl podnécuje rozvoj jinych oboril jako je na-
priklad stavebnictvi. Cestovni ruch se podili na zvySovani zaméstnanosti a rozvoji regiont.

(Indrova, Houska a Petr, 2011, s. 10)

Pfi vyuzivani sluzeb cestovniho ruchu dochazi k uspokojovani fady potieb. U cestovniho
ruchu se jedna o potieby nadstandardni, zbytné. ,,Uspokojovani teéchto potreb tedy zavisi na
urcité hospodarské urovni dané spolecnosti, na stabilizovaném mirovém klimatu a samo-

zirejmé i na preferencich této spolecnosti. “ (Ku€erova, 1997, s. 77)

Autofti knihy Kvalita ve sluzbach cestovniho ruchu vsak tvrdi, Ze se cestovni ruch postupné
pfemist'uje v hierarchii potieb ¢lov€ka z potfeb nadstandardnich do potfeb béznych. (In-

drova, Houska a Petru, 2011, s. 10)

Na prvnim misté pii uspokojovani potieb jsou potieby relaxaéni a poznavaci. Dale k nim

pfibyly tzv. potieby cilové — sportovné-turistické, kvalifikacni, 1é¢ebné apod. ,,Primarné
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cestovni ruch zabezpecuje uspokojovani naprosto béznych potieb, napriklad stravovani,

ubytovani, dopravu, zdakladni informace o dané lokalite. “ (KuCerova, 1997, s. 78)

2.1.1 Sportovné-rekreacni cestovni ruch

Tato diplomova prace je zamétena na domaci cestovni ruch, konkrétné sportovné-rekreacni
cestovni ruch. JelikoZ je tato prace soustiedéna na sportovni zazemi ve mésté Ceska Tre-
bova, lze mluvit o jisté form& méstského cestovniho ruchu, ktery je definovan jako cestov-
ni ruch odehravajici se v méstském prostiedi. Zpravidla se méstsky cestovni ruch prolina
s dalSimi formami cestovniho ruchu (napf. kulturnim a kongresovym). (Ryglova, Burian

a Vaj¢énerova, 2011, s. 187)

., Sportovné-turisticky CR vyuziva zajmu lidi o aktivni odpocinek, aktivni ucast na sportov-
nich cinnostech; obsahem miize byt i organizovani pasivni ucasti na sportovnich akcich. *

(Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, s. 20)

Sportovné-rekreacni sluzby lze povazovat za jedny z nejvyznamnéjsich dle cile ti¢asti na
cestovnim ruchu. Diky témto sluzbam mohou tcastnici sportovniho cestovniho ruchu ak-
tivné vyuzivat pfirodni i uméle vytvofené ptedpoklady pro rozvoj sportu, rekreace a turis-
tiky. Budovani sportovné-rekreacnich zatizeni je ovlivnéno charakterem a kvalitou ptirod-

nich podminek. (Orieska, 1999, s. 10 —11)

Sport je jednou z nejrozsifenéjSich volnocasovych ¢innosti v moderni spole¢nosti. Prostu-
puje vSemi aspekty lidského Zivota a ma celosvétovy ohlas. Sport oslovuje vSechny vékové
skupiny lidi bez ohledu na jejich kulturu a narodnost. Globalni trendy jako jsou: zvysené
osobni bohatstvi, sedavy Zivotni styl a zvySend mechanizace, maji za néasledek zvySenou
poptavku po volnocasovych aktivitach v kazdodennim Zivoté. (Morgan a Summers, 2005,
S. 4)

., Pohybovou a sportovni ¢innosti se naplnuje rekreacni, sportovni a turisticka funkce ces-
tovniho ruchu. Jde o riizné druhy sportovnich her (napriklad kopand, volejbal, kosikova),
tzv. kazdodenni sporty (gymnasticka cviceni, aerobik), vytrvalostni sporty (turistika, cyklo-
turistika, béh), tzv. ,,malé* sporty (Sach, kulecnik), asijské formy télesné kultury (hlavné
joga) a tzv. ,,zapomenuté‘ cinnosti (akrobacie, Zonglovani, stinové divadlo). (Orieska,

1999, s. 179)

Pti poskytovani sluzeb volného Casu je nezbytné mit dobré materidlni zabezpeceni, které

V sobé zahrnuje vhodné a kapacitné vyhovujici prostory (interiérové, exteriérové), Speci-
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fické zatizeni, potiebné pomucky, pijcovny sportovni vystroje apod. Prostory v interiéru
maji oproti exteriérovym prostorim vyhodu v tom, Ze nejsou zavislé na pocasi, povetr-
nostnich podminkach ¢i sezong, takze je lze vyuzivat cely rok. Mezi interiérové prostory
patii napiiklad télocviény, sportovni haly, kryté bazény, zimni stadiony, sauny apod. Mezi
exteriérové prostory lze zatradit sjezdovky, kluziste, bézecké drahy, tenisové kurty, kou-
palisté, cyklostezky apod. Tyto interiérové i exteriérové sportovni prostory byvaji vétSinou

ve vlastnictvi mést, obci ¢i ubytovacich zatizeni. (OrieSka, 1999, s. 174)

2.1.2 Sportovné-rekreacni zarizeni

Sportovné-rekreaéni zatizeni spada do obCanského vybaveni. Hlavnim ukolem téchto télo-

vychovnych zafizeni je uspokojovat v§echny potteby obyvatel. (Matousek, 1985, s. 114)

Pfi mySlence na vybudovani nového sportovniho zafizeni je dulezité si nejprve uréit komu,
kde, kdy a jak bude toto zafizeni slouzit. Dale je nutné zjistit, ktera sportovni zatizeni cilo-
vé skupiny preferuji a ktera jsou jejich oblibend. Dulezitym aspektem je také hospodarnost
— naroky na plochu pozemku, niklady souvisejici s vybudovanim, ndklady na udrzbu zafi-

zeni a naklady spojené s vybavenim prostor. (Matousek, 1985, s. 10 — 11)

Dale je nutné zvazit fadu faktord. S rozsahem vystavby sportovniho zafizeni souvisi do-
stupnost, spadovost a akéni radius zafizeni. Ten je stanoven poctem obyvatel a hustotou
osidleni, poptavkou, charakterem zastavby a urbanistickym feSenim okoli, dochazkovou
vzdalenosti (optimalni dochazkovéa vzdalenost je 15 minut) a spadovymi poméry (vzdale-
nost jednoho specializovaného sportovisté od konkurenéniho). Krom¢ dochazkové vzdale-
nosti je dulezitd i snadnd dosazitelnost vetejnou dopravou. Sportovisté by se neméla na-
chazet pobliz silnic a kfizovatek se silnym provozem, protoze zde jsou zdravi Skodlivé

exhalace. (Novotny, 2000, s. 137)

Pfi ndvrhu vybudovani sportovniho zatizeni je dllezité se soustfedit na ziizeni SirSiho za-
zemi pro ruzné pohybové aktivity nez pouze na jeden druh zafizeni s velkou kapacitou.
Zafizeni tak budou nav§tévnikim nabizet dostateény vybér pohybovych ¢innosti. Skéla
nabidky pohybovych ¢innosti by méla zahrnovat cvi¢eni vytrvalostni, silové, funkéni fle-

xibility, rychlosti a obratnosti.

Déle je podstatné si urcit, jaké v€kové skupiné obyvatelstva bude sportovné-rekreacni zafti-
zeni slouzit. Na tomto zaklad¢ se poté stanovi spravné funkéni vlastnosti odpovidajici dané

vekové skuping, pro kterou je toto zatizeni urcené. Kazda vékova skupina ma jiné potteby
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a pozadavky na pohybovou ¢innost, vybaveni a rozméry ur¢itého sportovniho zafizeni.

(Matousek, 1985, s. 10 — 23)

Sportovné-rekrea¢ni zafizeni patii k zakladnimu vybaveni mést. DileZité je, aby byla tato

sportovni zatizeni dobfe dostupna a vyhovovala v§em potfebam obyvatelstva.

Matousek rozlisuje dva druhy sportovné-rekreacnich zafizeni, a to vefejné¢ piistupna
a omezeng pristupna. Verejné pristupna zarizeni pro pohybovou rekreaci jsou navstévni-
kim k dispozici kdykoliv, a to zdarma nebo za ur€ity poplatek. Tato zafizeni jsou urcena
predev§im pro spontanni pohybovou rekreaci. Cinnost, kterou navitévnici tohoto zafizeni
vykonavaji je spiSe nendrocna a urcena pro SirSi okruh Uc¢astniki pohybové aktivity. Za
vefejné pristupna zafizeni lze povazovat naptiklad hriste, kluzisté, koupaliste apod. Ome-
zené pristupna zarizeni jsou urcena spiSe pro stalé navstévniky, ktefi zde provadi pohy-
bovou ¢innost organizovang, pod odbornym vedenim a na zdkladé pevné stanoveného ca-

sového rozvrhu. Mezi tato zafizeni se fadi napiiklad télovychovna zatizeni Skol.

Néktera sportovni zafizeni mohou byt i kombinaci téchto dvou typt, tedy vefejné€ i ome-
zené pristupna. Jedna se napf. o kryté plavecké bazény, zimni stadiony apod. Aby se na-
vzajem nerusily tyto dvé formy pfistupu, Ize je od sebe oddélit bud’ rozdélenim plochy
sportovniho zafizeni pro vetejny ptistup a pro stalé navstévniky anebo vytycenim provozni
doby pro vetejny ptistup a ¢as pro Skoly, rizné sportovni oddily apod. Sem patii napiiklad
kryty plavecky bazén.

Sportovni zatfizeni se zfizuji samostatné nebo jako soucast jinych zafizeni (Skoly, stfediska

volného ¢asu). (Matousek, 1985, s. 27 — 28)

Zatizeni urcena pro pohybovou rekreaci by se méla nachazet v blizkosti bydlist€¢ navstév-
nikl, aby nemuseli ztracet ¢as dalekou dochazkou ¢i dojizdénim. To by totiZ mohlo mnohé
sportovce od navstévy téchto zatizeni odrazovat. Kromé toho by také méla byt tato zatizeni

vybavena tak, aby slouzila vSem vékovym skupinam obyvatelstva. (Matousek, 1985, s. 65)

Pti vystavbé té€lovychovnych zafizeni je dobré se snazit o viceucelovost objektu a moznost
vyuzivani zatizeni béhem celého roku. Optimalni je vybudovat sportovisté jako soucast
Skolniho aredlu a jeho sluzby poskytovat jak skolam, tak i sportovnim organizacim a vefej-
nosti. Mél by sem mit tedy pfistup co nejvétsi pocet obcanti v nejveétsim mozném casovém

rozmezi. (Novotny, 2000, s. 139)
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2.1.3 Ekonomika provozu télovychovnych a sportovnich zafizeni

Telovychovna zafizeni jsou z hospodaiského hlediska neefektivni. Ve vétsiné ptipadi ne-
dosahuji pfijmy ani Urovné¢ provoznich nakladi. Jednim z diivodl pro¢ vznika schodek
v hospodafteni t€lovychovnych zafizeni je, Ze jsou zfizovana hlavné pro vefejny vychovny

zajem a piijmy jsou zde témet nulové (Skoly) ¢i velmi nizké. (Novotny, 2000, s. 140)

U krytych télovychovnych zatizeni tvoti az 90 % z celkovych nakladi néklady na energii
amzdy. (Novotny, 2000, s. 146)

Efektivnost provozu lze nejlépe zjistit porovnanim jednotkovych nakladu. ,,Nejjednodus-
Sim ukazatelem se jevi naklady na jednu hodinu provozu. Z toho vyplyva, Ze ¢im déle je
zarizeni v provozu, tim vice se mohou fixni ndaklady rozpoustét do jednotlivych hodin. Cel-

kovy naklad na hodinu se tak snizuje. “ (Novotny, 2000, s. 149)

U krytych télovychovnych zafizeni jsou nejvétsim problémem vysoké fixni naklady, které
se musi platit i pfi nedostate¢né vytizeném zafizeni. Z tohoto divodu je dulezité sousttedit

se na co nejvice provoznich hodin za den a za rok.

Aby nebyly nédklady na vystavbu sportovniho zafizeni pfehnané vysoké, je dobré vypsat
vefejnou soutéZ na feSeni sportovniho objektu s pfesnymi a jasné zadanymi podminkami.
Dale je dobré si zajistit objektivni vyhodnoceni soutéZe a posouzeni nezavislymi odborni-
ky a metodami jako je naptiklad nakladové-vynosova analyza CBA (cost benefit analysis),
ktera pométuje naklady ku prospéchu. Pii sepsani smlouvy s peclivé vybranym dodavate-
lem stavby je dobré stanovit tvrdé sankce pti nedodrzovani termind, kvality a ceny. (No-

votny, 2000, s. 138)

Vyhodnou variantou je postavit vedle sebe sportovni zafizeni, z nichZ jedno produkuje
odpadni teplo (zimni stadion) a druhé energii potfebuje. Jde o tzv. rekuperenci energie.
Dale je vhodné vyuzit krytalového neboli podlahového vytapéni, které je i ptes vyssi poca-

te¢ni investice vyhodné&jsi diky levn&jsimu provozu. (Novotny, 2000, s. 139)

, Investicni ndklady na vystavbu jsou relativné vysoké, nasledné provozni naklady jsou
V poméru k nakladiim na vystavbu velmi vysoké. Navratnost pocitana tradicnimi ekonomic-

kymi propocty je nizka. *“ (Novotny, 2000, s. 138)

2.1.4 Soucasné trendy sportovné-rekreacniho cestovniho ruchu

Jednim ze soucasnych ryst cestovniho ruchu je také rist poctu lidi, kteti hledaji neobvyklé

zazitky a roste zajem o zdravi, udrZzovani a zlepSovani télesné kondice, zdravy Zivotni styl,
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wellness procedurach, fitness centrech, rehabilitaénich a 1écebnych pobytech. (Ryglova,

Burian a Vajcnerova, 2011, s. 32)

Nejenze v zim¢ maji lidé omezenou moznost sportovat, ale i v letnich mésicich, kdyz neni
zrovna piiznivé pocasi. Proto se dneSnim trendem stava, ze lidé vyhledavaji moznost spor-

tovat v krytych prostorach. (POLAR, © 2006 — 2011)

Ales Sekot ve svém clanku zminuje, ze ,, kvalita a kvantita sportovani je silné socidalne
podminénd. Vyssi socidlni vrstvy bézné praktikuji sporty jako squash, jogging, tenis, golf,
vodni sporty, lyZzovani, joga, curling, kriket, vysokohorska turistika. Nizsi socialni vrstvy
vyuzivaji otevienost pristupu zejména k fotbalu, lednimu hokeji, rybareni, tanci, basketba-
lu. Moznosti aktivniho sportovani stale do znacné miry zavisi na socidlni pozici jedince.
Muzi obecné preferuji zejména fotbal, rugby, golf. rybaieni a cyklistiku. Zeny ddvaji pied-
nost zejména aerobiku, tanci, joze, plavani, brusleni a gymnastice. Vyvazeny zdjem vykazu-

Jji obé pohlavi o badminton. *“ (Sekot, [2012])

Sekot dale uvadi, ze: ,,jednou z vyznamnych soucdsti Zivotniho stylu je sportovani a pohy-
bové aktivity. Obecné sportovni a pohybové cinnosti provozuji castéji lidé s vyssim socidal-
Nim postavenim, pro které je charakteristicka vyssi organizacné ridici uroven prdce, vyssi

prijem a zvySené naroky na kvalitu traveni volného casu. “ (Sekot, [2012])
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3 POUZITE ANALYTICKE METODY

V této kapitole jsou popsany analytické metody, které jsou pouzity V této diplomové praci.
Nejprve je zde popsana analyza poptavky a nabidky ve sportu, dale SWOT analyza a mar-

ketingovy vyzkum a jeho metody.

3.1 Analyza poptavky a nabidky ve sportu

Stranu poptavky Vtélesné kultuie predstavuji predevSim individualni vydaje
(vydaje z rodinnych rozpoctu) a dale také vydaje firem, mistnich rozpocti a ze statniho

rozpoctu.
Stranu nabidky Vv télesné kultuie |ze charakterizovat tfemi zakladnimi proudy:

e nestatnimi neziskovymi organizacemi, jako jsou jednoty, svazy, spolky, sdruzeni,
federace atd.,
e statnimi a samospravnymi aktivitami v oblasti sportu a télovychovy,

e podnikatelskym sektorem. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 62)

., Poptavka i nabidka po sluzbach télesné kultury vykazuje vesmés vysokou elasticitu, ze
které se odviji i citlivy bod rovnovahy, cenova variabilita a s ni uzce souvisejici ekonomic-
ka efektivnost subjektit pohybujicich se v oblastech télesné kultury.” (Hobza, Rektotfik
a kol., 2006, s. 63)

3.1.1 Poptavka
Vyvoj poptavky po télesné kultufe je zavisly na:

e struktufe preferenci poptavajicich,

e vysi cen poptavaného zbozi a sluzeb télesné kultury,

e druhu, kvalité, technologii a prostorovém rozlozeni zboZi a sluzeb télesné kultury,
¢ informovanosti o mozZnostech sportovnich aktivit,

e fondu volného cCasu,

e Vysi piijmu a bohatstvi,

e institucionalnich a ramcovych podminkach. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 63)

Nasledujici obrazek zobrazuje poptavku na zéklad¢ socio-demografickych charakteristik

dle Heinemanna.
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Obr. 4. Poptavajici po télesné kulture dle socio-demografickych charakteristik
(Hobza, Rektorik a kol., 2006, s. 63)
Vyse poptavky po produktech télesné kultury je kromé ceny zavisla také na prestizi, mod-
nosti, trendech, zvycich, zdravotnich a regeneracnich Gcincich sportu ¢i rekreaci. (Hobza,

Rektotik a kol., 2006, s. 64)

vvvvvv

notlivell a domacnosti. Spole¢enské trendy na rozdil od trendd moédnich nepfili§ méni svij
smér. Spolecenské trendy ovliviiuji zivotni styl a utvareji ekonomickou poptavku. Na za-
klad¢ téchto spolecenskych trendi lze odvodit budouci preference, perspektivy jednotli-

vych odvétvi lidské ¢innosti a rozvoj obord a perspektivy télesné kultury.
Trendy je mozno shrnout do nasledujicich oblasti:

e globalizace — sport je propagovan do vSech zemi svéta pomoci konani olympij-
skych her, mistrovstvi svéta, riznych sportovnich akci, médii, sportovci a organi-
zatorl. Toto také napomaha rozSifovani sportovnich sluzeb, propagaci naradi, oble-
¢eni a ostatnich sportovnich produktd.

e sluzby — rozvoj sportovnich a rekreacnich sluzeb je pfimo umérny vysi volného ¢a-
su a prevladajicimu zivotnimu stylu.

o flexibilita a mobilita — ve sportu chapeme flexibilitu a mobilitu jako schopnost
velmi rychle ménit zaméstnavatele i piijemce sluzby. Zejména profesiondlni sport
nezna hranice zemi, a to ani ve vztahu k zaméstnavateli ani k divakim.

e individualizace,

e medializace,

e orientace na zazitek. “ (Hobza, Rektofik a kol., 2006, s. 67 — 68)

,Soucasny vyvoj, jenz je vyjadren v uvedenych sedmi tendencich, nasvédcuje tomu, Ze

v§echny vlivy budou postupovat soubezne, pricemz intenzita nekterych bude docasné pre-
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vladat, nez vycerpa svou viastni podstatu, zatimco jiny trend teprve nastoupi V prihodnych
spolecenskych, politickych, kulturnich a ekonomickych podminkdach. Tento zaver nic neme-

ni na skutecnosti, ze jednotlive viivy se budou postupné kumulovat.

Pokud se tyto viivy promitnou do poptavkové kiivky po sportu a sportovné zameérené re-
kreaci, lze vyvodit, ze vSechny trendy maji vliv na zvySovani poptavky po telesné kulture

a jejich produktech. “ (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 67)

Poptavka po sportu vyplyva také piimo ze spoleCenskych trendt. Lidé nakupuji produkty
télesné kultury, protoze s nimi maji spojené jakési ocekavani vlastniho uzitku. Mezi tyto

o¢ekavané uzitky fadi Hobza, Rektotik a kol. (2006, s. 68):

e zdravi, fitness, formovani téla,

e blaho, zazitek, zkuSenost,

e radost a prozitek ve volném case,

e komunikaci, socidlni integraci, druznost,

e krasu, atraktivitu, sebevédomi,

e urcitou prestiz, porozuméni, socialni akceptaci,

e zménu, vzruseni a rychly prozitek.

Aby konzument dosdhl vySe uvedenych uzitkd, musi také vynaloZzit své usili (energii,
umeéni, zrucnost atd.). Konzument nakupuje pouze opci uzitku a je uz pouze na ném, jak

tuto opci vyuZzije. (Hobza, Rektotik a kol., 2006, s. 68)

., Vyznacné vlivy na poptavkovou kiivku po télesné kulture a jejich jednotlivych slozkach
Jjsou tedy hlubsi odezvou spolecenskych trendii v soucasném globalizovaném svété. “ (Hob-

za, Rektotik a kol., 2006, s. 68)

3.1.2 Nabidka

Subjekty, které nabizeji produkty a sluzby télesné kultury, lze rozd¢lit dle nasledujicich
kritérii:
e podle pravni formy (zivnost, akciova spolecnost, spolecnost S ru¢enim omezenym,
obcanska sdruzeni, nadace, atd.),
e podle cilové orientace (for-profit organizace, non-profit organizace),
e podle funk¢nosti a zpasobu plnéni vécnych ukold (mésta, svazy, spolky, podnika-
telské subjekty atd.),
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e podle sitky nabidky sportu (sportovni arealy, multifunk¢éni centra, fitness, tenis,

masaze atd.). (Hobza, Rektoiik a kol., 2006, s. 65)

3.2 SWOT analyza

Analytickd marketingova metoda — SWOT analyza — slouzi ke shromazd’ovani
dat, analyzovani a vyhodnocovani piehledu o tom, v jakém trznim postaveni se firma na-
chazi a jaka je jeji troven vnitiniho prostedi. Zkratka SWOT vznikla ze Ctyt anglickych
slov: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — piilezitosti

a Threats — hrozby.

Mezi silné stranky lze zatadit prvky vnitiniho prostfedi firmy, které jsou na lepsi Grovni
nez u srovnatelnych konkurentii na trhu. Silnymi strdnkami mohou naptiklad byt image

firmy, kvalita poskytovanych sluzeb apod.

Slabé stranky naopak piedstavuji prvky, které jsou na horsi urovni nez konkurence. Pfi-
kladem slabych stranek miiZze byt Spatny zptiisob komunikace se zdkazniky, nekvalitni pro-

dejni sité apod.

PrileZitosti predstavuji moznosti, jez se vyskytuji v trznim okoli firmy. Za pfilezitosti lze

povazovat napiiklad riist cilovych trhli, zménu legislativnich podminek apod.

Hrozbami jsou nepfiznivé aspekty v trznim prostiedi firmy. Hrozbou se pro firmu muize
stat vstup nového konkurenta na trh, vznik novych sluzeb, prudka zména cen dodavatel-

skych sluzeb atd.

Analyzou silnych a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti Ize ur€it situaci, v které se podnik
nachazi. Na zaklad¢ analyzou zjisténych fakti je dobré zacit posilovat silné stranky a vyu-
zivat ptilezitosti a nasledné poté odstraiiovat slabé stranky a snazit se zabranit hrozbam.

(Certik a kol., 2001, s. 60)

3.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum je proces, pii kterém se shromazd'uji, zpracovavaji a nasledné ana-
lyzuji data, ktera jsou potiebna pro optimalni fungovani marketingu. Soucasti marketingo-
vého vyzkumu je také vyzkum trhu. (Pfibové a kol., 1996, s. 13)

Ing. Miroslav Certik (2001, s. 66) definuje marketingovy vyzkum jako proces zkoumani
jednotlivych jevl na trhu a jejich vzajemné vztahy a zplisob ovlivnéni téchto jevii marke-

tingovymi nastroji.
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., K hlavnim oblastem marketingového vyzkumu v cestovnim ruchu patii vyzkum:

e trhu cestovniho ruchu,
e poskytovanych sluzeb,
e distribucnich cest,

e cen a cenovych viivii,
e chovani zdakaznika,

e marketingové komunikace. “ (Certik a kol., 2001, s. 66)

3.3.1 Marketingovy vyzkum a jeho metody
Mezi zakladni metody vyzkumu patii:

e Experiment — pouziva se pfi zjiStovani reakce potencialnich zakaznikti na zavede-
ni nového vyrobku ¢i sluzby na trh.

e Pozorovani — spociva ve sledovani zédkaznik a jejich chovani — co d¢laji, jak rea-
guji na urcity podnét a jak se chovaji v ur€itych situacich. Toto chovani se poté za-
znamenava.

e Prizkum (anketa) — je nejrozsifenéj$i metodou marketingového vyzkumu. Rozli-
Suje se vice druht prizkumu a to: osobni dotazovani, pisemna anketa, telefonické
dotazovani a elektronické dotazovani. V cestovnim ruchu jsou typickym ptikladem
pouziti ankety dotazniky spokojenosti.

e Simulace — jedna se o napodobovani marketingovych situaci za pouziti vypocetni

techniky. (Certik a kol., 2001, s. 67)
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4 CESKA TREBOVA A SPORTOVNI AREAL NA SKALCE

Mésto Ceska Ttebova se nachazi ve vychodnich Cechach a je souéasti Pardubického kraje.
Ceska Tiebova lezi na pomezi Cech a Moravy Vv podhtiii Orlickych hor. Rozklada se
v tdoli feky Tiebovky a &leni se na 6 katastralnich izemi, kterymi jsou: Ceska Tiebova,
Kozlov, Lhotka, Parnik, Skuhrov a Svinna. Na katastralni rozloze mésta, ktera ¢ini 41 km?,
se k 31. 12. 2012 nachazelo 15 829 obyvatel. Roku 1995 byl stfed mésta vyhlasen Mést-

skou pamatkovou zénou.

Od roku 1845, kdy byla do mésta piivedena Zeleznice, je mésto dilezitym zelezni¢nim
uzlem a jednou z nejvétsich dopravnich kiizovatek s nejvétsim sefad’ovacim nadrazim ve

stiedni Evropé. (Webhouse, 2009a)

Ceska Tiebova je méstem sportu, kultury, pfirodnich a historickych pamatek a zajimavosti.

4.1 Sportovni areal Na Skalce

Podnikatelsky subjekt — Mésto Ceska Ttebové — jiz od roku 2003 planuje a postupné reali-
zuje vystavbu nového sportovniho arealu Na Skalce. Tento areal by mél obsahovat atletic-

ky a fotbalovy stadion, kryty zimni stadion a multifunkéni méstskou sportovni halu.

4.1.1 Plan vystavby sportovniho areilu

Mésto Ceska Trebova zadalo v roce 2004 brnénské architektonické kancelati Burian — Kii-
vinka své poZadavky na zpracovani studie. V zadani prace bylo také hledani moZnych va-
riant financovani vystavby sportovniho arealu. Jako nejjednodussi forma financovani se

nabizela dotace.

V tomtéz roce byla zpracovéana projektova dokumentace pro izemni fizeni Ing. Jifim Da-
nem. Vypracovany projekt z roku 2004 tesi rekonstrukci sportovniho stadionu a vystavbu
jeho zadzemi, podzemnich parkovist, restaurace, kryté sportovni haly, krytého zimniho sta-
dionu, bytu spravce atp. Vybudovanim téchto sportovnich zafizeni vznikne uceleny, plné
vybaveny sportovni aredl, ktery by mél slouzit skolni mlédezi a sportovni vetfejnosti mésta

Ceska Tiebova.

Ptedpokladany pritbéh vystavby byl stanoven ve trech etapach. V prvni etapé se piedpo-
kladala vystavba zimniho stadionu a provizorniho parkovisté. Druha etapa vystavby méla
zahrnovat vybudovani sportovniho stadionu spolu s podzemnim parkovistém a ve tieti

etapé pak vybudovani méstské sportovni haly. Sportovni hala byla navrzena v tésném sou-
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sedstvi se zimnim stadionem, coz umoznuje vyuzivat spolecné technické zazemi pro oba

objekty.

Mésto Ceska Tiebova zpracovalo v dubnu roku 2004 projektovou Zadost o dotaci na zimni
stadion, kterou ministerstvo financi nasledné schvalilo. Mésto se tedy rozhodlo zahajit vy-
stavbu sportovniho aredlu — zimniho stadionu. Sportovisté tohoto druhu ve mésté dlouho-

dobé chybelo. Lidé mohli vyuzivat pouze venkovni plochy s pfirodnim ledem.

4.1.2 Soucasna situace sportovniho arealu

Nyni se ve sportovnim aredlu Na Skalce nachazi plivodni méstsky sportovni stadion a nové
vybudovany kryty zimni stadion, ktery byl otevien v roce 2006. Sportovni stadion Na
Skalce je v soucasné dob¢ v zanedbaném a chatrajicim stavu. Nyni se zde nachazi fotbalo-
vé hfisté, ocelova a zemni tribuna, kontrolni véZze a atleticka ovalna Skvarova 6-ti draha. Je
zde také pristteSek pro kola a pfizemni stavba Saten. Pozemek sportovniho stadionu je ve-

den v katastru nemovitosti jako ostatni plocha.

Ze vsech uvaZzovanych lokalit jsou prostory Na Skalce pro umisténi sportovniho arealu
nejvhodnéjsi. Nachazi se blizko centra mésta pobliz hlavni silnice. Hned vedle aredlu je

stfedni $kola a internat, diky némuzZ je moZnost hromadného ubytovani a stravovani.

Mésto Ceska Tiebova v soucasné dobé uvazuje o pokradovani vystavby sportovniho arealu
Na Skalce, tedy vybudovani lehkoatletického ovalu a multifunkéni méstské sportovni haly.
Novy sportovni stadion by mél zahrnovat atletickou bézeckou 6-ti drahu, skok daleky
s dvoudrahou a dvojitym doskokem, skok vysoky, skok o ty¢i, vrh kouli, diskem, kladivem
a oStépem, vodni piikop a fotbalové hfisté. Toto bude doplnéno kompletnim vybavenim
pomiicek a nafadim (ptekazky, doskoky, stojany,..), tribunou, Satnami a skladem sportov-
nich potfeb. Navrh vystavby nové méstské sportovni haly je zpracovan v 6. kapitole této

diplomové préce.
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H.5

Situace stavby sportovniho arelu Na Skalce, méf. 1:7000
(pfevzato z projektové dokumentace ing. Dana)

O Qecuantel vig

Obr. 5. Vkres planovaného sportovniho aredlu Na Skalce (Ceskd Trebova: sportovni
areal Na Skalce. Oznameni zaméru podle zdakona ¢. 100/2001 Sb., posuzovani viivii na

Zivotni prostiedi, ve znéni zdakona ¢. 93/2004 Sb. [CD]. Chrudim [cit. 2013-03-08].)
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5 VLASTNI ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Na zagatku této kapitoly je zanalyzovana nabidka a poptavka sportu v Ceské Tiebové. Na
tuto analyzu navazuje SWOT analyza stavu cestovniho ruchu v Ceské Ttebové. Déle je zde
vyhodnocen marketingovy vyzkum (dotaznikové Setfeni), ktery byl proveden v unoru roku

2013. Na konci této kapitoly jsou shrnuty vychodiska pro projekt.

Analyzu poptavky jsem zvolila z toho divodu, protoze je nejprve potieba zjistit, zda lidé
maji zajem sportovat, jaké jsou jejich nejpreferovanéjsi pohybové aktivity a zda maji fi-
nanc¢ni prostiedky na tyto ¢innosti. Déle pak bylo potieba zanalyzovat moznosti sportovni-

ho vyziti (3ifi nabidky sportovnich zafizeni) v Ceské Tiebové.

SWOT analyzu jsem aplikovala, abych zjistila, v éem ma mésto Ceska Ttebova zejména
své silné stranky a pftilezitosti v cestovnim ruchu. Dulezité bylo zjistit, zda je zde vibec

potencial pro sportovné-rekreacni cestovni ruch a jeho rozvoj.

Marketingovy vyzkum jsem pouzila, abych se dozvédé€la vice o potiebach sportovet, ktefi
by radi navstévovali nové vybudovanou méstskou sportovni halu. Bylo nezbytné zjistit

jejich pozadavky na sluzby, aby jim hala v budoucnu slouzila co nejucelnéji.
5.1 Analyza nabidky a poptavky

5.1.1 Analyza nabidky sportovnich zatizeni v mistnim trhu Ceska Trebova
Analyza nabidky sportovnich zafizeni je roz¢lenéna dle moznosti pfistupu, a to na:
e zafizeni vefejné piistupna,
e zafizeni omezen¢ piistupna,

e 7zafizeni vefejn¢ i omezené piistupna. (Matousek, 1985, s. 27)

Detailné€ji je toto Clenéni teoreticky popsano na strané 23 v podkapitole 2.1.2 Sportovne-

rekreacni zarizeni.
Verejné pristupna zarizeni
e Cyklostezka vede krasnym udolim fek Tiché Orlice a Ttebovky. Propojuje mésta
Ceska Tiebova, Usti nad Orlici, Choceti, Letohrad a Zamberk. Nabizi jizdu na kole
¢i in-line bruslich o celkové délce cca 40 km. Podél trasy jsou umistény informacni

tabule, mapy, odpocinkové lavicky a détskd hfisté. Sportovei mohou tuto cyklo-

stezku vyuzivat 24 hodin denné diky osvétleni, které je nainstalovano v ur€itych
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usecich cyklotrasy. V okoli se nachazi nékolik pamatek, rozhledny na Kozlovském
vrchu a Andrlové chlumu, pfirodni labyrint v Brandyse nad Orlici, skalni utvary
vV Chocni a kromé¢ toho také nékolikero obcerstveni. (Svazek obci Orlicko-

Ttebovsko, © 2001 — 2009)

e Tenisové kurty Za Vodou nabizi hra¢im Sest tenisovych kurtii a od ptlky fijna do

pulky dubna je k dispozici také pietlakova nafukovaci hala, ktera zahrnuje 2 teni-
sové kurty. Provozni doba kurtti je po cely tyden od 8:00 do 20:00 hodin. Ptetlako-
va nafukovaci hala je v provozu jiz 13 let a proto v soucasné dob¢ zah4jil Tenisovy
klub Ceska Tfebova piipravné prace na vybudovani nové stabilni kryté haly
s ocelovou konstrukci. (Webhouse, 2009b)

e Golf indoor centrum bylo otevieno koncem roku 2010. Golfové centrum je vyba-

veno moderni verzi simuldtoru Full swing, ktery disponuje softwarem, antistatickou
podlahovou krytinou, projekénim platnem a odpalovaci podlozku s dvémi pisko-
vymi a dvémi rough podlozkami pro hru pravorukych i levorukych hractu. Dale je
zde indoorovy driving range, putting green, cvi¢na sit s odpalovaci, piskovou
arough podloZzkou a putting se tfemi jamkami. Hra¢i mohou odpalovat micky na
dvanacti svétovych golfovych hfistich. Zajemcim o vyuku golfu je k dispozici tre-
nér. Kromé golfového vybaveni je zde také klubovna, bar se Sirokym sortimentem
whisky a kavy Piazza, socialni zafizeni a parkovisté pro 8 automobild. (eGen, ©

2010)

e Lyzafsky béZzecky aredl Hory a Kozlov nabizi sportovnim nadSenctim tficet kilome-

trli udrzovanych bézeckych tras. VSechny zévodni trate, které jsou o délce 1, 2, 3,
4, 5 a 6 kilometrii zacinaji ve sportovnim areadlu Na Horach. V letnich mésicich se
zde mohou lidé probéhnout po pilinové draze dlouhé 300 m, 500 m ¢i 1 km. (Web-
house, 2009¢)
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CESKA TREBOVA & &

AREAL *HORY

STANDARDNI LYZARSKE BE2ECKE TRATE + « «

Obr. 6. Lyzarsky bézecky areal Hory (Webhouse, 2009c)

Ski aredl Pekldk nabizi 800 m dlouhou sjezdovku ¢ervené obtiznosti v podhtii Or-

lickych hor na zapadnim okraji mésta Ceska Tiebova. Kromé toho je zde také
100 m dlouhd denné€ upravovana sjezdovka pro déti. Snowboardisté maji ve vrchni
¢asti sjezdovky k dispozici snowpark se sedmi prekazkami. Snowpark a cela sjez-
dovka jsou kompletné¢ osvétleny. Cela sjezdovka je denné strojové upravovana
a Vv piipadé potreby je technicky zasnéZzovana Sesti snéznymi tycemi a dvéma deély.
Névstévnici aredlu jsou odbavovani za pomoci bezdotykovych Eipovych karet.
K dispozici je dvoukotvovy vlek, détské lano, ptij¢ovna, ischovna a servis lyzi, ly-
zai'ska a snowboardova Skola a Skola pro déti, obCerstveni, skibar a neplacené par-
koviste s kapacitou cca 200 automobild. Ski areal Peklak je vetejnosti otevien béz-
né od zacatku prosince do pllky biezna (dle klimatickych podminek) denné€ od 9:00
do 16:00 hodin a od 17:00 do 21:00 hodin (vecerni lyZzovani). Vyhodou ski aredlu
je navaznost na 30 km dlouhych upravovanych bézeckych trati. (Eko Bi, 2009a)
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www.peklak.cz &

Obr. 7. Ski areal Peklak (Eko Bi, 2009a)

Lanovy park Pekldk se nachézi ve spodni ¢asti na pravé strané Ski aredlu Peklak. Je

zde umisténo 27 piekazek riizné narocnosti. Prekdzky jsou umistény na Zivych
stromech ve vysi od dvou do osmi metrd. Trasa je rozdélena na dva okruhy. Délka
velkého okruhu je 300 metrd. Z divodu bezpecnosti je zde zakazan vstup osobam
mlad$im deseti let a men$im nez 140 cm. Bezpecnost klientl je zajiSténa pomoci
jisténi na fixni lano pomoci dvojité karabiny a celotélového tvazku. V parku jsou
po celou dobu provozu proskoleni instruktofi. Lanovy park Peklak poskytuje stejné
sluzby spolecné se ski arealem (obcCerstveni, parkovisté apod.). Provozni doba la-
nového parku je kazdy den od 10:00 do 19:00 hodin ¢i v jinou dobu po domluvé.
(Eko Bi, 2009b)
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Obr. 8. Lanovy park Peklak (Eko Bi, 2009b)

Bike park Pekldk — nové otevieny bike park se nachdzi v lesich podél sjezdovky

Peklak a castecné zasahuje i do ni. Bikefi si mohou projet traté riznych obtiznosti —
¢erné, Cervené technické traté s mnoha skoky a klopenymi zatackami a traté¢ modré
obtiznosti. Navstévnici parku si mohou zapujcit sjezdové kolo a ptilbu. Stejné jako
pro navstévniky ski arealu a lanového parku je bikerim k dispozici neplacené par-

koviste, obCerstveni a socialni zafizeni. (Eko Bi, 2009c)

Obr. 9. Bike park Peklak (Eko Bi, 2009c¢)
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Fotbalové hiisté¢ s umélym povrchem se nachazi pobliz centra mésta na sportovni

plose ZS Habrmanova. Toto hfi§té s umé&lym travnikem (20 x 40 m) je uréené pro
Sirokou vefejnost a slouzi pro hrani mini kopané a streetballu. Hfisté je ohranic¢eno
po vsech stranach dievénym mantinelem o vySce 1 m. Hfist¢ ma dvé brany (3 x 2
m) nad kterymi je natazena sit’ nad mantinely o vySce 2 m. Na pilici ¢afe napfic¢
jsou umistény napevno koSe na streetball. Diky umélému travnatému povrchu je
mozné hrat za kazdého pocasi a v kazdé ro¢ni dobé. V roce 2012 zde probéhla
vyména umélého travnatého povrchu za novy. Hiisté je ve vecernich hodinach
osvétleno. (Pekny, 2005)

I v ’ w1z ) v ¥ 2. v:
Horolezecké sténa — venkovni uméla horolezecka sténa o plose cca 110 m” je ,,pfi-

lepena* na bocni stran€ kotelny zékladni Skoly Habrmanova. M¢&fi 12 metri na
vySku a 8 metri na Sitku. Sténa je osazena az péti sty druhy horolezeckych chyti
riznych barev. Jednotlivé barvy chytd tvoii v jedné ¢asti stény vice lezeckych trati
ruzné obtiznosti. Tato sténa je k dispozici horolezcim, zaktiim $kol a vetejnosti.

(Maréik, 2004)

LEZECKA STENA
CESKA TREBOVA

CESTA OBTiZNOST NAZEV AUTOR

Leva hrana  Makak
Rosnicka Jirka
Sila stisku Martin
Jessie KackoVitek
Blue Effect  Johny
Vegac Martin
Ruda pomsta Johny/Strana
Athletic Club Martin
Red sucks  Johny/Strana
Jezinka Stépan
Zluta Betys
Cervena Betys
- Zelenej krut'ak Strana

7- (bez hrany)  Zkus to! Betys/Strana

7 TvrdSi sedma Martin

8/8+ Prava hrana  Makak

1
2
3
4
L)
6
7
8

Obr. 10. Lezeckd sténa Ceskd Trebova (Drupal, [2013])
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e Fotbalovy stadion nachézejici se pobliz Aredlu Peklak zahrnuje 2 standardni trav-

nata htisté, tribunu, Satny, socialni zafizeni, ubytovani, obCerstveni a parkovisté.
Pobliz se nachazi détské hristé.

e Hokejbalové hiisté se nachazi v ¢asti mésta zvané Benatky. Hfisté je volné piistup-

né vetejnosti. Konaji se zde tréninky a hokejbalové zapasy tiebovského tymu
TJ Lokomotiva.

e Bowling si mohou lidé zahrat na ¢tyfdraze v Narodnim domé. Vyhodou je, ze se
bowling nachézi v prostorach restaura¢niho zatizeni, takZze se zde mohou navstév-
nici obcerstvit. Je zde piijemné posezeni a jsou zde k dispozici také ctyfi kulecni-
kové stoly. Samoziejmosti je socialni zafizeni.

e Posilovny jsou v Ceské Tiebové celkem dvé, a to posilovna Za Vodou a nové zii-
zené dobte vybavené InCore Fitness Ceska Tiebova pobliz krytého plaveckého ba-
zénu.

e Skate park se nachazi na sidlisti Lhotka. NadSencim skateboardingu nabizi né€kolik
betonovych piekazek s zeleznymi skluzovymi hranami. Skate park je dobfe osvét-
len, takZe jej mohou skateboardisti vyuzivat i ve veCernich hodinach. V blizkosti
skate parku je situovano parkovisté. (Skatedyou, © 2004 — 2013)

e Viceucelové hiisté s asfaltovym povrchem na Parniku je vhodné pro volejbal, bas-

ketbal, hdzenou apod.

e Sportovni aredl u gymnazia nabizi Skoldklim, ale 1 vefejnosti, Vyuzivani tiech vice-

ucelovych hiist' na volejbal, basketbal a hazenou a bézecké drahy se skokem do
dalky.

e Sportovni areal Srnov zahrnuje antukové kurty na tenis, volejbal a jedno univerzal-

ni hfiste.

e Sportovni aredl Semanin nabizi sportovciim vyuZiti dvou fotbalovych hfist’ a pfi-

rodni kluzisté.

e Sportovni aredl Kozlov ptedstavuje univerzalni asfaltové hiisté nalajnované pro vi-
ce druht sportil. Jsou zde umistény dvé fotbalové branky a celé hfist¢ je dokola

obehnano plotem a sitémi.
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Omezené pristupna zarizeni

Hala ZS Nédrazni je v soucasné dobé nejlepsi sportovni halou v Ceské Tiebové. Je

zde télocvicna spliujici pozadavky pro narodni soutéze volejbalu a basketbalu.
V prostorach se nachazi také prostor pro skladovani naradi, kabinet pro télocvikare
a mistnost rozhodc¢iho. Divaci mohou zapasy sledovat ze dvou vyskovych trovni.
Kapacita ¢ini 110 osob. Samoziejmosti jsou Satny a socialni zatizeni. (Dan, 20044,
S. 2)

Télocviény — v Ceské Trebové se nachazi zhruba 9 t&locviten, které jsou vyuzivany
pro ucely $kol, tréninky sportovnich oddili a konani pohybovych aktivit pro vefej-
nost (aerobik, joga, zumba apod.). VétSina télocvien je soucasti zakladnich ¢i
sttednich kol a ucilist’.

Tenisové kurty Orlik nabizeji tenistim ke hrani dvé antukova htisté. K dispozici

maji lajnovacku na vapno, sit¢ a tiklidové nacini. Obé hiisté jsou dokola oplocena.

Sportovci mohou toto zafizeni navstivit po predchozi domluvé na zakladé rozpisu.

Verejné i omezené pristupna zarizeni

Kryty plavecky bazén disponuje 25 m dlouhym kondi¢nim a rekrea¢nim bazénem

se Sesti startovnimi ploSinami s uchyty, détsky bazén s masdznimi chrli¢i vody
a vzduchovanim, 80 m dlouhy tobogan se svételnymi efekty, vifivou vanu, dvé
parni komory s vonnymi esencemi se 40°C a 45°C a obcerstveni. Bazén je urcen
pro Sirokou vetejnost 1 vyuku plavani. Kryty plavecky bazén mé bezbariérovy pti-
stup a zafizeni pro imobilni osoby. V 1ét¢ mohou névstévnici krytého plaveckého
bazénu vyuzit venkovni travnaté plochy. Po celou dobu provozu je v krytém bazé-
nu plavéik s kurzem prvni pomoci. V prostorach budovy krytého plaveckého bazé-
nu se nachazi mistnost k oSetfeni osoby s pln¢ vybavenou lékarni¢kou, oddelené
Satny se socialnim zafizenim a suSarnami, solarium, masaze, kosmetika, pediktra
a manikuara. Pfed budovou se nachazi stojan na kola a bezplatné parkovisté. (Eko
Bi, 2009d)
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Obr. 11. Kryty plavecky bazén (Eko Bi, 2009d)

Kryty zimni stadion slouzi pro rekreacné sportovni vyziti od roku 2006, kdy byl
uveden do provozu. Sportovni hala stadionu je dlouha 60 m, Siroka 37,4 m a vyso-
ka 10 m. Ledova plocha o rozmérech 58 x 28 m pIlné odpovidé standardim mezina-
rodni hokejové federace IIHF. Kapacitné pojme stadion 600 sedicich a 400 stoji-
cich divakd. Objekt je ptistupny i pro imobilni navstévniky. Soucasti stadionu je
socialni zadzemi, Satny pro hrace a vefejnost, dva stanky s obcerstvenim, klubovna,
osetfovna a kabina trenéri. Potadaji se zde hokejové zapasy a kulturné spolecenské
akce. Vstup na zimni stadion je pomoci ¢ipové karty, kterd plati také pro kryty pla-
vecky bazén a Ski areal Peklak. (Eko Bi, 2009e)

Sportovni aredl Na Skale zahrnuje volejbalova hiisté, ¢tyfi antukové kurty, 1x hiis-

té na beach volejbal a hernu stolniho tenisu. Provozni doba sportovniho zatizeni je
od 8:00 do 20:00 hodin. (Sokol Ceska Tiebova, © 2010 — 2012)

KuzZelna navstévnikim nabizi zévodni Ctyfdrahu s automatickymi stavéci vcetné
elektroniky a softwarového vybaveni. Soucasti kuzelny je herna, posezeni v klu-
bovné a socialni zatizeni. KuZelna je vetejnosti k dispozici kazdé pondéli a patek

od 16:00. (Lokoct, [2012])
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5.1.2 Analyza poptavKky po sportovnich zaFizenich v mistnim trhu Ceska T¥ebova
Analyza poptavky je sefazena dle intenzity navstévnosti jednotlivych sportovnich zatizeni.
Dle statistik spole¢nosti Eko-Bi, S.r.0. (= spravce a provozovatel sportovnich zafizeni
jsem zjistila, ktera sportovné-rekreacni zafizeni jsou nejnavstévovangjsi. Byly mi poskyt-
nuty data za kryty plavecky bazén, zimni stadion a Ski areal Peklak. Navstévnost téchto tii

vyjmenovanych sportovnich zatizeni je zobrazena v nasledujicim grafu (Obr. 12).
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20000 I
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Poéet navstévniku

2010 2011 2012
E Kryty plavecky bazén 115 401 98 297 84939

M Ski aredl Peklak 7713 10719 10723
L1 Zimni stadion 6312 14 418 14118

Obr. 12. Navstévnost sportovnich zarizeni verejnosti v letech 2010 - 2012

V osobach (vlastni zpracovani)

Z grafu jasné vyplyva, Ze nejnavstévovanéjSim sportovnim zatizenim je kryty plavecky
bazén. Je tomu tak hlavné z divodu celoro¢niho provozu. Hned za nim je Ski areél Peklak
a poté kryty zimni stadion. Data vSak ptfedstavuji pouze vetejnost, ale nezahrnuji v sobe

navstévnost sportovnich spolki, oddilt, skol apod.

Zahrnou-li se do statistiky i sportovni kluby, Skoly, konani zapast apod., podil navstévnos-
ti se celkové ptilis nezméni. I kdyZ je obsazenost zimniho stadionu sportovnimi oddily
rapidné vétsi nez u krytého plaveckého bazénu, celkové je jeho navstévnost stale vyrazné

nizsi nez u plaveckého bazénu.
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B Kryty plavecky bazén 622 84939

H Zimni stadion 1774 14118

L1 Ski areal Peklak 0 10723

Obr. 13. Navstévnost sportovnich zarizeni sportovnimi oddily a verejnosti

vroce 2012 (vlastni zpracovani)

Jelikoz ma spole¢nost Eko-Bi, s.r.0. k dispozici udaje o navstévnosti pouze ze tii vyse uve-
denych sportovnich zatizeni, pouzila jsem zde udaje ziskané dotaznikovym Setfenim, které
jsem provade¢la pii psani bakalarské prace.

Z dotazniki vyplynulo, Ze , nejvice navstévovanym sportovné-rekreacnim zarizenim
v mésté Ceska Trebova je kryty plavecky bazén, ktery ziskal 29 %. Hned za nim s 18,36 %
Jje bowling a kuzelky, ski areal Peklak s 18,13 % a zimni stadion se 13 %. Ostatni rekreacni
zarizeni jsou pod 10 %. Nejméné navstévované sportovné-rekreacni zarizeni je mistni Ska-

te park, ktery v dotazniku zaskrtlo pouhych pet lidi.* (Dudkova, 2011, s. 28)

Navstévnost jednotlivych zafizeni je zobrazena na nasledujicim grafu.
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B Zimni stadion

B Sportovni areal u gymndazia
H Tenisové kurty

i Sportovni areal na Horach
m Skate park

Bowling, kuZelky, atp.

Obr. 14. Navstévnost sportovné-rekreacnich zarizeni v Ceské Trebové v %

(Dudkova, 2011, s. 29)

., Z nize uvedeného grafu jasné vyplyva, ze sportovne-rekreacni zarizeni v Ceské Trebové

Jjsou nejvice navstévovana veékovou skupinou 18-30 let. Naopak nejméné navsteévuji tyto

zarizeni osoby starsi 66 let.

100 ~
90 ~

B muzi 18-30
H Zeny 18-30

B muZzi 31-50
M Zeny 31-50

B muzi 51-65 B muZi 66 a vice

m Zeny 51-65 il Zeny 66 a vice

Obr.

15. Navstévnost sportovné-rekreacnich zarizeni v Ceské Trebové

VvV osobach (Dudkova, 2011, s. 29)
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Z vyse uvedenych statistik tedy vyplyva, ze hlavnimi poptavajicimi po sportovnim cestov-
nim ruchu jsou pievazné muzi a zeny ve véku 18 — 30 a déti a dorost. Toto si 1ze vysvétlit
vetsim fondem volného ¢asu oproti jinym vékovym skupinam. Déti a mladez Skolniho vé-
ku maji fond volného Casu nejvétsi, a tak maji SirSi Skalu moznosti navstévovat sportovni
zafizeni. Kromé toho také tyto zafizeni navstévuji v ramci télesné vychovy ¢i pii jinych

Skolnich aktivitach a zajmovych krouzcich.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj primérné hrubé meésicni mzdy v Pardubickém kraji
a Ceské republice. Je vidét, Zze vyvoj primémé hrubé mési¢ni mzdy neustile stoupa, a to

jak v celé Ceské republice, tak i v Pardubickém kraji.

Vivoj pramérné hrubé mésiéni mzdy (na pfepoftené pofty zaméstnanc)
podle mista pracovisté
Average maonthly gross wages (full-time equivalent)- workplace method

25000 .
BFardubicky kraj OCR

20000 PY}--- == === == -

o 15000 1w B == == - === === --- - -
]
=
}E

= 10000 +- - - - - - — - - --- --- - -

B000 +- - - — - S S o == == --= o -

0 - T T T T T T T T T T T -

2000 2001 2002 2003 2004 2006 2006 2007 2008 2009 20407 20410

1) pfadbéZné ddaje /preliminans data

Obr. 16. Vyvoj priimérné hrubé mésicni mzdy (Cesky statisticky irad, © 2013a)

I kdyzZ je vidét, ze vySe prumérné hrubé mési¢ni mzdy rok od roku stoupd, neni na tom
Pardubicky kraj pfili§ dobie. Nasledujici graf (Obr. 17) jasn€ zobrazuje, Ze vyse hrubé me-

si€ni mzdy Pardubického kraje se nachazi az na predposlednim misté.
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Pramérna hruba mésiéni mzda zaméstnance (prepoétené osoby) podle
krajiu CR v 1. pololeti 2012 - pracovitni metoda
HI. mésto Praha : : : :
Stfedodesky : : : : : : : m 24324 31716
Jihomoravsky ' : ' ' : ' ' '?3253
Plzefisky : : : : : : : 23081
Moravskoslezsky ) : ) ) : ) ) EI? T
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I_.il:uerveck}'. : : . ' H ! f = F H 24 Ei? Ké ]
Jihodtesky 21682
Vysofing ; : ; ; : ; = 21629
Olomoucky ; : ; ; : ; B 21536
Zlinsky ; : ; ; : ; o 21467
Pardubicky ) ' ) ) ' ) m 21295
Karlovarsky : : : : : : | 20772
0 3000 6000 9000 12000 15000 18 000 21000 24 OO0 27 00O 30 000 33 000
primérna mzda v Ké

Obr. 17. Priimérnd hruba mésicni mzda zaméstnance podle krajii CR v 1. pololeti

2012 (Cesky statisticky virad, © 2013b)

Z graft tedy vyplyva, ze obyvatelé¢ Pardubického kraje nemaji pfili§ vysoké piijmy oproti
ostatnim krajim. Statistiky také dale vykazuji neustaly rist nezaméstnanosti v kraji. To se
muze negativné projevit na navstévnosti sportovnich zatizeni, nebot’ nebudou mit navstév-

nici dostatek financi na vstupné apod.

5.2 SWOT analyza stavu cestovniho ruchu v Ceské Tiebové

V této podkapitole je zpracovana SWOT analyza stavu cestovniho ruchu v Ceské Tiebové.

V tabulce (Tab. 1) jsou vypsany silné a slabé stranky a pfilezitosti a ohrozeni. V kazdé této

vvvvv

ajeho rozvoj. VSechny polozky uvedené v nasledujici tabulce jsou dale podrobnéji roze-

psany.
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Tab. 1. SWOT analyza (vilastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Pestra nabidka kulturniho vyziti
Siroka nabidka sportovniho vyZiti
Pamatky mésta

Atraktivni a zachovalé zivotni pro-
stiedi

Dopravni infrastruktura

Mnoho ubytovacich a stravovacich

Oteviraci doba informac¢niho centra
Nevyuzivani letniho kina
Neexistence obchvatu mésta
Neochota personalu

Nizka jazykovéa vybavenost perso-
nalu

Kratka oteviraci doba urcitych

zatizeni sportovnich zarizeni
Propagace Spatny stav chodniki
Prilezitosti OhroZeni
Sponzoring Vyssi vstupné nékterych sportov-

Nové dotace

Evropské fondy

Piijcovna kol na Zelezni¢nim nadra-
Zi
Dalsi spoluprace s okolnimi obcemi
Vyuziti krajinného potencialu mésta
a okoli

Zdravy Zivotni styl

né-rekreacnich zarizeni
Konkurence

Nezaméstnanost

Demografie

Uroveii mzdovych p¥ijmi obyva-

tel

Silné stranky

Pestra nabidka kulturniho vyziti — Mésto Ceska Tfebova disponuje irokym spe-

ktrem kulturnich zafizeni, kterymi jsou: kino Svét, Mal4 scéna, Kulturni centrum,

Meéstské muzeum, Mé&stska knihovna atp. Tradiéné se tu kazdy rok konaji akce

zvané: Tyden sportu, Jabkancova pout a Vinobrani. Pravidelné se zde potada;ji

koncerty a divadelni pfedstaveni v klubu Modry trpaslik a dal$ich kulturnich sa-

lech. Je zde vyhrazen velky prostor pro amatérska vystoupeni, ¢imz je podporovana

tvaréi ¢innost lidi. Velkou tradici méa v Ceské Tiebové také ochotnické divadlo.

Kona se zde také Hudebni festival Antonina Bennewitze. Tato bohata kulturni na-
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bidka laka do mésta mnoho navstévnikl z okoli. V zimnich mésicich se zde konaji
plesy.

e Sirok4 nabidka sportovniho vyziti — V Ceské Tiebové se nachazi nespodet sportov-

nich zafizeni, jsou jimi: 2x fitcentrum, fotbalovy areal a fotbalové hiisté s umélym
povrchem, herna stolniho tenisu, hokejbalové htisté, drahy pro bikros, kryty pla-
vecky bazén, skate park, kuzelna a bowling, lanovy park, bike park, lyzaisky areal,
sokolovna, 2x sportovni areal, viceucelova sportovni hala a viceti¢elové hiisté, té-
locvi¢ny, tenisova hiisté, volejbalova hfisté, zimni stadion, cyklostezka a centrum
pro minigolf. Pfevazna vétSina téchto zatfizeni jsou pravideln€ udrzovéna a ve velmi
kvalitnim stavu.

e Pamatky mésta — Obyvatelé mésta Ceska Tiebova mohou byt pysni na pamatky,

které se ve mésté a jeho okoli nachazi. Hned v historickém centru mésta na Starém
nameésti se nachazi radnice z poloviny 16. st., barokni mariansky sloup z roku 1706
a klasicistni kostel sv. Jakuba Vétsiho. Mezi dalsi zajimavé pamatky patti budova
dékanstvi z roku 1786, rotunda sv. Katetiny ze 13. st. (jedina romanska stavba do-
chovana ve vychodnich Cechach), poutni misto a byvalé lazné Hory, kde pobyvala
n&kolik let znam4a spisovatelka Bozena Némcova, chaloupka Maxe Svabinského
atd.

e Atraktivni a zachovalé zivotni prostiedi — Ve mésté se nachazi nékolik parki a také

velké mnoZstvi lesil a atraktivnich oblasti v okoli. Idedlnim mistem pro turistiku je
naucnd stezka Ttrebovské stény, kopec Palice, Kozlovsky kopec, na jehoZ vrcholu
se nachazi rozhledna a Hory, kde se kromé& krasné ptirody nachdzi upravované bé-
zecké trasy. O tpravu méstské zelené se stara spole¢nost Eko-Bi, s.r.0.

e Dopravni infrastruktura — Velice dobry vliv na podporu cestovniho ruchu v Ceské

Tiebové ma dopravni infrastruktura, zejména nové vybudovany Dopravni terminal
Jana Pernera s podzemnim parkovistém pro osobni automobily. Nachazi se zde do-
pravni Zelezni¢ni uzel, diky kterému se nav§tévnici snadno dopravi do Ceské Tie-
bové ze vSech sméri. Kromé dominujici Zelezni¢ni dopravy je zde také husta sit’

MHD.

e Mnoho ubytovacich a stravovacich zafizeni — V Ceské Tiebové se nachazi cca 15

ubytovacich zatizeni (penziony, ubytovny a tii hotely) a cca 18 restauracnich zafi-
zeni. Nektera ubytovaci zafizeni jsou vybavena prednaSkovymi prostory

s technologickym vybavenim, coZz je vhodné pro kongresovou turistiku.
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Propagace — Vedeni Mésta Ceska Tiebova a spolecnost Eko-Bi pouziva ke zvidi-
telnéni a osloveni lidi internetové stranky, billboardy, inzerce v regionalnich novi-
nach, letacky, plakatnice, Casopisy se specializaci na CR (napt. TIM), piimou pro-
pagaci na informaénim centru a také je zde vybudovany velice propracovany in-

formacni panel na autobusovém a Zelezni¢nim nadrazi.

Slabé stranky

Oteviraci doba informacniho centra — Nevyhodou informa¢niho centra je jeho ne-

dostacujici oteviraci doba, kterd je pouze ve vSedni dny. Informacni centrum je
kvalitnim zdrojem informaci o kulturnich pamatkach, moznostech stravovani, uby-
tovani, zajimavych mistech pro turistiku, sport a o kulturnich a spole¢enskych ak-
cich ve mésté a jeho okoli. Krom¢ téchto informaci jsou zde poskytovany sluzby,
jako je vyhledavani dopravnich spoji, predprodej vstupenek, prodej map a upo-
minkovych predmétt, kopirovani, skenovani, faxovani apod. K dispozici jsou zde 2
pocitace s internetem pro vefejnost. Mnoho navstévniku ptijizdi do mésta prave na
vikend, kdy je informacni centrum uzaviené a tudiz lidé nemohou vyzivat jeho $i-
roké nabidky sluzeb.

Nevyuzivani letniho kina — V Ceské Tfebové se nachazi pozistatky byvalého letni-

ho kina, které bylo dfive hojn¢ navstévovano. Nékolik let se vSak tyto prostory ne-
vyuzivaji. Vzhledem k nendrocné udrzbé a ne zrovna vysokym finan¢nim nakla-
diim vidim toto zchétrani jako zbyte¢né. Prostory doporucuji znovu zrekonstruovat
a opét rozsifit kulturni nabidku o toto zafizeni, nebot’ tim mésto ztraci navstévniky,
ktefi jsou nuceni navstivit letni kino v okoli.

Neexistence obchvatu mésta — Neexistence obchvatu mésta mize mit negativni vliv

na zivotni prostiedi — znecisténi mésta, smog, hluk, ale také na mensi bezpe¢nost
obcand.

Neochota persondlu — V nékterych sportovnich a kulturnich zafizenich se mohou

navstévnici setkat s nepfili§ pozitivné naladénym persondlem. Zaméstnavatelé by se
tedy meli pfi vybérovém fizeni zamétit na zaméstnance s asertivnim ptistupem, ne-
bot’ neptijemny ¢i neochotny personal mize odradit clovéka od dalsi navstévy.

Nizkéa jazykova vybavenost personalu — V mnoha sportovnich, kulturnich, ale také

ubytovacich zafizenich nemd personal dostate¢né¢ ¢i dokonce zékladni znalos-

ti cizich jazyku, coz v dnesni dobé povazuji za velky nedostatek.
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Kratka oteviraci doba urcitych sportovnich zafizeni — Néktera sportovni zafizeni

maji kratkou oteviraci dobu pro veiejnost. Jedna se predevSim o zimni stadion
a néktera htiste, kterd jsou odemcena pro vefejnost pouze v ur¢itém casovém roz-
mezi.

Spatny stav chodnikti — Technicky stav nékterych mistnich komunikaci a piede-

v§im chodnikl je neuspokojivy. V poslednich nékolika letech byly finance mésta
hodn¢ investovany do rozvoje a renovace sportovnich a kulturnich zatizeni, méstu

poté nezbyly dostatecné finan¢ni prostfedky na zkvalitnéni mistni komunikace.

Prilezitosti

Sponzoring — V Ceské Tiebové a okoli se nachazi n&kolik podnikatelskych subjek-
t, které by se do budoucna mohly podilet na sponzorovani n€kterych sportovnich
a kulturnich akci. Nékteré podnikatelské subjekty jiz sponzoruji tradi¢ni a vyhlase-
né akce, kterymi jsou Tyden sportu, Jabkancova pout’ a Vinobrani. Dale jsou pod-
porovany razné koncerty a sportovni udalosti.

Nové dotace — Mésto Ceska Tiebova obdrzelo dotaci na vystavbu dopravniho ter-
mindlu od Regiondlniho operacniho programu NUTS II Severovychod. Vedeni
mésta neustale vyuziva rizné dotace ze statniho a evropského rozpoctu pro finan-
covani svych projekta.

Evropské fondy — V programovém obdobi EU 2007 — 2013 byla zna¢na ¢ast finan-

ci od Evropské unie uréena na rozvoj regionu.

Ptj¢ovna kol na Zelezniénim nadrazi — Spole¢nost Ceské drahy a.s. pjéuji trekin-

gové kolo pfimo na nédrazi v terminu od 1. dubna do 31. fijna, coZ ptiznivé ovliv-
fluje rozvoj cestovniho ruchu.

Dalsi spoluprace s okolnimi obcemi — Mésto Ceska Tiebova spolupracuje

s okolnimi obcemi ohledné rozvoje cestovniho ruchu. Mésto je aktivni soucasti mi-
kroregionu Orlicko — Tiebovsko. V tomto mikroregionu se klade dtraz predevsim
na rozvoj cyklostezek, ¢imz dochazi k podpofe rozvoje cestovniho ruchu. Ceska
Tiebova dale spolupracuje s partnerskymi mésty, kterymi jsou Agrate Brianza (Ita-
lie), Olawa (Polsko), Svit (Slovensko) a Horni Lhota. Do budoucna by vSak mohla

rozsifit spolupréci s dal§imi mésty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

e Vyuziti krajinného potencidlu mésta a okoli — Ve mésté a hlavné v jeho okoli se
nachazi velice piiznivy krajinny potencial, ktery napomaha rozvoji cestovniho ru-
chu a venkovské turistiky.

e Zdravy zivotni styl — V poslednich letech je kladen vysoky diiraz na zdravi, coz po-

zitivné ovlivituje navstévnost sportovnich zafizeni. Zdravy zivotni styl podporuji
také nekteré zdravotni pojistovny, které svym klientim pfispivaji urcitou castkou
na Cerpani sluzeb sportovnich zatizeni. Trendem je vSak také cestovani — poznavani
novych zemi, mést a jejich kultur. Tento fakt zptisobuje ptiliv novych navstévnik,

a tim i zlepSeni finan¢ni situace mésta.

Ohrozeni

e Vys8i vstupné nékterych sportovné-rekreacnich zafizeni — Z duvodu neustalého

zvySovani dani a energii se zvySuji ndklady na provoz sportovnich a kulturnich za-
fizeni, coz vede ke zvySovani cen vstupného. Toto mulize negativné ovlivnit stav ¢i
navstévnost nékterych zafizeni.

e Konkurence — Mnoho lidi postrada v Ceské Tiebové venkovni koupalisté, saunu
a halu na squash/ricochet. Za témito sporty proto dojizdi do okolnich mést, které
maji i podobnou nabidku sportovnich zatizeni, coz miiZze ohrozit nav§tévnost Ceské
Ttebové.

e Nezaméstnanost — Mira nezaméstnanosti od roku 2008 opét stoupd. ZvySovani ne-

zamé&stnanosti mize vést ke snizeni navstévnosti sportovnich a kulturnich zafizeni
z divodu nedostatku financ¢nich prostifedki na tento zptisob traveni volného Casu.

e Demografie — V poslednich né€kolika letech klesa porodnost. Pokud bude tento
trend nadale pokraCovat, bude ve mésté nizsi pocet obyvatel, a to mize zptlisobit
snizeni navstévnosti sportovnich a kulturnich zatizeni.

e Uroven mzdovych ptijmi obyvatel — Vyse pramérych hrubych mezd zaméstnanct

v Pardubickém kraji se fadi az na 13. misto. Tato podprimérnd Groven mzdovych

pfijml mize vést k nezddouci ekonomické migraci obyvatel.

5.3 Marketingovy vyzkum — dotaznikové Setieni

V tvodu podkapitoly marketingovy vyzkum — dotaznikové Setieni jSOU nejprve vyjmenova-
ny metody a techniky, které jsem pouzila pro zpracovani a vyhodnoceni dat. Vysledky

dotaznikového Setieni jsou zpracovany ve form¢ grafu a pfislusi k nim i komentaf.
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5.3.1 Metody zkoumani

K ziskani pottebnych dat a informaci jsem pouzila metodu dotazovani a vlastni pozorova-
ni. Dotazovani jsem provadéla pomoci dotaznikd, které se skladaji z deseti otazek (ptiloha
¢. 1). Otazky v dotazniku jsou oteviené, uzaviené i polooteviené. Dotazniky jsem rozdala
v Ceské Tiebové devatym ro¢nikiim zakladnich skol, studentiim stfednich skol, t€locvika-
fm, sportovnim klubtim a vefejnosti. Celkem jsem rozdistribuovala 870 dotaznikd. Zod-
povézeno bylo 265 dotazniki, z toho jsem musela vyfadit 14 dotazniki, které byly pro
vyzkum naprosto nevyhovujici. Navratnost tedy ¢ini 31 %. Sbérné misto dotaznikii se na-

chazelo na podatelné Méstského uadu Ceska Tiebova.

5.3.2 Vlastni analyza

Po zpracovani v§ech 251 vyhovujicich dotaznikii jsem zjistila, ze 84 % dotazovanych na-

vS§tévuje sportovni aredl Na Skalce.

Otazka & 1: Navitévujete sportovni areal Na Skalce v Ceské Tiebové?

E Ano

H Ne

Obr. 18. Navstévnost sportovniho aredlu Na Skalce (viastni

zpracovani)

Z dotaznikl dale vyplynulo, Ze jsou lidé spiSe spokojeni s poskytovanymi sluzbami spor-
tovniho aredlu. Jako nejcast&jsi variantu odpovedi respondenti vybirali ,,zlatou stfedni ces-

tu®, tedy hodnotili poskytované sluzby jako dobré.
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Otazka ¢&. 2: Jste v soucasné dobé spokojeni s poskytovanymi sluzbami sportovniho

arealu Na Skalce v Ceské Tiebové?
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Hodnoceni

Obr. 19. Spokojenost s poskytovanymi sluzbami (vlastni zpracovani)

Spise kladné hodnoceni poskytovanych sluzeb potvrzuje i nasledujici graf (Obr. 20), ktery
ukazuje, Ze 55 % dotazovanych nevidi nedostatky ve sluzbach sportovniho areédlu. Zbylych
45 % uvedlo mezi hlavni nedostatky zastaralost a zchatraly stav sportovniho arealu a jeho
vybaveni, $patny povrch atletické drahy a fotbalového htisté, a ze postradaji halu na pro-

vozovani vice sportti. Tyto nedostatky zobrazuje obrazek ¢. 21.

Otazka ¢. 3: Vidite néjaké nedostatky ve sluzbach sportovniho arealu Na Skalce? Po-

kud ano, tak prosim uved’te.

M ano

M ne

Obr. 20. Nedostatky v poskytovanych sluzbach (viastni zpracovani)
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Obr. 21. Vyjmenované nedostatky v poskytovanych sluzbdach (vlastni zpracovani)

Z grafu tedy lze vidét, ze 38 respondentti uvedlo za nejvétsi nedostatek sportovniho arealu
jeho zchatraly zastaraly vzhled i vybaveni. Tento aredl tedy neni dostate¢né vyuzivany
a pottebuje nutnou rekonstrukci. Druha nejcetnéjs$i negativni odpoveéd’ podtrhavala prvni
nedostatek, protoZe si zde 23 respondentl stéZovalo na Spatny povrch bézecké drahy
a fotbalového hiisté. Devatenact lidi postrada ve sportovnim arealu multifunkéni halu, kde
by mohli vykonévat vice druhti sportii (basketbal, judo, futsal, hazenou apod.) na jednom
misté. Ctyfi respondenti si stézovali v dotazniku na tklid a udrzbu arealu. Toto se da pii-
Cist zchatralému stavu tohoto arealu. Na dalsi nedostatky, jako jsou: nizky pocet parkova-
cich mist, nedostatek mist k sezeni, kratka oteviraci doba pro vetejnost (u zimniho stadio-
nu), sanitarni zazemi u stadionu a na misto Vv Satné, si st€zovali vzdy tii respondenti. Dva-
krat byla v dotazniku zminéna chybéjici restaurace. Mezi ostatni stiznosti, které se v do-
taznikovém Setieni objevily pouze jednou, patfi malé kabiny na zimnim stadionu, workout
hiisté, malo mista k odpocinku, dostupnost, nedostatek vetejnych akci, in-line brusleni

a prezentace arealu.
Z dotaznikl vyplynulo, ze nejvice navstévuji sportovni aredl lidé individudlng (51 %), poté

v ramci télesné vychovy (35 %) a nejméné jej navstévuji lidé se zajmovym krouzkem

(14 %).
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Otazka ¢. 5: Z jakého diivodu navstévujete sportovni areal Na Skalce?

H individualné - rekreacni
sportovec

E v ramci télesné vychovy

1 se zajmovym krouzkem

Obr. 22. Duvod navstévnosti sportovniho aredlu (viastni zpracovani)

Nejvice navitévuji sportovni aredl se zajmovym krouzkem florbal FbK Ceska Tiebova
(11 respondenttt), fotbal FK Ceska Tiebova (7 respondentt), Street dance Sarky Prossové
(7 respondentit), hokej (6 respondentii) a hokejbal (1 respondent). Hokejisti vyuzivaji zim-
ni stadion tradi¢né€, kdezto florbalisti, hokejbalisti a tane¢nici vyuzivaji prostory zimniho

stadionu Vv letnich mé&sicich, kdy je povrch upraven pro tyto sporty a vystoupeni.
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Obr. 23. Divod navstévnosti sportovniho aredlu (viastni zpracovani)

Respondenti nejvice postradaji restauracni zafizeni, obCerstveni ¢i bufet. To uvedlo 60
z 251 dotazovanych. Z restauracnich zatizeni by navstévnici radi uvitali sport bar (5 re-
spondentit). Dale pak mezi nejvice postradané patii sauna (18X), masaze (15x), relaxac¢ni
a odpocinkové centrum (6xX), vifivka (3x) a nizka kapacita parkovisté (6x). Dale sportovci

postradaji tribuny a lavicky (3x), ptijovny vybavy (3x) apod. Sest lidi je nespokojeno také
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s chybg&jicim socialnim zafizenim, sprchami a $atnami (u stadionu). Cty¥i respondenti by
uvitali hfisté pro déti ¢i détsky koutek a tfi zdzemi pro paintball. Po jedné odpovédi byly
uvedeny nasledujici polozky: para, stojany na kola, adrenalinové sluzby, Sachy, laser ga-
mes, Xbox 360, kultura na zimnim stadionu v zimnich mésicich, ubytovani, pedikura, ma-
nikura, tobogan, solné jeskyné¢, odpocinkové misto mimo budovu, solarium, tanecni vy-
stoupeni, hudba, vyzivové poradenstvi, sluzby osobniho trenéra, budovu pro sportovni klu-

by s obchody a sportovni kemp.

Otazka & 6: Které mimosportovni sluzby v areilu Na Skalce v Ceské Tiebové po-

stradate? NapiSte max. 3 sluzby.
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Obr. 24. Postradané mimosportovni sluzby (viastni zpracovani)

Nize uvedeny graf (Obr. 25) zobrazuje postradané mimosportovni sluzby dle véku a po-
hlavi respondentl. Z grafu je patrné, Ze restauraci a obCerstveni nejvice postradaji muzi ve
véku 16 — 19 let. Ti také nejvice postradaji saunu. Zeny ve véku 16 az 19 let nejvice po-
stradaji saunu a masaze, relaxacni centrum a obcerstveni. Nejméné€ narocné byly Zeny nad

51 let, které nepostradaly Zadné sluzby.
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Obr. 25. Postradané mimosportovni sluzby dle pohlavi a véku (vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ poskytnutych informaci jsem vytvofila zakladni nabidku sluZeb a sportovniho
zatizeni, které by méla v budoucnu obsahovat méstska sportovni hala. V dotaznikovém
Setfeni jsem se lidi ptala, zda jim tato nabidka vyhovuje a zjistila jsem, ze pro 69 % dota-

zovanych je tato nabidka plné€ dostacujici a zbylych 31 % by tuto nabidku rozsitilo.

Otazka €. 7: Ve sportovnim areilu Na Skalce navrhujeme vybudovani sportovni haly,
ktera bude zahrnovat multifunk¢ni halu, fitness, halu na squash, hledisté, saunu, pa-
ru, rehabilitaci, masazZe, socialni zarizeni, Satny, strojovnu, sklady apod. Vyhovuje

Vam tato nabidka?

H Tato nabidka je plné dostacujici

H Rozsitil/a bych tuto nabidku

Obr. 26. Spokojenost s nabidkou planovanych sluzeb (vilastni zpracovani)
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Tticet dva procent respondentti by nabidku rozsifilo 0 indoorovou (vnitini) horolezeckou
sténu nebo boulder (12x), télocvicnu na judo a tatami (10x), bazén (8x), télocvicnu na flor-
bal (7x) a hokejbal (2x), bézecky oval (7x), badminton (6x), zrcadlovy tane¢ni sal (5x),
tenis (5x), atleticky oval (4x), fotbalové htisté (4x), hiisté na basketbal (4x) a mistnost na
jumping (4x). Ttikrat bylo uvedeno v dotaznicich koupalisté, golf (minigolf), bowling,
lanovy park a parkurové centrum. Dvakrat byl zminén stolni tenis. Mezi ostatnich deset
zminénych, které dostali po jednom hlase, patii crossfit, kuzelna (osmidraha), trampoliny,

hazend, ptekazkovy béh, volejbal, workout park, futsal, tane¢ni vystoupeni a poradce na

VyZivu.
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Obr. 27. Navrhy na rozsireni nabidky sluzeb (vlastni zpracovani)

V nové vybudované méstské sportovni hale by dotazovani chtéli nejvice provozovat fit-
ness. Tuto moznost zatrhlo v dotazniku 116 osob. Hned za fitness byl se 102 hlasy squash
a horolezecka sténa se 101 hlasy. Dal§im nejprovozovangjSim sportem jSOU, se stejnym
pocétem hlasti — 97, florbal a volejbal. Sedesat osm lidi zagkrtlo v dotazniku futsal, 63 bas-
ketbal a hazenou. Dal§imi oblibenimi sporty jsou vybijena (54x) a gymnastika (47x).
Nejméné-krat byl uvadén nohejbal (43x).
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Otazka ¢. 8: Které sporty byste chtéli v nové vybudované sportovni hale provozovat?

_ 120 -
:§ 100 -
-§_ 80 A
S 60 -
% 40 -
'S 20 -
a
0 T T T T T T T T T T T
> N > 3 > X » > R
P F PSS FE S SRS
O\Q/ NG S AN N o Q0 & & 3
Q ,bc, A (\O B \?\ @ al_’b (00
© I
BRSNS
& L
AN
Sporty

Obr. 28. Pozadavky na sportovni vyziti ve sportovni hale (vlastni zpracovani)

Mezi dal$i sporty, které by chtéli lidé provozovat, patii s nejvétsim ohlasem judo, tenis

a tanec. Judo si zada 11 dotazovanych, tenis 8, tanec 7 a jogu 6. Dal§imi s péti a méné hla-

sy byly atletika, badminton, stolni tenis, zumba, aerobik, hokejbal a minigolf. Po jednom

hlase pak ziskali sporty a sluzby jako fotbal, TRX, kick box, kuzelky, bowling, bazén, par-

kourové centrum, boxovaci ring, karate, relaxace, kryokomora, masazni bazén, tai-chi

a pilates.
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Obr. 29. Rozsireni nabidky sportit (vlastni zpracovani)
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5.4 Vychodiska pro projekt

Pomoci provedenych analyz jsem zjistila poptavku a nabidku sportovnich zatizeni v Ceské
Tiebové a odhalila silné a slabé stranky cestovniho ruchu v Ceské Tiebové a jejich piileZi-
tosti a ohrozeni. Dale diky dotaznikovému Setfeni jsem zjistila, o které sporty maji respon-

denti ve mésté Ceska Tiebova zajem.
Z analyzy nabidky sportovnich zatizeni v Ceské Tiebové vyplyva (kapitola 5.1.1):

e Me¢sto Ceska Tiebova nabizi Sirokou skalu sportovnich zafizeni.

e Ve mésté chybi zafizeni pro vykonavani vice sportli na jednom mist¢.

Z analyzy poptavky po sportovnich zaiizenich v Ceské Tiebové vyplyva (kapitola
5.1.2):

e Nejvice navstévované sportovné-rekreacni zatizeni je kryty plavecky bazén.
e Nejméné navstévované sportovné-rekreacni zafizeni je skate park.
e Nejvice jsou sportovné-rekreacni zafizeni v Ceské Tiebové navstévovanad vékovou

skupinou 18 — 30 let.
Ze SWOT analyzy vyplyva (kapitola 5.2):

e Me¢sto nabizi bohaté sportovni a kulturni vyZiti.

e Kratka oteviraci doba urcitych sportovnich zatizeni.
e Moznost vyuziti dotaci.

e Trend — zdravy Zivotni styl.

e Rist nezaméstnanosti.

e Nizky rist primérné hrubé mési¢ni mzdy v Pardubickém kraji.
Z dotaznikového Setieni vyplyva (kapitola 5.3):

e Sportovni aredl Na Skalce je respondenty povaZzovan za zastaraly a zchatraly.

e Respondenti v tomto arealu postradaji multifunkéni sportovni halu.

e Nejvice postradané mimosportovni sluzby jsou: restaurace/obCerstveni, sauna, ma-
saze a relaxacni, odpocinkové a regeneracni centrum a parkoviste.

e Respondenti by nejvice chtéli provozovat v nové sportovni hale fitness, horolezec-
tvi, florbal, squash, volejbal, futsal, hazenou, basketbal a dal$i micové sporty. Dale

pak judo, tenis a tanec.
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e Nov¢ vybudovana méstska sportovni hala bude obsahovat:

©)

multifunk¢ni télocviénu na mi¢ové sporty (basketbal, volejbal, futsal, no-
hejbal, hazena, vybijena, florbal), judo, gymnastiku, badminton a indooro-
vou horolezeckou sténu,

2 squashové kurty,

fitcentrum,

relaxacni centrum — masaze, whirpool, sauna, para, solarium,

bar,

détsky koutek,

Satny, socialni zdzemi, strojovny, nafad’ovny, sklady apod.,

restaurace v arealu (mimo sportovni halu).
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6 PROJEKT VYSTAVBY MESTSKE SPORTOVNI HALY NA
SKALCE

Tato kapitola se zabyva popisem méstské sportovni haly a etapami projektu. Dale jsou zde
vyjmenovany moznosti propagace projektu a odhad poptavky projektu, jehoz soucasti je
vypracovany harmonogram vyuziti multifunk¢éni télocvicny. Ke konci této kapitoly je
zpracovan odhad provoznich piijmi projektu, analyza ndklad a moznosti financovani

projektu.

6.1 Uvodni informace

Tato studie je zpracovana pro uéel vystavby multifunkéni méstské sportovni haly v Ceské
Ttebové. Hala tohoto typu v Ceské Tiebové, i pres Sirokou $kalu nabidky sportovnich zafi-
zeni, chybi. Tento fakt lze vidét jak na zéklad€ provedené analyzy nabidky sportovnich
zatizeni (kapitola 5.1.1), tak také z provedeného dotaznikového Setieni (kapitola 5.3). Ci-
lem této studie je poskytnout informace a dulezité podklady pro rozhodnuti, zda tento pro-

jekt zrealizovat.
Zadavatel a investor projektu
Zadavatelem a zarovei také investorem projektu je Mésto Ceska Tiebova.

Tab. 2. Zadavatel a investor projektu (viastni zpracovani)

Zemé Ceska republika
Spolecnost/organizace Mésto Ceska Tiebova
1CO 00278653
Starosta p. Jaroslav Zednik
Sidlo organizace Staré namésti 78

560 02 Ceska Trebova

6.2 Cil a prinosy projektu

Cilem tohoto projektu je vznik nové méstské sportovni haly, ktera bude slouzit $kolam,
sportovnim oddilim a vefejnosti. Zrealizovanim projektu se rozsifi nabidka sportovneé-
rekreacnich zafizeni, a tim se 1 zvét$i moznosti vyuziti sportovnich a volno€asovych aktivit

v dané lokalité. Pfinosem také bude vytvoreni novych pracovnich mist.
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6.3 Konkrétni podoba projektu

Za stavajicim zimnim stadionem v aredlu Na Skalce se nachazi plocha o rozméru 1584 m?,
ktera je urCena pro vystavbu nové méstské sportovni haly. Ta bude vysoka 15 metrt. Ob-
jekt je tvofen jednopodlazni halovou ¢asti s hiistém s tiipodlazni ptistavbou. Té€locvicna
sportovni haly bude spliiovat mezindrodni parametry pro halové micové sporty. Kromé
toho bude také tato multifunk¢ni té€locvicna disponovat indoorovou horolezeckou sténou na
prani respondenti z provedeného dotaznikového Setfeni. Vedle této multifunkcni télocvic-
ny bude situovana ¢ést s Satnami a socialnim zatizenim pro cca 120 sportovcl a zdzemim
pro divaky. V tomto prvnim podzemnim podlazi bude dale pokladna, sklady, Satna a soci-
alni zdzemi rozhodc¢iho, uklidova komora a sklad néfadi. V ptfizemi sportovni haly se bude
nachazet Satna pro invalidni sportovce, véetné sprch a toalet, kterd bude maximalné uzpi-

sobena jejich potfebam (piiloha ¢. 3 — Padorys 1. PP).

V 1. nadzemnim podlaZzi se bude nachazet kancelaf, archiv, Satna, bufet, sklad bufetu, soci-
alni zazemi (i pro invalidy), klubovna, tribuny, komentatorské stanovisté a tiklidova komo-
ra. Dale zde budou tribuny pro 600 sedicich divaka s délenymi sedadly (pfiloha ¢. 3 — Pu-
dorys 1. NP).

Druhé nadzemni podlazi disponuje kromé socialniho zatizeni (i pro invalidy a personal)
a Saten pro cca 20 cvicicich, také dvéma kurty na squash, fitcentrem, rehabilitaci a relaxac-
nim centrem (sauna, para, whirpool, masaze), jehoz soucasti bude i solarium. I kdyZ bylo
solarium uvedeno pouze jednim dotazovanym, povazuji to za velmi dobry napad umistit jej
Vv této sportovni hale. Déle zde budou umisténé dvé strojovny a bar. Provoz zafizeni
V tomto patfe bude pronajat podnikatelskym subjektim. V tomto patfe bude také détsky
hraci koutek na ptani respondentl. VSechna patra budou propojena jak schodistém, tak
I vytahem (pfiloha ¢. 3 — Puadorys 2. NP). Objekt sportovni haly je navrzen v souladu

s Vyhl. 369/01 Sb. o uzivani staveb télesn¢ postizenymi.

Sportovni hala bude odvétravana a zabezpecena z hlediska pozarni ochrany. (Dan, 2004b,
S.4—6)

Jelikoz byla restaurace v dotaznicich nejcetnéji uvadénym nedostatkem mimosportovnich
sluzeb arealu, bude vystavéna do patra spojovaciho kr¢ku mezi zimnim stadionem a spofr-
tovnim stadionem, dle vykrest Ing. Jitiho Dana z roku 2004. Bude zde tak hezky vyhled na
stadion a na mésto. Takto situovana restaurace prinese dalsi vyhodu, a to, ze i divaci hoke-

jovych zapasu si zde budou moci zakoupit napoje a obCerstveni. Kapacita restaurace bude
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¢init 80 mist (ptiloha ¢. 3 — Situace navrhovanych objektti). Tato diplomova prace se vSak

projektem restaurace nezabyva.

Za sportovni halou se bude nachazet parkovisté o kapacité 43 aut, z nichz 2 mista budou
vyhrazena pro parkovani invalidii. Dalsi parkovaci plochy se budou nachazet pod sportov-
nim stadionem (podzemni gardz — 108 mist). Navrzeny pocet parkovacich stani je dle vy-
poétl Ing. Jifiho Dana — 159, coZ je vice neZ pozadovany pocet dle CSN 736110. (ptiloha
¢.4)

6.3.1 Vliv stavby na Zivotni prostredi

Lokalita Na Skalce, kterd je uréend pro vystavbu sportovniho aredlu, se nachazi
v Chranéné oblasti pfirozené akumulace vod Vychodoceské kiida. Neprotéka zde zadny
povrchovy tok ani zde neni vodni nadrz. Lokalita se nenachazi v chranéném loziskovém
uzemi.

Komunalni odpad bude odvazen na méstskou skladku. Oleje a nemrznouci smési pouzité
pii vystavbé budou likvidovany specializovanymi firmami. Objekt sportovni haly bude
chranén atestovanou izolaci proti priniku radonu z podlozi. De§tova voda ze stfechy bude
po filtraci vyuzivana pro zavlahu zelené a splachovani WC. Zbyla destova voda bude od-
vadéna do méstské kanalizace. U vnéjsi parkovaci plochy budou umistény lapace lehkych

kapalin. Pokaceno bude maximalné dvacet mensich stromu. (Dan, 2004b, s. 29)

Béhem vystavby bude kratkodobé horsi kvalita nékterych slozek Zivotniho prostfedi. Zhor-
§i se hlukové situace, ovzdusi a vznikne vy$$i mnoZzstvi odpadid. Béhem vystavby bude
zvySend prasnost. Nedojde vSak k zasadni zmén¢ kvality zivotniho prostedi. Orgén ochra-

ny ovzdusi nema k vystavbé sportovniho aredlu pfipominky.

Areal Na Skalce bude po vystavbé nové zatravnén o ploge 1290 m?, osazen kefi (1320 m?)

a bude zde vysazeno 45 novych stromt. (Dan, 2005, s. 1)

6.4 Etapy projektu
Predprojektova etapa

V piedprojektové etapé byl definovan cil a Gcel tohoto projektu. Dale pak probéhl sbér
informaci potfebnych pro vypracovani analyz zpracovanych v této praci. Dale byl sestaven
harmonogram multifunkéni t€locviény a odhadnuta jeji vytizenost. Poté byl sestaven cenik

a néklady na vybudovani méstské sportovni haly. Z tohoto byly odvozeny predpokladané
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trzby a moznosti propagace a financovani projektu. Béhem této ptfedprojektové faze pro-
béhne také vyber stavebni firmy na zakladé soutéze dle zakona o vetejnych zakazkach

a budou uzavieny potifebné smlouvy.
Projektova etapa

Projektova etapa zahrnuje vystavbu méstské sportovni haly, vybérové fizeni a propagaci
projektu. Jako prvni se zah4ji stavba sportovniho zatizeni. Pribéh vystavby bude kontrolo-
van povolanymi osobami Méstského ufadu Ceska Tiebova. Ke konci této faze probshne
propagace projektu a vybérové fizeni podnikatelskych subjekti, které budou provozovat
objekty v 2. nadzemnim podlazi budovy. Béhem této faze probéhnou finanéni tihrady fak-

tur zhotovitele a na zavér bude vydan kolaudacni list.
Realiza¢ni etapa

Cilem realizacni etapy bude uvedeni méstské sportovni haly do provozu. Béhem této etapy
budou zjistovany a odstranovany piipadné zavady a uhrazeny zbylé zavazky vi¢i dodava-

teliim. Béhem této etapy jiz budou zaznamenany prvni trzby a provozni naklady.

6.5 Moznosti propagace projektu

Zpocatku bude velice dilezité upozornit cilové skupiny na existenci nové sportovni haly.
Jelikoz v Ceské Tiebové jiz existuje dobfe vybavena télocviéna — Hala ZS Nadrazni, bude
vybudované své zazemi urcité sportovni oddily a sportujici vetejnost. Bude tedy dilezité
,.pretahnout” nékteré stavajici navstévniky télocviény ZS Nadrazni do nové sportovni haly
Na Skalce, aby stoupla vytizenost této nové multifunkéni télocviény. Propagace projektu

by vSak méla probihat jiz pfed dokoncenim stavby.
Navrh na propagaci sportovni haly:

e umisténi reklamy na internetovych strankach mésta Ceska Tiebova, spole¢nosti
Eko-Bi, krytého zimniho stadionu (souc¢ast sportovniho arealu Na Skalce) a na nové
vytvofenych internetovych strankach méstské sportovni haly,

e profil na Facebooku,

e reklama na mistni televizni stanici OIK TV,

e cClanek v Ceskotiebovském zpravodaji,

e spot na radiu,
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e reklama na informa¢nim panelu na multifunkénim dopravnim terminalu,

e propagace na informacnim centru,

e vylep plakatl na plakatnice v majetku mésta

e arozmisténi letdckil na sportovistich.

Vétsina vySe vyjmenovanych moznosti propagace sportovni haly probéhne v délce jednoho

mésice pied zahdjenim provozu meéstské sportovni haly. Béhem prvnich ¢ty mésicti pro-

vozu bude hala propagovana ruznorod¢ dle nasledujici tabulky (Tab. 3). Nejvice vSak bude

propagovana v meésici otevieni sportovni haly.

Tab. 3. Casovd osa propagace (viastni zpracovaini)

| Mesie gl sa | +s
. . |otevreni| . , v v s
mésic mésic | mésic | mésic
haly
Internetové stranky mésta X X X X X
Internetové stranky spole¢nosti Eko-Bi X X X X X
Internetové stranky krytého zimniho stadio- X
nu
Internetové stranky méstské sportovni haly X X X X X
Profil na Facebooku X X X X
Televizni stanice OIK TV X X X
Ceskoti‘ebovsky zpravodaj X X
Radio X
Informacni panel na dopravnim terminalu X X X X X
Informacni centrum — osobni prodej X X X X X
Plakatnice — plakat A2 X X
Letaky A4 X X X
Celkem 9x 12x 8X 6X 6X
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Propagace na internetovych strankich mésta Ceska Tfebova a spoleénosti Eko-Bi bude
probihat celoro¢né. Internetové stranky méstské sportovni haly budou také neustale v pro-
vozu stejne jako profil na strankach www.facebook.com. Propagace sportovni haly bude
také celoro¢né probihat na informaénim centru a informa¢nim panelu na dopravnim termi-
nalu v Ceské Tiebové. Ostatni vyse vyjmenované formy marketingové komunikace budou
probihat v pfipad¢, ze se bude v hale odehravat n¢jaké akce (soutéz, vystoupeni apod.) ¢i
rapidné poklesne poptavka po sluzbach meéstské sportovni haly. Kazdoro¢ni pravidelné
naklady na propagaci budou tedy na spravu internetovych stranek méstské sportovni haly

Na Skalce.

6.6 Odhad poptavky projektu

I kdyz pocet obyvatel Ceské Tiebové od roku 1987 mirné klesa, stale se fadi na &tvrtou
piicku nejvétsich mést Pardubického kraje dle poétu obyvatel. V Ceské Tiebové se nachéazi

sedm $kol a cca Sestnact sportovnich oddilt, tedy poptavajicich po sportu je zde dostatek.

6.6.1 Harmonogram multifunk¢ni télocviény

V této kapitole je zpracovan harmonogram multifunkéni té€locviény, protoZe ta bude vyuzi-
vana zejména Skolami a sportovnimi oddily. Fitness, rehabilitaéni centrum, squashové hiis-
té a ostatni sluzby sportovni haly budou slouzit v§em dle oteviraci doby, nikoli dle harmo-

nogramul.

Télocviéna bude v dopolednich hodinach slouzit zejména Skolam, a to Zakladni Skole
Habrmanova, Gymnaziu Ceska Tiebova, Vyssi odborné skole (VDA) a Stiedni $kole tech-
nické. I kdyz se v Ceské Tiebové nachazi tii zakladni $koly (ZS Habrmanova, ZS Nadraz-
ni, ZS Ustecka) bude télocviéna sportovni haly slouzit zejména Zakladni §kole Habrmano-
va, a to z divodu, Ze se zde nachézi sportovni fotbalové tiidy a potfebuji dostatecné prosto-
ry pro trénovani. ZS Nadrazni mé k dispozici souéasné nejlépe vybavenou télocviénu ve
mésté, tudiz vyuzivani sluzeb multifunkéni télocviény Na Skalce neni nezbytné. ZS Ustec-

ka ma také dostatecné vybavenou télocvi¢nu slouzici pro télesnou vychovu a dochédzkova

wev

V harmonogramu télocvicny jsou vSak dopoledne vymezeny 3 hodiny Vv tydnu
k pronajmuti haly. Budou-li tedy ostatni zakladni Skoly chtit vyuzivat sluzeb multifunk¢ni

télocvi¢ny, mohou si tyto hodiny pronajmout.
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Nejvice vyhrazenych hodin je ur¢eno pro Vyssi odbornou Skolu a Stfedni $kolu technic-
kou. Je tomu proto, ze vystavbou sportovniho arealu Na Skalce se musela strhnout pivodni
platéna télocvicna, kterd slouzila pravé témto Skoldm, zejména Stiedni Skole technické.
JelikoZ je tedy Mésto Ceskéa Ttebova, zamérem vystavét sportovni aredl, pfipravilo o dosa-
vadni sportovni zazemi, rozhodlo se vyhradit této Skole co nejvice prostoru na cviceni

Vv této nove vybudované méstské sportovni hale.

Odpoledni hodiny jsou uréeny pro sportovni oddily, jako jsou Volejbal Ceska Tiebova,
FbK Ceska Tiebova (oddil florbalu), SKB Ceska Tiebova (oddil basketbalu), oddil Juda
a Horolezecky klub. Oddil Juda ma v multifunkéni télocviéné nejvice pronajatych hodin
ato z toho divodu, Ze nemaji piili§ vhodné zdzemi v souCasnych télocvicnach, které se
v Ceské Tfebové nachazeji. Volejbalisti a florbalisti maji dobré sportovni zazemi v Hale
ZS Nadrazni, ktera spliiuje pozadavky pro narodni soutéze volejbalu a basketbalu. Z toho
plyne, Ze i oddil basketbalu ma dobré zazemi, a to nejen v Hale ZS Nadrazni, ale také
Vv télocvicné Na Skale a v télocvicné na ulici Habrmanova, kde v soucasné dob¢ probihaji
jejich tréninky a mistrovské zapasy. Horolezecky klub méa v Ceské Tiebové podminky pro
vykonavani jejich ¢innosti ponckud omezené, protoZe maji k dispozici pouze venkovni
lezeckou sténu. Vystavbou multifunkéni té€locviény s vnitini horolezeckou sténou, tak bu-
dou moci trénovat po cely rok i za neptiznivého pocasi. Z téchto diivodt jim byly vyhraze-
ny 4 hodiny tydné. Ostatni sportovni oddily si v pfipadé zdjmu mohou pronajmout télo-
cviénu dle harmonogramu. Télocvicna vSak nebude slouZit pouze $koldm a sportovnim
oddilim, ale také Siroké vetejnosti. Ve ve€ernich hodinach je zde vyhrazen pronijem na-
ptiklad pro cviditele aerobiku, zumby, jumpingu, jogy a podobné. O vikendech bude télo-

cvicna slouzit zejména pro konani sportovnich utkéani a soutézi.
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Harmonogram multifunk&ni télocviény

s/ s/ s/ 8/ 8/ 8/ 8/ 8/ 8/ 8/ 8/ /S5 F

S &
- & ki 5 h by b hd b hd h hd b b hd b
% N A A A A A A A A A A AR A
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Obr. 30. Rozpis multifunkcni telocvicny (vlastni zpracovani)

Harmonogram je ¢itelnéji vyobrazen v piiloze €. 5.

Béhem mésicii ervenec a srpen, kdy maji §koldci a studenti prazdniny, bude hala vyuziva-
na zejména pro konani letnich soustiedéni, sportovnich utkéani a vetejné cviceni. Budou se
zde konat i riizna tane¢ni vystoupeni a sportovni soutéze. Lze predpokladat, ze télocvi¢na
bude primérné vyuzivana 1x tydné 25 hodin (pievazné letnimi soustfedénimi), tj. 5 hodin
5 dni v tydnu. Aby vSak doslo k naplnéni tohoto ptfedpokladu, bude nutné upozornit nejen
sportovni oddily Ceské Tiebové, ale i sportovni oddily v okoli, o moznosti pronajmu t&lo-
cvicny a také sestavit nabidku dalSiho vyziti ve mésté, aby byl program sportovct pestiejsi.
To viak nebude velky problém, protoze mésto Ceska Tiebova disponuje kromé §iroké na-

bidky sportovniho vyziti, také bohatym kulturnim Zivotem a krasami okoli.

Na zéklad€ vyse sestaveného harmonogramu lze odvodit predpokladany pocet lidi v télo-
cviéné za tyden béhem Skolniho roku a prazdnin. VytiZenost télocviény je zpracovana

v nasledujici tabulce (Tab. 4).

Tab. 4. Predpokladand tydenni vytizenost télocvicny sportovni haly (vlastni zpracovani)

Pocet hodin Pocet lidi na

tydné hodiné Celkem osob
ZS Habrmanova 6 24 144
VDA Habrmanova 9 26 234

VDA Skalka 12 24 288
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Pocet hodin | Pocet lidi na Celkem osob
tydné hodiné
Gymnazium 5 20 100
Volejbal 3 12 36
Judo 12 20 240
Florbal 4 20 80
Basketbal 4 15 60
Horolezecky klub 4 21 84
?;il:ij::(él gi\iiyéeni a ostatni spor- 29 18 396
Sportovni utkani a soutéze 20 480 9600
Celkem 101 680 11 262

Bude-li t€locvi¢na navstévovana plné dle harmonogramu, bude se zde pohybovat zhruba
11 262 osob tydné. Toto Cislo je vSak velice zkreslené, protoze nelze poditat s tim, Ze se
budou kazdy vikend konat sportovni utkani 20 hodin a Ze na kazdy zéapas piijde zhruba 480
fanouski. Toto je spiSe optimistickd varianta vytizenosti sportovni télocvicny. Realisticka
navstévnost haly tedy bude ¢init okolo 2 274 osob tydné (Skoly — 766 0sob, sportovni
oddily — 500 osob, 2 zapasy za tyden s navstévnosti 450 divaka = 900 osob, vefejné cvice-

ni 6x tydné po osmndcti lidech = 108 osob).

Béhem mésice ¢ervenec a srpen bude vytiZzenost télocviény velmi riiznorodd, nebot’ nema
sestaveny pevné¢ dany harmonogram. Multifunk¢éni télocvicna tak bude celé dva meésice
slouzit sportovcim, ktefi si ji dopfedu pronajmou. Dle vySe uvedeného odhadu vsak lze
odvodit pocet navstévnikii télocviény na cca 20 osob za tyden. Soudim tak dle toho, ze
bude télocvicna slouZzit zejména pro letni sportovni soustiedéni, které trva nejcastéji tyden

a Ucastni se jej zhruba téch 20 osob.

Kazdy rok vyjde zhruba deset svatki na vSedni den. Nelze tedy pocitat s 365 dny v roce,

ale pouze s 355 dny v roce. Na rok piipadne 108 dni sobot a nedéli. Okolo svatkt vSak
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maji Skolaci jesté néjaké dny a tydny prazdnin (cca 20 dni), takze je vhodné pocitat pouze
s 227 dny (= 355 — 108 — 20), z toho je 62 dni letnich prazdnin. Hala by tedy méla byt vy-
tizena 165 dni dle sestaveného harmonogramu $kolami a sportovnimi oddily (365 dni — 10
svatki — 108 dni sobot a ned¢€li — 82 dni prazdnin = 165 dni). V obdobi zafi az ¢erven na-
vstivi télocvicnu zhruba 88 725 sportovet (2 274 osob tydné / 7 dnt = 325 osob na den;
325 0sob * 273 dni i s vikendy = 88 725 o0sob). Béhem letnich prazdnin, tedy mésice Cer-
vence a srpna, navstivi télocvicnu piiblizné 180 sportoveu (20 lidi tydné * 9 tydni = 180
0sob). Budou-li se v8ak béhem prazdnin konat i utkani a vystoupeni, bude tento pocet za-
jisté vyssi. Predpokladand roc¢ni vytiZenost télocviény tedy bude cca 88 905 osob
(=88 725 + 180).

6.7 Odhad provoznich prijmia projektu

6.7.1 Cenik pronajmu

Ceny prongjmu télocvi¢ny jsou stanoveny na zakladé nejbliz§i konkurence — télocvicen
v Ceské Tiebové, sportovni haly ve Svitavach, viceuéelové sportovni haly v Chocni
a méstské sportovni haly v Litomysli (ceniky jsou pfilozeny v piiloze ¢. 6). I kdyZ jsou
ceny prondjmu télocviény ve mésté rapidné levnéjsi, neposkytuji takové zazemi jako pla-
novana nova méstska sportovni hala. Cena se tedy spiSe odviji od sportovnich zatizeni po-

dobného vybaveni, tedy multifunkénich sportovnich hal.

Prongjem télocvi¢ny bude pro vSechny stejny, a to ve vysi 1 100,-/hod. Tuto ¢astku budou
muset platit viichni, kdo budou mit zjem tyto sportovni prostory navitévovat. Skoldm
a sportovnim oddiliim, které jsou zfizeny v ramci mésta Ceska Tfebova, bude poskytovan
piispévek v plné &i ¢asteéné vysi njjemného Méstem Ceska Tiebova.

Ceny pronajmu prostor ve 2. nadzemnim podlazi pro podnikatelské subjekty jsou stanove-
ny dle béznych cen prondjmu téchto zatfizeni uvedenych na internetovych strankach realit-
nich kancelafi. Sazby za prondjem sportovnich a relaxacnich prostor v tomto podlazi se

pohybuji mezi 9 500,- az 15 000,- za mésic a jsou zobrazeny Vv nasledujici tabulce (Tab. 5).
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Tab. 5. Sazby za prondjem (viastni zpracovani)

K¢
Pronajem télocvi¢ny 1 100,-/hod.
Prondjem fitcentra 15 000,-/mésic
Prondjem rehabilitace 10 500,-/mésic
Pronajem relaxa¢niho a odpocinkového centra |14 500,-/mésic
Prondjem baru 12 000,-/mésic
Prondjem kurti na squash 9 500,-/mésic

Ro¢ni pFrijmy z pronajmu prostor ve 2. NP = 738 000,-/rok

o

o

o

Pronajem fitcentra: 15 000,- * 12 mésict = 180 000,-/rok

Pronajem rehabilitace: 10 500,- * 12 mésict = 126 000,-/rok

Pronajem relaxac¢niho a odpocinkového centra: 14 500,- * 12 mésict =
174 000,-/rok

Pronajem baru: 12 000,- * 12 mésicu = 144 000,-/rok

Pronajem kurti na squash: 9 500,- * 12 mésict = 114 000,-/rok

Ro¢ni pFijmy z pronajmu télocviény = 3 494 700,-/rok

o

pro Skoly a sportovni oddily je dle harmonogramu vyhrazeno 59 hodin
tydné, tj. 1 947 hodin ro¢né (59 / 5 = 11,8 hod. denn¢; 11,8 * 165 =1 947
hodin). Pfijmy z pronajmu pro Skoly a sportovni oddily tedy budou Cinit
2 141 700,- (=1 947 * 1 100,-).

2 zapasy za tyden béhem Skolniho roku o vikendu — bude-1i kazdému zapa-
su pfidéleno 6 hodin, celkové ro¢ni ptijmy budou ¢init 712 800 K¢&. (= 108
dni sobot a nedéli * 6 hodin * 1 100,-)

pro verejnost — dle realistického odhadu bude télocvi¢na vyuzivana pro ve-
fejné cviceni cca 6 hodin tydné béhem skolniho roku ve vsedni den, tj. 222
hodin ro¢né¢ (6/ 5 = 1,2 hod. denné; 1,2 * 185 dni = 222 hodin). Piijmy
z pronajmu té€locvicny pro veifejné cviceni tedy budou ¢init 244 200,- (= 222
*1100,-).

béhem mésice ¢ervenec a srpen bude télocvicna slouZzit sportovnim oddi-
lim, tedy 9 tydnu pro letni soustiedéni. Budou-li sportovni oddily vyuZzivat
halu 5 dni v tydnu po dobu 8 hodin denné, budou ro¢ni pfijmy z prondjmu

¢init 396 000,- (=9 tydnt * 5 dni * 8 hodin * 1 100,-)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Celkové piedpokladané ro¢ni prijmy z prondjmu té€locvicny a prostor ve druhém nad-
zemnim podlazi ¢ini 4 232 700 K¢&.
6.8 Analyza nakladu spojenych s projektem

S projektem bude souviset mnoho nékladi, a to nejen téch stavebnich a provoznich, ale

také se zde promitnou naklady na propagaci projektu apod.
Naklady na vybudovani sportovni haly

Podkladem pro vypocet nakladli spojenych s vystavbou projektu byly vnitini dokumenty
Mésta Ceska Tiebova. Castky byly aktualni k roku 2004. Pro aktualizaci byl pouZit index

cen stavebnich praci dle Ceského statistického tfadu ve vysi 13,6 %.

Tab. 6. Ndklady na vybudovani sportovni haly (viastni zpracovani)

Piepoctena
Castka v roce Castka in- Ik
2004 bez DPH dexem cen Sazba DPH Celkem
v K&) stavebnich 21% (v K¢) | s DPH (v K¢)
praci ve vysi
13,6 % (v K&)

Zemni prace 43451275 | 493606, 484 | 10365736 | 597 263.85
Zakladéni 490 000,- 556 640, - 116 894.4 6735344
Svislé a kompletni | 1510970 11160534102 | 24371218 | 14 042 463,72
konstrukce
Upravy povrchu, 6893400 | 78309024 |1644489,504| 94753919
podlahy, osazeni
Trubni vedeni 25 000, - 28 400.- 5964, - 34 364,
Ostatnikonstrukee | 450005 | 113600,- | 23856- | 137456,
a prace — bourani
Izolace protivodé€a | /g 545 56 345.6 11832576 | 68178, 18
vihkosti
Tzolace stiech 528 000, - 599 808, - 12595968 | 72576768
Izolace tepelné 17 000,- 19 312 - 4 055,52 23 367,52
Celkové vnitfni vy- | 2990 000. | 9076640~ | 19060944 | 10982 7344
baveni haly
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Prepoctena
Castka v roce Castka in-
200s4 bez DPH dexem cen Sazba DPH Celkem
« stavebnich 21% (v K¢) | s DPH (v K¢)
(v K¢) , rys
praci ve vysi
13,6 % (v K&
Zdravotechnika 42292456 | 4804423 | 10089288 | 581 335,18
vnitini kanalizace
Zdravotechnika — 48092702 | 54633309 | 11472995 | 66106304
vnitini vodovod
Zdravotechnika - 63257734 | 71860786 | 150907.65 | 86951551
zariz. predmeéty
t‘éf;r;d“‘ topeni, ko- |, 570000 | 2357 200, 495 012,- 2852 212.-
Elektromontazni 2500000 | 2840000- | 596400- | 3436 400.-
prace
g{"é““r“kce trublaf-1 - 557 000.- 627072,- | 13168512 | 758757,12
Konstrukce doplit-- | 11 937000~ | 13609280- | 28579488 | 16467 2288
kové kovové
Plastové + hlinikové | ) ooingg | 1200840 | 2540664 | 14639064
+ kovove vyrobky
Montize vzducho- 1600000~ | 1817600- 381 696 - 2199 296 -
technické zarizeni
Celkem 48 051 911,67 | 54 586 971,65 | 11 463 264.04 | 66 050 235,7

Néklady na vystavbu méstské sportovni haly budou ve vysi cca 66 050 235,7 K¢ s DPH.

Naklady na propagaci projektu

e Internetové stranky

o Propagace na strankach mésta — propagace bude zdarma, protoze interne-

tové stranky jsou jiz v provozu, takze se pouze zaktualizuje nabidka spor-

tovnich zafizeni.

o Propagace na strankach spolec¢nosti Eko-Bi — propagace bude v nulové

vysi, protoze jsou internetové stranky jiz v provozu a jejich zdmérem je

kromé jin€ho také propagace sportovnich zatizeni ve méste.

o Propagace na strankach krytého zimniho stadionu — jelikoz je kryty

zimni stadion soucasti sportovniho arealu Na Skalce, budou zde néklady na
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propagaci opét nulové, nebot” se bude jednat o propagaci celkového projek-
tu.

o Méstské sportovni haly Na Skalce — vytvoieni internetovych stranek a je-
jich provoz vyjde prvni meésic na cca 15 200,- (vytvoreni 15 000,- + 200,-
provoz) a dalsi mésice cca 200,-/mésic jako poplatek za provoz webovych
stranek.

Profil na Facebooku — vytvoteni profilu na www.facebook.com je zdarma stejné
jako provoz tohoto profilu.

Televizni stanice OIK TV — tficeti sekundovy TV spot stoji 2 033 korun na tyden
(56 wvysilani) — viz http://oik.cz/reklama/cenik-zarazeni-tv-spotu-do-reklamnich-
bloku-oik-tv/. Mé&si¢né to tedy vyjde na 8 132 K& Vyroba kompletniho tficeti-
sekundového spotu se pohybuje okolo péti tisic. Celkove tedy budou néklady ¢init
13 132 K¢&/1. mésic.

Ceskotiebovsky zpravodaj — barevna inzerce v Ceskotiebovském zpravodaji stoji
18,-/cm? (viz http://www.zpravodaj.probit.cz/2010/clanky10_10.htm). Bude-li in-
zerce na celou stranku A5 (148 x 210 mm), tedy 310,8 cm?, naklady budou po zao-
krouhleni ¢init 5 594 K¢ (18,- * 310,8 sz). Cena se neodviji od poctu vytiski, ale
je odvozena na zakladég velikosti inzerce. Pocet vytiskll se pohybuje okolo Ctyf tisic
meésiéné. Rozpodita-li se celkova cena na jednotlivé vytisky, vyjde, Ze inzerce
Vv jednom vytisku stoji necelych 1,50 K¢&.

Radio — 15 sec. spot na radiu Evropa 2 v dob¢ od 9:00 do 15:00. Vyroba spotu bu-
de ¢init 6 000,-, cena za odvysilani 15 sec. spotu v dobé od 9:00 do 12:00 stoji
18 973,- a od 12:00 do 15:00 je za 13 298,- (viz http://www.rrm.cz/file/content/ ce-
nik-narodni-reklamy_4.cervna-2012.pdf). Néaklady na propagaci v radiu budou ¢init
(6 000,- + 18 973,- + 13 298,-) 38 271,-/1 den.

Informacni panel na dopravnim terminalu — propagace pomoci informacéniho
panelu bude zdarma, protoze zde bude spustén spot, ktery bude vytvoien jiz pro
propagaci na OIK TV, tudiz nevzniknou zadné dalsi naklady a Gdrzba a sprava pa-
nelu musi probihat za vSech okolnosti.

Informacni centrum - zde budou néaklady nulové, protoze informovanost

0 moznostech sportovani je jednou z ¢innosti pracovnikli informacéniho centra.
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e Letaky — 30 kustu jednostrannych barevnych letakli o velikosti A4 bude stat zhruba
1 805 korun. Zpracovani navrhu letaku stoji 1 700 K¢ a tisk jednoho letacku vyjde
na 3,50 (viz http://www.cenik-tisku.cz/tisk/plakaty).

e Plakatnice — plakat A2 — vylep plakati na méstské plakatnice ve formatu A2 stoji
25,-/tyden bez DPH (viz http://www.ekobi.cz/plakatovani/). Diky zpracovanému
grafickému névrhu na letaky se jiz nemusi provadét, a tak vyse nakladi bude pouze
ve vysi ceny za vylep a tisk. Tisk jednoho plakétu ve formatu A2 stoji cca 32 K¢.
V prvnim tydnu mésici pted otevienim méstské sportovni haly bude vylepeno 10
plakatd na tyden a dalSich 10 plakati bude vylepeno béhem ttetiho tydne v mésici.
Na zacatku mésice otevieni haly bude opét vylepeno 10 plakatd po dobu jednoho
tydne. Plakaty tedy budou celkem vyvéSeny 3 tydny. Naklady na tfitydenni propa-
gaci se vySplhaji na vysi 1 860 K¢. (ndklady na tisk 30 ks letakd = 30 ks * 32 K¢
=960 K¢; naklady na vylep = 30 ks * 30 K¢ = 900 K¢&; celkové naklady 960 K¢
+900 K¢ =1 860 K& s DPH)

Ceny byly odvozeny z aktualnich cenikl firem nabizejicich propagacni sluzby.

Tab. 7. Naklady na mésicni propagaci projektu (vlastni zpracovani)

Pocet kusi Cena za kus Cena celkem

Internetové stranky mésta 0,-
Internetové stranky Eko- 0.-

Bi ’
Internetové stranky kry- 0-

tého zimniho stadionu ’
Internetové stranky mést- 15 200,-/1. mésic
ské sportovni haly 200,-/dalsi mésice
Profil na Facebooku 0,-

. . s 13 132,-/1. mésic
Televizni stanice OIK TV 224 vysilani 58,625 8 132 -/dalsi mésice
Ceskotiebovsky zpravodaj 4 000 vytiskt 1,3985 5594,-/mésic

- s 76 542,-/1. mésic
Radio 2 dny vysilani 38 271,-/1 den (pouze 2 dny)
Informacni panel na do-

, . 0 0,- 0,-

pravnim terminalu
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Pocéet kusi Cena za kus Cena celkem

Informaéni centrum — 0

osobni prodej 0- 0-

30 (20 ks v 1. mésici,
10 ks pfii otevieni)

1 240,-/1. mésic

Plakatnice - plakat A2 620,-/mésic otevieni

30,-/kus/tyden

Letaky A4 30 60,17 1 805,-

Celkem 113 513,-/1. mésic

Pocatecni néklady na propagaci budou nejvyssi, a to ve vysi 113 513 K¢&. Béhem pfistich
meésict budou pravidelné mésicni naklady minimalné ve vysi 200,- za spravu internetovych
stranek méstské sportovni haly. Ostatni vysSe propagacnich naklada se bude odvijet od po-
tieb zvySeni marketingové komunikace. Celkové naklady na propagaci béhem prvnich
5 mésict dle navrzené ¢asové osy propagace budou ¢init 137 001 K¢ (internetové stranky
méstské sportovni haly 15200 + (4 * 200) = 16 000,-; OIK TV 13132 + (2 * 8 132) =
29 396,-; Ceskotiebovsky zpravodaj 2 * 5594 = 11 188,-; radio 76 542,-; plakat 1 240 +
620 = 1860,-; letaky 1 805 + (2 * 105) = 2 015,-).

Ro¢ni naklady na propagaci budou ¢init 138 401 K¢& (= 137 001,- + 7 * 200,-). Vyse
téchto nékladi je stanovena na zdklad€ navrzené pétimésicni Casové osy propagace a zby-
lych sedm mésicti propagace bude probihat pomoci internetovych stranek méstské spor-

tovni haly, kde poplatek ¢ini 200,-/mésic za udrzbu stranek.

Na zacatku kazdého roku bude vhodné oslovit napiiklad e-mailem sportovni kluby s na-
bidkou moznosti vyuziti haly k letnim soustfedénim. Soucasti toho bude predstaveni mésta

a jeho okoli, jejich atraktivit a nabidka sportovniho a kulturniho vyziti ve mésté.
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Tab. 8. Celkové investicni ndklady spojené s vybudovanim sportovni haly spolu s naklady

na provoz 1. roku haly (viastni zpracovani)

Prepoctena
¢astka in-
Cena bez DPH| dexem cen Sazba DPH [ Celkem s DPH
v roce 2004 stavebnich 21 % (v K¢)
praci ve vysi
13,6 % (v K¢&)

Demolice 100 000,- 113 600,- 23 856,- 137 456,-
Elektroinstalace 2 500 000,- 2 840 000, - 596 400, - 3436 400,-
Stavebni ¢ast 40198 482,75 | 45665 476,4 9589 759,05 | 55 255 226,45
Ustiedni vytapéni 2075000~ | 2357200- 495 012,- 2852 212,
Vzduchotechnika 1 600 000,- 1817 600,- 381 696,- 2 199 296,-
Zdravoinstalace - 950 087,41 | 10792993 | 226652,85 | 1305095215
kanalizace
5352"0'”“&'&% - 627 329,34 712 646,13 149 655,69 862 301,82
Propagace 138 401,-
Roc¢ni provozni na- 500 000 -
klady
Ro¢ni mzdové na- 700 000.-
klady
Niéklady na udrzbu 200 000,
za rok
Celkem 67 587 245,42

Roc¢ni mzdové naklady budou ¢init cca 700 000,- a budou zahrnovat mzdu dvou spravct

a jedné uklizecky pii hrubé hodinové mzdé cca 95,-/hod. Provozni naklady a naklady na

udrzbu byly odvozeny od nakladt sportovni haly DaSické v Pardubicich a budou c¢init cca

500 000,- (ro¢ni provozni naklady) a 200 000,- (ndklady na adrzbu za rok). Kazdoro¢ni

provozni naklady tedy budou okolo 1,5 mil. K¢. Celkové néklady na vybudovani mést-
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ské sportovni haly, uvedeni haly do provozu, propagace haly a ro¢ni provoz budou Cinit

cca 68 mil. korun.

6.9 Trzby projektu

Trzby projektu pfi plnéni stanovené vytizenosti haly a vypoétenych provoznich vydaja by
mély byt za prvni rok provozu ve vysi 2 694 299,-/rok (= ro¢ni piijmy 4 232 700,- — ro¢ni
vydaje na provoz 1400 000,- — ro¢ni vydaje na propagaci 138 401,-). Zpoc¢atku se vSak
bude sportovni hala n€kolik let potykat se ztratou, protoze bude muset splacet municipalni

uver poskytnuty na dofinancovani vystavby méstské sportovni haly.

Tab. 9. Trzby meéstské sportovni haly v prvmim roce provozu se zahrnutim

investicnich nakladit na vystavbu (vlastni zpracovani)

Ukazatel K¢
Ro¢ni prijmy z prondajmu prostor ve 2. NP 738 000,-
Ro¢ni prijmy z prondajmu télocviény 3494 700,-
Celkové vydaje na vybudovani haly a ro¢ni provoz haly 67 587 245,42
Celkem - 63 354 545,42

Ztrata v prvnim roce bude ¢init cca 63 mil. K¢. Tato castka je vSak bez zohlednéni dotaci.
Poskytne-li Evropska unie dotaci na vybudovani haly ve vysi 80 %, budou naklady na vy-
budovani, které bude muset Mésto Ceska Trebova dofinancovat, ¢init 13 210 047,14 K&
(=66 050 235,7 * 0,2). Naklady na propagaci a naklady spojené s provozem haly budou ve
vysi 1 538 401,- a ztrata v prvnim roce bude cca 10 515 748 K¢.

Tab. 10. Trzby méstské sportovni haly v obdobi po splaceni

investicnich nakladit na vystavbu (vlastni zpracovani)

Ukazatel K¢
Ro¢ni prijmy z prondjmu prostor ve 2. NP 738 000,-
Roc¢ni pFijmy z pronajmu télocviény 3494 700,-
Ro¢ni provozni vydaje a vydaje na propagaci 1 405 960,-
Celkem 2 826 740,-
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Tabulka ptedstavuje vysi trzeb (2 826 740,-), kterych bude hala dosahovat po splaceni in-
vesti¢nich nakladt spojenych s vybudovanim méstské sportovni haly pfi plnéni planu ob-
sazenosti haly. Ve vydajich jsou zahrnuty pouze naklady na provoz (1 400 000,-), propaga-
ce na internetovych strankach (12 * 200,- = 2 400,-/rok) a ob¢asna propagace pomoci pla-
kata (cca 3 560,-/rok).

Lze vsak ptedpokladat, ze se bude vytizenost haly v nésledujicich letech ménit. V roce
otevieni haly bude navstévnost vysoka, protoze poskytne sportovcim nové a moderné zii-
zené zédzemi a oni budou touzZit po lepSim zézemi, nez jim bylo doposud nabizeno.
V dalsich letech mize nastat mirny Gtlum z divodu ceny pronajmu haly, kterd se muize
zdat byt vysoka. Z tohoto divodu je mozné, ze se bude muset upravovat cena pronajmu
télocviény za pfijatelnéjs$i nebo poskytnout navstévnikim urcité vyhody, aby se naplnil
harmonogram a bylo dosazeno co nejvyssi mozné obsazenosti haly. Poté budou nasledovat
dalsi ro¢ni vykyvy v obsazenosti, kdy jeden rok bude vytizenost haly vysoka a dalsi rok jiz

méné. Na tyto zmény bude dulezité neustale reagovat.

Na zékladé¢ vySe stanovenych Udaji a pfedpokladanych vykyvil vytizenosti haly lze stano-
vit predpokladané toky hotovosti po splaceni investi¢nich nakladii na vybudovani méstské

sportovni haly a vypocitat tak dobu névratnosti investic.

Tab. 11. Plan cash flow na prvni 4 roky provozu (vlastni zpracovdni)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Piijmy z pronajmu télocvi¢ny | 3 494 700,- | 3422 100,- | 3 458 400,- | 3 494 700,-
Piijmy z pronajmu 2. NP 738 000,- | 738000,- | 738000,- | 738000,-
Vydaje na provoz 500 000,- | 500000,- | 500 000,- | 500 000,-
Mzdové vydaje 700 000,- | 700 000,- | 700000,- | 700 000,-
Vydaje na udrzbu 200 000,- | 250 000,- | 200000,- | 180 000,-
Vydaje na propagaci 138 401,- 5 960,- 7 820,- 6 890,-
Cash flow 2694 299,- | 2704 140,- | 2 788 580,- | 2 845 810,-

Z planu cash flow je vidét, Ze béhem druhého roku provozu haly mirné poklesnou piijmy
Z pronajmu télocviny a zvysi se vydaje na udrzbu, protoze je zde urcity predpoklad, ze se
projevi prvni zavada ¢i nedostatek pii vystavbé. Béhem ttetiho roku je diky zvySenym vy-

dajiim finan¢nich prostfedkli na propagaci zvySena i poptavka po multifunkéni télocviéné.
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Béhem ctvrtého roku a dalSich let predpokladam ustaleni vykyvl poptavky po sluzbach

méstské sportovni haly, a tim i stejné cash flow.

Pro vypocet doby navratnosti investic jsem pocitala s zivotnosti haly 15 let. Pfedpokladana
zivotnost haly je sice delsi, ale je dosti pravdépodobné, Ze po 15ti letech pouzivani haly

bude nutné rekonstrukce a modernizace.

Primérné cash flow: [2694299 + 2704140 + 2788580 + 2845810 + (11 *
2 845 810)] / 15 = 2 822 449,27

Doba navratu investic S dotaci ve vysi 80 %: 13 210 047,14 / 2 822 449,27 = 4,68, tj. 4
roky a 245 dni

Doba navratnosti investice bez dotace: 66 050 235,7 / 2 822 449,27 = 23,4, tj. 23 let
a 145 dni.

V piipadé, ze Mésto Ceska Tiebova nedostane dotaci na vybudovani méstské sportovni
haly Na Skalce, bude doba navratnosti investic ¢init necelych 24 let. Mésto vSak neplanuje

zah4jit vystavbu haly bez poskytnuti dotace, takze ho tato dlouha doba neohrozuje.

Investice do vybudovani méstské sportovni haly Na Skalce pii poskytnuti dotace z Evrop-
ské unie ve vysi 80 % se investorovi vrati za 4 roky a 245 dni pfi plnéni stanoveného planu

vytiZenosti haly a ne pfili§ vysoké odchylky od vySe ro¢nich provoznich nakladd.

Doba navratnosti investice viak neni pro Mésto Ceska Tiebova piili§ dalezitym ukazate-
lem, protoze jejich hlavni prioritou vystavby neni zisk, ale spokojenost obyvatel a zvySeni

obcanské vybavenosti a atraktivity mésta.
Cista soutasna hodnota

Pfi vypoctu Cisté souasné hodnoty jsem brala v iivahu, ze prvni Ctyfi roky provozu bude

cash flow proménlivé a v dalsich letech bude stejné ve vysi 2 845 810 K¢.

Pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty jsem pouzila diskont ve vysi, ktera piedstavuje tiroko-
vou sazbu statnich dluhopisti, do kterych by Mésto Ceska Tfebova mohlo investovat své
finan¢ni prostfedky, Vv ptipad¢€, ze by je neinvestovalo do vybudovani nové méstské haly.
Jednalo by se tedy o alternativni moZnost investovani. V piipadg, ze by se Mésto Ceska
Ttebova rozhodlo investovat finan¢ni prostiedky do 1,5letého diskontovaného spofticiho
statniho dluhopisu ve vysi 13 210 047 K¢ (tedy vySe investice do vybudovani méstské
sportovni haly), muselo by odkoupit 1 361 905 ks dluhopisti a vynos by ¢inil 40 857,15
K¢, tedy 3 %.
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Cista soutasna hodnota: [2 694 299 / (1+0,03) + 2 704 140 / (1+0,03)> + 2 788 580 /
(1+0,03)® + 2845810 / (1+0,03)* + 2845810 / (1+0,03)° + 2845810 / (1+0,03)° +
2 845810 / (140,03)" + ...... + 2 845 810 / (1+0,03)'°] — 13 210 047,14 = 20 430 038,73 K&

Rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekavanych piijmi a predpoklddanymi vydaji Cini

20 430 038,73 K¢.

V piipadg, ze Mésto Ceska Tiebova dostane dotaci z Evropské unie a bude tak muset dofi-
nancovavat pouze nizky podil investi¢nich vydajii na vybudovéani méstské sportovni haly,
bude pro ného tato investice ptedstavovat spravné vynalozené prostfedky, nebot’ ¢ista sou-
¢asnd hodnota (NPV) spliiuje podminku NPV > 0, coz znamenad, ze je projekt pfijatelny

a zarucuje pozadovanou miru vynosu.

Cista sou¢asna hodnota s dotaci ve vysi 80 %: [2 694299 / (1+0,03) + 2704 140 /
(1+0,03)* + 2788580 / (1+0,03)® + 2845810 / (1+0,03)* + 2845810 / (1+0,03)° +
2845810 / (1+0,03)° + 2845810 / (1+0,03)" + ... + 2845810 / (1+0,03)®] —
66 050 235,7 = - 32 410 149,83 K¢&

V situaci, kdy by Mésto Ceska Tebova hradilo vystavbu haly pouze z vlastnich finanénich

prostiedkil, by tento projekt nebyl pfijatelny, protoZe nesplituje podminky NPV > 0.

6.10 MoZnosti financovani projektu

Projekt bude financovan z poskytnuté statni dotace a z vlastnich finanénich prostiedkt

Mésta Ceska Tiebova.

6.10.1 Dotace
Dotace z EU

Mésto Ceska Tiebova se bude snazit ziskat dotaci od Regionalniho opera¢niho programu
NUTS II Severovychod, ktery je tvofen Libereckym, Kralovéhradeckym a Pardubickym
krajem. Tento programovy dokument urcuje prioritni osy regionu pro programovaci obdo-
bi Evropské unie 2007 — 2013. Tento dokument pfipravuje Ceska republika a jeji regiony.
Utelem téchto programovacich dokumentt je piedlozit Evropské komisi nastroje, pomoci
nichz bude mozné naplnit cile Evropské unie a jeji politiky hospodaiské a socilni soudrz-
nosti, a to s pouzitim finanénich prostfedkti Evropské unie. Regionalni opera¢ni program
Severovychod je zaméfen na feSeni hlavnich problémt regionu a na vyuziti jeho potencia-

lu. V letech 2007 — 2013 lze Cerpat cca 671 mil. EUR.
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ROP NUTS II Severovychod ma 5 prioritnich os, které se dale ¢leni do dvanécti oblasti
podpory.

e Prioritni osa 1 — Rozvoj dopravni infrastruktury (Rozvoj regionalni silni¢ni dopra-
vni infrastruktury, Podpora projektt zlepsujicich dopravni obsluznost uzemi, Roz-
VOj vefejnych mezinarodnich letist),

e Prioritni osa 2 — Rozvoj méstskych a venkovskych oblasti (Rozvoj regionalnich
center, Rozvoj mést, Rozvoj venkova),

e Prioritni osa 3 — Cestovni ruch (Rozvoj zakladni infrastruktury a doprovodnych
aktivit v oblasti CR, Marketingové a koordina¢ni aktivity v oblasti CR),

e Prioritni osa 4 — Rozvoj podnikatelského prostiedi (Podpora rozvoje infrastruktury
pro podnikéni, Podpora rozvoje spoluprace firem se stfednimi Skolami a ucilisti,
dal$imi regiondlnimi vzdé€lavacimi institucemi a urady prace, rozvoj inovacnich
aktivit v regionu),

e Prioritni osa 5 — Technicka pomoc (Podpora aktivit spojenych s realizaci a fizenim

ROP, Podpora absorpéni kapacity regionu NUTS II Severovychod).

Jelikoz se bude jednat o vybudovani sportovni haly lze uvazovat o Prioritni ose 3 — Ces-
tovni ruch. Ta ma vyc¢lenéno 133,4 mil. EUR (tj. 20 %) z celkové alokace programu.
V rdmci tohoto programu se financuje napt. budovani cyklotras, turistickych tras, propaga-
ce realizovanych projektl, budovani parkovacich kapacit pro navstévniky apod. (NUTS

2009, © 2007 —2009)
Dotace ze statniho rozpoctu

Zasady Programu 133510 — Podpora materialn¢ technické zakladny sportu stanovi maxi-
malni vysi statni dotace, ktera ¢ini 40 % u nové stavby. Mésta a obce se tedy musi podilet
na financovani projektu vy3$§im procentem. Zada-li mésto o statni dotaci, musi predlozit
zadost s pozadovanou dokumentaci v terminu od 10. do 30. zafi pro kazdy nadchazejici

kalendaini rok. (MSMT, © 2006 — 2012).

6.10.2 Finanéni prostiedky Mésta Ceska Tiebova

Dotace se poskytuji zpétng, takze bude Mésto Ceska Tfebova potiebovat zezadatku hlavné
sv¢ vlastni prostiedky. Schvaleny rozpocet mésta na rok 2013 je rozdélen na nékolik ¢asti.

Z celkového rozpocétu 202 862 000 K¢ je na sport a t€lovychovu vy¢lenéno 5 438 000 K¢
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a na pripadnou vystavbu, ktera zahrnuje méstského architekta a ostatni sluzby je vyhrazeno
280 000 K¢.

6.10.3 Dalsi mozZnosti financovani projektu

Nebude-li mit Mésto Ceska Trebova dostatek financi na vybudovani méstské sportovni
haly Na Skalce, mize si vzit tvér u banky. Na komunalni projekty pofadané mésty a ob-
cemi se specializuje CSOB (Ceskoslovenska obchodni banka), Komeréni banka, Ceska

spoftitelna, Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka a Artesa.

Ucelovy uver klientim komundlni sféry od CSOB slouzi k financovani kratkodobych
i dlouhodobych investi¢nich projektt a rozvojovych programi, K piedfinancovani dotaci
a spolufinancovani projekta, které jsou podporované z fondi Evropské unie, statu a dalSich
instituci. Tento Gver nabizi moZnost odkladu splatek aZz na 1 rok od zahajeni Cerpéni.

(CSOB, © 2013)

Komeréni banka nabizi nékolik variant municipalnich avéra. Pro Mésto Ceskéa Tiebova by
vSak byl nejvhodnéjsi bud’” Municipalni uver nad 10 let v K¢ (Gver na potizeni hmotného ¢i
nehmotného majetku), Municipalni uvér v K¢ nebo cizi méne, ktery slouzi k ptimym plat-
bam na et dodavatele a Program Ponte Il pro financovani projektl s dotaci z evropskych
fondt. Program Ponte |l nabizi dva zékladni typy avéra, a to ivér na predfinancovani pro-
jektu dotovaného z Evropské unie nebo Uvér na spolufinancovani projektu. (Komeréni

banka, © 2013)

Ceska spotitelna poskytuje Dodavatelsky 1:vér — moderni zpiisob financovani komundlnich
projekti, ktery spociva ve financovani investi¢nich projektii formou realizace komplexni
dodavky stavby nebo technologie, a to se zajiSt€énym financovanim a néaslednym odkupem
pohledavek. Uréitou vyhodou tedy je zrychleni vybérového fizeni na dodavatele dila, doba
splatnosti 15 let s moznosti odlozeni prvni splatky a pevna Grokova sazba po celou dobu

splatnosti. (Ceska spofitelna, © [2013])

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka nabizi municipalni avér v programu OBEC 2.
Vyse uvéru se pohybuje mezi 8 — 250 mil. K¢ s pevnou trokovou sazbou po celou dobu
splaceni. Uvér je mozné &erpat po dobu 30 mésicti s odkladem splatek jistiny uvéru az o 3

roky. (Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka, © 2004)
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Municipalni avér Artesa IMPULS slouzi k financovani pofizeni hmotného investi¢niho
majetku. Uvér je poskytovan ve vy§i 1 — 20 mil. K& s arokovou sazbou od 7,5 % p.a.

Splatnost Givéru je do Sedesati mésicti s moznosti prodlouzeni. (Artesa, © 2013)

6.11 Financovani provozu méstské sportovni haly

Meéstska sportovni hala bude béhem provozu ziskavat finan¢ni prostfedky z prondjmu
prostor ve 2. NP podnikatelskym subjektiim, prondjmu télocvi¢ny a také hlavné diky spon-
zoringu. Sportovni hala je skvélym mistem pro umisténi reklamy riznych spolecnosti
a podnikateld, ktefi svymi vydaji na pronajem plochy s reklamou vytvaii dobré finanéni

prostiedky na provoz haly.

6.12 Rizikova analyza

Pii jakékoliv ¢innosti muize nastat urcité riziko odchyleni se od plnéni planu ¢i vznik mi-
motadnych udalosti. Proto je zde zpracovana rizikova analyza, jejimz cilem je odhalit pfi-
padna rizika a urcit pravdépodobnosti, s kterymi mohou nastat. Soucasti rizikové analyzy

je také navrh urcitych opatieni, diky nimz by se mélo ptredejit ptipadnym rizikiim.

Tab. 12. Predpis pro rozdéleni rizik (vlastni zpracovani dle
Korecky a Trkovsky, 2011, s. 147)

Pravdépodobnost

Dopad

Stupnice pro hodnoceni je nasledujici:

e 6-0,9 - vysoké riziko (Cervena barva)
e 0,8 - 0,3 — stfedni riziko (zelena barva)

e 0,2 — 0 — nizké riziko (zIuta barva)
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Tab. 13. Rizikova analyza (viastni zpracovani)

Riziko Dopad | Pr-st | Soudin
Zivelné pohromy 8 5% 0,4
Uraz pracovniku 1 20 % 0,2
NedodrZeni termini vystavby sportovni haly 4 5% 0,2
Zvyseni investi¢nich naklada béhem vystavby 4 50 %
Ziskani nizsi dotace nez bylo prislibeno 4 75 %
Riziko zavady béhem Zivotnosti projektu 4 50 %
Nizké p¥ijmy z provozu haly 8 |90%
Inflace 1 20 %
Nedostatek finan¢nich prostiedki na propagaci 4 5%
Nezajem podnikatelskych subjektii o prondajem prostor 8 50 %
Nespokojenost cilovych skupin s poskytovanymi sluzbami 8 5%
Nizka navstévnost haly 8 5%

Zivelné pohromy

Mezi zivelné pohromy lze zaradit zemétfeseni, zaplavy, velké pozary, sesuvy pldy, silné
vichfice, hurikany, tornada apod. V Ceské republice je nastésti vyskyt téchto piirodnich
jevua z velké ¢asti nepravdépodobny. V ptipad¢, ze by vSak nastala n¢ktera z téchto situact,
bylo by to velkym ohroZenim projektu. Pii vaZzném poskozeni méstské sportovni haly by se
musely vynaloZit nemalé finan¢ni prostfedky na odstranéni vzniklych Skod. Proti témto
vlivim se da zabezpecit pouze dobrym pojisténim objektu, aby pfi nastalé nehod¢, byl in-

vestor projektu finanéné odSkodnén a ziskal tak prosttedky napt. na renovaci.
Uraz pracovniki

Béhem jakékoliv pracovni ¢innosti miZe dojit k urazu pracovnikii. Tomu lze vSak predejit
proskolenim pracovnikli o bezpec¢nosti prace, zajiSténim pracovnich ochrannych pomtcek
a pravidelnou kontrolou dodrzovani pravidel o bezpecnosti. Dojde-li vSak pfi vystavbé ke
zranéni nékterého pracovnika, nemélo by to vést k zasadnimu ohroZeni ¢asového harmo-

nogramu projektu.
NedodrZeni termint vystavby sportovni haly

Vystavba haly se mize zpozdit napi. dlouhodobym vlivem nepiiznivého pocasi, selhanim

stavebnich stroji a dal§imi jinymi komplikacemi. Piedejit se tomuto riziku da tak, Ze se
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stanovi termin zhotoveni projektu, ktery bude brat v potaz urcité komplikace pti zhotovo-
vani projektu a udéleni sankci zhotoviteli pti nedodrzeni stanoveného harmonogramu vy-

stavby a data dokonceni stavby.
Zvyseni investi¢nich naklada béhem vystavby

Béhem vystavby haly mize dojit ke zvySeni nakladd, a to zejména nakladl na energii. To-
to vSak nelze pfili§ ovlivnit. Investor projektu tak bude muset s takovymto ptipadnym rizi-

kem pocitat.
Ziskani nizsi dotace nez bylo prislibeno

I kdyz se zhotovitel projektu snazi o dikladné dodrzovani podminek, které se vazi s po-
skytnutim dotace, je dosti pravdépodobné, ze se vzdy vloudi néjaka chyba. I ten nejmensi
detail dokaZe investora projektu piipravit o uréité procento z dotace. Aby Mésto Ceska
Ttebova ziskalo plnou vysi dotace, bude muset provadet pravidelné striktni kontroly bé-
hem vystavby méstské sportovni haly. Nepodati-li se zadavateli projektu v§e dobie uhlidat
a snizi-li se tak procentni podil na financovani projektu pomoci dotace, zvysi se mu vlastni

naklady na dofinancovani projektu.
Riziko zavady béhem Zivotnosti projektu

Béhem provozu méstské sportovni haly mize dojit k nékolika poruchdm zatizeni, které
bude v hale umisténo. MuiZzou se porouchat stroje ve fitcentru, na rehabilitaci, v relaxacnim
a odpocinkovém centru (solarium, whirpool, para, sauna), v multifunkéni télocviéné (uka-
zatel score, reproduktory,..) a celkov€ muize dojit k jakékoliv poruSe. Aby se tomuto riziku
predeslo, bude dobré dbat na kvalitu zafizeni (vybér spravného dodavatele) a provadéné

stavebni prace.
Nizké prijmy z provozu haly

Mize se stat, ze hala nebude vykazovat dostatecné piijmy. Nastane-li tato situace, bude
potiebné zjistit pfi¢inu (pfili§ vysoké naklady na provoz, nizka poptavka po sluzbach toho-
to zafizeni, nedostatena propagace objektu) a snazit se ji odstranit a do budoucna pied-
chazet. Kdyby vSak ani toto nepomohlo a hala byla pfili§ ztratova, muselo by se uvazovat
0 pfipadném ukoncéeni provozu haly. Vzhledem k vysokému poctu sportovnich oddila,

které se v Ceské Tiebové nachazeji, nejsou obavy z nizkych piijmi na misté.
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Inflace

Béhem vystavby haly mize dojit k inflaci. Tento jev bohuzel nelze nijak ovlivnit a v pfi-
pad¢ Ze nastane, tak se tomu bude muset investor projektu piizptsobit. Jednd se vSak

0 riziko, které je malo pravdépodobné.
Nedostatek finan¢nich prostiedkii na propagaci

Riziko, Ze nebude mit Mésto Ceskéa Tiebova dostatek finanénich prostiedkt na propagaci
ptili§ nehrozi. V ptipadé, Ze k tomu vsak dojde, miize se Mésto Ceska Tiebova vyhnout
draz$i propagaci jako je napfi. spot v radiu a zaméfit se na levnéjsi typ propagace jako jsou

letaky a internetové stranky mésta, samotné haly a profil na facebooku.
Nezajem podnikatelskych subjektii o pronajem prostor

Po uvedeni méstské sportovni haly do provozu se miiZe stat, Ze nebudou zadni z4jemci ¢i
nedostatek zdjemci (podnikatelskych subjekt) o provozovani sportovnich a relaxacnich
prostor nachazejicich se ve druhém nadzemnim podlazi objektu. Timto pfijde investor pro-
jektu o pfijmy z pronajmu a snizi se nabidka sportovnich sluzeb haly, protoZe je nebude
mit kdo provozovat. V pfipadé nizkého zajmu o provoz fitcentra, odpodinkového centra,
rehabilitace a squashovych kurti bude dobré nabidnout podnikatelskym subjektim vyhod-
né nabidky prondjmu. Aby nedoslo k ziZeni nabidky sportovnich a relaxacnich sluZeb,
muze se o provoz téchto prostor doCasné starat spravce ¢i nékoho na provoz prostor za-
méstnat. To sice zvysi mzdové ndklady, ale alesponi se neomezi nabidka sluzeb méstské

sportovni haly a tim 1 jeji atraktivita.
Nespokojenost cilovych skupin s poskytovanymi sluzbami

Pravdépodobnost, ze budou navstévnici haly nespokojeni s poskytovanymi sluzbami je
velice nizka, protoZze zde bude nova multifunkéni télocviéna splitujici mezinarodni parame-
try pro halové mi¢ové sporty s vnitini horolezeckou sténou, modernim vybavenim a dalSim
sportovnim zaiizenim, které lidé v Ceské Tiebové uz del$i dobu postradaji. Nastane-li viak

Mrve

tato situace, bude dobré zjistit pfi¢inu nespokojenosti a odstranit tak tyto nedostatky.
Nizka navs§tévnost haly

Nizka navstévnost haly mize byt zpisobena nizkymi piijmy domacnosti, zvySenou neza-
méstnanosti v regionu, Spatnou propagaci haly a nizkym zajmem o sport a relaxaci. Prvni-
mu riziku se neda prili§ predchéazet ¢i jej odstranit. Mlize se vSak pracovat na tvorbé ceny

prondjmu té¢locviény a vstupného (jeho sniZeni), a tim doptat vyuzivani prostor sportovni
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haly i pro lidi s nizkym pfijmem. ZvySena nezaméstnanost se da snizit pomoci vybudovani
novych pracovnich pozic ve mésté a jeho okoli. Dalo by se uvazovat i o zfizeni novych
pracovnich mist pfimo ve sportovnim arealu Na Skalce. Spatna &i nedostateéna propagace
se da odstranit vcelku snadno diky odbornikiim v oboru propagace ¢i za pomoci finan¢nich
prostredku, které se investuji do nékladnéjsi, ale zato U¢innéjsi propagace (radio, televize,
noviny). Nizky z4jem o sport v dané lokalité pfili§ nehrozi. Jak jiz bylo zminéno, je zde
mnoho sportovnich oddila a poptavka po zdravém zivotnim stylu a pohybu stoupd. Nizké
navstévnosti haly lze ptfedchéazet ucelnou propagaci, udrzovanim haly v atraktivnim, mo-
dernim a pln¢ vyhovujicim stavu a pribézné reagovat na vysoké (zaporné) vykyvy poptav-

Ky korigovanim cen.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo dokoncit projekt méstské sportovni haly Na Skalce

v Ceské Tiebové a odhadnout jeji vytizenost. Na tomto zakladé vypoéitat odhad pifjmi

a nakladd spojenych s vybudovanim a naslednym provozem haly. Tyto cile byly splnény.

Zmapovanim poptavky a nabidky sportovnich zafizeni v Ceské Tiebové a provedenim
SWOT analyzy, jsem dospéla k zavéru, ze je zde vysoky potencial pro rozvoj sportovne-
rekreacniho cestovniho ruchu. Pomoci provedeného dotaznikového Setfeni jsem zjistila,
které druhy pohybové ¢innosti by chtéli sportovni participanti v méstské sportovni hale
provozovat, a na tomto zaklad¢ jsem navrhla harmonogram multifunkéni télocvicny a sta-
novila tak ptedpokladanou vytizenost haly. Dle téchto udaji a stanovenych cen za prona-
jem jsem vypocitala ro¢ni piedpokladané ptijmy ve vysi 4 232 700 K¢. Na zdkladé prepoc-
teni vySe investi¢nich nakladi zroku 2004 jsem zjistila aktualni vysi investi¢nich
(66 050 235,7 K¢) a provoznich (1400 000 K¢/rok) nakladi. Pomoci sestaveného planu
propagace jsem vycislila pfedpokladané ro¢ni vydaje na propagaci ve vysi cca 138 401 K¢.
Pomoci primérného cash flow z vypoéti vyplynulo, Ze v piipadé, dostane-li Mésto Ceska
Ttebova dotaci ve vysi 80 % na vybudovani méstské sportovni haly, investice se mu vrati
za necelych 5 let. V piipadg, Ze viak Mésto Ceska Tiebova neobdrzi dotaci od Evropské
unie, nebude se vystavba haly konat, protoze by to bylo pfili$ finanén€ naro¢né a doba na-

vratnosti investic by se pohybovala okolo 24 let.

Neobdrzeni dotace je tedy nejvétsim rizikem pro projekt. Poskytne-li v§ak Evropské unie
prostfedky na vybudovani haly, je dalSim rizikem neobdrzeni celé pfislibené vySe dotace.
Nedostatek finan¢nich prostfedkti je v pfipadé takto rozsahlé stavby velmi zasadnim pro-
blémem. Tomuto riziku se vSak da predchézet striktnim dodrZovanim podminek stanove-
nych ve smlouvé o dotaci. Dal§im vétsSim rizikem muze byt nizka poptavka po tomto spor-
tovné-rekreaCnim zafizeni, kterd se vSak na zdkladé provedené¢ho vyzkumu neocekava.
Presto vsak bude dilezité, pomoci kvalitni propagace, upozornit vefejnost a sportovni nad-
Sence na existenci sportovni haly, aby bylo dosazeno co nejvétsi vytizenosti objektu a s tim

byl zaznamenan 1 ptiliv penéZnich prosttedk, tedy trzeb.

V piipadé, ze se Méstu Ceska Tiebové podaii ziskat dotaci, je projekt realizovatelny a jeho
uskute&néni by bylo velkym piinosem nejen pro obyvatele mésta Ceska Tiebova.

Kromé ptinosu, zZe se rozsifi nabidka sportovniho vyziti ve mésté, se zvysi pocet pracov-

nich mist, coz bude mit za nasledek sniZzeni nezaméstnanosti v regionu.
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Spoluprace s odborem rozvoje mésta a investic v Ceské Tfebové pro mé byla velkym pii-
nosem. Zjistila jsem kolik prace a usili stoji za planovanymi projekty a podrobnéji jsem se
dozvédeéla o jejich financovani. Diky zpracovani této diplomové prace jsem si osvojila pra-

ci na vétsich projektech a aplikovani teoretickych poznatkl do praxe.
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a.s. akciova spolecnost
atd. a tak dale

atp. a tak podobn¢
CBA Cost-Benefit Analysis (nakladové-vynosova analyza)
cca cirka

cm centimetr

cm? centimetr ¢tverecni
CR cestovni ruch

¢. ¢islo

cov Cesky olympijsky vybor
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CSN Seska technickd norma

DPH dan z ptidané hodnoty

EU Evropské unie

EUR Euro

HDP Hruby domaci produkt

hl. hlavné

hod. hodina

IHF International Ice Hockey Federation (Mezinarodni hokejova federace)
Ing. Inzenyr

K¢ korun ¢eskych
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Ké&/hod.  korun za hodinu

km Kilometr

km? kilometr ¢tvereéni

ks kusy

m metr

m? metr ¢tverecni

MHD méstska hromadna doprava

mil. milion

mm milimetr

napf. napiiklad

NP nadzemni podlazi

NUTS Nomenclature Unit of Territorial Statistic (Nomenklatura uzemnich statistic-
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Obr. obrazek
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pr-st pravdépodobnost

ROP regionalni operacni program

Sh. sbirky

sec. sekunda

S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym

st. stoleti

Sv. svaty

Tab. tabulka

tj. to je

TV televize

tzn. to znamena
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tzv. takzvany

UNWTO United Nations World Tourism Organization (Svétova organizace cestovniho
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VDA Vyssi dopravni akademie
Vyhl. vyhlaska

A zakladni Skola
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dobry den,

jsem studentkou Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a studuji Podnikovou ekonomiku se spe-
cializaci na cestovni ruch. Letos piSi diplomovou praci na téma Projekt dokonceni spor-

tovniho aredlu v Ceské Tiebové pro podporu rozvoje mésta a cestovniho ruchu.

Pro vypracovani nejvhodnéjsi varianty méstské sportovni haly Na Skalce bych Vas rada

pozéadala o VA4S nazor a navrhy na vylepSeni stavajiciho projektu pomoci tohoto dotazniku.
Stavajici navrhovany projekt sportovni haly Na Skalce zahrnuje vystavbu multifunkéni
haly (=hala, ktera je rozméry i vybavenim piizptisobena riiznym sportim — volejbalu, bas-

ketbalu, hdzené apod.), fitcentra, haly na squash, hledisté, sauny, pary, rehabilitace a masa-

v

z€.

Toto bude doplnéno socialnim zatizenim, Satnami, sklady, strojovnou, klubovnou, kancela-
femi, tklidovymi mistnostmi, skladem sportovnich potieb a prostory pro rozhod¢i, trenéry

a asistenty.

D¢kuji Vam mockrat za vyplnéni a Vas ¢as!

V Ceské Ttebové, tinor 2013 Be. Svatava Dudkova

1. Navitévujete sportovni areal Na Skalce v Ceské Tiebové?

a) Ano b) Ne

2. Jste v soucasné dobé spokojeni s poskytovanymi sluzbami sportovniho areilu
Na Skalce v Ceské Trebové? (oznamkujte jako ve Skole: 1 — nejlepsi, 5 — nej-
horsi)

a) 1-vyborn¢ c) 3 —dobte e) 5 — nedostatecné

b) 2 —uspokojivé d) 4 — dostatecné



Vidite néjaké nedostatky ve sluzbach sportovniho areialu Na Skalce? Pokud

ano, tak prosim uved’te.

@) N0, UVEALE JAKE.......ocviiiieiieeieeteeie ettt ettt ettt

b) ne

Navstévujete sportovni areal Na Skalce sami nebo S nékym dalSim?

a) sam/sama ¢) s détmi

b) srodici d) s prateli

Z jakého diivodu navStévujete sportovni areal Na Skalce?

a) individualn¢ — rekreacni sportovec
b) v ramci télesné vychovy

C) se zajmovym krouzkem — vypiSte Jeho NAZEV.........ccoeveeieieieieiiieieee e

Které mimosportovni sluzby v areilu Na Skalce v Ceské Tiebové postradate?

NapiSte max. 3 sluzby.

Ve sportovnim arealu Na Skalce navrhujeme vybudovani sportovni haly, ktera
bude zahrnovat multifunkéni halu, fitness, halu na squash, hledisté, saunu, pa-
ru, rehabilitaci, masaze, socialni zafizeni, Satny, strojovnu, sklady apod. Vy-

hovuje Vam tato nabidka?

a) tato nabidka je plné dostacujici

b) rozsifil/a bych tuto NabidKu 0 ......c..cceevviiiiiiiiiieieceeeeeeeee e



8. Které sporty byste chtéli v nové vybudované sportovni hale provozovat?

a) volejbal g) vybijena

b) basketbal h) florbal

c) futsal 1) fitness centrum

d) hazena j) horolezecka sténa

e) nohejbal K) gymnastika

f) squash 1) dalSi .o

9. Kolik je Vam let?

a) do15 c) 20 -30 e) 51 avice
b) 16-19 d) 31-50

10. Jste muz/Zena?

a) muz b) Zena



PRILOHA P II: VYHODNOCENI DOTAZNIKU V GRAFECH

Otazka ¢. 1

Navitévujete sportovni areal Na Skalce v Ceské Ti-ebové?

Graf¢. 1

Navstévnost sportovniho arealu Na Skalce (v %)
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Otazka ¢. 2

Jste v soucasné dobé spokojeni s poskytovanymi sluzbami sportovniho areilu Na

Skalce v Ceské Ti-ebové? (oznamkujte jako ve §kole: 1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)
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Otazka ¢. 3

Vidite néjaké nedostatky ve sluzbach sportovniho areilu Na Skalce? Pokud ano, tak

prosim uved’te.

Graf ¢. 3

Nedostatky v poskytovanych sluzbach (v %)

M ano

Ene

Otazka ¢. 4

Navstévujete sportovni areal Na Skalce sami nebo s nékym dalSim?

Graf¢. 4

Navitévnost sportovniho arealu Na Skalce v Ceské Tiebové (v %)
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Otazka ¢. 5

Z jakého diivodu navStévujete sportovni areal Na Skalce?

Graf¢é. 5

Duivod navstévnosti sportovniho arealu (v %)
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Otazka ¢. 6

Které mimosportovni sluzby v areilu Na Skalce v Ceské Trebové postradate? Napiste

max. 3 sluzby.

Graf ¢. 6

Postradané mimosportovni sluzby (v osobach)
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Otazka ¢. 7

Ve sportovnim arealu Na Skalce navrhujeme vybudovani sportovni haly, ktera bude
zahrnovat multifunk¢ni halu, fitness, halu na squash, hledisté, saunu, paru, rehabili-
taci, masazZe, socialni zarizeni, Satny, strojovnu, sklady apod. Vyhovuje Vam tato na-

bidka?

Graf ¢. 7

Spokojenost s nabidkou planovanych sluzeb (v %)
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H Rozsifil/a bych tuto
nabidku

Otazka ¢. 8

Které sporty byste chtéli v nové vybudované sportovni hale provozovat?

QGraf. ¢. 8

Pozadavky na sportovni vyziti ve sportovni hale (v osobéch)
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Otazka ¢. 9

Kolik je Vam let?

QGraf. ¢. 9

Vek respondenti (v %)

Otazka ¢. 10

Jste muz/Zena?

QGraf. ¢. 10

Pohlavi respondentt (v %)
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¥ Zena

Hdo 15
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L120-30
H31-50
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PRILOHAP I11: VYKRESY

Situa¢ni plan sportovniho arealu Na Skalce (Dan, 2004b)

Jihozapadni a jihovychodni pohled na sportovni aredl Na Skalce (Dan, 2004b)
Severovychodni a severozapadni pohled na sportovni aredl Na Skalce (Dan, 2004b)
Rez objekty sportovniho arealu Na Skalce (Dan, 2004b)

1. podzemni podlazi méstské sportovni haly Na Skalce (Dan, 2004b)

1. nadzemni podlazi méstské sportovni haly Na Skalce (Dan, 2004b)
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2. nadzemni podlazi méstské sportovni haly Na Skalce (Dan, 2004b)
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Severovychodni a severozdapadni pohled na sportovni aredal Na Skalce (Dan, 2004b)
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1. podzemni podlazi méstské sportovni haly Na Skalce (Dan, 2004b)
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1. nadzemni podlazi méstské sportovni haly Na Skalce (Dan, 2004b)
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PRILOHA P IV: VYPOCET POCTU PARKOVACICH MIST

Ing. JIRI DAN - PROJEKCE DAN - LIDICKA 22, 787 01 SUMPERK
tel./fax.583213096, e-mail PRODAN@RAZDVA.CZ
mobil 777160247
ICO 15412598, DIC 398470216478

Projektovéni a realizace v oborech: pozemni stavby, statika, vytapéni, zdravoinstalace,
plyn,vzduchotechnika, klimatizace.

Akce: Sportovni areal Na Skalce v Ceské Tiebové
Véc: Vypolet pottu parkovacich mist dle CSN 736110 &L 196

Vypoétova kapacita navstévnika arealu /pocet mist/.
1/ Atleticky stadidon - 600 mist
2/ Zimni stadién - 600 mist
3/ Sportovni hala . - 600 mist
4/ Restaurace - 80 mist
CELKEM 1880 mist

Dle poznamky dole v tab. 19 na str.45 uvedené CSN se po&et parkovacich stani u sportovist’ a
rekreace stanovuje z priomérného podtu navitévniki /nikoliv z poétu mist/.

U atleticky stadion je v provozu od dubna do fijna se $pi¢kovym zatizenim v letnich
meésicich. Zimni stadion je v provozu od zaii do kvétna. Zbylé mésice je mimo provoz.
V zimnim stadionu je $pi¢ka navstévnosti vecer. V restauraci je Spicka navstévnosti po
ukonceni zapasu. V praxi tedy nelze pfedpokladat soucasné plné obsazeni mist ve vSech
objektech.

Prestoze 1ze realné pfedpokladat max. primérny pocet navstévniki 1300 poditdm
s maximilnim prumérnym poc¢tem navstévniku 1880.
Pro tento pocet je dle tab. 19 zakladni podet odstavnych stani = 0 a zakladni pocet parkovych
stani 188.

CELKOVY POCET STANI V RESENEM UZEMI /¢l. 196/

Stupeii automobilizace 1:3,5 kn =1
Soucinitel vlivu velikosti sidelniho utvaru /do 20000 obyvatel/ k, = 0,4
Souginitel vlivu polohy /nadméstsky vyznam / k, =
Soucinitel vlivu délby dopravni prace 40:60 ke =16

N= Ooxk, +Poxksxkyxk, x kg
N= 0x 1+ 188x1x04x1x1,6=121
Skute¢né navrzeny pocet parkovych stani v projektu ¢ini 108+43+8 =159

NavrZeny potet parkovacich stani je v&tsi neZ poZadovany potet dle CSN 736110.

3.12.2004 Vypracoval: Ing. Jifi Dan

Vypocet poctu parkovacich mist (Dan, 2004a)
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Rozpis multifunkcni télocvicny (viastni zpracovani)



PRILOHA P VI: CENIKY KONKURENCNICH ZARIZENI

neclenové 200,-/hod.
Télocviéna TJ Sokol ¢lenové 150,-/hod.

sportovni organizace — Celodenni 1 000,-/den
ZS Ustecka 150,-/hod.
ZS Habrmanova 150,-/hod.

. dospéli 330,-/hod.

7S Nadrazni

déti 300,-/hod.

Skoly a neziskové organizace 0 nebo 500,-
Hristé FK (fotbalovy klub)

organizace a podnikatelské subjekty | 5 000 — 15 000,-

Tenisové kurty

kurty

100- 140,-/hod.

pronajem haly

270 — 350,-/hod.

Cenik vybranych sportovnich zarizeni v Ceské Trebové (vilastni zpracovani)

Sportovni hala - horolezecka sténa

Kotogoris———_[sambake  JonnJiodnotia___|

Horolezecka sténa T0 KE verejnost 1 vstup
40 K& déti do 15 let 1 vstup
20 Ke Skoly 1 vstup
1000 ke permanentka dospéli 20 vstupl
500 K& permanentka déti do 15 let 20 vstupl

Sportovni hala - hraci plocha

S

Hrac:| plocha 1200 Ke organ. akce
2040 K& komeréni akce hod.
200 K& modra sportovni plocha hod.
Vysvétlivky:

Komeréni akce = pronajem vech prostor (plocha, 3atna, tribuna, VIP prostor, technické zazemi)
Organizované akce = prondjem prostor (3atna, plocha)

Cenik sportovni haly ve Svitavdach (Mésto Svitavy, © 2013)




Cenik
pronajimanych prostor (KC/1 hod)

HALA:

chocenske oddily ... 300,-

Zzadatele mimochocensti ...600,-

2 tréninkove hfisté s horoleza ...180,-
1 tréeninkové hristé odbijené ... 120,-

pfisviceni haly zafivkami ... 10,-

SPORTOVNI SAL:

chocensti sportovci ... 150,-

Zadatelé mimochocensti ... 300,-

jednotlivc - stolni tenis (vEetn& pljceni stolu) ... 40,-
sal pro chocenske sportovni kluby ... 150,-

+ za kazdy stul ...15,-

Cenik sportovni haly v Chocni (DIALOG & vulgar, © 2012)
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Mapa zimn

Cyklostezka (Cyklotoulky, © 2000 — 2013)



Tenisové kurty Za Vodou (Webhouse, 2000b)

Golf indoor centrum — Café BAR 19th Hole s vyhledem na mistnost se simula-
torem (eGen, © 2010)



Lyzarsky bézecky areal Hory a Kozlov (Webhouse, 2009c)

Ski areal Peklak (Eko Bi, 2009a)



2009b)

k (Eko Bi,

park Pekla

Lanovy

Bike park Peklak (Eko Bi, 2009c)
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Fotbalové hiisté s umélym povrchem (FACR, © 2000 — 2012)

Horolezeckd stena (Drupal, [2013])
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Fotbalovy stadion (eStranky, © 2013)

Hokejbalové hiisté (TJ Lokomotiva Ceskd Tiebova, © 2010 — 2013)



Posilovna Za Vodou (Pardubicky kraj, © 2006 — 2013)



InCore Fitness (INCore, © 2010)

Skatepark (Skatedyou, © 2004 — 2013)
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Sportovni aredl u gymnazia (Koudelka, © 2012)

Sportovni areal Srnov (iprostor, [2012])
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Kryty zimni stadion (Eko Bi, 2009¢)



Sportovni aredl Na Skdle (Malek, [2012])

Kuzelna (WordPress, [2013])



