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ABSTRAKT

V diplomové préici jsou popsdny nové technologické procesy pii vyrobé prototypového
automobilového chladiCe. Teoretickd ¢4st je vénovana inovaci, jako diilezité soucasti vSech
vyrobnich subjekti. Ddle obsahuje popis technologif jako jsou montdZ, pdjeni a svafovani.

s Wz

Prakticka ¢ast zahrnuje popis hlavnich ¢asti a vyroby automobilového chladic¢e. Charakte-
rizuje nové technologie pfi procesu montaZze chladicové vlozky, upravy trubek a svéreni
chladice. Na zdklad¢ ziskanych Casovych udaji a finan¢ni ndro¢nosti je zpracovano roz-

hodnuti o pouZiti jednotlivych prvki ve vyrobg.

Klicova slova: inovace, zhodnoceni inovace, automobilovy chladi¢, zkracovacka trubek,

poloautomaticky montdZni stroj

ABSTRAKT

In this thesis describes new technological processes for the production of prototype auto-
motive radiator. The theoretical part is devoted to innovation as an important part of all
manufacturing entities. It also contains a description of technologies such as assembly,
brazing and the welding.

The practical part includes a description of the main parts of a production automobile ra-
diator. Characteristic new technology in the assembly process of radiator core, edit pipe
and welding radiator. On the basis of temporal data and financial performance is processed

decisions about the use of the individual elements in the production.

Keywords: innovation, innovation assessment, automotive radiator, pipes cutter, semi-

automatic assembly machine
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UVOD

Inovace je vzrustajici vyvoj ¢i zlepSeni daného produktu. Nabizi se nékolik variant definici,
jak porozumét pojmu, nebo jak spravné interpretovat pojem inovace. Evropskd komise
pouZziva pro pojem inovace nésledujici definici. Inovace je obnova a zvétSeni fady vyrobkil
a sluzeb a s nimi spojenych trhi, vytvoreni modernich metod vyroby, doddvek a distribuce,

zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek.[1]

Je to tedy zavadeéni technického a védeckého pokroku, soustavné hledani zdrojii, novych
druhti vyrobkl, vyjadiujici néjakou pfeménu a novinku. Inovacemi dochézi k dspordm pra-

ce a ptirodnich zdrojt. [2]

Inovace déle predstavuji pfedev§im zdroj dlouhodobého zisku, podnikatelského tspéchu a
konkuren¢ni vyhody, jsou to prace na budoucnosti firmy.

Inovace jsou nejenom pievratnd technickd feSeni, nebo védecké objevy, ale i orientace na
vyrobky, sluzby, podnikové a podnikatelské procesy. Realizuje se na trhu, u zdkaznikd,
ktefi jsou ochotni zaplatit za vyssi, odliSnou, nebo tGplné€ jinou hodnotu, nez jakou nabizeji
konkurenti. [3]

Nepfretrzity a systematicky vyvoj a aplikace inovac¢nich prvkii se dlouhodobé tspésné reali-
zuje ve spolecnosti Visteon- Autopal s.r.0., kde pracuji a kde se s timto jevem casto setka-

2

vam.

Hlavni ndplni spolecnosti Visteon- Autopal s.r.o. je produkce tepelnych vyménika. Podnik
byl zaloZen vroce 1879 v Novém Ji¢iné jistym panem Josefem Rotterem, roddkem
z Dolnich Rakous, ktery oteviel malou klempitskou dilnu, zaméfenou na vyrobu lamp pro
ko¢ary a motorovd vozidla. V roce 1950 byl zaloZen Néarodni podnik Autopal jako mono-
polni dodavatel svitilen, svétlometa a chladi¢ti pro tuzemské vyrobce osobnich a uzitko-
vych automobilii, zeméd¢€lskych stroji a kolejovych vozidel. Podnik byl privatizovan
v roce 1993 spole¢nosti Ford Motor Company a stal se vyznamnym dodavatelem kompo-

nentl pro vozidla tohoto koncernu.

s\ s

V zati 1998 Ford zaloZil dcefinnou spole¢nost Visteon, pod kterou Autopal od roku 2000

patii. [20]

Visteon s.r.0. Novy Ji¢in je centrem vyvoje a jednim z nejvétSich vyrobci svételné, chladi-
ci a klimatizacni techniky, forem a ndstroji pro automobilovy pramysl. Hlavnimi zdkazni-

ky této spolecnosti jsou Ford, VW, PSA, Jaguar a Land Rover, GM, Mercedes a dalsi.
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S téméf 4000 zaméstnanci se Visteon s.r.o. fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Ceské re-
publice. Vlastni dvé specializovand vyvojovéd centra zaméfena na klimatizaci a chladici
techniku a tii vyrobni zdvody nachdzejici se v Novém Ji¢in€, Hluku a Rychvaldé. Vyvojo-
va centra v Novém Ji¢in¢ a Hluku také podporuji celosvétové vyvojové tymy spolenosti

Visteon Corporation.

Visteon s.r.o. je soucdsti Visteon Corporation, ktery je predni svétovy dodavatel pro auto-
mobilovy primysl. Navrhuje, vyviji a vyrdbi inovacni produkty pro klimatizaci, interiéry,

elektroniku a svételnou techniku pro vyrobce automobilil.

Visteon Corporation se sidlem Van Buren Township, stit Michigan v USA, zaméstnava

priblizn¢ 26 000 zaméstnanct ve 26 zemich. [20]

Koncem prvniho c¢tvrtleti roku 2013 probéhne flze spole¢nosti Visteon s Korejskou spo-
le€nosti Halla Climate Corporation. Vznikne tak koncern Halla Visteon Climate Corporati-

on, kterd bude svétovou dvojkou ve vyrob¢ automobilové klimatiza¢ni techniky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INOVACE

Inovace znézornuje sérii védeckych, technickych, organiza¢nich, finan¢nich, obchodnich i
jinych ¢innosti, jejichz cilem je vznik nového nebo podstatné zdokonaleného produktu
efektivné umisténého na trh. Tak popisuje inovaci organizace Asociace inova¢niho podni-
kan{ CR. [4]

Inovace jsou provizeny urcitou zdkonitosti, kterd se opakuje ve vSech smérech technického
i piirodniho odvétvi. Podle této zdkonitosti funguje naptf. zndmy americky inkubdator
v Silicon Valley a stejnd matematika plati i pfi vyvoji 1ékti. Z navrzenych 5- 10 tisic 1€kt
pouze jeden 1€k ma Sanci projit vS§emi moznymi testy a dosdhnout schvaleni jako 1ék pro
hromadné pouziti.[5] Jaké ponauceni z této zdkonitosti plyne pro inovacni politiku? Je tie-

ba ptimét lidi, aby vytvareli velké mnoZstvi napadu.

Problémem mnoha pomalu rostoucich firem je v tom, Ze neprovad¢ji dostatecny pocet no-
vych pokusii, aby mély Sanci na objeveni prialomové myslenky.

Vev s

Z povahy vlastniho procesu vytvdreni novych zaddni vyplyvd, Ze nejCastéj$i formou je
sjednoceni poznatktli ziskanych analyzou a abstrakci objektu jako ucelového systému, které
jsou doplnény jednak upozad’ovanim nezddoucich efektii a jednak posilovanim pozitivnich

efektd formou stanoveni novych cild.

Systematicky pfistup je dalezité uplatiiovat jiz v prubéhu projektovani vyrobniho systému
pokryvajici komplexni automatizaci a praveé v tomto stadiu vyvoje technologického zatize-
ni se rozhoduje o celkovém ekonomickém efektu. Na zdklad¢ téchto poznatkt je diilezité
uplatnit pii projektovani automatizovanych vyrobnich systémii védecky postoj zaloZeny na
hodnoceni konstrukéni technologi¢nosti vyrobku, cenové analyze vyrobku, rozboru techno-
logie a technologického procesu a na tvorbé variant uspotrddani vyrobniho systému. Piitom
jsou vyuzivany metody modelovani, simulace a optimaliza¢ni postupy, monitoruje se pro-
voz, ovetuji se prototypové vzorky a je zpracovavana veskera technickd dokumentace. Cel-

kové automatizace klade nové poZadavky na vyvojové pracovniky i konstruktéry. [5]

Vyznamnym podnétem podnikatelské strategie jakékoliv firmy, je dosaZeni potifebné tirov-
n¢ konkurenceschopnosti. VEt§inou s inovacemi je spojena cesta vedouci k ziskani téchto
pozadovanych konkurencnich vyhod. Inovace ma schopnost obratit na sebe pozornost za-
kaznika. Uspé&$na inovace dokdZe pozornost zdkaznikil ziskat na del§i dobu, coZ vede

k doCasnému posileni konkuren¢ni pozice spoleCnosti na trhu. Udrzet si takto ziskanou
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no. Firma se musi fidit inovac¢ni strategii pfi hledani odpovédi na podstatnou otdzku — do
jakych produkt, technologii a trhil investovat pfednostné své zdroje.

Inovacni strategie je proto nedilnou soucdsti podnikatelské strategie firmy, zaméfené na
udrzeni jeji konkurenceschopnosti v rychle se ménicich podminkéch vnéjsiho prostredi.
Ptizplsobit se zméndm ve svém okoli znamen4, Ze také ve vnitfnim prostredi firmy musi

dojit ke zménam, které l1ze stru¢né charakterizovat takto:

- zména ve vykonu roli jednotlivych vedoucich pracovnikii a v pojeti ma-

nagementu

- rozvoj kreativnich schopnosti pracovniki a zména jejich mySleni smérem

k vétsi samostatnosti a zodpovédnosti v plnéni pracovnich tkola

- vytvofeni novych modell organiza¢niho uspofadani firmy, podminujicich vznik

novych kooperativnich vztahil a vazeb mezi jejimi slozkami

- nove¢ konkretizované cile i poslani firmy [5]

1.1 Duvody inovace

Zavadéni inovaci by mélo byt kazdodenni soucasti fungovani podniku. K tomu napomahaji
faktory, které firmu pfimo, ¢i nepiimo ovliviiuji. Velice dileZity je vliv stdvajici i nové
vstupujici konkurence, coz nuti firmu neustdle uvadét na trh nové produkty, které by nejvi-
ce uspokojili cilovou skupinu zdkazniki. VétsSinou zdkaznici prichdzeji se svymi piedsta-
vami a ndzory, a jestlize na n¢ firma neni schopna reagovat, ptichdzi o zdroj pfijma. Doda-
vatelé také nabizeji novinky a firma na né opé&t musi reagovat, pokud se jednd o pfimou
spojitost s pozadavky zdkaznikli. K inovacim mtiZe byt podnik paradoxné donucen i diky
novym legislativnim ustanovenim. Inovace tedy mohou byt realizovany na zdkladé nahod-
né invence nebo na zdkladé tlakl, které vznikaji uvnitf nebo vné podniku. [9]

Zasady inovaci.

Kde hledat podnéty pro neustdle nové navrhy, ze kterych by mély vzejit novinky pro za-
kazniky? S pokrokovou myslenkou mtiZou, pfijit zdkaznici i zamé&stnanci. Pro zdkazniky
jsou porddany workshopy, jejichZ prostfednictvim sami pfispivaji k hledani novych népa-

db.
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Diky dobré znalosti firemnich procest a aktivni tc¢asti na chodu firmy mohou i zaméstnan-

Vv s

ci pfispét nejruznéjsimi postiehy pro zavadéni novinek. Jako filozofii kontinudlniho zlep-
Sovani za ucasti vSech zaméstnanci, mizeme uvést japonsky model kaizen. Jeho cilem
neni za kazdou cenu objevit pievratnou inovaci, jednd se o neptetrzité, postupné probihajici

vylepSovani procest za ucasti vSech spolupracovniki. [9]
Pfi vzniku inovaci, by méli byt dodrZeny tyto zasady:
e upevnit vztahy mezi tymem inovatori a ostatnimi tymy
e nemcly by byt pferuSeny zavedené komunikacni a distribu¢ni kanaly

e tym inovatorti by mél vystupovat jako sebevédomy tym, mit svého vedouciho a Cle-

Y s

ny, ktefi dokdzi navazat kontakt s vyznamnymi odborniky a manaZery ze zkouma-

ného odvétvi

Dal$im moznym tskalim na cest¢ k realizaci inovace je schvaleni managementem. Kazd4

inovace s sebou nese investi¢ni naroky a tim se firma vystavuje riziku.

vs 2

JestliZe je uskutecnéni inovace schvaleno, jsou definovany dalsi tikoly ve vztahu k samotné

vyrobé¢ a ndslednému prodeji produktu:

e jak zabezpecit bezproblémové zavedeni nového vyrobku do vyroby po strance

technické, pokud jde o zajisténi lidskych zdrojt, zaclenéni do organizacni struktury

e jak novy produkt pfedstavit trhu, to znamend jakou ur¢it komunikacni a distribu¢ni

strategii

e jak zabezpecit ndsledné sluzby, servis, poradenstvi a podobné [9]

1.2 Principy inovaci

Velké mnozZstvi ¢innosti je nutné d¢lat, nékterym je naopak se tfeba vyhnout. K nezbytnym

kroktim patii zejména:
- cilevédoma inovace by méla zacinat analyzou a studiem moZnosti

- shroméazdit veskeré informace, urcit jakou potifebu by méla inovace spliiovat
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- soustfedit se na specifické konecné produkty, které inovace vytvari, efektivni

inovace jsou totiZ prekvapivé jednoduché

- efektivni inovace zacinaji v malém méfitku, pouze tehdy je-li dost asu pro mo-
difikace, které jsou prakticky vZzdy nutné, aby byla inovace uspéSna
Existuji vSak i ¢innosti, kterym je tfeba se vyhnout:
- nevytvaret inovace pro budoucnost, ale pro dnesek, inovace mize mit dlouho-

doby dosah, ale musi pro ni existovat okamzita potieba

- nedélat mnoho véci najednou, 1épe je sousttedit se na jadro problému [5]

1.3 Pojeti inovace

Pojem inovace vznikl z latinského slovesa innovare — obnovovat. Z obsahu slova je ziejmé,
Ze jde o novinku, novost, ¢i obnovu v lidské Cinnosti i mysleni, zejména pak ve vyrobg¢.
Pojem teorie inovaci se poprvé v literature objevil pted 1. svétovou vélkou. Technicky roz-
voj a inovace se staly ustfedni kategorii celého teoretického systému vypracovaného J. A.

Schumpetrerrem. Ten pod pojmem inovace napsal:
- uvedeni nového vyrobniho procesu do vyroby (tento vyrobni proces se nemusi
vzdy opirat o novy objev)
- zhotoveni nového vyrobku, nebo zhotoveni existujictho vyrobku v nové kvalité
- vyuZiti nového, doposud nezndmého zdroje surovin
- vytvofeni nové organizace vyroby

- vstup na novy trh (to je trh, kde dané odvétvi nebylo dosud reprezentovano) [5]

Ucelend teorie o inovaci, byla v tehdejsim Ceskoslovensku sepsdna uz v roce 1969 profe-
sorem F. Valentou. Z jeho pojeti vyplyvd, Ze inovace je organickou soucasti ¢innosti Clo-
véka, ktery je jejim tviircem i realizdtorem. Kazdy technicky pracovnik nemiiZe byt dobrym
inovatorem. K tomu jsou nutné jisté predpoklady - vysoka inteligencni droven, opirajici se
o vzdélani v daném oboru, zaloZené na vysledcich svétovych vyzkumii. Ddle pak by mé¢l

takovy pracovnik disponovat inven¢ni a intuitivni schopnosti, umoziujici ziskat nové na-
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pady a vystihnout tendenci pohybu v ur¢itém ptedstihu pfed konkurenci a efektivné je

uplatnit v inovacni politice podniku. [5]

Inovace v SirSim smyslu pfedstavuji zkvalitiovani vyvoje riznych systémi- chemickych,

biologickych, ekologickych, vyrobnich a jinych spolecenskych sfér.

Charakteristikou inovace je tedy proces provadéni neustdlych zmén, ktery pfindsi vyrobci

urcité konkuren¢ni vyhody a dovoli mu zlepsit svou konkurenéni pozici na trhu.

Schopnost konkuren¢ni vyhody je vymezena vzdjemnym vztahem tii rozhodujicich faktora

— jakosti, dodact lhity a ceny.

Zéakladem inovace je odezva vyrobce na ménici se pozadavky zdkaznikli. Primarnim poZa-
davkem zdkaznika je, aby jim zakoupeny vyrobek byl jakostni. Mé&fitkem jakosti vyrobku

je spokojenost zdkaznika.

K dal§im pozadavkiim odbératele, ktery musi byt vyrobcem zajistén, je co nejkratsi lhtita

dodani.

Pfi uspokojivych dodacich terminech a vysoké jakosti je vyrobek konkurenceschopny pou-
ze tehdy, je-li jeho cena pfijatelnd pro zdkaznika, to znamend, odpovida-li jeho finanénim

mozZnostem. [5]

1.4 Strategie provadéni inovacnich projekti.

Procesy inovace jsou velmi ndkladné a zatéZuji podstatnou ¢ast vyuZzitelnych zdroji orga-
nizace. VynaloZené usili se proto musi organizaci vratit, ma-li mit Sanci na preziti v silném
konkurenénim prostfedi. Ne pfili§ radostnou skute¢nosti ziistavd, Ze téméf 35% inovaci
bud’ neni ukoncéeno vstupem nového produktu, nebo zavedeni nové technologie na trh. Pii-
¢iny téchto vysledkl pfitom spocivaji v chybnych rozhodnutich v prvnich fazich inovaéni-

ho projektu. [5]
Je zndmo Sest vychozich inovacnich pojeti:

- koncep¢né zcela novy produkt, vyuziva nové technické objevy, v tomto pojeti,

nebyly ve svété zddné produkty dosud vytvofeny (asi 10% celkového objemu

inovaci)
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nova fada vyrobkt (asi 20% celkového objemu inovaci), nemusi se jednat o zce-
la nové produkty, analogicky jiZ mohou na trhu existovat, ale pro vyrobce pted-

stavuji kvalitativni zménu v dosavadni nabidce

roz§iteni existujici fady vyrobkll (asi 26% celkového objemu inovaci),
z hlediska vyrobce se jednd o novy produkt, rozSifujici spektrum stiavajici na-

bidky

hledani novych piilezitosti uplatnéni pro existujici vyrobky (asi 7% celkového
objemu inovaci), vznik piileZitosti pro nahrazeni vyrobkd jinych vyrobct
v jiném odvétvi. Méni se cilové trhy spolu s aplikaCnim nasazenim v jinych

provoznich podminkéch.

redukce ceny (asi 11% celkového objemu inovaci), aniz by dosSlo ke zméné
koncepce ¢i technického feSeni vyrobku, sniZuji se jeho vyrobni nédklady, novy

produkt nabizi stejné provozni a funk¢ni vlastnosti jako stary, ale za niZsi cenu

vylepSeni, nebo zména nékterych vyrobkl v soucasné fadé nabizenych produktt
(asi 26% celkového objemu inovaci), je to vlastn¢ ndhrada nabizenych produk-
ti novymi s totoZnou koncepci feSeni. Mnohdy se jednd o zvySeni provozu-

schopnosti, nebo o vylepSeni funk¢nich parametrt starSich vyrobkd. [5]

Inovacni plany spole¢nosti smétuji k tomu, aby organizace méla trvale naplnény zdsobnik

novych produktt. Tyto plany maji podobu projekti a politik.

Projekty predstavuji strategické plany cinnosti, které jsou unikédtni anebo se budou jen

ziidka opakovat. Dalsi nové inovace uz budou mit odliSnou podobu a problémy, jejichz

feSeni je novym inovacnim programem pifedklddano, uZ maji odliSny charakter od problé-

mu, jejichz feSeni vymezuje stavajici inovacni projekt. [5]

SloZeni projektl je vétSinou standardni a zahrnuje:

definovani cili programu

popis hlavnich etap postupu k vymezenym ciliim

urceni zdroju, které jsou pro realizaci kazdé etapy k dispozici

¢asovy harmonogram vykonu jednotlivych ¢innosti v kazdé etap¢ postupu

navrh organiza¢niho zabezpeceni celého programu a jeho rozpocet
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Diilezité cile jsou naplnitelné pouze diky sjednoceni postupu feseni inovacniho projektu —
projekéni tym musi plsobit vyrovnané a ve vzdjemné soucinnosti vSech jeho ¢lend, sledu-

jicich svym riznorodym pracovnim usilim identicky cil.

V soucasnosti se na svétovych trzich stdvd dominantnim faktorem rychlost, s jakou jsou
firmy schopny pfedstavit novy produkt, pficemz rychlost musi byt v souladu

s kvalitativnimi postupy. [5]

1.5 Rozdéleni inovaci

Inovace muzeme rozclenit podle n¢kolika hledisek. Obvyklé déleni inovaci je moZno pro-
vést podle toho, zda se jednd o odvétvi vnitinich procesti nebo o odvétvi nabizenych vy-
robkd.
Rozdéleni

* Produktové inovace — podili se na cca 70 % vSech inovaci

* Technologické inovace - cca 28 % vSech inovaci

=  Materialové inovace - cca 2 % vSech inovaci [5]

Materialové
inovace
2%
Technologické
inovace
28% Produktove
inovace
70%

Obr. 1 Graf rozdeélent inovaci [8]
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1.5.1 Vyrobkové inovace

Vv s

Jsou zaméteny na ndro¢néjsi potieby uzivatele a nové trhy. Od dosud vyrabénych vyrobki
se odliSuji konstrukénim feSenim a uzivatelskymi funkcemi. Vyrobek ziskdva vyrazné lepsi
vlastnosti, neZ doposud. V oblasti produktovych inovaci jde také o projekt optimalizace
mechanickych a elektronickych prvki pro dosazeni energetické a ekologické hospodéarnos-
ti. Automatizace provozu stroju a zafizeni zahrnuje snimdni a zpracovani parametrd a jeji
pfevedeni na vysledny vykonovy efekt samotného stroje a soustavy stroju. [5] Ddle se do
této kategorie fadi i materidlové inovace, které sleduji zlepSeni kvality materidlni slozky
vyrobku, dosazeni atraktivnéj$itho vzhledu, jeho snaz$i udrZovatelnost, snizeni hmotnosti i
zpracovatelskych ndklada a tudiZ i kone¢né ceny prostiednictvim nového pouzitého mate-
ridlu.[8] Kromé toho, inovace zahrnuji vylepSeni piistupu ke spotfebitelim, moznost zis-

oA

kan{ napf. roz§iteni zaruky na vyrobek, rdzné vérnostni vyhody a podobné. [1]

Inovace

Procesni Produktové

I | I |
Technologické Organizacni Vyrobky Sluzby

Obr. 2 Tradicni déleni inovaci [7]
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1.5.2 Technologické inovace

Zahrnuji novinky a podstatné zmény vyrobnich technologii a technologickych postupt i
inovace v oblasti fizeni a spravy (organizacni inovace). [6] Technologie vyroby, musi vzdy
odpovidat poZadavkim na zabezpeCeni vysoké kvality vyrobkll a pokud neni vyrobce
schopen provadét zmény ve vlastni technologii, vystavuje tim v nebezpe¢i svou konku-

rencni pozici na trhu. [5]

Technologie musi pruzn¢ reagovat na ménici se pozadavky a potieby zdkaznik1, to zname-
nd na zvySovani drovné jakosti vyrobkil a musi se orientovat na dosahovani vysoké hospo-
darnosti provozu (napiiklad na nizkou energetickou spotiebu). Technologické inovace
sméfuji ke sniZovani vyrobnich ndkladii a tim i ceny vyrobkd. [6]

Nové technologie umoZznuji uspokojit poptdvku po vysoké kvalité a spolehlivosti a soucas-
n¢ snizovat vyrobni ndklady. V mnoha piipadech nelze vibec dosdhnout pozadovanych

parametrii vyrobku, pozadované kvality a spolehlivosti bez novych technologii, naptiklad

automatizované montaze a kontroly.

Kromé vyzkumu a vyvoje lze rozlisit jesté Sest dalSich oblasti inovacnich ¢innosti:

marketing nového produktu — novy design baleni, nové metody prodeje, sesku-

peni produktl do tak zvanych bali¢kl se zimérem upoutat ¢ast trhu [1]
- vybaveni ndstroji a primyslovy inZenyring
- obstarani hmotné technologie
- obstarani nehmotné technologie

- projektovani a konstruovani

1.6 Zivotni cyklus vyrobku

Pro sestaveni Zivotniho cyklu inovace je zakladnim ndstrojem vyjadieni kvalitativni stran-
ka inovacniho procesu. Jako pfinosné se jevi soucasné sestaveni n¢kolika cykll Zivotnosti
vyrobkll, kde zdkladem pro jejich konstrukci mohou byt kromé objemu vyroby i tidaje o
zisku (ztrat¢), trzbach a podobné.

V tadé dalSich oblasti miiZeme vyuZit znalosti prub¢hu Zivotnich cyklt. Napiiklad plano-

vani jednotlivych etap vyzkumu a vyvoje tak, aby byl novy produkt piipraven k uvedeni na
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trh ve vhodné fazi Zivotniho cyklu svého predchiidce. O zdravé struktufe vyrobniho pro-
gramu sve&d¢i okolnost, nachdzi-1i se vétSina vyrobkl podle obrdazku 3 v L. poptipadé II. fazi
svého Zivotniho cyklu. Pokud se naopak vétSina vyrobktli nachdzi v zavérecnych etapach
zivotniho cyklu, hrozi nahly pokles trzeb a zisku. [10]

Pronikani

Charakteristickym rysem pro tuto etapu jsou zna¢né investice vyroby na jednotku produkce
a maly odbyt. V této fazi jeSt¢ dochazi u vyrobku k drobnym zméndm. Zna¢ny podil inves-
tic zaujimaji naklady na reklamu, predvadéci akce a servis. Pro tplnou novinku, neexistuje
po jistou dobu v tomto prvnim stadiu konkurence, prodejni ceny si tudiZ podnik mtze do-
volit nastavit vySSi nez v dalSich stadiich. Pro vySsi prodejni ceny v prvnim stadiu, hovoii
predevsim skuteCnost, Ze mohou byt kompenzovany vysoké ndklady vyroby a prodeje, v
disledku malého vyrobniho mnoZstvi v tomto stadiu.

Naopak nizké prodejni ceny v kombinaci s vyraznou podporou odbytu ostatnimi prostfedky

jsou typické pro strategii rychlého proniknuti, ta se pouziva v podminkéch velkého trhu,

malo informovaného o vyrobku. [10]

Rozsirovani

Funk¢ni a vzhledové vlastnosti vyrobku se ustélili na kone¢né podobé, dochdzi k ndhlému
rustu jeho odbytu, cena se ¢astecné snizuje, zpravidla zacinaji klesat i ndklady na reklamu.
Neustdle vétsi vyznam maji obdobné, nékdy i zdokonalené vyrobky jinych vyrobct. Tato
etapa miZe byt pro nékteré vyrobky konecnd. Zejména u vyrobki technicky nedofesSenych,
u kterych se objevily podstatné funk¢ni zdvady, nebo u vyrobki, o které nem¢li zdkaznici

dostate¢ny zdjem z rozdilnych ditvodu. [10]

Ustaleni

Pokracujicim ristem prodeje se projevuje tieti stadium, ndriist objemu vSak jiZ neni tak
vysoky jako ve stadiu predchédzejicim. V grafu se projevuje zastavenim ristu kiivky vyro-
by. V tomto stadiu vstupuji vyrobci s vylepSenim nékterych vlastnosti vyrobku, s jeho no-
vymi variantami, které mohou navazovat na dosavadni vyrobek jak v horizontalnim, tak i
vertikalnim sméru. O zméndch v horizontdlnim sméru hovotime v piipad¢, Ze dochazi k

rozSiteni funkci vyrobku, zmény ve sméru vertikdlnim vedou ke zdokonaleni funkci. [10]
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sttup

V tomto stadiu prodej vyrobku vyrazné¢ klesa. Nékdy dochédzi k zamérnému prodluZovéni
tohoto stadia, pokud je trh ochotny absorbovat dal$i mnozstvi daného vyrobku. Vyrobky
jsou jiz znacné zastaralé, existuje zpravidla zajem na jejich vyfazeni z programu vyroby.

[10]

2t -~ >
2
v/ t
Cash flow
_________ Odbyt (KE)
......... Odbyt (Ks)

Obr. 3 Zivoni cyklus vyrobku [10]

Frekvence inovaci

Razné databidze neumoziiuji vyhledat tidaje o objemech vyroby, respektive prodejli za kaz-
dy rok. Na zdkladé¢ toho ani neni mozné sestavit graf inovacnich kiivek a analyzovat jejich
pribéh. Obycejné vSak byva mozné urcit, ve kterém roce doslo k inovaci urcitého fadu.
Podle téchto idajia mizeme zjistit frekvenci inovaci, kterd tika, jaké ¢asové obdobi uplynu-
lo mezi dvéma inovacemi stejného fadu jdoucimi po sobé&. Jak zduraznuje profesor Valen-
ta, s rostoucim fadem inovace klesa jejich frekvence. V piipadé, Ze k racionalizacnim zmg-
nam dochazi témér neustdle, frekvence dosahuje u variant od nékolika mésicii do nékolika

let. Frekvence u generace byva mezi 5- 10 lety, u nového druhu zpravidla desitky let. [10]
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Vytvofeni piedstavy o Cetnosti inovaci na jednotlivych inovac¢nich fadech a o trendech jeji
zmény, umoznuje toto jednoduché schéma. Tento pfehled hraje mimotddnou roli pti pla-
novani inovaci, kdy mizeme piiblizn¢ odhadnout, v jakém roce maji byt uvedeny na trh
dalsi inovace. Aby k tomu skute¢né doslo, je dulezité, aby byly s potfebnym predstihem
zahdjeny vyzkumné a vyvojové préce, prizkum trhu apodobné. [10]

[ 3-8...fady movace
X........okamzik, kdy doSlo k inovaci

[ 3-4 ———KHHFHH I X000

15 7A— KX X X—X X
16 X X X x
17 % x

I8

Obr. 4. Frekvence inovaci [10]

Analyzu se doporucuje pouzivat pii rozhodovani o alternativé, zda hledat pokracujici ino-
vaci op€t mezi inovacemi soucasného fadu, nebo zda nastivd moznost inovace vyssiho
faddu. Pocet impulst na jednotlivych frekven¢nich drovnich ndm napovidd, jak casto se
urcitd generace vyrobkli zdokonalovala novymi variantami a jestli v daném ¢asovém oka-
mZiku by nebylo vhodnéjsi pfipravovat novou generaci, poptipadé misto ndstupu nové ge-
nerace novy druh vyrobkii. Na obrazku 4 je schematicky vyznacena situace, kdy neimérné
dlouho trvala druhd generace vyrobku. Jak vyplyva z obrazku, byla tato situace ziejmé zpu-

sobena opozdénim pfi piipravé nového druhu vyrobku. [10]
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1.7 Rady inovaci

Inovace jsou v primyslové vyrob¢é vyvojové promény vyrobkd, vyrobnich faktort a jejich
uspotradani. Konkrétni inovace zpusobuji, Ze produkty, vyrobni faktory a jejich usporadani
se vzdaluji svému byvalému stavu o riznou vyvojovou vzdalenost. Tuto vyvojovou vzda-
lenost oznacujeme jako 7dd inovace.

Jsou to kvalitativni inovace, kterymi se soustavné zlepSuje vyrobni program podniku.

Tab. 1 Vyklad o rdadech inovaci [8]

Rad ino-
Oznaceni Co se zachovava Co se méni Piiklad
vace
minus n |degenerace nic ubytek vlastnost{ opotfeben{
0 regenerace objekt obnova vlastnost{ udrzba, opravy
RACIONALIZACE
1 zména kvanta vSechny vlastnosti cetnost faktorti dalsi pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni rychlost operaci zvyseny posun pasu
3 reorganizace kvalitativni vlastnosti | délba ¢innost{ pfesuny operaci
4 kvalitativni adaptace |kvalita pro uzivatele vazba na jiné faktory | technolog. konstrukce
KVALITATIVNI INOVACE
5 varianta konstrukéni feSeni dil¢i kvalita rychlejsi stroj
6 generace konstrukéni koncepce | konstrukéni feseni stroj s elektronikou
7 druh princip technologie konstrukéni koncepce | tryskovy stav
8 rod piislusnost ke kmeni princip technologie netkand textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 kmen nic piistup k ptirodé genovd manipulace

-1. Fad - Opotiebeni je zdpornym taddem inovace vedouci ke sniZeni konkurenceschopnosti
podniku. Degenerace je obecné zhorSeni stavu, pfi zastaveni ¢innosti podniku. Vyrobni

stroje jsou opotfebovany, porouchdny. Organizacni systém je demoralizovan.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 26

0. Fad - Renovace pivodni hodnoty. Navraceni vyrobnimu zafizeni jeho puvodni stav,
soubor dkont, které maji zabranit degenerativnim zméndm a odstranit jejich nasledky. Pod
tyto ukony spadaji idrzba, opravy, periodické vymény opotifebovanych ¢asti, vhodné umis-
téni, nebo uskladnéni, organizaéni dohled nad vyrobou a podobné.

Vv

1. Fad - Kvantitativni zména znazornuje nejjednodussi zdsah do vyrobniho systému, je to
pouhy soucin vyrobnich Cinitelli. Touto zménou se vétSinou reaguje na narust poptavky,

zvySenym objemem vyroby, ndborem vice zaméestnanc.

2. fad - Zména intenzity je pfesun vyroby na stroje s vyssi produktivitou, ddle zména na-
stdva s vetsi intenzitou v mezioperacnich Casech, napiiklad zvySend rychlost piepravnich

boxl mezi jednotlivymi operacemi.

3. Fad - Reorganizace — organizaéni vazby vyrobniho systému se méni. Layout dilny s roz-
loZenim jednotlivych pracovist' je mozno feSit optimalngjSim zpisobem. Méni se vazby

mezi jednotlivymi pracovisti, pracovni buiiky se tzce specializuji na jeden druh prace.

4. Fad - Kvalitativni adaptace vyrobnich ¢initeld je o fad niZsi, nez uvedeni nové generace.
Provadi se konstrukéni upravy, nebo jiné definované struktury vyrobku, aby 1épe vyhovo-
vali pouzivanym surovindm, vyrobnim systémum, nebo kvalifikaci lidi. Tato inovace se
oznacuje jako zdokonaleni technologi¢nosti konstrukce, vyslednym efektem je sniZeni vy-
robnich ndkladd. Podobné zmény se mohou vztahovat také na néstroje, ptipravky, nebo

pouZité polotovary se zietelem na konstrukci vyrobku.

5. fad - Nova varianta - vyroba produktu s pivodnim konstrukénim feSenim, ktery se od
diivéjsi varianty lisi v n¢kolika funk¢nich vlastnostech, lepsSich pro koncového uzivatele.
Napiiklad snadnéjs$i ovladatelnost, spolehlivost, spotfeba energie a kvalitn¢j$i servisni
sluzby.

6. rad - Nova generace - nova konstrukéni koncepce veskerych funkci potfebnych pro uzi-
vatele, pfi zachovani ptivodniho uZzitného principu, to zustava identické vSem generacim
jednoho druhu vyrobku.

7. ¥ad - Novy druh vyrobku - dplné nové pojeti funkce, pii zachovani technologickych
principt. V oblastech vyroby s Sirokym sortimentem vyrobkli, mohou byt jednotlivé druhy
¢lenény na poddruhy, které jsou na spole¢né koncepci, avSak s jinym cilem pouZiti.

8. fad — Novy rod- aplikace nového technologického postupu pii vyrobé nového produktu.
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9. fad — Novy kmen nemd nic spolecného s predchozimi fady. Zabyva se mikro a nano-

technologiemi, ¢innosti vnitini struktury Zivé a nezivé hmoty. [2]

1.8 Inovacni zdroje

Inovace jsou vysledky lidské tvofivosti, je to zptisobilost piekonat stav soucasnych operaci

jejich proménami, tedy inovacemi.
Tvoftivost se skldda ze tif sloZek:

- zpusobilost piekonat stav vyroby, nebo jiné aktivity ve fantazii, tedy schopnost predstavit

si, Ze véci a vztahy by mohly byt jiné, neZ jsou nyni
- zpusobilost invence, Cili schopnost vyiesit, jaky by mél byt novy stav véci a vztahil

- vyvinout odvahu k novému c¢inu a schopnost vzit na sebe odpovédnost za uskute¢néni

inovace

Jedna jiz zapomenutd definice fizeni z Sedesatych let fikd, Ze fizeni je prevadénim systému

z jednoho stavu do jiného, Cily prosazovani inovaci. [5]

1.9 Meéritelnost inovace

Jestli byla inovace tispé$nd, nebo jestli se viibec jednalo o inovaci, existuje n¢kolik metod
meéfeni. Z téchto druhti, se musi nejprve vybrat vhodnd metoda méteni. NejobvyklejSim
metodou je stanoveni Urovné na zacatku projektu, vici které se budou porovnavat budouci
hodnoty. Poté se v priitbé¢hu nového projektu porovnavaji dosazené hodnoty s piivodnimi.
Je kladen diiraz jak na kvantitativni ukazatele (pocet prodanych vyrobku), tak na kvalita-
tivni ukazatele, jako je zlepSeni spokojenosti zdkaznikil, nebo zvyseni odbornosti zamést-
nancul. Alternativni metody k hodnoceni inovace jsou:

- benchmarking — systematické porovnavani vlastnich postupti a vysledkl s vy-

sledky podobnych organizaci.
- peer reviews — hodnoceni vystupti v rdmci né¢kolika projekta
- ndrodni tématické sit¢ — stanoveni vlastni metody hodnoceni vychazejici s dis-

kuse vyslednych hodnot u podobnych projektt. [1]
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1.10 Zhodnoceni inovace

Jak jiz bylo zminéno, inovace se vztahuji na produkty i firemni procesy a liSi se svym roz-
sahem. Inovaci bychom m¢li posuzovat jako investi¢ni projekt, u kterého by mélo byt pre-
dem kalkulovano, jak s ndklady, které s sebou zavedeni inovace pfinasi, tak s vynosy, kte-
ré, bude v budoucnu piinaset. V praxi je pochopitelné projekt inovace zahrnut do celé sku-
piny ¢innosti, a proto je vycisleni jednoho projektu velmi obtizné. Piinos inovace by mél
byt hodnocen z celkového pohledu, tj. pfispéni zavedeni inovace k uskute¢néni stanove-

nych cilii jednotlivych stiedisek, respektive celého podniku.

Nelze si nevSimnout skute¢nosti, Ze kazdd inovace s sebou pfinasi rizika, kterd plynou z
toho, jestli naplnila ocekdvani a zda pfinesla pfidanou hodnotu pro zakaznika. UspéSnost
inovace zalezi samoziejme i na reakcich konkurence, jestli nabidla podobny, nebo lepsi

navrh uz diive.

Je také dulezité, jak byla inovace piijata dodavateli a zaméstnanci. Inovacim je dileZzité
vénovat se jak v kradtkodobém, tak v dlouhodobém horizontu, v praxi to znamena neustale
vymyslet, nalézat mald zlepSeni, ale také se vénovat rozsahlejSim projektiim, které ptispéji

podstatnou mérou k rozvoji firmy. [7]

K takovému rozvoji, ktery bude zarucovat kontinudlni piisun inova¢nich podnétti, jejichz

realizace povede k rlstu a prosperité podniku.

Zavadéni inovaci je dulezité ve vSech oblastech primyslové vyroby, vyrobou komponentii
pro automobilovy primysl nevyjimaje. Mezi takové komponenty patii automobilovy chla-

dic, ktery tvofi hlavni vyrobni program zdvodu Visteon v Hluku.
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2 POUZITE TECHNOLOGIE PRI VYROBE AUTOMOBILOVEHO
CHLADICE

Automobilovy chladi¢ se pouZziva na chlazeni spalovacich motord v automobilech, moto-
cyklech, lokomotivach, letadlech s pistovymi motory a podobn¢. Chladi¢ umoZnuje co ne-
jefektivnéjsi ochlazovani chladici kapaliny, kterd se vraci do bloku motoru, kde se zahteje
a vraci se zpét do chladice. UdrZuje tedy stdlou pracovni teplotu motoru. Chladice se nej-
Castéji vyrabéji z hliniku, médi, v nékterych ptipadech z nerezové oceli, mizou mit i plas-
tové komponenty. Chlazenou kapalinou je nejcastéji voda s ptimési nemrznoucich kapalin,

n¢kdy se miiZze pouziti olej. [11]

Obr. 5 Automobilovy chladic [20]

Chladic je poskladén z trubek, ve kterych proudi chlazena kapalina, a hlinikovych lamel,
které zvySuji tic¢innost odvodu tepla. Pro zajisténi cirkulace chladici kapaliny pfes chladic,
se obvykle pouZziva Cerpadlo. Jedna se tedy o nuceny ob&h chlazeného média. Pro zvySeni
ucinnosti chladice se pouziva ventilator, ktery na plochu chladi¢e vhani vzduch. PouZziti
ventilatoru je nutné v piipadé, kdyz chybi ptirozené proudéni vzduchu ndporem, napiiklad

u stojiciho vozidla. [12]

Automobilové chladice se vyrdbéji za pomoci riznych druhti technologii.
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2.1 Montaz

Ve strojirenstvi znamend montdZ smontovani strojniho zatizeni z jednotlivych soucastek,
nebo dil¢ich celkti do jednoho vysledného funk¢éniho celku.
Zakladni rozdéleni montaze

- Montaz v kusové vyrobé probiha vétsinou na jediném pracovisti, kde kvalifi-
kovany pracovnik sestavuje vyrobek od zakladu. Takto se montuji zatizeni vy-
rabéna na zakazku podle individudlnich pfani zakaznika. Jsou to vyrobni stroje,
obrabéci stroje, energetickd zatizeni, vyrobni linky pro potravinaisky primysl,
ale také prototypové komponenty pro automobilovy pramysl.

- Montaz v sériové vyrobé je vétSinou montdzni linka, na které se plynule pohy-
buje vyrobek na pasu dopravniku. Jednotliva pracovisté jsou vybavena montaz-
nimi pfipravky, naradim a dily potfebnymi pro vyrobu. VSechna stanovisté jsou
vybavena pro provadéni konkrétnich ikonti. MontdZni linka mtze mit podobu
pasu, ktery pfesouva drobné vyrobky od jednoho pracovnika ke druhému. Nej-
propracovanéjsi formou jsou podvésné dopravniky v automobilkach, kde kolem
kazdého vozu na kazdém stanovisti pracuji operatoii vybaveni specializovanym
ndfadim.

- Automatizovana montaz probihd v podstaté bez zasahu lidského faktoru do
vyrobniho procesu. Mont4dzni automaty jsou specializované linky na montaz
konkrétniho vyrobku ve velkych ddvkach. VyuZziva se pro vyrobu napt. elektro-
instalacnich pfistroja, nebo vyrobu komponent pro automobilovy pramysl.

V tomto ptipadé€ obsluha plni pouze transportni poZadavky, jako je dopliovéani

zéasobniki dily a odvoz hotovych vyrobkd. [15]

Ukony pii montazi.
MontaZni pracovni operace jsou ddny charakterem vyroby, naptiklad v kusové vyrob¢ jsou
hlavné¢ manudlni, v hromadné vyrob¢ jsou piedevSim mechanizované a automatizované.

[15]
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Rozdéleni montaznich ukonii:

- pripravné- CiSténi, oznaeni, vyvazovani, vstupni kontroly

- manipulaéni- zdvihani spousténi, vkladani, vyjiméni, nasouvani, pfemistovani, usta-
vovani, paletizace, tvorba zasoby, skladovani

- skladani a spojovani- pokladani, vkladani, zasouvani, ohybani, lisovani, nytovani, sva-
fovéni, pdjeni, lepeni, Sroubovani

- Upravy rozméru a tvara- pilovani, zaSkrabavani, brouseni, lapovani

- kontrolni a sefizovaci- méteni rozmért, zkouseni funkce, kontrola funkénich parame-

tra [15]

Dals{ ¢innosti:

Upravy povrchu (nétéry apod.)

konzervace

baleni

- doprava a skladovéani [15]

Postup montaze
- dil je spojeni n€kolika soucastek bez vlastni funkce
- podsestava je montazni jednotka, kterd predstavuje spojeni né¢kolika soucéstek a
dila
- sestava je spojeni fady podsestav a dili do celku, ktery m4 jiz vlastni funk¢nost

- vyrobek je vysledek vSech pfedchozich procest

Montazni pripravky

Jsou jednotiéelové pomiicky, které usnadiiuji sestavovani a montaZ vyrobki. Casto jde o
ruzné drzaky, nebo stojany, do kterych se upnou jednotlivé dily v piesné definované polo-
ze, aby bylo mozné je spojit Sroubovanim nebo nytovanim. Jindy zase umoziuji otac¢eni

montovaného celku tak, aby byl snadno piistupny ze vSech stran.[15]
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2.2 Pajeni

P4jeni definujeme jako zplisob metalurgického spojovani kovovych soucasti roztavenou

pajkou, kdy pdjené plochy nejsou nataveny, ale jen smaceny pouZzitou pajkou.

Od péjeného spoje je vyzadovana bud’ jen tésnost, elektrickd vodivost, ddle korozivzdor-
nost, nebo mechanickd pevnost pii statickém a dynamickém naméhdani, pékny povrchovy

vzhled spoje a plynuly piechod.

Mezi hlavni vyhody péjeni patii:

mens{ spotieba tepelné energie, vétsi pracovni rychlost

- velka produktivita prace (moZnost zhotoveni vice spoju stejné jakosti zdrover)
- moznost mechanizace a automatizace pajeni

- velkd rozmérova presnost soucasti po pdjeni

- mozZznost spojeni pdjeni s tepelnym zpracovanim, pro dosaZeni vysoké tinosnosti

spoje
- vzhledny povrch spoje, popt. celé soucasti

- vznikd men$i vnitini pnuti ve spoji, zaroven dochdzi i k mensim strukturnim

zménam zakladniho materialu [20]

Obr. 6 Snimek pdjeného ocelového spoje [20]
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Pajeni v peci

Je to druh kapildrniho pdjeni, pti kterém je ohtivan cely objem soucésti. Tato metoda ma
vyhodu v tom, Ze miiZeme pdjet vice soucdsti sloZitého tvaru s riznym poctem spoji na-
jednou. ProtoZe je soucdst ohfivdna a ochlazovdna rovnomérné, nevznikd ve vyrobku

vnitini pnuti a deformace.

Pfi pdjeni miiZeme nastavit hodnoty péjeci teploty a dobu, po kterou se bude soucédst pdjet,
lze tak dosdhnout dobré kvality spoji u vétstho mnoZstvi soucdsti najednou (opakovatel-

nost vysledka).

P4jeni v peci rozdé€lujeme podle druhu pouZité atmosféry:
- v b&Zné atmosféte za pouZiti tavidla
- v ochranné atmosféte za pouZiti tavidla
- vredukeni atmosfére

V zavislosti na druhu zdkladnitho materidlu, poctu a rozmérech péjenych soucéasti volime
vhodny zptisob péjeni. Jednd se o zafizeni s vysokymi pofizovacimi a provoznimi ndklady.
Proto pouZzivame pdjeni v peci pouze pii pajeni velkého mnoZstvi soucésti, nebo kdyz veli-

kost soucasti vyzaduje ohfev v peci.

Obr. 7 PritbéZnd pdjeci pec pro tvrdé pdjeni hliniku v ochranné atmosfére dusiku [20]
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Pfi pdjeni v peci s ochrannou atmosférou, je ochrannd atmosféra vytvoiena argonem, heli-
em, jejich smési, popt. dusikem. Ochranny plyn je vhanén do prostoru pece, ve které je
uloZena pdjend soucést, jeho hlavnim tkolem, je ochrana povrchu pijené soucdsti pred

oxidaci. [20]

2.3 Svarovani

Svarovani je proces, slouzici k vytvoreni nerozebiratelného spoje dvou a vice Casti. Poza-
davkem na svafovani je vytvoreni takovych termodynamickych podminek, pfti kterych je
umoznén vznik novych meziatomérnich vazeb.

Svatovat lze kovové i nekovové materidly, materidly podobnych i riiznych vlastnosti. Ale
pro rizné typy spojui a materidlii jsou vhodné jiné metody svafovéni. Pfi svarovani dojde
vzdy ke zmén¢ fyzikalnich nebo mechanickych vlastnosti zakladniho materidlu v okoli

spoje. [13]

Druhy svarovani v ochranné atmosfére:
MAG (metal activ gas) — elektricky oblouk hoii mezi kovovou elektrodou a svafovanym
materidlem v atmosféfe oxidu uhli¢itého. Oxid uhlicity ¢astecné oxiduje tavnou l4zen, pro-

to je elektroda legovana manganem a kifemikem.

Vv s

- nejrozsifené]si zplisob svafovani v ochranné atmosfére
- 1ze pouzit poloautomaticky, nebo automaticky zptisob

- touto metodou se svaruji plechy do 12mm
WIG (wolfram inert gas) — svafovani v argonu netavnou elektrodou z wolframu. Pouziva

se pro ru¢ni svafovani.
- pro svafovani korozivzdornych a zaropevnych oceli, lehkych kovii, mosazi a niklu

MIG (metal inert gas) — elektroda kovovd tavna. Ochranny plyn je smés argonu s oxidem uhlici-

tym nebo kyslikem (O ).

Obloukové svarovani netavici se elektrodou v ochranné atmosféire (WIG) je metoda
svafovani elektrickym obloukem, kterd se vyuziva ptfedevsim pro svafovani hliniku, hot¢i-
ku a jejich slitin. Déle korozivzdornych oceli, niklu, médi, bronzi, titanu a dalSich neZe-

leznych kovi. Technika svafovani vyzaduje velmi dobrou zru¢nost svafece. [14]
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Metodu charakterizuje pouZiti neodtavujicich se wolframovych elektrod, které jsou vyro-
beny bud’ z ¢istého wolframu, nebo jsou k wolframu piidavéany legujici prvky a pouZiti
inertnich plynt, které chrani jak misto svdru, tak i samotné elektrody. V né€kterych aplika-
cich se krom¢ argonu nebo hélia pouziva i vodik nebo dusik. [14] Tato metoda je pouZiva-

na pfi ruénim svarovani komory na téleso vlozky automobilového chladice.

Rozdéleni svaru

V tabulce 2. jsou svary rozd¢leny podle jejich tvaru v pficném fezu.

Tab. 2 Zdkladni znaceni svari [16]
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2.4 Meéreni a kontrola

Me¢tenim se zjiSt'uji rozméry pitimo métidlem, nebo nepiimo porovndnim kalibrem. Kon-
trola znamena zjisténi, zda vyrobek spliuje uréené podminky, naptiklad tvarovou a rozmeé-
rovou piesnost, kvalitu povrchu, tvrdost. Kontrola se provadi pfi pfijmu materidlu nebo
ndfadi (vstupni kontrola), béhem vyroby (vyrobni kontrola) a pted expedici vyrobku (vy-

stupni kontrola).

Meéfenim se délka, thel, hmotnost, ttha obrobku porovnavé s odpovidajici fyzikdlni z4-
kladni veli¢inou. Porovnavéni je srovnavani rozméru nebo tvaru kontrolovaného pfedmétu
s rozmérem nebo tvarem kalibru, Sablony. ZjiStujeme, zda odchylka nepiesahuje dovole-

nou toleranci.
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Obr. 8 Druhy meéridel [18]
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Meéfeni se provadi vhodnymi méfidly. Ocelovym méfitkem, posuvkou, thlomérem se ode-
¢itd pfimo naméfend hodnota v piisluSnych technickych jednotkdch. Zname nastavitelna
mefidla, pevnd métidla a kalibry. Nastavitelnymi méfidly se kontroluji namétené hodnoty
délky, nebo thlu pomoci nastavitelného, pohyblivého indika¢niho zatfizeni (nonius, stupni-
ce, pocitadlo). Zaznamenand hodnota se ihned odecitd, naptiklad posuvka, mikrometr, dh-
lomér. Pevné méfidlo s pevnou roztedi rysek je ocelové méfitko. Sablony a kalibry predsta-
vuji bud’ tvar (naptiklad tvarovy kalibr, thelnik, Sablona pro méteni Ghli, Sablona na zaob-

len{) nebo rozmér (sparomérky) méreného obrobku. [18]

Souradnicové méreni

Je to kompletni kontrola vyrobku pomoci tiisouradnicového méfticiho pftistroje. Stroj vy-
hodnocuje od zdkladniho méfeni vzdélenosti, priméri otvort, aZ po kolmost, rovhobéz-
nost, ptimost, kruhovitost, rovinnost, jmenovité polohy prvkt, a podobné¢. Timto zptisobem

1ze méfit velice piesné v rezimu CNC.
Méieni podle modelu

Je méfeni soucdsti obecnych tvarl, provadéno na zdkladé elektronického matematického
modelu. Modelové méfeni je velice presné méteni slozitych tvart, které nejsou jinak zme-
fitelné. Rozsah pouziti je velmi Siroky: rtizné vylisky, odlitky, dily karoserii a podobné.
Soucést 1ze méfit kdekoliv na jejim povrchu. Méfici stroj vyhodnocuje odchylku od mate-

matického modelu. [19]
Metody méteni klasickou metodou, nebo pomoci tfisouradnicového stroje, jsou Casto vyu-
Zivéany pfti kontrole rozmérli automobilovych chladi¢i. O vyuziti méteni a dalSich inovativ-

nich metod vyroby chladice pojednava prakticka ¢ast diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CILPRACE

Cilem prace je navrh a vyhodnoceni inovacnich prvkii pro malosériovou produkci prototy-
pového chladice.

Na stavbu automobilového chladice, se misto dosavadni technologie ru¢niho sklddani, bu-
dou aplikovat na jednotlivych operacich nové procesni postupy za pfispéni poloautomati-
zovanych strojnich zafizeni. Poloautomaticky skladaci stroj, zkracovacka trubek a svareci
robot, pomuzou realizovat ureny zamer.

Cilem téchto inovaci je vyhodnoceni predpokladanych Casovych tuspor vedouci k zefektiv-

néni procesu, vyssi kvalité vyrobktl a sniZzeni zmetkovitosti.

Dtivodem, ktery vede k ndvrhu inovace procesu vyroby prototypovych automobilovych
chladict je navySeni objemu objednédvek, pii nezménénych lhiitich dodéani. Je proto nutné

navrhnout proces s technologiemi, které by spolehlivé plnily poZadované tkoly.

Po zavedeni inovacnich prvka pii vyrobé chladice, bude stiedisko, na kterém budou ino-
vaéni prvky aplikovéany, schopno nabidnout podporu pii dodavkach chladict, v daleko vét-

$im rozsahu, nez v dob¢ pted zavedenim inovaci.
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4 VYROBA TEPELNYCH VYMENIKU VE SPOLECNOSTI
VISTEON- AUTOPAL

Sortiment vyroby ve Visteon- Autopal s.r.o. Hluk se déli do dvou hlavnich oblasti. Patii
mezi n¢ tepelné vymeéniky a klimatizacni technika. V ramci klimatiza¢ni techniky se vyra-
b&ji kondenzatory a klimatiza¢ni hadice. Do tepelnych vyménik spadaji automobilové
chladice, vzduchové mezichladice a EGR (Exhaust Gas Recirculation) vyméniky. EGR
vyméniky se pouzivaji za ucelem recirkulace vyfukovych plynti. Vyménik je uloZzen ve
vyfukovém potrubi naftového motoru. Zde ochlazuje ¢ést splodin, které jsou poté znovu
vhanény do sani motoru, timto se redukuje obsah vypousténych exhalatii do ovzdusi. Jsou
vyrdbény z nerezové oceli i hliniku a pdjeny v pribéZznych, nebo davkovych indukénich
pecich. Vyméniky splnuji emisni normy EURO IV, V a zkusebn¢ EURO VI. Vyroba
EURO V byla naplno rozbéhnuta v roce 2010. K nejvétsim odbératelim patii Ford, PSA
Peugeot Citroén a BMW.

Od roku 1950 je v programu podniku vyroba chladicti. Vyrabély se ocelové chladice mek-
kym pdjenim, ponorem v cinové pdjce. Ddle tu byla vyrobni linka Sofico, ktera se speciali-
zovala na vyrobu lisovanych chladi&d a topeni pro automobilky: Skoda Auto, Opel a Zetor.
V zaii roku 2000 byla zahdjena produkce hlinikovych chladi¢ii novou technologii- pdjeni
v fizené atmosféfe dusiku s oznacenim CAB - controlled atmosphere brazing (v piekladu
znamena: pajeni v ochranné atmosféfe). Timto zptasobem se vyrabi hlinikové chladice pro
automobilky Audi, Ford, Jaguar, Mazda, McLaren, Alfa Romeo. V roce 2000 také podnik
obdrzel ocenéni kvality Q1, ¢imZ se dostal do kategorie uznavanych dodavatelii, které jsou

schopni plnit ndrocné pozadavky zdkaznik. [20]

Od roku 2001 je soucasti podniku technické centrum divize chladici a klimatiza¢ni techni-
ky pro oblast konstrukce a technologie automobilovych chladi¢li a tepelnych vymeénika.
Usek je rozdélen do nékolika &4sti, které maji na starosti jednotlivé programy vyroby, vy-

voj vyrobkl, vyvoj technologii.
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4.1 Postup vyroby chladicii ve spole¢nosti Visteon- Autopal s.r.o.

Operace sklddani, je prvni v procesnim toku vSech vyrabénych tepelnych vyméniki. Je to
skladani trubek a vinovce, nebo sklddani a pfipevnéni trubek uvnitt vik. U téchto operaci
Ize uplatiiovat rizné trovn¢ automatizace. Vlozka chladice se vyrdbi na poloautomatickém
stroji, do kterého operdtor vklada pottebné komponenty. Chladici vlozka se sklada
z vlnovce, ddle pak z chladicich trubek, které jsou do sklddaciho prostoru doddvény do-
pravnikem. Zbyvajici dily, vika a boc¢nice doddva do stroje operator manudlné. Stroj na-
sledn€ vlozku zarovna do kone¢ného tvaru. Délnik zasune na hotovou vlozku péjeci rdm,
ktery ma za tkol zafixovat chladici vlozku pfi jeji cesté peci. Dale ma za tkol podepirat

trubky a vlnovce proti vypadnuti v peci z divodu smrsténi materidlu. [20]

Obr. 9 VioZka chladice v poloautomatickém stroji seriové vyroby [20]

Chladici vlozka takto uloZena v pajecim rdmu je poloZena na pasovy dopravnik pribézné
pece. Hlinikové chladice jsou teplotné¢ odmastény, tvrdé pdjeny pomoci tavidla a pajecich

ramu v ochranné atmosféfe dusiku na lince pasového dopravniku.
Po projeti vSemi ¢astmi pdjeci pece, je vloZka zapdjena a vyjmuta z pajeciho ramu. Nésle-
duje vizudlni kontrola a poté odvoz na montazni pracovisté, kde je na kazdou stranu vlozky

nalisovana plastova komora. [20]
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Jesté pred vlozenim komory na viko vlozky se mezi tyto dva dily vlozi pryzové tésnéni,
které ma zabranit nezadoucimu teceni chladiciho media ven z chladiciho okruhu. Po mon-

tazi nasleduje test tésnosti.

V zavislosti na poZadavcich zdkaznika a provoznich podminkach vyrobk, jsou pro testo-
vani tésnosti pouzity riizné technologie: tlakova zkouska, nebo heliovy test. Pii tomto testu
se do chladi¢e ptfivede vzduch, nebo helium, které se natlakuje na pfedem vypocitanou a
urcenou hodnotu. Poté se ptivod plynu zastavi a po urcité dobé se vyhodnocuje tlakovy
rozdil, pokud chladi¢ projde suchym testem, je provedeno oznaceni a piiprava k expedici.

[20]

4.1.1 Soudasti chladiée

Pro vyrobu hlinikovych tepelnych vyméniki jsou pouZity tyto materidly:

platované a neplatované hlinikové slitiny tiidy 3003 (AIMn1 — CSN 42 4432)

tavidlo + demineralizovana voda

odpafitelny olej

pdjeci rdmy AISI 304, 304L, (DIN 1, 4301 a 1.4306) [20]

Trubka

Vinovec

Viko

Obr. 10 Prurez chladici vioZkou a zndzornéni nasunuti chladicich trubek ve viku [20]
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Chladice se skladaji z téchto dilt:

Viko- v této Casti chladice jsou nasunuty trubky a nalemovana komora. Rozmér délky vika
urcuje té7 rozmér Sitky chladice. Viko se vyrdbi tvafenim, na postupovych néstrojich, nebo
v piipad¢ prototypti kombinaci tvafeni a frézovani. Materidl je doddvdn ve svitcich

s vrstvou tavidla na jedné strané.

1A

Obr. 11 Detail vika chladice

Chladici trubka- je usazena ve viku chladice. Jejimi sténami proudi chladici medium.

Trubka se vyrabi tvafenim, konce jsou svafeny, nebo spdjeny v sestavé chladice.

31117

31113111 10

Obr. 12 Detail trubky chladice a mezichladice stlaceného vzduchu s vniinim vinovcem
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Vlnovec- je hlinikovy plechovy pds tvafeny do lamel, na nichZ jsou prosekdny Zaluzie.
Vyrédbi se na jednoucelovych tvétecich strojich, tak zvanych fin millech. Vlnovec vypliiuje
prostor mezi trubkami. Ukolem vInovce je prostiednictvim chladného ndporového vzdu-
chu, ktery prochézi napti¢ chladicem, ochlazovat ptes sténu trubky chladici medium, pro-

tékajici trubkami chladice.

Obr. 13 Vinovec chladice 54,4mm

Boc¢nice- jsou pripajeny v krajnich polohach chladice. Maji za tikol chranit krajni vinovce

pfed poSkozenim a doddvaji chladi¢i konstrukéni pevnost.

Obr. 14 Tvdrend bocnice
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Tésnéni- je umisténo v zalemu vika chladice. Tvoii tésnici plochu mezi vlozkou chladice a

komorou. Materidlem tésnéni je vulkanizovand pryz.

Obr. 15 Detail tésneni umisténého ve viku mezichladice

Komora- obycejné plastovy vstfikovany dil, na kterém jsou umistény funk¢ni prvky chla-
dice. Mezi n¢ patii, vstupni a vystupni hrdlo a vSechny tchyty potiebné k montédzi chladi-
ciho modulu (celek chladi¢e, mezichladi¢e a kondenzatoru) do zdstavby automobilu. Mate-
ridl komor je PA66 (nylon), na n¢kterych typech chladict se jako komory pouZzivaji hlini-
kové vylisky. Pfi stavbé prototypll je vybér komor rozmanitéjsi. Od jiZ zmiflovanych plas-
tovych a lisovanych komor, je moZnost zvolit jesté hlinikové odlitky, nebo ru¢né tvarované
komory z hlinikového plechu. Volba jednotlivych druhii komor zdvisi na poctu vyrobenych

v

kust. Voli se vZdy druh, ktery je pro dany vyrobek ekonomicky nejvyhodné;jsi.

Obr. 16 Komora chladice se vstupnim a vystupnim hrdlem
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4.2 Divody inovace technologii vyroby prototypového chladice

Jednim z divodu je navySovani objeml vyrobkl. Pocty objednanych kusii jednoho druhu

prototypového vyrobku ¢asto ptesahuji hranici jedné, ale i dvou stovek kust. Timto se vy-

Vv s

Dalsi motivaci pouziti inovaénich technologii je zvySeni kvality vyrobku, napiiklad pfi

skladani vloZky, je to jednotnost kust, pfi svafovani vzhled a provatfeni svaru.

4.2.1 Prototypovy chladi¢

Vyrobé chladi¢e ptedchdzi nezbytné konstrukéni a pfipravné préce, jez zahrnuji samotny

ndvrh vyrobku, vyrobu prototypt a ndsledné zavedeni do vyroby.
Prototypové chladice podle pouZziti rozd€lujeme na dva druhy.

V prvnim piipad¢ se jednd o kusy pro potteby interniho zkouseni. Po dokonceni vyroby je
chladi¢ predan zkusSebn¢, kde je podroben pozZadovanym druhim zkousek. Tyto zkousky
slouzi k posouzeni vhodnosti pouZitého materidlu, pouZitych technologii, méti se vykon
chladice, tlakova vydrz, reakce v agresivnich prostfedich a podobné. Vyrabi se jenom tolik

kust, kolik je pro testovédni potieba.

Voev s

Druhym a ¢astéjSim dlivodem pro stavby prototypti je vyroba na objednavku zdkaznika.

Obr. 17 Sestavend vloZka chladice s pdjecim rdmem
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5 NAVRH POUZITI TECHNOLOGICKYCH INOVACI VYROBY
CHLADICE

Pro chladi¢ o ro¢nich objemech vyroby pohybujicich se kolem 200 ks byly navrZzeny a vy-

hodnoceny pfedpoklddané ptinosy pii pouziti inovacnich technologii.

Zivotni cyklus vyrobku, ktery se ma vyrdbét a ktery bude posuzovén, je nastaven na dobu
minimdln¢ péti let. Vyroba tolika kust prototypu tradicnimi metodami, by vyznamn¢ zati-
zila kapacitu prototypové dilny. Hrozilo by opozdéni plnéni objedndvek ostatnich vyvojo-
vych programil, neuspotddanost vyroby, nepravidelnost dodavek. Nasledkem toho by byla

ztrata kredibility a konkurenceschopnosti.

5.1 Technologické inovace

Vyroba prototypového chladiée se sklddd z nékolika zdkladnich operaci. Ukolem je posou-
dit, pro kterou z téchto operaci je mozno inovacni technologie pouZit, co by tyto kroky vy-

Zadovaly a naopak, jakym by byly piinosem.

Na strané vydajl to jsou piedevsim investice do ndstroji, pomocnych piipravki. Na strané

piinost to je hlavné zkvalitnéni vyroby a zkraceni pracovniho ¢asu na vyrobu chladice.

5.1.1 Zkracovacka trubek

Je to jednotcelovy stroj, ktery byl navrZzen za ticelem zrychleni a zefektivnéni operace fe-
zani chladici trubky a kvili schopnosti stroje vytvofit v misté zkracovani kvalitni a Cisty
fez. Zatizeni bylo vyrobeno externim dodavatelem na zdkladé pozadavkd, které byly stano-
veny na$i stranou. PoZadavky se tykali zejména konstrukéni jednoduchosti, variabilnosti

pouziti na rizné rozméry trubek a jednoduchosti obsluhy.

Timto zafizenim se zkracuji chladici trubky dodané na stavby chladicti od externich doda-
vateli. Ty se dodavaji v univerzdlnich délkach a podle potieb konkrétniho chladice se

upravuji na poZadovanou délku.

Pivodné se trubky fezali na rozbrusovaci, nebo kotoucové pile. Tyto postupy negarantovali

stejné délky trubek a zanechavali v trubce okuje a otfepy. (Viz. obrazek 18)
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Hlavné u extrudovanych trubek, to znamenalo zdvazny problém. Nésledovalo obtiZné,

pracné a zdlouhavé ojehlovani.

Obr. 18 Rez provedeny kotoucovou pilou

Jako druhd moZnost se provadé€la tdprava trubek na poZadovany rozmér u externiho dodava-
tele technologii dratového fezdni. Kvalita fezu byla u tohoto procesu na vysoké drovni,
problémenm, ale byla finanéni naroénost. Uprava jedné trubky se pohybovala ve vysi 12 K&.
Pti spotfebé 60 kust trubek na jeden chladi¢ se tim vyrazné prodraZila vyrobni cena chladi-

ce.

Obr. 19 Detail Fezu vedeny zkracovackou trubek
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Zkracovacka trubek je jednoduché zafizeni, kde na zdkladové desce je uloZeno podélné
vedeni, na kterém je umisténo odmérovaci zatizeni se stavitelnym dorazem. Funk¢ni ¢ast

tvoii hydraulicky pist, fidici jednotka a kazeta s vyménnou planzetou. (Viz. obrdzek 20)

Princip zkracovéani je stejny jako u strojd, které vyrdbi trubky v sériové vyrobé. Rezna
planZeta pohdnéna pistem kond pifimocary vratny pohyb. Dopfednim pohybem pistu vyko-
na feznd planzeta jeden pracovni pohyb, zpétnym pohybem pistu vykond druhy pracovni
pohyb. Na zdkladé tohoto principu byly specifikoviany pozadavky na konstrukéni feSeni

stroje.

Obr. 20 Zkracovacka trubek

Pouziti tohoto zatfizeni oproti pivodnimu postupu, vyrazné zkrétilo ¢as potebny k piipraveé
trubek prototypového chladice. Nejenom, Ze byl cyklus fezani rychlejsi, ale hlavné odpadl

¢as potiebny k zaciSténi trubky a zlepSila se pracovni hygiena spojend s timto procesem.
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O vyhodach oproti moznosti prace vykonané externim dodavatelem a novym zafizenim
vypovidaji tabulky ¢islo 3 a 4. Tabulka 3. vyobrazuje celkové naklady dilny na zakazku
provedenou novou technologii. Naklady zahrnuji cenu stroje a cenu préce, kterd je vypoci-

tdna z hodinové sazby provozu a ¢asové naro€nosti pracovniho tkonu.

Tab. 3 Ndklady na provedeni zakdzky

Porizovaci cena stroje Cena prace na prototypové dilné Naklady celkem

108 000 K¢ 36 915 Ké 144 915 Ké

Tabulka 4. ukazuje rozdil mezi cenou za praci u externiho dodavatele a ndklady na prove-
deni price novou technologii. Z ni vyplyvd, Ze na planované zakédzce na 200 ks chladice

(14000 trubek) je tspora ve vysi témet 14%.

Tab. 4 Porovndni vydajii za vyrobu stroje a vyjddreni vispory

Naklady- nova

Naklady- externi dodavatel technologie Uspora v Ké Uspora v %

168 000 K¢ 144 915 Ké 23 085 K¢é 13,74 %

Pfihlédneme-li k faktu, Ze v ndkladech této zakazky, je také vyrobni cena zafizeni, zname-
na to, Ze pii dalSim vyuZziti stroje, bude uspora v porovnani s moznosti prace u externiho

dodavatele jesté vyraznéjsi.

5.1.2 Vyroba vlozky chladice

V soucasnosti se vyroba prototypovych chladi¢t realizuje manudlng. Casovd naro¢nost
tohoto postupu se odviji od velikosti chladici vlozky a od mnoZstvi vinovci a trubek, z
kterych je potfeba vlozku sestavit. Délka trvani vyroby jedné chladiCové vlozky obsahujici
Sedesat kusu trubek a Sedesat jeden kus vinovce je pfiblizné 75 minut. Tento ¢as je samo-
zfejmé zavisly na zrucnosti pracovnika. Tento aspekt ovliviiuje také kvalitu vyrobeného
kusu. Prototypova dilna zamé€stndva na tento druh prace zrucné a spolehlivé pracovniky.

Navzdory tomu neni mozno pokazdé zajistit stoprocentni opakovatelnost vyroby.
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Toto hledisko je dulezité v piipad¢, Ze nasledujici operace montédze, tj. spojeni chladici
vlozky s komorou bude provddéno svédrecim robotem. Aby tento tikon byl proveden pre-

cizné, je nutné, aby vyrobky v misté svaru méli rozméry s co nejmensimi tolerancemi.
Poloautomatické montazni zarizeni

Poloautomaticky montdZni stroj, nahrazuje ikon ru¢niho sklddani vlozky chladice. Zatizeni
bylo k dispozici v pobo¢ce podniku v zahrani¢i. Momentalné pokryva vyrobu prototypové
dilny piiblizn€ z 50%. Zatizeni muselo projit nejdiive repasovdnim mechanické soustavy

prvki, pohybovych Sroubti, hydraulickych valct a vybavenim novym fidicim software.

Stroj, ale nemiiZe plnit funkci vyroby chladice bez osazeni néstroji ur¢enymi pro konkrétni

druh chladice.

PoloZzka za vyrobu ndstrojii pro montdz chladicl, je jeden z nejdulezitéjSich faktort pfi
rozhodovani, jestli se skladdni vlozky chladi¢e bude realizovat strojn¢, nebo jako doposud

manualné.

Obr. 21 Poloautomaticky stroj na skldddni vloZek chladice
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Poptavka nastroju

Vyrobu fixacnich ndstroju zajistuje externi dodavatel na zdklad¢ piedloZenych pozadavkd.
Soucdsti téchto poZadavkl jsou hlavné funkéni a rozmérové charakteristiky. Je dileZité,
aby nastroj byl ptfizptsoben zdstavbovym rozmériim poloautomatického stroje. Konstruk¢-
ni ndvrh je v pribchu rozpracovani zasldn ke schvdleni. Cena je zdvisld na sloZitosti zafi-

zeni.

¥

:.1-,'.1!

Obr. 23 Vymezovace trubek a zdkladovd deska- soucdst sady ndstrojii na vyrobu chladice
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Vyhodnoceni inovace

V dobé¢ piipravy na vyrobu nového programu, byla porovndvana a nasledn¢ vyhodnocovéna
¢asové ndrocnost jednotlivych operaci a mélo padnout rozhodnuti, zdali je vyhodné&jsi vy-
rabét zakazku tradicnimi metodami vyroby prototypil, nebo jestli se vyplati investovat do
nastrojového vybaveni a realizovat tak operaci sklddani vloZky na poloautomatickém stroji.
K rozhodnuti bylo dopracovédno na zdkladé porovnédni ¢asovych charakteristik, které byly
nasledné vyjadieny procentnimi a finanénimi dsporami. ProtoZe je zndmo, po jak dlouhou
dobu se vyrobek bude dodavat, da se z téchto idaji vyhodnotit, jestli bude inovacni proces,

skladéni vlozky, aplikovany na poloautomatickém stroji, ndvratny.

Obr. 24 Serizovac, operdtor poloautomatického stroje
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Cas ruéniho sklddani se ziskal méfenim vyroby kusu, ktery mél stejné zakladni parametry,

co se tykd poctu komponentt, piesnéji poctu vinovct a trubek.

Cas strojniho sklddani byl odhadnut na zékladé méfeni vyroby chladiGe v sériové vyrobé na
stroji s podobnou koncepci. V €asovych udajich je také rozpustén Cas potifebny pro setizeni
nastroji na poloautomatickém stroji. Naopak zde nejsou zapoclitidny Casy pro piipravné
prace a manipulaéni price spojené s pijenim. Ukolem bylo vyjadfit, vyhodnost, &i nevy-

hodnost z hlediska dspory Casu pouze pii skladani vlozky.

V nasledujicich tabulkdch jsou prehledné usporddany tdaje o Casech vyroby, procentudl-

nich a financ¢nich dsporach.

Tab. 5 Porovndni c¢asu sklddani jedné viozky.

Cas ruéni vyroby Cas strojni vyroby Casova uspora Uspora v %

112,5 min. 39,75 min. 73 min. 65 %

Tab. 6 Vyjddreni financni uspory pri skldddni jedné vioZky.

Cena rucni prace Cena strojni prace Uspora mezi ruéni a strojni praci

692,2 K¢ 230,8 K¢ 461 Ké

Z udaji v tabulce 5 vyplyva, Ze na vyrob¢ jedné chladiCové vloZky je moZzno pouZitim
poloautomatického montdzniho zafizeni zkrétit pracovni ¢as o 65%.

Finan¢ni dspora, kterd byla vypocitdna z minutové sazby prototypové dilny, ¢ini 461 K¢ za

jednu vyrobenou vlozku chladice.
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Celkov¢ se tedy za celou dobu trvani projektu uSetii na této operaci 142 438 K¢. (Viz. ta-

bulka 7).

Tab. 7 Vyjadreni celkové vispory

Uspora za cely projekt Cena nastroju Uspora po odeéteni nakladu za nastroje

461 438 K¢ 319 000 Ké 142 438 K¢

Investice vloZena do ndstroje se pii dodrZeni téchto podminek navrati pfi vyrobeni v poradi
691. kusu, v ¢asovém vyjadfeni to znamena ndvratnost po 3,5 letech trvdni vyroby kon-

krétniho produktu.

Tab. 8 Ndvratnost investice

Pocet vyrobenych Délka trvani Celkovy pocet vy- Navratnost investice
kust za rok projektu robenych kust pfi kusu por. €.
200 5 1000 691

Kromé¢ dspornych ¢asovych ukazatell, je na misté zminit také schopnost systému zajistit
opakovatelnost vyrobki, coz je dualezity ukazatel pti kvalitativnim hodnoceni vyrobku.
Kromé toho je moZno aplikovat systém Poka Yoke jednoduchou tpravou ¢ésti ndstroje tak,

aby bylo znemoznéno chybné zaloZeni komponentu.

Tento navrh a doporuceni inovace montaze chladicové vlozky, pfinese vedle piimé Casové
uspory, také moznost prototypové dilny, disponovat s uSetfenym cCasem na dalSich vyrob-

nich projektech. Tim se otevira prostor pro obsazeni vétSich objemil vyroby.
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Pajeni

Proces pdjeni, aZ na n&jaké uikony, je pro prototypy identicky jako pifi vyrobé sériovych
kusti. Rozdil je v manipulaci s vyrobky. Kusy se musi dopravit ze vzdaleného provozu pro-
totypové dilny k pajeci peci pomoci ru¢nich ¢tytkolovych vozikii. V sériové vyrobé jsou
kusy na dopravnik pédjeci pece pokldddny ptimo z montdZniho stroje. Pdjeci profil na pri-
bézné peci je nastaven univerzdlné na co nejvetsi pocet druhli vyrobkil. Prototypy je tedy
mozné ve vétSin€ piipadl pajet soucasné se sériovymi kusy. Tento proces je mozZno inovo-
vat napt. dil¢imi dpravami péjeciho profilu, ale jen v mezich, které neohrozi plynulost pa-

jeni sériovych vyrobkil.

5.1.3 Montaz komory- svareni

Dalsi z posuzovanych operaci je spojeni komory s chladici vloZkou. Vysledkem této mon-
tdZni operace je kompletni sestava chladice. Vyrobek, ktery byl ptedeSlou operaci vyrdbén

na poloautomatickém stroji mé pfipevnéni komory na téleso vlozky feSeno svéarenim.

Provoz dilny je vybaven svarovnou pro rucni svafeni metodou TIG a MIG, dale je vybaven

robotickym svafecim zafizenim s otoénym polohovacim stolem.

Tento stroj, miZe obsluhovat pouze proskoleny pracovnik. Je poZzadovana nejenom znalost

programovani, ale i znalost a osvojeni si problematiky svéareni.

o0—

Obr. 25 Robotické svdreci pracovisté
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U této operace byly hodnoceny totoZné kritéria jako u pfedchozi technologie, tedy piipad-
nou piinosnost pouZiti inovace procesu spocivajici v montazi vyrobku na robotickém sva-

fecim zafizeni namisto svareni ru¢niho.

Obr. 26 Ndhled na uchyceni chladice

Kromé potiebné efektivity, je dalSim pozadavkem zlepSeni kvality svaru. Tento tkol napl-
fluje dand geometrie vedeni ramena robotu, kterd se v misté svaru projevi zlepSenou kres-
bou svaru. Aby toto zlepSeni kvality svaru bylo naplnéno, je podminkou dodani pfesnych
komponentl z pfedchozi operace. Jen za takovych piedpokladil je robot schopen pracovat

v poZzadované kvalité.
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Nésledujici tabulky prezentuji naméfené a piredpokldadané hodnoty. Pfi sbéru dat bylo po-

stupovano obdobné jako u technologie skladani vlozky.

Tab. 9 Porovndni casu pri svdreni jednoho kusu chladice.

Cas ruéniho svareni Cas strojniho svareni Casova uspora Uspora

50 min. 28,1 min. 22 min. 44 %

Vysledky konstatuji, Ze moZnost pouZzit robotické svéreci zafizeni pro svafeni posuzované
zakazky je piinosné. Zrychleni procesu o 44% a finan¢ni Uspora v ramci celého projektu
témet 121 000 K¢, jsou padnymi divody pro pouZiti této technologie. Vzhled a provedeni
svaru jsou kvalitativné na drovni procesu podobnych vyrobkl ve velkosériovych produk-

cich.

Tab. 10 Vyjddreni financni vspory pri svdreni jednoho kusu chladice

Cena ruéniho sva- Cena strojniho sva- Uspora mezi ruénim a strojnim svare-
reni reni nim
308 K¢ 173 Ké 135 Ké

Tab. 11 Vyjdadreni celkové iispory

Uspora za cely projekt || Cena pfipravku Uspora po odeéteni nakladu za nastroje

134 585 Ké 14 000 K¢& 120 586 K¢
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5.1.4 Kontrola- méreni chladice

Kazdy vyrobek, odchézejici k zdkaznikovi musi byt peclivé zkontrolovéan. Soucésti kontro-

ly jsou funkéni, vizudlni a rozmérové charakteristiky.

Funkéni kontrola je kontrola té€snosti. Ta se provadi tlakovou zkouSkou pomoci zkouSeci
jednotky, kterd po natlakovani a uzavfeni pfivodu vzduchu po néjaké dobé vyhodnocuje
tlakovy rozdil. Druhou moZnosti zkousky je natlakovani chladi¢e ponofeného ve vodni

lazni. Pfipadny tunik je ihned viditelny.

Vizudlni kontrola je plné¢ v kompetenci technika kvality, ktery pfipadné vizudlni defekty
posuzuje podle ptipustnych standardi jenZ jsou definovdny pro kazdou chybu objevenou

na vyrobku.

Rozmérova kontrola chladice je provddéna posuvnym méfidlem. Namétené hodnoty jsou
zapsany do kontrolniho protokolu. Takto se miiZou méfit, jenom rozméry, které jsou prak-
ticky uchopitelné. Slozit&js$i rozméry, jako jsou pozice drzdkil, hrdel a jinych zdstavbovych
prvkil na chladi¢i jsou klasickymi metodami nezméfitelné. Pravé tyto udaje, jsou ovSem ze
strany zdkaznika dost Casto pozadovany. Pouzitim tf{soufadnicového méficiho pfistroje je

moznost t€émto pozadavkiim dostat.

Obr. 27 Umisténi chladice na pracovnim stole 3D zarizeni
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Na rozdil od navrhnutych technologii zminovanych vyse, u tohoto tikonu neni prioritou
zrychleni procesu. Zatimco méfeni posuvnym métidlem a zapsini do protokolu ukroji ¢as
v fadech n€kolika minut, méfeni na tfisoufadnicovém stroji trva i s upnutim a vytisknutim
rozmérového protokolu fadovée od jedné, do tif desitek minut, v zdvislosti na mnoZstvi mé-
fenych elementti a velikosti chladi¢e. M¢éfici program, je vytvafen bud’ manudlné, nebo

pokud je k dispozici CAD model, tak pfevzetim z modelu vyrobku.
NavrZzenim a zahrnutim tohoto zpiisobu kontroly do pracovniho postupu vyroby prototypu,
ziskava zakaznik vice vypovidajici predstavu o kvalit€¢ kupovaného vyrobku, nez pii Cas-

te¢né kontrole provedené klasickou métici metodou.
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6 ZHODNOCENI INOVACI

VysSe uvedené ndvrhy na pouZiti novych technologii pii vyrobé prototypového chladice
m¢li za cil posoudit, zda budou a na kolik budou na zdkladé¢ méfenych a predpokladanych
hodnot pro danou operaci ptinosné. Piinosy téchto technologii, byly porovnivény se stiva-

jici vyrobou a vyhodnoceny na zdklad¢ méfenych veli¢in a ptedpokladi.

Byly provadény cCtyii ndvrhy na vyuziti novych metod jednotlivych operaci vyroby, pro

zakazku konkrétniho druhu vyrobku.

Vsechny navrZené technologie splnily svoje primarni dcely, kterymi jsou Casovd a finan¢ni
efektivnost, zvySeni kvality a zlepSeni zdkaznického servisu. ProtozZe jsou tyto technologie
v provozu dilny pomérné kratkou dobu, je dulezity také faktor ziskdvani zkuSenosti pii

praci t€émito metodami.

Proces posouzeni vhodnosti pouZziti konkrétni technologie pro vyrobu chladice, je pouzivan
Casto. Ve vice piipadech se mize dojit k rozhodnuti nestavét chladi¢e pomoci stroji. Du-
vodu je vice, at’ uz je to nedostatecné velky objem zakdzky, pfi kterém by nebyla zaruc¢ena
navratnost vynaloZenych investic, nebo je pozadavek na splnéni objednavky v kratSim ter-
minu, neZ by bylo mozno navrhnout a vyrobit piipravky potfebné k uskutecnéni strojni

vyroby.

Dle vysledkti jednotlivych ndvrhi, jejichz vystupem jsou tabulky porovndni ¢asovych a
finanCnich dspor, se jako nejucinnéji jevi varianta pouZziti poloautomatického stroje pro
sklddanim a strojni vyrobou. Na druhou stranu jsou tady také nejvéEtsi investice do pomoc-

ného vybaveni.

Vzhledem k velikosti zakdzky se podobny vysledek ocekaval, navic je zde pravdépodob-
nost, Ze zakdzka neskonc¢i u avizovanych poctu objednanych kusii, v takovém piipad¢ bude

vysledek jesté piiznivejsi.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 62

ZAVER
Inovace v technologiich, je nikdy nekoncici proces, nutny k tomu aby podnik byl konku-

renceschopny.

Vyroba prototypu, je co do pouZiti technologii rozmanity proces. VyuZiti téchto technologii
se posuzuje u kazdého druhu chladice oddélené. Vyuziva se rucni vyroba, specidlni jedno-
ucelové stroje, prub€zné pajeci pece, svafeci roboty, méfici zatizeni a jiné.

K tomu, aby se jednotlivé technologie pouzily, musi se zkoumat fada aspektti, které napovi,

na kolik budou vhodné pro pouziti.

Zavadéni novych prvkl pfindsi zrychleni a zefektivnéni procesu. V ocich zdkaznika ziska-
vame potiebny kredit, ddle zkuSenosti pfi nasazovani a pouZiti téchto prvka, které pomii-
Zou pfi dalSich realizacich pfi vyrobé. Zpétnou vazbou je praveé kvalitni odladéni a hladky

pritbéh procesu, pro zainteresované pocit tispé$né uskutecnéné zmény.
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