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ABSTRAKT

Predmétem této bakaldrské prace na téma ,, Zavedeni MRP v podniku® je zpracovani teore-
tickych poznatkt a popis jgjich vyuZiti pri zavadeéni systému Fizeni vyroby v existujicim vy-
robnim podniku. V teoretické ¢asti jsou zminény zékladni prvky metody MRP a poZadavky
této metody na vyrobni podnik. Dde jsou zde uvedeny poZadavky na zavadéni systému do
podniku. V praktické ¢asti je popsan postup od schvaleni projektu v podniku az po jeho
Uplné spudténi do provozu. Diky zavedeni systému MRP se sniZily néklady na skladovani,
vyrobu a byl eliminovén problém s ngjasnymi objednavkami. Zkrétila se také prab&éznéa doba

vyroby.

Kli¢cova dova

Zavedeni MRP, Vstupy a vystupy MRP, Technologicka piiprava vyrobku, Kusovnik, Im-

plementace, Rizeni vyroby.

ABSTRACT

The aim of this Bachelor’s thesis with topic ,,Implementation of MRP in the Company” is
processing of theoretical knowledge and description of their utilizing while implementing
the system of the manufacture management in the given enterprise. In the theoretical part,
there are mentioned basic elements of the MRP method and requirements of this method on
manufacturing company. Furthermore there are noticed requirements on implementing of
the system into the company. In the practical part, there is described progress from approv-
ing the project to its complete setting up into process. Due to implementing the MRP sys-
tem were decreased manufacturing and stock costs and there was amost solved the problem

of unclear orders. Also was shortened gross manufacturing period.

Keywords:

Implementing of MRP, Inputs and Outputs of MRP, Technological Documentation, Bill of

Material, Implementation, Manufacturing Management.
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UvoD

Ucelem této préce, je teoretické seznameni s vlastnostmi a pozadavky systému tizeni vyroby
za pomoci metody Planovani PoZadavkt na Materid (MRP). ProtoZe jsou nékteré poZa-
davky odlisné podle raznych autoru literatur, tak jsou zminény hlavné poZadavky, které byly
povazovany za dilezité pro zavedeni systému v podniku, kde v podstaté neexistuje Zadny
systém fizeni vyroby. Tyto poZadavky jsou znacné rozsahlé, a proto jsou nékde zminény
pouze zakladni principy jejich funkci i piesto, Ze bez jgich existence neni mozné, aby systém
fungoval sprévné. Pozornost je smérovéna hlavné na jednotlivé ¢asti systému, které musi
vydavat spravné vystupy, aby bylo mozné vydedky préace kontrolovat. Jako dalSi podstatna
soucdst systému je organizacni zgjisténi, které musi podporovat cely proces implementace
az po samotny provoz systému. Dalsi ¢asti prace bude také zavadéni procesu do podniku
a podminky, které podnik musi spliiovat, aby byl schopen dosdhnout spravného zavedeni
metody bez zbytecnych finan¢nich ztrat a bez omezeni vyroby.

V praktické ¢asti bude prace zaméirena pouze na vybrany existujici vyrobni podnik a samot-
né zavadéni vyrobni metody. Bude zminén pavodni stav, ktery bude popsan z hlediska za-
vadéni nového systému, a budou brany ohledy na fakta, které je nutné zmeénit, nebo na po-
tieby, které podnik poZaduje. Nésledovat budou dilezité ukoly, které je nutné spinit pred
implementaci systému do podniku, aby nedochazelo k problémam v prabéhu zkusebniho
provozu, nebo aby mohly byt prijaty pripadné zmény. K zavéru préce budou zminény také

navrhovana opatieni pro podnik, aby mohl systém dale fungovat.
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1 MATERIAL REQUIREMENT PLANNING

V poloving 60. let se zacaly objevovat systémy pro operativni fizeni vyroby. MRP je zkratka
pro “Materia Requirement Planning”, ado ¢edtiny se pieklada jako ,, Planovani poZadavki
na materid“. Jak je zigmé jiz z ndzvu, tak jednd o metodu fizeni zasob ve vyrobnim podni-
ku. Systém MRP se vyuziva piedevsim pro sériovou a malosériovou vyrobu, ale samozigj-
me |ze tuto metodu aplikovat i pro jiné obchodni sféry. Piavodne byl systém zaméten pouze
na fizeni zasob, ale postupem ¢asu se vyvijel a pretvéiel. Dnes se pod pojmem MRP rozumi
nejen systém fizeni zésob, ale také planovani a fizeni pribehu vyroby. Rizeni zésob se zpra-
covava podle konkrétnich poZzadavka vyroby, které se rozdéluji podle druhu potieby. Me-
toda MRP se vyuziva ke sniZzeni skladovych zasob aoptimalizaci objednévek za Ucelem
sniZzeni nakladi na drZzeni materidlu na skladé apro eliminaci ztrét, kdy nejsou skladem
komponenty nebo jiny materidl a dochézi tak prodlouZeni dodaci Ihity a piipadné penaliza-
ci. Systém MRP se fadi mezi tzv. tlatné systémy. Systém “Push” (tlatny) stanovuje mnoz-
stvi poZadovaného materidlu na zékladé pozadavku mnozstvi materidlu. Planovéani pozado-
vaného mnozstvi se stanovuje pro ndkup (mimo plan prodegje), plan zpracovani materidlu,
plan vyroby a plan dil¢ich montézi, aby byl zgjistén vydedny termin dodavky zboZi. Systém
srovnava dobu vyroby jednotlivych vyrobki, stav zasob acelkové objednavky zakaznika
(i objednévky na sklad dle vyrobniho planu). [4]

1.1 Historie MRP

Systém MRP vznikl jako odpovéd’ na vyrobni systém spolecnosti Toyota. Za jeho zrodem
stal Joseph Orlicky. V roce 1964 tento systém zavedla spolecnost Black& Decker. O deset
let pozdgji byl systém zaveden ve vice neZz 800 ruznych spolecnosti a za dalSich pét let se
tento pocet zvySl na vice nez 8000 spolecnosti. MRP znamena prevrat ve vyvoji
v planovani, ktery by ovSem nefungova bez kusovniki, které byly prevzaty od IBM. Pi-
vodni systémy byly nedokonalé a pouzivaly kusovniky jen pro vycet soucéastek, ale Joseph
Orlicky na tomto systému zaloZili mnohem diamysingjSi zpusob planovéani. Nasleduje vyvoj
na zakladé vyvijeni pocitacovych technologii ana prelomu 90. Let dochézi jiz k pretvareni
puvodniho systému MRP, ktery téméi dospél do dnedni podoby. Systém MRP postupné
nahrazoval systém ERP (Enterprise resource planning), ktery byl v podstaté zaloZen na pu-
vodnim systému stejné jako MRP 11 (Material Resource planning). Prvnim velkym dodava-

telem softwaru na bazi MRP byla spole¢nost SAP, kterd méla sidlo v Evropé, ale dnes zna-
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me desitky dalSich spolecnosti, které jsou vzgemné konkurenceschopné. Dnedni podoba
MRP je zcela odlisna a piresto velmi podobna té pavodni. Systém uz od pocétku pracoval na
bézi co ngSirSiho zabéru v celé organizaci amél schopnost prakticky v redném ¢ase hlidat
materidlové poZadavky. K tém pribyly poZadavky na plénovéni vyroby akapacit podniku
adiky rozSiteni internetu Ize kontrolovat chod systému a zadavat objednavky prakticky od-

kudkoliv ato vZe v realném case. Zakladni rysy viak ztistévaji témet nezmeneny. [4]

Joseph Orlicky vydal prvni knihu, kterd je zamétena na popis MRP v roce 1975. Od té doby
urazil vyvoj dalekou cestu av roce 2011 dodo na fadu tieti vydani syssému DDMRP (De-
mand Driven Material Requirements Planning — v pirekladu: Poptavkou Pohanéné Planovani
Pozadavkt na Materidl). Systém je v podstaté zaloZen na pavodnich korenech MRP aje
pouze obohacen o funkce, které postupné prostoupily cely svét logistiky (Strategické roz-
misténi sklada, Profily zasobnika, VétSi dohled, Spolupréace vedeni a.). [11]

1.2 Z&kladni principy MRP

Metoda planovéani materialovych pozadavkt se mize lisit od potieb organizace nebo podle
typu vyrobku, ale z&kladni rysy ma vzdy stejné. Jednou z nejdilezitéjSich viastnosti je pro-
stoupeni metody MRP napii¢ celym systémem vyroby veéetné informacniho systém atedy
také objednavani soucéstek, komponent a materidu. [1] Pokud se jedna o systém &ihlé vy-
roby, kdy nejsou na skladé Zadné prebytecné zasoby, tak je dulezité, aby se dodrzovaly zce-
la presn¢ v3echny principy metody MRP, aby nedochézelo problémam. [3]

- Aktudni skladovaci zasoby.

- Presn¢ definovana objednavka.

- Kusovnik (BOM - Bill of Material).

- Objednavka soucéstek, komponent a materidlu.
- Doba pro sestaveni (vyrobu).

- Dodani a skladovani.

1.2.1 Aktudlni skladovaci zasoby

Je nutné, aby byly v informacnim systému aktudni hodnoty skladovych zasob, aby nedochéa-

zelo k nedostatku poZadovaného materidlu, protoze se mize stéat, Zze mezi naskladnénim
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nového materidlu dojde avyuzitim posednich kusi dojde k deficitu ve skladu. Je nekolik
moZnosti, jak se da predchazet zminénému deficitu. Napiiklad 1ze drZet tzv. pohotovostni
zasobhy, které piipadné pokryji neplanovany nedostatek zasob. [2]

1.2.2 Presné definovana objednavka

Objednavka musi byt vzdy piesné definovana. Toto plati jak pro zakaznika, tak pro podnik.
Pokud se objednavky planuiji, tak aby dorazily do podniku préavé véas (Just-in-Time), tak je
nezbytné, aby nedodo k nedorozumeéni (napi.: kvili jazykovym bariéram), a nedorazil do
podniku jiny typ materidlu. Tento problém se projevuje hlavné pri vyrobé vyrobki s raznou
specifikaci, kdy se nékteré komponenty neobjednévaji zdaleka tak ¢asto, jako hlavni sou-
Céstky.

Neméné dilezité jsou ale také objednavky prijimané od zakazniki. Plati zde pravidlo, Ze ¢im
vice specifikaci existuje, tim lépe se musi zékaznik informovat 0 moznosti vybéru spravného
vyrobku. Pokud neni zékaznik informovan o tom, jaké specifikace je mozné vybrat ajak
piesné predat objedndvku dodavateli, tak maze dojit k tomu, Ze odesle pouze zakladni popis
bez moznych specifikaci aaz po piijeti zboZi zjisti, Ze objednavka nespliiuje jeho pozadav-
Ky, nebo zjisti, Ze mohl mit za maly priplatek konfiguraci, které by mu vice vyhovovaa. [8]

1.2.3 Kusovnik (Bill of Material —BOM)

Kazdy vyrobek musi mit sviij kusovnik, coZz predstavuje seznam materidlu, ktery je pouzit
na celé sestavé. Pro jeden vyrobek mize byt sasmozigjme i vice kusovnikt atedy pro podse-
stavy ahlavni sestavu. Zde se musi brét také v Gvahu doba, kterou trva sestaveni findiniho
vyrobku. Pokud by se jednalo o ¢asové ndrocny projekt, musi se doba sestaveni zohlednit.
Napiiklad: Komponenta A se objevuje v kusovniku dvakrat. Poprvé se montuje na vyrobek
v prvnim tydnu sestavovani a podruhé se montuje o tti mésice pozdgji. Doba dodéni tohoto
komponentu je 1 tyden. V takovém piipadé je zbytecné, aby komponenty, které budou po-
tieba aZz pozdgji, lezely na skladé. K vytvoreni takového kusovniku je nutné znat prabezné
doby v3ech poloZek. AvSak pro vétdinu krédtkodobych aplikaci staci jednoduchy kusovnik

s kompletnim vyc¢tem vSech soucéstek a komponent. [8]
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1.2.4 Objednavka sou¢astek, komponent a materiélu

Stavagjici trh neumoziuje vyrobu na sklad, atak je potieba pocitat sdelSi dobou dodani
u nékterych komponent. Toto je potieba promitnou zvIasté u velmi krétkodobych a naopak
velmi dlouhodobych projekta. Pri vyrobé ¢asové nenarocného vyrobku je potreba zapogditat
¢as dodani komponent. Samoziejmeé, pokud organizace drZzi komponenty skladem, tak se
tento problém teSi pouze zhlediska optimalizace objedndvek, ale pokud se jedna

0 narazovou specifikaci, tak je nutné se vyhnout moznym krizovym situacim. [11] [5]

Priklad: BéZna doba vyroby trva dvatydny. Zakaznik si objedna specifikaci s komponentem,
jehoz doba dodani je 6 tydni. Pokud systém neupozorni na skutecnost, Ze doba vyroby bu-
de z&vida na dobé dodéani tohoto komponentu, tak miZe dojit k penalizaci za pozdni dodani

zboZi angjhife i k odstoupeni od kupni smlouvy a ztréaty zékaznika. [5]

Opactny piipad je pro dlouhodobé projekty, kdy celd vyroba trva inékolik mesict
akomponenty, budou potiebné aZ pozdgji. Je nutné, aby tyto zéznamy byly piipsany
v kusovniku aespoii do poznamky. Samozigmé jsou razné propracované kusovniky,
u nékterych spolecnosti se mizeme setkat i stim, Ze kusovnik obsahuje informace o dobé
dodani vSech pouZitych komponent. Kusovnik pak predstavuje detailni vyrobni a ndkupni
plan. [3]

1.2.5 Doba pro sestaveni

Doba pro sestaveni se mize lidit podle naro¢nosti specifikace, ale pomoci informacniho sys-
tému |ze pomérné snadno stanovit hruby odhad ¢asu pro prvni sérii. Cim sloZit&js metody
vyroby se pouZivaji, tim vétsi je riziko zpomaleni vyroby. Proto je dileZité eliminovat, co
nejvice kritickych bodt a vyvarovat se zdrzZeni. [6]

Pri vyrob& prvni série nebo prototypu lze zjistit mozné kritické body vyroby, ale |ze také
odhadnout ¢as vyroby dalSich kusi. Tento Udgj je daleZity nejen pro informaci zékaznikovi,

ale miZe douZit také pro hodnoceni zaméstnanch.

1.2.6 Dodéani a skladovani

Zpusob aforma dodani se vétdinou v metodé MRP opomiji, protoZe se nejedna o vyrobni
dozku, ale je nutné piipomenout, Ze i zpasob a doba dodani maji vliv na cely kolobéh sys-

tému. Samozigimé zpasob dodani nelze vzdy zapracovat do metody vyrobnich podminek,
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ale v mnoha pripadech je nutné zahrnout pravé dobu a zpisob dodani do metodiky organi-

zace, aby nedochézelo ke zbytecnym nedorozumeénim. [ 6]

Skladovéni findlnich vyrobkt by melo byt co nekréatkodobéjsi. Pokud se jedna
o0 zakazkovou vyrobu, tak se bere v Gvahu, Ze zékaznik s vyzvedne zboZi v ngjblizsi dobé
po jeho vyrobé. Muze se vik stat, Ze zakaznik nebude schopen s zboZi vyzvednout.
V takovém pripadé je nutné pocitat s prostorem, kde se budou skladovat findni vyrobky.
[8]

1.2.7 VSeobecna metodika

Napii¢ viemi vy3Se zminénymi body prochézi spousta detailti, na které se ¢asto zapomina. Je
v&ak dilezité pripravit pro kazdou organizaci specifické postupy, které musi byt sepsany
a podepsany vedenim. [7]

Napiiklad: Pri objednavani materidlu je duleZité mit uréeno, kdo, jak av jakém mnoZstvi
objednava zbhozi. Se zékaznikem je nutné projit, za jakym uc¢elem bude vyrobek pouZivat
ajaké specifikace mu mohou nabidnout poZadovany vykon. Je potieba stanovit, zda se z&
kaznikem sepsat kupni smlouvu, a které nalezitosti musi obsahovat (termin a zpusob predéa
ni), protoZe je nutneé, aby se organizace chranila proti zbyte¢nému skladovéni nevyzvednu-
tého zbozi. Musi byt uréeno, které informace musi obsahovat kusovnik, aby bylo zigimé,
kdy je nutné mit pripravené komponenty. Pokud se zboZi posila piepravni sluzbou, tak je
potieba urcit, kdo ma na starosti vybér vhodného dodavatele této sluzby. [6]

U vétSich zakazek je mozné vytvorit jednoduchy formuldr, kde zodpoveédné osoby stvrzuiji
svym podpisem adatem spinéni Ukolu. K tomuto formuléti |ze ndsledné pripojit podobny
formul& z vyroby, ktery zaznamenévé, kdo provadél ktery dkon. Tyto formulare maji velky

vliv pro zpétnou kontrolu kvality zboZi a prace zaméstnanci. [5]

1.3 CileMRP

Cilem této metody je zgjistit, plynuly chod materidlu od dodavatele do vyroby az k findlnimu
vyrobku tak, aby byl ve vyrobé spravny materid, ve sprdvném mnoZstvi k dispozici na
sprévném misté. To v3e probiha pii drZzeni minimélnich skladovacich zasob za U¢elem snize-
ni ndkladi spojenych s drzenim materialu na skladé. Tyto logistické problémy se feSi pomo-
ci metody MRP a je tieba vychazet ze skutecnych poZadavki na vyrobky podniku. Podkla-
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dem pro tyto poZadavky se stéva bud’ konkrétni zakazka, nebo vyrobni prikaz vydany na
bézi odbytové progndzy. [4]

Pomoci metody MRP |ze ziskat vypocet pro celkové mnoZstvi pro vyrobek ze vSech skupin
a podskupin kusovniki a vypracovat plén pro nédkup a vyrobu v ¢ase. Kusovnik pak definuje
¢asovy pribeh vyroby amonitoruje potieby. Diky této funkci Ize presné stanovit, kdy je
nutné zadat nakupni objednavku nebo piedstih zahgjeni vyroby, atak dosahnout niZSich
skladovacich nékladu. [6]

14 Vstupy MRP
Pro spravné vyhodnoceni materidlovych potieb je nutny piesny stav skladovych zésob
avyse pozadavku, které predstavuji konkrétni objednavky, Udae raznych drovni vyroby
asoucastky pro stavgici vyrobni piikazy. Za zdroje se u MRP povazuji skladové zasoby,
vydané nakupni objednavky a existujici prikazy pro vyrobu. Jako dalsi vstup se da povazo-
vat vyrobni kapacita véetné lidskych zdroju. [4]
Pro snadné vysvétleni vstupi do systému by stacilo zodpovedét tyto tii otézky:

- CO budeme potiebovat?

- KOLIK toho budeme potiebovat?

- KDY to budeme potiebovat?

1.4.1 Presny soupispozadavki

Pro kazdy vyrobni pokyn je nutny presny soupis poZadavka na materidl. Nékteré vyrobky
mohou mit nékolik raznych drovni vyroby, aproto je duleZité neopomenout Zadnou sou-
céstku. [1]

1.4.2 Vyrobni plan

Pri dozitejSich vyrobnich postupech je dulezité, aby se informace o zpisobu skladdani kom-
ponent a zpusobu vyroby dostaly od konstrukéniho oddéleni az po vedouci vyroby. Nékdy
Ize ngjasnosti ve vyrobnim planu konzultovat, ale ne vZdy je tato moznost dostupna. Je pro-
to nutné zgjistit, aby mél vyrobni plan dostatecné azigimé informace. Zpusob zadavani

téchto informaci Ize stanovit adem.
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1.4.3 Aktudlni stav skladu

Presny aktudni stav skladu je nedilnou souc¢asti systému MRP. K jeho udrZeni jsou dalezité
pravidelné inventury afunkéni systém naskladiovani avyskladinovéani pii vyuZivani infor-
macniho systému. Systémy prijma avydeit na sklad se mohou lidit, ale duleZita je funkce

rezervace potiebného mnoZstvi soucastek pro dany projekt. [3]

1.4.4 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacitou miZzeme rozumét dva rizné pojmy. Jeden z nich jsou obrabéci stroje,
které maji ur¢enou dobu prace na komponenté. Tato doba nelze vyrazné zkratit. Jako druhy
pojem mizeme povazovat lidské zdroje, zaméstnance, kteri obsluhuji stroje pro obrabeni,
nebo kompletuji vyrobek. Lidské zdroje jsou ovlivnitelny faktor a da se fict, Ze Iépe motivo-
vany pracovnik odvédi lepSi préci. BohuZel tato rovnice neplati vzdy. Razni zaméstnanci
odvadgji préaci v rizné kvalité za rtiznou dobu. Systém MRP musi zahrnovat vSechny tyto
informace, protoze pokud jsou ve vyrobnim podniku dva pracovnici na stejné pozici a kazdy
z nich mé& zcela odlisny pracovni vykon, tak nelze pocitat stim, Ze stgjna soucastka bude ve
stejné kvalité nebo za stejnou dobu. Proto je nutné do systému zahrnout také nepiresnosti,
které jsou zpusobeny lidskym faktorem. Dadim duleZitym aspektem jsou neplénované
anemocenské dolovené, které velmi negativné ovlivauji beh vyroby. Planované dovolené

sem samozirgimé patii také, ale ty nepredstavuji riziko naruSeni vyrobniho planu. [1]

15 Vystupy MRP

Jako vystupy u metody MRP Ize povaZzovat seznamy pro nakup a vyrobu, dokumentaci pro
vyrobu aupozornéni. Prikazy k vyrob¢ jsou vydavany podle vyrobniho planu na zékladé

¢asového harmonogramu, ktery s podnik stanovi.

1.5.1 Seznamy pro nakup a vyrobu

Seznamy pro nakup a vyrobu se rozumi vypisy komponent a materidlu s presnou specifikaci,
mnozstvim aterminem, kdy ma byt dodan do vyroby. Velmi ¢asto se v tomto bodé organi-
zace potykaji sproblémy chybné komunikace, proto je nutné specifikaci definovat zcela

presns.
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1.5.2 Dokumentace pro vyrobu

DalSim dilezitym vystupem jsou veskeré dokumenty, které systém vytvari na zékladé vlioZe-
nych udaji. Tyto dokumenty mohou tvofit rizné soupisy sriznou ¢asovou odezvou, ae
béZné se pouzivaji jednotlivé nebo ¢asove vyrobni prikazy a poZzadavky na nakup. PrestoZe,
se objednavky na zbozi mohou hromadit a svoji intenzitu zvySovat nebo snizovat, tak neu-
rychli vyrobni proces. Proto nema nova objednavka vliv na jiz béZici vyrobni plan a nezmeéni
se tak doba vydani pozadavku na nakup. Vydavaji se bud’ s casovym rozliSenim, nebo
s mnoZstevnim rozliSenim, coZ znamend, Ze poZadavek na nakup nebude vydan drive, nez

dojde k terminu objednavek, nebo dosaZeni minimalniho mnoZzstvi pro objednavku. [5]

1.5.3 Upozornéni

Posledni velmi duleZitou slozkou vystupa systému fizeni vyroby jsou upozornéni na nesrov-
nalosti, na které systém narazi pii vyhodnocovani potieb. VétSinou se jedna na nerealné

terminy poZadavki nebo dostupnost zdroju.

1.6 Divody zavedeni MRP

Pokud existuje podnik, ktery nepouZivd Z&dnou metodu fizeni zésob ani vyroby, tak se
v ném samovolné rozviji samostatny systém, ktery kloubi riazné postrehy, které prinasgji
zaméstnanci. Takovy systém vétSinou narézi na problémy, se kterymi se jiz v minulosti né-
kdo setkal asnaZil se je vyiesit. ZdrZeni vyroby, nebo néklady na skladovani se projevuji
hlavné ztratou financnich prostiedkt. Pokud se takova organizace snazi byt konkurence-
schopnd, tak nesmi pokracovat zptisobem pokus-omyl. MRP je jednim ze zékladnich systé-
mi, ktery Ize zaloZit na jednoduchém principu fungovani. Samozigjmeé se vZdy musi prizpa-

sohit velikosti podniku a po¢tu vyrabénych produkta. [4]

Mezi hlavni vyhody MRP patii:

Presné planovani ndkupu a fizeni vyroby umoziuje nizsi ndklady na skladovani.

Odstranéni nepotiebnych zasob.

Za pomoci pracovnich postupt Ize vyuzit hodnoceni kapacitniho planu.

Umoziuje snadné sestaveni mzdovych a materidlovych nakladu.

Okamzita dostupnost dat o rozpracované vyrobe, stavu skladu a objednavkéch.
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- Prehled o vyrobnich planech a objednavkach.

1.7 Predpoklady pro zavedeni MRP

Metodu Ize pouZivat i bez informacniho systému, ale je zigimé, Ze by tato metoda pak po-
strédala svij vyznam asilu jednoduchosti. Naroky na informacni systém nejsou vysoké,
aprotoze dnes vétSina dostupnych systémi obsahuje potiebné podklady, tak neni dilezité
klést duraz na informagni technologii samotnou, ale spiSe na jgji nastaveni a spravné sadeéni

napri¢ celou organizaci a vdech soucésti vyroby.

DalSim piredpokladem zavedeni této metody je také charakter vyroby. Nejvhodnéjsi uplatne-
ni ngide MRP uvyrob se sériovym opakovanim za&kladniho typu, ae sjinou specifikaci
komponent a odlisnymi viastnostmi kaZzdého kusu. Toto specifikum neni nutnou podmin-

kou, ale pouze doporu¢enim.

Pomoci tohoto systém je snadné zachytit aurcit vSechny zmény u stejného produktu, ke
kterym dochézi (specifikace, doba dodani, mnozstvi atd.). Je duleZité porovnat vliv vSech
zmeén na samotny plén, protoZze miZe dochazet k nenapravitelnym nesrovnalostem mezi

pozadavky a flexibilitou zdroja.

Protoze dnes jen malo vyrobci vyrabi svoje produkty na sklad, tak je dalezité zohlednit
i dobu objednéni rtiznych soucastek, které se mohou lisit az o nékolik tydna ¢i mésici. Jde
o tzv. prabéznou dobu nakupu nebo vyroby. Pro kazdou polozku ze souboru vech naku-

povanych i vyrabénych polozek musi byt tato priabéZné doba stanovena.

Velmi duleZitym predpokladem pro zavedeni MRP je organizacni zajidteni. Zavadeéni meto-
dy MRP s sebou nese zmeény Fizeni nédkupu zasob a vyroby, a ¢innosti s tim spojenych. Vzdy
je dulezité mit na paméti komplexnost a presnost. Komplexnost predstavuje promitnuti této
metody do vSech sfér a zpuisobt v celém podniku. Presnost znamena detailni zaclenéni sys-
tému a, vyladéni“ pro specifickou organizaci, kterd ma nezameénitelné potieby. Je dilezité

mit na pamgti, Ze z&dné dvé organizace nejsou stejné, vsechny maji razné potieby. [4]
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Neékdy mohou byt zmény v podniku pouze drobné, ale vétSinou dochézi alespon v nékterych
¢éstech podniku k zésadnim zmeéném v organizaci prace, metodickych pokyni a2 ke kom-

pletni restrukturalizaci podniku. [9]

1.8 Tvorba vyrobniho rozvrhu

Tvorba vyrobniho rozvrhu je v podstaté provézana se vstupy, které byly zminény jiz diive.
Pro lepSi pochopeni je zde Obrazek 1: Zakladni struktura MRP: Zakladni struktura MRP.

Tomuto vyrobnimu rozvrhu piredchazi kroky, které mohou byt spojovany se systémem
MRP. Podnik se potyka se z&kladnimi rozhodnutimi jako napiiklad, jaky produkt vyrabét,
z jakého materidlu apod. BIiZSi otézky jsou, kdo ajakym zpisobem zadéva objednavky do
systému. VétSinou se jedna o obchodni zastupce, nebo jgich asistenty, ktefi zadaji poZzada-
vek na vyrobek spolu sterminem azpusobem dodani zakaznikovi. Pokud se jedna
o vyrobek, ktery pujde na sklad, tak se vychazi z terminovaného vyrobniho planu.

V systému MRP se potkavaji nasledujici poZzadavky a data:
- Kusovnik.
- Oteviené nakupni objednavky.
- Hlavni vyrobni plan.
- Oteviené vyrobni zakazky.
- Zasoby.

Systém MRP porovné aktudlni stav materidlu a vezme v Gvahu materidl, ktery bude potieba
pro vyrobu jiz stavajici zakézek, které jsou ve vyrobeé. Nasledné vypocte velikosti objedné
vek aurci terminy objednavanych déavek. V pieduréené terminy vydava vyrobni a nédkupni

pitkazy. [6]
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Obréazek 1: Z&kladni struktura MRP [2]

1.9 Technologicka piiprava vyrobku

Pro kazdy vyrobek je dulezité zgjistit kvalitni data ze vSech oblasti. Dodavani dat z moduli
nékupu atizeni zasob podporuje kvalitu samotné technologické pripravy vyroby (TPV).

Mezi duleZité se fadi predevSim pribéZné doby vyroby a ndkupu materidlu a komponent.

Systém MRP nemutize fungovat spravné bez presnych Gdaji a dodrZovani viech piedepsa-
nych postupt.

1.10 Organizaéni zabezpeceni

Samotnd implementace systému MRP ma vysoké néroky na organizacni zabezpeceni celého
prabéhu implementace a ndsledného provozu. Jako kazda implementace, tak i zavadéni sys-
tému MRP vyZaduje zkuSebni dobu, kdy se kontroluji vSechny prvky systému a soustiedi se
na vylad’ovani nepresnosti akvalitu apiesnost vydedki, které systém vydava Pokud se
piehlédnou nekteré méne dilezité tdaje nebo postupy, tak to mize mit za nasdedek, Ze pri
ostrém spusténi celého systému nebudou takové problémy odstranény i po dobu nékolika
mesici. Ovéieni celého procesu je jednim z ngjduleZitéjSich faktora, které mohou implemen-

taci doprovéazet. [9]
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Oddéleni, které ma na starosti operativni plan vyroby, musi mit dostate¢nou pravomoc, aby
mohlo provadét dulezité zmeény spojené s MRP. Je nutné nastavit veskeré metodické postu-
py tak, aby byly redlné a ziggmé. VSichni zaméstnanci, kterych se zmeény n&jak dotykaji, mu-
si byt seznameni s novymi zpasoby a metodikou, ktera se tyka jgjich zamétreni. Pokud by
zaméstnanci nebyli fadné proskoleni, tak by cela préce naimplementaci postradala sviij smy-

d, protoze ukolem tohoto systém je préci usnadiiovat.

V opaéném pripadé miaze dochézet k tomu, Ze budou generovana zbyte¢na doporuceni,
nebo vyrobni piikazy bez zajisténého materidu, a podobné. Je proto nutné stanovit presna
pravidla pro spolupréci fizeni vyroby aoperativniho planu, aby nedochézelo

k neopravnénym zésahtim do systému. [9]

1.11 Postup vytvareni rozvr hu

Postupy pro vytvareni rozvrhi se mohou lidit podle ¢innosti a potieb organizace. VétSinou
se v&k drZi nebo priblizuji za&kladnimu modelu, ktery predstavuje Obréazek 2: Rozvrh
MRP. Z diagramu jsou zigjmé jiZ zminéné vstupy z kapitoly 1.4 a vystupy, které maji vliv na
nasledné planovani. Jedna se predevSim o zasoby a vyrobni kapacity, které se neustdle meni
aje nutné je udrzovat presné aaktuani. Pokud systém funguje spravné tak nedochazi
k Zadnym nedostatkim, které jsou v obrézku zakredeny. V rozvrhu nakupia by mely byt
zaznamenany nedostatky, které maji byt véas nakoupeny. Rozvrh ¢innosti provozu je vy-

sedkem souhrnu vstupi ainformaci zadavanych do systému. [9]
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Kazdy systém ma svoje vyhody a nevyhody. VétSina vyhod byla jiz zminéna v predchozich

odstavcich, ae je duleZité poukézat také na nevyhody: [11]

- Planovani je uskutecniovano pouze z hrubého rozvrhu vyroby, nebere se v Gvahu

skutecny prabeh vyroby.

- Systém neni vybaven zpétnou vazbou, kterd umoznuje pozorovat skutecny pribéh

vyroby. Diky tomu nejsou k dispozici skutecné informace o velikosti zasob

a disponibilnich kapacit.

- Systémy je méo flexibilni na zmeény objednavek zakazniki. Jestlize dojde ke zmeéné

objednavky, na které se jiz pracuje, vznikaji zasoby nedokoncené vyroby. Coz zna

mena pro podnik ztratu financni hotovosti.
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2 ZAVADENI SYSTEMU MRP

Zavadéni jakékoliv zmeény je odvisé od rozsahu a doZitosti projektu. Je proto nutné pouzi-
vat obecné metody a postupy fizeni projekti aje nutné dbat specifika rizeni projekta Fizeni
vyroby. [10]
Projekty maji tii zakladni faze:

- Priprava projektu.

- Zavadeni projektu.

- Provoz projektu.

U v&ech zmén provéadénych ve vyrobnich podnicich Ize narazit na prekazky, které neumoz-

nuji Uspédné a kvalitni dokonéeni projektu. Patii sem napiiklad:
- Malapodpora vedeni.
- ZkuSenosti a znalosti ¢lend tymu.
- Spolupréce a komunikace v pracovnim tymu.
- Kapacitni zabezpeceni projektu.
- Stanoveni realného planu a jeho dodrZovani.

Vzdy je nutné, aby se osoby, které jsou do projektu zapojeny, z(Ucastiovali porad

a zapojovali se do pridélenych dkolu.

2.1 Pravomoc

DuleZitym faktorem, ktery uréuje schopnost zvladnuti projektu je udélena pravomoc, ktera
musi byt jasné stanovena. Tym, ktery dostane na starosti fizeni zmeény, musi mit dostates-

nou pravomoc k provadéni potiebnych zmen. [10]

2.2 Technické zajisténi
U projekta zmeény fizeni vyroby je nutné ovétit technicka infrastruktura a persondni zajisteé-
ni pracovniki. Je nutné, aby byli pracovnici srozuméni se zptasoby, které se budou apliko-

vat, nebo aby je ovladali jiz pii vybéru do tymu. Je potieba zgjistit, aby systém mél oporu
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v pouzivaném informacnim systému, aaby byly ob¢ strany uzpasobeny pro fizeni vyroby

pozadovanou metodou. [9]

2.3 Kontrolni ¢innost

Jeden ze z&kladnich prostiedki fizeni projektu je kontrolni ¢innosti. | pokud jsou pracovnici
schopni aje na n¢ spoleh, tak potiebuji kontrolovat ato v pravidelnych intervalech. Je dule-
Zité dodrZzovat stanoveny harmonogram arozebrat mozné piiciny anasedky odchylek od

plénu. Pokud se chyba v projektu odhali brzo, tak ji Ize eliminovat moZnymi prostiedky.

Jakmile je plan projektu odsouhlasen vedenim podniku, stava se pro podnik a ¢leny projektu

zévaznym. Pracovnici by meli nést osobni odpovédnost za pInéni Ukoli. [8]
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ZAVER TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti je popsana systém iizeni vyroby za pomoci metody MRP a historie vyvoje
této metody. Z diuvodu rozsahlosti vyuZiti jsou zaznamenany hlavné body, které byly vyuZi-
ty pro nasleduijici praktickou ¢ést nebo jsou povazovany za zékladni pilite metodiky vyrob-
niho planovani za pomoci MRP. Jsou zde vypsany vSechny duilezité kroky a opatieni, které
je nutné dodrZovat pii implementaci systému do podniku a funkce systému, které je nutné
kontrolovat pii samotném spu&téni a provozu systému v podniku. ProtoZe se ndzory na né-
které kroky mohou li&it podle raznych autoru literatury, je vzdy vybrana varianta, kterd je

nejvice vhodna pro podnik, do kterého byla metoda M RP zavédéna.

Dalsi ¢ast préce je zamétena na samotné zavadéni novych systémi a metod do podnika.
Jsou zde uvedeny zésadni podminky, které musi podnik ajeho vedeni spliovat, aby doSo ke
spravné implementaci, kterd bude fungovat spravné a bude plnit veskeré Ucely, které byly

stanoveny pri plénovani implementace.

Na z&kladé téchto teoretickych informaci dodo k reané implementaci systému MRP do
podniku, ve kterém byl systém tizeni vyroby nejasny a chaoticky. VSechny kroky zavadeni
metody a Ukonu, které bylo nutné splnit pred samotnym spu&ténim fizeni vyroby za pomoci

této metody, jsou popsany v prakticke ¢asti.
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL SPOLECNOST ABC

Spolecnost ABC se zabyva vyrobou nastaveb pro lesni techniku asoucasné na dovoz
aprodg lesni techniky renomovanych znacek. Ve vyvoji se podnik specializuje na program
traktorovych néstaveb a nastaveb na nékladni vozidla, dde vyvinuli kompletni fadu hydrau-
lickych drapéka na dievo. Ve vzaiemné spolupréci s firmou Tajfun vyvinula spolecnost lesni
navijak pro pevné traktorové nastavby. Kazdoroéné spolecnost ABC montuje nékolik né&

staveb se &tépkovati a s prisluSenstvim pro nakladni auta nebo pro samojizdné podvozky.

3.1 Drapaky a hydraulické ruky

ProtoZze se spolecnost ABC zabyva pievazné zakdzkovou vyrobou, tak je implementace
systému MRP znatné ztizend V malych sériich spolecnost vyrébi pouze hydraulické ruky
adrapdky na dievo aklest. Samozigim¢ iv této oblasti dochédzi ke znatnym obratim
a z davodu netisporného zpuasobu fizeni vyroby také ke zbytecnym ztrétam, které by imple-

mentace systému méla omezit.

3.2 Puvodni stav

Spolecnost pouziva informacni systém Helios Orange, ktery vyuziva hlavné pro Gcetni
afaktura¢ni operace a pro soupisy pouzivanych a ndhradnich dila. V drivejSich letech nékte-
i zaméstnanci vytvérei také kusovniky, které viak slouZily pouze pro orienta¢ni kalkulace
nékterych komplikovangj&ich vyrobki. Casovy harmonogram vyrobku byl viak zcela opo-
mijen anebyl bran zretel ani na odlisné platové podminky raznych zaméstnanct, ktefi se na
vyrob¢ podiléli.

Spole¢nost ma velké mnoZstvi pravidel a metodickych postupt, ale kvali Spatné vertikéni
komunikaci mezi vedoucimi a podtizenymi pracovniky nemaji zaméstnanci dostatecné in-
formace o postupech, kterymi se maji fidit pii praci na vyrobku ani pii postupu vyvoje na
novém vyrobku nebo vyrobku s odliSnou specifikaci. Zcela zigfmé nejsou ani postupy pro

vytvéreni objednavek pro vyrobu nebo servis.

3.3 Vedeni spole¢nosti

Ve spolecnosti neni presné stanoveno, kdo je ¢i nadiizeny. Spousta zaméstnancii ma dojem,

Ze jsou s vachni rovni, krome, Feditele spolecnosti, ktery nemé kvili piemite starosti jasny
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piehled o tom, co se v podniku déje adochézi tak k mnoha nejasnostem a ¢astym konflik-
tam na pracovi&ti, které jsou vyvolavany z fad nize postavenych zaméstnanci, kterym neby-

lajasn¢ stanovena jgjich pozice.

3.4 Obchodni zastupci

Spole¢nosti ma pouze jednoho obchodniho zastupce, ktery navic pracuje externé a do pod-
niku dojizdi jen neékolikrat do mesice. Komunikace mezi timto obchodnim zéstupcem
a zbytkem podniku je rovnéz pomérné Spatnd, protoZe dochdzi ke komunika¢nimu Sumu
a zbytecnym prodlevam, zvl&sté pak pokud se jedna o vytizovani servisnich uddosti, nebo
v opaném smeru, kdy obchodni zastupce nema dostatecné informace o inovacich vyrobk.
Jako druhy obchodni zastupce pusobi jiz zminény feditel spolecnosti ajako dalsi Ize pova
Zovat prodejnu, ktera se nachazi v objektu firmy a vyiizuje objednavky.

~ s

3.5 Skladovaci reseni

Stav skladt se kontroluje pouze vizudné a nedostatek materidlu se hlasi podle zvyku raz-
nym zamgstnancam, ktefi si ¢asem pievzali zodpovédnost za objednévéani materidu, ale
nejsou nijak proskoleni ani seznameni s pojmy jako jsou optimani objednaci davka nebo
pojistna davka zasob. Aktudni stavy skladi v podstaté neexistuji. VétSina soucastek se ob-
jednava podle finan¢nich moznosti spole¢nosti, nebo po jednotlivych kusech. Nasledné se
soucéstky odepisuji primo na jednotlivé produkty. Kvili nepresnym kusovnikiim neni jasné,
kolik materidu jde na jednotlivé kusy, atak se materid odepisuje ze skladu pouze odhadu
avydedek je vzdy jasny pouze, kdyz materia fyzicky dojde. Kvili rozsahu typologii pouzi-
vaného materidu by byla kompletni inventura skladi natolik nékladnd, Ze ji spolecnosti ra-
déji neprovédi a pocitd s moznymi ztratami. Dochazi zde velmi ¢asto k problému nedostatku
soucéstek, kdy uréeny zaméstnanec operativné vyrazi autem ke znatné vzdalenym dodava-
telim, aby obstaral materidl v co nejkratSi dobg.

Sklady materidlu a soucastek Ize rozdélit na ctyri ¢asti:
- Prodgna

- Sklad spojovaciho materialu.
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- Venkovni sklad materidu.

- Mezisklady.

3.5.1 Prodgna

Na prodgné se nachazi spojovaci materid pro hydrauliku anekteré néhradni dily
akomponenty pro zboZi avyrobky, se kterymi spole¢nost obchoduje. Tento prostor se po-
uzivajak pro prodej zakaznikiam, tak jako sklad drobného a spojovaciho materidu pro hyd-
raulické hadice. Pisobi zde tfi zaméstnanci, ktefi se stargji o prodej a vyrobu hydraulickych

hadic a prisluSenstvi.

3.5.2 Sklad spojovaciho materialu

Ve skladu, ktery se nachazi ve stiedu podniku, je uloZen veskery ostatni spojovaci materidl
akomponenty, které se pouZivaji pro vyrobu a servis vlastnich produktti. Do tohoto skladu
maji zaméstnanci volny pristup apouzity materid se nikde neeviduje, krom¢ vétSich

a drazSich komponent, které se ptimo odepisuji na zakézky.

3.5.3 Venkovni sklad materialu

Venkovni sklad materidlu slouZi pro objemny materid. Nachazi se zde plechy a kulatina pro
vyrobu drapédka a hydraulickych ruk. Ve dvore aredlu se nachézi také parkovidté hotovych
stroju, konkrétne stépkovacu, vyvazecich vieka atraktora s ndstavbami.

Problém venkovnich skladi je, Ze jen ¢ést je zastieSena, dle i tento materid podiéhd korozi
atedy je pied jeho dalSim zpracovanim potiebné jeho prvotni opracovéani, aby mohl byt opét
pouZit do vyroby.

354 Mezisklady

Ve vyrobnich prostorech se nachézi regdlové mezisklady pro komponenty, které jsou vyra-
bény nebo opracovavany. Zvlé&té pak v prostorech u obrdbécich stroju se nachézi jednotlivé

regdly, které douzi pro do¢asné uskladnéni pred dalSim pouzitim do vyroby.
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3.6 Navrhova opatieni

Pro spravnost chodu podniku, jehoz vyroba je zaloZena na tizeni skladovych pomoci meto-
dy MRP jsou velmi dulezita spravné fungujici jednotlivé ¢innosti, které dokladaji celistvy
chod podniku. Je nutné, aby veSkeré jednotlivé ¢asti byly radné optimalizovany za Ucelem
co nglhladsiho prab&hu celé vyroby.

Tato navrhova opatieni se opirgji o fakta, které byly zjistény pii srovnavani poznatk
o zavadéni metody MRP srealnym stavem v podniku. ProtoZe téchto opatieni vznikla cela
fada, takZe jsou rozdéleny do jednotlivych kapitol. Néktera opatieni jsou zahrnuta pouze
pro zavadéni nového systému fizeni materialovych zasob a néktera jsou zase spojena pouze
smetodou MRP. Vétdina téchto opatieni je viak spojena s obéma faktory, které se pii za-
vadéni MRP vyskytuji, a proto je duleZité dodrzovat v3echny kroky spojené se zavadénim

systému.

3.7 Definice objednavek

ProtoZe vétdinu produkta spolecnosti ABC nelze zaradit jako sériovou, tak je nutné se za-
meéfit pouze na produkty, které se v podobné specifikaci opakuji. Konkrétné tedy na drapé
ky, hydraulické ruky, traktorové nastavby avyvazeci vleky. Ostatni produkty budou vyne-
chany z veSkerého hodnoceni z divodu jegjich komplexnosti anizkym pocétim produkta
v srii. Odlignosti nékterych produkti ajejich specifikaci neumoziuji zaglenéni téchto pro-

duktt jako malosériové.

3.7.1 Drapéky

Spolecnost vyvinula ¢tyii zékladni modely rtiznych velikosti drapéka, které se upravuji
podle poZzadavki zakaznika, ataké je k nim piifazovano rizné pridusenstvi podle potieb
amoznosti zakaznika. Drapaky se rozdéluji podle velikosti a nosnosti na 25, 32, 42 a52.
Toto oznateni je pro zakazniky prilis nejasné, ale kviili komplexnosti nelze jiz toto ¢idovani
zmenit. Specifikace, které spolecnost nabizi nejsou nijak oznateny, a proto dochézi k mylné

vystavenym objednavkam do vyroby.
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3.7.2 Hydraulickéruky

Hydraulické ruky dostavaji oznaceni podle typu a zvedaciho momentu ruky. Typ znamena
zpusob skladani ruky (zptsob uloZeni) ato bud’ podle pismene ,,L“ nebo pismene ,Z". Zve-
daci moment oznatuje hodnota ¢idic 4, 6, 9, 11, atd. Objednavka ruky 6Z tedy oznamuje
z&kaznikovi, Ze ruka je vhodna za kabinu nakladniho auta s hrubou zvedaci silou 600kg
v déice maxima vysunu. Ruka pod oznacenim 9L informuje moZnosti pouZiti na vyvazecky
adas stroje, kde muze byt ruka pievézena tak, aby mohla zabirat vice prostoru. Zvedaci

sila je opét odpovidajici ¢iselnému oznateni.

Chybi zde oznateni maximalnich dosahu jefabi, zpisobu oviaddani atim i dalSiho prislusen-
stvi jako jsou jiz zminéné drapaky. Pokud je tedy takova ruka objednana, musi uni byt
v poznamce pripsané informace otypu rozvadéce, zpusobu uloZeni na ram stroje
aopérnych nohéch, které jsou nedilnou souc¢asti hydraulickych jerabt a maji vliv na typ po-

uzitého rozvadece.

3.7.3 Traktorové nastavby

Spolecnost ABC nabizi montaZe traktorovych nastaveb na modely traktori znacek Zetor
aValtra. Na poZzadavek zékaznika je moznost montéze nastavby i na jiny traktor, ale tako-
vych pozadavkii je tak malo, Ze je zbytetné se jimi zabyvat. Primérni oznateni pro nastavby
je podle jgjich vyuziti asily navijdku. Pro mensi traktory nabizi spolecnost nastavbu pod
ndzvem AGA | apro vétsi traktory je zde ndstavba AGA Il. Néstavba zahrnuje vybaveni,
které lze samozigimé kombinovat akazdy zékaznik musi presné specifikovat, které kon-
krétni vybaveni chce na svém traktoru. Velmi ¢asto dochézi k tomu, Ze obchodni zéstupce
opomene specifikovat nekteré z vybaveni a nenabidne ho zakaznikovi, nebo ho povazuje za
soucést nabidky a nezahrne jg do kupni smlouvy atim padem ani do objednavky pro vyro-
bu.

3.7.4 Vyvézeci vlieky

V nabidce spolecnosti zistava jesté podedni produkt atim jsou vyvézeci vieky, které se
pouZzivaji pro vyvazeni dieva nebo klestu z lesa piipojené za traktorem. U tohoto produktu
je ngjvice variant amoznosti, ale protoZe se jedna o nejdrazsi z nabizenych produkta, které
jsou zde zminény, tak se jim prodejci vénuji ngjvice a snaZi se vyjednat se zékaznikem zcela

piesné informace. Opét zde ale dochazi k chybam lidského faktoru anaréZi se zde tak na
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problémy spojené s neznalosti aktuani nabidky nebo inovaci, které jsou na produktech pro-
vadény. Spolecnost nabizi dva typy vieka ozna¢ené podle celkovych nosnosti ato vyvazes-
ky 10 a 14 (celkova uzitna nosnost stroja je 10 a 14 tun). Zcela viak chybi jakékoliv dalsi
oznateni komponent, které jsou na vleku nabizeny. Specifikace téchto komponent je podle
feditele spolecnosti tak rozsahla, Ze pouziti ciselnych koda nebo jinych zpasobi oznaceni,
by bylo zcela nepiehledné.

3.8 Kusovniky

Spole¢nosti v podstaté nepouziva rozsdhlé kusovniky na celé produkty. Na tvorbu kusovni-
ki Udajné nejsou kapacity, atak se od nich upustilo apouzivaji pouze jednotlivé dilce
acasti TPV.

3.9 Objednavky materialu

Zpasob objednavani materialu je odlisny a prizptisobuje se podle typu dodavatele apodle
finan¢nich moZnosti podniku. ProtoZe jsou néktefi dodavatelé zahranicni, tak se materid
objednévé pomoci riznych zaméstnanca, kteti jsou schopni podobné objednévky vytizovat,
i prestoze je jgjich pracovni zarazeni jiné. Hlavni problém je viak pozdni vyfizovani objed-
névek vzhledem k dodacim terminam, ato je byva ¢asto divodem opozdéni predani finalni-
ho vyrobku zakaznikovi. Nékteré materidly a soucéstky jsou nakupovani na posedni chvili,
kdyz se zjisti, Ze ve skladu dodly. Zde pak vznikaji velké prostoje a dochazi ke zbytetnym

ztrétam.

3.10 Hruba doba vyr oby

Pojem hruba doba vyroby je v tomto podniku pouze odhadovan. Diky tomu, Ze kusovnik se
pro piipravu vyroby prakticky nepouZivg, tak nelze stanovit dobu vyroby jinak neZ vyrobou
nékolika kusi. Zde v&ak dochézi k velkym rozdilam, protoze razna specifikace nékterych

produkti maZe zabrat zna¢né rozdilné mnozstvi ¢asu pro findini dokonceni vyrobku.

3.11 Dodani a skladovani

Finalni vyrobky jsou skladovani v objektu spolecnosti. Ve vétSing pripadi se jedna
o vyrobky, které jsou vyrdbény na zékladé objednavky, takze pii dokonceni vyroby je
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oznameno zakaznikovi, Ze Ize vyrobek odebrat v aredu firmy, nebo Ize vyrobek zadat. Tyto
podminky jsou piedem stanoveny pii podpisu kupni smlouvy. Spolecnost produkty zasila

spedi¢ni duzbou, ale u produkti vétSiho metitka zgjistuje piepravu viastnimi zdroji.

3.12 M etodika v podniku

Spole¢nost postréda vedkeré spisy douzici k uchovani metodickych pokynt. Veskeré prika
zy jsou zde vydavany ustné adochazi tak k velké ztrat¢ informaci na cesté smérem
k zaméstnancam. Zaméstnanci maji dojem, Ze co se feklo v pétek, tak v pondéli uz neplati.
Neni zde vymezen zpasob zadavani objedndvek vyroby ani servisu. Nejsou presné definové
ny zpasoby pro piijimani reklamaci ani vytizovani interni agendy. Ve spole¢nosti existuje

vSeobecny pojem o téchto zptasobech, ale nikdo si neni zcela jisty, co piesné to obnési.

3.13 Celkové hodnoceni

Aby mohl byt v podniku zaveden Systém MRP, bylo ur¢eno n¢kolik zavaznych zmgn

angkolik dulezitych zmen.

3.13.1 Zasadni zmény

Zde je vycet zasadnich zmeén, které by mély byt proveden, aby mohlo dojit k zavadeéni sys-
tému MRP do podniku:

- Stanoveni vedoucich pozic ve firme.

- Stanoveni zpusobu piedavéani informaci mezi jednotlivymi oddélenimi.

- Stanoveni zpusobu zad&vani objednavek a vyrobnich piikaza.

- Aktualizace skladovych zasob pouzivanych pro malosériovou vyrobu.

- Uptesnéni specifikace nabizenych produktu.

- Tvorbakusovnika veéetné prubézné doby vyroby jednotlivych komponent.

- Stanoveni pribéZnych dob objednéavek jednotlivych materidla a komponent.
- Ujasnit a stanovit sluzby nabizené spolecnosti.

- Vytvorit aupravit formulare v informagnim systému (1S), nastavit spravné hodnoty

pro vydavané vystupy.
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3.13.2 Dilezité zmény
DuleZité zmeny, které by meély byt provedeny, aby dostaval systém MRP dostacujici
a spravné informace (vstupy MRP), a aby mohl podavat spravné vystupy, které bude mozné
opravdu pouzivat. Nesmi dojit tomu, Ze se cely projekt , hodi do ko jen kvali tomu, Ze
nékteré detaily nebyly specifikovany. Vycéet zmeén, které nejsou povazovany za zasadni:

- Urc¢eni odpovedné osoby za skladové zasoby a jgjich spravné dopliiovani

- Urc&eni vedouciho konstrukce

- Urc¢eni zéstupce vedouciho vyroby, ktery bude v nepiitomnosti vedouciho vyroby

kontrolovat stav a podavat informace svému nadiizenému

- Zavedeni formuléit pro pozadavky vyroby, pro jednotlivé produkty a pro objednév-
ky
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4 IMPLEMENTACE SYSTEMU MRP

Pred samotnym zavedenim systému MRP do podniku bylo nutné provést jiz zminéné zme-
ny. Ve spolupréci s vedoucimi pracovniky a se souhlasem vedeni se podatilo prosadit nékte-
ré zmeény ihned, ale nékteré rozsahlegjsi a ¢asové ndrocénéjsi aplikace teprve probihaji, nebo

jsou zarazeny na programu implementace

4.1 Casovy harmonogram

Protoze cely projekt zavedeni systému MRP probiha za plného provozu spole¢nosti, neni
moZné realizovat viechny zmény mavnutim proutku, ale bylo nutné vytvorit rozumny ¢aso-
vy harmonogram, kterého se spolecnost musela drzet, aby dochazelo ke zménam ve spravné
naplanovanych intervalech. Casovy harmonogram je vytvoien pomoci Ganttova diagramu

aje uveden jako PRILOHA P 1: Casovy harmonogram.

V diagramu jsou oznaceny zadané Ukoly. Na vétSinu ukola byla vyhrazena vétsi ¢asova re-
zerva, aby se mohla provést jejich priprava, provedeni andsledné zpracovéani vystupnich
informaci. Ukoly, které byly spinény, jsou oznaceny ¢arou, které neni nijak vypinéna. Ukoly,
které nejsou zcela spinény, maji ¢ernou linku oznagujici progres daného tkolu. Ukoly, které

nejsou spinény vitbec, maji oznateno pouze datum zadani.

4.1.1 Stanoveni vedoucich pozic ve firmé

Tento Ukol byl stanoven jako prvni, protoZe byl povaZzovan za zasadni zmeénu, bez které by
nebylo mozné pokracovat. Pro stanoveni vedoucich pozic byla uréena doba 30 dna, ktera se
zdala pavodné jako piehnand, ale nasledné bylo zjisténo, Ze pokud je zména v fizeni podni-
ku zavédéna za jeho chodu, tak i 30 dni miZe byt kratkéa doba. Nicméng, nékres diagramu
organizacni struktury, ktera byla prijata vedenim, je uveden jako PRILOHA P 2: Diagram
rozloZzeni vedoucich pozic (Origindni diagram se jmény vedoucich pracovniki ajejich
ukoly je povaZzovan za interni doklad spolecnosti). Stim je spojena také ¢innost rozdéleni
zodpovédnosti do raznych oblasti na rizné zaméstnance. Zmeéna se projevila také
v platovém ohodnoceni zaméstnanci, na které bylo preneseno vice zodpovédnosti, nebo

dostali pod své vedeni vice pracovniku niZsiho fadu.
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Hlavni zménou bylo vytvoreni pozice nakupciho, ktery je zarazen do ekonomického oddeé-
leni z divodu kapacity jeho kontroly. Cilem bylo vytvoiit pozici, kterd bude kontrolovat

ekonomickeé zalezitosti a vzaiemné bude kontrolovana hlavnim téetnim.,

4.1.2 Stanoveni zpasobu piedavani informaci

Stanoveni zpusobu piedavani informaci mezi jednotlivymi oddélenimi byl dalsi Gkol, ktery
narazil na znacény odpor ze stran zaméstnanct, pro které se jednalo zpocéatku o zdanlivé
zbyte¢nou préci navic. Hlavni linie komunikace, které mely byt zlepSeny, byly VWwoj - Wro-
ba, Prodejci — VWvoj, Prodejci — Fakturantky a Servis — Vyroba. Jako samozigimost pova-
Zovala komunikace uvniti jednotlivych oddéleni, ktera byla zadana jednotlivym pracovni-

kaim na bézi komunikace mezi oddélenimi.

4.1.2.1 Zmeény v interni komunikaci

Po spInéni niZze uvedenych akolt byly stanoveny pravidla komunikace pro linie komunikace

uvedené v predchozim odstavci.
- Vyvoj - vyroba
o0 Byly odstranény problémy v komunikaci pomoci formuléri, které vypliuji
zaméstnanci na Useku vyroby a podavaji tak informace o problémech souvi-
sgjicich s vyrobou novych nebo inovovanych produkta.
- Prodgici - vyvoj
0 Byly zavedeny pravidelné tydenni schiizky, které jsou zamgreny pouze na
rozbor pozadavki zakaznika. Prodejci predkladaji poZzadavky tlumocené od
zé&kaznikt a oddéleni pro vyvoj dodava poZzadované materidly ke schvaeni.
- Prodgjci — fakturantky
o0 Byly vytvoreny formulée, které se vypliuji automaticky na zékladé viozené
podepsané kupni smlouvy, nebo piijaté objednavky. Systém sam vyplni for-
mulé& na zakladé vioZenych udaju, ktery doda fakturantce pro vytvoreni fak-

tury sprévnému zakaznikovi se spravnymi Udaji.
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- Servis—vyroba

0 Servisni oddéleni vede elektronické zéznamy o zaru¢nich anezarucnich
opravach a dodava k nim sériové ¢ida, na jgichz zaklade se vytvari pozndm-
Ky u zaméstnanci, ktefi se na vyrobku podileli. Lze tak zpétné kontrolovat,
jestli je chyba v konstrukénim feSeni nebo v jednotlivych vyrobnich proce-
sech. Servis vydava mozné inovatni eSeni pro snizeni poruchovosti vyrob-
k.

4.1.3 Upresnéni specifikace nabizenych produkti

Prvnim Ukolem bylo sednotit technické specifikace ajgjich nazvy u vyrébénych produkti.
Po nékolika dnes dohadovani se podarilo sednotit znateni drapakt na dievo. Pro drapaky
se zatalo pouzivat oznateni pismenem ,L“ (z némeckého Lader) a ndsleduje oznateni veli-
kosti napt. L 42. Dalsi oznaceni bylo nutné z davodu riznych variant brita. Z&kladni varian-
ta zastala bez oznaceni, varianta na klest ma oznaceni ,,E* (znamena Ekopaliva), varianta
pro vykladani z vagdni nese oznaceni pismenem ,Z“ (Zug v prekladu viak). Pokud tedy
zé&kaznik objednava drapék, pro hydraulickou ruku, kterd pracuje u &épkovace, jeho ozna-
¢eni bude napt. L 42E. Podedni varianta, kterd se meénila, byl zptsob zavéSeni. Zde doSlo
k navrhu pouzit oba ze dvou pouzivanych zpasob, aby byl drapdk kompatibilni. Byl zde

vSak nutny vyvoj umisténi zavéSeni, ale oznaceni drapdka tim bylo ukonéeno.

Ukol ve sednocovani oznaceni pokracoval na hydraulické ruky, kde se narazilo na velkou
spoustu piekazek. Vydedkem dohadii o zpisobu oznaceni hydraulickych ruk, byl novy jed-
noduchy cenik, ktery maji k dispozici prodejci a predavaji jg vyplnény do strediska vyvoje,
které nésledné miZze snadno komunikovat svyrobou ohledné dané specifikace. Cenik je
vytvoren v aplikaci Excel Office aje kompatibilni se véemi pouzivanymi verzemi. Ukézka

vystupu z tohoto ceniku je uvedenajako PRILOHA P 3: Cenik hydraulickych ruk.

Diky tomuto kroku se pokracovalo v dalSich ukolech podle stejného reSeni. Jako dalsi se
pripravil cenik vyvéazecich vieki, jehoZ ukézka je uvedena jako PRILOHA P 4: Cenik vy-
véazetek. Postupné bylo reSeni upraveno do takové faze, Ze se nyni pouZivé jako prodejni
pomticka pii konzultaci se z&kaznikem. Napiiklad pri vybéru vyvézecky Ize pouhym najetim
kurzoru na text zobrazit, co znamené oznaceni, které maZe byt pro zékaznika mnohdy ma-

touci. Tato funkce je zobrazena u vybéru vyvéZetek aje uvedena jako PRILOHA P 5:
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Cenik vyvazedek - ukazka. Tuto funkci obsahuji vSechny ceniky. V této piiloze je znazor-
néna dalsi funkce ato vybeér jednotlivych polozek, ktery probiha pomoci rozeviraciho se-

znamu, ktery umoZziuje vybér vybaveni nebo jeho odebrani z nabidky.

Na stejném principu funguje také vybér traktorovych nastaveb. Zde je nutné vybrat typ trak-
toru, ktery zékaznik chce, nebo pro ktery chce nastavbu objednat. Ukazka ceniku je uvede-
najako PRILOHA P 6: Cenik nastaveb.

4.1.4 Stanoveni zpisobu zadavani objednavek a vyrobnich p¥ikazi

Tento Ukol se zacal plnit nad rémec predchoziho Ukolu avznikl tak novy Ukol tvorby ceni-
k. S novymi ceniky se usnadnil postup zadavani objedndvek do vyroby. Nésledovalo tedy
vytvoieni zpisobu piredavani vyrobnich piikazt, které bylo viak zavidé na vytvoreni jednot-
livych kompletnich kusovnikt. Jedina zména, ktera zde tedy probéhla, bylo stanoveni infor-
maci potiebnych pro kusovniky azpisob predani. Zde bylo nejduleZitéjsi urcit hierarchii

predavani vyrobnich piikazi a nésledné kontrola jgjich vyplnéni.

4.1.5 Aktualizace skladovych zasob

Z divodu rozsahlosti zmeény, vedeni spolecnosti odmitlo provadét inventuru i aktualizaci
kompletnich skladovych zasob. Bylo nadsdedné rozhodnuto o postupné aktualizaci sklado-
vych zasob, které jsou pouzivany pro produkty, kterych se zme¢natyka. Byla sepsana meto-
dika o zptisobu prijimani zbozi na sklad, ajeho vydavéani do vyroby. Kontrolu piijmu
avydge zboZi ma nyni na starosti jeden zaméstnanec, ktery provadi pravidelné kvartalni

kontroly stavu hodnot materidlu a porovnava je s daty v informa¢nim systému Helios.

4.1.6 Tvorba kusovniki véetné pribézné doby vyroby

Tvorba kusovnika byl Ukol, ktery narazil na nejvice problémi. Zacalo se u technologicky
i poctem komponentt nejjednodusSich drapaki. Urcil se zpisob, jakym se kusovniky budou
vytvéret, aby systém mohl podavat relevantni informace. Vzhledem k tomu, Ze firmou pou-
Zivany systém Helios obsahuje modul TPV, takZe kusovniky se tvoii piimo z informaci,
které jsou vkladany do systému. Objem materidu byl zadan na zékladé vykresovych pod-
kladii. Casy jednotlivych operaci byly zadany pomoci informagniho systému a zde vznikal
problém, protoZe IS nedokéZe odhadnout ¢as zcela presné a navic neumi vzit v Gvahu pro-

stoje pro manipulaci a piipadnou vymeénu pripravku. U operaci, které ngjsou provadény na
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obrabécich strojich (brouseni, ruéni svarovani, piskovani, lakovani, montéz atd.) je ¢as z&
vidy na zru¢nosti zaméstnance, ktery operaci provédi. Po nékolika metenich byla stanovena
vzdy nejdelSi namétrena doba, od které se odviji zakladni parametr. Diky tomuto parametru
bude mozné na zaklad¢ takto vytvoienych kusovniki vytvorit rozdilné financni ohodnoceni

na zakladé odvedené préace.

Pri tvorbé kusovnikt bylo postupné zjisténo, Ze priprava komplikovanéjSich produkti je
velmi ¢asové nédrocna zvl&sté, pokud mé kusovnik opravdu douZit pro systém MRP

avydavani vyrobnich piikazu.

4.1.7 Stanoveni pribéZznych dob objednavek

Pro spinéni tohoto Ukoly bylo nutné vytvorit skupiny a podskupiny materidlu. Skupiny tvori
dodavatele a podskupiny rozdéleni pouziti materidlu. Toto rozdéleni umoZziuje snadno roz-
poznat, jak& je maximélni dodaci lhata u tohoto dodavatele. Informacni systém pak sm
vyhodnocuje pribéZznou dobu od vydané objednavky do prijeti zboZi na sklad. U kazdého
materidlu byla nastavena hodnota, kdy mé systém upozornit na nizky stav zasob. Zde je
mozné definovat, jestli ma systém hlasit podle aktualni hodnoty, aktualni hodnoty bez rezer-
vovaného materialu z objednavek nebo aktudlni hodnoty bez rezervovaného materidu a bez
rezervy pro predpoveéd’ objednavek. Vzhledem k faktu, Ze opakovéni érii neni ¢asoveé z&
vidé, tak nelze vyuzit systém periodického objednavani. U kazdého materidlu bylo uréeno
optimalni mnoZstvi velikosti objednévek.

4.1.8 Ujasnit a stanovit duzby nabizené spole¢nosti

Tento Ukol byl povaZzovan za vedlgiSi a nebyl nutny pro spusténi fizeni vyroby pomoci me-
tody MRP. Ukol byl vybrén za G¢elem lepsi ajasnéjsi komunikace ato jak interni, tak ex-
terni se zékazniky a spolupracujicimi organizacemi. Vystup tohoto Ukolu byl zaveden jako
standardni politika firmy a je chvalen externim auditem jako soucast hodnoceni tizeni kvality
|SO.

4.1.9 Vytvorit aupravit formularev IS

Jednim z poslednich Ukold, které jsou nezbytné pro zavedeni metody tizeni MRP, bylo vy-

tvoreni v3ech potiebnych dokumenti, které bude informacni systém vydavat. Nékteré do-
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kumenty byly postupné upravovany na zaklad¢ zji&ténych informaci v prabéhu testovaciho

provozu. Konkrétné se jednalo o vytvoreni:

Objednavkovych formul&t

o SlouZi pro objednavani materidlu.

Zadavacich formulara
o Slouzi pro zadavéani do vyroby

Kontrolnich formuléta

o Slouzi pro kontrolu stavu prace na jednotlivych vyrobcich. Asistent vedouci-
ho vyroby kazdy den zadéva do systému spinéné ukoly, na jgichz zakladé se
odepisuje materidl ze skladu. U kazdé operace je prifazen zaméstnanec, tak-

Ze Ize zpétne podle vyrobniho ¢ido Zjistit, kdo operaci provadél.

Dalsi formuléare (Prijem zboZi do opravy, Vyde zboZi na servis a dal§i)

0 Bylo vytvoreno vice formuléi, které jsou méne duleZité a douzi pouze jako

dopliuijici tiskopisy.
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5 SPUSTENIi METODY MRP

Samotnému spusténi tizeni vyroby za pomoci metody MRP piedchédzelo mnoho krokt od
samotného prijeti rozhodnuti 0 zmeéng tizeni vyroby aZ po provedeni zasadnich. Cely proces
byl naplanovan azaznamendn do Ganttova diagramu uvedeného jako PRILOHA P 7:

Harmonogram zavedeni M RP.

5.1 Rozhodnuti o pr¥ijeti navrhu

Prvotnim impulsem na zmeénu v fizeni vyroby se ukézalo, Ze je nutné nastudovat spoustu
materidlti spojenych se systémem MRP, pak zjistit rellnou situaci v organizaci avyhledat
feSeni implementace metody fizeni. Nasledoval névrh na prijeti nové metody Fizeni vyroby
v podniku a sezndmeni vedeni se zménami, které bude nutné udélat. Rozhodnuti spolecnosti
bylo kladné s podminkami zachovani stévajiciho informacniho systému a zachovani soucas-

ného rozloZeni vyrobnich prostor.

5.2 Stanoveni ukola acila

Dalsim krokem bylo stanoveni cild, kterych by zavedeni metody tizeni vyroby mélo dosah-
nout. K tomu byly dilezité postupy dosazeni téchto cili a hlavné také ukoly, které bylo da-
lezité spinit, aby bylo mozné systém implementovat a spustit do ostrého kazdodenniho pro-
vozu. Bylo nutné také stanovit zpasob atermin kontroly, jestli jsou tyto Ukoly spinény

ajestli splnuji ocekavané pozadavky.

5.3 Aktualizace skladovych zasob

V prab¢hu péti mésict dodo k aktualizaci vsech skladovych zasob a komponent slouZici
pro vyrobu a servis. Nasledovala kontrola udrzeni aktualniho stavu zasob béhem stavagjiciho

zpusobu vyroby.

5.4 Pripravainformacniho systému

Do piipravy informa¢niho systému je zahrnuta tvorba veSkerych potiebnych formul&ia pro
spravnost chodu systému a hlavné také kusovniky, které jsou jednou z nejdilezitéjSich sou-
¢ésti samotné vyroby. U kusovnika bylo potieba presné uréit pribéznou dobu jednotlivych
operaci a zpisob kontroly jegjich spinéni, aby bylo mozné kontrolovat stav vyroby.
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5.5 Zahajeni zkusebniho provozu

Po pripravé vSech teoretickych priprav dodo postupné na zahgjeni zkuSebniho provozu, kdy
byly zji&ény aopraveny nasedujici nedostatky. Vesmés So o drobné nedostatky, jako jiz
zminéné Upravy hrubych ¢asi jednotlivych operaci pii vyrobg, uvadéné tdaje (vyrobni ¢ido)
atd. Jediny hruby nedostatek, ktery bylo nutné napravit, bylo stanoveni zpiasobu kontroly
aktudniho stavu vyroby. Problém byl vyieSen tak, Ze asistent vedouciho vyroby, ktery se po
zauceni stane jeho zastupcem, na konci kazdého dne zadava do IS Udaje o stavu vyroby.
Pokud je vyrobek dokonéen, tak je dodan na mezisklad, kde je o tom informovan pracov-
nik, ktery podnika prislusné kroky podle toho, jestli ziistane vyrobek na skladé, nebo bude
piedan zakaznikovi. V takovém pripadé zékaznika informuje o dokoncéeni vyrobku

amoZznosti jeho vyzvednuti nebo zadani spedi¢ni sluzbou.

5.6 Prechod na novy systém Fizeni vyroby

Zacdtkem roku 2013 dodlo k vyrobé prvniho drapdku jen za pomoci systému MRP. Vzhle-
dem k tomu, Ze pied zavedenim systému panovala v podniku ,systémova anarchie®, tak
jakykoliv posun by se dal povaZovat za zlepSeni. Cile se v3ak kladly ponékud vysSi. Prabez-
né se kontrolovaly se vSechny pouzivané materialy, aby nedodo k tomu, Ze se objevi chyba,

ktera nastala pii zadévani minimalnich skladovych mnoZstvi, aZ pii nedostatku materialu.

Byl pouzit material ze dvou ruznych skladi a vyroba zacinala na dvou riznych mistech z&
roven. DetailngjSi popis vyroby nasleduje diagramy obrédbécich haly uvedenych jako
PRILOHA P 8: Vyroba L42. Koneiny vyrobek je smontovan aodzkouSen v prostoru
k tomu ur¢eném (na diagramu neni vyznacen). Nasledné je piremistén na mezisklad hotovych

vyrobki.

5.7 Ukéazkovy kusovnik

Stanoveni optimaniho poctu vyrabénych kusi je komplikované z divodu stejné specifikace
nékterych dili. Tyto dily jsou vyrébény na zékladé hlavniho vyrobniho planu. Systém kont-
roluje dostatek dilt na skladé a v pripadé mozného nedostatku upozorni vedouci vyroby na

pottebnou zmeénu planu.

Ukézka kusovniku je pro drapék velikosti L 40 s oznacenim pro odbératele, proto oznaceni

L41. Rozdil je pouze v népisu, ktery je vyiezan do hlavni soustavy.
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Nasledujici Tabulka 1: Kusovnik zobrazuje hlavni sestavu komponenti, které budou vyré
bény. Z divodu rozmeria tabulky jsou skryty nekteré informace. Originalni obréazek
zinformatniho systému spolu sobrazkem 2. skupiny vyrabénych dila je uveden jako

PRiILOHA P 9 Kusovnik L 41.

Globalni | Pozice|D|Ma|SZ |Reg. ¢islo Nazev 1 M noZstvi
A 1 |A|N |008 |891133000000 |Bednal41=L51 1
A 2 |A|N |008 |891134000000 |Drap malyL41 1
A 3 |A[N |008 |891135000000 |Dré&p Siroky L41 1
A 4 |A|N |007 |791137110600 |TéahloL41 NEU 1
A 6 [N|A |008 |883750000000 |Hydraulicky vélecL41 1
A 7 |A|N |008 |[840445000000 |Cep d50x93 kompletni 4
A 8 |A|N |008 |840446000000 |Cep d50x95 1
A 9 |A|N |008 |840194000001 |Cep d50x123 1
A 10 |A[N |008 |840447000000 |Cep d50x270 1
A 12 |[N|A |003 |398588120000 |Matice M12 pojistna 8.8 zn. 7
A 13 |[N|A |003 |[360344123500 |Sroub vratovy 12X35 7
A 14 |[N|A |008 |899000000000 |Maznicka M10x1 7
A 15 [N|A |008 |890050000000 |Barvacerna ALEXIT-Monolyer 402- 0,5
28
A 16 |[N|A |008 |890022000000 |TuZidlo/ Schekodur 632 Harter 0,1
A 17 |N|A |008 |811020100000 |Cisti¢ Al / Waschverdiunnung Al 0,55
A 18 |N|A |003 |[360388124000 |Sroub vratovy 12X40 7

Tabulka 1: Kusovnik. Zdroj: Podklady autora.

Pro znazornéni dalSich podskupin pouZijeme vyrobu bedny L41 = 51. Po vnoreni do této
poloZky se zobrazi jednotlivé vyrdbéné dily zobrazené jako Tabulka 2: Kusovnik 2 skupi-

na.
Globalni | Pozice | D|Ma|SZ |Reg. ¢ido Nazev 1 Mnozstvi | MJ
B 1 |A|N |008 |[891133000004 |Vyztuha pouzdra 4| ks
B 2 |A|N |008 |890037000006 |Drzak 1| ks
B 3 |A|N |008 |891133000001 |Dno 1| ks
B 4 |A|N |008 |891131000000 |Plotna 1| ks
B 5 |A|N |008 843157000000 |Pouzdro 41 ks
B 6 [N|A |008 |815012000000 |PouzdroPM 50/60 SY 4| ks
B 7 |A|N |008 |891133000002 |Bocni sténa 2| ks

Tabulka 2: Kusovnik 2 skupina. Zdroj: Podklady autora.
Ve doupcich ,D* a,Ma" jsou vyznaceny informace o vyrob¢ produktu. Produkt oznacené
ve doupci ,,D“ jsou vyrabény ave doupci ,Ma* jsou komponenty, které jsou objednavany

amontovany.
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Na Obréazek 3: Strom Kusovniku Ize vidét jednotlive dily ajejich zafazeni aregistracni ¢is-
lo. Pri rozbaleni dalSich podskupin se |ze podivat aZ na typ materidu, ktery je pouZit.

U jednotlivych kusi je zadan ¢as jgjich zpracovani a je piipoéten ¢as na manipulaci.

- T — |
5% Kusounik k dilci 007 791130000000 Drapak LAL / Greifer LA - aktuain stav k datu 25,2012 |8l

Prehledy l:lpravy ZLobrazit
4 %ﬂ 007 791130000000 Drapak L41 / Greifer L41

4 &% 008 891133000000 Bedna Ld1= (51
> # 008 891133000004 Vyztuha pouzdra
» 4% 008 890037000006 Driak
4 ¥ 008 891133000001 Dno
- L.gs 001167137000840 PLECH DOMEX tl. 10
» 40§ 008 891131000000 Plotna
» 4% 008 843157000000 Pouzdro
& 008 815012000000 Pouzdro PM 50/60 SY
- 40 008 831123000002 Boéni sténa
» 4% 008 891134000000 Drap maly L41
4 %% 008 891135000000 Drap Siroky L41
b # (008 891134000005 Ucho kentejneru
o £} 008 851135000003 M-trubka 120x14
. L.g 001167012100067 TRUBKA118*19 HSB OCEL. TRUBKA IS0 2938
» 4% 008 891132000000 Biit Ziroky
v » 4% 008 891135000001 Drap Siroky
» 40 008 831135000007 Uche velké
» 48§ 008 891135000004 Ucho dvojité
» 4% 008 891135050408 Rozpérka
-4 007 791137110600 Tahlo / Schubstange L41 NEU
----- ¢ 008 833750000000 Hydraulicky valec L41 / Greiferzylinder d100,50:315
» 43 008 840445000000 Cep d50:92 kompletni
4 40F 008 340446000000 Cep d50:85 / Bolzen d50:95 komplet
4+ ¥ 008 852474000000 Slzicka
. L.gs 001167137000820 PLECH DOMEX tl. 6
o €% 008 840446000001 Cep d50:05
..ga 001167137100050 PISTNI TVC CK45 50
» 4% 008 840194000001 Cep d50x123 / Bolzen
4% 008 240447000000 Cep d50x270 / Bolzen d50:270
..... & 003 398588120000 Matice M12 pojistna 8.8 zn.
..... g 003 360344123500 Sroub vratovy 12X35
..... & 003 899000000000 Maznicka ML0x1 / Schmiemippel M10x1 DIN71412 HL (180°) VZ
----- g2 008 890050000000 Barva cernd ALEXIT-Monolyer 402-28
..... g 008 830022000000 Tuzidlo / Schekodur 632 Harter
----- & 008 811020100000 Cistic AL/ Waschverdiunnung Al
..... @ 003 360388124000 Sroub vratovy 1240

|
o — — —————— =TLY)

Obréazek 3: Strom Kusovniku. Zdroj: Podklady autora.

Systém umi zobrazit dalSi rizné zobrazeni kusovniku. Jako dalSi duleZité zobrazeni, které se
v podniku pouZiva, je vypis veskerého materidlu a operaci s nim spojenych. Z divodi roz-

sahu tabulky je zobrazena jen jgji ¢ast jako Tabulka 3: Rozpis operaci.
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SZ | Reg. ¢ido Nazev 1 Operace |Typ

007 | 791130000000 | Drapak L41 / Greifer L41 10 Jednicové operace
007 | 791130000000 | Drapak L41 / Greifer L41 20 Jednicové operace
007 | 791130000000 | Drapak L41 / Grefer L41 30 Jednicovéa operace
007 | 791130000000 | Drapak L41 / Greifer L41 40 Jednicové operace
007 | 791137110600 | Téhlo / Schubstange L41 NEU 10 Jednicovéa operace
007 | 791137110600 | Téhlo / Schubstange L41 NEU 20 Jednicovéa operace
007 | 791137110600 | Téhlo / Schubstange L41 NEU 30 Jednicovéa operace
008 | 840194000001 | Cep d50x123 / Bolzen 10 Jednicovéa operace
008 | 840194000001 | Cep d50x123 / Bolzen 20 Jednicovéa operace
008 | 840445000000 | Cep d50x93 kompletni 10 Jednicovéa operace

Tabulka 3: Rozpis operaci. Zdroj: Podklady autora.

K rtiznym operacim lze piifadit hrubou dobu operace, stredisko vyroby ataké zaméstnance,

ktery ma operaci provést. ProtoZe je spolecnost vyuziva pouze jednosmeénny provoz, tak

kazdé stiedisko ma prifazeno svého pracovnika a neni tedy potieba urcovat, kdo bude pro-

vadét kterou operaci.

Pro zlepSeni orientace v jednotlivych vyrdbénych soucastkéch jsou nahrany do systému

technické vykresy, které bohuZel nejsou zptistupnény, ale jako PRILOHA P 10: K usovnik

je pro znézornéni uveden kusovnik jednotlivych dilt pro vyrobu bitu drapaku
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6 HODNOCENI

Pred samotnou implementaci systému dodlo k nékolika zasadnim zménam v organizaci pod-
niku, ae zmény v komplexnim feSeni zacaly byt zigjmé aZ pii béhu zkuSeni doby. Nekteré
zmeény byly jiz zminény, ale dodo také k zésadnim zméndm, které se projevily kladng.
V prabéhu implementace nastaly pouze drobné problémy, které byly feSeny operativng,

anebylo nutné délat vétsi zasahy do naplanovaného procesu.

6.1 Doba vyroby

Doba vyroby produkti, na které se implementace systému MRP vztahuje, se zkréatila v pri-
meéru 0 25%. K nejvétsimu aspéchu dodo u montaze kompletnich traktorovych néastaveb,
kde byla ptivodné doba samotné montaZze 120 hodin a nyni se doba pohybuje v rozmezi 50-
60 hodin v zavidosti na typu atraktoru. Hlavnim diavodem zrychleni mont&Ze byla eliminace
prostoju tim, Ze zahdjeni vyroby nékterych komponent zacalo diky planovani vyroby diive,

nez byl traktor dodan.

Dal§i velké zrychleni vyroby nastalo u vyroby rama vyvazecich vieki. Diive se vyrébélo
nékolik raznych typa specifikaci rami podle piani zékaznika. Dnes jsou pouze dva typy,
které jsou kompatibilni pro v3echny specifikace, a diky tomu se zvySil pocet rami v sérii.
Vyroba rdmu vyvaZzecky trvala diive 60 hodin, ae diky zavedeni zmén ve vyrob¢ dodo ke

zkréceni vyroby jednoho ramu na 24 hodin.

Ostatni produkty nebo jejich jednotlivé operace doséhly jiz menSich vykyvi, ale jako sprav-
ny projev zavedeni systému Ize povaZzovat fakt, Ze u Zadné operace nedodo k jgimu pro-
dlouZeni a jediné zbytecné zdrzeni, které se dodnes projevi jsou zpasobeny vadou obrabe-

cich stroji nebo chybou zptisobenou lidskym faktorem.

6.2 Komplikace ve vyrobé

Jednim z faktord zkraceni doby vyroby je novy zptisob reSeni problémi. V podniku jsou
nyni dvakrét tydné porady, kde se probiréa vyrobni plan a dochazi k rozdéleni jednotlivych
ukoli. Vedouci vyroby piredava zaznamy o problémech, které se vyskytly v prabéhu vyroby
a kontroluje zpisob jegjich odstranéni, mozné priciny a zpasoby eliminace vzniku podobné

komplikace. Tento zpisob reSeni komplikaci se zda jako méné zésadni, ale postupné tak
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odpadava prodleva, kdy diiv zaméstnanci prochazeli pires celou halu, aby dodi do oddéleni

vyvoje a probirali problém, na ktery narazili.

Zcela se podarilo odstranit problém s ngjasnosti specifikace a osazeni zakazek. Jakmile sys-
tém prijme novou objednavku, tak uz neni potieba kontrolovat, zda je moZné takovou spe-
cifikace vyrobit, protoZe nove ceniky neumozni zadat zakazku, kterd by nebyla redina

w

6.3 Skladové reseni

Rozmisténi skladu zastalo stejné, ale dodo k odpisu starého materialu a komponent, které
lezely na skladé i vice nez 15 let. Zmenil se tedy pouze obsah a usporédani skladu, kde nej-
Castéji pouzivané soucastky, jsou snadno dostupné a komponenty, které se pouzivaji méné
a zaberou vice prostoru, jsou uloZzeny dde od vchodu. Diky provedeni inventury skladu je
mozné snadno a odkudkoli ziskat piehled o aktudlnim stavu zasob a nahradnich dila aniz by
musel kdokoliv jit do skladu a zjistit, jestli poZzadovany nahradni dil neni pouze ¢idem

v informatnim systému.

6.4 Opatreni

Cely systém je pomérné samostatny a dalo by se fict, Ze nepotiebuje Zadnou dalsi kontrolu,
ale aby nedodlo ke zbytetnym komplikacim, tak by bylo vhodné alespon jednou za pul roku
porovnat stav skladu sinformacemi dodévanymi informacnim systémem. Nejvétsi rozdil
miZe nastat u materidlu napi. plechy a trubky, kde mize dojit k vétSimu odbéru nebo obje-
mu odpadu nez Ize piedpokléadat. Tento problém by se mohl odstranit, pokud by byl pri
tvorbé kusovnika zapocitan do vysledného produktu také odpadovy materidl.

Jako dalsi kriticky bod |ze povaZzovat nedostatek poptavky, kdy by se musely upravit davky
v s&rii a to by mélo zésadni vliv na cely vyrobni plan. Z tohoto nedostatku mohou plynout
i dalSi financni problémy, které mohou vést aZ finanéni neschopnosti dostét svym zavazkam
amohlo by dojit k tomu, Ze systém sice vyda objednavku na materid, ale ten nebude dodan
z davodu vySe nesplaceného obchodniho Gvéru. Vedeni spolecnosti je ovSem srozuméno

stémito fakty a bude se muset snaZit operativné redit pripadny pokles poptévky.
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ZAVER

Nekteré bakalaiské prace jsou zpracovany za Uc¢elem odevzdat teoretickou préaci a dostat
vysokoskolsky diplom, aniz by se student zapojil do préace v redném podniku nebo skutecné
provedl n&jakou zménu. Tato prace méa sice take teoreticky zaklad, kde Ize nalézt veskeré
dulezité informace ohledné zavadéni novych metod do podnikt a hlavné potiebné informace
0 metodé fizeni vyroby MRP. Prakticka ¢ast se zabyva popisem zadavani a néslednym plng-
nim ukolu, které bylo nutné spinit pired samotnym zavedenim systému. V echny Ukoly, které
byly zadany, byly spinény a zpasob jejich spinéni je popsan v této préci. Aby mohl byt sys-
tém zaveden, tak bylo nutné provést spoustu zasadnich zmen ve vedeni a organizaci podni-
ku, ke kterym bylo potiebné svoleni feditele. Tyto zmény jsou zasadni pro spravny chod
systému. Pavodni naplédnovani nékterych kroka se zddo byt az extrémné zdlouhavé, ae
nakonec se ukazalo, Ze ¢asovy odhad béhu nékterych ¢innosti spojenych simplementaci
systému je zavidy na kapacité lidskych zdroja, které jsou v podniku k dispozici, a tak se
projevilo to, Ze ani tii mésice nemusi byt dostatecna doba pro srovnani skladovych zasob

s informa¢nim systémem.

V soucasné dobé je to ¢ty meésice od spusténi nového systému vyroby v daném podniku
alzeftict, Ze vedeni i zaméstnanci jsou se systémem spokojeni. Systém funguje a diky dosta-
tecné zkuSebni dobé nyni nedochézi k problémam, které by se vyskytovaly v fizeni materia-
lovych zasob. Tato préce nepopisuje realizovatelny projekt, ae stala se popisem realizova-
ného projektu.
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PRILOHA P 2: Diagram rozlozeni vedoucich pozic
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PRILOHA P 3: Cenik hydraulickych ruk

Hydraulické ruky pro vyvazecky

Vybér zbozi
O Penz 9L
® Penz 6L
O Penz 5L
O Penz 4L
Opéry | ]
Rozvadec veé. Hadic | Eektrohycraulicky s joysicky Prof 1 |
Zaves 2 kd
Rotator reo3 Ll
Drapak =2 Ed
|

Osvétleni HR |

Cena celkem bez DPH:

Cena
821 250 K¢

172 000 K¢
2 800 K¢

27 100 K¢
36 000 K¢

0 K¢

1 059 150 K¢



PRILOHA P 4: Cenik vyvaZetek

Vyvazecka AGA 10

Vybér zbozi

Ram, nadvadéné oje - dva valce,

4 pary klanic
Pojezd

Pneu

Disky

Brzdy
Elektroinstalace
Pricnik

Predni celo
Opéry
Hydraulicka ruka
Rozvadéc v¢. Hadic
Zaveés

Rotator

Drapak

‘ pojezd 2 hydromotory, brzdy na 2 kola zl
‘ 500/55 17 Alianz Forestry E|
‘ 4 nevyztuzene disky v ‘
‘ Brzdy ﬂ
‘ Elektroinstalace - osvétleni zl
‘ Hydraulicky vysuvny t‘
‘ Piedni Celo v ‘
‘ A-ram zl
‘ Penz 6L 9m v
‘ Elektrohydraulicky s joysticky Prof 1 v ‘
‘ Zavés v ‘
‘ GR 603 El
‘ L32 E zl

Cena celkem bez DPH:

Cena
168 000 K¢

240 000 K¢
62 640 K¢
12 000 K¢
12 000 K¢
10 000 K¢
47 000 K¢
25 000 K¢
48 000 K¢

510 000 K¢

172 000 K¢

2 800 K¢

27 100 K¢
40 000 K¢

1 376 540 K¢



PRILOHA P 5: Cenik vyvaZetek - ukazka

Vyvésetka AGA 10 26,000
Vybeér zbozi Cena EUR
Ram, nadvadéne oje - dva valce, 168000Ke 6462€
4 pary klanic
PCjEZd < p;jrezd—vlofené koledko “[ﬂ 150 QNN ‘(F\ 5 759 :€
{ Mitas 14PR Alianz Forestry
Pneu : 2409 €
Disky k 462 €
Brzdy q 462 €
Elektroinstalace q 385 £
PFicnik [ QLT =7/ 1827 €
Predni celo [ 962 €
v I
Opery 50055 R17 500/55 R17 1846¢€
Hydraulicka ruka = o v m.‘J - £
Rozvadét ve. Hadic | =] 0 Ke - £
Zavés | 2 oKE - £
Rotator | = oKE - €
Zaves
Rotator

Drapak




PRILOHA P 6: Cenik nastaveb

Vyvazecka AGA 10

Vybér zbozi

Ram, nadvadéné oje - dva valce,

4 pary klanic
Pojezd

Pneu

Disky

Brzdy
Elektroinstalace
Pricnik

Predni Celo
Opéry
Hydraulicka ruka
Rozvadéc v¢. Hadic
Zaves

Rotator

Drapak

‘ pojezd 2 hydromotory, brzdy na 2 kola El
‘ 500/55 17 Alianz Forestry zl
‘ 4 nevyztuzené disky v ‘
‘ Brzdy ﬂ
‘ Elektroinstalace - osvétleni El
‘ Hydraulicky vysuvny t‘
‘ Predni celo v ‘
‘ A-ram zl
‘ Penz 6L 9m v
‘ Elektrohydraulicky s joysticky Prof 1 v ‘
‘ Zavés v ‘
‘ GR 603 zl
‘ L32E zl

Cena celkem bez DPH:

Cena
168 000 K¢

240 000 K¢
62 640 K¢
12 000 K¢
12 000 K¢
10 000 K¢
47 000 K¢
25 000 K¢
48 000 K¢

510 000 K¢

172 000 K¢

2 800 K¢

27 100 K¢
40 000 K¢

1 376 540 K¢
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PRILOHA P 7: Harmonogram zavedeni M RP
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PRILOHA P 8: Vyroba L 42
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PRiLOHA P 9: Kusovnik L41

Kusovnikove vazby | Technelogicky postup | Vazby nafadi | Vazby OPM | Vedlejii produkty | Vyrobni dekumentace | Parametry zmény

Fin S Biaieni@ g o
Mastav | Oprava.. Obnowvit Akce Opis... Sestawy... Strom
X I | | | | | |
G.|Poz.. / |D |M|SZ |Reg.é&islo  |Mazevl |Mnozstvi | M evide... | Oper... | Piifez
v 2 [v [ 008 891134000000 Drdp malyL41 1ks 1
| 3 v [ 008 891135000000 Drap giroky L41 1 ks 1
|~ 4 [v [~ 007 791137110600 Tahle / Schubstange L41 NEU 1 ks 1
v 6 [ [v 008 883750000000 Hydraulicky vélec L41 / Greifer... 1ks 1
I [v [ 008 840445000000 Cep d50:93 kompletni 4 ks 1
B [v [ 008 840446000000 Cep dS0x95 / Bolzen d50:95 ko... 1ks 1
BRI [v [ 008 840194000001 Cep dS0x123 / Bolzen 1 ks 1
v 10 v [ 008 840447000000 Cep dS0:270 / Bolzen d50:270 1ks 1
C|w 12 [ [v 003 398588120000 Matice ML2 pojistnd 8.8 zn. 7 ks 1
I CARE: [ [ 003 360344123500 Sroub vratowy12X35 7 ks 1
v 1a [ [+ 008 899000000000 Maznigka M10x1 / Schmiernip... 7 ks 1
Tl ¥ 15 [ |+ 008 890050000000 Barva Eernd ALEXIT-Monolyer ... 0.5 KG 1
C|w 16 [ [v 008 890022000000 Tugidlo / Schekodur 632 Harter 01 KG 1
v 17 [ [v 008 811020100000 Cistic AI/ Waschverdiunnung ... 05 LL 1
v 18 [ [¥ 003 360388124000 Sroub vratowy 12X40 7 ks 1

Kusovnikove vazby | Technelogicky postup | Vazby naradi | Vazby OPM I Wedlejsi produkty I Vyrobni dokumentace | Parame

B [r & B . 2. &8 . C
Mastay | Oprava.. Obnovit Akce Opis.. Sestawvy.. Strom
] e | | | [ |
G.|Pozice |D |M.|SZ |Reg.éislo  |Nazev1 / |Mnozstvi |MJ evide... | Oper... |Piifez |
v 7 [w [ 008 891133000002 Bocnisténa 2 ks i
¥ 3 [v [ 008 891133000001 Dno 1
Tll:l-_-
v 4 v [ 008 891131000000 Plotna 1
v s [w [ 008 843157000000 Pouzdro 4 ks i
v s [ |v 008 815012000000 Pouzdra PM 50/60 SY 4 K5 1
:|7 1 [w [ 008 891133000004 Vyztuha pouzdra 4 ks 1
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PRILOHA P 10: Kusovni
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